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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ  
«Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности» 
 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 
направленности (профиля) «Антикризисный и финансовый менеджмент» производственная 
практика «Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 
деятельности» является обязательной и представляет собой вид учебных занятий, 
непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся. 

Производственная практика «Практика по получению профессиональных умений и опыта 
профессиональной деятельности» закрепляет знания и умения, приобретаемые обучающимися в 
результате освоения теоретических курсов, способствует комплексному формированию 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций обучающихся, и вырабатывает 
практические умения, навыки и опыт профессиональной деятельности. 

Рабочая программа производственной практики «Практика по получению 
профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности» основывается на 
теоретических знаниях, приобретённых студентами в ходе изучения дисциплин соответствующего 
направления подготовки. 

Реализация производственной практики предусматривает практическую подготовку – 
выполнение обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и 
компетенций образовательной программы направления подготовки 38.03.02 Менеджмент 
направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Целью проведения производственной практики «Практика по получению первичных 
профессиональных умений и навыков» для обучающихся  является закрепление и углубление 
теоретических знаний, полученных обучающимися в процессе теоретического обучения, 
приобретение необходимых практических умений и навыков работы в соответствии с выбранным 
направлением профессиональной подготовки. Ознакомление с работой руководителей низшего 
звена в различных службах аппарата управления по следующим видам профессиональной 
деятельности: организационно-управленческая; предпринимательская. 

Основными задачами практики являются:  
- изучение объекта практики, особенностей его организационной, хозяйственной, 

экономической и финансовой деятельности;  
- изучение действующей на предприятии системы менеджмента, управленческого, 

финансового учета и отчетности, а также используемых информационных технологий;  
- изучение системы документооборота, функционирующей на предприятии – объекте 

практики;  
- изучение работы, функций и должностных обязанностей персонала; 
- общее ознакомление с деятельностью, организационно-правовой формой и системой 

управления предприятия, организации; 
- изучение организационной структуры предприятия и функций отдельных подразделений; 
- изучение законодательных актов, регулирующих деятельность организации; 
- изучение нормативных документов по вопросам управления в организации; 
- осмысление содержания профессии менеджера, ее особенностей и отличий от профессий 

других специалистов; 
- закрепление и расширение теоретических и практических навыков применительно к 

профилю будущей работы 
- закрепление навыков составления основных форм управленческого, финансового учета и 

отчетности;  
- закрепление навыков анализа деятельности предприятия;  
 - сбор и подготовка информации для выполнения отчета. 
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2. ВИД ПРАКТИКИ, СПОСОБ И ФОРМА ЕЁ ПРОВЕДЕНИЯ 
 
2.1. Вид практики - производственная практика. 
 
2.2.Тип практики - «Практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности». 
 
2.3. Способ проведения практики – практика является стационарной или выездной. 
 
2.4. Форма проведения производственной практики – дискретно.  
 
2.5. Место и время проведения практики  
Производственная практика «Практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности» проводится в организациях различной организационно-
правовой формы (коммерческие, некоммерческие), в органах государственного и муниципального 
управления и иных профильных учреждениях и организациях, с которыми заключены договоры о 
прохождении практики обучающимися.  

Место прохождения практики определяется с учетом пожелания обучающихся и может 
быть выбрано обучаемым самостоятельно. 

В соответствии с графиком учебного процесса и учебным планом подготовки обучающихся 
по направлению 38.03.02 Менеджмент производственная практика «Практика по получению 
профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности» проводится в течение 1,33 
недель. 

 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПРИ 
ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
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Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 
деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
3.2. Требования к уровню усвоения содержания практики 

 
Процесс прохождения практики направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- Общепрофессиональные компетенции:  

− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 
своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

− способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

− способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

− способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 
совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 
(ОПК-4); 

− владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
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организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5); 

− владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК-6); 

− способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 
безопасности (ОПК-7). 

- Профессиональные компетенции: 
− владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры (ПК-1); 

− владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

− владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

− умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 
при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 
(ПК-4); 

− способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

− способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

− владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с 
помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ (ПК-7); 

− владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8); 

− способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение 
потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических 
основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

− владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

− владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и 
формирования информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

− умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 
необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 
проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 
муниципального управления) (ПК-12); 
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− умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 

− умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

− умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

− владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

 
3.3. В результате прохождения практики студент должен: 

знать:  
- знать современные методы социально-экономической диагностики, получения 

обобщенных характеристик, агрегирования информации и ее обработки; 
- вести управленческую, маркетинговую, коммерческую, рекламную работу в различных 

подразделениях предприятий, ассоциациях и совместных предприятиях;  
- разрабатывать программы нововведений и составлять планы мероприятий по реализации 

этих программ; 
уметь:  

− проводить аналитическую, исследовательскую работу по оценке социально-экономической 
обстановки и конкретных форм управления; 

− применять методы научной организации труда и практически использовать навыки 
рационализации управленческого труда; 

− анализировать актуальных проблем управления в предприятии, использования методов 
менеджмента в различных видах профессиональной деятельности менеджера по оценке 
результатов деятельности организации и управления ею, расчета показателей; 

− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести делопроизводство; 
− профессионально аргументировать разбор стандартных ситуаций в сфере управления 

организацией и отдельными направлениями деятельности; 
− применять методы социально-экономической диагностики, научной организации труда и 

организационного проектирования. 
владеть:  

− владеть навыками поиска, сбора, систематизации и использования информации, 
практически использовать средства организационной и вычислительной техники; 

− владеть методами прогнозирования развития социально-экономических  организационных 
процессов в объектах управления и оценки их состояния по потенциальным возможностям 
экономического, социального и организационного развития. 

− навыками разработки и обоснования вариантов оптимальных управленческих решений и их 
оформления; 

− методами и приемами оценки финансового состояния предприятия; 
− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями менеджмента. 
 

4. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ: 
 
4.1. Производственная практика Б2.П.1 «Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности» относится к вариативной части блока Б.2 
«Практики». 

Производственная практика «Практика по получению профессиональных умений и опыта 
профессиональной деятельности» базируется на следующих дисциплинах (модулях, практиках) 
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ОП: «Экономика предприятия (организации)», «Учет и анализ (финансовый учет, управленческий 
учет, финансовый анализ)», «Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория 
организации, организационное поведение)», «Управление операциями (организационный 
менеджмент)», «Стратегический менеджмент», «Финансовый менеджмент», Учебная практика и 
др. 

4.2. Последующие дисциплины 
- Экономический анализ, Бизнес-планирование, Управленческая кризис-диагностика и 

финансовое оздоровление предприятия, Преддипломная практика и др. 
 
 

5. ОБЪЁМ ПРАКТИКИ И ЕЁ ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 
в зачётных единицах и её продолжительность в неделях либо в академических или 

астрономических часах 
 

Форма образовательной деятельности Всего часов, 
6 семестр 

Контактная работа 4 
Иная работа (практическая подготовка)  68 
Промежуточная аттестация  зачёт с оценкой 
Общая трудоемкость                          зачётных единиц 
                                                                 недель  
                                                                 часов 

2 
1,33 
72 

 
 

6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 
 

6.1. Структура практики (включая практическую подготовку) 
 
Этапы и содержание практики (включая практическую подготовку) Кол-во 

часов  
1. Подготовительный этап 

Практика предполагает практическую подготовку, сбор и обработку информации 
по теме индивидуального задания. 

При прохождении подготовительного этапа практики обучающийся: 
- участвует в организационном собрании; 
- знакомится целями, задачами, временем и местом прохождения учебной 

практики; 
- знакомится с руководителями практики, обсуждает и участвует в подготовке 

плана индивидуального задания, получает методические рекомендации и задания; 
- посещает ознакомительные лекции; 
- проходит инструктаж по ознакомлению с требованиями охраны труда, техники 

безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового 
распорядка; 

- проходит инструктаж по поиску информации в соответствии с целями и 
задачами практики в организации. 

2 

2. Основной этап. 
При прохождении основного этапа практики обучающийся: 
- участвует в обзорных экскурсиях в профильной организации - базы практики  
- знакомится со структурами производственных подразделений и структурой 

управления,  
- изучает организационную структуру управления, 
- изучает производственный (технологический) процесс, 

54 
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- изучает маркетинговую среду производства; 
- осуществляет мероприятия по сбору, обработке и систематизации фактического 

материала для написания отчета по практике по теме индивидуального задания. 
3. Заключительный этап. 

Обобщение собранного материала, осуществление деловой переписки и 
поддержание электронных коммуникаций, оформление отчета по практике по теме 
индивидуального задания. Подготовка к защите отчёта по практике 

16 

Защита отчёта по практике. Зачёт с 
оценкой 

ИТОГО 72 
 

6.2. Содержание практики (включая практическую подготовку) 
 

1. Подготовительный этап.  
Знакомство с руководителями практики (включая практическую подготовку) и 

уточнение индивидуального задания применительно к конкретному подразделению и 
рабочему месту 

Инструктаж обучающихся по ознакомлению с требованиями охраны труда, техники 
безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка; 

Знакомство с организацией. Определение конкретного рабочего места.  
 

2. Основной этап.  
Изучение организационной структуры управления. Выполнение индивидуальных 

заданий, сбор материалов для отчета. 
Изучение организационно-управленческой документации и особенностей государственного 

регулирования деятельности организации: 
• миссии организации, стратегии развития организации и ее внутрифирменной политики; 
• основных этапов создания и развития организации; 
• характера собственности организации: частной, государственной, полугосударственной, 

кооперативной; 
• принадлежности организации по капиталу и контролю: национальной, иностранной, 

смешанной; 
• организационно-правовой формы; 
• производственной структуры организации, ассортимента выпускаемой продукции (работ, 

услуг), их назначение; 
• основные технико-экономические показатели (ТЭП) работы организации за 

рассматриваемый период, их динамика (объем производства, численность рабочих, 
рентабельность и др.) 

• характеристики организации с точки зрения масштабов производства, уровня 
специализации, комбинирования, кооперирования; 

• внешнеэкономической деятельности. 
Составление схемы управления данным предприятием. Описание функции экономических 

служб и их взаимосвязь. Охарактеризовать макроэкономическую среду деятельности фирмы 
(экономические, политические, правовые, технологические, социально-культурные, экологические 
условия функционирования). Выяснение, цели деятельности организации, каковы проблемы и 
задачи, требующие решения, стоят перед организацией? Какие ресурсы и условия необходимы для 
их достижения и решения. 

Изучение производственного (технологического) процесса. Ознакомление с технологией 
производства; выполнением транспортных и контрольных операций; комплектацией. Проведение 
фотографии рабочего дня.  Интервьюирование.  Описание технологию производства (продажи) 
данного изделия. 
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Знакомство со структурами производственных подразделений и структурой управления. 
Сбор первичной информации. Оценить тип и структуру организации управления на фирме. 
Оценить наличие бизнес-плана и его содержание.  Провести анализ внутренней и внешней среды 
фирмы. Оценить стиль руководства и делегирование полномочий.  Оценить систему мотивации и 
стимулирования работников. Оценить систему оценки деятельности работников. Оценить систему 
обучения работников.  Оценить систему приема на работу и формирование коллектива. 

Изучение маркетинговой среды производства. Изучение: поставщиков; маркетинговых 
посредников; потребителей продукции. Сбор маркетинговой информации. Описать 
маркетинговую среду производства. 
 
3. Заключительный этап. 

Оформление отчета по практике 
Оформление отчета практике в соответствии с требования к оформлению отчёта по 

практике, приведённых в методических указаниях. 
Получение отзыва-характеристики руководителя практики от предприятия и отзыва 

руководителя практики от руководителя института. 
Защита отчёта по практике. 
 
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПРОХОЖДЕНИЮ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 

ПРАКТИКИ (ВКЛЮЧАЯ ПРАКТИЧЕСКУЮ ПОДГОТОВКУ) 
 

7.1. Организация практической подготовки по практике 
 
Практическая подготовка - форма организации образовательной деятельности при освоении 

образовательной программы в условиях выполнения обучающимися определенных видов работ, 
связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на формирование, 
закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю соответствующей 
образовательной программ. 

Практическая подготовка при проведении практики организуется путем непосредственного 
выполнения обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью. 

Реализация практической подготовки проводится в организации, осуществляющей 
деятельность по профилю образовательной программы (профильной организации), в том числе в 
структурном подразделении профильной организации, предназначенном для проведения 
практической подготовки, на основании договора между институтом и профильной организацией. 

Реализация практической подготовки вне зависимости от форм обучения возможна с 
применением элементов дистанционных образовательных технологий. 

При организации практической подготовки профильные организации создают условия для 
реализации компонентов образовательной программы, предоставляют оборудование и технические 
средства обучения в объеме, позволяющем выполнять определенные виды работ, связанные с 
будущей профессиональной деятельностью обучающихся. 

При организации практической подготовки обучающиеся и работники образовательной 
организации обязаны соблюдать правила внутреннего трудового распорядка профильной 
организации (образовательной организации, в структурном подразделении которой организуется 
практическая подготовка), требования охраны труда и техники безопасности. 

В процессе организации практической подготовки руководителями практической 
подготовки могут применяться современные образовательные технологии, такие как: 
компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и систематизации 
информации, мультимедийные технологии, консультации во время прохождения обучающимися 
практической подготовки и подготовки отчета с элементами дистанционной формы. 
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Индивидуальные задания по практической подготовке обучающиеся получают в 
соответствии с примерным перечнем индивидуальных заданий по практической подготовке по 
практике.  

В процессе прохождения практической подготовки обучающийся консультируется с 
преподавателем – руководителем практики от организации, и с руководителем практической 
подготовки профильной организации (работником профильной организации) или руководителем 
структурного подразделения, а также выполняет отчет по практике.  

Отчёт по практике, выполненный обучающимися в соответствии с индивидуальным 
заданием, оценивается в рамках промежуточной аттестации в форме зачета с оценкой. 

 
Руководитель практической подготовки от Организации осуществляет следующие 

функции: 
- обеспечивает организацию образовательной деятельности в форме практической 

подготовки при реализации компонентов образовательной программы; 
- организует участие обучающихся в выполнении определенных видов работ, связанных с 

будущей профессиональной деятельностью; 
- оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении определенных видов 

работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью; 
- несет ответственность совместно с ответственным работником Профильной организации за 

реализацию компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, за жизнь 
и здоровье обучающихся и работников Организации, соблюдение ими правил противопожарной 
безопасности, правил охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических 
правил и гигиенических нормативов; 

Профильная организация обязана: 
- создать условия для реализации компонентов образовательной программы в форме 

практической подготовки, предоставить оборудование и технические средства обучения в объеме, 
позволяющем выполнять определенные виды работ, связанные с будущей профессиональной 
деятельностью обучающихся; 

- назначить ответственное лицо, соответствующее требованиям трудового законодательства 
Российской Федерации о допуске к педагогической деятельности, из числа работников Профильной 
организации, которое обеспечивает организацию реализации компонентов образовательной 
программы в форме практической подготовки со стороны Профильной организации; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- проводить оценку условий труда на рабочих местах, используемых при реализации 
компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, и сообщать 
руководителю Организации об условиях труда и требованиях охраны труда на рабочем месте; 

- ознакомить обучающихся с правилами внутреннего трудового распорядка Профильной 
организации,  

- провести инструктаж обучающихся по охране труда и технике безопасности и 
осуществлять надзор за соблюдением обучающимися правил техники безопасности; 

- предоставить обучающимся и руководителю по практической подготовке от Организации 
возможность пользоваться помещениями Профильной организации, согласованными Сторонами в 
соответствии с Договором о практической подготовке, а также находящимися в них оборудованием 
и техническими средствами обучения; 
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- обо всех случаях нарушения обучающимися правил внутреннего трудового распорядка, 
охраны труда и техники безопасности сообщить руководителю по практической подготовке от 
Организации. 

По окончании практической подготовки студентом должен быть выполнен письменный 
отчёт по практике, соответствующий требованиям к содержанию и оформлению. 

 
Студенты в период прохождения практики: 

− выполняют индивидуальные задания, предусмотренные рабочей программой практики; 
− соблюдают правила внутреннего трудового распорядка; 
− соблюдают требования охраны труда и пожарной безопасности; 

А также: 
− выполняют все организационные требования кафедры и профильной организации; 
− самостоятельно выполняют в полном объеме работы, предусмотренные рабочей 

программой практики; 
− осуществляют работу в соответствии с установленным режимом и порядком работы; 
− оформляют и представляют в форме отчёта рабочие материалы и результаты 

практической работы; 
− строго соблюдают графики консультаций, защиты отчетов. 
 
По окончании практики студентом на кафедру должен быть представлен отчёт о 

прохождении практики соответствующего требованиям к содержанию и оформлению. 
На защиту представляются следующие формы отчётности по практике: 
- отчёт о прохождении практики с выполненным индивидуальным заданием в 

переплетённом виде; 
- отзыв руководителя практики от института. 
- отзыв руководителя практики от профильной организации. 
Заключительным этапом является защита отчета по учебной практике и выставление 

итоговой оценки – в форме дифференцированного зачёта с оценкой. 
 

7.2. Индивидуальное задание на производственную практику 
 
Комплексное задание выполняется студентом по итогам производственной практики и 

содержит самостоятельное решение какого-либо вопроса по одному из основных направлений. 
Тема комплексного задания формулируется руководителем индивидуально для каждого студента с 
учетом профиля подготовки и специфики предприятия. 

 
Примерные темы индивидуальных заданий 

Перечень тем индивидуальных заданий может быть уточнен и дополнен по 
согласованию с руководителем практики от кафедры. 
1. Анализ внешней среды организации (предприятия). 
2. Анализ и оценка абсолютных и относительных показателей финансовой устойчивости 

организации (предприятия) 
3. Анализ и оценка финансовых результатов предпринимательской деятельности. 
4. Анализ и реализация кадровой политики организации (предприятия). 
5. Анализ и укрепление финансового состояния предприятия. 
6. Анализ ликвидности и платежеспособности организации (предприятия). 
7. Анализ маркетинговой политики организации (предприятия) 
8. Анализ маркетинговой стратегий организации (предприятия) 
9. Анализ налоговой нагрузки предпринимательской деятельности. 
10. Анализ основных показателей деятельности организации (предприятия) 
11. Анализ системы управления персоналом. 
12. Анализ системы управления предприятием организации (предприятия) 
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13. Анализ финансового состояния организации. 
14. Анализ финансового состояния предприятия и прогнозирование вероятности банкротства. 
15. Анализ финансовой деятельности организации (предприятия) 
16. Анализ финансовых показателей деятельности организации (предприятия) 
17. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. 
18. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. 
19. Антикризисное управление предприятием 
20. Бизнес-планирование инвестиционного проекта. 
21. Бизнес-планирование предпринимательской деятельности. 
22. Бюджетирование на строительном предприятии. 
23. Затраты и результаты деятельности предприятия. 
24. Инновационный потенциал строительного предприятия. 
25. Использование имущественного комплекса предприятия. 
26. Использование основного и оборотного капитала предприятия. 
27. Исследование мотивации сотрудников предприятия. 
28. Кадровые технологии используемые в организации 
29. Методы определения стоимости строительной продукции. 
30. Определение сметной стоимости строительной продукции. 
31. Определение стоимости проектных работ. 
32. Организационная структура управления организации (предприятия). 
33. Предложения по совершенствованию системы управления организации (предприятия) 
34. Применение методов стратегического менеджмента на предприятии  
35. Производственные и финансовые риски в предпринимательстве. 
36. Разработка мероприятий по повышению конкурентоспособности предприятия. 
37. Разработка предложений по совершенствованию системы управления предприятием в 

нестабильной экономике 
38. Рекомендации по совершенствованию системы управления персоналом и отдельных функций 

по управлению персоналом.  
39. Ресурсы строительного предприятия. 
40. Совершенствование кадровой политики на предприятии организации (предприятия) 
41. Совершенствование маркетинга персонала в организации 
42. Совершенствование системы управления затратами на предприятии 
43. Совершенствование системы управления затратами на предприятии.  
44. Совершенствование системы управления карьерой персонала на предприятии. 
45. Стимулирование и мотивация труда на предприятии. 
46. Управление затратами на предприятии. 
47. Управление персоналом и маркетинговая политика. 
48. Управление персоналом проекта. 
49. Управление финансами проекта. 
50. Факторный анализ финансовой устойчивости организации (предприятия). 
51. Финансовое состояние предприятие. 
52. Формирование стоимости строительной продукции на разных этапах инвестиционного 

проекта. 
53. Характеристика маркетинговой деятельности организации (предприятия) 
54. Характеристика отдела кадров организации (предприятия). 
55. Экономическое обоснование инвестиционного проекта. 

 
8. ФОРМЫ ОТЧЁТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ 

 
Форма отчетности по практике – Отчет о прохождении практики. 
Формой промежуточной аттестации по итогам производственной практики является защита 

отчёта по практике, по результатам которой выставляется дифференцированной зачет с оценкой. 
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8.1. Содержание отчёта о прохождении практики 

 
Отчёт по практике может содержать следующие элементы и основные разделы: 
1. Титульный лист; 
2. Индивидуальное задание на практику и на оборотной стороне совместный рабочий 

график (план) прохождения практики (включая практическую подготовку) (выдаётся вузом); 
3. Содержание отчёта; 

- введение; 
- основная часть; 
- заключение; 
- библиографический список; 
- приложение (если имеет место). 

4. Отзыв руководителя от профильной организации; 
5. Отзыв руководителя от института; 
Введение – содержит цели и задачи производственной практики. 
Основная часть отчёта по производственной практике может состоять из двух глав.  
1. Организационно-экономическая характеристика предприятия 
2. Индивидуальное задание  
В первой главе рекомендуется дать характеристику объекта практики, которая может 

представлять собой следующее: краткая история предприятия, организационно-правовая форма, 
характеристика организационной структуры; состав и взаимосвязь подсистем управления 
(функций и задач); характеристика работ, выполняемых предприятием; краткий анализ его 
основной деятельности и т.п. 

Во второй главе может содержаться анализ собранных в ходе практики практических 
материалов в соответствии с индивидуальным заданием и т.п. 

Заключение может содержать выводы, которые были сделаны студентами в процессе 
практики. 

В библиографическом списке приводятся сведения об использованных источниках в 
соответствии с требованиями ГОСТа. 

Приложения (по необходимости) могут включать: образцы форм документов организации, 
результаты расчётов, заполненные таблицы. 

 
8.2. Требования к оформлению отчёта по практике 

Текст отчёта по производственной практике выполняется на стандартных листах белой 
бумаги формата А4 размером 210/297 мм с использованием компьютера в одном экземпляре. 
Текст печатается на одной стороне листа с соблюдением размеров полей: слева – 30 мм; справа, 
сверху, снизу – 25 мм. Абзацный отступ – 1,25 см. 

Плотность текста на страницах должна иметь межстрочный полуторный интервал, шрифт 
Times New Roman, кегль 14. Сокращения слов в тексте допускаются только общепринятые. 

Нумерация страниц основного текста должна быть сквозной. Сам номер располагается 
внизу по центру страницы. Номер страницы на титульном листе, индивидуальном задании и 
содержании не указывается. Нумерация идёт с 4-ой страницы – с Введения. 

Титульный лист оформляется по установленному образцу. 
Заголовки разделов и глав должны четко и кратко отражать их содержание. Заголовки 

следует печатать с прописной буквы без точки в конце заголовка, не подчеркивая. Слова в 
заголовках не переносятся. 

Главы и параграфы работы должны иметь нумерацию, которая выполняется арабскими 
цифрами. Номер главы состоит из одного числа. Номера параграфов состоят из 2-х цифр, 
разделенных точкой. Первая цифра – номер главы, вторая – номер параграфа в главе. После 
заголовков разделов и содержания, введения, заключения, списка литературы, приложения точка 
не ставится. 
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Заголовки отделяются от основного текста сверху и снизу двумя полуторными 
интервалами. Заголовок не пишется в конце страницы, если для четырех – пяти строк текста нет 
места. В этом случае он переносится на новую страницу. 

Таблица. Слово «Таблица» ставится перед наименованием таблицы и оформляется 
выравниванием по центру. Таблицы в тексте нумеруют (нумерация является единой сквозной), 
например:  

- Таблица 1. или Таблица 1.1. 
После номера таблицы дается ее название, например: 

Таблица 1.1. Динамика и структура имущества предприятия 
   
   

 
Таблица должна размещаться сразу же после ссылки на нее в тексте или на следующей 

странице. При переносе таблицы на другую страницу следует пронумеровать ее графы и 
повторять их нумерацию на следующей странице. Эту страницу начинают с надписи: 
Продолжение таблицы…(с указанием ее номера). 

Иллюстративный материал. Подпись под диаграммами, графиками, схемами, чертежами 
и рисунками располагается по центру, например: 

 
Рис. 1.  Организационная структура ЗАО «Орион» 

 
При необходимости (в зависимости от их размера) таблицу или рисунок можно разместить 

в Приложении к отчёту. На все таблицы, рисунки и приложения в тексте отчёта должны быть 
приведены ссылки. 

Приложения. Материал, дополняющий отчёт по практике, допускается помещать в 
приложениях. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху 
страницы (выравнивание справа) слова «Приложение» и его обозначение. Приложения 
обозначают арабскими цифрами. Приложение должно иметь заголовок, расположенный по 
центру, например: 

Приложение 1 
Основные положения учетной политики предприятия, действующие в отчетном году 

 
 

8.3. Процедура защиты отчета о прохождении практики 
 
По окончании практики студентом на кафедру должен быть представляется отчёт о 

прохождении производственной практики, соответствующий требованиям к содержанию и 
оформлению.  

По результатам защиты отчёта о прохождении производственной практики проводится 
дифференцированный зачёт и выставляется оценка по пятибалльной шкале.  

Для проверки руководителю практики от организации (института) передаются 
оформленный студентом отчет о прохождении практики и отзыв-характеристика руководителя 
практики от профильной организации (предприятия) о прохождении практики. Результаты 
проверки материалов отражаются в отзыве руководителя от института. К защите допускаются 
только те студенты, работы которых получили положительную оценку. 

На защиту представляются следующие формы отчётности по практике: 

Диретор 

Логист Менеджер 
по продажам Маркетолог 

Главный 
.бухгалтер 
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− Индивидуальное задание на практику (Приложение 2); 
− Совместный  рабочий график (план) проведения практики  (Приложение 3); 
− Отчёт о прохождении практики с выполненным индивидуальным заданием в 

переплетённом виде; 
− Отзыв - характеристика от руководителя практики профильной организации (предприятия) 

с подписью и печатью; 
− Отзыв-характеристика руководителя практики от института. 

 
Защита отчета о практике предполагает выявление глубины и самостоятельности выводов и 

предложений студента. На защите студент должен хорошо ориентироваться в изученном 
теоретическом и практическом материале, отвечать на вопросы по проблемам, изложенным в 
тексте отчета.  

Зачет по практике осуществляется поэтапно: 
1 этап - зачет по всем вопросам, предусмотренным рабочей программой практики и 

зафиксированных в календарном графике. Зачет по этому этапу принимает руководитель практики 
от предприятия. По результатам работы студента руководитель практики от предприятия пишет 
отзыв о работе студента. 

2 этап - заключительный. Его принимает руководитель практики, назначаемый заведующим 
кафедрой из числа ее преподавателей. Руководитель заслушивает отчет студента о проделанной 
работе, выставляет оценку в зачетную ведомость и зачетную книжку с учетом оценки, полученной 
на первом этапе. 

Окончательный результат проставляется по итогам защиты, исходя из содержания отчёта, 
выступления студента и ответов на вопросы при защите, а также отзывов руководителей от 
предприятия и института.  

Результат защиты выставляется в форме дифференцированного зачёта с оценкой в 
экзаменационную ведомость и зачетную книжку студента. 

Студенты, не явившиеся на защиту или получившие неудовлетворительную оценку, 
обязаны пройти защиту в дополнительно назначенное время. 

Отметка по практике или зачет приравниваются к отметке (зачету) по теоретическим 
дисциплинам и учитываются при подведении итогов общей успеваемости студентов с 
результатами следующей сессии. 

 
8.4. Примерный перечень контрольных вопросов к зачёту по практике 

 
1. Схема структуры управления организацией. 
2. Основные виды деятельности организации. 
3. Формы собственности организации. 
4. Производственные и финансовые показатели деятельности организации. 
5. Должностные инструкции аппарата управления. 
6. Система управления персоналом на предприятии. 
7. Сущность и содержание труда руководителя. 
8. Информационное обеспечение управления. 
9. Критерии, факторы, показатели интенсификации управления на предприятии. 
10. Информатизация и компьютеризация управленческого труда на предприятии. 
11. Управление маркетинговой деятельностью на предприятии. 
12. Система стратегического планирования, используемая на предприятии. 
13. Коммуникативное поведение организации (средства связи с внешней средой и используемые 

внутри организации). 
14. Средства коммуникации и их использование в процессе управления предприятием 
15. Изменения в организации (технические, технологические, информационные, кадровые и др.). 
16. Групповое поведение организации. 
17. Управление поведением организации, поведенческий маркетинг 
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8.5. Шкала и критерии оценивания 
 

Критерии оценивания защиты отчётов по практике: 
«Отлично» (оценка «5») - ставится, если отчет выполнен с учетом всех требований 

методических указаний по практике, студент ответил на все вопросы теоретического и 
практического характера по проблемам, изложенным в тексте отчета. 

«Хорошо» (оценка «4») - ставится, если студент ответил на все вопросы, в ходе защиты 
отчета по практике, но отчет имеет небольшие недочеты или выполнен с учетом всех требований 
методических указаний по практике, но студент ответил не на все вопросы, заданные в ходе 
защиты. 

«Удовлетворительно» (оценка «3») - ставится, если отчет неполный и студент отвечает не 
на все вопросы теоретического и практического характера по проблемам, изложенным в тексте 
отчета, ошибки в ответах студента. 

«Неудовлетворительно» (оценка «2») - ставится, если студент не ориентируется в данных 
отчета, источниках, не отвечает на вопросы теоретического и практического характера по 
проблемам, изложенным в тексте отчета. 

 
Критерии выставления оценок (зачёт с оценкой) 

«Отлично» (оценка «5») и «зачтено»: - выставляется, если студент показал углубленные 
знания учебного материала по темам поставленных вопросов, усвоение взаимосвязи основных 
понятий, используемых в теме вопроса, смог ответить на все уточняющие и дополнительные 
вопросы. 

«Хорошо» (оценка «4») и «зачтено»: - выставляется, если студент показал полное знание 
учебного материала поставленных вопросов, усвоил основную литературу по темам вопросов, 
смог ответить почти полно на все заданные дополнительные и уточняющие вопросы. 

«Удовлетворительно» (оценка «3») и «зачтено»: - выставляется, если студент в целом 
достаточно освоил материал по теме поставленного вопроса, но ответил не на все уточняющие и 
дополнительные вопросы. 

«Неудовлетворительно» (оценка «2») и «незачтено»: выставляется студенту, если он 
имеет существенные пробелы в знаниях основного учебного материала по поставленным  
вопросам, который не достаточно раскрыл содержание вопросов, не смог ответить на уточняющие 
и дополнительные вопросы. 

 
 
 

9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ПРАКТИКЕ 
(Приложение 4) 

 
 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 

 
10.1. Перечень материально-технического обеспечения практики 

Для обеспечения образовательной деятельности по практике используются специальные 
помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения контактной и иной 
формы работы (практической подготовки), групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения контактной работы предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий. 
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Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 
института. 

Для обеспечения образовательной деятельности по практике используется материально-
техническая база профильной организации согласно заключенному договору об организации и 
проведении практики обучающихся, осваивающих основные образовательные программы 
высшего образования.  

 
10.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
10.2.1 Основная литература 

1. Грошев, А.С. Управление планированием и производством изделий в ERP-системе : учебное 
пособие / А.С. Грошев. – 2-е изд. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2015. – 162 с. : схем., ил., 
табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=430047. – ISBN 978-5-4475-5068-4. – DOI 
10.23681/430047. – Текст : электронный. 

2. Инновационный менеджмент : учебное пособие / К.В. Балдин, А.В. Барышева, 
Е.Л. Макриденко, И.И. Передеряев ; под ред. А.В. Барышевой. – 3-е изд. – Москва : Дашков и 
К°, 2017. – 383 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495768. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
01454-3. – Текст : электронный. 

3. Кириченко, Т.В. Финансовый менеджмент : учебник / Т.В. Кириченко. – Москва: Дашков и К°, 
2016. – 484 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453274. – Библиогр.: с. 463-467. – ISBN 978-
5-394-01996-8. – Текст : электронный 

4. Михненко, П.А. Теория менеджмента : учебник : [16+] / П.А. Михненко. – 4-е изд., стер. – 
Москва : Университет «Синергия», 2018. – 520 с. : ил. – (Легкий учебник). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=490881. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-4257-0342-2. – Текст : электронный. 

5. Реинжиниринг бизнес-процессов : учебное пособие / А.О. Блинов, О.С. Рудакова, В.Я. Захаров, 
И.В. Захаров ; ред. А.О. Блинов. – Москва : Юнити, 2015. – 343 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117146. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-238-01823-2. – Текст : электронный. 

6. Рогожин, М.Ю. Документационное обеспечение управления : учебно-практическое пособие / 
М.Ю. Рогожин. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2014. – 384 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253704. – Библиогр.: с. 258-259. – 
ISBN 978-5-4475-1648-2. – DOI 10.23681/253704. – Текст : электронный. 

7. Романов, А.А. Маркетинг : учебное пособие / А.А. Романов, В.П. Басенко, Б.М. Жуков. – 
Москва : Дашков и К°, 2018. – 440 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496077. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
01311-9. – Текст : электронный. 

8. Управление производством и операциями: Учебное пособие. - Под ред В. Попова. - Стандарт 
третьего поколения. – СПб.: Питер, 2014. – 336 с.: ил. – (Серия «Учебное пособие»). Гриф 
УМО. 

9. Фомичев, А.Н. Стратегический менеджмент: учебник для вузов / А.Н. Фомичев. – Москва : 
Дашков и К°, 2018. – 468 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
01974-6. – Текст : электронный. 

 
 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=430047
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495768
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453274
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=490881
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117146
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253704
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496077
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068
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10.2.2 Дополнительная литература 
1. Варламов, М.Г. Правовое обеспечение инновационной деятельности : учебное пособие / 

М.Г. Варламов ; Министерство образования и науки России, Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский 
национальный исследовательский технологический университет», Кафедра правоведения. – 
Казань : Казанский научно-исследовательский технологический университет, 2014. – 441 с. – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428285. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7882-1598-3. – Текст : электронный. 

2. Каморджанова Н.А., Карташова И.В., Шабля А.П.. Бухгалтерский финансовый учёт. Учебное 
пособие. УМО. ПИТЕР, 2015, 480с. 

3. Мокроносов, А.Г. Конкуренция и конкурентоспособность : учебное пособие / 
А.Г. Мокроносов, И.Н. Маврина ; Министерство образования и науки Российской Федерации, 
Уральский федеральный университет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина. – 
Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2014. – 195 с. : табл., ил. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275940. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-7996-1098-2. – Текст : электронный. 

4. Румянцева, Е.Е. Финансовые технологии управления предприятием : учебное пособие / 
Е.Е. Румянцева. – 2-е изд., стер. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 460 с. : ил., схем., 
табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444205. – Библиогр.: с. 447-457. – ISBN 978-
5-4475-7880-0. – DOI 10.23681/444205. – Текст : электронный. 

5. Суворова, А.П. Риск-менеджмент : учебное пособие / А.П. Суворова, О.М. Репина ; 
Поволжский государственный технологический университет. – Йошкар-Ола : ПГТУ, 2018. – 
176 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560489. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8158-
2036-4. – Текст : электронный. 

6. Тепман, Л.Н. Корпоративное управление : учебное пособие / Л.Н. Тепман. – Москва : Юнити, 
2015. – 239 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436848. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-
01550-7. – Текст : электронный. 

7. Финансовый и инвестиционный менеджмент : учебник / И.З. Тогузова, Т.А. Хубаев, 
Л.А. Туаева, З.Р. Тавасиева ; Финансовый университет при Правительстве РФ. – Москва : 
Прометей, 2018. – 375 с. : схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494863. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-
907003-06-4. – Текст : электронный. 

 
10.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://www.1gl.ru/ 
 

10.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428285
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275940
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444205
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560489
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436848
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494863
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
10.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

 
Приложения к программе практики: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы практики. 
Приложение 2 – Индивидуальное задание обучающегося 
Приложение 3 - Совместный рабочий график (план) проведения практики 
Приложение 4 - Обязанности участников организации и проведения практической 

подготовки  
Приложение 5 - Фонд оценочных средств. 
 

  

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
 к рабочей программе производственной практики 

Б2.П.1 «Практика по получению профессиональных умений и  
опыта профессиональной деятельности» 

 
Аннотация рабочей программы производственной практики 

 
Производственная практика Б2.П.1 «Практика по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности» относится к вариативной части блока 2 «Практики». 
образовательной программы высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Реализация производственной практики предусматривает практическую подготовку – 
выполнение обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и 
компетенций образовательной программы направления подготовки 38.03.02 Менеджмент 
направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Целью проведения производственной практики «Практика по получению первичных 
профессиональных умений и навыков»  для обучающихся  является закрепление и углубление 
теоретических знаний, полученных обучающимися в процессе теоретического обучения, 
приобретение необходимых практических умений и навыков работы в соответствии с выбранным 
направлением профессиональной подготовки. Ознакомление с работой руководителей низшего 
звена в различных службах аппарата управления по следующим видам профессиональной 
деятельности: организационно-управленческая; предпринимательская. 

Основными задачами практики являются:  
- изучение объекта практики, особенностей его хозяйственной, экономической и 

финансовой деятельности;  
- изучение действующей на предприятии системы менеджмента, управленческого, 

финансового учета и отчетности, а также используемых информационных технологий;  
- изучение системы документооборота, функционирующей на предприятии – объекте 

практики;  
- приобретение навыков составления основных форм управленческого, финансового учета 

и отчетности;  
- приобретение навыков экономического и финансового анализа деятельности предприятия; 

- изучение работы, функций и должностных обязанностей персонала; 
- общее ознакомление с деятельностью, организационно-правовой формой и системой 

управления предприятия, организации; 
- изучение организационной структуры предприятия и функций отдельных подразделений; 
- изучение законодательных актов, регулирующих деятельность организации; 
- изучение нормативных документов по вопросам управления в организации; 
- осмысление содержания профессии менеджера, ее особенностей и отличий от профессий 

других специалистов; 
- закрепление и расширение теоретических и практических навыков применительно к 

профилю будущей работы 
- сбор и подготовка информации для выполнения отчета. 
Процесс прохождения практики направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- Общепрофессиональные компетенции:  

− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 
своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

− способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
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− способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

− способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 
совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 
(ОПК-4); 

− владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5); 

− владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК-6); 

− способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 
безопасности (ОПК-7). 

- Профессиональные компетенции: 
− владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры (ПК-1); 

− владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

− владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

− умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 
при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 
(ПК-4); 

− способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

− способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

− владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с 
помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ (ПК-7); 

− владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8); 

− способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение 
потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических 
основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 
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− владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

− владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и 
формирования информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

− умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 
необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 
проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 
муниципального управления) (ПК-12); 

− умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 

− умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

− умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

− владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

В результате прохождения практики студент должен: 
знать:  
- знать современные методы социально-экономической диагностики, получения обобщенных 

характеристик, агрегирования информации и ее обработки; 
- вести управленческую, маркетинговую, коммерческую, рекламную работу в различных 

подразделениях предприятий, ассоциациях и совместных предприятиях;  
- разрабатывать программы нововведений и составлять планы мероприятий по реализации этих 

программ; 
уметь:  
− проводить аналитическую, исследовательскую работу по оценке социально-экономической 

обстановки и конкретных форм управления; 
− применять методы научной организации труда и практически использовать навыки 

рационализации управленческого труда; 
− анализировать актуальных проблем управления в предприятии, использования методов 

менеджмента в различных видах профессиональной деятельности менеджера по оценке 
результатов деятельности организации и управления ею, расчета показателей; 

− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести делопроизводство; 
− профессионально аргументировать разбор стандартных ситуаций в сфере управления 

организацией и отдельными направлениями деятельности; 
− применять методы социально-экономической диагностики, научной организации труда и 

организационного проектирования. 
владеть:  
− владеть навыками поиска, сбора, систематизации и использования информации, практически 

использовать средства организационной и вычислительной техники; 
− владеть методами прогнозирования развития социально-экономических  организационных 

процессов в объектах управления и оценки их состояния по потенциальным возможностям 
экономического, социального и организационного развития. 

− навыками разработки и обоснования вариантов оптимальных управленческих решений и их 
оформления; 

− методами и приемами оценки финансового состояния предприятия; 
− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
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− современными концепциями, принципами и функциями менеджмента. 
Преподавание производственной практики предусматривает следующие формы 

организации учебного процесса: контактная работа обучающихся с преподавателем 
(консультации) выполнение индивидуального задания, опрос, самостоятельная работа студента, 
консультации. 

Рабочей программой практики предусмотрены следующие виды контроля:  
- текущий контроль успеваемости в форме опроса,  
- промежуточный контроль в форме защиты отчёта по практике - зачёта с оценкой. 
Объем производственной практики составляет 2 зачетные единицы/ 72 часа. 
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Приложение 2 
Частное образовательное учреждение высшего образования 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 

«СОГЛАСОВАНО»                                                                                                    
Руководитель практики (включая практическую подготовку) 
от профильной организации 
______________________________________ 

(подпись, Ф.И.О.) 
____ ______________ 20__ г. 

«УТВЕРЖДАЮ» 
Зав. кафедрой Менеджмента 

_______________ /_____________________/ 
(подпись, Ф.И.О.) 

_____ _______________ 20__ г. 

 
Индивидуальное задание, 

 выполняемое в период производственной практики 
«Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности» 
Обучающемуся: _______________________________ 

ФИО 
Тема _______________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
 

 
Реализация производственной практики предусматривает практическую подготовку – выполнение 

обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью и 
направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенций 
образовательной программы направления подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) 
подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Целью практики является закрепление и углубление теоретических знаний, полученных обучающимися 
в процессе теоретического обучения, приобретение необходимых практических умений и навыков работы в 
соответствии с выбранным направлением профессиональной подготовки. Ознакомление с работой 
руководителей низшего звена в различных службах аппарата управления по следующим видам 
профессиональной деятельности: организационно-управленческая; предпринимательская. 
Планируемые результаты практики (включая практическую подготовку): 

Процесс прохождения практики направлен на формирование у студента следующих компетенций: 
− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей 

профессиональной деятельности (ОПК-1); 
− способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 

ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
− способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

− способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4); 

− владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных 
методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе 
использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных 
информационных систем (ОПК-5); 

− владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК-6); 

− способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной 
и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с 
учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-7). 

− владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на 
основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить 
аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-1); 
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− владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий 
управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

− владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, 
направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

− умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления 
оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, 
формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 
связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

− способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью 
подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

− способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

− владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью 
методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального 
менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 
(ПК-7); 

− владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8); 

− способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и 
органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и 
специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и 
формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков 
и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

− владением качественного и количественного анализа информации при принятии управленческих 
решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путём их 
адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

− владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

− умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 
необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, 
направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального 
управления) (ПК-12); 

− умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в 
практической деятельности организаций (ПК-13); 

− умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной 
политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений 
на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

− умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, 
в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

− владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования 
с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

 
 
Дата выдачи задания: __________________________ 
 
 
Руководитель практики  
(включая практическую подготовку) 
от института _____________________________                 Студент __________________________ 

                                 (подпись)                                               (подпись) 
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Приложение 3 
Совместный рабочий график (план) проведения практики  

(включая практическую подготовку) 
 

Этапы и содержание практики  
(включая практическую подготовку) 

Кол-во 
часов  

Отметка о 
выполнении 

1. Подготовительный этап 
Производственная практика предполагает практическую подготовку, 

сбор и обработку информации по теме индивидуального задания. 
При прохождении подготовительного этапа практики обучающийся: 
- участвует в организационном собрании; 
- знакомится целями, задачами, временем и местом прохождения учебной 

практики; 
- знакомится с руководителями практики, обсуждает и участвует в 

подготовке плана индивидуального задания, получает методические 
рекомендации и задания; 

- посещает ознакомительные лекции; 
- проходит инструктаж по ознакомлению с требованиями охраны труда, 

техники безопасности, пожарной безопасности, а также правилами 
внутреннего трудового распорядка; 

- проходит инструктаж по поиску информации в соответствии с целями и 
задачами практики в организации. 

2  

2. Основной этап. 
При прохождении основного этапа практики обучающийся: 
- участвует в обзорных экскурсиях в профильной организации - базы 

практики  
- знакомится со структурами производственных подразделений и 

структурой управления,  
- изучает организационную структуру управления, 
- изучает производственный (технологический) процесс, 
- изучает маркетинговую среду производства; 
- осуществляет мероприятия по сбору, обработке и систематизации 

фактического материала для написания отчета по практике по теме 
индивидуального задания. 

54  

3. Заключительный этап. 
Обобщение собранного материала, осуществление деловой переписки и 

поддержание электронных коммуникаций, оформление отчета по практике по 
теме индивидуального задания. Подготовка к защите отчёта по практике 

16  

Защита отчёта по практике. Зачёт с 
оценкой 

 

ИТОГО 72  
 

Совместный рабочий график (план) проведения практики (включая практическую 
подготовку) (нужное отметить): 

 
               - выполнен в полном объеме; 

               - не выполнен. 

 
Результат защиты отчёта по практике (зачёт с оценкой) ____________________________________ 
 
 
Руководитель практики (включая практическую подготовку) от Института  ____________________ 
            (подпись) 
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Приложение 4 
Обязанности участников организации и проведения практической подготовки  

обучающихся, осваивающих образовательную программу при прохождении практики  
 

Руководитель практи-
ческой подготовки от 

организации: 

Обязательства профильной организации: Обучающиеся 

- обеспечивает 
организацию 
образовательной 
деятельности в форме 
практической подготовки 
при реализации компонентов 
образовательной программы; 

- организует участие 
обучающихся в выполнении 
определенных видов работ, 
связанных с будущей 
профессиональной 
деятельностью; 

- оказывает 
методическую помощь 
обучающимся при 
выполнении определенных 
видов работ, связанных с 
будущей профессиональной 
деятельностью; 

- несет ответственность 
совместно с ответственным 
работником Профильной 
организации за реализацию 
компонентов 
образовательной программы 
в форме практической 
подготовки, за жизнь и 
здоровье обучающихся и 
работников Организации, 
соблюдение ими правил 
противопожарной 
безопасности, правил охраны 
труда, техники безопасности 
и санитарно-
эпидемиологических правил 
и гигиенических нормативов. 

- создать условия для реализации компонентов образовательной 
программы в форме практической подготовки, предоставить оборудование и 
технические средства обучения в объеме, позволяющем выполнять 
определенные виды работ, связанные с будущей профессиональной 
деятельностью обучающихся; 

- назначить ответственное лицо, соответствующее требованиям трудового 
законодательства Российской Федерации о допуске к педагогической 
деятельности, из числа работников Профильной организации, которое 
обеспечивает организацию реализации компонентов образовательной 
программы в форме практической подготовки со стороны Профильной 
организации; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов 
образовательной программы в форме практической подготовки, выполнение 
правил противопожарной безопасности, правил охраны труда, техники 
безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов 
образовательной программы в форме практической подготовки, выполнение 
правил противопожарной безопасности, правил охраны труда, техники 
безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- проводить оценку условий труда на рабочих местах, используемых при 
реализации компонентов образовательной программы в форме практической 
подготовки, и сообщать руководителю Организации об условиях труда и 
требованиях охраны труда на рабочем месте; 

- ознакомить обучающихся с правилами внутреннего трудового 
распорядка Профильной организации,  

- провести инструктаж обучающихся по охране труда и технике 
безопасности и осуществлять надзор за соблюдением обучающимися правил 
техники безопасности; 

- предоставить обучающимся и руководителю по практической 
подготовке от Организации возможность пользоваться помещениями 
Профильной организации, согласованными Сторонами в соответствии с 
Договором о практической подготовке, а также находящимися в них 
оборудованием и техническими средствами обучения; 

- обо всех случаях нарушения обучающимися правил внутреннего 
трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности сообщить 
руководителю по практической подготовке от Организации. 

- выполняют 
индивидуальные 
задания, 
предусмотренные 
практической 
подготовкой по 
дисциплине; 

- соблюдают 
правила 
внутреннего 
трудового 
распорядка 

- соблюдают 
требования охраны 
труда и пожарной 
безопасности. 

 

 
Совместный рабочий график (план) проведения практики (включая практическую 

подготовку)  
               - выполнено в полном объеме;                                    - не выполнено. 

     (нужное отметить): 
 

Предусмотренные компетенции обучающимся сформированны / несформированы  
         (нужное подчеркнуть) 
 
Руководитель практики (включая практическую подготовку) от Института  ____________________ 
            (подпись) 
 
Руководитель практики (включая практическую подготовку)  
от профильной организации      ________________________________ 
            (подпись) 
 
Заведующий кафедрой _______________________________________________________ 
        (подпись) 
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38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 

г. Ессентуки  
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей основной образовательной программы (ООП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
Процесс прохождения практики направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- Общепрофессиональные компетенции:  

− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 
своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

− способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

− способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

− способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 
совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 
(ОПК-4); 

− владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5); 



4 

− владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК-6); 

− способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 
безопасности (ОПК-7). 

- Профессиональные компетенции: 
− владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры (ПК-1); 

− владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

− владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

− умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 
при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 
(ПК-4); 

− способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

− способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

− владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с 
помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ (ПК-7); 

− владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8); 

− способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение 
потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических 
основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

− владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

− владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и 
формирования информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

− умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 
необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 
проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 
муниципального управления) (ПК-12); 

− умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 
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− умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

− умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

− владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате прохождения практики студент должен: 
знать:  

- знать современные методы социально-экономической диагностики, получения 
обобщенных характеристик, агрегирования информации и ее обработки с помощью ПЭВМ; 

- вести управленческую, маркетинговую, коммерческую, рекламную и патентно - 
лицензионную работу в различных подразделениях предприятий, ассоциациях и совместных 
предприятиях;  

- разрабатывать программы нововведений и составлять планы мероприятий по реализации 
этих программ; 
уметь:  

− проводить аналитическую, исследовательскую и рационализаторскую работу по оценке 
социально-экономической обстановки и конкретных форм управления; 

− применять методы научной организации труда и практически использовать навыки 
рационализации управленческого труда; 

− анализировать актуальных проблем управления в предприятии, использования методов 
менеджмента в различных видах профессиональной деятельности менеджера по оценке 
результатов деятельности организации и управления ею, расчета показателей; 

− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести делопроизводство; 
− профессионально аргументировать разборе стандартных ситуаций в сфере управления 

организацией и отдельными направлениями деятельности; 
− применять методы социально-экономической диагностики, научной организации труда 

и организационного проектирования. 
владеть:  
− владеть навыками поиска, сбора, систематизации и использования информации, 

практически использовать средства организационной и вычислительной техники; 
− владеть методами прогнозирования развития социально-экономических  

организационных процессов в объектах управления и оценки их состояния по потенциальным 
возможностям экономического, социального и организационного развития. 

− навыками разработки и обоснования вариантов оптимальных управленческих решений 
и их оформления; 

− методами и приемами оценки финансового состояния предприятия; 
− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями менеджмента. 
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3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного средства 

ОПК-1 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-2 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-3 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-4 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-5 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-6 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-7 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-1 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-2 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-3 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-4 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-5 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-6 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-7 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-8 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-9 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
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2. Основной этап. текущий индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 3. Заключительный этап. текущий 

ПК-10 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-11 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-12 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-13 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-14 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-15 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-16 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-1, ОПК-2, 
ОПК-3, ОПК-4, 
ОПК-5, ОПК-6, 
ОПК-7, ПК-1, 
ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, ПК-7, 
ПК-8, ПК-9, 

ПК-10, ПК-11, 
ПК-12, ПК-13, 
ПК-14, ПК-15, 

ПК-16 

1. Подготовительный этап Промежу
точный 

Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Тема индивидуального задания, 
Вопросы к зачёту, защита отчёта по 
практике 

2. Основной этап. 
3. Заключительный этап. 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компетенции 
(или её части) 

Этап 
формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 
средства 

Показатели и критерии 
оценки 

ОПК-1 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Критерии оценивания 
защиты отчётов по 
практике: 
«Отлично» (оценка «5») - 
ставится, если отчет 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, 
студент ответил на все 
вопросы теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
«Хорошо» (оценка «4») - 
ставится, если студент 
ответил на все вопросы, в 
ходе защиты отчета по 
практике, но отчет имеет 
небольшие недочеты или 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, но 
студент ответил не на все 
вопросы, заданные в ходе 
защиты. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») - ставится, если 
отчет неполный и студент 
отвечает не на все вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета, ошибки в 
ответах студента. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») - ставится, если 
студент не ориентируется в 
данных отчета, источниках, 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-2 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-3 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-4 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-5 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. текущий 
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Заключительны
й этап. 

опроса не отвечает на вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
 
Критерии выставления 
оценок (зачёт с оценкой) 
«Отлично» (оценка «5») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал 
углубленные знания 
учебного материала по темам 
поставленных вопросов, 
усвоение взаимосвязи 
основных понятий, 
используемых в теме 
вопроса, смог ответить на 
все уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Хорошо» (оценка «4») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал полное 
знание учебного материала 
поставленных вопросов, 
усвоил основную литературу 
по темам вопросов, смог 
ответить почти полно на все 
заданные дополнительные и 
уточняющие вопросы. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») и «зачтено»: - 
выставляется, если студент в 
целом достаточно освоил 
материал по теме 
поставленного вопроса, но 
ответил не на все 
уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») и «незачтено»: 
выставляется студенту, если 
он имеет существенные 
пробелы в знаниях основного 
учебного материала по 
поставленным  вопросам, 
который не достаточно 
раскрыл содержание 
вопросов, не смог ответить 
на уточняющие и 
дополнительные вопросы. 

ОПК-6 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-7 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-1 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-2 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-3 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-4 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-5 1. текущий Сбор материалов Критерии оценивания 
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Подготовитель
ный этап 

и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

защиты отчётов по 
практике: 
«Отлично» (оценка «5») - 
ставится, если отчет 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, 
студент ответил на все 
вопросы теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
«Хорошо» (оценка «4») - 
ставится, если студент 
ответил на все вопросы, в 
ходе защиты отчета по 
практике, но отчет имеет 
небольшие недочеты или 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, но 
студент ответил не на все 
вопросы, заданные в ходе 
защиты. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») - ставится, если 
отчет неполный и студент 
отвечает не на все вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета, ошибки в 
ответах студента. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») - ставится, если 
студент не ориентируется в 
данных отчета, источниках, 
не отвечает на вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
 
Критерии выставления 
оценок (зачёт с оценкой) 
«Отлично» (оценка «5») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал 
углубленные знания 
учебного материала по темам 
поставленных вопросов, 
усвоение взаимосвязи 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-6 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-7 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-8 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-9 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-10 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-11 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 

2. Основной 
этап. 

текущий 
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3. 
Заключительны
й этап. 

текущий письменного 
опроса 

основных понятий, 
используемых в теме 
вопроса, смог ответить на 
все уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Хорошо» (оценка «4») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал полное 
знание учебного материала 
поставленных вопросов, 
усвоил основную литературу 
по темам вопросов, смог 
ответить почти полно на все 
заданные дополнительные и 
уточняющие вопросы. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») и «зачтено»: - 
выставляется, если студент в 
целом достаточно освоил 
материал по теме 
поставленного вопроса, но 
ответил не на все 
уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») и «незачтено»: 
выставляется студенту, если 
он имеет существенные 
пробелы в знаниях основного 
учебного материала по 
поставленным  вопросам, 
который не достаточно 
раскрыл содержание 
вопросов, не смог ответить 
на уточняющие и 
дополнительные вопросы. 

ПК-12 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-13 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-14 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-15 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-16 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-1, ОПК-2, 
ОПК-3, ОПК-4, 
ОПК-5, ОПК-6, 
ОПК-7, ПК-1, 
ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, ПК-7, 
ПК-8, ПК-9, 

ПК-10, ПК-11, 

1. 
Подготовитель
ный этап 
2. Основной 
этап. 
3. 
Заключительны
й этап. 

Промежу
точный 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Тема 
индивидуального 
задания, 
Вопросы к зачёту, 
защита отчёта по 
практике 

Критерии оценивания 
защиты отчётов по 
практике: 
«Отлично» (оценка «5») - 
ставится, если отчет 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, 
студент ответил на все 
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ПК-12, ПК-13, 
ПК-14, ПК-15, 

ПК-16 

вопросы теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
«Хорошо» (оценка «4») - 
ставится, если студент 
ответил на все вопросы, в 
ходе защиты отчета по 
практике, но отчет имеет 
небольшие недочеты или 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, но 
студент ответил не на все 
вопросы, заданные в ходе 
защиты. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») - ставится, если 
отчет неполный и студент 
отвечает не на все вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета, ошибки в 
ответах студента. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») - ставится, если 
студент не ориентируется в 
данных отчета, источниках, 
не отвечает на вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
 
Критерии выставления 
оценок (зачёт с оценкой) 
«Отлично» (оценка «5») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал 
углубленные знания 
учебного материала по темам 
поставленных вопросов, 
усвоение взаимосвязи 
основных понятий, 
используемых в теме 
вопроса, смог ответить на 
все уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Хорошо» (оценка «4») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал полное 
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знание учебного материала 
поставленных вопросов, 
усвоил основную литературу 
по темам вопросов, смог 
ответить почти полно на все 
заданные дополнительные и 
уточняющие вопросы. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») и «зачтено»: - 
выставляется, если студент в 
целом достаточно освоил 
материал по теме 
поставленного вопроса, но 
ответил не на все 
уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») и «незачтено»: 
выставляется студенту, если 
он имеет существенные 
пробелы в знаниях основного 
учебного материала по 
поставленным  вопросам, 
который не достаточно 
раскрыл содержание 
вопросов, не смог ответить 
на уточняющие и 
дополнительные вопросы. 

 
 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень контрольных вопросов к зачёту по практике 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, 
ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-

16 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
- знать современные методы социально-экономической диагностики, получения обобщенных 
характеристик, агрегирования информации и ее обработки с помощью ПЭВМ; 
- вести управленческую, маркетинговую, коммерческую, рекламную и патентно - лицензионную 
работу в различных подразделениях предприятий, ассоциациях и совместных предприятиях;  
- разрабатывать программы нововведений и составлять планы мероприятий по реализации этих 
программ; 
уметь:  
− проводить аналитическую, исследовательскую и рационализаторскую работу по оценке 
социально-экономической обстановки и конкретных форм управления; 
− применять методы научной организации труда и практически использовать навыки 
рационализации управленческого труда; 
− анализировать актуальных проблем управления в предприятии, использования методов 
менеджмента в различных видах профессиональной деятельности менеджера по оценке 
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результатов деятельности организации и управления ею, расчета показателей; 
− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести делопроизводство; 
− профессионально аргументировать разборе стандартных ситуаций в сфере управления 
организацией и отдельными направлениями деятельности; 
− применять методы социально-экономической диагностики, научной организации труда и 
организационного проектирования. 
владеть:  
− владеть навыками поиска, сбора, систематизации и использования информации, практически 
использовать средства организационной и вычислительной техники; 
− владеть методами прогнозирования развития социально-экономических  организационных 
процессов в объектах управления и оценки их состояния по потенциальным возможностям 
экономического, социального и организационного развития. 
− навыками разработки и обоснования вариантов оптимальных управленческих решений и их 
оформления; 
− методами и приемами оценки финансового состояния предприятия; 
− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями менеджмента. 

Этапы 
формирования 

Этапы 1-3 

Вопросы 1. Схема структуры управления организацией. 
2. Основные виды деятельности организации. 
3. Формы собственности организации. 
4. Производственные и финансовые показатели деятельности организации. 
5. Должностные инструкции аппарата управления. 
6. Система управления персоналом на предприятии. 
7. Сущность и содержание труда руководителя. 
8. Информационное обеспечение управления. 
9. Критерии, факторы, показатели интенсификации управления на 

предприятии. 
10. Информатизация и компьютеризация управленческого труда на предприятии. 
11. Управление маркетинговой деятельностью на предприятии. 
12. Система стратегического планирования, используемая на предприятии. 
13. Средства коммуникации и их использование в процессе управления 

предприятием 
14. Коммуникативное поведение организации (средства связи с внешней средой 

и используемые внутри организации). 
15. Изменения в организации (технические, технологические, информационные, 

кадровые и др.). 
16. Групповое поведение организации. 
17. Управление поведением организации, поведенческий маркетинг 
 

 
5.2. Примерные темы индивидуальных заданий 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, 
ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-

16 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
- знать современные методы социально-экономической диагностики, получения обобщенных 
характеристик, агрегирования информации и ее обработки с помощью ПЭВМ; 
- вести управленческую, маркетинговую, коммерческую, рекламную и патентно - лицензионную 
работу в различных подразделениях предприятий, ассоциациях и совместных предприятиях;  
- разрабатывать программы нововведений и составлять планы мероприятий по реализации этих 
программ; 
уметь:  
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− проводить аналитическую, исследовательскую и рационализаторскую работу по оценке 
социально-экономической обстановки и конкретных форм управления; 
− применять методы научной организации труда и практически использовать навыки 
рационализации управленческого труда; 
− анализировать актуальных проблем управления в предприятии, использования методов 
менеджмента в различных видах профессиональной деятельности менеджера по оценке 
результатов деятельности организации и управления ею, расчета показателей; 
− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести делопроизводство; 
− профессионально аргументировать разборе стандартных ситуаций в сфере управления 
организацией и отдельными направлениями деятельности; 
− применять методы социально-экономической диагностики, научной организации труда и 
организационного проектирования. 
владеть:  
− владеть навыками поиска, сбора, систематизации и использования информации, практически 
использовать средства организационной и вычислительной техники; 
− владеть методами прогнозирования развития социально-экономических  организационных 
процессов в объектах управления и оценки их состояния по потенциальным возможностям 
экономического, социального и организационного развития. 
− навыками разработки и обоснования вариантов оптимальных управленческих решений и их 
оформления; 
− методами и приемами оценки финансового состояния предприятия; 
− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями менеджмента. 

Этапы 
формирования 

Этапы 1-3 

Вопросы 1. Анализ внешней среды организации (предприятия). 
2. Анализ и оценка абсолютных и относительных показателей финансовой 

устойчивости организации (предприятия) 
3. Анализ и оценка финансовых результатов предпринимательской 

деятельности. 
4. Анализ и реализация кадровой политики организации (предприятия). 
5. Анализ и укрепление финансового состояния предприятия. 
6. Анализ ликвидности и платежеспособности организации (предприятия). 
7. Анализ маркетинговой политики организации (предприятия) 
8. Анализ маркетинговой стратегий организации (предприятия) 
9. Анализ налоговой нагрузки предпринимательской деятельности. 
10. Анализ основных показателей деятельности организации (предприятия) 
11. Анализ системы управления персоналом. 
12. Анализ системы управления предприятием организации (предприятия) 
13. Анализ финансового состояния организации. 
14. Анализ финансового состояния предприятия и прогнозирование вероятности 

банкротства. 
15. Анализ финансовой деятельности организации (предприятия) 
16. Анализ финансовых показателей деятельности организации (предприятия) 
17. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. 
18. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. 
19. Антикризисное управление предприятием 
20. Бизнес-планирование инвестиционного проекта. 
21. Бизнес-планирование предпринимательской деятельности. 
22. Бюджетирование на строительном предприятии. 
23. Затраты и результаты деятельности предприятия. 
24. Инновационный потенциал строительного предприятия. 
25. Использование имущественного комплекса предприятия. 
26. Использование основного и оборотного капитала предприятия. 
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27. Исследование мотивации сотрудников предприятия. 
28. Кадровые технологии используемые в организации 
29. Методы определения стоимости строительной продукции. 
30. Определение сметной стоимости строительной продукции. 
31. Определение стоимости проектных работ. 
32. Организационная структура управления организации (предприятия). 
33. Предложения по совершенствованию системы управления организации 

(предприятия) 
34. Применение методов стратегического менеджмента на предприятии  
35. Производственные и финансовые риски в предпринимательстве. 
36. Разработка мероприятий по повышению конкурентоспособности 

предприятия. 
37. Разработка предложений по совершенствованию системы управления 

предприятием в нестабильной экономике 
38. Рекомендации по совершенствованию системы управления персоналом и 

отдельных функций по управлению персоналом.  
39. Ресурсы строительного предприятия. 
40. Совершенствование кадровой политики на предприятии организации 

(предприятия) 
41. Совершенствование маркетинга персонала в организации 
42. Совершенствование системы управления затратами на предприятии 
43. Совершенствование системы управления затратами на предприятии.  
44. Совершенствование системы управления карьерой персонала на 

предприятии. 
45. Стимулирование и мотивация труда на предприятии. 
46. Управление затратами на предприятии. 
47. Управление персоналом и маркетинговая политика. 
48. Управление персоналом проекта. 
49. Управление финансами проекта. 
50. Факторный анализ финансовой устойчивости организации (предприятия). 
51. Финансовое состояние предприятие. 
52. Формирование стоимости строительной продукции на разных этапах 

инвестиционного проекта. 
53. Характеристика маркетинговой деятельности организации (предприятия) 
54. Характеристика отдела кадров организации (предприятия). 
55. Экономическое обоснование инвестиционного проекта. 
 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 

ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

6.1. Устный опрос 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
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разделу, теме, проблеме и т.п. 
 

6.2. Зачёт с оценкой 
Зачет представляют собой формы промежуточной аттестации студента, определяемые 

учебным планом направления  подготовки. Зачеты служат формой проверки качества успешного 
прохождения производственной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет с оценкой 
(т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – «отлично», 
«хорошо», «удовлетворительно, «неудовлетворительно»»). 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при 

устном контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 

обучающимся необходимо изучить теоретический материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования техническими 
средствами, калькулятором и т.д. 

При проверке задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 
базового и повышенного уровня. 

 
6.4. Методические указания по прохождению производственной практики 

(практической подготовки) 
 
Организация практической подготовки 
 
Практическая подготовка - форма организации образовательной деятельности при освоении 

образовательной программы в условиях выполнения обучающимися определенных видов работ, 
связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на формирование, 
закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю соответствующей 
образовательной программ. 

Практическая подготовка при проведении практики организуется путем непосредственного 
выполнения обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью. 

Реализация практической подготовки проводится в организации, осуществляющей 
деятельность по профилю образовательной программы (профильной организации), в том числе в 
структурном подразделении профильной организации, предназначенном для проведения 
практической подготовки, на основании договора между институтом и профильной организацией. 

Реализация практической подготовки вне зависимости от форм обучения возможна с 
применением элементов дистанционных образовательных технологий. 

При организации практической подготовки профильные организации создают условия для 
реализации компонентов образовательной программы, предоставляют оборудование и технические 



18 

средства обучения в объеме, позволяющем выполнять определенные виды работ, связанные с 
будущей профессиональной деятельностью обучающихся. 

При организации практической подготовки обучающиеся и работники образовательной 
организации обязаны соблюдать правила внутреннего трудового распорядка профильной 
организации (образовательной организации, в структурном подразделении которой организуется 
практическая подготовка), требования охраны труда и техники безопасности. 

В процессе организации практической подготовки руководителями практической 
подготовки могут применяться современные образовательные технологии, такие как: 
компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и систематизации 
информации, мультимедийные технологии, консультации во время прохождения обучающимися 
практической подготовки и подготовки отчета с элементами дистанционной формы. 

Индивидуальные задания обучающиеся получают в соответствии с примерным перечнем 
индивидуальных заданий по практике.  

В процессе прохождения практической подготовки обучающийся консультируется с 
преподавателем – руководителем практики от организации, и с руководителем практической 
подготовки профильной организации (работником профильной организации) или руководителем 
структурного подразделения, а также выполняет отчет по практике.  

Отчёт по практике, выполненный обучающимися в соответствии с индивидуальным 
заданием, оценивается в рамках промежуточной аттестации в форме зачета с оценкой. 

 
Руководитель практической подготовки от Организации осуществляет следующие 

функции: 
- обеспечивает организацию образовательной деятельности в форме практической 

подготовки при реализации компонентов образовательной программы; 
- организует участие обучающихся в выполнении определенных видов работ, связанных с 

будущей профессиональной деятельностью; 
- оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении определенных видов 

работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью; 
- несет ответственность совместно с ответственным работником Профильной организации за 

реализацию компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, за жизнь 
и здоровье обучающихся и работников Организации, соблюдение ими правил противопожарной 
безопасности, правил охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических 
правил и гигиенических нормативов; 

Профильная организация обязана: 
- создать условия для реализации компонентов образовательной программы в форме 

практической подготовки, предоставить оборудование и технические средства обучения в объеме, 
позволяющем выполнять определенные виды работ, связанные с будущей профессиональной 
деятельностью обучающихся; 

- назначить ответственное лицо, соответствующее требованиям трудового законодательства 
Российской Федерации о допуске к педагогической деятельности, из числа работников Профильной 
организации, которое обеспечивает организацию реализации компонентов образовательной 
программы в форме практической подготовки со стороны Профильной организации; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 
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- проводить оценку условий труда на рабочих местах, используемых при реализации 
компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, и сообщать 
руководителю Организации об условиях труда и требованиях охраны труда на рабочем месте; 

- ознакомить обучающихся с правилами внутреннего трудового распорядка Профильной 
организации,  

- провести инструктаж обучающихся по охране труда и технике безопасности и 
осуществлять надзор за соблюдением обучающимися правил техники безопасности; 

- предоставить обучающимся и руководителю по практической подготовке от Организации 
возможность пользоваться помещениями Профильной организации, согласованными Сторонами в 
соответствии с Договором о практической подготовке, а также находящимися в них оборудованием 
и техническими средствами обучения; 

- обо всех случаях нарушения обучающимися правил внутреннего трудового распорядка, 
охраны труда и техники безопасности сообщить руководителю по практической подготовке от 
Организации. 

По окончании практической подготовки студентом должен быть выполнен письменный 
отчёт по практике, соответствующий требованиям к содержанию и оформлению. 

 
Студенты в период прохождения практики: 

− выполняют индивидуальные задания, предусмотренные рабочей программой практики; 
− соблюдают правила внутреннего трудового распорядка; 
− соблюдают требования охраны труда и пожарной безопасности; 

А также: 
− выполняют все организационные требования кафедры и профильной организации; 
− самостоятельно выполняют в полном объеме работы, предусмотренные рабочей 

программой практики; 
− осуществляют работу в соответствии с установленным режимом и порядком работы; 
− оформляют и представляют в форме отчёта рабочие материалы и результаты 

практической работы; 
− строго соблюдают графики консультаций, защиты отчетов. 
 
По окончании практики студентом на кафедру должен быть представлен отчёт о 

прохождении практики соответствующего требованиям к содержанию и оформлению. 
На защиту представляются следующие формы отчётности по практике: 
- отчёт о прохождении практики с выполненным индивидуальным заданием в 

переплетённом виде; 
- отзыв руководителя практики от института. 
- отзыв руководителя практики от профильной организации. 
Заключительным этапом является защита отчета по учебной практике и выставление 

итоговой оценки – в форме дифференцированного зачёта с оценкой. 
 

6.5. Содержание отчёта о прохождении практики 
 
Отчёт по практике может содержать следующие элементы и основные разделы: 
1. Титульный лист; 
2. Индивидуальное задание, выполняемое в период практики, и на оборотной стороне 

совместный график (план) прохождения практики (практической подготовки) (выдаётся вузом); 
3. Содержание отчёта; 

- введение; 
- основная часть; 
- заключение; 
- библиографический список; 
- приложение (если имеет место). 
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4. Отзыв руководителя от профильной организации; 
5. Отзыв руководителя от института; 
Введение – содержит цели и задачи производственной практики. 
Основная часть отчёта по производственной практике может состоять из двух глав.  
1. Организационно-экономическая характеристика предприятия 
2. Индивидуальное задание, выполняемое в период практики 
В первой главе рекомендуется дать характеристику объекта практики, которая может 

представлять собой следующее: краткая история предприятия, организационно-правовая форма, 
характеристика организационной структуры; состав и взаимосвязь подсистем управления 
(функций и задач); характеристика работ, выполняемых предприятием; краткий анализ его 
основной деятельности и т.п. 

Во второй главе может содержаться анализ собранных в ходе практики практических 
материалов в соответствии с индивидуальным заданием и т.п. 

Заключение может содержать выводы, которые были сделаны студентами в процессе 
практики. 

В библиографическом списке приводятся сведения об использованных источниках в 
соответствии с требованиями ГОСТа. 

Приложения (по необходимости) могут включать: образцы форм документов организации, 
результаты расчётов, заполненные таблицы. 

 
6.6. Требования к оформлению отчёта по практике  

 
Результаты практики оформляются отчетом о практике.  
Текст отчёта по производственной практике выполняется на стандартных листах белой 

бумаги формата А4 размером 210/297 мм с использованием компьютера в одном экземпляре. 
Текст печатается на одной стороне листа с соблюдением размеров полей: слева – 30 мм; справа – 
15 мм, сверху, снизу – 20 мм. Абзацный отступ – 1,25 см. 

Плотность текста на страницах должна иметь межстрочный полуторный интервал, шрифт 
Times New Roman, кегль 14. Сокращения слов в тексте допускаются только общепринятые. 

Нумерация страниц основного текста должна быть сквозной. Сам номер располагается 
внизу по центру страницы. Номер страницы на титульном листе, индивидуальном задании и 
содержании не указывается. Нумерация идёт с 4-ой страницы – с Введения. 

Титульный лист оформляется по установленному образцу. 
Заголовки разделов и глав должны четко и кратко отражать их содержание. Заголовки 

следует печатать с прописной буквы без точки в конце заголовка, не подчеркивая. Слова в 
заголовках не переносятся. 

Главы и параграфы работы должны иметь нумерацию, которая выполняется арабскими 
цифрами. Номер главы состоит из одного числа. Номера параграфов состоят из 2-х цифр, 
разделенных точкой. Первая цифра – номер главы, вторая – номер параграфа в главе. После 
заголовков разделов и содержания, введения, заключения, списка литературы, приложения точка 
не ставится. 

Заголовки отделяются от основного текста сверху и снизу двумя полуторными 
интервалами. Заголовок не пишется в конце страницы, если для четырех – пяти строк текста нет 
места. В этом случае он переносится на новую страницу. 

Таблица. Слово «Таблица» ставится перед наименованием таблицы и оформляется 
выравниванием по центру. Таблицы в тексте нумеруют (нумерация является единой сквозной), 
например:  

После номера таблицы дается ее название, например: 
 
 

Таблица 1.1. Динамика и структура имущества предприятия 
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Таблица должна размещаться сразу же после ссылки на нее в тексте или на следующей 

странице. При переносе таблицы на другую страницу следует пронумеровать ее графы и 
повторять их нумерацию на следующей странице. Эту страницу начинают с надписи: 
Продолжение таблицы…(с указанием ее номера). 

Иллюстративный материал. Подпись под диаграммами, графиками, схемами, чертежами 
и рисунками располагается по центру, например: 

 
Рис. 1.  Организационная структура ЗАО «Орион» 

 
При необходимости (в зависимости от их размера) таблицу или рисунок можно разместить 

в Приложении к отчёту. На все таблицы, рисунки и приложения в тексте отчёта должны быть 
приведены ссылки. 

Приложения. Материал, дополняющий отчёт по преддипломной практике, допускается 
помещать в приложениях. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием 
наверху страницы (выравнивание справа) слова «Приложение» и его обозначение. Приложения 
обозначают арабскими цифрами. Приложение должно иметь заголовок, расположенный по 
центру, например: 

Приложение 1 
Основные положения учетной политики предприятия, действующие в отчетном году 

 
Правильно оформленный отчет о практике распечатывается и скрепляется.  
Обучающиеся защищают отчет по практике у руководителя практики.  

 
6.7. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 

 
Код компетенции (или её части) Этап 

формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименовани
е оценочного 
средства 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7 
знать:  

- знать современные методы социально-экономической 
диагностики, получения обобщенных характеристик, 
агрегирования информации и ее обработки; 

- вести управленческую, маркетинговую, коммерческую, 
рекламную работу в различных подразделениях предприятий, 
ассоциациях и совместных предприятиях;  

- разрабатывать программы нововведений и составлять планы 
мероприятий по реализации этих программ; 

уметь:  
− проводить аналитическую, исследовательскую работу по 

оценке социально-экономической обстановки и конкретных форм 
управления; 

− применять методы научной организации труда и 
практически использовать навыки рационализации 
управленческого труда; 

− анализировать актуальных проблем управления в 
предприятии, использования методов менеджмента в различных 

1. 
Подготовител
ьный этап 

текущий Сбор 
материалов 
и 
выполнени
е 
индивидуа
льного 
задания  
Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительн
ый этап. 

текущий 

Диретор 

Логист Менеджер 
по продажам Маркетолог 

Главный 
.бухгалтер 



22 

видах профессиональной деятельности менеджера по оценке 
результатов деятельности организации и управления ею, расчета 
показателей; 

− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести 

делопроизводство; 
− профессионально аргументировать разбор стандартных 

ситуаций в сфере управления организацией и отдельными 
направлениями деятельности; 

− применять методы социально-экономической 
диагностики, научной организации труда и организационного 
проектирования. 

владеть:  
− владеть навыками поиска, сбора, систематизации и 

использования информации, практически использовать средства 
организационной и вычислительной техники; 

− владеть методами прогнозирования развития социально-
экономических  организационных процессов в объектах 
управления и оценки их состояния по потенциальным 
возможностям экономического, социального и организационного 
развития. 

− навыками разработки и обоснования вариантов 
оптимальных управленческих решений и их оформления; 

− методами и приемами оценки финансового состояния 
предприятия; 

− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями 

менеджмента. 
ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-
9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16 

знать:  
- знать современные методы социально-экономической 

диагностики, получения обобщенных характеристик, 
агрегирования информации и ее обработки; 

- вести управленческую, маркетинговую, коммерческую, 
рекламную работу в различных подразделениях предприятий, 
ассоциациях и совместных предприятиях;  

- разрабатывать программы нововведений и составлять планы 
мероприятий по реализации этих программ; 

уметь:  
− проводить аналитическую, исследовательскую работу по 

оценке социально-экономической обстановки и конкретных форм 
управления; 

− применять методы научной организации труда и 
практически использовать навыки рационализации 
управленческого труда; 

− анализировать актуальных проблем управления в 
предприятии, использования методов менеджмента в различных 
видах профессиональной деятельности менеджера по оценке 
результатов деятельности организации и управления ею, расчета 
показателей; 

− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести 

делопроизводство; 
− профессионально аргументировать разбор стандартных 

ситуаций в сфере управления организацией и отдельными 
направлениями деятельности; 

− применять методы социально-экономической 

1. 
Подготовител
ьный этап 

текущий Сбор 
материалов 
и 
выполнени
е 
индивидуа
льного 
задания  
Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительн
ый этап. 

текущий 
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диагностики, научной организации труда и организационного 
проектирования. 

владеть:  
− владеть навыками поиска, сбора, систематизации и 

использования информации, практически использовать средства 
организационной и вычислительной техники; 

− владеть методами прогнозирования развития социально-
экономических  организационных процессов в объектах 
управления и оценки их состояния по потенциальным 
возможностям экономического, социального и организационного 
развития. 

− навыками разработки и обоснования вариантов 
оптимальных управленческих решений и их оформления; 

− методами и приемами оценки финансового состояния 
предприятия; 

− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями 

менеджмента. 
 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-
7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, 
ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, 

ПК-16 

1. 
Подготовител
ьный этап 

Промежу
точный 

Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса, 
Тема 
индивидуа
льного 
задания, 
Вопросы к 
зачёту, 
защита 
отчёта по 
практике 

2. Основной 
этап. 
3. 
Заключительн
ый этап. 

 
6.8. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, 
ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16 

знать:  
- знать современные 
методы социально-
экономической 
диагностики, 
получения 
обобщенных 
характеристик, 
агрегирования 
информации и ее 
обработки с 
помощью ПЭВМ; 
- вести 
управленческую, 
маркетинговую, 

не достаточно 
знать:  
- знать современные 
методы социально-
экономической 
диагностики, 
получения 
обобщенных 
характеристик, 
агрегирования 
информации и ее 
обработки с 
помощью ПЭВМ; 
- вести 
управленческую, 

достаточно:  
знать:  
- знать современные 
методы социально-
экономической 
диагностики, 
получения 
обобщенных 
характеристик, 
агрегирования 
информации и ее 
обработки с 
помощью ПЭВМ; 
- вести 
управленческую, 

полно 
знать:  
- знать современные 
методы социально-
экономической 
диагностики, 
получения 
обобщенных 
характеристик, 
агрегирования 
информации и ее 
обработки с 
помощью ПЭВМ; 
- вести 
управленческую, 

углубленно 
знать:  
- знать современные 
методы социально-
экономической 
диагностики, 
получения 
обобщенных 
характеристик, 
агрегирования 
информации и ее 
обработки с помощью 
ПЭВМ; 
- вести 
управленческую, 
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коммерческую, 
рекламную и 
патентно - 
лицензионную 
работу в различных 
подразделениях 
предприятий, 
ассоциациях и 
совместных 
предприятиях;  
- разрабатывать 
программы 
нововведений и 
составлять планы 
мероприятий по 
реализации этих 
программ; 
уметь:  
− проводить 
аналитическую, 
исследовательскую и 
рационализаторскую 
работу по оценке 
социально-
экономической 
обстановки и 
конкретных форм 
управления; 
− применять 
методы научной 
организации труда и 
практически 
использовать навыки 
рационализации 
управленческого 
труда; 
− анализировать 
актуальных проблем 
управления в 
предприятии, 
использования 
методов 
менеджмента в 
различных видах 
профессиональной 
деятельности 
менеджера по оценке 
результатов 
деятельности 
организации и 
управления ею, 
расчета показателей; 
− проводить 
маркетинговые 
исследования; 
− оформлять 
управленческую 
документацию и 
вести 
делопроизводство; 
− профессионально 
аргументировать 

маркетинговую, 
коммерческую, 
рекламную и 
патентно - 
лицензионную 
работу в различных 
подразделениях 
предприятий, 
ассоциациях и 
совместных 
предприятиях;  
- разрабатывать 
программы 
нововведений и 
составлять планы 
мероприятий по 
реализации этих 
программ; 
не достаточно 
уметь:  
− проводить 
аналитическую, 
исследовательскую 
и 
рационализаторску
ю работу по оценке 
социально-
экономической 
обстановки и 
конкретных форм 
управления; 
− применять 
методы научной 
организации труда и 
практически 
использовать 
навыки 
рационализации 
управленческого 
труда; 
− анализировать 
актуальных 
проблем управления 
в предприятии, 
использования 
методов 
менеджмента в 
различных видах 
профессиональной 
деятельности 
менеджера по 
оценке результатов 
деятельности 
организации и 
управления ею, 
расчета 
показателей; 
− проводить 
маркетинговые 
исследования; 
− оформлять 
управленческую 

маркетинговую, 
коммерческую, 
рекламную и 
патентно - 
лицензионную 
работу в различных 
подразделениях 
предприятий, 
ассоциациях и 
совместных 
предприятиях;  
- разрабатывать 
программы 
нововведений и 
составлять планы 
мероприятий по 
реализации этих 
программ; 
достаточно:  
уметь:  
− проводить 
аналитическую, 
исследовательскую и 
рационализаторскую 
работу по оценке 
социально-
экономической 
обстановки и 
конкретных форм 
управления; 
− применять 
методы научной 
организации труда и 
практически 
использовать навыки 
рационализации 
управленческого 
труда; 
− анализировать 
актуальных проблем 
управления в 
предприятии, 
использования 
методов 
менеджмента в 
различных видах 
профессиональной 
деятельности 
менеджера по оценке 
результатов 
деятельности 
организации и 
управления ею, 
расчета показателей; 
− проводить 
маркетинговые 
исследования; 
− оформлять 
управленческую 
документацию и 
вести 
делопроизводство; 

маркетинговую, 
коммерческую, 
рекламную и 
патентно - 
лицензионную 
работу в различных 
подразделениях 
предприятий, 
ассоциациях и 
совместных 
предприятиях;  
- разрабатывать 
программы 
нововведений и 
составлять планы 
мероприятий по 
реализации этих 
программ; 
полно 
уметь:  
− проводить 
аналитическую, 
исследовательскую 
и 
рационализаторскую 
работу по оценке 
социально-
экономической 
обстановки и 
конкретных форм 
управления; 
− применять 
методы научной 
организации труда и 
практически 
использовать 
навыки 
рационализации 
управленческого 
труда; 
− анализировать 
актуальных проблем 
управления в 
предприятии, 
использования 
методов 
менеджмента в 
различных видах 
профессиональной 
деятельности 
менеджера по 
оценке результатов 
деятельности 
организации и 
управления ею, 
расчета показателей; 
− проводить 
маркетинговые 
исследования; 
− оформлять 
управленческую 
документацию и 

маркетинговую, 
коммерческую, 
рекламную и 
патентно - 
лицензионную работу 
в различных 
подразделениях 
предприятий, 
ассоциациях и 
совместных 
предприятиях;  
- разрабатывать 
программы 
нововведений и 
составлять планы 
мероприятий по 
реализации этих 
программ; 
углубленно 
уметь:  
− проводить 
аналитическую, 
исследовательскую и 
рационализаторскую 
работу по оценке 
социально-
экономической 
обстановки и 
конкретных форм 
управления; 
− применять методы 
научной организации 
труда и практически 
использовать навыки 
рационализации 
управленческого 
труда; 
− анализировать 
актуальных проблем 
управления в 
предприятии, 
использования 
методов менеджмента 
в различных видах 
профессиональной 
деятельности 
менеджера по оценке 
результатов 
деятельности 
организации и 
управления ею, 
расчета показателей; 
− проводить 
маркетинговые 
исследования; 
− оформлять 
управленческую 
документацию и 
вести 
делопроизводство; 
− профессионально 
аргументировать 
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разборе стандартных 
ситуаций в сфере 
управления 
организацией и 
отдельными 
направлениями 
деятельности; 
− применять 
методы социально-
экономической 
диагностики, 
научной организации 
труда и 
организационного 
проектирования. 
владеть:  
− владеть навыками 
поиска, сбора, 
систематизации и 
использования 
информации, 
практически 
использовать 
средства 
организационной и 
вычислительной 
техники; 
− владеть методами 
прогнозирования 
развития социально-
экономических  
организационных 
процессов в объектах 
управления и оценки 
их состояния по 
потенциальным 
возможностям 
экономического, 
социального и 
организационного 
развития. 
− навыками 
разработки и 
обоснования 
вариантов 
оптимальных 
управленческих 
решений и их 
оформления; 
− методами и 
приемами оценки 
финансового 
состояния 
предприятия; 
− методами оценки 
показателей 
эффективности 
бизнеса; 
современными 
концепциями, 
принципами и 
функциями 

документацию и 
вести 
делопроизводство; 
− профессиональн
о аргументировать 
разборе 
стандартных 
ситуаций в сфере 
управления 
организацией и 
отдельными 
направлениями 
деятельности; 
− применять 
методы социально-
экономической 
диагностики, 
научной 
организации труда и 
организационного 
проектирования. 
Не достаточно:  
владеть:  
− владеть 
навыками поиска, 
сбора, 
систематизации и 
использования 
информации, 
практически 
использовать 
средства 
организационной и 
вычислительной 
техники; 
− владеть 
методами 
прогнозирования 
развития социально-
экономических  
организационных 
процессов в 
объектах 
управления и 
оценки их 
состояния по 
потенциальным 
возможностям 
экономического, 
социального и 
организационного 
развития. 
− навыками 
разработки и 
обоснования 
вариантов 
оптимальных 
управленческих 
решений и их 
оформления; 
− методами и 
приемами оценки 

− профессионально 
аргументировать 
разборе стандартных 
ситуаций в сфере 
управления 
организацией и 
отдельными 
направлениями 
деятельности; 
− применять 
методы социально-
экономической 
диагностики, 
научной организации 
труда и 
организационного 
проектирования. 
достаточно: 
владеть:  
− владеть навыками 
поиска, сбора, 
систематизации и 
использования 
информации, 
практически 
использовать 
средства 
организационной и 
вычислительной 
техники; 
− владеть методами 
прогнозирования 
развития социально-
экономических  
организационных 
процессов в объектах 
управления и оценки 
их состояния по 
потенциальным 
возможностям 
экономического, 
социального и 
организационного 
развития. 
− навыками 
разработки и 
обоснования 
вариантов 
оптимальных 
управленческих 
решений и их 
оформления; 
− методами и 
приемами оценки 
финансового 
состояния 
предприятия; 
− методами оценки 
показателей 
эффективности 
бизнеса; 
современными 

вести 
делопроизводство; 
− профессионально 
аргументировать 
разборе стандартных 
ситуаций в сфере 
управления 
организацией и 
отдельными 
направлениями 
деятельности; 
− применять 
методы социально-
экономической 
диагностики, 
научной 
организации труда и 
организационного 
проектирования. 
полно 
владеть:  
− владеть 
навыками поиска, 
сбора, 
систематизации и 
использования 
информации, 
практически 
использовать 
средства 
организационной и 
вычислительной 
техники; 
− владеть 
методами 
прогнозирования 
развития социально-
экономических  
организационных 
процессов в 
объектах 
управления и оценки 
их состояния по 
потенциальным 
возможностям 
экономического, 
социального и 
организационного 
развития. 
− навыками 
разработки и 
обоснования 
вариантов 
оптимальных 
управленческих 
решений и их 
оформления; 
− методами и 
приемами оценки 
финансового 
состояния 
предприятия; 

разборе стандартных 
ситуаций в сфере 
управления 
организацией и 
отдельными 
направлениями 
деятельности; 
− применять методы 
социально-
экономической 
диагностики, научной 
организации труда и 
организационного 
проектирования. 
углубленно 
владеть:  
− владеть навыками 
поиска, сбора, 
систематизации и 
использования 
информации, 
практически 
использовать 
средства 
организационной и 
вычислительной 
техники; 
− владеть методами 
прогнозирования 
развития социально-
экономических  
организационных 
процессов в объектах 
управления и оценки 
их состояния по 
потенциальным 
возможностям 
экономического, 
социального и 
организационного 
развития. 
− навыками 
разработки и 
обоснования 
вариантов 
оптимальных 
управленческих 
решений и их 
оформления; 
− методами и 
приемами оценки 
финансового 
состояния 
предприятия; 
− методами оценки 
показателей 
эффективности 
бизнеса; 
современными 
концепциями, 
принципами и 
функциями 
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менеджмента. финансового 
состояния 
предприятия; 
− методами 
оценки показателей 
эффективности 
бизнеса; 
современными 
концепциями, 
принципами и 
функциями 
менеджмента. 

концепциями, 
принципами и 
функциями 
менеджмента. 

− методами оценки 
показателей 
эффективности 
бизнеса; 
современными 
концепциями, 
принципами и 
функциями 
менеджмента. 

менеджмента. 
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 
«ПРЕДДИПЛОМНАЯ ПРАКТИКА» 

 
В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

направленности (профиля) «Антикризисный и финансовый менеджмент» производственная 
практика «Преддипломная практика» является обязательной и представляет собой вид учебных 
занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку 
обучающихся. 

Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной квалификационной 
работы и является обязательной. 

Производственная практика «Преддипломная практика» закрепляет знания и умения, 
приобретаемые обучающимися в результате освоения теоретических курсов, способствует 
комплексному формированию общепрофессиональных и профессиональных компетенций 
обучающихся, и вырабатывает практические умения, навыки и опыт профессиональной 
деятельности. 

Реализация преддипломной практики предусматривает практическую подготовку – 
выполнение обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и 
компетенций образовательной программы направления подготовки 38.03.02 Менеджмент 
направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Цель преддипломной практики – закрепление теоретических знаний по изученным 
дисциплинам, ознакомление студентов с характером и особенностями их будущей профессии, 
овладение профессиональными умениями и опытом профессиональной деятельности, проверка 
профессиональной готовности будущего бакалавра к самостоятельной трудовой деятельности и 
сбор практического материала для выполнения выпускной квалифицированной работы. 

Задачами преддипломной практики являются: 
- закрепление, систематизация и конкретизация теоретических знаний, полученных 

студентами в процессе обучения, на основе изучения опыта работы конкретного предприятия 
(организации) в области менеджмента; 

- овладение методами аналитической и исследовательской работы для выявления 
резервов повышения эффективности производства с учетом последнего достижения науки и 
передовых предприятий в этой области; 

- приобретение опыта экономической и управленческой работы на конкретных рабочих 
местах, развитие навыков самостоятельной работы с нормативно-методическими и справочными 
материалами, материалами статистической отчетности и специальной литературы; 

- сбор необходимых материалов и документов для выполнения выпускной 
квалификационной работы в соответствии с выбранной темой. 

Программа преддипломной практики основывается на теоретических знаниях, 
приобретённых студентами в ходе изучения дисциплин соответствующего направления 
подготовки. 

Реализация в ходе обучения этих и ряда других задач призвана способствовать 
критическому осмыслению студентами ранее пройденного материала, углубить их представления 
о системе управления как сложной системе.   

 
2. ВИД ПРАКТИКИ, СПОСОБ И ФОРМА ЕЁ ПРОВЕДЕНИЯ 

 
2.1. Вид практики - производственная практика. 
 
2.2. Тип практики – «Преддипломная практика». 
 
2.3. Способ проведения практики – практика является стационарной или выездной. 
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2.4. Форма проведения практики - дискретно. 
 
2.5. Место и время проведения практики  
Преддипломная практика проводится в организациях различной организационно-правовой 

формы (коммерческие, некоммерческие), в органах государственного и муниципального 
управления и иных профильных учреждениях и организациях, с которыми заключены договоры о 
прохождении практики обучающимися.  

Место прохождения практики определяется с учетом пожелания обучающихся и может 
быть выбрано обучаемым самостоятельно. 

В соответствии с графиком учебного процесса и учебным планом подготовки обучающихся 
по направлению 38.03.02 Менеджмент производственная практика «Практика по получению 
профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности» проводится в течение 4 
недель. 

 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ПРАКТИКЕ,  
СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 



5 

разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 
органа государственного или муниципального управления); 

контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
3.2. Требования к уровню усвоения содержания практики 

 
Процесс прохождения преддипломной практики направлен на формирование у студента 

следующих компетенций: 
- Общепрофессиональные компетенции:  

− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 
своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

− способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

− способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

− способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 
совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 
(ОПК-4); 

− владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5); 

− владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК-6); 

− способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 
безопасности (ОПК-7). 

- Профессиональные компетенции: 
− владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
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формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры (ПК-1); 

− владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

− владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

− умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 
при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 
(ПК-4); 

− способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

− способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

− владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с 
помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ (ПК-7); 

− владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8); 

− способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение 
потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических 
основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

− владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

− владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и 
формирования информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

− умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 
необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 
проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 
муниципального управления) (ПК-12); 

− умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 

− умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

− умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

− владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

 
3.3. В результате прохождения преддипломной практики студент должен: 

знать:  
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− организационно-административные методы менеджмента; 
− экономические методы менеджмента; 
− социально-психологические методы управления; 
− понятие и характеристику стилей руководства; 
− условия эффективности управленческих решений; 
− организацию и контроль за исполнением решений; 

уметь:  
− реализовывать общих и специальных функций по управлению организацией; 
− развивать управленческой культуры менеджера; 
− анализировать актуальных проблем управления в предприятии, использования методов 

менеджмента в различных видах профессиональной деятельности менеджера по оценке 
результатов деятельности организации и управления ею, расчета показателей; 

− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести делопроизводство; 
− использовать организационную и компьютерную технику в режиме пользователя для 

решения профессиональных задач; 
− профессионально аргументировать разборе стандартных ситуаций в сфере управления 

организацией и отдельными направлениями деятельности; 
− кооперироваться со специалистами и осуществлять коммуникации в организации; 
− применять методы социально-экономической диагностики, научной организации труда и 

организационного проектирования. 
владеть:  

− навыками систематизации и обобщения информации, подготовки справок и обзоров по 
вопросам профессиональной деятельности, редактированию, реферированию, 
рецензированию документов; 

− навыками разработки и обоснования вариантов оптимальных управленческих решений и их 
оформления; 

− методами и приемами оценки финансового состояния предприятия; 
− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями менеджмента. 

 
4. МЕСТО ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОП: 

 
4.1. Производственная практика Б2.П.2 «Преддипломная практика» относится к 

вариативной части блока 2 «Практики». 
Преддипломная практика базируется на следующих дисциплинах (модулях, практиках) ОП: 
- Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, 

организационное поведение)», Экономика предприятия (организации); Информационные 
технологии в менеджменте; Документирование управленческой деятельности предприятия; 
Организация предпринимательской деятельности; Учёт и анализ (финансовый учет, 
управленческий учет, финансовый анализ); Маркетинг; Управление человеческими ресурсами; 
Стратегический менеджмент; Финансовый менеджмент; Управленческая кризис-диагностика и 
финансовое оздоровление предприятия, Бизнес-планирование и др. 

 
4.2. Последующие дисциплины 
Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной квалификационной 

работы. 
  



8 

5. ОБЪЁМ ПРАКТИКИ И ЕЁ ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 
в зачётных единицах и её продолжительность в неделях либо в академических или 

астрономических часах 
 

Формы образовательной деятельности Всего часов, 
8 семестр 

Контактная работа 4 
Иная работа (практическая подготовка)  212 
Промежуточная аттестация  зачёт с оценкой 
Общая трудоемкость                          зачётных единиц 
                                                                 недель  
                                                                 часов 

6 
4 

216 
 
 
 

6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 
 

6.1. Структура практики (включая практическую подготовку) 
 

Этапы и содержание практики (включая практическую подготовку) Кол-во 
часов  

1. Подготовительный этап 
Практика предполагает практическую подготовку, сбор и обработку информации 

по теме индивидуального задания. 
При прохождении подготовительного этапа практики обучающийся: 
- участвует в организационном собрании; 
- знакомится целями, задачами, временем и местом прохождения учебной 

практики; 
- знакомится с руководителями практики, обсуждает и участвует в подготовке 

плана индивидуального задания, получает методические рекомендации и задания; 
- посещает ознакомительные лекции; 
- проходит инструктаж по ознакомлению с требованиями охраны труда, техники 

безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового 
распорядка; 

- проходит инструктаж по поиску информации в соответствии с целями и 
задачами практики в организации. 

6 

2. Основной этап. 
При прохождении основного этапа практики обучающийся: 
- участвует в обзорных экскурсиях в профильной организации - базы практики 
- знакомится со структурами производственных подразделений и структурой 

управления,  
- изучает содержания работы менеджера по специальным функциям управления, 

принятие управленческих решений; 
- изучает организационную структуру управления, 
- изучает маркетинговую деятельность организации; 
- изучает деятельность организации в сфере управления персоналом организации 
- изучает особенности организации финансовой деятельности и антикризисного 

управления; 
- изучает особенности организации производства и управления качеством; 
- осуществляет мероприятия по сбору, обработке и систематизации фактического 

материала для написания отчета по практике по теме индивидуального задания. 

180 

3. Заключительный этап. 30 
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Обобщение собранного материала, оформление отчета по практике по теме 
индивидуального задания. Подготовка к защите отчёта по практике 
Защита отчёта по практике. Зачёт с 

оценкой 
ИТОГО 216 

 
4.2. Содержание практики 

 
Содержание преддипломной практики должно учитывать характер будущей 

профессиональной специальности, основные виды профессиональной деятельности и 
утвержденную тему выпускной квалификационной работы. 

 
1. Подготовительный этап 

Согласование программы практики. Знакомство с организацией.  
Инструктаж обучающихся по ознакомлению с требованиями охраны труда, техники 

безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка, 
определение конкретного рабочего места.  

Изучение организационно-управленческой документации и особенностей государственного 
регулирования деятельности организации: 

• миссии организации, стратегии развития организации и ее внутрифирменной политики; 
• основных этапов создания и развития организации; 
• характера собственности организации: частной, государственной, полугосударственной, 

кооперативной; 
• принадлежности организации по капиталу и контролю: национальной, иностранной, 

смешанной; 
• организационно-правовой формы; 
• производственной структуры организации, ассортимента выпускаемой продукции или 

услуг, их назначение; 
• основные технико-экономические показатели (ТЭП) работы организации за 

рассматриваемый период, их динамика (объем производства, численность рабочих, 
рентабельность и др.) 

• характеристики организации с точки зрения масштабов производства, уровня 
специализации, комбинирования, кооперирования; 

• внешнеэкономической деятельности. 
 
2. Основной этап. 

Ознакомление с видами деятельности и структурой управления организации. 
Выполнение индивидуальных заданий, сбор материалов для отчета. 

Ознакомление с видами деятельности и структурой управления организации: 
• организационной структуры управления; 
• назначением и содержанием блоков общего линейного, технического руководства и 

управления деятельностью организации, перечнем должностей, выполняющих функциональные 
обязанности по каждому блоку; 

• схемой документопотока в организации; 
• оценкой эффективности деятельности организации. 
Изучение содержания работы менеджера по специальным функциям управления. 

Принятие управленческих решений. 
Данный раздел практики предполагает изучение студентом: 
• перечня управленческих должностей и специалистов внутри структурного подразделения 

и функции, закрепленные за ними; 
• профессиограммы должности менеджера, обязанности которого выполняются 

практикантом; 
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• особенностей распределения основных функций между менеджерами в подразделении, 
связанных с управлением профилирующим проектом; 

• задач менеджера структурного подразделения; 
• особенности принятия управленческих решений руководителя подразделения; 
Изучение маркетинговой деятельности организации 
Данный раздел практики предполагает изучение студентом следующей информации: 
• краткой характеристики рынка, на котором работает организация; 
• характеристики конкурирующих организаций; 
• описания сильных и слабых стороны конкурентов и организации; 
• сегментных групп потребителей основной продукции организации (по полу, возрасту, 

роду занятий, стилю жизни и т.д.); 
• методов формирования цены на основные виды продукции, производимые или 

реализуемые организацией;  
• маркетинговых инструментов, используемых организацией для формирования спроса и 

стимулирования сбыта (реклама, сервис, послепродажное гарантийное обслуживание, 
дополнительные услуги, лотереи, скидки при повторной покупке и т.д.); 

• видов рекламы и каналов ее размещения. 
Изучение деятельности организации в сфере управления персоналом организации. 
Данный раздел практики предполагает изучение студентом следующей информации: 
• перечня функций отдела по управлению персоналом; 
• основных технико-экономических показателей по труду и заработной плате; 
• кадровых показателей за последние два года:  
• обеспеченность организации персоналом; 
Изучение особенностей организации финансовой деятельности и антикризисного 

управления 
Данный раздел практики предполагает изучение студентом следующей информации: 
• служб, занимающихся финансовыми вопросами; 
• основных форм бухгалтерских документов, применяемых в организации; 
• приемов финансового менеджмента, используемых организацией; 
• перемещение капитала для его прироста; 
• особенностей налогообложения результатов деятельности организации. 
Изучение особенностей организации производства и управления качеством 
Данный раздел практики предполагает изучение студентом следующей информации: 
• форм организации производства (концентрация, специализация, кооперирование, 

комбинирование) и ей характеристика; 
• видов производственных процессов, в т.ч. организованных на предприятии; 
• описание производственного процесса, реализуемого на базе структурного подразделения, 

где проходится практика; 
• описание метода организации производства, используемого на предприятии (поточный, 

партионный, индивидуальный); 
• характеристики системы качества, используемой в организации, описание процесса 

контроля качества в подразделении. 
 

3. Заключительный этап. 
Оформление отчета по преддипломной практике в соответствии с требования к 

оформлению отчёта по практике, приведённых в методических указаниях. 
Получение отзыва-характеристики руководителя практики профильной организации 

(предприятия) и отзыва руководителя практики от института. 
Защита отчёта по преддипломной практике. 
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7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПРОХОЖДЕНИЮ ПРЕДДИПЛОМНОЙ 
ПРАКТИКИ (ВКЛЮЧАЯ ПРАКТИЧЕСКУЮ ПОДГОТОВКУ) 

 
7.1. Организация практической подготовки 

 
Практическая подготовка - форма организации образовательной деятельности при освоении 

образовательной программы в условиях выполнения обучающимися определенных видов работ, 
связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на формирование, 
закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю соответствующей 
образовательной программ. 

Практическая подготовка при проведении практики организуется путем непосредственного 
выполнения обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью. 

Реализация практической подготовки проводится в организации, осуществляющей 
деятельность по профилю образовательной программы (профильной организации), в том числе в 
структурном подразделении профильной организации, предназначенном для проведения 
практической подготовки, на основании договора между институтом и профильной организацией. 

Реализация практической подготовки вне зависимости от форм обучения возможна с 
применением элементов дистанционных образовательных технологий. 

При организации практической подготовки профильные организации создают условия для 
реализации компонентов образовательной программы, предоставляют оборудование и технические 
средства обучения в объеме, позволяющем выполнять определенные виды работ, связанные с 
будущей профессиональной деятельностью обучающихся. 

При организации практической подготовки обучающиеся и работники образовательной 
организации обязаны соблюдать правила внутреннего трудового распорядка профильной 
организации (образовательной организации, в структурном подразделении которой организуется 
практическая подготовка), требования охраны труда и техники безопасности. 

В процессе организации практической подготовки руководителями практической 
подготовки могут применяться современные образовательные технологии, такие как: 
компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и систематизации 
информации, мультимедийные технологии, консультации во время прохождения обучающимися 
практической подготовки и подготовки отчета с элементами дистанционной формы. 

Индивидуальные задания по практической подготовке обучающиеся получают в 
соответствии с примерным перечнем индивидуальных заданий по практической подготовке по 
практике.  

В процессе прохождения практической подготовки обучающийся консультируется с 
преподавателем – руководителем практики от организации, и с руководителем практической 
подготовки профильной организации (работником профильной организации) или руководителем 
структурного подразделения, а также выполняет отчет по практике.  

Отчёт по практике, выполненный обучающимися в соответствии с индивидуальным 
заданием, оценивается в рамках промежуточной аттестации в форме зачета с оценкой. 

 
Руководитель практической подготовки от Организации осуществляет следующие 

функции: 
- обеспечивает организацию образовательной деятельности в форме практической 

подготовки при реализации компонентов образовательной программы; 
- организует участие обучающихся в выполнении определенных видов работ, связанных с 

будущей профессиональной деятельностью; 
- оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении определенных видов 

работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью; 
- несет ответственность совместно с ответственным работником Профильной организации за 

реализацию компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, за жизнь 
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и здоровье обучающихся и работников Организации, соблюдение ими правил противопожарной 
безопасности, правил охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических 
правил и гигиенических нормативов; 

Профильная организация обязана: 
- создать условия для реализации компонентов образовательной программы в форме 

практической подготовки, предоставить оборудование и технические средства обучения в объеме, 
позволяющем выполнять определенные виды работ, связанные с будущей профессиональной 
деятельностью обучающихся; 

- назначить ответственное лицо, соответствующее требованиям трудового законодательства 
Российской Федерации о допуске к педагогической деятельности, из числа работников Профильной 
организации, которое обеспечивает организацию реализации компонентов образовательной 
программы в форме практической подготовки со стороны Профильной организации; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- проводить оценку условий труда на рабочих местах, используемых при реализации 
компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, и сообщать 
руководителю Организации об условиях труда и требованиях охраны труда на рабочем месте; 

- ознакомить обучающихся с правилами внутреннего трудового распорядка Профильной 
организации,  

- провести инструктаж обучающихся по охране труда и технике безопасности и 
осуществлять надзор за соблюдением обучающимися правил техники безопасности; 

- предоставить обучающимся и руководителю по практической подготовке от Организации 
возможность пользоваться помещениями Профильной организации, согласованными Сторонами в 
соответствии с Договором о практической подготовке, а также находящимися в них оборудованием 
и техническими средствами обучения; 

- обо всех случаях нарушения обучающимися правил внутреннего трудового распорядка, 
охраны труда и техники безопасности сообщить руководителю по практической подготовке от 
Организации. 

По окончании практической подготовки студентом должен быть выполнен письменный 
отчёт по практике, соответствующий требованиям к содержанию и оформлению. 

 
Студенты в период прохождения практики: 

− выполняют индивидуальные задания, предусмотренные рабочей программой практики; 
− соблюдают правила внутреннего трудового распорядка; 
− соблюдают требования охраны труда и пожарной безопасности; 

А также: 
− выполняют все организационные требования кафедры и профильной организации; 
− самостоятельно выполняют в полном объеме работы, предусмотренные рабочей 

программой практики; 
− осуществляют работу в соответствии с установленным режимом и порядком работы; 
− оформляют и представляют в форме отчёта рабочие материалы и результаты 

практической работы; 
− строго соблюдают графики консультаций, защиты отчетов. 
 
По окончании практики студентом на кафедру должен быть представлен отчёт о 

прохождении практики соответствующего требованиям к содержанию и оформлению. 
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На защиту представляются следующие формы отчётности по практике: 
- отчёт о прохождении практики с выполненным индивидуальным заданием в 

переплетённом виде; 
- отзыв руководителя практики от института. 
- отзыв руководителя практики от профильной организации. 
Заключительным этапом является защита отчета по учебной практике и выставление 

итоговой оценки – в форме дифференцированного зачёта с оценкой. 
 

7.2. Индивидуальное задание на преддипломную практику 
 
Комплексное задание выполняется студентом по итогам преддипломной практики и 

содержит самостоятельное решение какого-либо вопроса по одному из основных направлений 
специальности. Тема комплексного задания формулируется руководителем индивидуально для 
каждого студента с учетом профиля подготовки, темы выпускной квалификационной работы и 
кафедры, к которой прикреплен студент. 

 
Примерные темы индивидуальных заданий 

 
1. Анализ  механизмов реализации инвестиционной деятельности 
2. Анализ влияния собственных и заемных источников на уровень платежеспособности 

предприятия. 
3. Анализ возможностей применения инструментов управления качеством в антикризисном 

управлении. 
4. Анализ и перспективы развития коммуникационной политики на предприятии 
5. Анализ и разработка предложений по совершенствованию управления экономическим ростом 

компании 
6. Анализ и совершенствование маркетинговой деятельности предприятия 
7. Анализ и совершенствование организационной структуры предприятия 
8. Анализ и совершенствование системы мотивации персонала на предприятии 
9. Анализ и совершенствование системы превентивного антикризисного управления 

предприятием (на примере ...) 
10. Анализ и совершенствование системы управления на предприятии 
11. Анализ и совершенствование системы управления персоналом на предприятии 
12. Анализ и совершенствование управления капиталом предприятия 
13. Анализ и управление дебиторской задолженностью в условиях финансовой нестабильности. 
14. Анализ и управление затратами и себестоимостью продукции при реализации режима 

антикризисного управления. 
15. Анализ и управление производственными запасами в условиях финансовой нестабильности. 
16. Анализ и управление системой финансовой устойчивости организации (на примере...). 
17. Анализ инвестиционной привлекательности предприятия 
18. Анализ комплекса маркетинга производственного предприятия 
19. Анализ конфликтов и разработка рекомендаций по предотвращению конфликтов на 

предприятии 
20. Анализ кризисных тенденций в деятельности организации. 
21. Анализ мероприятий по совершенствованию организационной структуры предприятия 
22. Анализ методов и управленческих инструментов в инновационной деятельности предприятия 
23. Анализ методов оценки инвестиционной привлекательности предприятия 
24. Анализ методов управления инновационным развитием промышленных предприятий 
25. Анализ механизма реализации инновационного потенциала предприятия 
26. Анализ механизма управления инвестиционной деятельностью предприятия 
27. Анализ обеспеченности организации трудовыми ресурсами и эффективности их 

использования 
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28. Анализ принципов управления в российских промышленных холдингах 
29. Анализ процесса производственного планирования на предприятиях 
30. Анализ процессов инвестирования в инновационные проекты 
31. Анализ прямых переменных и постоянных затрат при антикризисном управлении. 
32. Анализ рисков в маркетинговой деятельности предприятия 
33. Анализ системы планирования в практической деятельности предприятия 
34. Анализ системы управления рисками инновационной деятельности 
35. Анализ управления инновационным процессом на предприятии 
36. Анализ управления интеграционными отношениями промышленного предприятия и 

государства 
37. Анализ факторов обеспечения конкурентоспособности предприятия 
38. Анализ финансовой устойчивости и кредитоспособности организации для целей принятия 

управленческих решений. 
39. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия 
40. Анализ формирования маркетинговых каналов распределения продукции предприятия 
41. Анализ формирования системы управления услугами производственной инфраструктуры 
42. Анализ эффективности капитальных и финансовых вложений в условиях финансовой 

нестабильности. 
43. Анализ эффективности системы управления на предприятиях 
44. Анализ эффективности управления организацией и пути ее повышения в условиях 

экономического кризиса. 
45. Антикризисная инвестиционная политика организации. 
46. Антикризисная кадровая политика организации. 
47. Антикризисное управление ассортиментным портфелем организации. 
48. Антикризисное управление затратами и способы снижения себестоимости продукции. 
49. Антикризисное управление организацией как портфель проектов. 
50. Антикризисное управление организацией на основе эффективного использования ресурсов. 
51. Антикризисные меры в процессе финансового оздоровления организации. 
52. Антикризисные меры при внешнем управлении. 
53. Антикризисные механизмы финансовой стабилизации в развитии организации. 
54. Внешнее управление как реабилитационная процедура в отношении несостоятельного 

должника. 
55. Воспроизводство основных фондов на предприятии. 
56. Восстановление платежеспособности бизнеса путем замещения активов: особенности и 

преимущества. 
57. Выбор стратегии и тактики управления организацией в условиях кризиса. 
58. Диагностика банкротства и пути финансового оздоровления организации. 
59. Диагностика банкротства предприятия 
60. Диагностика и управление банкротством предприятия (организации). 
61. Диагностика финансового состояния в системе антикризисного управления организацией. 
62. Диагностика экономического состояния неплатежеспособной организации. 
63. Долгосрочное финансирование за счет акционерного капитала в условиях финансовой 

нестабильности. 
64. Доходный подход к оценке бизнеса и особенности его применения в российской практике. 
65. Затратный подход к оценке бизнеса и особенности его применения в российской практике. 
66. Значение и особенности оценки стоимости предприятий при слиянии и поглощении 
67. Инвестиции в нематериальные активы организации в условиях кризиса. 
68. Инновационные аспекты конкурентоспособности предприятия  
69. Использование инструментов маркетинга в антикризисном управлении предприятием 

(организацией). 
70. Использование лизинга при восстановлении платежеспособности предприятия. 
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71. Кадровый потенциал предприятия (организации) и основные направления его 
совершенствования 

72. Конкурсное производство как ликвидационная процедура в отношении организации-
должника. 

73. Максимизация стоимости активов как способ повышения эффективности проведения 
процедур банкротства 

74. Методы и инструменты диагностики финансового состояния в системе антикризисного 
управления организацией. 

75. Механизм банкротства индивидуального предпринимателя. 
76. Механизмы и инструменты управления репутацией предприятия в условиях кризиса. 
77. Мировые соглашения в антикризисном управлении и проблемы их применения. 
78. Мониторинг финансового состояния организации и разработка направлений его улучшения. 
79. Направления оптимизация структуры выпускаемой продукции неплатежеспособной 

организации. 
80. Направления по совершенствованию организации труда и заработной платы. 
81. Обновление основных фондов предприятия как инструмент антикризисного управления. 
82. Обоснование и выбор стратегии управления маркетинговой политикой предприятия 

(организации) 
83. Определение рыночной стоимости инвестиционных проектов как основа принятия 

финансовых решений. 
84. Оптимизация дебиторской и кредиторской задолженности предприятия. 
85. Оптимизация работы по набору, отбору и профессиональной адаптации персонала на 

предприятии 
86. Оптимизация структуры сбытовой деятельности организации. 
87. Оптимизация управления финансовым состоянием организации 
88. Организационно-экономические механизмы повышения инвестиционной привлекательности 

предприятий 
89. Организация внутреннего аудита и контроля как инструмент обеспечения устойчивости 

предприятия (организации). 
90. Организация и совершенствование управления рекламной деятельностью на предприятии 

(организации). 
91. Организация маркетинговой службы организации в кризисных условиях. 
92. Организация производства продукта (услуги) в организации в кризисных условиях. 
93. Основные направления совершенствования конкурентоспособности организации 
94. Основные направления совершенствования финансового состояния предприятия. 
95. Основные направления улучшения финансового состояния организации. 
96. Особенности банкротства стратегических предприятий. 
97. Особенности и проблемы деятельности арбитражного управляющего в различных процедурах 

банкротства 
98. Особенности и проблемы проведения процедуры конкурсного производства. 
99. Особенности привлечения инвесторов в условиях кризиса (на примере...) 
100. Особенности разработки и реализации антикризисной стратегии организации. 
101. Особенности управление оборотными средствами неплатежеспособной организации. 
102. Особенности управления активами неплатежеспособной организации. 
103. Особенности управления денежными средствами неплатежеспособной организации. 
104. Особенности управления нематериальными активами инновационных компаний в рамках 

процедур банкротства. 
105. Особенности управления финансами в условиях вывода организации из кризиса. 
106. Оценка возможности восстановления платежеспособности бизнеса в рамках процедур 

банкротства: стоимостной подход. 
107. Оценка и управление рисками промышленных предприятий 
108. Оценка ликвидационной стоимости организации (бизнеса) в состоянии банкротства 
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109. Оценка маркетинговой стратегии выхода предприятия на внешний рынок 
110. Оценка мероприятий по формированию образа организации во внешней среде 
111. Оценка метода освоенного объема в управлении промышленными предприятиями 
112. Оценка механизма эффективного управления предприятием 
113. Оценка основных средств организации как инструмент диагностики организации и 

предупреждения банкротства. 
114. Оценка показателей деятельности фирмы 
115. Оценка риска банкротства организации и способы его снижения. 
116. Оценка рыночной стоимости имущественного комплекса организации. 
117. Оценка системы антикризисного управления организацией. 
118. Оценка стоимости организации (бизнеса) как основа разработки программы финансового 

оздоровления. 
119. Оценка уровня инновационного развития предприятия 
120. Оценка финансовой устойчивости и разработка путей ее улучшения в системе антикризисного 

управления организацией. 
121. Оценка функционирования интегрированной системы управления 
122. Оценка эффективности  инструментов управления предприятием 
123. Оценка эффективности внешнеэкономической деятельности предприятия 
124. Оценка эффективности инвестиционного проекта 
125. Планирование и оптимизация затрат на персонал предприятия (организации). 
126. Повышение конкурентоспособности организации на основе улучшения использования 

кадрового  потенциала 
127. Повышение экономической эффективности использования ресурсного потенциала на 

предприятии 
128. Повышение эффективности деятельности организации 
129. Повышение эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии. 
130. Повышение эффективности распределения и использования прибыли организации. 
131. Повышение эффективности системы управления персоналом на предприятии. 
132. Повышение эффективности стратегического управления предприятием 
133. Повышение эффективности труда персонала организации 
134. Повышение эффективности управления и конкурентоспособности фирмы 
135. Повышение эффективности управления на предприятии 
136. Повышение эффективности управления персоналом на предприятии 
137. Повышение эффективности управления стоимостью предприятия 
138. Политика финансирования вывода предприятия из кризиса. 
139. Причины возникновения кризисной ситуации в организации и методы предотвращения 

кризиса. 
140. Проектирование инновационных систем управления качеством продукции (работ, услуг). 
141. Процедуры банкротства как инструмент повышения устойчивости промышленной 

организации. 
142. Процедуры слияния и поглощения как инструмент антикризисного менеджмента. 
143. Пути повышения качества продукции (работ, услуг) организации 
144. Пути повышения конкурентоспособности организации 
145. Пути повышения эффективности внешнеэкономической деятельности организации. 
146. Пути повышения эффективности маркетинговой деятельности предприятия. 
147. Пути совершенствования деятельности службы управления персоналом в организации. 
148. Пути совершенствования кадровой политики предприятия 
149. Пути совершенствования маркетинговой деятельности предприятия 
150. Пути совершенствования оплаты труда и материального стимулирования на предприятии  
151. Пути совершенствования управления нововведениями на предприятии. 
152. Пути формирования и направления эффективного использования финансовых ресурсов 

предприятия 
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153. Развитие методов стимулирования сбыта в организации. 
154. Развитие организационной культуры  предприятия. 
155. Развитие проектного подхода как профилактика кризисных явлений в организации. 
156. Развитие системы маркетинговой информации в управлении предприятием (организацией) и 

пути её совершенствования. 
157. Развитие системы материально-технического обеспечения предприятия. 
158. Развитие системы управления предприятия на основе процессного подхода. 
159. Развитие системы управления продажами в розничной (оптовой) торговле. 
160. Разработка антикризисной программы досудебной санации организации. 
161. Разработка антикризисной производственной стратегии организации. 
162. Разработка антикризисной стратегии управления персоналом в организации. 
163. Разработка антикризисной стратегии управления финансовой деятельностью организации. 
164. Разработка антикризисной стратегии управления человеческими ресурсами в организации. 
165. Разработка и внедрение мероприятий по управление оборотным капиталом в условиях 

финансовой нестабильности. 
166. Разработка и внедрение мероприятий по управлению денежными средствами в условиях 

финансовой нестабильности. 
167. Разработка и внедрение мероприятий по управлению оборотными активами в условиях 

финансовой нестабильности. 
168. Разработка и внедрение политики привлечения заемных средств в условиях финансовой 

нестабильности. 
169. Разработка и обоснование элементов системы антикризисного управления на предприятии 

(организации). 
170. Разработка и оценка инновационной стратегии в системе антикризисного управления 

организацией. 
171. Разработка и оценка плана реструктуризации организации. 
172. Разработка и планирование стратегии развития предприятия. 
173. Разработка мероприятий антикризисного менеджмента в неплатежеспособной организации. 
174. Разработка мероприятий выхода из кризиса проблемного предприятия 
175. Разработка мероприятий по повышению эффективности управления финансовым состоянием 

предприятия 
176. Разработка мероприятий по предупреждению банкротства организации. 
177. Разработка мероприятий по предупреждению и устранению причин несостоятельности и 

неплатежеспособности организации. 
178. Разработка мероприятий по применению в организации современных моделей антикризисного 

управления. 
179. Разработка мероприятий по реструктуризации и антикризисному управлению предприятия. 
180. Разработка мероприятий по управлению предпринимательскими рисками 
181. Разработка механизма реализации конкретной процедуры банкротства. 
182. Разработка основных направлений совершенствования финансового состояния организации. 
183. Разработка плана по финансовому оздоровлению должника для процедуры финансового 

оздоровления. 
184. Разработка предложений по повышению инвестиционной привлекательности малого 

предприятия в условиях социально-экономического кризиса. 
185. Разработка предложений по повышению эффективности использования трудовых ресурсов 

организации 
186. Разработка предложений по развитию потенциала сотрудников организации в условиях 

кризиса. 
187. Разработка прогноза социально-экономического развития организации в условиях социально-

экономического кризиса. 
188. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы антикризисного менеджмента в 

организации. 



18 

189. Разработка системы управления качеством продукции (работ / услуг) 
190. Разработка современной антикризисной стратегии организации (предприятия, и др.). 
191. Разработка способов повышения финансовой устойчивости организаций в рамках активного 

антикризисного управления 
192. Разработка стратегии по выводу неплатежеспособного организации из состояния кризиса. 
193. Разработка стратегии управления персоналом на предприятии 
194. Разработка управленческих решений по повышению эффективности деятельности 

организации 
195. Разработка эффективной кадровой политики организации. 
196. Разработка эффективной системы и принятия управленческих решений на предприятии 

(организации). 
197. Разработка эффективной системы по созданию на предприятии обучения и повышения 

квалификации кадров. 
198. Разработка эффективной структуры управления предприятием (компанией, фирмой). 
199. Реорганизация как форма предупреждения банкротства организаций. 
200. Реструктуризация активов предприятия как инструмент антикризисного управления. 
201. Реструктуризация кредиторской задолженности как инструмент антикризисного управления. 
202. Риск-менеджмент как инструмент обеспечения устойчивости предприятия (организации). 
203. Совершенствование антикризисной инвестиционной политики организации. 
204. Совершенствование антикризисной стратегии организации. 
205. Совершенствование деятельности маркетинговой службы организации (предприятия, банка и 

др.). 
206. Совершенствование и организация управления малым предприятием 
207. Совершенствование инновационной маркетинговой политики как механизм повышения 

антикризисной устойчивости предприятия 
208. Совершенствование корпоративной культуры для формирования лояльности персонала 

организации. 
209. Совершенствование маркетинговой деятельности организации в условиях проявления 

кризисных явлений в экономике. 
210. Совершенствование методологии проведения финансового анализа в процедурах банкротства. 
211. Совершенствование механизма управления финансами организации. 
212. Совершенствование моделей управления организацией в условиях кризиса. 
213. Совершенствование организации и стимулирования продаж продукта (услуги) в условиях 

социально-экономического кризиса. 
214. Совершенствование организации труда персонала на предприятии 
215. Совершенствование организационной структуры управления на основе финансово-

хозяйственной деятельности предприятия 
216. Совершенствование оценки персонала предприятия 
217. Совершенствование процедур взаимодействия участников процесса финансового 

оздоровления организации. 
218. Совершенствование процесса управления аттестацией персонала предприятия (организации). 
219. Совершенствование работы службы управления персоналом предприятия (организации). 
220. Совершенствование рекламной деятельности организации в условиях социально-

экономического кризиса. 
221. Совершенствование системы антикризисного управления инновационными процессами в 

организации. 
222. Совершенствование системы антикризисного управления на предприятии 
223. Совершенствование системы антикризисного управления организацией малого бизнеса. 
224. Совершенствование системы антикризисного управления производительностью труда в 

организации. 
225. Совершенствование системы внутреннего контроля деятельности организации. 
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226. Совершенствование системы документооборота как инструмент управления финансовой 
устойчивостью предприятия 

227. Совершенствование системы коммуникаций в организации 
228. Совершенствование системы контроля и управления финансами организации 
229. Совершенствование системы контроля качества труда персонала в организации. 
230. Совершенствование системы материального стимулирования труда работников в организации. 
231. Совершенствование системы мотивации персонала на предприятии» 
232. Совершенствование системы оперативного управления предприятием. 
233. Совершенствование системы оплаты труда как фактор управления мотивацией персонала на 

предприятии 
234. Совершенствование системы оплаты труда работников организации в условиях кризиса. 
235. Совершенствование системы по набору, отбору и профессиональной адаптации персонала 

организации в кризисных условиях. 
236. Совершенствование системы повышения квалификации персонала на предприятии 

(организации). 
237. Совершенствование системы разработки и принятия в организации антикризисных 

управленческих решений. 
238. Совершенствование системы социальной защищенности работников, высвобождаемых в 

процессе реструктуризации или ликвидации организации. 
239. Совершенствование системы стимулирования нововведений на предприятии (организации). 
240. Совершенствование системы стимулирования сотрудников организации 
241. Совершенствование системы управления персоналом как ключевого ресурса в реализации 

корпоративной стратегии 
242. Совершенствование системы управления персоналом предприятия 
243. Совершенствование структуры капитала организации 
244. Совершенствование управления адаптацией персонала организации 
245. Совершенствование управления бизнес процессом производства. 
246. Совершенствование управления качеством услуг на предприятии. 
247. Совершенствование управления по формированию и поддержанию в организации 

эффективной корпоративной культуры. 
248. Совершенствование управления предприятием (организацией) в условиях рыночной 

экономики. 
249. Совершенствование управления рекламной деятельностью организации. 
250. Совершенствование управления рисками на предприятии. 
251. Совершенствование управления финансированием инновационной деятельности на 

предприятии 
252. Совершенствование финансового планирования в системе управления внешнеэкономической 

деятельностью предприятия (организации). 
253. Совершенствование финансовой деятельности на предприятии (организации). 
254. Совершенствование формирования и использования прибыли на предприятии (организации) 
255. Современные подходы к оценке и управлению стоимостью компании 
256. Создание малого предприятия в условиях социально-экономического кризиса. 
257. Составление и реализация годового финансового плана (бюджета) организации в условиях 

финансовой нестабильности. 
258. Составление плана финансового оздоровления организации 
259. Сравнительный анализ российского и  зарубежного опыта управления (на уровне 

организации). 
260. Стоимостная оценка объектов интеллектуальной стоимости. 
261. Стратегическое планирование и управление персоналом предприятия (организации). 
262. Стратегическое управление организацией 
263. Стратегия антикризисного управления в системе менеджмента организации. 
264. Сценарный подход в антикризисном управлении предприятием 
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265. Управление активами торговой марки в условиях кризиса. 
266. Управление изменениями как инструмент обеспечения стратегической устойчивости 

компании. 
267. Управление инновационной деятельностью предприятий в промышленных отраслях 
268. Управление качеством в организации как средство повышения конкурентоспособности 
269. Управление конкурентоспособностью организации (предприятия), (товара, услуги). 
270. Управление конкурентоспособностью организации на основе принципов устойчивого 

развития. 
271. Управление процессом предотвращения экономической несостоятельности и банкротства 

организации. 
272. Управление процессом реструктуризации кризисной организации во внесудебных процедурах. 
273. Управление рентабельностью в условиях антикризисного управления организацией. 
274. Управление рисками предприятия с целью профилактики убыточности и банкротства 
275. Управление структурой капитала в условиях финансовой нестабильности. 
276. Управление трудовым коллективом в системе антикризисного управления организацией. 
277. Управление финансовой устойчивостью организации в антикризисном управлении. 
278. Управление финансовыми инструментами и рисками как фактор устойчивого развития 

предприятия 
279. Управление финансовыми результатами предприятия 
280. Управление финансовыми рисками в организации  
281. Устойчивое развитие организации в условиях внешних ограничений. 
282. Финансовая политика неплатежеспособной организации. 
283. Финансовое состояние коммерческой организации и методы его анализа для целей 

антикризисного управления. 
284. Финансовые результаты коммерческой организации и методы их анализа в антикризисном 

управлении. 
285. Финансовый анализ и его роль в принятии управленческих решений на предприятии 

(организации). 
286. Формирование адаптивного управления промышленными предприятиями в условиях 

структурных изменений. 
287. Формирование антикризисной системы мониторинга угрозы разрушения бизнеса. 
288. Формирование мер восстановления платежеспособности организации в процедуре внешнего 

управления. 
289. Формирование модели управления устойчивостью бизнеса в реальном секторе экономики 
290. Формирование оптимальной системы стратегического управления предприятием 

(организацией). 
291. Формирование рациональной структуры капитала организации и эффективное управление 

ликвидностью её активов 
292. Формирование системы управления качеством труда в организации 
293. Формирование спроса и стимулирование сбыта продукции на предприятии (организации). 
294. Формирование эффективной системы управления изменениями в организации. 
295. Формирование эффективной системы управления качеством продукции (услуг). 
296. Формы и методы привлечения инвестиционного капитала в период финансового 

оздоровления. 
297. Экономическая эффективность внедрения инновационных технологий производства на 

предприятии (организации) 
298. Экономическая эффективность процессов продвижения и реализации продукта на 

региональном рынке и пути их совершенствования 
299. Экономические методы управления и их использование для повышения эффективности 

предприятия 
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8. ФОРМЫ ОТЧЁТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ 
 

Форма отчетности по практике – Отчет о прохождении практики. 
Формой промежуточной аттестации по итогам преддипломной практики является защита 

отчёта по практике, по результатам которой выставляется дифференцированной зачет с оценкой. 
 

8.1. Содержание отчёта о прохождении практики 
 

Отчёт по практике может содержать следующие элементы и основные разделы: 
1. Титульный лист; 
2. Индивидуальное задание на практическую подготовку в период прохождения практики и 

на оборотной стороне совместный рабочий график (план) прохождения практики (выдаётся 
вузом); 

3. Содержание отчёта; 
- введение; 
- основная часть; 
- заключение; 
- библиографический список; 
- приложение (если имеет место). 

4. Отзыв руководителя от профильной организации; 
5. Отзыв руководителя от института; 
Введение – содержит цели и задачи производственной практики. 
Основная часть отчёта по производственной практике может состоять из двух глав.  
1. Организационно-экономическая характеристика предприятия 
2. Индивидуальное задание  
В первой главе рекомендуется дать характеристику объекта практики, которая может 

представлять собой следующее: краткая история предприятия, организационно-правовая форма, 
характеристика организационной структуры; состав и взаимосвязь подсистем управления 
(функций и задач); характеристика работ, выполняемых предприятием; краткий анализ его 
основной деятельности и т.п. 

Во второй главе может содержаться анализ собранных в ходе практики практических 
материалов в соответствии с индивидуальным заданием и т.п. 

Заключение может содержать выводы, которые были сделаны студентами в процессе 
практики. 

В библиографическом списке приводятся сведения об использованных источниках в 
соответствии с требованиями ГОСТа. 

Приложения (по необходимости) могут включать: образцы форм документов организации, 
результаты расчётов, заполненные таблицы. 

 
8.2. Требования к оформлению отчёта по преддипломной практике 

 
Текст отчёта по производственной практике выполняется на стандартных листах белой 

бумаги формата А4 размером 210/297 мм с использованием компьютера в одном экземпляре. 
Текст печатается на одной стороне листа с соблюдением размеров полей: слева – 30 мм; справа – 
15 мм, сверху, снизу – 20 мм. Абзацный отступ – 1,25 см. 

Плотность текста на страницах должна иметь межстрочный полуторный интервал, шрифт 
Times New Roman, кегль 14. Сокращения слов в тексте допускаются только общепринятые. 

Нумерация страниц основного текста должна быть сквозной. Сам номер располагается 
внизу по центру страницы. Номер страницы на титульном листе, индивидуальном задании и 
содержании не указывается. Нумерация идёт с 4-ой страницы – с Введения. 

Титульный лист оформляется по установленному образцу. 
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Заголовки разделов и глав должны четко и кратко отражать их содержание. Заголовки 
следует печатать с прописной буквы без точки в конце заголовка, не подчеркивая. Слова в 
заголовках не переносятся. 

Главы и параграфы работы должны иметь нумерацию, которая выполняется арабскими 
цифрами. Номер главы состоит из одного числа. Номера параграфов состоят из 2-х цифр, 
разделенных точкой. Первая цифра – номер главы, вторая – номер параграфа в главе. После 
заголовков разделов и содержания, введения, заключения, списка литературы, приложения точка 
не ставится. 

Заголовки отделяются от основного текста сверху и снизу двумя полуторными 
интервалами. Заголовок не пишется в конце страницы, если для четырех – пяти строк текста нет 
места. В этом случае он переносится на новую страницу. 

Таблица. Слово «Таблица» ставится перед наименованием таблицы и оформляется 
выравниванием по центру. Таблицы в тексте нумеруют (нумерация является единой сквозной), 
например:  

- Таблица 1. или Таблица 1.1. 
После номера таблицы дается ее название, например: 

Таблица 1.1. Динамика и структура имущества предприятия 
   
   

 
Таблица должна размещаться сразу же после ссылки на нее в тексте или на следующей 

странице. При переносе таблицы на другую страницу следует пронумеровать ее графы и 
повторять их нумерацию на следующей странице. Эту страницу начинают с надписи: 
Продолжение таблицы…(с указанием ее номера). 

Иллюстративный материал. Подпись под диаграммами, графиками, схемами, чертежами 
и рисунками располагается по центру, например: 

 
Рис. 1.  Организационная структура ЗАО «Орион» 

 
При необходимости (в зависимости от их размера) таблицу или рисунок можно разместить 

в Приложении к отчёту. На все таблицы, рисунки и приложения в тексте отчёта должны быть 
приведены ссылки. 

Приложения. Материал, дополняющий отчёт по преддипломной практике, допускается 
помещать в приложениях. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием 
наверху страницы (выравнивание справа) слова «Приложение» и его обозначение. Приложения 
обозначают арабскими цифрами. Приложение должно иметь заголовок, расположенный по 
центру, например: 

Приложение 1 
Основные положения учетной политики предприятия, действующие в отчетном году 

 
8.3. Процедура защиты отчета о прохождении практики 

 
По окончании практики студентом на кафедру должен быть представляется отчёт о 

прохождении преддипломной практики, соответствующий требованиям к содержанию и 
оформлению.  

По результатам защиты отчёта о прохождении преддипломной практики проводится 
дифференцированный зачёт и выставляется оценка по пятибалльной шкале.  

Диретор 

Логист Менеджер по 
продажам Маркетолог 

Главный 
.бухгалтер 
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Для проверки руководителю практики от организации (института) передаются 
оформленный студентом отчет о прохождении практики и отзыв-характеристика руководителя 
практики от профильной организации (предприятия) о прохождении практики. Результаты 
проверки материалов отражаются в отзыве руководителя от института. К защите допускаются 
только те студенты, работы которых получили положительную оценку. 

На защиту представляются следующие формы отчётности по практике: 
− Индивидуальное задание на практику (Приложение 2); 
− Совместный  рабочий график (план) проведения практики  (Приложение 3); 
− Отчёт о прохождении практики с выполненным индивидуальным заданием в 

переплетённом виде; 
− Отзыв / характеристика от руководителя практики профильной организации (с подписью и 

печатью предприятия); 
− Отзыв / характеристика руководителя практики от института. 

 
Защита отчета о практике предполагает выявление глубины и самостоятельности выводов и 

предложений студента. На защите студент должен хорошо ориентироваться в изученном 
теоретическом и практическом материале, отвечать на вопросы по проблемам, изложенным в 
тексте отчета.  

Зачет по практике осуществляется поэтапно: 
1 этап - зачет по всем вопросам, предусмотренным программой практики и 

зафиксированных в календарном графике. Зачет  по этому этапу принимает руководитель 
практики от предприятия. По результатам работы студента руководитель практики от предприятия 
пишет отзыв о работе студента. 

2 этап - заключительный. Его принимает руководитель практики, назначаемый 
зав.кафедрой Менеджмента из числа ее преподавателей. Руководитель заслушивает отчет студента 
о проделанной работе, выставляет оценку в зачетную ведомость и зачетную книжку с учетом 
оценки, полученной на первом этапе. 

Окончательный результат проставляется по итогам защиты, исходя из содержания отчёта, 
выступления студента и ответов на вопросы при защите, а также отзывов руководителей от 
предприятия и института.  

Результат защиты выставляется в форме дифференцированного зачёта с оценкой в 
экзаменационную ведомость и зачетную книжку студента. 

Студенты, не явившиеся на защиту или получившие неудовлетворительную оценку, 
обязаны пройти защиту в дополнительно назначенное время. 

Отметка по практике или зачет приравниваются к отметке (зачету) по теоретическим 
дисциплинам и учитываются при подведении итогов общей успеваемости студентов с 
результатами следующей сессии. 

 
7.2. Примерный перечень контрольных вопросов к зачёту по практике 

 
1. Выбор организационной структуры для осуществления инновационного процесса.  
2. Оценка эффективности инновационных процессов и проектов.  
3. Обоснование инновационного решения.  
4. Применение правовых норм в правоотношениях с контрагентами.  
5. Использование методов экспертных оценок, структуризации.  
6. Использование методов обоснованных управленческих решений.  
7. Анализ проблемной ситуации. 
8. Разработка системы мотивации. 
9. Формулировка организационно -распорядительной документации.  
10. Анализ состояния организационной системы управления.  
11. Расчет производственной мощности организации.  
12. Разработка производственной программы.  
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13. Определение себестоимости по элементам и статьям затрат.  
14. Расчет потребности и стоимости сырья и материалов.  
15. Состав финансового плана и расчет финансового результата.  
16. Определение сметной стоимости строительства.  
17. Разработка практических рекомендаций по повышению эффективности управления и 

организации производственного процесса предприятия.  
 

8.5. Шкала и критерии оценивания 
 

Критерии оценивания защиты отчётов по практике: 
«Отлично» (оценка «5») - ставится, если отчет выполнен с учетом всех требований 

методических указаний по практике, студент ответил на все вопросы теоретического и 
практического характера по проблемам, изложенным в тексте отчета. 

«Хорошо» (оценка «4») - ставится, если студент ответил на все вопросы, в ходе защиты 
отчета по практике, но отчет имеет небольшие недочеты или выполнен с учетом всех требований 
методических указаний по практике, но студент ответил не на все вопросы, заданные в ходе 
защиты. 

«Удовлетворительно» (оценка «3») - ставится, если отчет неполный и студент отвечает не 
на все вопросы теоретического и практического характера по проблемам, изложенным в тексте 
отчета, ошибки в ответах студента. 

«Неудовлетворительно» (оценка «2») - ставится, если студент не ориентируется в данных 
отчета, источниках, не отвечает на вопросы теоретического и практического характера по 
проблемам, изложенным в тексте отчета. 

 
Критерии выставления оценок (зачёт с оценкой) 

«Отлично» (оценка «5») и «зачтено»: - выставляется, если студент показал углубленные 
знания учебного материала по темам поставленных вопросов, усвоение взаимосвязи основных 
понятий, используемых в теме вопроса, смог ответить на все уточняющие и дополнительные 
вопросы. 

«Хорошо» (оценка «4») и «зачтено»: - выставляется, если студент показал полное знание 
учебного материала поставленных вопросов, усвоил основную литературу по темам вопросов, 
смог ответить почти полно на все заданные дополнительные и уточняющие вопросы. 

«Удовлетворительно» (оценка «3») и «зачтено»: - выставляется, если студент в целом 
достаточно освоил материал по теме поставленного вопроса, но ответил не на все уточняющие и 
дополнительные вопросы. 

«Неудовлетворительно» (оценка «2») и «незачтено»: выставляется студенту, если он 
имеет существенные пробелы в знаниях основного учебного материала по поставленным  
вопросам, который не достаточно раскрыл содержание вопросов, не смог ответить на уточняющие 
и дополнительные вопросы. 

 
 

9. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ПРАКТИКЕ 
(Приложение 2) 
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10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 

 
10.1. Перечень материально-технического обеспечения практики 

 
Для обеспечения образовательного процесса по практике используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие программе практики. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
10.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
10.2.1 Основная литература 

1. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. – Москва : Юнити, 
2015. – 416 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722. – ISBN 978-5-238-01664-1. – Текст : 
электронный. 

2. Восканов М.Э., Кузнецова И.А., Байрамукова Ф.А. Анализ финансового состояния 
предприятия и учёт банкротства. Учебное пособие, Гриф УМО. Издательство АНО «УЦ 
«МАГИСТР», г.Кисловодск  2015, 124с. 

3. Грошев, А.С. Управление планированием и производством изделий в ERP-системе : учебное 
пособие / А.С. Грошев. – 2-е изд. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2015. – 162 с. : схем., ил., 
табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=430047. – ISBN 978-5-4475-5068-4. – DOI 
10.23681/430047. – Текст : электронный. 

4. Инновационный менеджмент : учебное пособие / К.В. Балдин, А.В. Барышева, 
Е.Л. Макриденко, И.И. Передеряев ; под ред. А.В. Барышевой. – 3-е изд. – Москва : Дашков и 
К°, 2017. – 383 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495768. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
01454-3. – Текст : электронный. 

5. Кириченко, Т.В. Финансовый менеджмент : учебник / Т.В. Кириченко. – Москва: Дашков и К°, 
2016. – 484 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453274. – Библиогр.: с. 463-467. – ISBN 978-
5-394-01996-8. – Текст : электронный 

6. Михненко, П.А. Теория менеджмента : учебник : [16+] / П.А. Михненко. – 4-е изд., стер. – 
Москва : Университет «Синергия», 2018. – 520 с. : ил. – (Легкий учебник). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=490881. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-4257-0342-2. – Текст : электронный. 

7. Прыкина, Л.В. Экономический анализ предприятия : учебник / Л.В. Прыкина. – Москва : 
Дашков и К°, 2018. – 253 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=430047
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495768
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453274
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=490881
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подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495823. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-394-02187-9. – Текст : электронный. 

8. Реинжиниринг бизнес-процессов : учебное пособие / А.О. Блинов, О.С. Рудакова, В.Я. Захаров, 
И.В. Захаров ; ред. А.О. Блинов. – Москва : Юнити, 2015. – 343 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117146. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-238-01823-2. – Текст : электронный. 

9. Рогожин, М.Ю. Документационное обеспечение управления : учебно-практическое пособие / 
М.Ю. Рогожин. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2014. – 384 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253704. – Библиогр.: с. 258-259. – 
ISBN 978-5-4475-1648-2. – DOI 10.23681/253704. – Текст : электронный. 

10. Романов, А.А. Маркетинг : учебное пособие / А.А. Романов, В.П. Басенко, Б.М. Жуков. – 
Москва : Дашков и К°, 2018. – 440 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496077. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
01311-9. – Текст : электронный. 

11. Стратегия и тактика финансового оздоровления и предупреждения банкротства : учебное 
пособие / О. Буреш, Л. Гербеева, Л. Солдатова, Н. Чигрова ; Министерство образования и 
науки Российской Федерации, Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего профессионального образования «Оренбургский государственный 
университет». – Оренбург : ОГУ, 2013. – 132 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259357. – Библиогр. в кн. – Текст : 
электронный. 

12. Управление производством и операциями: Учебное пособие. - Под ред В. Попова. - Стандарт 
третьего поколения. – СПб.: Питер, 2014. – 336 с.: ил. – (Серия «Учебное пособие»). Гриф 
УМО. 

13. Финансовое оздоровление предприятия: методология учетно-аналитического обеспечения : 
монография / В.Л. Поздеев, Е.А. Астраханцева, Т.Л. Леухина, Е.А. Лукачанова ; под общ. ред. 
В.Л. Поздеева. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2014. – 334 с. : ил., схем., табл. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=273481. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-4475-3783-8. – DOI 10.23681/273481. – Текст : электронный. 

14. Фомичев, А.Н. Стратегический менеджмент: учебник для вузов / А.Н. Фомичев. – Москва : 
Дашков и К°, 2018. – 468 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
01974-6. – Текст : электронный. 

10.2.2 Дополнительная литература 
1. Варламов, М.Г. Правовое обеспечение инновационной деятельности : учебное пособие / 

М.Г. Варламов ; Министерство образования и науки России, Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский 
национальный исследовательский технологический университет», Кафедра правоведения. – 
Казань : Казанский научно-исследовательский технологический университет, 2014. – 441 с. – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428285. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7882-1598-3. – Текст : электронный. 

2. Каморджанова Н.А., Карташова И.В., Шабля А.П.. Бухгалтерский финансовый учёт. Учебное 
пособие. УМО. ПИТЕР, 2015, 480с. 

3. Минкина, Н.И. Медиация как альтернативный способ урегулирования конфликтов : 
монография / Н.И. Минкина ; Алтайский филиал Российской академии народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации. – Москва ; Берлин : Директ-
Медиа, 2017. – 159 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473260. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-
9468-8. – DOI 10.23681/473260. – Текст : электронный. 

4. Мокроносов, А.Г. Конкуренция и конкурентоспособность : учебное пособие / 
А.Г. Мокроносов, И.Н. Маврина ; Министерство образования и науки Российской Федерации, 
Уральский федеральный университет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина. – 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495823
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117146
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253704
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496077
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259357
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=273481
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428285
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473260
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Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2014. – 195 с. : табл., ил. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275940. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-7996-1098-2. – Текст : электронный. 

5. Несостоятельность (банкротство) : учебник : в 2 томах : [16+] / Е.Г. Афанасьева, А.В. Белицкая, 
А.З. Бобылева и др. ; под ред. С.А. Карелиной ; Московcкий государственный университет 
имени М. В. Ломоносова, Юридический факультет. – Москва : Статут, 2019. – Том 2. – 848 с. – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=571919. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8354-1551-9 (Т. 2). - ISBN 978-5-8354-1480-2. – Текст : 
электронный.  

6. Несостоятельность (банкротство): учебный курс : учебное пособие / Е.Г. Афанасьева, 
А.В. Белицкая, А.З. Бобылева и др. ; под ред. С.А. Карелиной ; Московский государственный 
университет имени М. В. Ломоносова, Юридический факультет. – Москва : Статут, 2019. – 
Том 1. – 926 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563854. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-6041528-6-
7. – Текст : электронный. 

7. Румянцева, Е.Е. Финансовые технологии управления предприятием : учебное пособие / 
Е.Е. Румянцева. – 2-е изд., стер. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 460 с. : ил., схем., 
табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444205. – Библиогр.: с. 447-457. – ISBN 978-
5-4475-7880-0. – DOI 10.23681/444205. – Текст : электронный. 

8. Суворова, А.П. Риск-менеджмент : учебное пособие / А.П. Суворова, О.М. Репина ; 
Поволжский государственный технологический университет. – Йошкар-Ола : ПГТУ, 2018. – 
176 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560489. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8158-
2036-4. – Текст : электронный. 

9. Тепман, Л.Н. Корпоративное управление : учебное пособие / Л.Н. Тепман. – Москва : Юнити, 
2015. – 239 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436848. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-
01550-7. – Текст : электронный. 

10. Управление стоимостью компании : учебно-практическое пособие / сост. М.В. Рыбкина ; 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования 
"Ульяновский государственный технический университет", Институт дистанционного и 
дополнительного образования. – Ульяновск : УлГТУ, 2014. – 147 с. : табл., схем. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363087. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-9795-1334-8. – Текст : электронный. 

11. Финансовый и инвестиционный менеджмент : учебник / И.З. Тогузова, Т.А. Хубаев, 
Л.А. Туаева, З.Р. Тавасиева ; Финансовый университет при Правительстве РФ. – Москва : 
Прометей, 2018. – 375 с. : схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494863. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-
907003-06-4. – Текст : электронный. 

 
10.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://www.1gl.ru/ 
 

10.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275940
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=571919
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563854
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444205
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560489
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436848
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363087
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494863
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
10.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

 
 
 

Приложения к программе практики: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы практики. 
Приложение 2 – Индивидуальное задание обучающегося 
Приложение 3 - Совместный рабочий график (план) проведения практики 
Приложение 4 - Обязанности участников организации и проведения практической 

подготовки  
Приложение 5 - Фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе производственной практики 

Б2.П.2 «Преддипломная практика» 
 

Аннотация рабочей программы преддипломной практики 
 
Б2.П.2 «Преддипломная практика» относится к вариативной  части блока 2 «Практики» 

образовательной программы высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Реализация преддипломной практики предусматривает практическую подготовку – 
выполнение обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и 
компетенций образовательной программы направления подготовки 38.03.02 Менеджмент 
направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Цель преддипломной практики – закрепление теоретических знаний по изученным 
дисциплинам, ознакомление студентов с характером и особенностями их будущей профессии, 
овладение профессиональными умениями и опытом профессиональной деятельности, проверка 
профессиональной готовности будущего бакалавра к самостоятельной трудовой деятельности и 
сбор практического материала для выполнения выпускной квалифицированной работы. 

Задачами преддипломной практики являются: 
- закрепление, систематизация и конкретизация теоретических знаний, полученных 

студентами в процессе обучения, на основе изучения опыта работы конкретного предприятия 
(организации) в области менеджмента; 

- овладение методами аналитической и исследовательской работы для выявления 
резервов повышения эффективности производства с учетом последнего достижения науки и 
передовых предприятий в этой области; 

- приобретение опыта экономической и управленческой работы на конкретных рабочих 
местах, развитие навыков самостоятельной работы с нормативно-методическими и справочными 
материалами, материалами статистической отчетности и специальной литературы; 

- сбор необходимых материалов и документов для выполнения выпускной 
квалификационной работы в соответствии с выбранной темой. 

Программа практики нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 
- Общепрофессиональные компетенции:  

− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 
своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

− способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

− способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

− способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 
совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 
(ОПК-4); 

− владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5); 

− владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК-6); 
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− способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 
безопасности (ОПК-7). 

- Профессиональные компетенции: 
− владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры (ПК-1); 

− владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

− владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

− умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 
при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 
(ПК-4); 

− способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

− способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

− владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с 
помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ (ПК-7); 

− владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8); 

− способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение 
потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических 
основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

− владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

− владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и 
формирования информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

− умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 
необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 
проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 
муниципального управления) (ПК-12); 

− умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 
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− умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

− умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

− владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

Студент должен владеть современными методами управления предприятием: 
планирования, организации, учета, анализа, мотивации и контроля и навыками самостоятельного 
овладения новыми знаниями по проблемам эффективного управления предприятием и повышения 
эффективности организации производства. 

Преддипломная практика, предусмотренная ФГОС ВО направления 38.03.02 Менеджмент, 
осуществляется на основе договоров с предприятиями, учреждениями и организациями 
независимо от организационно-правовых форм, основная деятельность которых соответствует 
конкретным профилям подготовки бакалавров и которые предоставляют места для прохождения 
практики студентов. Договоры на проведение практики могут быть также оформлены по личной 
договоренности между студентами и администрацией организации, которая предоставляет им 
рабочие места (или платные должности), отвечающие требованиям профиля подготовки 
бакалавров. Практика также может также проводится в институте и его подразделениях: учебных 
аудиториях, компьютерном классе, библиотеке, на кафедре и др. 

Содержание преддипломной практики должно учитывать характер будущей 
профессиональной специальности, основные виды профессиональной деятельности и 
утвержденную тему выпускной квалификационной работы. 

Преподавание преддипломной практики предусматривает следующие формы организации 
учебного процесса: контактная работа обучающихся с преподавателем (консультации) 
выполнение индивидуального задания, опрос, письменного опроса, самостоятельная работа 
студента, консультации. 

Программой практики предусмотрены следующие виды контроля:  
- текущий контроль успеваемости в форме опроса,  
- промежуточный контроль в форме защита отчёта по практике - зачёта с оценкой. 
Продолжительность проведения преддипломной практики - 4 недели, согласно 

календарного учебного графика. 
Объем преддипломной практики составляет 6 зачетных единиц / 216 часов. 

  



32 

Приложение 2 
Частное образовательное учреждение высшего образования 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 

«СОГЛАСОВАНО»                                                                                                    
Руководитель практики (включая практическую подготовку) 
от профильной организации 
______________________________________ 

(подпись, Ф.И.О.) 
____ ______________ 20__ г. 

«УТВЕРЖДАЮ» 
Зав. кафедрой Менеджмента 

_______________ /_____________________/ 
(подпись, Ф.И.О.) 

_____ _______________ 20__ г. 

 
Индивидуальное задание, 

 выполняемое в период производственной практики 
«Преддипломная практика» 

 
Обучающемуся: _____________________________________________________ 

ФИО 
Тема _______________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
 

Реализация преддипломной практики предусматривает практическую подготовку – выполнение 
обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью и 
направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенций 
образовательной программы направления подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) 
подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Цель преддипломной практики – закрепление теоретических знаний по изученным дисциплинам, 
ознакомление студентов с характером и особенностями их будущей профессии, овладение 
профессиональными умениями и опытом профессиональной деятельности, проверка профессиональной 
готовности будущего бакалавра к самостоятельной трудовой деятельности и сбор практического материала 
для выполнения выпускной квалифицированной работы. 
Планируемые результаты практики (включая практическую подготовку): 

Процесс прохождения практики направлен на формирование у студента следующих компетенций: 
− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей 

профессиональной деятельности (ОПК-1); 
− способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 

ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
− способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

− способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4); 

− владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных 
методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе 
использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных 
информационных систем (ОПК-5); 

− владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК-6); 

− способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной 
и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с 
учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-7). 

− владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на 
основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить 
аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-1); 



33 

− владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий 
управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

− владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, 
направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

− умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления 
оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, 
формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 
связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

− способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью 
подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

− способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

− владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью 
методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального 
менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 
(ПК-7); 

− владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8); 

− способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и 
органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и 
специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и 
формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков 
и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

− владением качественного и количественного анализа информации при принятии управленческих 
решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путём их 
адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

− владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

− умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 
необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, 
направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального 
управления) (ПК-12); 

− умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в 
практической деятельности организаций (ПК-13); 

− умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной 
политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений 
на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

− умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, 
в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

− владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования 
с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

 
 
Дата выдачи задания: __________________________ 
 
Руководитель практики  
(включая практическую подготовку) 
от института _____________________________                 Студент __________________________ 

                                 (подпись)                                               (подпись) 
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Приложение 3 
Совместный рабочий график (план) проведения практики  

(включая практическую подготовку) 
 

Этапы и содержание практики (включая практическую подготовку) Кол-во 
часов  

Отметка о 
выполнении 

1. Подготовительный этап 
Практика предполагает практическую подготовку, сбор и обработку 

информации по теме индивидуального задания. 
При прохождении подготовительного этапа практики обучающийся: 
- участвует в организационном собрании; 
- знакомится целями, задачами, временем и местом прохождения учебной 

практики; 
- знакомится с руководителями практики, обсуждает и участвует в 

подготовке плана индивидуального задания, получает методические 
рекомендации и задания; 

- посещает ознакомительные лекции; 
- проходит инструктаж по ознакомлению с требованиями охраны труда, 

техники безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего 
трудового распорядка; 

- проходит инструктаж по поиску информации в соответствии с целями и 
задачами практики в организации. 

6  

2. Основной этап. 
При прохождении основного этапа практики обучающийся: 
- участвует в обзорных экскурсиях в профильной организации - базы 

практики 
- знакомится со структурами производственных подразделений и 

структурой управления,  
- изучает содержания работы менеджера по специальным функциям 

управления, принятие управленческих решений; 
- изучает организационную структуру управления, 
- изучает маркетинговую деятельность организации; 
- изучает деятельность организации в сфере управления персоналом 

организации 
- изучает особенности организации финансовой деятельности и 

антикризисного управления; 
- изучает особенности организации производства и управления качеством; 
- осуществляет мероприятия по сбору, обработке и систематизации 

фактического материала для написания отчета по практике по теме 
индивидуального задания. 

180  

3. Заключительный этап. 
Обобщение собранного материала, оформление отчета по практике по теме 

индивидуального задания. Подготовка к защите отчёта по практике 

30  

Защита отчёта по практике. Зачёт с 
оценкой 

 

ИТОГО 216  
 
Совместный рабочий график (план) проведения практики (включая практическую подготовку): 
 
               - выполнен в полном объеме;                              - не выполнен. 

(нужное отметить) 
 
Результат защиты отчёта по практике (зачёт с оценкой) ____________________________________ 
 
Руководитель практики (включая практическую подготовку) от Института  ____________________ 
            (подпись) 
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Приложение 4 
Обязанности участников организации и проведения практической подготовки  

обучающихся, осваивающих образовательную программу при прохождении практики  
 

Руководитель практи-
ческой подготовки от 

организации: 

Обязательства профильной организации: Обучающиеся 

- обеспечивает 
организацию 
образовательной 
деятельности в форме 
практической подготовки 
при реализации компонентов 
образовательной программы; 

- организует участие 
обучающихся в выполнении 
определенных видов работ, 
связанных с будущей 
профессиональной 
деятельностью; 

- оказывает 
методическую помощь 
обучающимся при 
выполнении определенных 
видов работ, связанных с 
будущей профессиональной 
деятельностью; 

- несет ответственность 
совместно с ответственным 
работником Профильной 
организации за реализацию 
компонентов 
образовательной программы 
в форме практической 
подготовки, за жизнь и 
здоровье обучающихся и 
работников Организации, 
соблюдение ими правил 
противопожарной 
безопасности, правил охраны 
труда, техники безопасности 
и санитарно-
эпидемиологических правил 
и гигиенических нормативов. 

- создать условия для реализации компонентов образовательной 
программы в форме практической подготовки, предоставить оборудование и 
технические средства обучения в объеме, позволяющем выполнять 
определенные виды работ, связанные с будущей профессиональной 
деятельностью обучающихся; 

- назначить ответственное лицо, соответствующее требованиям трудового 
законодательства Российской Федерации о допуске к педагогической 
деятельности, из числа работников Профильной организации, которое 
обеспечивает организацию реализации компонентов образовательной 
программы в форме практической подготовки со стороны Профильной 
организации; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов 
образовательной программы в форме практической подготовки, выполнение 
правил противопожарной безопасности, правил охраны труда, техники 
безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов 
образовательной программы в форме практической подготовки, выполнение 
правил противопожарной безопасности, правил охраны труда, техники 
безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- проводить оценку условий труда на рабочих местах, используемых при 
реализации компонентов образовательной программы в форме практической 
подготовки, и сообщать руководителю Организации об условиях труда и 
требованиях охраны труда на рабочем месте; 

- ознакомить обучающихся с правилами внутреннего трудового 
распорядка Профильной организации,  

- провести инструктаж обучающихся по охране труда и технике 
безопасности и осуществлять надзор за соблюдением обучающимися правил 
техники безопасности; 

- предоставить обучающимся и руководителю по практической 
подготовке от Организации возможность пользоваться помещениями 
Профильной организации, согласованными Сторонами в соответствии с 
Договором о практической подготовке, а также находящимися в них 
оборудованием и техническими средствами обучения; 

- обо всех случаях нарушения обучающимися правил внутреннего 
трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности сообщить 
руководителю по практической подготовке от Организации. 

- выполняют 
индивидуальные 
задания, 
предусмотренные 
практической 
подготовкой по 
дисциплине; 

- соблюдают 
правила 
внутреннего 
трудового 
распорядка 

- соблюдают 
требования охраны 
труда и пожарной 
безопасности. 

 

 
Совместный рабочий график (план) проведения практики (включая практическую подготовку)  
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей основной образовательной программы (ООП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
Процесс прохождения практики направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- Общепрофессиональные компетенции:  

− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 
своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

− способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

− способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

− способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 
совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 
(ОПК-4); 

− владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5); 
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− владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК-6); 

− способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 
безопасности (ОПК-7). 

- Профессиональные компетенции: 
− владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры (ПК-1); 

− владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

− владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

− умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 
при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 
(ПК-4); 

− способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

− способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

− владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с 
помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ (ПК-7); 

− владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8); 

− способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение 
потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических 
основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

− владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

− владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и 
формирования информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

− умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 
необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 
проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 
муниципального управления) (ПК-12); 

− умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 
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− умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

− умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

− владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате прохождения практики студент должен: 
знать:  

− организационно-административные методы менеджмента; 
− экономические методы менеджмента; 
− социально-психологические методы управления; 
− понятие и характеристику стилей руководства; 
− условия эффективности управленческих решений; 
− организацию и контроль за исполнением решений; 

уметь:  
− реализовывать общих и специальных функций по управлению организацией; 
− развивать управленческой культуры менеджера; 
− анализировать актуальных проблем управления в предприятии, использования методов 

менеджмента в различных видах профессиональной деятельности менеджера по оценке 
результатов деятельности организации и управления ею, расчета показателей; 

− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести делопроизводство; 
− использовать организационную и компьютерную технику в режиме пользователя для 

решения профессиональных задач; 
− профессионально аргументировать разборе стандартных ситуаций в сфере управления 

организацией и отдельными направлениями деятельности; 
− кооперироваться со специалистами и осуществлять коммуникации в организации; 
− применять методы социально-экономической диагностики, научной организации труда и 

организационного проектирования. 
владеть:  

− навыками систематизации и обобщения информации, подготовки справок и обзоров по 
вопросам профессиональной деятельности, редактированию, реферированию, 
рецензированию документов; 

− навыками разработки и обоснования вариантов оптимальных управленческих решений и их 
оформления; 

− методами и приемами оценки финансового состояния предприятия; 
− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями менеджмента. 
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3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного средства 

ОПК-1 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-2 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-3 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-4 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-5 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-6 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-7 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-1 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-2 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-3 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-4 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-5 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-6 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-7 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-8 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-9 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
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2. Основной этап. текущий индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 3. Заключительный этап. текущий 

ПК-10 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-11 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-12 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-13 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-14 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-15 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ПК-16 1. Подготовительный этап текущий Сбор материалов и выполнение 
индивидуального задания  
Опрос, Задания письменного опроса 

2. Основной этап. текущий 
3. Заключительный этап. текущий 

ОПК-1, ОПК-2, 
ОПК-3, ОПК-4, 
ОПК-5, ОПК-6, 
ОПК-7, ПК-1, 
ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, ПК-7, 
ПК-8, ПК-9, 

ПК-10, ПК-11, 
ПК-12, ПК-13, 
ПК-14, ПК-15, 

ПК-16 

1. Подготовительный этап Промежу
точный 

Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Тема индивидуального задания, 
Вопросы к зачёту, защита отчёта по 
практике 

2. Основной этап. 
3. Заключительный этап. 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компетенции 
(или её части) 

Этап 
формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 
средства 

Показатели и критерии 
оценки 

ОПК-1 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Критерии оценивания 
защиты отчётов по 
практике: 
«Отлично» (оценка «5») - 
ставится, если отчет 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, 
студент ответил на все 
вопросы теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
«Хорошо» (оценка «4») - 
ставится, если студент 
ответил на все вопросы, в 
ходе защиты отчета по 
практике, но отчет имеет 
небольшие недочеты или 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, но 
студент ответил не на все 
вопросы, заданные в ходе 
защиты. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») - ставится, если 
отчет неполный и студент 
отвечает не на все вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета, ошибки в 
ответах студента. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») - ставится, если 
студент не ориентируется в 
данных отчета, источниках, 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-2 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-3 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-4 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-5 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. текущий 
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Заключительны
й этап. 

опроса не отвечает на вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
 
Критерии выставления 
оценок (зачёт с оценкой) 
«Отлично» (оценка «5») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал 
углубленные знания 
учебного материала по темам 
поставленных вопросов, 
усвоение взаимосвязи 
основных понятий, 
используемых в теме 
вопроса, смог ответить на 
все уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Хорошо» (оценка «4») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал полное 
знание учебного материала 
поставленных вопросов, 
усвоил основную литературу 
по темам вопросов, смог 
ответить почти полно на все 
заданные дополнительные и 
уточняющие вопросы. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») и «зачтено»: - 
выставляется, если студент в 
целом достаточно освоил 
материал по теме 
поставленного вопроса, но 
ответил не на все 
уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») и «незачтено»: 
выставляется студенту, если 
он имеет существенные 
пробелы в знаниях основного 
учебного материала по 
поставленным  вопросам, 
который не достаточно 
раскрыл содержание 
вопросов, не смог ответить 
на уточняющие и 
дополнительные вопросы. 

ОПК-6 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-7 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-1 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-2 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-3 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-4 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-5 1. текущий Сбор материалов Критерии оценивания 
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Подготовитель
ный этап 

и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

защиты отчётов по 
практике: 
«Отлично» (оценка «5») - 
ставится, если отчет 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, 
студент ответил на все 
вопросы теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
«Хорошо» (оценка «4») - 
ставится, если студент 
ответил на все вопросы, в 
ходе защиты отчета по 
практике, но отчет имеет 
небольшие недочеты или 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, но 
студент ответил не на все 
вопросы, заданные в ходе 
защиты. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») - ставится, если 
отчет неполный и студент 
отвечает не на все вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета, ошибки в 
ответах студента. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») - ставится, если 
студент не ориентируется в 
данных отчета, источниках, 
не отвечает на вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
 
Критерии выставления 
оценок (зачёт с оценкой) 
«Отлично» (оценка «5») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал 
углубленные знания 
учебного материала по темам 
поставленных вопросов, 
усвоение взаимосвязи 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-6 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-7 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-8 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-9 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-10 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-11 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 

2. Основной 
этап. 

текущий 
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3. 
Заключительны
й этап. 

текущий письменного 
опроса 

основных понятий, 
используемых в теме 
вопроса, смог ответить на 
все уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Хорошо» (оценка «4») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал полное 
знание учебного материала 
поставленных вопросов, 
усвоил основную литературу 
по темам вопросов, смог 
ответить почти полно на все 
заданные дополнительные и 
уточняющие вопросы. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») и «зачтено»: - 
выставляется, если студент в 
целом достаточно освоил 
материал по теме 
поставленного вопроса, но 
ответил не на все 
уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») и «незачтено»: 
выставляется студенту, если 
он имеет существенные 
пробелы в знаниях основного 
учебного материала по 
поставленным  вопросам, 
который не достаточно 
раскрыл содержание 
вопросов, не смог ответить 
на уточняющие и 
дополнительные вопросы. 

ПК-12 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-13 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-14 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-15 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ПК-16 1. 
Подготовитель
ный этап 

текущий Сбор материалов 
и выполнение 
индивидуального 
задания  
Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительны
й этап. 

текущий 

ОПК-1, ОПК-2, 
ОПК-3, ОПК-4, 
ОПК-5, ОПК-6, 
ОПК-7, ПК-1, 
ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, ПК-7, 
ПК-8, ПК-9, 

ПК-10, ПК-11, 

1. 
Подготовитель
ный этап 
2. Основной 
этап. 
3. 
Заключительны
й этап. 

Промежу
точный 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Тема 
индивидуального 
задания, 
Вопросы к зачёту, 
защита отчёта по 
практике 

Критерии оценивания 
защиты отчётов по 
практике: 
«Отлично» (оценка «5») - 
ставится, если отчет 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, 
студент ответил на все 
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ПК-12, ПК-13, 
ПК-14, ПК-15, 

ПК-16 

вопросы теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
«Хорошо» (оценка «4») - 
ставится, если студент 
ответил на все вопросы, в 
ходе защиты отчета по 
практике, но отчет имеет 
небольшие недочеты или 
выполнен с учетом всех 
требований методических 
указаний по практике, но 
студент ответил не на все 
вопросы, заданные в ходе 
защиты. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») - ставится, если 
отчет неполный и студент 
отвечает не на все вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета, ошибки в 
ответах студента. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») - ставится, если 
студент не ориентируется в 
данных отчета, источниках, 
не отвечает на вопросы 
теоретического и 
практического характера по 
проблемам, изложенным в 
тексте отчета. 
 
Критерии выставления 
оценок (зачёт с оценкой) 
«Отлично» (оценка «5») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал 
углубленные знания 
учебного материала по темам 
поставленных вопросов, 
усвоение взаимосвязи 
основных понятий, 
используемых в теме 
вопроса, смог ответить на 
все уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Хорошо» (оценка «4») и 
«зачтено»: - выставляется, 
если студент показал полное 
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знание учебного материала 
поставленных вопросов, 
усвоил основную литературу 
по темам вопросов, смог 
ответить почти полно на все 
заданные дополнительные и 
уточняющие вопросы. 
«Удовлетворительно» 
(оценка «3») и «зачтено»: - 
выставляется, если студент в 
целом достаточно освоил 
материал по теме 
поставленного вопроса, но 
ответил не на все 
уточняющие и 
дополнительные вопросы. 
«Неудовлетворительно» 
(оценка «2») и «незачтено»: 
выставляется студенту, если 
он имеет существенные 
пробелы в знаниях основного 
учебного материала по 
поставленным  вопросам, 
который не достаточно 
раскрыл содержание 
вопросов, не смог ответить 
на уточняющие и 
дополнительные вопросы. 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень контрольных вопросов к зачёту по практике 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, 
ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-

16 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
− организационно-административные методы менеджмента; 
− экономические методы менеджмента; 
− социально-психологические методы управления; 
− понятие и характеристику стилей руководства; 
− условия эффективности управленческих решений; 
− организацию и контроль за исполнением решений; 
уметь:  
− реализовывать общих и специальных функций по управлению организацией; 
− развивать управленческой культуры менеджера; 
− анализировать актуальных проблем управления в предприятии, использования методов 
менеджмента в различных видах профессиональной деятельности менеджера по оценке 
результатов деятельности организации и управления ею, расчета показателей; 
− проводить маркетинговые исследования; 
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− оформлять управленческую документацию и вести делопроизводство; 
− использовать организационную и компьютерную технику в режиме пользователя для 
решения профессиональных задач; 
− профессионально аргументировать разборе стандартных ситуаций в сфере управления 
организацией и отдельными направлениями деятельности; 
− кооперироваться со специалистами и осуществлять коммуникации в организации; 
− применять методы социально-экономической диагностики, научной организации труда и 
организационного проектирования. 
владеть:  
− навыками систематизации и обобщения информации, подготовки справок и обзоров по 
вопросам профессиональной деятельности, редактированию, реферированию, рецензированию 
документов; 
− навыками разработки и обоснования вариантов оптимальных управленческих решений и их 
оформления; 
− методами и приемами оценки финансового состояния предприятия; 
− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями менеджмента. 

Этапы 
формирования 

Этапы 1-3 

Вопросы 1. Выбор организационной структуры для осуществления инновационного 
процесса.  

2. Оценка эффективности инновационных процессов и проектов.  
3. Обоснование инновационного решения.  
4. Применение правовых норм в правоотношениях с контрагентами.  
5. Использование методов экспертных оценок, структуризации.  
6. Использование методов обоснованных управленческих решений.  
7. Анализ проблемной ситуации. 
8. Разработка системы мотивации. 
9. Формулировка организационно -распорядительной документации.  
10. Анализ состояния организационной системы управления.  
11. Расчет производственной мощности организации.  
12. Разработка производственной программы.  
13. Определение себестоимости по элементам и статьям затрат.  
14. Расчет потребности и стоимости сырья и материалов.  
15. Состав финансового плана и расчет финансового результата.  
16. Определение сметной стоимости строительства.  
17. Разработка практических рекомендаций по повышению эффективности 

управления и организации производственного процесса предприятия.  
 

 
5.2. Примерные темы индивидуальных заданий 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, 
ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-

16 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
− организационно-административные методы менеджмента; 
− экономические методы менеджмента; 
− социально-психологические методы управления; 
− понятие и характеристику стилей руководства; 
− условия эффективности управленческих решений; 
− организацию и контроль за исполнением решений; 
уметь:  
− реализовывать общих и специальных функций по управлению организацией; 
− развивать управленческой культуры менеджера; 
− анализировать актуальных проблем управления в предприятии, использования методов 
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менеджмента в различных видах профессиональной деятельности менеджера по оценке 
результатов деятельности организации и управления ею, расчета показателей; 
− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести делопроизводство; 
− использовать организационную и компьютерную технику в режиме пользователя для 
решения профессиональных задач; 
− профессионально аргументировать разборе стандартных ситуаций в сфере управления 
организацией и отдельными направлениями деятельности; 
− кооперироваться со специалистами и осуществлять коммуникации в организации; 
− применять методы социально-экономической диагностики, научной организации труда и 
организационного проектирования. 
владеть:  
− навыками систематизации и обобщения информации, подготовки справок и обзоров по 
вопросам профессиональной деятельности, редактированию, реферированию, рецензированию 
документов; 
− навыками разработки и обоснования вариантов оптимальных управленческих решений и их 
оформления; 
− методами и приемами оценки финансового состояния предприятия; 
− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями менеджмента. 

Этапы 
формирования 

Этапы 1-3 

Вопросы  
1. Анализ  механизмов реализации инвестиционной деятельности 
2. Анализ влияния собственных и заемных источников на уровень 

платежеспособности предприятия. 
3. Анализ возможностей применения инструментов управления качеством в 

антикризисном управлении. 
4. Анализ и перспективы развития коммуникационной политики на 

предприятии 
5. Анализ и разработка предложений по совершенствованию управления 

экономическим ростом компании 
6. Анализ и совершенствование маркетинговой деятельности предприятия 
7. Анализ и совершенствование организационной структуры предприятия 
8. Анализ и совершенствование системы мотивации персонала на предприятии 
9. Анализ и совершенствование системы превентивного антикризисного 

управления предприятием (на примере ...) 
10. Анализ и совершенствование системы управления на предприятии 
11. Анализ и совершенствование системы управления персоналом на 

предприятии 
12. Анализ и совершенствование управления капиталом предприятия 
13. Анализ и управление дебиторской задолженностью в условиях финансовой 

нестабильности. 
14. Анализ и управление затратами и себестоимостью продукции при 

реализации режима антикризисного управления. 
15. Анализ и управление производственными запасами в условиях финансовой 

нестабильности. 
16. Анализ и управление системой финансовой устойчивости организации (на 

примере...). 
17. Анализ инвестиционной привлекательности предприятия 
18. Анализ комплекса маркетинга производственного предприятия 
19. Анализ конфликтов и разработка рекомендаций по предотвращению 

конфликтов на предприятии 
20. Анализ кризисных тенденций в деятельности организации. 
21. Анализ мероприятий по совершенствованию организационной структуры 
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предприятия 
22. Анализ методов и управленческих инструментов в инновационной 

деятельности предприятия 
23. Анализ методов оценки инвестиционной привлекательности предприятия 
24. Анализ методов управления инновационным развитием промышленных 

предприятий 
25. Анализ механизма реализации инновационного потенциала предприятия 
26. Анализ механизма управления инвестиционной деятельностью предприятия 
27. Анализ обеспеченности организации трудовыми ресурсами и эффективности 

их использования 
28. Анализ принципов управления в российских промышленных холдингах 
29. Анализ процесса производственного планирования на предприятиях 
30. Анализ процессов инвестирования в инновационные проекты 
31. Анализ прямых переменных и постоянных затрат при антикризисном 

управлении. 
32. Анализ рисков в маркетинговой деятельности предприятия 
33. Анализ системы планирования в практической деятельности предприятия 
34. Анализ системы управления рисками инновационной деятельности 
35. Анализ управления инновационным процессом на предприятии 
36. Анализ управления интеграционными отношениями промышленного 

предприятия и государства 
37. Анализ факторов обеспечения конкурентоспособности предприятия 
38. Анализ финансовой устойчивости и кредитоспособности организации для 

целей принятия управленческих решений. 
39. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия 
40. Анализ формирования маркетинговых каналов распределения продукции 

предприятия 
41. Анализ формирования системы управления услугами производственной 

инфраструктуры 
42. Анализ эффективности капитальных и финансовых вложений в условиях 

финансовой нестабильности. 
43. Анализ эффективности системы управления на предприятиях 
44. Анализ эффективности управления организацией и пути ее повышения в 

условиях экономического кризиса. 
45. Антикризисная инвестиционная политика организации. 
46. Антикризисная кадровая политика организации. 
47. Антикризисное управление ассортиментным портфелем организации. 
48. Антикризисное управление затратами и способы снижения себестоимости 

продукции. 
49. Антикризисное управление организацией как портфель проектов. 
50. Антикризисное управление организацией на основе эффективного 

использования ресурсов. 
51. Антикризисные меры в процессе финансового оздоровления организации. 
52. Антикризисные меры при внешнем управлении. 
53. Антикризисные механизмы финансовой стабилизации в развитии 

организации. 
54. Внешнее управление как реабилитационная процедура в отношении 

несостоятельного должника. 
55. Воспроизводство основных фондов на предприятии. 
56. Восстановление платежеспособности бизнеса путем замещения активов: 

особенности и преимущества. 
57. Выбор стратегии и тактики управления организацией в условиях кризиса. 
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58. Диагностика банкротства и пути финансового оздоровления организации. 
59. Диагностика банкротства предприятия 
60. Диагностика и управление банкротством предприятия (организации). 
61. Диагностика финансового состояния в системе антикризисного управления 

организацией. 
62. Диагностика экономического состояния неплатежеспособной организации. 
63. Долгосрочное финансирование за счет акционерного капитала в условиях 

финансовой нестабильности. 
64. Доходный подход к оценке бизнеса и особенности его применения в 

российской практике. 
65. Затратный подход к оценке бизнеса и особенности его применения в 

российской практике. 
66. Значение и особенности оценки стоимости предприятий при слиянии и 

поглощении 
67. Инвестиции в нематериальные активы организации в условиях кризиса. 
68. Инновационные аспекты конкурентоспособности предприятия  
69. Использование инструментов маркетинга в антикризисном управлении 

предприятием (организацией). 
70. Использование лизинга при восстановлении платежеспособности 

предприятия. 
71. Кадровый потенциал предприятия (организации) и основные направления 

его совершенствования 
72. Конкурсное производство как ликвидационная процедура в отношении 

организации-должника. 
73. Максимизация стоимости активов как способ повышения эффективности 

проведения процедур банкротства 
74. Методы и инструменты диагностики финансового состояния в системе 

антикризисного управления организацией. 
75. Механизм банкротства индивидуального предпринимателя. 
76. Механизмы и инструменты управления репутацией предприятия в условиях 

кризиса. 
77. Мировые соглашения в антикризисном управлении и проблемы их 

применения. 
78. Мониторинг финансового состояния организации и разработка направлений 

его улучшения. 
79. Направления оптимизация структуры выпускаемой продукции 

неплатежеспособной организации. 
80. Направления по совершенствованию организации труда и заработной платы. 
81. Обновление основных фондов предприятия как инструмент антикризисного 

управления. 
82. Обоснование и выбор стратегии управления маркетинговой политикой 

предприятия (организации) 
83. Определение рыночной стоимости инвестиционных проектов как основа 

принятия финансовых решений. 
84. Оптимизация дебиторской и кредиторской задолженности предприятия. 
85. Оптимизация работы по набору, отбору и профессиональной адаптации 

персонала на предприятии 
86. Оптимизация структуры сбытовой деятельности организации. 
87. Оптимизация управления финансовым состоянием организации 
88. Организационно-экономические механизмы повышения инвестиционной 

привлекательности предприятий 
89. Организация внутреннего аудита и контроля как инструмент обеспечения 
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устойчивости предприятия (организации). 
90. Организация и совершенствование управления рекламной деятельностью на 

предприятии (организации). 
91. Организация маркетинговой службы организации в кризисных условиях. 
92. Организация производства продукта (услуги) в организации в кризисных 

условиях. 
93. Основные направления совершенствования конкурентоспособности 

организации 
94. Основные направления совершенствования финансового состояния 

предприятия. 
95. Основные направления улучшения финансового состояния организации. 
96. Особенности банкротства стратегических предприятий. 
97. Особенности и проблемы деятельности арбитражного управляющего в 

различных процедурах банкротства 
98. Особенности и проблемы проведения процедуры конкурсного производства. 
99. Особенности привлечения инвесторов в условиях кризиса (на примере...) 
100. Особенности разработки и реализации антикризисной стратегии 

организации. 
101. Особенности управление оборотными средствами неплатежеспособной 

организации. 
102. Особенности управления активами неплатежеспособной организации. 
103. Особенности управления денежными средствами неплатежеспособной 

организации. 
104. Особенности управления нематериальными активами инновационных 

компаний в рамках процедур банкротства. 
105. Особенности управления финансами в условиях вывода организации из 

кризиса. 
106. Оценка возможности восстановления платежеспособности бизнеса в рамках 

процедур банкротства: стоимостной подход. 
107. Оценка и управление рисками промышленных предприятий 
108. Оценка ликвидационной стоимости организации (бизнеса) в состоянии 

банкротства 
109. Оценка маркетинговой стратегии выхода предприятия на внешний рынок 
110. Оценка мероприятий по формированию образа организации во внешней 

среде 
111. Оценка метода освоенного объема в управлении промышленными 

предприятиями 
112. Оценка механизма эффективного управления предприятием 
113. Оценка основных средств организации как инструмент диагностики 

организации и предупреждения банкротства. 
114. Оценка показателей деятельности фирмы 
115. Оценка риска банкротства организации и способы его снижения. 
116. Оценка рыночной стоимости имущественного комплекса организации. 
117. Оценка системы антикризисного управления организацией. 
118. Оценка стоимости организации (бизнеса) как основа разработки программы 

финансового оздоровления. 
119. Оценка уровня инновационного развития предприятия 
120. Оценка финансовой устойчивости и разработка путей ее улучшения в 

системе антикризисного управления организацией. 
121. Оценка функционирования интегрированной системы управления 
122. Оценка эффективности  инструментов управления предприятием 
123. Оценка эффективности внешнеэкономической деятельности предприятия 
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124. Оценка эффективности инвестиционного проекта 
125. Планирование и оптимизация затрат на персонал предприятия 

(организации). 
126. Повышение конкурентоспособности организации на основе улучшения 

использования кадрового  потенциала 
127. Повышение экономической эффективности использования ресурсного 

потенциала на предприятии 
128. Повышение эффективности деятельности организации 
129. Повышение эффективности использования трудовых ресурсов на 

предприятии. 
130. Повышение эффективности распределения и использования прибыли 

организации. 
131. Повышение эффективности системы управления персоналом на 

предприятии. 
132. Повышение эффективности стратегического управления предприятием 
133. Повышение эффективности труда персонала организации 
134. Повышение эффективности управления и конкурентоспособности фирмы 
135. Повышение эффективности управления на предприятии 
136. Повышение эффективности управления персоналом на предприятии 
137. Повышение эффективности управления стоимостью предприятия 
138. Политика финансирования вывода предприятия из кризиса. 
139. Причины возникновения кризисной ситуации в организации и методы 

предотвращения кризиса. 
140. Проектирование инновационных систем управления качеством продукции 

(работ, услуг). 
141. Процедуры банкротства как инструмент повышения устойчивости 

промышленной организации. 
142. Процедуры слияния и поглощения как инструмент антикризисного 

менеджмента. 
143. Пути повышения качества продукции (работ, услуг) организации 
144. Пути повышения конкурентоспособности организации 
145. Пути повышения эффективности внешнеэкономической деятельности 

организации. 
146. Пути повышения эффективности маркетинговой деятельности предприятия. 
147. Пути совершенствования деятельности службы управления персоналом в 

организации. 
148. Пути совершенствования кадровой политики предприятия 
149. Пути совершенствования маркетинговой деятельности предприятия 
150. Пути совершенствования оплаты труда и материального стимулирования на 

предприятии  
151. Пути совершенствования управления нововведениями на предприятии. 
152. Пути формирования и направления эффективного использования 

финансовых ресурсов предприятия 
153. Развитие методов стимулирования сбыта в организации. 
154. Развитие организационной культуры  предприятия. 
155. Развитие проектного подхода как профилактика кризисных явлений в 

организации. 
156. Развитие системы маркетинговой информации в управлении предприятием 

(организацией) и пути её совершенствования. 
157. Развитие системы материально-технического обеспечения предприятия. 
158. Развитие системы управления предприятия на основе процессного подхода. 
159. Развитие системы управления продажами в розничной (оптовой) торговле. 
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160. Разработка антикризисной программы досудебной санации организации. 
161. Разработка антикризисной производственной стратегии организации. 
162. Разработка антикризисной стратегии управления персоналом в организации. 
163. Разработка антикризисной стратегии управления финансовой деятельностью 

организации. 
164. Разработка антикризисной стратегии управления человеческими ресурсами в 

организации. 
165. Разработка и внедрение мероприятий по управление оборотным капиталом в 

условиях финансовой нестабильности. 
166. Разработка и внедрение мероприятий по управлению денежными средствами 

в условиях финансовой нестабильности. 
167. Разработка и внедрение мероприятий по управлению оборотными активами 

в условиях финансовой нестабильности. 
168. Разработка и внедрение политики привлечения заемных средств в условиях 

финансовой нестабильности. 
169. Разработка и обоснование элементов системы антикризисного управления на 

предприятии (организации). 
170. Разработка и оценка инновационной стратегии в системе антикризисного 

управления организацией. 
171. Разработка и оценка плана реструктуризации организации. 
172. Разработка и планирование стратегии развития предприятия. 
173. Разработка мероприятий антикризисного менеджмента в 

неплатежеспособной организации. 
174. Разработка мероприятий выхода из кризиса проблемного предприятия 
175. Разработка мероприятий по повышению эффективности управления 

финансовым состоянием предприятия 
176. Разработка мероприятий по предупреждению банкротства организации. 
177. Разработка мероприятий по предупреждению и устранению причин 

несостоятельности и неплатежеспособности организации. 
178. Разработка мероприятий по применению в организации современных 

моделей антикризисного управления. 
179. Разработка мероприятий по реструктуризации и антикризисному 

управлению предприятия. 
180. Разработка мероприятий по управлению предпринимательскими рисками 
181. Разработка механизма реализации конкретной процедуры банкротства. 
182. Разработка основных направлений совершенствования финансового 

состояния организации. 
183. Разработка плана по финансовому оздоровлению должника для процедуры 

финансового оздоровления. 
184. Разработка предложений по повышению инвестиционной 

привлекательности малого предприятия в условиях социально-
экономического кризиса. 

185. Разработка предложений по повышению эффективности использования 
трудовых ресурсов организации 

186. Разработка предложений по развитию потенциала сотрудников организации 
в условиях кризиса. 

187. Разработка прогноза социально-экономического развития организации в 
условиях социально-экономического кризиса. 

188. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы антикризисного 
менеджмента в организации. 

189. Разработка системы управления качеством продукции (работ / услуг) 
190. Разработка современной антикризисной стратегии организации 
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(предприятия, и др.). 
191. Разработка способов повышения финансовой устойчивости организаций в 

рамках активного антикризисного управления 
192. Разработка стратегии по выводу неплатежеспособного организации из 

состояния кризиса. 
193. Разработка стратегии управления персоналом на предприятии 
194. Разработка управленческих решений по повышению эффективности 

деятельности организации 
195. Разработка эффективной кадровой политики организации. 
196. Разработка эффективной системы и принятия управленческих решений на 

предприятии (организации). 
197. Разработка эффективной системы по созданию на предприятии обучения и 

повышения квалификации кадров. 
198. Разработка эффективной структуры управления предприятием (компанией, 

фирмой). 
199. Реорганизация как форма предупреждения банкротства организаций. 
200. Реструктуризация активов предприятия как инструмент антикризисного 

управления. 
201. Реструктуризация кредиторской задолженности как инструмент 

антикризисного управления. 
202. Риск-менеджмент как инструмент обеспечения устойчивости предприятия 

(организации). 
203. Совершенствование антикризисной инвестиционной политики организации. 
204. Совершенствование антикризисной стратегии организации. 
205. Совершенствование деятельности маркетинговой службы организации 

(предприятия, банка и др.). 
206. Совершенствование и организация управления малым предприятием 
207. Совершенствование инновационной маркетинговой политики как механизм 

повышения антикризисной устойчивости предприятия 
208. Совершенствование корпоративной культуры для формирования лояльности 

персонала организации. 
209. Совершенствование маркетинговой деятельности организации в условиях 

проявления кризисных явлений в экономике. 
210. Совершенствование методологии проведения финансового анализа в 

процедурах банкротства. 
211. Совершенствование механизма управления финансами организации. 
212. Совершенствование моделей управления организацией в условиях кризиса. 
213. Совершенствование организации и стимулирования продаж продукта 

(услуги) в условиях социально-экономического кризиса. 
214. Совершенствование организации труда персонала на предприятии 
215. Совершенствование организационной структуры управления на основе 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия 
216. Совершенствование оценки персонала предприятия 
217. Совершенствование процедур взаимодействия участников процесса 

финансового оздоровления организации. 
218. Совершенствование процесса управления аттестацией персонала 

предприятия (организации). 
219. Совершенствование работы службы управления персоналом предприятия 

(организации). 
220. Совершенствование рекламной деятельности организации в условиях 

социально-экономического кризиса. 
221. Совершенствование системы антикризисного управления инновационными 
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процессами в организации. 
222. Совершенствование системы антикризисного управления на предприятии 
223. Совершенствование системы антикризисного управления организацией 

малого бизнеса. 
224. Совершенствование системы антикризисного управления 

производительностью труда в организации. 
225. Совершенствование системы внутреннего контроля деятельности 

организации. 
226. Совершенствование системы документооборота как инструмент управления 

финансовой устойчивостью предприятия 
227. Совершенствование системы коммуникаций в организации 
228. Совершенствование системы контроля и управления финансами 

организации 
229. Совершенствование системы контроля качества труда персонала в 

организации. 
230. Совершенствование системы материального стимулирования труда 

работников в организации. 
231. Совершенствование системы мотивации персонала на предприятии» 
232. Совершенствование системы оперативного управления предприятием. 
233. Совершенствование системы оплаты труда как фактор управления 

мотивацией персонала на предприятии 
234. Совершенствование системы оплаты труда работников организации в 

условиях кризиса. 
235. Совершенствование системы по набору, отбору и профессиональной 

адаптации персонала организации в кризисных условиях. 
236. Совершенствование системы повышения квалификации персонала на 

предприятии (организации). 
237. Совершенствование системы разработки и принятия в организации 

антикризисных управленческих решений. 
238. Совершенствование системы социальной защищенности работников, 

высвобождаемых в процессе реструктуризации или ликвидации 
организации. 

239. Совершенствование системы стимулирования нововведений на предприятии 
(организации). 

240. Совершенствование системы стимулирования сотрудников организации 
241. Совершенствование системы управления персоналом как ключевого ресурса 

в реализации корпоративной стратегии 
242. Совершенствование системы управления персоналом предприятия 
243. Совершенствование структуры капитала организации 
244. Совершенствование управления адаптацией персонала организации 
245. Совершенствование управления бизнес процессом производства. 
246. Совершенствование управления качеством услуг на предприятии. 
247. Совершенствование управления по формированию и поддержанию в 

организации эффективной корпоративной культуры. 
248. Совершенствование управления предприятием (организацией) в условиях 

рыночной экономики. 
249. Совершенствование управления рекламной деятельностью организации. 
250. Совершенствование управления рисками на предприятии. 
251. Совершенствование управления финансированием инновационной 

деятельности на предприятии 
252. Совершенствование финансового планирования в системе управления 

внешнеэкономической деятельностью предприятия (организации). 
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253. Совершенствование финансовой деятельности на предприятии 
(организации). 

254. Совершенствование формирования и использования прибыли на 
предприятии (организации) 

255. Современные подходы к оценке и управлению стоимостью компании 
256. Создание малого предприятия в условиях социально-экономического 

кризиса. 
257. Составление и реализация годового финансового плана (бюджета) 

организации в условиях финансовой нестабильности. 
258. Составление плана финансового оздоровления организации 
259. Сравнительный анализ российского и  зарубежного опыта управления (на 

уровне организации). 
260. Стоимостная оценка объектов интеллектуальной стоимости. 
261. Стратегическое планирование и управление персоналом предприятия 

(организации). 
262. Стратегическое управление организацией 
263. Стратегия антикризисного управления в системе менеджмента организации. 
264. Сценарный подход в антикризисном управлении предприятием 
265. Управление активами торговой марки в условиях кризиса. 
266. Управление изменениями как инструмент обеспечения стратегической 

устойчивости компании. 
267. Управление инновационной деятельностью предприятий в промышленных 

отраслях 
268. Управление качеством в организации как средство повышения 

конкурентоспособности 
269. Управление конкурентоспособностью организации (предприятия), (товара, 

услуги). 
270. Управление конкурентоспособностью организации на основе принципов 

устойчивого развития. 
271. Управление процессом предотвращения экономической несостоятельности и 

банкротства организации. 
272. Управление процессом реструктуризации кризисной организации во 

внесудебных процедурах. 
273. Управление рентабельностью в условиях антикризисного управления 

организацией. 
274. Управление рисками предприятия с целью профилактики убыточности и 

банкротства 
275. Управление структурой капитала в условиях финансовой нестабильности. 
276. Управление трудовым коллективом в системе антикризисного управления 

организацией. 
277. Управление финансовой устойчивостью организации в антикризисном 

управлении. 
278. Управление финансовыми инструментами и рисками как фактор 

устойчивого развития предприятия 
279. Управление финансовыми результатами предприятия 
280. Управление финансовыми рисками в организации  
281. Устойчивое развитие организации в условиях внешних ограничений. 
282. Финансовая политика неплатежеспособной организации. 
283. Финансовое состояние коммерческой организации и методы его анализа для 

целей антикризисного управления. 
284. Финансовые результаты коммерческой организации и методы их анализа в 

антикризисном управлении. 
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285. Финансовый анализ и его роль в принятии управленческих решений на 
предприятии (организации). 

286. Формирование адаптивного управления промышленными предприятиями в 
условиях структурных изменений. 

287. Формирование антикризисной системы мониторинга угрозы разрушения 
бизнеса. 

288. Формирование мер восстановления платежеспособности организации в 
процедуре внешнего управления. 

289. Формирование модели управления устойчивостью бизнеса в реальном 
секторе экономики 

290. Формирование оптимальной системы стратегического управления 
предприятием (организацией). 

291. Формирование рациональной структуры капитала организации и 
эффективное управление ликвидностью её активов 

292. Формирование системы управления качеством труда в организации 
293. Формирование спроса и стимулирование сбыта продукции на предприятии 

(организации). 
294. Формирование эффективной системы управления изменениями в 

организации. 
295. Формирование эффективной системы управления качеством продукции 

(услуг). 
296. Формы и методы привлечения инвестиционного капитала в период 

финансового оздоровления. 
297. Экономическая эффективность внедрения инновационных технологий 

производства на предприятии (организации) 
298. Экономическая эффективность процессов продвижения и реализации 

продукта на региональном рынке и пути их совершенствования 
299. Экономические методы управления и их использование для повышения 

эффективности предприятия 
 

 
6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 

ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

 
6.2. Зачёт с оценкой 

Зачет представляют собой формы промежуточной аттестации студента, определяемые 
учебным планом направления  подготовки. Зачеты служат формой проверки качества успешного 
прохождения производственной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет с оценкой 
(т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – «отлично», 
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«хорошо», «удовлетворительно, «неудовлетворительно»»). 
 

6.3. Письменная проверка 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при 

устном контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 

обучающимся необходимо изучить теоретический материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования техническими 
средствами, калькулятором и т.д. 

При проверке задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 
базового и повышенного уровня. 

 
6.4. Методические указания по прохождению преддипломной практики (включая 

практическую подготовку) 
 

Организация практической подготовки 
 
Практическая подготовка - форма организации образовательной деятельности при освоении 

образовательной программы в условиях выполнения обучающимися определенных видов работ, 
связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на формирование, 
закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю соответствующей 
образовательной программ. 

Практическая подготовка при проведении практики организуется путем непосредственного 
выполнения обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью. 

Реализация практической подготовки проводится в организации, осуществляющей 
деятельность по профилю образовательной программы (профильной организации), в том числе в 
структурном подразделении профильной организации, предназначенном для проведения 
практической подготовки, на основании договора между институтом и профильной организацией. 

Реализация практической подготовки вне зависимости от форм обучения возможна с 
применением элементов дистанционных образовательных технологий. 

При организации практической подготовки профильные организации создают условия для 
реализации компонентов образовательной программы, предоставляют оборудование и технические 
средства обучения в объеме, позволяющем выполнять определенные виды работ, связанные с 
будущей профессиональной деятельностью обучающихся. 

При организации практической подготовки обучающиеся и работники образовательной 
организации обязаны соблюдать правила внутреннего трудового распорядка профильной 
организации (образовательной организации, в структурном подразделении которой организуется 
практическая подготовка), требования охраны труда и техники безопасности. 

В процессе организации практической подготовки руководителями практической 
подготовки могут применяться современные образовательные технологии, такие как: 
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компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и систематизации 
информации, мультимедийные технологии, консультации во время прохождения обучающимися 
практической подготовки и подготовки отчета с элементами дистанционной формы. 

Индивидуальные задания обучающиеся получают в соответствии с примерным перечнем 
индивидуальных заданий по практике.  

В процессе прохождения практической подготовки обучающийся консультируется с 
преподавателем – руководителем практики от организации, и с руководителем практической 
подготовки профильной организации (работником профильной организации) или руководителем 
структурного подразделения, а также выполняет отчет по практике.  

Отчёт по практике, выполненный обучающимися в соответствии с индивидуальным 
заданием, оценивается в рамках промежуточной аттестации в форме зачета с оценкой. 

 
Руководитель практической подготовки от Организации осуществляет следующие 

функции: 
- обеспечивает организацию образовательной деятельности в форме практической 

подготовки при реализации компонентов образовательной программы; 
- организует участие обучающихся в выполнении определенных видов работ, связанных с 

будущей профессиональной деятельностью; 
- оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении определенных видов 

работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью; 
- несет ответственность совместно с ответственным работником Профильной организации за 

реализацию компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, за жизнь 
и здоровье обучающихся и работников Организации, соблюдение ими правил противопожарной 
безопасности, правил охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических 
правил и гигиенических нормативов; 

Профильная организация обязана: 
- создать условия для реализации компонентов образовательной программы в форме 

практической подготовки, предоставить оборудование и технические средства обучения в объеме, 
позволяющем выполнять определенные виды работ, связанные с будущей профессиональной 
деятельностью обучающихся; 

- назначить ответственное лицо, соответствующее требованиям трудового законодательства 
Российской Федерации о допуске к педагогической деятельности, из числа работников Профильной 
организации, которое обеспечивает организацию реализации компонентов образовательной 
программы в форме практической подготовки со стороны Профильной организации; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- проводить оценку условий труда на рабочих местах, используемых при реализации 
компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, и сообщать 
руководителю Организации об условиях труда и требованиях охраны труда на рабочем месте; 

- ознакомить обучающихся с правилами внутреннего трудового распорядка Профильной 
организации,  

- провести инструктаж обучающихся по охране труда и технике безопасности и 
осуществлять надзор за соблюдением обучающимися правил техники безопасности; 

- предоставить обучающимся и руководителю по практической подготовке от Организации 
возможность пользоваться помещениями Профильной организации, согласованными Сторонами в 
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соответствии с Договором о практической подготовке, а также находящимися в них оборудованием 
и техническими средствами обучения; 

- обо всех случаях нарушения обучающимися правил внутреннего трудового распорядка, 
охраны труда и техники безопасности сообщить руководителю по практической подготовке от 
Организации. 

По окончании практической подготовки студентом должен быть выполнен письменный 
отчёт по практике, соответствующий требованиям к содержанию и оформлению. 

 
Студенты в период прохождения практики: 

− выполняют индивидуальные задания, предусмотренные рабочей программой практики; 
− соблюдают правила внутреннего трудового распорядка; 
− соблюдают требования охраны труда и пожарной безопасности; 

А также: 
− выполняют все организационные требования кафедры и профильной организации; 
− самостоятельно выполняют в полном объеме работы, предусмотренные рабочей 

программой практики; 
− осуществляют работу в соответствии с установленным режимом и порядком работы; 
− оформляют и представляют в форме отчёта рабочие материалы и результаты 

практической работы; 
− строго соблюдают графики консультаций, защиты отчетов. 
 
По окончании практики студентом на кафедру должен быть представлен отчёт о 

прохождении практики соответствующего требованиям к содержанию и оформлению. 
На защиту представляются следующие формы отчётности по практике: 
- отчёт о прохождении практики с выполненным индивидуальным заданием в 

переплетённом виде; 
- отзыв руководителя практики от института. 
- отзыв руководителя практики от профильной организации. 
Заключительным этапом является защита отчета по учебной практике и выставление 

итоговой оценки – в форме дифференцированного зачёта с оценкой. 
 

6.5. Содержание отчёта о прохождении практики 
 

Отчёт по практике может содержать следующие элементы и основные разделы: 
1. Титульный лист; 
2. Индивидуальное задание, выполняемое в период прохождения практики и на оборотной 

стороне совместный рабочий график (план) прохождения практики (включая практическую 
подготовку) (выдаётся вузом); 

3. Содержание отчёта; 
- введение; 
- основная часть; 
- заключение; 
- библиографический список; 
- приложение (если имеет место). 

4. Отзыв руководителя от профильной организации; 
5. Отзыв руководителя от института; 
Введение – содержит цели и задачи производственной практики. 
Основная часть отчёта по производственной практике может состоять из двух глав.  
1. Организационно-экономическая характеристика предприятия 
2. Индивидуальное задание  
В первой главе рекомендуется дать характеристику объекта практики, которая может 

представлять собой следующее: краткая история предприятия, организационно-правовая форма, 
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характеристика организационной структуры; состав и взаимосвязь подсистем управления 
(функций и задач); характеристика работ, выполняемых предприятием; краткий анализ его 
основной деятельности и т.п. 

Во второй главе может содержаться анализ собранных в ходе практики практических 
материалов в соответствии с индивидуальным заданием и т.п. 

Заключение может содержать выводы, которые были сделаны студентами в процессе 
практики. 

В библиографическом списке приводятся сведения об использованных источниках в 
соответствии с требованиями ГОСТа. 

Приложения (по необходимости) могут включать: образцы форм документов организации, 
результаты расчётов, заполненные таблицы. 

 
6.6. Требования к оформлению отчёта по преддипломной практике 

 
Текст отчёта по производственной практике выполняется на стандартных листах белой 

бумаги формата А4 размером 210/297 мм с использованием компьютера в одном экземпляре. 
Текст печатается на одной стороне листа с соблюдением размеров полей: слева – 30 мм; справа – 
15 мм, сверху, снизу – 20 мм. Абзацный отступ – 1,25 см. 

Плотность текста на страницах должна иметь межстрочный полуторный интервал, шрифт 
Times New Roman, кегль 14. Сокращения слов в тексте допускаются только общепринятые. 

Нумерация страниц основного текста должна быть сквозной. Сам номер располагается 
внизу по центру страницы. Номер страницы на титульном листе, индивидуальном задании и 
содержании не указывается. Нумерация идёт с 4-ой страницы – с Введения. 

Титульный лист оформляется по установленному образцу. 
Заголовки разделов и глав должны четко и кратко отражать их содержание. Заголовки 

следует печатать с прописной буквы без точки в конце заголовка, не подчеркивая. Слова в 
заголовках не переносятся. 

Главы и параграфы работы должны иметь нумерацию, которая выполняется арабскими 
цифрами. Номер главы состоит из одного числа. Номера параграфов состоят из 2-х цифр, 
разделенных точкой. Первая цифра – номер главы, вторая – номер параграфа в главе. После 
заголовков разделов и содержания, введения, заключения, списка литературы, приложения точка 
не ставится. 

Заголовки отделяются от основного текста сверху и снизу двумя полуторными 
интервалами. Заголовок не пишется в конце страницы, если для четырех – пяти строк текста нет 
места. В этом случае он переносится на новую страницу. 

Таблица. Слово «Таблица» ставится перед наименованием таблицы и оформляется 
выравниванием по центру. Таблицы в тексте нумеруют (нумерация является единой сквозной), 
например:  

- Таблица 1. или Таблица 1.1. 
После номера таблицы дается ее название, например: 

Таблица 1.1. Динамика и структура имущества предприятия 
   
   

 
Таблица должна размещаться сразу же после ссылки на нее в тексте или на следующей 

странице. При переносе таблицы на другую страницу следует пронумеровать ее графы и 
повторять их нумерацию на следующей странице. Эту страницу начинают с надписи: 
Продолжение таблицы…(с указанием ее номера). 

Иллюстративный материал. Подпись под диаграммами, графиками, схемами, чертежами 
и рисунками располагается по центру, например: 
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Рис. 1.  Организационная структура ЗАО «Орион» 

 
При необходимости (в зависимости от их размера) таблицу или рисунок можно разместить 

в Приложении к отчёту. На все таблицы, рисунки и приложения в тексте отчёта должны быть 
приведены ссылки. 

Приложения. Материал, дополняющий отчёт по преддипломной практике, допускается 
помещать в приложениях. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием 
наверху страницы (выравнивание справа) слова «Приложение» и его обозначение. Приложения 
обозначают арабскими цифрами. Приложение должно иметь заголовок, расположенный по 
центру, например: 

Приложение 1 
Основные положения учетной политики предприятия, действующие в отчетном году 

 
6.7. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 

 
Код компетенции (или её части) Этап 

формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименовани
е оценочного 
средства 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7 
знать:  

− организационно-административные методы 
менеджмента; 

− экономические методы менеджмента; 
− социально-психологические методы управления; 
− понятие и характеристику стилей руководства; 
− условия эффективности управленческих решений; 
− организацию и контроль за исполнением решений; 

уметь:  
− реализовывать общих и специальных функций по 

управлению организацией; 
− развивать управленческой культуры менеджера; 
− анализировать актуальных проблем управления в 

предприятии, использования методов менеджмента в 
различных видах профессиональной деятельности 
менеджера по оценке результатов деятельности 
организации и управления ею, расчета показателей; 

− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести 

делопроизводство; 
− использовать организационную и компьютерную технику 

в режиме пользователя для решения профессиональных 
задач; 

− профессионально аргументировать разборе стандартных 
ситуаций в сфере управления организацией и отдельными 
направлениями деятельности; 

− кооперироваться со специалистами и осуществлять 
коммуникации в организации; 

− применять методы социально-экономической 
диагностики, научной организации труда и 
организационного проектирования. 

1. 
Подготовител
ьный этап 

текущий Сбор 
материалов 
и 
выполнени
е 
индивидуа
льного 
задания  
Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительн
ый этап. 

текущий 

Диретор 

Логист Менеджер по 
продажам Маркетолог 

Главный 
.бухгалтер 
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владеть:  
− навыками систематизации и обобщения информации, 

подготовки справок и обзоров по вопросам 
профессиональной деятельности, редактированию, 
реферированию, рецензированию документов; 

− навыками разработки и обоснования вариантов 
оптимальных управленческих решений и их оформления; 

− методами и приемами оценки финансового состояния 
предприятия; 

− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями 

менеджмента. 
 
ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-
9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16 

знать:  
− организационно-административные методы 

менеджмента; 
− экономические методы менеджмента; 
− социально-психологические методы управления; 
− понятие и характеристику стилей руководства; 
− условия эффективности управленческих решений; 
− организацию и контроль за исполнением решений; 

уметь:  
− реализовывать общих и специальных функций по 

управлению организацией; 
− развивать управленческой культуры менеджера; 
− анализировать актуальных проблем управления в 

предприятии, использования методов менеджмента в 
различных видах профессиональной деятельности 
менеджера по оценке результатов деятельности 
организации и управления ею, расчета показателей; 

− проводить маркетинговые исследования; 
− оформлять управленческую документацию и вести 

делопроизводство; 
− использовать организационную и компьютерную технику 

в режиме пользователя для решения профессиональных 
задач; 

− профессионально аргументировать разборе стандартных 
ситуаций в сфере управления организацией и отдельными 
направлениями деятельности; 

− кооперироваться со специалистами и осуществлять 
коммуникации в организации; 

− применять методы социально-экономической 
диагностики, научной организации труда и 
организационного проектирования. 

владеть:  
− навыками систематизации и обобщения информации, 

подготовки справок и обзоров по вопросам 
профессиональной деятельности, редактированию, 
реферированию, рецензированию документов; 

− навыками разработки и обоснования вариантов 
оптимальных управленческих решений и их оформления; 

− методами и приемами оценки финансового состояния 
предприятия; 

− методами оценки показателей эффективности бизнеса; 
− современными концепциями, принципами и функциями 

менеджмента.  

1. 
Подготовител
ьный этап 

текущий Сбор 
материалов 
и 
выполнени
е 
индивидуа
льного 
задания  
Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

2. Основной 
этап. 

текущий 

3. 
Заключительн
ый этап. 

текущий 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-
7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, 

1. 
Подготовител

Промежу
точный 

Опрос, 
Задания 
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ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, 
ПК-16 

ьный этап письменно
го опроса, 
Тема 
индивидуа
льного 
задания, 
Вопросы к 
зачёту, 
защита 
отчёта по 
практике 

2. Основной 
этап. 
3. 
Заключительн
ый этап. 

 
6.8. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, 
ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16 

знать:  
− организационно-
административные 
методы 
менеджмента; 
− экономические 
методы 
менеджмента; 
− социально-
психологические 
методы управления; 
− понятие и 
характеристику 
стилей руководства; 
− условия 
эффективности 
управленческих 
решений; 
− организацию и 
контроль за 
исполнением 
решений; 
уметь:  
− реализовывать 
общих и 
специальных 
функций по 
управлению 
организацией; 
− развивать 
управленческой 
культуры менеджера; 
− анализировать 
актуальных проблем 
управления в 
предприятии, 
использования 

не достаточно 
знать:  
− организационно-
административные 
методы 
менеджмента; 
− экономические 
методы 
менеджмента; 
− социально-
психологические 
методы управления; 
− понятие и 
характеристику 
стилей руководства; 
− условия 
эффективности 
управленческих 
решений; 
− организацию и 
контроль за 
исполнением 
решений; 
не достаточно 
уметь:  
− реализовывать 
общих и 
специальных 
функций по 
управлению 
организацией; 
− развивать 
управленческой 
культуры менеджера; 
− анализировать 
актуальных проблем 
управления в 

достаточно знать:  
− организационно-
административные 
методы менеджмента; 
− экономические 
методы менеджмента; 
− социально-
психологические 
методы управления; 
− понятие и 
характеристику 
стилей руководства; 
− условия 
эффективности 
управленческих 
решений; 
− организацию и 
контроль за 
исполнением 
решений; 
достаточно уметь:  
− реализовывать 
общих и специальных 
функций по 
управлению 
организацией; 
− развивать 
управленческой 
культуры менеджера; 
− анализировать 
актуальных проблем 
управления в 
предприятии, 
использования 
методов менеджмента 
в различных видах 
профессиональной 

полно 
знать:  
− организационно-
административные 
методы 
менеджмента; 
− экономические 
методы 
менеджмента; 
− социально-
психологические 
методы управления; 
− понятие и 
характеристику 
стилей руководства; 
− условия 
эффективности 
управленческих 
решений; 
− организацию и 
контроль за 
исполнением 
решений; 
полно 
уметь:  
− реализовывать 
общих и 
специальных 
функций по 
управлению 
организацией; 
− развивать 
управленческой 
культуры 
менеджера; 
− анализировать 
актуальных проблем 

углубленно 
знать:  
− организационно-
административные 
методы менеджмента; 
− экономические 
методы менеджмента; 
− социально-
психологические 
методы управления; 
− понятие и 
характеристику 
стилей руководства; 
− условия 
эффективности 
управленческих 
решений; 
− организацию и 
контроль за 
исполнением 
решений; 
углубленно 
уметь:  
− реализовывать 
общих и специальных 
функций по 
управлению 
организацией; 
− развивать 
управленческой 
культуры менеджера; 
− анализировать 
актуальных проблем 
управления в 
предприятии, 
использования 
методов менеджмента 
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методов 
менеджмента в 
различных видах 
профессиональной 
деятельности 
менеджера по оценке 
результатов 
деятельности 
организации и 
управления ею, 
расчета показателей; 
− проводить 
маркетинговые 
исследования; 
− профессионально 
аргументировать 
разборе стандартных 
ситуаций в сфере 
управления 
организацией и 
отдельными 
направлениями 
деятельности; 
− кооперироваться со 
специалистами и 
осуществлять 
коммуникации в 
организации; 
− применять методы 
социально-
экономической 
диагностики, 
научной организации 
труда и 
организационного 
проектирования. 
владеть:  
− навыками 
систематизации и 
обобщения 
информации, 
подготовки справок и 
обзоров по вопросам 
профессиональной 
деятельности, 
редактированию, 
реферированию, 
рецензированию 
документов; 
− навыками 
разработки и 
обоснования 
вариантов 
оптимальных 
управленческих 
решений и их 
оформления; 
− методами и 
приемами оценки 
финансового 
состояния 
предприятия; 

предприятии, 
использования 
методов 
менеджмента в 
различных видах 
профессиональной 
деятельности 
менеджера по оценке 
результатов 
деятельности 
организации и 
управления ею, 
расчета показателей; 
− проводить 
маркетинговые 
исследования; 
− профессионально 
аргументировать 
разборе стандартных 
ситуаций в сфере 
управления 
организацией и 
отдельными 
направлениями 
деятельности; 
− кооперироваться 
со специалистами и 
осуществлять 
коммуникации в 
организации; 
− применять методы 
социально-
экономической 
диагностики, 
научной организации 
труда и 
организационного 
проектирования. 
не достаточно 
владеть:  
− навыками 
систематизации и 
обобщения 
информации, 
подготовки справок и 
обзоров по вопросам 
профессиональной 
деятельности, 
редактированию, 
реферированию, 
рецензированию 
документов; 
− навыками 
разработки и 
обоснования 
вариантов 
оптимальных 
управленческих 
решений и их 
оформления; 
− методами и 
приемами оценки 

деятельности 
менеджера по оценке 
результатов 
деятельности 
организации и 
управления ею, 
расчета показателей; 
− проводить 
маркетинговые 
исследования; 
− профессионально 
аргументировать 
разборе стандартных 
ситуаций в сфере 
управления 
организацией и 
отдельными 
направлениями 
деятельности; 
− кооперироваться со 
специалистами и 
осуществлять 
коммуникации в 
организации; 
− применять методы 
социально-
экономической 
диагностики, научной 
организации труда и 
организационного 
проектирования. 
достаточно 
владеть:  
− навыками 
систематизации и 
обобщения 
информации, 
подготовки справок и 
обзоров по вопросам 
профессиональной 
деятельности, 
редактированию, 
реферированию, 
рецензированию 
документов; 
− навыками 
разработки и 
обоснования 
вариантов 
оптимальных 
управленческих 
решений и их 
оформления; 
− методами и 
приемами оценки 
финансового 
состояния 
предприятия; 
− методами оценки 
показателей 
эффективности 
бизнеса; 

управления в 
предприятии, 
использования 
методов 
менеджмента в 
различных видах 
профессиональной 
деятельности 
менеджера по 
оценке результатов 
деятельности 
организации и 
управления ею, 
расчета показателей; 
− проводить 
маркетинговые 
исследования; 
− профессионально 
аргументировать 
разборе стандартных 
ситуаций в сфере 
управления 
организацией и 
отдельными 
направлениями 
деятельности; 
− кооперироваться 
со специалистами и 
осуществлять 
коммуникации в 
организации; 
− применять методы 
социально-
экономической 
диагностики, 
научной 
организации труда и 
организационного 
проектирования. 
полно 
владеть:  
− навыками 
систематизации и 
обобщения 
информации, 
подготовки справок 
и обзоров по 
вопросам 
профессиональной 
деятельности, 
редактированию, 
реферированию, 
рецензированию 
документов; 
− навыками 
разработки и 
обоснования 
вариантов 
оптимальных 
управленческих 
решений и их 
оформления; 

в различных видах 
профессиональной 
деятельности 
менеджера по оценке 
результатов 
деятельности 
организации и 
управления ею, 
расчета показателей; 
− проводить 
маркетинговые 
исследования; 
− профессионально 
аргументировать 
разборе стандартных 
ситуаций в сфере 
управления 
организацией и 
отдельными 
направлениями 
деятельности; 
− кооперироваться со 
специалистами и 
осуществлять 
коммуникации в 
организации; 
− применять методы 
социально-
экономической 
диагностики, научной 
организации труда и 
организационного 
проектирования. 
углубленно 
владеть:  
− навыками 
систематизации и 
обобщения 
информации, 
подготовки справок и 
обзоров по вопросам 
профессиональной 
деятельности, 
редактированию, 
реферированию, 
рецензированию 
документов; 
− навыками 
разработки и 
обоснования 
вариантов 
оптимальных 
управленческих 
решений и их 
оформления; 
− методами и 
приемами оценки 
финансового 
состояния 
предприятия; 
− методами оценки 
показателей 
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− методами оценки 
показателей 
эффективности 
бизнеса; 
современными 
концепциями, 
принципами и 
функциями 
менеджмента. 

финансового 
состояния 
предприятия; 
− методами оценки 
показателей 
эффективности 
бизнеса; 
современными 
концепциями, 
принципами и 
функциями 
менеджмента. 

современными 
концепциями, 
принципами и 
функциями 
менеджмента. 

− методами и 
приемами оценки 
финансового 
состояния 
предприятия; 
− методами оценки 
показателей 
эффективности 
бизнеса; 
современными 
концепциями, 
принципами и 
функциями 
менеджмента. 

эффективности 
бизнеса; 
современными 
концепциями, 
принципами и 
функциями 
менеджмента. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 
 

Цель освоения дисциплины состоит в формировании систематизированных знаний об 
основных положениях, характеризующих природу российского предпринимательского права, его 
место в правовой системе Российской Федерации. 

Задачи, обуславливающие достижение цели освоения дисциплины состоя в усвоении идей 
перехода от информационно-догматического метода подготовки специалистов к 
методологической подготовке на базе усвоения важнейших фундаментальных категорий 
предпринимательского права, развития навыков самостоятельной работы с литературой, законом, 
умения реально оценивать конкретные жизненные ситуации, с которыми приходится сталкиваться 
менеджеру в практической деятельности. 

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
Дисциплина «Предпринимательское право» относится к дисциплинам по выбору цикла 

Дисциплины (модули) (Б1.В.ДВ.3) направления 38.03.02 Менеджмент. 
Для освоения дисциплины «Предпринимательское право» обучающиеся используют 

знания, умения, навыки, способы деятельности и установки, сформированные в ходе изучения 
предмета «Обществознание» на предыдущем уровне образования и дисциплины «Правоведение». 

Освоение дисциплины «Предпринимательское право» является необходимой основой для 
последующего изучения курсов по выбору студента. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 



 

участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 
также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 
соответствии со стратегией организации; 

планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
общекультурных компетенций (ОК): 

− способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности 
(ОК-3); 

− способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этические, 
конфессиональные и культурные различия (ОК-5) 

общепрофессиональных компетенций (ОПК): 
− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 

своей профессиональной деятельности (ОПК-1). 
 

1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 
 

знать: 
- основные положения отраслевых юридических и специальных наук, сущность и содержание 
основных понятий, категорий, институтов, правовых статусов субъектов, правоотношений в 
различных отраслях материального права; 
уметь: 
− оперировать юридическими понятиями и категориями; 
− анализировать юридические факты и возникающие в связи с ними правовые отношения; 
− анализировать, толковать и правильно применять правовые нормы;  
− принимать решения и совершать юридические действия в точном соответствии с законом;  



 

− правильно составлять и оформлять юридические документы; 
владеть: 
− юридической терминологией; навыками работы с правовыми актами; навыками: анализа 

различных правовых явлений, юридических фактов, правовых норм и правовых отношений, 
являющихся объектами профессиональной деятельности;  

 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
в _7_ 
семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 36 36 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 14 14 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия 22 22 

Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 36 36 
Подготовка к практическим занятиям 22 22 
Письменный опрос 4 4 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 

Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

зачет зачет 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 72 / 2 72 / 2 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Содержание разделов дисциплины 
 

Тема № 1. Понятие предпринимательского права 
Предпринимательская деятельность - по гражданскому законодательству РФ 

самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, направленная на систематическое 
получение прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, выполнения работ или 
оказания услуг лицами, зарегистрированными в этом качестве в установленном законом порядке 

 
Тема № 2.Общие положения о субъектах предпринимательской деятельности 

Правоспособность - это способность иметь гражданские права и нести обязанности, а 
дееспособность - способность своими действиями приобретать и осуществлять гражданские права, 
создавать для себя гражданские обязанности и исполнять их. 

Несовершеннолетний, став дееспособным в порядке эмансипации, вправе самостоятельно 
заключать любые сделки, нести ответственность по обязательствам, что обеспечивает интересы 
кредиторов в гражданском обороте. 

 
Тема № 3. Правовое положение отдельных видов субъектов предпринимательского 

права 
Юридические лица, являющиеся коммерческими организациями, могут создаваться в 

форме хозяйственных товариществ и обществ, производственных кооперативов, государственных 
и муниципальных унитарных предприятий. 

Юридические лица, являющиеся некоммерческими организациями, могут создаваться в 
форме потребительских кооперативов, общественных или религиозных организаций 



 

(объединений), финансируемых собственником учреждений, благотворительных и иных фондов, а 
также в других формах, предусмотренных законом. 

 
Тема № 4. Правовой режим имущества хозяйствующих субъектов 

Право членства в акционерном обществе, то есть статус акционера, возникает у лица, 
которое приобрело акций, с момента внесения его имени в реестр акционеров общества. Это 
касается именных акций. Акционер - владелец именных акций осуществляет свои права на 
основании записи в реестре без фактического предъявления своих акций (или документов, их 
заменяющих). Для владельцев предъявительских акций реестра не существует; право членства у 
них возникает в момент вручения им акций, и они могут осуществлять свои права только при 
предъявлении акций (или заменяющих их документов). 

 
Тема № 5. Гражданско-правовой договор - основная юридическая форма 

предпринимательской деятельности 
Термин «договор» употребляется в гражданском праве в различных значениях. Под 

договором понимают и юридический факт, лежащий в основе обязательства, и само договорное 
обязательство, и документ, в котором закреплен факт установления обязательственного 
правоотношения. 

Договор – это наиболее распространенный вид сделок. Только немногочисленные 
односторонние сделки не относятся к числу договоров. Основная же масса встречающихся в 
гражданском праве сделок – договоры. В соответствии с этим договор подчиняется общим для 
всех сделок правилам. К договорам применяются правила о двух- и многосторонних сделках. К 
обязательствам, возникающим из договора, применяются общие положения об обязательствах, 
если иное не предусмотрено общими правилами о договорах и правилами об отдельных видах 
договоров 

 
Тема № 6. Правовые основы несостоятельности (банкротство) 

Обращение к российским традициям гражданско-правового регулирования банкротства 
представляется мне необходимым, поскольку современный этап развития этого института 
представляет не что иное, как продолжение тех традиций, которые закладывались в России на 
протяжении многих столетий.   

Своими корнями институт несостоятельности уходит в далекое прошлое. Первые отголоски 
конкурсных отношений можно обнаружить в римском праве. Поскольку у древних отсутствовали 
развитые хозяйственные и имущественные связи, а также механизм оценки имущества, 
обеспечение обязательств в то время носило личностный характер: “...чтобы добыть кредит, 
плебею оставалось только заложить себя и детей в кабалу кредиторов». В случае неисполнения 
требований о возврате кредита, должник поступал в личное распоряжение кредитора, причем 
последний был вправе убить должника и разрубить его тело на части. С течением времени в 
римском праве появляются нормы, дающие право кредитору обратить взыскание на имущество 
должника, но, тем не менее, это не избавляло его от личной долговой расправы.  

 
Тема № 7. Правовые основы государственного регулирования предпринимательской 

деятельности 
В гражданском праве существует несколько вариантов соотношения и моделей 

взаимодействия публично- и частноправовых начал. Они учитывают не только характер 
выражаемого интереса (частный либо публичный), но и иные факторы, прежде всего метод 
регулирования общественных отношений. 

 
Тема № 8. Правовое обеспечение качества товаров 

Правовая категория качества означает степень соответствия свойств товаров, работ и услуг 
договору, а в случаях, предусмотренных законом — обязательным требованиям, установленным 
государственными стандартами.| 



 

Правовое регулирование качества означает правовое регулирование отношений, 
складывающихся по поводу качества товаров, работ и услуг; деятельность лиц (органов власти, 
изготовителей, продавцов, исполнителей, потребителей), связанную с установлением и 
соблюдением определенных норм (требований к качеству), обязательных для лиц, от действий 
которых зависит качество. 

 
Тема № 9. Правовое регулирование расчётов 

В условиях перехода к рыночным отношениям возрастает роль расчетных и кредитных 
правоотношений, возникающих между различными хозяйствующими субъектами. 

Расчетные отношения складываются между юридическими лицами, занимающимися 
различными видами деятельности по поводу выполнения различного рода работ, оказания услуг. 
Услуги могут различаться в зависимости от конкретных видов договоров (купли-продажи, 
поставки, кредита, подряда и др.). 

 
Тема № 10. Правовое обеспечение конкуренции и ограничение монополистической 

деятельности на торговых рынках 
Система правового регулирования конкурентных отношений в Российской Федерации 

начала формироваться лишь 10 лет назад в отличие от конкурентного законодательства 
зарубежных стран, в которых оно существует многие десятилетия, а то и столетия. Так, в США 
первый федеральный закон о конкуренции (закон Шермана) был принят в 1890 г. Первый 
российский закон, в котором конкурентные отношения рассматривались как непосредственный 
объект правового регулирования, был принят в 1991 г. 

 
Тема № 11. Правовые основы аудиторской деятельности 

Аудиторские организации могут создаваться в любой организационно-правовой форме за 
исключением формы акционерных обществ открытого типа. 

Учредителями аудиторской организации не могут выступать юридические лица, не 
занимающиеся аудиторской деятельностью. 

Аудиторские организации не могут находиться в государственной или муниципальной 
собственности или смешанной собственности с участием государства или муниципалитетов. 

Уставный капитал аудиторской организации (аудитора) для целей получения лицензии на 
право осуществления аудиторской деятельности не может быть меньше тысячекратного размера 
минимальной оплаты труда. 

 
Тема № 12. Правовое регулирование финансирования и кредитования 

предпринимательской деятельности 
Договор займа является классической разновидностью реального и одностороннего 

договора. В силу прямого указания п. 1 ст. 807 ГК он считается заключенным с момента передачи 
денег или других вещей. Односторонний характер договора выражается в том, что заемщик 
создает для себя заключением договора голый долг, а заимодавец всегда получает право 
требования. 

 
 

Тема № 13. Правовое регулирование внешнеэкономической деятельности 
Понятие и источники правового регулирования внешнеэкономической деятельности. 
Внешнеэкономическая деятельность - это внешнеторговая, инвестиционная и иная 

деятельность, включая производственную кооперацию, в области международного обмена това-
рами, информацией, работами, услугами, результатами интеллектуальной деятельности, в том 
числе исключительными правами на них (интеллектуальная собственность) (ст. 1 Федерального 
закона «Об экспортном контроле» от 18 июля 1999 г.). 

 
 



 

Тема № 14. Правовые основы приватизации 
В действующем в Российской Федерации законодательстве используются как понятие 

«внешнеторговая деятельность», так и более широкое и общее понятие - «внешнеэкономическая 
деятельность». Поэтому мы в основном будем оперировать понятиями «внешнеторговая 
деятельность» и «внешнеторговая сделка». 

Проводимая в России приватизация государственного и муниципального имущества стала 
одним из главных направлений экономических преобразований, направленных на отказ от 
господствующей роли государства в экономике. Она преследовала следующие основные цели: 

•  политическую — появление слоя собственников («среднего класса»); 
•  экономическую — создание конкурентоспособных товаропроизводителей; 
• фискальную — дополнительный источник доходов бюджетов (либо снятие с них части 

расходов по содержанию, например, жилищного фонда); 
• социальную — соблюдение интересов населения (общества) при разделе 

государственного имущества. 
 

2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

 
№ 
п/
п 

 
Темы 

Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самостоят
ельная 
работа 

обучающе
гося 

Всего 
часов 

Лек. практ зан. 
1. Понятие предпринимательского права 1 1 2 4 
2. Общие положения о субъектах 

предпринимательской деятельности 
1 1 2 4 

3 Правовое положение отдельных видов субъектов 
предпринимательского права 

1 1 2 4 

4 Правовой режим имущества хозяйствующих 
субъектов 

1 1 2 4 

5 Гражданско-правовой договор - основная 
юридическая форма предпринимательской 
деятельности 

1 1 2 4 

6 Правовые основы несостоятельности 
(банкротство) 

1 1 2 4 

7 Правовые основы государственного 
регулирования предпринимательской 
деятельности 

1 2 2 5 

8 Правовое обеспечение качества товаров 1 2 2 5 
9 Правовое регулирование расчётов 1 2 2 5 
10 Правовое обеспечение конкуренции и 

ограничение монополистической деятельности на 
торговых рынках 

1 2 2 5 

11 Правовые основы аудиторской деятельности 1 2 4 7 
12 Правовое регулирование финансирования и 

кредитования предпринимательской 
деятельности 

1 2 4 7 

13 Правовое регулирование внешнеэкономической 
деятельности 

1 2 4 7 

14 Правовые основы приватизации 1 2 4 7 
зачет 

ИТОГО 14 22 36 72/2 



 

2.2.1. Лекции 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 1 1 Понятие предпринимательского права 

2 2 1 Общие положения о субъектах предпринимательской 
деятельности 

3 3 1 Правовое положение отдельных видов субъектов 
предпринимательского права 

4 4 1 Правовой режим имущества хозяйствующих субъектов 

5 5 1 Гражданско-правовой договор - основная юридическая форма 
предпринимательской деятельности 

6 6 1 Правовые основы несостоятельности (банкротство) 

7 7 1 Правовые основы государственного регулирования 
предпринимательской деятельности 

8 8 1 Правовое обеспечение качества товаров 
9 9 1 Правовое регулирование расчётов 

10 10 1 Правовое обеспечение конкуренции и ограничение 
монополистической деятельности на торговых рынках 

11 11 1 Правовые основы аудиторской деятельности 

12 12 1 Правовое регулирование финансирования и кредитования 
предпринимательской деятельности 

13 13 1 Правовое регулирование внешнеэкономической деятельности 
14 14 1 Правовые основы приватизации 

ИТОГО: 14  
 

2.2.2. Практические занятия 
№ 
п/п 

№ Темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 1. 1 Понятие предпринимательского права 

2 2. 1 Общие положения о субъектах предпринимательской 
деятельности 

3 3 1 Правовое положение отдельных видов субъектов 
предпринимательского права 

4 4 1 Правовой режим имущества хозяйствующих субъектов 

5 5 1 Гражданско-правовой договор - основная юридическая форма 
предпринимательской деятельности 

6 6 1 Правовые основы несостоятельности (банкротство) 

7 7 2 Правовые основы государственного регулирования 
предпринимательской деятельности 

8 8 2 Правовое обеспечение качества товаров 
9 9 2 Правовое регулирование расчётов 

10 10 2 Правовое обеспечение конкуренции и ограничение 
монополистической деятельности на торговых рынках 

11 11 2 Правовые основы аудиторской деятельности 

12 12 2 Правовое регулирование финансирования и кредитования 
предпринимательской деятельности 

13 13 2 Правовое регулирование внешнеэкономической деятельности 
14 14 2 Правовые основы приватизации 

Итого: 22  
 



 

2.2.3. Лабораторный практикум  
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачету 
 

1. Понятие предпринимательского права. Дискуссия о самостоятельности предпринимательского 
права (основные концепции).  

2. Предмет, метод и система предпринимательского права. 
3. Понятие предпринимательской деятельности, его соотношение с понятиями экономической, 

хозяйственной и коммерческой деятельности.  
4. Источники предпринимательского права: понятие и классификации. Феномен «дуализма 

частного права». 
5. Общая классификация субъектов предпринимательского права. Понятие юридического лица. 
6. Коммерческие организации: понятие, организационно-правовые формы, правоспособность. 
7. Некоммерческие организации как субъекты предпринимательского права: понятие, 

организационно-правовые формы, правоспособность. 
8. Создание юридических лиц путем учреждения. 
9. Государственная регистрация юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. 
10. Правовое положение филиалов, представительств и других обособленных структурных 

подразделений юридических лиц. 
11. Характеристика правоотношений: основное хозяйственное общество (товарищество) – 

дочернее; преобладающее (участвующее) хозяйственное общество – зависимое. 
12. Реорганизация юридических лиц: формы, виды, общий порядок. 
13. Ликвидация юридического лица: виды, общий порядок. 
14. Несостоятельность (банкротство): нормативно-правовая база, признаки, субъекты. 
15. Наблюдение как процедура банкротства. 
16. Финансовое оздоровление как процедура банкротства. 
17. Внешнее управление. 
18. Конкурсное производство. 
19. Мировое соглашение как процедура банкротства. 
20. Упрощенные процедуры банкротства. 
21. Особенности банкротства отдельных категорий должников (одна категория – по выбору 

студента). 
22. Правовой статус унитарных предприятий. 
23. Правовой статус кредитных организаций и Центрального Банка России. 
24. Правовой статус страховых организаций. 
25. Правовой статус товарных, фондовых и валютных бирж. 
26. Субъекты малого предпринимательства: признаки и меры государственной поддержки. 
27. Финансово-промышленные группы: понятие, виды, государственная регистрация, правовое 

регулирование деятельности, меры государственной поддержки. 
28. Понятие имущества. Правовые формы принадлежности имущества субъектам 

предпринимательского права. Право собственности. 
29. Сравнительная характеристика права собственности, хозяйственного ведения и оперативного 

управления. Правовой режим собственных доходов учреждений. 
30. Правовой режим недвижимого имущества. 
31. Правовой режим денег (наличных и безналичных). 
32. Правовой режим ценных бумаг: понятие, основные классификации. 
33. Правовой режим основных и оборотных средств, нематериальных активов. 
34. Правовой режим капиталов (фондов, резервов). 



 

35. Приватизация в предпринимательском праве: понятие, нормативная база, субъекты и объекты.  
36. Общий порядок и способы приватизации в предпринимательском праве. 
37. Система государственного регулирования экономической деятельности: основания и пределы, 

субъекты, формы и методы государственного вмешательства в рыночную экономику. 
38. Лицензирование отдельных видов экономической деятельности: нормативно-правовая база, 

общий порядок получения и действия лицензии. 
39. Юридические последствия осуществления лицензируемого вида деятельности без лицензии и 

нарушения лицензионных требований и условий. 
40. Правовая характеристика технических регламентов: понятие, виды, порядок принятия и 

применения. Виды стандартов. 
41. Способы подтверждения соответствия качества товаров (работ, услуг).  
42. Правовые основы ценообразования. Государственное регулирование цен.  
43. Правовые основы защиты прав потребителей. 
44. Антимонопольное законодательство: понятие, сфера действия, основные источники. 
45. Монополистическая деятельность: понятие, субъекты, виды, формы. 
46. Деяния органов власти, ограничивающие конкуренцию: понятие, субъекты, виды, формы. 
47. Недобросовестная конкуренция: понятие, субъекты, формы. 
48. Государственные антимонопольные органы и их компетенция. Оспаривание незаконных актов 

(действий) государственных антимонопольных органов. 
49. Основные виды государственного антимонопольного контроля - над созданием, 

реорганизацией и ликвидацией юридических лиц; над сделками с имуществом и др. 
50. Виды и формы юридической ответственности за нарушение антимонопольного 

законодательства. 
51. Правовые основы регулирования естественных монополий: монополизированные отрасли, 

субъекты естественных монополий, методы государственного регулирования естественных 
монополий. 

52. Правовые основы налогового воздействия на предпринимательскую деятельность: виды 
(регулирование и контроль), формы (налог, сбор, пошлина). 

53. Правовые основы регулирования инвестиционной деятельности: нормативно-правовая база, 
понятие и виды инвестиций, инвестиционная деятельность, правовые гарантии. Правовые 
основы регулирования иностранных инвестиций в России. 

54. Предпринимательский договор: понятие, виды, порядок заключения и исполнения. 
Предварительный договор, публичный договор, договор присоединения. 

55. Система способов обеспечения обязательств, возникающих при осуществлении 
предпринимательской деятельности. 

56. Гражданско-правовая ответственность предпринимателя: основание и условия, формы и виды. 
57. Формы и способы защиты прав и законных интересов предпринимателей  

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№  
п/п 

Вид 
занятия  

Тема занятия формы 
проведения 

занятий 

Объе
м,. 

часов  
1 Лекция Правовое положение отдельных видов 

субъектов предпринимательского права 
презентация, эссе, 
доклад, сообщение 

2 

2 Практич
еское 

Гражданско-правовой договор - основная 
юридическая форма предпринимательской 
деятельности 

аналитический 
обзор, доклад, 

сообщение,  

2 

3 Практич
еское 

Правовое регулирование расчётов анализ конкретных 
ситуаций 

2 

 
  



 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
 

3.1.Виды СРС 
 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Раздел 
дисципли
ны (тема) 

Вид самостоятельной 
работы 

Название (содержание) работы Кол-
во 

часов 
Тема 1. Самостоятельное изучение  

Подготовка листа целей 
Изучение темы:  
Понятие предпринимательского права. 

2 

Тема 2. Самостоятельное изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Общие положения о субъектах 
предпринимательской деятельности. 

2 

Тема 3. Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Правовое положение отдельных видов 
субъектов предпринимательского права. 

2 

Тема 4. Самостоятельное изучение  
Подготовка презентации 

Изучение темы:  
Правовой режим имущества хозяйствующих 
субъектов. 

2 

Тема 5. Самостоятельное изучение  
Подготовка к письменному 
опросу 

Изучение темы:  
Гражданско-правовой договор - основная 
юридическая форма предпринимательской 
деятельности. 

2 

Тема 6. Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Правовые основы несостоятельности 
(банкротство). 

2 

Тема 7. Самостоятельное изучение 
Подготовка презентации 

Изучение темы:  
Правовые основы государственного 
регулирования предпринимательской 
деятельности 

2 

Тема 8. Самостоятельное изучение  
Подготовка доклада 

Изучение темы:  
Правовое обеспечение качества товаров 

2 

Тема 9. Самостоятельное изучение  
Подготовка реферата  

Изучение темы:  
Правовое регулирование расчётов. 

2 

Тема 10. Самостоятельное изучение  
Подготовка листа целей 

Изучение темы:  
Правовое обеспечение конкуренции и 
ограничение монополистической 

2 



 

деятельности на торговых рынках 
Тема 11. Самостоятельное изучение 

Домашнее задание 
Изучение темы:  
Правовые основы аудиторской деятельности. 

4 

Тема 12. Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Правовое регулирование финансирования и 
кредитования предпринимательской 
деятельности. 

4 

Тема 13. Самостоятельное изучение  
Подготовка презентации 

Изучение темы:  
Правовое регулирование 
внешнеэкономической деятельности. 

4 

Тема 14. Самостоятельное изучение  
Подготовка к письменному 
опросу 

Изучение темы:  
Правовые основы приватизации 

4 

ИТОГО 36 
 

3.3. Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Правовые позиции Конституционного суда на формирование законодательства, действующего 
в сфере предпринимательства 

2. Правовые основы предпринимательской деятельности в зарубежных странах (Обзор 
законодательства на примере одной страны). 

3. Формы защиты права на осуществление предпринимательской деятельности. 
4. Защита деловой репутации предпринимательства. 
5. Понятие коммерческой тайны и способы ее защиты. 
6. Правовое обеспечение конкуренции в сфере предпринимательства. 
7. Технологическое регулирование: проблемы правового обеспечения качества товаров, работ и 

услуг. 
8. Лицензирование предпринимательской деятельности: проблемы правового регулирования. 
9. Правовое положение холдингов. 
10. Инвестиционные фонды: проблемы правового обеспечения деятельности. 
11. Злоупотребления правом в сфере предпринимательства. 
12. Финансовое оздоровление как процедура банкротства. 
13. Мировое соглашение как процедура банкротства. 
14. Правовой статус арбитражных управляющих. 
15. Публичные договоры в сфере предпринимательства. 
16. Доверительное управление в сфере предпринимательства. 
17. Проблемы обращения взыскания на имущество хозяйствующего субъекта. 
18. Эмиссия ценных бумаг: проблемы правового регулирования. 
19. Ответственность на рынке ценных бумаг. 
20. Ответственность за нарушение антимонопольного законодательства. 

 
3.4. Примерные задания письменного опроса * 

Вариант 1 
 1. Предпринимательское право, как отрасль права представляет собой: 
А. совокупность норм, регулирующих гражданский оборот в государстве. 
Б. совокупность норм, регулирующих предпринимательские отношения. 
В. совокупность норм, регулирующих отношения по государственному регулированию 

хозяйствования в целях обеспечения интересов государства. 
Г. совокупность норм, регулирующих предпринимательские отношения, тесно связанные 

иные, в т.ч. некоммерческие отношения, а также отношения по государственному регулированию 
хозяйствования в целях обеспечения интересов государства. 

2. Метод правового регулирования предпринимательского права основан: 



 

А. на диспозитивных нормах. 
Б. на императивных нормах. 
В. на диспозитивных и императивных нормах. 
3. Признаками субъекта предпринимательской деятельности являются: 
А. государственная регистрация. 
Б. наличие обособленного имущества. 
В. наличие лицензии 
Г. наличие хозяйственной компетенции. 
Д. уплата налогов. 
Е. самостоятельная имущественная ответственность. 
4. Государственная регистрация осуществляется в срок не более: 
А. трех дней со дня предоставления документов 
Б. пяти дней со дня предоставления документов  
В. семи дней со дня предоставления документов 
5. Государственная регистрация юридического лица осуществляется: 
А. по месту нахождения указанного учредителем постоянно действующего органа 

управления  
Б. лицом, имеющего право действовать от имени юридического лица без доверенности 
В. место нахождения основного производства 
6. Лицензия — это 
А. документ, в котором в целях добровольного многократного использования 

устанавливаются характеристики продукции, правила осуществления и характеристики процессов 
производства, эксплуатации, хранения, перевозки, реализации и утилизации, выполнения работ 
или оказания услуг. 

Б. специальное разрешение на осуществление конкретного вида деятельности при 
обязательном соблюдении установленных требований и условий, выданное уполномоченным 
органом юридическому лицу или индивидуальному предпринимателю 

В. документ, удостоверяющий соответствие объекта требованиям технических 
регламентов, положениям стандартов или условиям договоров. 

7. Исключительной хозяйственной правоспособностью обладают субъекты 
предпринимательского права: 

А. имеющие права, соответствующие целям деятельности, предусмотренным в уставе, и 
несущие обязанности, связанные с этой деятельностью 

Б. имеющие права и несущие обязанности, необходимые для осуществления любых видов 
предпринимательской деятельности 

В. избравшие для себя такой вид деятельности, относительно которой законодателем 
установлен запрет осуществлять наряду с нею какие-либо иные виды предпринимательской 
деятельности  

Г. самостоятельно ограничивающие свою правоспособность в учредительных документах 
8. К оборотным средствам относятся: 
А. материально-производственные запасы, дебиторская задолженность, финансовые 

вложения, денежные средства; 
Б. исключительные права на результаты интеллектуальной деятельности, деловая 

репутация, организационные расходы, товарные знаки, знаки обслуживания 
В. здания, сооружения, передаточные устройства, оборудование, приборы, вычислительная 

техника, транспортные средства, объекты природопользования, земельные участки и т.д. 
9. Ликвидация субъекта предпринимательского права — это: 
А. прекращение существования организации без правопреемства 
Б. временное приостановление деятельности организации 
В. прекращение существования организации с правопреемством 
10. Правопреемство при слиянии юридического лица оформляется документом: 
А. ликвидационным балансом 



 

Б. разделительным балансом 
В. передаточным актом 
11. Срок заявления требований кредиторов с момента публикации сведений о 

ликвидации юридического лица не может быть: 
А. более двух месяцев 
Б. менее двух месяцев  
В. более 6 месяцев 
12. Юридическое лицо считается несостоятельным, если: 
А. требования кредиторов по денежным обязательствам и обязанности по уплате 

обязательных платежей по денежным не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они 
должны были быть исполнены, и если сумма его обязательств превышает стоимость 
принадлежащего ему имущества 

Б. требования кредиторов по обязанностям должника уплатить определенную денежную 
сумму не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены 

В. требования кредиторов по денежным обязательствам и обязанности по уплате 
обязательных платежей по денежным не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они 
должны были быть исполнены 

13. Преднамеренное банкротство — это 
А. заведомо ложное объявление руководителем или собственником коммерческой 

организации, а ровно индивидуальным предпринимателем о своей несостоятельности в целях 
введения в заблуждение кредиторов для получения отсрочки или рассрочки причитающихся 
кредиторам платежей или скидки долгов, а равно для неуплаты долгов 

Б. признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме 
удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить 
обязанность по уплате обязательных платежей  

В. умышленное создание или увеличение неплатежеспособности, совершенное 
руководителем или собственником коммерческой организации, а равно индивидуальным 
предпринимателем в личных интересах или интересах иных лиц 

14. Финансовое оздоровление — это: 
А. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 

платежеспособности и погашения задолженности 
Б. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности 

имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, составления реестра 
требований кредиторов 

В. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях соразмерного удовлетворения 
требований кредиторов 

Г. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 
платежеспособности 

15. Конкурсное производство — это: 
А. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 

платежеспособности и погашения задолженности 
Б. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности 

имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, составления реестра 
требований кредиторов 

В. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях соразмерного удовлетворения 
требований кредиторов 

Г. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 
платежеспособности 

16. Сроки проведения процедуры внешнего управления: 
А. не более 7 месяцев; 
Б. не более 1 года;  
В. не более 18 месяцев и может быть продлена не более чем на 6 месяцев; 



 

Г. не более чем 2 года.  
17. К коммерческим организациям относятся: 
А. учреждения 
Б. казенные предприятия 
В. общественные и религиозные объединения 
Г. производственные кооперативы 
18. К некоммерческим организациям относятся: 
А. хозяйственные товарищества и общества 
Б. благотворительные и иные фонды 
В. унитарные предприятия 
Г. потребительские кооперативы 
19. Полное товарищество — это: 
А. учрежденная одним или несколькими лицами организация, уставной капитал которого 

разделен на доли 
Б. организация, где участники занимаются предпринимательской деятельностью от имени 

организации и несут ответственность принадлежащим им имуществом 
В. добровольное объединение граждан на основе членства для совместной 

производственной и иной хозяйственной деятельности, основанной на их личном трудовом и ином 
участии и объединении его членами имущественных паевых взносов 

20. Акционерное общество — это: 
А. организация, где участники занимаются предпринимательской деятельностью от имени 

организации и несут ответственность принадлежащим им имуществом 
Б. учрежденная одним или несколькими лицами организация, уставной капитал которого 

разделен на доли определенных учредителями документами размеров, участники не отвечают по 
его обязательствам и несут риск убытков в пределах стоимости внесенных ими вкладов 

В. организация, уставной капитал которой разделен на определенное число акций, 
удостоверяющих обязательственные права его участников по отношению к организации 

 
*Полный комплект заданий письменного опроса находится в ФОС 

 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачета, 

включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
(Приложение 2) 

 
 

  



 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 



 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Предпринимательское право : учебник / под ред. Н.Д. Эриашвили, Ф.Г. Мышко. – Москва : 
Юнити-Дана : Закон и право, 2014. – 415 с. – (Юриспруденция для бакалавров). – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448138. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-238-02485-1. – Текст : электронный. 

2. Предпринимательское право : учебник / под ред. Н.Д. Эриашвили, Ф.Г. Мышко. – Москва : 
Юнити-Дана : Закон и право, 2014. – 415 с. – (Юриспруденция для бакалавров). – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448138. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-238-02485-1. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Асаул А.Н. Организация предпринимательской деятельности: Учебник для вузов. 4-е изд. 

Стандарт третьего поколения. – СПБ.: Питер, 2013. – 352 с. 
2. Зенин, И.А. Предпринимательское право. – М.: Издательство Юрайт; ИД Юрайт, 2011. – 745 . 
3. Иванова, Е.В. Предпринимательское право. – М.: Издательство Юрайт, 2013. – 267 с. 
 

7.2.3. Нормативные правовые акты 
Все нормативно-правовые акты используются в действующих редакциях с последними 

изменениями и дополнениями (Справочно-правовая система «Консультант Плюс» 
[Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.consultant.ru, свободный; Справочно-
правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.garant.ru, 
свободный). 
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законодательства РФ. – 1996. - №25. - ст. 2954. 

8. Воздушный кодекс Российской Федерации от 19.03.1997 № 60-ФЗ // Собрание 
законодательства РФ. – 1997. - № 12. - ст. 1383. 

9. Кодекс торгового мореплавания Российской Федерации от 30.04.1999 № 81-ФЗ // Собрание 
законодательства РФ. – 1999. - № 18. - ст. 2207. 

10. Федеральный конституционный закон от 17.12.1997 № 2-ФКЗ «О Правительстве 
Российской Федерации» // Собрание законодательства РФ. – 1997. - № 51. - ст. 5712. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448138
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448138


 

11. Федеральный конституционный закон от 21.07.1994 № 1-ФКЗ «О Конституционном Суде 
Российской Федерации» // Собрание законодательства РФ. – 1994. - № 13. - ст. 1447. 

12. Федеральный закон от 09.07.1999 № 160-ФЗ (ред. от 06.12.2011) «Об иностранных 
инвестициях в Российской Федерации» // Собрание законодательства РФ. – 1999. - № 28. - ст. 
3493. 

13. Федеральный закон от 15.07.1995 № 101-ФЗ «О международных договорах Российской 
Федерации» // Собрание законодательства РФ. – 1995. - № 29. - ст. 2757. 

14. Федеральный закон от 04.05.2011 № 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов 
деятельности» // Собрание законодательства РФ. – 2011. - № 19. - ст. 2716. 

15. Федеральный закон от 02.12.1990 № 395-1 «О банках и банковской деятельности» // 
Собрание законодательства РФ. – 1996. - № 6. - ст. 492. 

16. Федеральный закон от 08.08.2001 № 129-ФЗ «О государственной регистрации юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей» // Собрание законодательства РФ. – 2001. - № 33 
(часть I). - ст. 3431. 

17. Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ (ред. от 23.07.2013 «О защите конкуренции» // 
Собрание законодательства РФ. – 2006. - № 31 (1 ч.). - ст. 3434. 

18. Федеральный закон от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) и 
муниципального контроля» // Собрание законодательства РФ. – 2008. - № 52 (ч. 1). - ст. 6249. 

19. Федеральный закон от 10.07.2002 № 86-ФЗ «О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)» // Собрание законодательства РФ. – 2002. - № 28. - ст. 2790. 

20. Федеральный закон от 11.06.2003 № 74-ФЗ «О крестьянском (фермерском) хозяйстве» // 
Собрание законодательства РФ. – 2003. - № 24. - ст. 2249. 

21. Федеральный закон от 13.03.2006 № 38-ФЗ «О рекламе» // Собрание законодательства РФ. 
– 2006. - № 12. - ст. 1232. 

22. Федеральный закон от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» // Собрание 
законодательства РФ. – 1996. - № 17. - ст. 1918. 

23. Федеральный закон от 23.11.1995 № 174-ФЗ «Об экологической экспертизе» // Собрание 
законодательства РФ. – 1995. - № 48. - ст. 4556. 

24. Указ Президента РФ от 09.03.2004 № 314 «О системе и структуре федеральных органов 
исполнительной власти» // Собрание законодательства РФ. – 2004. - № 11. - ст. 945. 

 
7.2.4. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 

http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/


 

12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID)   
[Электронный ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к 
Интернету.- Режим доступа:http://orcid.org/ 

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной и контрольной работе 

входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в электронной 
информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 

Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 

 



 

Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Предпринимательское право» 
 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина «Предпринимательское право» относится к дисциплинам по выбору Б1.В.ДВ.3 
учебного плана 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
общекультурных компетенций (ОК): 
− способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
− способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5) 
общепрофессиональных компетенций (ОПК): 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1). 
Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием следующих 

разделов: Понятие предпринимательского права. Общие положения о субъектах 
предпринимательской деятельности. Правовое положение отдельных видов субъектов 
предпринимательского права. Правовой режим имущества хозяйствующих субъектов. 
Гражданско-правовой договор - основная юридическая форма предпринимательской 
деятельности. Правовые основы несостоятельности (банкротство). Правовые основы 
государственного регулирования предпринимательской деятельности. Правовое обеспечение 
качества товаров. Правовое регулирование расчётов. Правовое обеспечение конкуренции и 
ограничение монополистической деятельности на торговых рынках. Правовые основы 
аудиторской деятельности. Правовое регулирование финансирования и кредитования 
предпринимательской деятельности. Правовое регулирование внешнеэкономической 
деятельности. Правовые основы приватизации. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
выполнение контрольной работы. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, и промежуточный контроль в форме зачета.  

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 2 зачётных единицы / 72 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекционные 

занятия - 14 часов, практические - 22 часа, 36 часов самостоятельной работы студента.  
 



Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ ПРАВО 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
 

Кафедра Гражданского и комплексных отраслей права 
 

 

 

 
 
 

 

 
ФОНД 

ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 
 
 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ ПРАВО 
 

 

 

 
38.03.02 Менеджмент 

__________________________________________ 
(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 

2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 
данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 

2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, навыков 

и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей ОП.  
2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 

− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
Выпускник должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК): 

 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 
деятельности (ОК-3); 

 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этические, 
конфессиональные и культурные различия (ОК-5) 
Выпускник должен обладать следующими общепрофессиональными компетенциями 

(ОПК): 
 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1). 
 

3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
знать: 
- основные положения отраслевых юридических и специальных наук, сущность и содержание 
основных понятий, категорий, институтов, правовых статусов субъектов, правоотношений в 
различных отраслях материального права; 
уметь: 
− оперировать юридическими понятиями и категориями; 
− анализировать юридические факты и возникающие в связи с ними правовые отношения; 



− анализировать, толковать и правильно применять правовые нормы;  
− принимать решения и совершать юридические действия в точном соответствии с законом;  
− правильно составлять и оформлять юридические документы; 
владеть: 
− юридической терминологией; навыками работы с правовыми актами; навыками: анализа 

различных правовых явлений, юридических фактов, правовых норм и правовых отношений, 
являющихся объектами профессиональной деятельности;  

 
3.3. Этапы формирования компетенций 

 
Код 

компете
нции 

(или ее 
части) 

Этап формирования компетенции (№ темы) Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОК-3 Тема 1. Понятие предпринимательского права. Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 2. Общие положения о субъектах 
предпринимательской деятельности. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3. Правовое положение отдельных видов 
субъектов предпринимательского права. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4. Правовой режим имущества 
хозяйствующих субъектов. 

Текущий Написание реферата 

Тема 5. Гражданско-правовой договор - 
основная юридическая форма 
предпринимательской деятельности. 

Текущий Написание реферата 

Тема 6. Правовые основы несостоятельности 
(банкротство). 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 7. Правовые основы государственного 
регулирования предпринимательской 
деятельности. 

Текущий Написание реферата 

Тема 8. Правовое обеспечение качества товаров. Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 9. Правовое регулирование расчётов. Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 10. Правовое обеспечение конкуренции и 
ограничение монополистической деятельности 
на торговых рынках. 

Текущий Написание реферата 

Тема 11. Правовые основы аудиторской 
деятельности. 

Текущий Написание реферата 

Тема 12. Правовое регулирование 
финансирования и кредитования 
предпринимательской деятельности. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 13. Правовое регулирование 
внешнеэкономической деятельности. 

Текущий Написание реферата 

Тема 14. Правовые основы приватизации. Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ОК-5 Тема 13. Правовое регулирование 
внешнеэкономической деятельности. 

Текущий Написание реферата 

ОПК-1 Тема 3. Правовое положение отдельных видов 
субъектов предпринимательского права. 

Текущий Написание реферата 



Тема 4. Правовой режим имущества 
хозяйствующих субъектов. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 5. Гражданско-правовой договор - 
основная юридическая форма 
предпринимательской деятельности. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 6. Правовые основы несостоятельности 
(банкротство). 

Текущий Написание реферата 

Тема 7. Правовые основы государственного 
регулирования предпринимательской 
деятельности. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Правовое обеспечение качества товаров. Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 9. Правовое регулирование расчётов. Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 10. Правовое обеспечение конкуренции и 
ограничение монополистической деятельности 
на торговых рынках. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 11. Правовые основы аудиторской 
деятельности. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 12. Правовое регулирование 
финансирования и кредитования 
предпринимательской деятельности. 

Текущий Написание реферата 

Тема 13. Правовое регулирование 
внешнеэкономической деятельности. 

Текущий Написание реферата 

Тема 14. Правовые основы приватизации. Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ОК-3, 
ОК-5, 
ОПК-1. 

Темы № 1-14 Промежу
точный 

Задания письменного 
опроса, вопросы к 
экзамену; защита 
курсовой работы. 

 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
комп
етенц

ии 
(или 

ее 
част

и) 

Этап формирования 
компетенции (№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименова
ние 

оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК-3 Тема 1. Понятие 
предпринимательского 
права. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Критерии оценивания на практических занятиях 
знаний, умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного объема знаний свободно Тема 2. Общие 

положения о субъектах 
Текущий Опрос, 

Задания 



предпринимательской 
деятельности. 

письменног
о опроса 

ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в юридической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на практических занятиях. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на практических занятиях работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к практическим занятиям и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны правильные 
ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в 
изложении материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан объём 
работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не 
раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 
проблемы; работа обучающимся не представлена. 
 

Тема 3. Правовое 
положение отдельных 
видов субъектов 
предпринимательского 
права. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 4. Правовой режим 
имущества 
хозяйствующих 
субъектов. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 5. Гражданско-
правовой договор - 
основная юридическая 
форма 
предпринимательской 
деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 6. Правовые 
основы 
несостоятельности 
(банкротство). 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 7. Правовые 
основы 
государственного 
регулирования 
предпринимательской 
деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 8. Правовое 
обеспечение качества 
товаров. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 9. Правовое 
регулирование расчётов. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 10. Правовое 
обеспечение 
конкуренции и 
ограничение 
монополистической 
деятельности на 
торговых рынках. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 11. Правовые 
основы аудиторской 
деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 12. Правовое 
регулирование 
финансирования и 
кредитования 
предпринимательской 
деятельности. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 13. Правовое 
регулирование 
внешнеэкономической 
деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 14. Правовые 
основы приватизации. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

ОК-5 Тема 13. Правовое 
регулирование 
внешнеэкономической 

Текущий Написание 
реферата 

Критерии оценивания на практических занятиях 
знаний, умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что 



деятельности. студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в юридической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на практических занятиях. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на практических занятиях работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к практическим занятиям и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны правильные 
ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в 
изложении материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан объём 
работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не 
раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 
проблемы; работа обучающимся не представлена. 
 

ОПК
-1 

Тема 3. Правовое 
положение отдельных 
видов субъектов 

Текущий Написание 
реферата 

Критерии оценивания на практических занятиях 
знаний, умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 



предпринимательского 
права. 

Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в юридической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на практических занятиях. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на практических занятиях работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к практическим занятиям и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны правильные 
ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в 
изложении материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан объём 
работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не 
раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 
проблемы; работа обучающимся не представлена. 
 

Тема 4. Правовой режим 
имущества 
хозяйствующих 
субъектов. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 5. Гражданско-
правовой договор - 
основная юридическая 
форма 
предпринимательской 
деятельности. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 6. Правовые 
основы 
несостоятельности 
(банкротство). 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 7. Правовые 
основы 
государственного 
регулирования 
предпринимательской 
деятельности. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 8. Правовое 
обеспечение качества 
товаров. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 9. Правовое 
регулирование расчётов. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 10. Правовое 
обеспечение 
конкуренции и 
ограничение 
монополистической 
деятельности на 
торговых рынках. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 11. Правовые 
основы аудиторской 
деятельности. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 12. Правовое 
регулирование 
финансирования и 
кредитования 
предпринимательской 
деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 13. Правовое 
регулирование 
внешнеэкономической 
деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 14. Правовые 
основы приватизации. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

ОК-
3, 

Темы № 1-14 Промежут
очный 

Задания 
письменног

Критерии оценивания на практических занятиях 
знаний, умений и компетенций, усвоенных 



ОК-
5, 
ОПК
-1. 

о опроса, 
вопросы к 
экзамену; 
защита 
курсовой 
работы. 

обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в юридической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на практических занятиях. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на практических занятиях работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к практическим занятиям и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны правильные 
ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в 
изложении материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан объём 
работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не 
раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 
проблемы; работа обучающимся не представлена. 
 

 



5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ОК-5, ОПК-1. 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
- основные положения отраслевых юридических и специальных наук, сущность и содержание 
основных понятий, категорий, институтов, правовых статусов субъектов, правоотношений в 
различных отраслях материального права; 
уметь: 
− оперировать юридическими понятиями и категориями; 
− анализировать юридические факты и возникающие в связи с ними правовые отношения; 
− анализировать, толковать и правильно применять правовые нормы;  
− принимать решения и совершать юридические действия в точном соответствии с законом;  
− правильно составлять и оформлять юридические документы; 
владеть: 
− юридической терминологией; навыками работы с правовыми актами; навыками: анализа 

различных правовых явлений, юридических фактов, правовых норм и правовых 
отношений, являющихся объектами профессиональной деятельности;  
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-14. 

Вопросы 1. Понятие предпринимательского права. Дискуссия о самостоятельности 
предпринимательского права (основные концепции).  

2. Предмет, метод и система предпринимательского права. 
3. Понятие предпринимательской деятельности, его соотношение с понятиями 

экономической, хозяйственной и коммерческой деятельности.  
4. Источники предпринимательского права: понятие и классификации. Феномен «дуализма 

частного права». 
5. Общая классификация субъектов предпринимательского права. Понятие юридического 

лица. 
6. Коммерческие организации: понятие, организационно-правовые формы, правоспособность. 
7. Некоммерческие организации как субъекты предпринимательского права: понятие, 

организационно-правовые формы, правоспособность. 
8. Создание юридических лиц путем учреждения. 
9. Государственная регистрация юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. 
10. Правовое положение филиалов, представительств и других обособленных структурных 

подразделений юридических лиц. 
11. Характеристика правоотношений: основное хозяйственное общество (товарищество) – 

дочернее; преобладающее (участвующее) хозяйственное общество – зависимое. 
12. Реорганизация юридических лиц: формы, виды, общий порядок. 
13. Ликвидация юридического лица: виды, общий порядок. 
14. Несостоятельность (банкротство): нормативно-правовая база, признаки, субъекты. 
15. Наблюдение как процедура банкротства. 
16. Финансовое оздоровление как процедура банкротства. 
17. Внешнее управление. 
18. Конкурсное производство. 
19. Мировое соглашение как процедура банкротства. 
20. Упрощенные процедуры банкротства. 
21. Особенности банкротства отдельных категорий должников (одна категория – по выбору 

студента). 
22. Правовой статус унитарных предприятий. 
23. Правовой статус кредитных организаций и Центрального Банка России. 
24. Правовой статус страховых организаций. 
25. Правовой статус товарных, фондовых и валютных бирж. 
26. Субъекты малого предпринимательства: признаки и меры государственной поддержки. 
27. Финансово-промышленные группы: понятие, виды, государственная регистрация, правовое 

регулирование деятельности, меры государственной поддержки. 
28. Понятие имущества. Правовые формы принадлежности имущества субъектам 



предпринимательского права. Право собственности. 
29. Сравнительная характеристика права собственности, хозяйственного ведения и 

оперативного управления. Правовой режим собственных доходов учреждений. 
30. Правовой режим недвижимого имущества. 
31. Правовой режим денег (наличных и безналичных). 
32. Правовой режим ценных бумаг: понятие, основные классификации. 
33. Правовой режим основных и оборотных средств, нематериальных активов. 
34. Правовой режим капиталов (фондов, резервов). 
35. Приватизация в предпринимательском праве: понятие, нормативная база, субъекты и 

объекты.  
36. Общий порядок и способы приватизации в предпринимательском праве. 
37. Система государственного регулирования экономической деятельности: основания и 

пределы, субъекты, формы и методы государственного вмешательства в рыночную 
экономику. 

38. Лицензирование отдельных видов экономической деятельности: нормативно-правовая 
база, общий порядок получения и действия лицензии. 

39. Юридические последствия осуществления лицензируемого вида деятельности без 
лицензии и нарушения лицензионных требований и условий. 

40. Правовая характеристика технических регламентов: понятие, виды, порядок принятия и 
применения. Виды стандартов. 

41. Способы подтверждения соответствия качества товаров (работ, услуг).  
42. Правовые основы ценообразования. Государственное регулирование цен.  
43. Правовые основы защиты прав потребителей. 
44. Антимонопольное законодательство: понятие, сфера действия, основные источники. 
45. Монополистическая деятельность: понятие, субъекты, виды, формы. 
46. Деяния органов власти, ограничивающие конкуренцию: понятие, субъекты, виды, формы. 
47. Недобросовестная конкуренция: понятие, субъекты, формы. 
48. Государственные антимонопольные органы и их компетенция. Оспаривание незаконных 

актов (действий) государственных антимонопольных органов. 
49. Основные виды государственного антимонопольного контроля - над созданием, 

реорганизацией и ликвидацией юридических лиц; над сделками с имуществом и др. 
50. Виды и формы юридической ответственности за нарушение антимонопольного 

законодательства. 
51. Правовые основы регулирования естественных монополий: монополизированные отрасли, 

субъекты естественных монополий, методы государственного регулирования естественных 
монополий. 

52. Правовые основы налогового воздействия на предпринимательскую деятельность: виды 
(регулирование и контроль), формы (налог, сбор, пошлина). 

53. Правовые основы регулирования инвестиционной деятельности: нормативно-правовая 
база, понятие и виды инвестиций, инвестиционная деятельность, правовые гарантии. 
Правовые основы регулирования иностранных инвестиций в России. 

54. Предпринимательский договор: понятие, виды, порядок заключения и исполнения. 
Предварительный договор, публичный договор, договор присоединения. 

55. Система способов обеспечения обязательств, возникающих при осуществлении 
предпринимательской деятельности. 

56. Гражданско-правовая ответственность предпринимателя: основание и условия, формы и 
виды. 

57. Формы и способы защиты прав и законных интересов предпринимателей  
 

 
5.2. Примерный перечень тем курсовых работ 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ОК-5, ОПК-1. 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
- основные положения отраслевых юридических и специальных наук, сущность и содержание 
основных понятий, категорий, институтов, правовых статусов субъектов, правоотношений в 
различных отраслях материального права; 
уметь: 
− оперировать юридическими понятиями и категориями; 
− анализировать юридические факты и возникающие в связи с ними правовые отношения; 
− анализировать, толковать и правильно применять правовые нормы;  



− принимать решения и совершать юридические действия в точном соответствии с законом;  
− правильно составлять и оформлять юридические документы; 
владеть: 
− юридической терминологией; навыками работы с правовыми актами; навыками: анализа 

различных правовых явлений, юридических фактов, правовых норм и правовых отношений, 
являющихся объектами профессиональной деятельности;  

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-14. 

Примерная 
тематика 

курсовых работ 

Раздел 1. Предпринимательство и предпринимательское право 
1. Понятие предпринимательства и предпринимательской деятельности: правовые вопросы 
2. Конституционное право на занятие предпринимательской деятельностью. 
3. Предпринимательство и право: опыт комплексного исследования. 
4. Понятие и признаки предпринимательской деятельности: правовой аспект. 
5. История становления и развития предпринимательства в Российской Федерации: правовые 
аспекты. 
6. Экономико-правовые условия предпринимательства: возникновение (становление) и развитие. 
7. Предпринимательское право: понятие, предмет (содержание) и система. 
8. Предпринимательская деятельность — предмет предпринимательского права. 
9. Предпринимательское право — комплексная интегрированная отрасль российского права. 
10. Предпринимательское право и смежные с ним отрасли права. 
11. Отграничение предпринимательского права от других отраслей права и их взаимодействие. 
12. Правовое регулирование предпринимательской деятельности — сфера взаимодействия 
публично-правовых и частно-правовых средств. 
 
Раздел 2. Правовые основы регулирования предпринимательской деятельности 
(Источники предпринимательского права) 
1. Законодательство о предпринимательской деятельности: понятие, содержание и структура. 
2. История становления и развития законодательства о предпринимательской деятельности 
в Российской Федерации. 
3. Конституционные основы предпринимательства. 
4. Понятие и виды источников предпринимательского права. 
5. Закон как источник предпринимательского права. 
6. Ведомственные нормативные правовые акты в регулировании предпринимательской 
деятельности: понятие и виды: порядок принятия и условия действительности. 
7. Обычаи делового оборота как источник предпринимательского права. 
8. Судебная практика и ее роль в регулировании предпринимательской деятельности. 
9. Наука предпринимательского права и регулирование предпринимательских отношений. 
10. Международные договоры и общепризнанные нормы международного права как источники 
регулирования предпринимательской деятельности. 
11. Корпоративные акты в предпринимательском праве: понятие и виды. 
 
Раздел 3. Право на занятие предпринимательской деятельностью. Правовой статус 
предпринимателя 

1. Правовой статус предпринимателя. 
2. Правовой режим лицензирования предпринимательской деятельности. 
3. Правовой режим лицензирования предпринимательской деятельности. 
4. Правовой режим контроля и надзора над предпринимательской деятельностью. 

 
Раздел 4. Имущественная основа предпринимательской деятельностью 

1. Конституционные гарантии права собственности и использования имущества в целях 
ведения предпринимательской деятельности. 

2. Система вещных прав и иных гражданско-правовых способов использования имущества 
в предпринимательской деятельности по гражданскому праву. 

3. Понятие имущества в науке гражданского права и его использование 
в предпринимательской деятельности. 

4. Классификация видов имущества. 
5. Правовой режим недвижимого имущества в предпринимательской деятельности. 
6. Особенности правового режима обращения ценных бумаг. 
7. Особенности правового режима предприятия. 
8. Особенности использования денежных средств в экономическом обороте. 
9. Правовой режим внесения имущества и имущественных прав в уставный капитал 



хозяйственных обществ и товариществ. 
10. Использование имущества как основа экономического содержания предпринимательской 

деятельности. 
 
Раздел 5. Субъекты предпринимательской деятельности и организационно-правовые 
формы предпринимательства 
1. Индивидуальный предприниматель 

1. Особенности банкротства индивидуальных предпринимателей. 
2. Особенности правового режима налогообложения индивидуальных предпринимателей. 
3. Особенности правового регулирования деятельности фермерского хозяйства. 
4. Право на занятие предпринимательской деятельностью как элемент правоспособности 

гражданина. 
5. Конституционные гарантии деятельности гражданина в качестве индивидуального 

предпринимателя. 
6. Порядок государственной регистрации гражданина в качестве индивидуального 

предпринимателя. 
7. Юридические последствия осуществления предпринимательской деятельности без 

государственной регистрации гражданина в качестве индивидуального предпринимателя. 
8. Порядок обращения взыскания налогов, пени и штрафов за счет имущества 

индивидуального предпринимателя? 
9. Условия найма персонала индивидуальными предпринимателями. 

 
2. Корпоративные формы предпринимательской деятельности 

1. Правовое регулирование корпоративных форм предпринимательской деятельности. 
2. Товарищество в российском праве: сравнительно-правовой и сравнительно-исторический 

аспекты. 
3. Правовое положение общества с ограниченной ответственностью. 
4. Правовой статус дочернего и зависимого хозяйственных обществ по законодательству 

Российской Федерации. 
5. Правовое регулирование имущественных отношений в обществе с ограниченной 

ответственностью. 
6. Особенности организации управления в хозяйственных обществах с использованием 

института управляющей организации. 
7. Особенности правового режима совершения крупных сделок в российском 

законодательстве. 
8. Правовое регулирование сделок, в совершении которых имеется заинтересованность. 
9. Правовое регулирование организации управления в акционерном обществе. 
10. «Компания одного лица» в российском и зарубежном законодательстве. 
11. Защита прав акционеров: законодательство и правоприменительная практика. 
12. Правовое регулирование организации и деятельности хозяйственных обществ внутренними 

документами. 
13. Правовой режим уставного капитала акционерного общества. 
14. Способы обеспечения прав акционеров. 
15. Организация управления акционерным обществом. 
16. Управляющая организация как единоличный исполнительный орган хозяйственного 

общества. 
17. Правовое регулирование мер по противодействию корпоративному захвату и шантажу. 

 
3. Государственные и муниципальные унитарные предприятия 
1. Государственные унитарные предприятия — основа государственного сектора экономики 
России (правовые вопросы). 
2. Категория «предприятие» в праве. 
3. Казенные предприятия в экономике России во второй половине XIX — начале XX вв. 
Правовое положение государственных социалистических предприятий в СССР. 
4. Особенности законодательства об унитарных предприятиях в Российской Федерации. 
5. Имущественная основа деятельности унитарных предприятий. 
6. Учреждение, реорганизация и ликвидация унитарных предприятий: правовой аспект. 
7. Порядок планирования деятельности унитарных предприятий. 
8. Особенности ответственности унитарных предприятий по законодательству Российской 
Федерации. 
9. Особенности управления унитарным предприятием (правовой аспект). 
10. Реорганизация и ликвидация унитарных предприятий: правовое регулирование. 
 



4. Производственные кооперативы 
1. Место и роль корпоративных норм в механизме правового регулирования деятельности 

производственных кооперативов. 
2. Имущественная основа деятельности производственного кооператива. 
3. Система имущественных фондов производственного кооператива. 
4. Паевой фонд производственного кооператива: понятие, порядок формирования, источники 

использования. 
5. Правовой режим неделимых фондов. 
6. Корпоративное управление в производственном кооперативе. 
7. Корпоративный контроль в производственном кооперативе. 
8. Формы и способы реализации принципа самоуправления в производственном кооперативе. 
9. Защита прав кооператива при прекращении членства его участника. 
10. Реорганизация и ликвидация производственных кооперативов. 
11. Прекращение членства в производственном кооперативе и переход пая. 
12. Место и роль производственной кооперации в предпринимательской деятельности. 
13. Производственный кооператив: понятие и его системообразующие признаки. 
14. Правовой статус производственного кооператива. 
15. Порядок создания производственного кооператива 
16. Организационная основа деятельности производственного кооператива. 
17. Законодательство о производственной кооперации: понятие, структура, система, 

особенности. 
 
5. Предпринимательская деятельность структурных подразделений коммерческих 
организаций 

1. Филиалы как субъекты предпринимательской деятельности. 
 
6. Субъекты малого предпринимательства и иные специальные субъекты 

1. Особенности правового режима налогообложения субъектов малого предпринимательства. 
2. Понятие малого предпринимательства и критерии, установленные для определения 

субъектов малого предпринимательства. 
3. Условия найма персонала субъектами малого предпринимательства. 

 
7. Объединения в сфере предпринимательства 

1. Правовые формы объединений в сфере предпринимательства (холдинги, ФПГ, простое 
товарищество, ассоциации (союзы), некоммерческие партнерства). 

2. Правовое регулирование холдингов в Российской Федерации. 
3. Правовое положение финансово-промышленных групп по законодательству Российской 

Федерации. 
4. Особенности правового статуса дочерних и зависимых хозяйственных обществ. 

 
8. Предпринимательская деятельность некоммерческих организаций 
1. Правовое регулирование предпринимательской деятельности в сфере образования. 
2. Правовое регулирование предпринимательской деятельности в сфере медицины. 
3. Некоммерческие организации, способствующие предпринимательской деятельности своих 
участников (членов) и иных лиц (правовые проблемы). 
 
Раздел 6. Несостоятельность (банкротство) 

1. Правовое регулирование несостоятельности (банкротства) (сравнительно-правовое 
и историко-правовое исследование). 

2. Несостоятельность (банкротство): понятие и признаки. 
3. Цели и задачи института несостоятельности (банкротства). 
4. Субъектный состав отношений, возникающих при несостоятельности (банкротстве). 
5. Правовой статус должника. 
6. Правовой статус кредитора. 
7. Соотношение прав и законных интересов должника и кредитора в процессе 

несостоятельности (банкротства). 
8. Роль государства в процессе несостоятельности (банкротства). 
9. Арбитражный суд и иные лица, участвующие в деле о несостоятельности (банкротстве). 
10. Правовой статус арбитражного управляющего. 
11. Место и роль саморегулируемых организаций арбитражных управляющих в процессе 

несостоятельности (банкротстве). 
12. Меры по предупреждению банкротства и досудебная санация. 
13. Процедуры несостоятельности (банкротства). 



14. Наблюдение как одна из процедур несостоятельности (банкротства). 
15. Финансовое оздоровление: цели введения, правовые последствия и порядок проведения. 
16. Правовой режим внешнего управления. 
17. Меры по восстановлению платежеспособности должника, осуществляемые в рамках 

внешнего управления. 
18. Правовой режим конкурсного производства. 
19. Правовая природа мирового соглашения. 
20. Особенности банкротства отдельных категорий должников. 
21. Проблемы социальной реабилитации работников должника. 
22. Соотношение частного и публичного в процессе несостоятельности (банкротства). 
23. Законодательство о несостоятельности (банкротстве): сфера действия и тенденции 

развития. 
24. Системы параллельного и независимого управления в конкурсном процессе. 
25. Мораторий на удовлетворение требований кредиторов: порядок введения и осуществления. 
26. Продажа предприятия должника как мера по восстановлению его платежеспособности. 
27. Реабилитационные мероприятия, проводимые в рамках несостоятельности (банкротства). 
28. Пределы вмешательства государства в процесс несостоятельности (банкротства). 
29. Обеспечение прав и законных интересов должника и кредиторов в деле 

о несостоятельности (банкротстве). 
30. Обеспечение прав государства в деле о несостоятельности (банкротстве). 
31. Механизм защиты прав и законных интересов должника и кредитора в конкурсном 

процессе. 
32. Правовой режим конкурсной массы. 
33. Принципы правового регулирования несостоятельности (банкротства). 
34. Место и роль института несостоятельности (банкротства). 
35. Недействительность сделок должника в деле о несостоятельности (банкротстве). 
36. Отказ от исполнения сделок как гарантия защиты прав должника. 
37. Анализ финансового состояния должника: правовые проблемы. 
38. Арбитражное управление: правовая природа и особенности. 
39. Правовая природа отношений, связанных с несостоятельностью (банкротства). 
40. Защита прав и законных интересов кредиторов в конкурсном праве. 
41. Защита прав и законных интересов неплатежеспособного должника при банкротстве. 
42. Институт несостоятельности (банкротства) как атрибут рыночной экономики. 
43. Государственное регулирование и саморегулирование в процессе несостоятельности 

(банкротства). 
44. Институт несостоятельности (банкротства) и принцип соразмерности ограничения прав 

должника и кредитора. 
 
Раздел 7. Государственное регулирование рыночной экономики и право 

1. Регулирование предпринимательской деятельности как функция государства. Основные 
задачи и принципы государственного регулирования предпринимательства. 

2. Средства, формы и методы государственного регулирования предпринимательства. 
3. Система требований, предъявляемых к предпринимательской деятельности. 
4. Право и обеспечение интересов государства, общества и граждан в условиях рыночной 

экономики. 
5. Государственный контроль за осуществлением предпринимательской деятельности. 

 
Раздел 8. Правовые основы приватизации 

1. Приватизация как способ образования субъектов предпринимательства (правовые 
вопросы). 

2. Правовое регулирование приватизации как фактора развития предпринимательской 
деятельности. 

3. Понятие и способы приватизации по законодательству России и зарубежных стран. 
4. Приватизация акций, принадлежащих публично-правовым образованиям. 
5. Эволюция способов приватизации в российском законодательстве. 
6. Институт «золотой акции» в российском и зарубежном праве. 

 
Раздел 9. Правовое регулирование конкуренции и монополии в предпринимательской 
деятельности 

1. Понятие и субъекты конкуренции по законодательству Российской Федерации. 
2. Понятие и виды монополий по законодательству Российской Федерации. 
3. Рынок (рыночные отношения) как объект правового регулирования. 
4. Право субъекта предпринимательства на конкуренцию. 



5. Формирование и развитие законодательства о конкуренции и монополии 
в Российской Федерации. 

6. Доминирующее положение субъекта предпринимательства на товарных 
и финансовых рынках. 

7. Правовое регулирование группы лиц и аффилированных лиц по законодательству 
России. 

8. Правовые аспекты установления. антимонопольными органами доминирующего 
положения на рынке. 

9. Антимонопольный контроль за концентрацией капиталов на товарных рынках: 
правовое регулирование. 

10. Антимонопольный контроль за концентрацией капиталов на рынке финансовых 
услуг: правовое регулирование. 

11. Монополистическая деятельность субъектов предпринимательства 
по законодательству России. 

12. Злоупотребление субъектами предпринимательства доминирующим положением 
на рынке по законодательству России. 

13. Соглашения (согласованные действия) субъектов предпринимательства 
по ограничению конкуренции: правовое регулирование. 

14. Понятие и виды недобросовестной конкуренции по законодательству России. 
15. Недобросовестная конкуренция и злоупотребление правом. 
16. Незаконное использование чужой репутации (смешение) как форма 

недобросовестной конкуренции. 
17. Дискредитация и дезорганизация конкурента как формы недобросовестной 

конкуренции. 
18. Правовое регулирование демпинга по законодательству России. 

 
Раздел 10. Правовое регулирование рынка ценных бумаг 

1. Законодательство о рынке ценных бумаг: понятие, особенности, тенденции и перспективы 
развития. 

2. Ценные бумаги, их виды, используемые в предпринимательской деятельности на рынке 
ценных бумаг. 

3. Правовое регулирование деятельности эмитентов на рынке ценных бумаг. 
4. Эмиссия акций и иных ценных бумаг акционерным обществом (правовые вопросы). 
5. Правовое регулирование обращения ценных бумаг на рынке. 
6. Особенности эмиссии и обращения государственных и муниципальных ценных бумаг. 
7. Размещение эмиссионных ценных бумаг: правовые вопросы. 
8. Правовое регулирование деятельности инвестора на рынке ценных бумаг. 
9. Иностранные инвесторы и правовое регулирование их деятельности на рынке ценных 

бумаг Российской Федерации. 
10. Права инвесторов и гарантии их реализации. 
11. Способы и формы удостоверения права собственности на эмиссионные ценные бумаги. 
12. Защита прав владельцев эмиссионных ценных бумаг. 
13. Правовое обеспечение инфраструктуры рынка ценных бумаг. 
14. Правовые вопросы лицензирования деятельности профессиональных участников на рынке 

ценных бумаг. 
15. Правовое регулирование брокерской и дилерской деятельности. 
16. Доверительный управляющий на рынке ценных бумаг. 
17. Клиринговая деятельность на рынке ценных бумаг и ее правовое регулирование. 
18. Правовое регулирование деятельности депозитария и регистратора на рынке ценных бумаг. 
19. Правовое регулирование деятельности организаторов торговли (фондовой биржи). 
20. Использование договорной формы на рынке ценных бумаг. 
21. Саморегулируемые организации на рынке ценных бумаг. 
22. Правовые формы и способы государственного регулирования на рынке ценных бумаг. 
23. Государственный контроль на рынке ценных бумаг. 
24. Правовые способы и формы защиты прав инвесторов на рынке ценных бумаг. 
25. Защита прав владельцев эмиссионных ценных бумаг. 

 
Раздел 11. Правовое регулирование валютного рынка 

1. Особенности валютного законодательства. 
2. Эволюция основных понятий валютного законодательства. 
3. Правовые основы валютного рынка в Российской Федерации. 
4. Государственное регулирование внутреннего валютного рынка Российской Федерации. 
5. Основные принципы валютного регулирования. 



6. Правовые основы взаимодействия Российской Федерации с Международным валютным 
фондом. 

7. Соотношение валютного регулирования и валютного контроля. 
8. Валютное регулирование как средство правового обеспечения стабильности банковской 

системы. 
9. Правовой режим и виды валютных операций. 
10. Правовой статус уполномоченного банка. 
11. Эволюция правовой регламентации купли-продажи иностранной валюты в России. 
12. Правовой режим валютного счета. 
13. Понятие и значение паспорта сделки. 

 
Раздел 12. Правовое регулирование рынка банковских услуг 

1. Становление банковской системы современной России (правовые аспекты). 
2. Динамика развития банковского законодательства России. 
3. Понятие и виды банковских операций. 
4. Субъекты банковских правоотношений. 
5. Правовое положение кредитных организаций. 
6. Содержание специальной компетенции кредитной организации. 
7. Специфика правовых форм прекращения деятельности кредитной организации. 
8. Правовое положение Банка России. 
9. Место и роль актов Банка России в банковском законодательстве России. 
10. Банковское регулирование и надзор за деятельностью кредитных организаций (правовой 

аспект). 
11. Правовые формы кредитования. 
12. Содержание кредитного договора. 
13. Правовые проблемы ипотечного кредитования в России. 
14. Договор финансирования под уступку денежного требования в банковской практике. 
15. Способы обеспечения исполнения обязательств, применяемые на рынке банковских услуг. 
16. Залог как способ обеспечения банковского кредита. 
17. Правовые особенности страхования банковских рисков. 
18. Правовые аспекты защиты банковской информации. 
19. Понятие и виды пассивных банковских операций. 
20. Правовая природа банковского вклада (депозита). 
21. Содержание договора банковского вклада. 
22. Правовое регулирование начисления процентов по договору банковского вклада. 
23. Способы защиты имущественных интересов вкладчика. 
24. Понятие и виды банковских счетов. 
25. Правовой режим денежных средств на банковском счете. 
26. Порядок заключения и расторжения договора банковского счета. 
27. Характеристика правовых особенностей отдельных видов ценных бумаг в банковском 

обороте. 
28. Правовое регулирование операций банков с векселями. 

 
Раздел 13. Правовое регулирование рынка страховых услуг 

1. Понятие рынка страховых услуг. 
2. Значение страхового рынка для защиты публичных интересов. 
3. Предпринимательские договоры, связанные с оказанием услуг по страхованию. 
4. Субъекты рынка страховых услуг. 
5. Права и обязанности страховщика. 
6. Права и обязанности страхователя. 
7. Классификация страховых услуг. 
8. Порядок и условия лицензирования страховой деятельности. 

 
Раздел 14. Правовые основы аудиторской деятельности, бухгалтерского учета и статистики 
1. Законодательство о рынке аудиторских услуг: понятие, особенности, тенденции и перспективы 
развития. 
2. Аудит и аудиторская деятельность: понятие, сущность и виды. 
3. Принципы аудиторской деятельности. 
4. Правовое регулирование рынка аудиторских услуг. 
5. Правовое регулирование деятельности индивидуального аудитора и аудиторской организации. 
6. Правовое регулирование деятельности аудируемого лица и гарантии их реализации. 
7. Правила (стандарты) аудиторской деятельности. 
8. Субъекты рынка аудиторских услуг. 



9. Ответственность субъектов рынка аудиторских услуг. 
10. Саморегулируемые организации на рынке аудиторских услуг. 
11. Государственный контроль на рынке аудиторских услуг. 
12. Правовые формы организации отношений по аудиту. 
13. Аудиторские риски. 
14. Предотвращение конфликта интересов при оказании аудиторских услуг (правовые аспекты). 
15. Лицензирование аудиторской деятельности (сравнительно-правовой аспект). 
16. Аудиторское заключение: понятие, содержание, виды. 
17. Профессиональная этика аудитора. 
18. Правовой режим аудиторской тайны. 
19. Правовое регулирование ведения бухгалтерского учета и предоставления бухгалтерской 
отчетности субъектами предпринимательской деятельности. 
20. Правовой статус главного бухгалтера. 
21. Государственное статистическое наблюдение за субъектами предпринимательской 
деятельности: понятие, задачи, правовое регулирование. 
 
Раздел 15. Правовое регулирование инвестиционной деятельности 

1. Законодательство об инвестиционной деятельности: понятие, особенности, тенденции 
и перспективы развития. 

2. Понятие и содержание инвестиций, инвестиционной деятельности и инвестора: правовые 
проблемы. 

3. Проблемы правого регулирования договорных отношений в инвестиционной деятельности. 
Инвестиционный договор. 

4. Инвестиционная деятельность в форме капитальных вложений: правовые проблемы. 
5. Инвестиционная деятельность на рынке недвижимости: особенности и перспективы 

развития. 
6. Лизинг как вид инвестиционной деятельности: правовые проблемы. 
7. Виды и формы лизинга в предпринимательской практике: проблемы правого 

регулирования. 
8. Инвестиционные фонды: правовая природа. 
9. Общие фонды банковского управления и инвестиционные фонды: сравнительно-правовой 

анализ. 
10. Особенности и проблемы правого регулирования различных видов инвестиционных 

фондов. 
11. Понятие, содержание и особенности правого регулирования концессионных соглашений. 
12. Понятие, содержание и особенности правого регулирования соглашений о разделе 

продукции. 
13. Концессионные соглашения и соглашения о разделе продукции: особенности 

и перспективы использования в инвестиционной деятельности. 
14. Модели правого регулирования иностранных инвестиций: правовые проблемы. 
15. Гарантии прав иностранных инвесторов: правовые проблемы. 
16. Организация с иностранными инвестициями: особенности правого положения 

и осуществления предпринимательской деятельности. 
17. Правовые проблемы обязательного страхования инвестиционной деятельности. 
18. Инвестиционный фонд Российской Федерации: понятие, содержание, особенности 

правового регулирования. 
 
Раздел 16. Правовое регулирование внешнеэкономической деятельности 

1. Понятие и виды внешнеэкономической деятельности по законодательству РФ. 
2. Правовое регулирование внешнеторговой деятельности. 
3. Правовое регулирование внешнеэкономических сделок. 
4. Договор международной купли-продажи товаров: заключение, исполнение и разрешение 

споров. 
5. Коллизионные нормы в сфере правового регулирования внешнеэкономической 

деятельности. 
6. Таможенное регулирование внешнеэкономической деятельности с участием 

предпринимателей. 
7. Правовое регулирование предпринимательской деятельности владельцев склада 

временного хранения и владельца таможенного склада. 
8. Правовое регулирование предпринимательской деятельности таможенного брокера 

и таможенного перевозчика. 
9. Правовое регулирование предпринимательской деятельности таможенного перевозчика. 

 



Раздел 17. Правовое регулирование отдельных видов предпринимательской деятельности: 
1. Капитальное строительство 

1. Система правового регулирования деятельности в области капитального строительства. 
2. Правовое регулирование строительно-монтажной деятельности. 
3. Правовое регулирование проектно-изыскательской деятельности. 
4. Архитектурная деятельность и её правовое регулирование. 
5. Правовой режим объекта капитального строительства. 
6. Правовые формы и способы защиты прав инвесторов в области капитального 

строительства. 
7. Правовые формы и способы государственного регулирования предпринимательской 

деятельности в области капитального строительства. 
8. Особенности правового регулирования строительства опасных производственных 

объектов. 
9. Роль договора как правовой формы осуществления предпринимательской деятельности 

в области капитального строительства. 
2. Предпринимательская деятельность в топливно-энергетическом комплексе 

1. Теория и методология правового регулирования энергетических отношений. 
2. Энергетика и право: возможности и пределы правового регулирования энергетических 

отношений. 
3. Источники энергии: понятие и виды, правовой и политико-экономический аспект. 
4. Энергетическое законодательство Российской Федерации: становление и развитие. 
5. Принципы энергетического законодательства. 
6. ТЭК РФ: понятие и организационно-управленческая структура. 
7. Понятие и виды федеральных энергетических систем (правовые аспекты отдельно 

по каждой системе). 
8. Понятие и правовая структура энергетических рынков (в целом и по отдельным видам 

энергетических источников (энергоносителей)). 
9. Инвестиционный климат и структура рынка в энергетическом секторе России. 
10. Правовое регулирование предпринимательской деятельности в нефтегазовом секторе 

экономики России. 
11. Правовое регулирование газоснабжения в Российской Федерации. 
12. Законодательство о магистральном трубопроводном транспорте. 
13. Договор транспортировки нефти по системе магистральных трубопроводов: теория 

и практика. 
14. Правовое регулирование угольной промышленности в России. 
15. Нормативно-правовая база и перспективы использования альтернативных источников 

энергии: российский и зарубежный опыт. 
16. Международно-правовое сотрудничество в области энергетики. 

3. Транспортно-экспедиционная деятельность 
1. Транспортное право как комплексная отрасль права. 
2. Транспортные и экспедиционные обязательства: сходства и различия. 
3. Правовое регулирование транспортно-экспедиционной деятельности. 
4. Участники транспортно-экспедиционной деятельности как субъекты предпринимательства. 
5. Договоры в транспортно-экспедиционной деятельности: особенности правового 

регулирования. 
6. Транспортировка и перевозка грузов: правовые проблемы. 
7. Правовые проблемы перевозки грузов в прямом смешанном сообщении. 
8. Ответственность перевозчика и отправителя: предпринимательские риски. 
9. Претензии и иски в транспортно-экспедиционной деятельности. 
10. Экспедиционные услуги как вид предпринимательской деятельности. 

4. Рекламная деятельность 
1. Правовое регулирование рекламной деятельности. 
2. Законодательство о рекламе: понятие, особенности, история, тенденции и перспективы 

развития. 
3. Понятие, признаки и виды рекламы. 
4. Правовой статус субъектов рекламной деятельности и потребителей рекламы. 
5. Правовое положение органов саморегулирования в области рекламы. 
6. Государственное регулирование рекламной деятельности. 
7. Государственное регулирование производства и размещения отдельных видов рекламы. 
8. Система нормативных требований к содержанию и порядку размещения рекламы. 
9. Договоры на оказание рекламных услуг. 
10. Договоры на проведение рекламных кампаний. 
11. Ответственность за нарушение законодательства о рекламе. 



12. Защита прав субъектов рекламной деятельности и потребителей рекламы. 
 
Раздел 18. Особенности договорных отношений в сфере предпринимательской 
деятельности 

1. Предпринимательский договор (понятие и сущность). 
2. Понятие и виды предпринимательских договоров. 
3. Предпринимательские договоры по реализации товаров. 
4. Договор поставки в предпринимательской деятельности. 
5. Дистрибьюторский договор в предпринимательской деятельности. 
6. Договор контрактации в предпринимательской деятельности. 
7. Договор продажи предприятия: правовое регулирование. 
8. Правовое регулирование договора поставки для государственных нужд. 
9. Предпринимательские договоры на поставку (снабжение) электрической и тепловой 

энергией. 
10. Предпринимательские договоры на поставку (снабжение) газом. 
11. Предпринимательские договоры на поставку (снабжение) нефтью и нефтепродуктами. 
12. Предпринимательские договоры аренды. 
13. Договор аренды предприятия. 
14. Договор финансовой аренды (лизинга) в предпринимательской деятельности. 
15. Подрядные договоры в предпринимательской деятельности. 
16. Договор строительного подряда в предпринимательской деятельности. 
17. Долевого участие в строительстве в сфере предпринимательства. 
18. Договор простого товарищества в предпринимательской деятельности. 
19. Предпринимательские договоры на осуществление посреднической деятельности. 
20. Агентский договор в предпринимательстве. 
21. Договор доверительного управления в предпринимательской деятельности. 
22. Договоры перевозки в предпринимательстве. 
23. Страхование предпринимательских рисков как вид предпринимательской деятельности. 
24. Договор складского хранения. 
25. Предпринимательские договоры по передаче и использованию исключительных прав. 
26. Договор коммерческой концессии. 
27. Кредитный договор в предпринимательской деятельности. 
28. Фьючерсные и форвардные контракты в предпринимательской деятельности. 

 
Раздел 19. Формы и способы защиты прав предпринимателей 

1. Защита прав предпринимателей: понятие, правовые средства. Способы и формы. 
2. Конституционные принципы и гарантии защиты прав предпринимателей. 
3. Формы и способы защиты прав предпринимателей. 
4. Судебные формы защиты прав предпринимателей. 
5. Внесудебные формы защиты прав предпринимателей. 
6. Конституционный Суд РФ и защита прав предпринимателей. 
7. Защита прав предпринимателей арбитражным судом. 
8. Некоторые особенности рассмотрения споров, вытекающих из предпринимательской 

деятельности (на основе обобщения судебно-арбитражной практики). 
9. Пророгационное соглашение: понятие, правовая природа, стороны, содержание. 
10. Правовые средства защиты прав предпринимателей. 
11. Защита прав предпринимателей судом общей юрисдикции. 
12. Защита прав иностранных организаций и предприятий с иностранными инвестициями 

по законодательству РФ: правовые средства, способы и формы. 
13. Защита чести, достоинства и деловой репутации: правовые средства, способы и формы. 
14. Защита предпринимательских прав по спорам, вытекающим из договорных отношений. 
15. Нотариальная защита прав предпринимателей. 
16. Защита прав и интересов предпринимателей в третейских судах. 
17. Досудебный (претензионный) порядок урегулирования споров. 

 
Раздел 20. Правовая работа в сфере предпринимательства 

1. Правовая работа в сфере предпринимательства: понятие, содержание, формы. 
 

 
  



5.3. Тематика рефератов 
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ОК-5, ОПК-1. 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
- основные положения отраслевых юридических и специальных наук, сущность и содержание 
основных понятий, категорий, институтов, правовых статусов субъектов, правоотношений в 
различных отраслях материального права; 
уметь: 
− оперировать юридическими понятиями и категориями; 
− анализировать юридические факты и возникающие в связи с ними правовые отношения; 
− анализировать, толковать и правильно применять правовые нормы;  
− принимать решения и совершать юридические действия в точном соответствии с законом;  
− правильно составлять и оформлять юридические документы; 
владеть: 
− юридической терминологией; навыками работы с правовыми актами; навыками: анализа 

различных правовых явлений, юридических фактов, правовых норм и правовых отношений, 
являющихся объектами профессиональной деятельности;  

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-14. 

Примерная 
тематика 

рефератов 

1. Правовые позиции Конституционного суда на формирование законодательства, 
действующего в сфере предпринимательства 

2. Правовые основы предпринимательской деятельности в зарубежных странах (Обзор 
законодательства на примере одной страны). 

3. Формы защиты права на осуществление предпринимательской деятельности. 
4. Защита деловой репутации предпринимательства. 
5. Понятие коммерческой тайны и способы ее защиты. 
6. Правовое обеспечение конкуренции в сфере предпринимательства. 
7. Технологическое регулирование: проблемы правового обеспечения качества товаров, работ 

и услуг. 
8. Лицензирование предпринимательской деятельности: проблемы правового регулирования. 
9. Правовое положение холдингов. 
10. Инвестиционные фонды: проблемы правового обеспечения деятельности. 
11. Злоупотребления правом в сфере предпринимательства. 
12. Финансовое оздоровление как процедура банкротства. 
13. Мировое соглашение как процедура банкротства. 
14. Правовой статус арбитражных управляющих. 
15. Публичные договоры в сфере предпринимательства. 
16. Доверительное управление в сфере предпринимательства. 
17. Проблемы обращения взыскания на имущество хозяйствующего субъекта. 
18. Эмиссия ценных бумаг: проблемы правового регулирования. 
19. Ответственность на рынке ценных бумаг. 
20. Ответственность за нарушение антимонопольного законодательства. 

 
5.4. Примерная тематика контрольных работ  

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ОК-5, ОПК-1 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
- основные положения отраслевых юридических и специальных наук, сущность и содержание 
основных понятий, категорий, институтов, правовых статусов субъектов, правоотношений в 
различных отраслях материального права; 
уметь: 
− оперировать юридическими понятиями и категориями; 
− анализировать юридические факты и возникающие в связи с ними правовые отношения; 
− анализировать, толковать и правильно применять правовые нормы;  
− принимать решения и совершать юридические действия в точном соответствии с законом;  
− правильно составлять и оформлять юридические документы; 
владеть: 
− юридической терминологией; навыками работы с правовыми актами; навыками: анализа 

различных правовых явлений, юридических фактов, правовых норм и правовых отношений, 



являющихся объектами профессиональной деятельности;  
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-14. 

Примерная 
тематика 

контрольных 
работ 

1. Этапы развития хозяйственного (предпринимательского) права. 
2. Соотношение предпринимательского и гражданского права. 
3. Значение публично-правовых методов в предпринимательском праве. 
4. Гражданский кодекс РФ как источник предпринимательского права. 
5. Проблемы систематизации предпринимательского законодательства. 
6. Современные тенденции развития предпринимательского права. 
7. Понятие субъекта предпринимательского права. 
8. Индивидуальное предпринимательство как форма организации предпринимательской 

деятельности. 
9. Учреждение и государственная регистрация предприятия: состояние и проблемы. 
10. Роль и значение Устава предприятий. 
11. Органы управления акционерного общества. 
12. Назначение и задачи института несостоятельности (банкротства). 
13. 13.признаки несостоятельности, судебный порядок разрешения дела. 
14. Внешнее управление имуществом должника. 
15. Санация как реорганизационная процедура. 
16. Принудительная ликвидация предприятия. 
17. Конкурсное производство. 
18. Мировое соглашение как форма ликвидационного мероприятия. 
19. Право собственности как основы хозяйствования. 
20. Право государственной и муниципальной собственности. 
21. Право частной собственности и хозяйственного ведения как формы предпринимательской 

деятельности. 
22. Право оперативного управления как правовой режим хозяйствования. 
23. Правовой режим имущества объединений предприятий. 
24. Понятие и виды ценных бумаг. 
25. Деньги и денежные обязательства как форма хозяйствования предпринимателя. 
26. Инвестиционная деятельность предприятия как способ финансирования. 
27. Право промышленной собственности и его значение для предпринимателя. 
28. Порядок лицензирования отдельных видов предпринимательской деятельности. 
29. Государственная поддержка малого предпринимательства. 
30. Взаимоотношения предпринимателей - государственных, муниципальных унитарных 

предприятий с министерствами, ведомствами. 
31. правовые последствия принятия органами власти и управления неправомерных актов, 

нарушающих права и законные интересы предпринимателей. 
32. Общие положения ответственности предпринимателя за нарушения в сфере управления. 
33. Правовое регулирование экономической деятельности предприятий и предпринимателей с 

учетом требований защиты интересов государства и общества. 
34. Правовое регулирование экономической деятельности предприятий и предпринимателей с 

учетом требований защиты интересов потребителей. 
35. Юридическая ответственность за хозяйственные правонарушения. 
36. Уголовная, гражданская, административная и финансовая ответственность за нарушение 

хозяйственного законодательства. 
37. Защита имущественных прав и интересов предпринимателей. 
38. Формы и способы защиты имущественных прав и интересов предпринимателей. 
39. Причины возникновения имущественных споров. 
40. Претензионный порядок урегулирования имущественных споров. 
41. Роль и значение арбитражного суда при разрешении имущественных споров. 
42. Нотариат - орган защиты прав предпринимателя. 
43. Состав антимонопольного законодательства и его значение. 
44. Антимонопольные органы и их компетенция. 
45. Признаки монопольной или ограничительной хозяйственной практики по Российскому 

законодательству. 
46. Виды организационно-хозяйственной и коммерческой деятельности, являющиеся 

монополистическими. 
47. Основания и порядок принятия антимонопольных мер. 
48. Ответственность за нарушения антимонопольного законодательства. 
49. Состав законодательства о качестве и его значении. 
50. Система органов, осуществляющих стандартизацию, сертификацию и их компетенция. 



51. Порядок осуществления сертификации и ее виды по российскому законодательству. 
52. Ответственность (уголовная, административная, гражданская) изготовителя (исполнителя, 

продавца) за нарушение прав потребителя. 
53. Значение, функции, виды цен и их классификация. 
54. Законодательство об установлении и применении цен. 
55. Органы, осуществляющие государственное управление ценами и контроль за соблюдением 

дисциплины цен. 
56. Права и обязанности предпринимателя в области ценообразования. 
57. Правовое регулирование цен предприятий-монополистов. 
58. Юридическая ответственность за нарушение ценообразования. 
59. Порядок открытия банковских счетов различных видов. 
60. Вексель как средство платежа. 
61. Ответственность участников расчетных отношений за нарушение обязательств по расчетам. 
62. Правовое регулирование кредитных отношений. 
63. Правовое регулирование банковского кредитования. 
64. Использование в кредитных отношениях залога и ипотеки. 
65. Финансирование хозяйственной деятельности предприятий и объединений. 
66. Договорные формы взаимодействия сторон при осуществлении инвестиционной 

деятельности. 
67. Особенности правового регулирования иностранных инвестиций. 
68. Правовое значение и порядок организации бухгалтерского учета и отчетности. 
69. Основные правила ведения бухгалтерского учета, требования, порядок составления и 

представления бухгалтерской отчетности. 
70. Ответственность за нарушение правил поведения и представления бухгалтерской и 

статистической отчетности. 
71. Общая характеристика законодательства об аудите. Цели, задачи и основные стадии аудита. 
72. Понятие и правовая сущность аудиторских операций. Особенности внешнего и внутреннего 

аудита. 
73. Планирование и организация аудиторской деятельности. Ответственность за уклонение от 

обязательных аудиторских проверок финансовой документации. 
74. Правовые особенности внешнеэкономических договоров. 
75. Основные формы расчета и их особенности, применяемые при осуществлении 

внешнеэкономической деятельности. 
76. Разрешение споров по внешнеэкономическим договорам. 
77. Правовые основы создания совместных предприятий. 

 
5.5. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ОК-5, ОПК-1,  

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
- основные положения отраслевых юридических и специальных наук, сущность и содержание 
основных понятий, категорий, институтов, правовых статусов субъектов, правоотношений в 
различных отраслях материального права; 
уметь: 
− оперировать юридическими понятиями и категориями; 
− анализировать юридические факты и возникающие в связи с ними правовые отношения; 
− анализировать, толковать и правильно применять правовые нормы;  
− принимать решения и совершать юридические действия в точном соответствии с законом;  
− правильно составлять и оформлять юридические документы; 
владеть: 
− юридической терминологией; навыками работы с правовыми актами; навыками: анализа 

различных правовых явлений, юридических фактов, правовых норм и правовых отношений, 
являющихся объектами профессиональной деятельности;  

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-14. 

Примерные 
тестовые задания  

Вариант 1 
 1. Предпринимательское право как отрасль права представляет собой: 
А. совокупность норм, регулирующих гражданский оборот в государстве. 
Б. совокупность норм, регулирующих предпринимательские отношения. 
В. совокупность норм, регулирующих отношения по государственному регулированию 



хозяйствования в целях обеспечения интересов государства. 
Г. совокупность норм, регулирующих предпринимательские отношения, тесно связанные 

иные, в т.ч. некоммерческие отношения, а также отношения по государственному 
регулированию хозяйствования в целях обеспечения интересов государства. 

2. Метод правового регулирования предпринимательского права основан: 
А. на диспозитивных нормах. 
Б. на императивных нормах. 
В. на диспозитивных и императивных нормах. 
3. Признаками субъекта предпринимательской деятельности являются: 
А. государственная регистрация. 
Б. наличие обособленного имущества. 
В. наличие лицензии 
Г. наличие хозяйственной компетенции. 
Д. уплата налогов. 
Е. самостоятельная имущественная ответственность. 
4. Государственная регистрация осуществляется в срок не более: 
А. трех дней со дня предоставления документов 
Б. пяти дней со дня предоставления документов  
В. семи дней со дня предоставления документов 
5. Государственная регистрация юридического лица осуществляется: 
А. по месту нахождения указанного учредителем постоянно действующего органа управления  
Б. лицом, имеющего право действовать от имени юридического лица без доверенности 
В. место нахождения основного производства 
6. Лицензия — это 
А. документ, в котором в целях добровольного многократного использования 

устанавливаются характеристики продукции, правила осуществления и характеристики 
процессов производства, эксплуатации, хранения, перевозки, реализации и утилизации, 
выполнения работ или оказания услуг. 

Б. специальное разрешение на осуществление конкретного вида деятельности при 
обязательном соблюдении установленных требований и условий, выданное уполномоченным 
органом юридическому лицу или индивидуальному предпринимателю 

В. документ, удостоверяющий соответствие объекта требованиям технических регламентов, 
положениям стандартов или условиям договоров. 

7. Исключительной хозяйственной правоспособностью обладают субъекты 
предпринимательского права: 

А. имеющие права, соответствующие целям деятельности, предусмотренным в уставе, и 
несущие обязанности, связанные с этой деятельностью 

Б. имеющие права и несущие обязанности, необходимые для осуществления любых видов 
предпринимательской деятельности 

В. избравшие для себя такой вид деятельности, относительно которой законодателем 
установлен запрет осуществлять наряду с нею какие-либо иные виды предпринимательской 
деятельности  

Г. самостоятельно ограничивающие свою правоспособность в учредительных документах 
8. К оборотным средствам относятся: 
А. материально-производственные запасы, дебиторская задолженность, финансовые 

вложения, денежные средства; 
Б. исключительные права на результаты интеллектуальной деятельности, деловая репутация, 

организационные расходы, товарные знаки, знаки обслуживания 
В. здания, сооружения, передаточные устройства, оборудование, приборы, вычислительная 

техника, транспортные средства, объекты природопользования, земельные участки и т.д. 
9. Ликвидация субъекта предпринимательского права — это: 
А. прекращение существования организации без правопреемства 
Б. временное приостановление деятельности организации 
В. прекращение существования организации с правопреемством 
10. Правопреемство при слиянии юридического лица оформляется документом: 
А. ликвидационным балансом 
Б. разделительным балансом 
В. передаточным актом 
11. Срок заявления требований кредиторов с момента публикации сведений о 

ликвидации юридического лица не может быть: 
А. более двух месяцев 
Б. менее двух месяцев  
В. более 6 месяцев 



12. Юридическое лицо считается несостоятельным, если: 
А. требования кредиторов по денежным обязательствам и обязанности по уплате 

обязательных платежей по денежным не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они 
должны были быть исполнены, и если сумма его обязательств превышает стоимость 
принадлежащего ему имущества 

Б. требования кредиторов по обязанностям должника уплатить определенную денежную 
сумму не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены 

В. требования кредиторов по денежным обязательствам и обязанности по уплате 
обязательных платежей по денежным не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они 
должны были быть исполнены 

13. Преднамеренное банкротство — это 
А. заведомо ложное объявление руководителем или собственником коммерческой 

организации, а ровно индивидуальным предпринимателем о своей несостоятельности в целях 
введения в заблуждение кредиторов для получения отсрочки или рассрочки причитающихся 
кредиторам платежей или скидки долгов, а равно для неуплаты долгов 

Б. признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить 
требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате 
обязательных платежей  

В. умышленное создание или увеличение неплатежеспособности, совершенное 
руководителем или собственником коммерческой организации, а равно индивидуальным 
предпринимателем в личных интересах или интересах иных лиц 

14. Финансовое оздоровление — это: 
А. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 

платежеспособности и погашения задолженности 
Б. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности 

имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, составления 
реестра требований кредиторов 

В. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях соразмерного удовлетворения 
требований кредиторов 

Г. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 
платежеспособности 

15. Конкурсное производство — это: 
А. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 

платежеспособности и погашения задолженности 
Б. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности 

имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, составления 
реестра требований кредиторов 

В. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях соразмерного удовлетворения 
требований кредиторов 

Г. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 
платежеспособности 

16. Сроки проведения процедуры внешнего управления: 
А. не более 7 месяцев; 
Б. не более 1 года;  
В. не более 18 месяцев и может быть продлена не более чем на 6 месяцев; 
Г. не более чем 2 года.  
17. К коммерческим организациям относятся: 
А. учреждения 
Б. казенные предприятия 
В. общественные и религиозные объединения 
Г. производственные кооперативы 
18. К некоммерческим организациям относятся: 
А. хозяйственные товарищества и общества 
Б. благотворительные и иные фонды 
В. унитарные предприятия 
Г. потребительские кооперативы 
19. Полное товарищество — это: 
А. учрежденная одним или несколькими лицами организация, уставной капитал которого 

разделен на доли 
Б. организация, где участники занимаются предпринимательской деятельностью от имени 

организации и несут ответственность принадлежащим им имуществом 
В. добровольное объединение граждан на основе членства для совместной производственной 

и иной хозяйственной деятельности, основанной на их личном трудовом и ином участии и 



объединении его членами имущественных паевых взносов 
20. Акционерное общество — это: 
А. организация, где участники занимаются предпринимательской деятельностью от имени 

организации и несут ответственность принадлежащим им имуществом 
Б. учрежденная одним или несколькими лицами организация, уставной капитал которого 

разделен на доли определенных учредителями документами размеров, участники не отвечают по 
его обязательствам и несут риск убытков в пределах стоимости внесенных ими вкладов 

В. организация, уставной капитал которой разделен на определенное число акций, 
удостоверяющих обязательственные права его участников по отношению к организации 

21. Открытое акционерное общество отличается тем, что: 
А. имеет неограниченное число членов (более 50) 
Б. минимальный уставной капитал составляет не менее 100 минимальных размеров оплат 

труда 
В. вправе проводить открытую подписку на выпускаемые акции 
Г. акционеры имеют преимущественное право на приобретение акций общества 
22. Фонд — это 
А. организация, не имеющая членства, учрежденная на основе добровольных взносов, 

преследующая общественно-полезные цели 
Б. добровольное объединение на основе общности интересов для удовлетворения духовных 

или иных нематериальных потребностей участников 
В. организация, созданная собственником для осуществления управленческих, социально-

культурных или иных функций некоммерческого характера и финансируемая им полностью или 
частично 

23. Индивидуальный предприниматель — это 
А. гражданин, имеющий право заниматься предпринимательской деятельностью без 

образования юридического лица с момента его государственной регистрации в этом качестве. 
Б. гражданин, имеющий намерение заказать или приобрести либо заказывающий, 

приобретающий или использующий товары (работы, услуги) для личных, семейных, домашних 
нужд 

В. гражданин, занимающейся любой разрешенной законом экономической деятельностью, 
направленной на извлечение прибыли. 

24. Учредительными документами для унитарных предприятий являются: 
А. устав 
Б. учредительный договор 
В. устав и учредительный договор 
25. Величина уставного капитала открытого акционерного общества должна составлять 

не менее: 
А. 1000 МРОТ  
Б. 5000 МРОТ 
В. 100 МРОТ 
26. Общество с ограниченной ответственностью наделено: 
А. правом собственности на имеющиеся имущество 
Б. правом хозяйственного ведения на закрепленное за ним имуществом 
В. правом оперативного управления на закрепленное за ним имуществом 
27. Казенное предприятие имеет право: 
А. владеть, пользоваться, а распоряжаться имуществом лишь с согласия собственника 
Б. владеть, пользоваться, распоряжаться своим имуществом 
В. владеть, пользоваться, распоряжаться имуществом с согласия собственника 
28. Участники общества с дополнительной ответственностью: 
А. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, собственник 

несет субсидиарную ответственность по его обязательствам ; 
Б. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 

пределах стоимости внесенных ими вкладов; 
В. несут ответственность по его обязательствам всем принадлежащим им имуществом; 
Г. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом и не несет 

ответственность по обязательствам собственника его имущества 
Д. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 

пределах стоимости принадлежащих им акций; 
Е. несут субсидиарную ответственность по его обязательствам своим имуществом в 

одинаковом для всех кратном размере к стоимости их вкладов.  
29. Унитарное предприятие: 
А. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, собственник 

несет субсидиарную ответственность по его обязательствам ; 



Б. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 
пределах стоимости внесенных ими вкладов; 

В. несут ответственность по его обязательствам всем принадлежащим им имуществом; 
Г. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом и не несет 

ответственность по обязательствам собственника его имущества 
Д. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 

пределах стоимости принадлежащих им акций; 
Е. несут субсидиарную ответственность по его обязательствам своим имуществом в 

одинаковом для всех кратном размере к стоимости их вкладов. 
30. Товарная биржа — это 
А. организатор торговли на рынке ценных бумаг и предоставления услуг, непосредственно 

способствующих заключению гражданско-правовых сделок с ценными бумагами между его 
участниками, организующей гласные и публичные торги;  

Б. юридические лица, одним из видов деятельности которых является организация биржевых 
торгов иностранной валютой в порядке и на условиях, которые установлены ЦБ РФ; 

В. организация с правами юридического лица, формирующая оптовый рынок путем 
организации и регулирования торговли, осуществляемой в виде гласных, публичных торгов, 
проводимых в заранее обусловленном месте и в определенное время по установленным ею 
правилам. 

31. Опционная сделка — это сделка 
А. связанная с уступкой прав на будущую передачу прав и обязанностей в отношении 

биржевого товара или контракта на поставку биржевого товара; 
Б. связанная со взаимной передачей прав и обязанностей в отношении стандартных 

контрактов на поставку биржевого товара; 
В. связанная со взаимной передачей прав и обязанностей в отношении реального товара с 

отсроченным сроком его поставки; 
Г. связанная со взаимной передачей прав и обязанностей в отношении реального товара. 
32. Доминирующее положение на рынке финансовых услуг — это объем финансовых 

услуг, предоставляемой финансовой организацией 
А. дает возможность оказывать решающее влияние на общие условия предоставления 

финансовых услуг 
Б. противоречащие законодательству действия (бездействия), направленные на недопущение, 

ограничение или устранение конкуренции 
В. затрудняет доступ на этот рынок другим организациям 
33. Налог — это: 
А. обязательный взнос, взимаемый с организаций и физических лиц, уплата которого является 

одним из условий совершения в интересах плательщиков сборов государственными органами, 
органами местного самоуправления, иными уполномоченными органами и должностными 
лицами юридически значимых действий, включая предоставление определенных прав или 
выдачу разрешений (лицензий) 

Б. обязательный, индивидуально безвозмездный платеж, взимаемый с организаций и 
физических лиц в форме отчуждения принадлежащих им на праве собственности, 
хозяйственного ведения или оперативного управления денежных средств, в целях финансового 
обеспечения деятельности государства и (или) муниципальных образований. 

34. Реальный налог — это 
А. налог, который взимается в процессе расходования материальных благ и устанавливается в 

виде надбавки к цене реализуемых товаров 
Б. налог, который уплачивается с действительно полученной прибыли (дохода) 
В. налог, которым облагается предполагаемый, нормальный доход, которое лицо должно 

получить. 
35. Скидки — это: 
А. льгота, направленная на уменьшение налоговой ставки или суммы налога 
Б. налоговые льготы, направленные на сокращение налоговой базы. 
В. полное освобождение от уплаты налогов отдельных лиц или категорий плательщиков. 
36. Прогрессивное налогообложение характеризуется: 
А. увеличением ставки налога с ростом налоговой базы налогоплательщика 
Б. установлением одинаковой суммы налога для каждого налогоплательщика без учета 

налогооблагаемый базы, его имущественного положения 
В. установлением одинаковой налоговой ставкой для каждого налогоплательщика независимо 

от налоговой базы 
37. С юридических лиц взимаются налоги: 
А. подоходный налог 
Б. налог на добавленную стоимость 



В. налог с имущества, переходящего в порядке наследования или дарения 
Г. акцизы на отдельные группы и виды товаров 
38. Страхование как правовая категория — это: 
А. система предупредительных мероприятий по предотвращению отрицательных последствий 

воздействия стихийны сил природы, других чрезвычайных событий и всевозможных случайных 
причин на развитие производства в обществе, и на развитие социальной сферы 

Б. система отношений по поводу образования централизованных и децентрализованных 
денежных и материальных фондов, необходимых для покрытия непредвиденных нужд общества 
и его членов 

В. отношения по защите имущественных интересов физических и юридических лиц при 
наступлении определенных событий за счет денежных доходов, формируемых из уплаченных 
ими взносов 

39. Личное страхование включает: 
А. страхование жизни 
Б. страхование транспортных средств 
В. страхование от несчастных случаев и болезней 
Г. страхование грузов 
Д. страхование имущества на случай его утраты, недостачи, повреждения 
Е. медицинское страхование 
40. Обязательное страхование осуществляется: 
А. в силу закона 
Б. по воле сторон 
41. Обязательное медицинское страхование обеспечивает: 
А. пенсии по старости, по инвалидности 
Б. оплату расходов на оказание медицинской помощи больным 
В. пособие по временной нетрудоспособности 
Г. страхование от несчастных случаев и болезней 
42. Расчет по инкассо — это: 
А. условное денежное обязательство, принимаемое банком-эмитентом по поручению 

плательщика, произвести платежи в пользу получателя по предъявлении последним документов, 
соответствующих условиям договора, или предоставить полномочия другому исполняющему 
банку произвести такие платежи 

Б. распоряжение владельца счета (плательщика) обслуживающему его банку, оформленное 
расчетным документом, перевести определенную денежную сумму на счет получателя средств, 
открытый в этом или другом банке 

В. банковская операция, посредством которой банк-эмитент по поручению и за счет клиента 
на основании расчетных документов осуществляет действия по получению от плательщика 
платежа 

Г. ценная бумага, содержащая ничем не обусловленное распоряжение плательщика банку 
произвести платеж указанной в нем суммы держателю этой ценной бумаги 

43. Чек — это: 
А. условное денежное обязательство, принимаемое банком-эмитентом по поручению 

плательщика, произвести платежи в пользу получателя по предъявлении последним документов, 
соответствующих условиям договора, или предоставить полномочия другому исполняющему 
банку произвести такие платежи 

Б. распоряжение владельца счета (плательщика) обслуживающему его банку, оформленное 
расчетным документом, перевести определенную денежную сумму на счет получателя средств, 
открытый в этом или другом банке 

В. банковская операция, посредством которой банк-эмитент по поручению и за счет клиента 
на основании расчетных документов осуществляет действия по получению от плательщика 
платежа 

Г. ценная бумага, содержащая ничем не обусловленное распоряжение плательщика банку 
произвести платеж указанной в нем суммы держателю этой ценной бумаги 

44. Кредитование — это 
А. вложение денежных средств, ценных бумаг, иного имущества, в том числе имущественные 

права, иные права, имеющие денежную оценку, в объекты предпринимательской и (или) иной 
деятельности в целях получения прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта 

Б. безвозмездное и безвозвратное предоставление денежных средств в разных формах для 
осуществления какой-либо деятельности 

В. предоставление денежных средств на условиях возвратности и возмездности (платности) 
45. Под инвестицией понимают: 
А. денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права, 

иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и (или) 



иной деятельности в целях получения прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта; 
Б. конечный результат деятельности, получивший реализацию в виде нового или 

усовершенствованного товара, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного 
технологического процесса, используемого в практической, в том числе предпринимательской 
деятельности. 

В. предоставление денежных средств на условиях возвратности и возмездности (платности) 
46. Портфельная инвестиция — это когда 
А. инвестор вкладывает средства в ценные бумаги 
Б. средства непосредственно вкладываются в производство товаров (работ, услуг) 
В. предоставляется заем, кредит 
47. Субсидия — это 
А. бюджетные средства, предоставляемые бюджету другого уровня бюджетной системы РФ 

или юридическому лицу на безвозмездной и безвозвратной основах на осуществление 
определенных целевых расходов 

Б. бюджетные средства, предоставляемые бюджету другого уровня бюджетной системы РФ, 
физическому или юридическому лицу на условиях долевого финансирования целевых расходов 

В. бюджетные средства, предоставляемые бюджету другого уровня бюджетной системы РФ 
на безвозмездной и безвозвратной основах для покрытия текущих расходов. 

48. Срок годности — это 
А. период, в течение которого изготовитель (исполнитель) обязуется обеспечить потребителю 

возможность использования товара (работы) по назначению и нести ответственность за 
существенные недостатки, возникшие по его вине. 

Б. период, в течение которого в случае обнаружения в товаре (работе) недостатка 
изготовитель (исполнитель, продавец) обязан удовлетворить требования потребителя, 
установленные законом. 

В. период, по истечении которого товар (работа) считается непригодным для использования 
по назначению 

49. Последствия продажи товара ненадлежащего качества: 
А. потребитель вправе по своему выбору потребовать: безвозмездного устранения 

недостатков товара или возмещения расходов на их исправление; соразмерного уменьшения 
покупной цены; замены на товар аналогичной марки или на такой же товар другой марки с 
соответствующим перерасчетом покупной цены; полного возмещения причиненных ему 
убытков. 

Б. потребитель имеет право на обмен непродовольственного товара в течение 14 дней, если 
указанный товар не был в употреблении, сохранены его товарный вид, потребительские 
свойства, пломбы, фабричные ярлыки, а также товарный или кассовый чеки, выданные 
потребителю вместе с указанным проданным товаром. 

50. Прямое государственное регулирование предпринимательской деятельности 
осуществляется: 

А. установлением требований, предъявляемых к предпринимательской деятельности  
Б. предоставлением льгот при налогообложении, кредитовании и т.д.  
В. установлением запретов на те или иные проявления предпринимательской деятельности  
Г. установлением пошлин, квот, лимитов, размеров ставок налогов и т.д. 
Д. применением государственных санкций и мер ответственности 
Вариант 2. 
1. Признаками предпринимательской деятельности являются: 
А. систематическое получение прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, 

выполнения работ или оказания услуг. 
Б. инновационный характер 
В. рисковый характер 
Г. государственная регистрация 
Д. самостоятельная имущественная ответственность. 
Е. имущественная и организационная самостоятельность. 
2. Правоспособность юридического лица возникает с момента: 
А. принятия учредителями решения о создании юридического лица 
Б. формирования уставного капитала 
В. государственной регистрации 
3. Государственная регистрация юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей заканчивается моментом: 
А. постановкой на учет в государственных внебюджетных фондах 
Б. внесением записи в Единый государственный реестр юридических лиц или 

индивидуальных предпринимателей 
В. включением в Единый государственный реестр налогоплательщиков 



4. Местом нахождения индивидуального предпринимателя считается: 
А. место расположения основного производства 
Б. место его жительства 
В. место его государственной регистрации 
5. Реорганизация субъекта предпринимательского права — это: 
А. прекращение существования организации без правопреемства 
Б. временное приостановление деятельности организации 
В. прекращение существования организации с правопреемством 
6. Правопреемство при разделении юридического лица оформляется документом: 
А. ликвидационным балансом 
Б. разделительным балансом 
В. передаточным актом 
7. При ликвидации юридического лица в первую очередь удовлетворяются требования 

кредиторов: 
А. по обязательным платежам в бюджет и во внебюджетные фонды; 
Б. по выплате выходных пособий и оплате труда лиц, работающих по трудовому договору; 
В. по обязательствам за причинение вреда жизни и здоровью 
8. Лицензия может быть аннулирована в случае: 
А. в административном порядке при неуплате лицензиатом в течение 3-х месяцев 

лицензионного сбора за предоставление лицензии 
Б. ликвидации юридического лица или прекращения его деятельности в результате 

реорганизации 
В. в судебном порядке на основании заявления лицензирующего органа о нарушении 

лицензиатом лицензионных требований и условий, повлекших за собой нанесение ущерба прав, 
законным интересам, здоровью граждан, обороне и безопасности государства, культурному 
наследию народов РФ 

Г. неоднократного или грубого нарушения лицензиатом лицензионных требований и условий 
9. Специальной хозяйственной правоспособностью обладают субъекты 

предпринимательского права: 
А. имеющие права, соответствующие целям деятельности, предусмотренным в уставе, и 

несущие обязанности, связанные с этой деятельностью  
Б. имеющие права и несущие обязанности, необходимые для осуществления любых видов 

предпринимательской деятельности 
В. избравшие для себя такой вид деятельности, относительно которой законодателем 

установлен запрет осуществлять наряду с нею какие-либо иные виды предпринимательской 
деятельности 

Г. самостоятельно ограничивающие свою правоспособность в учредительных документах 
10. К нематериальным активам относятся: 
А. материально-производственные запасы, дебиторская задолженность, финансовые 

вложения, денежные средства; 
Б. исключительные права на результаты интеллектуальной деятельности, деловая репутация, 

организационные расходы, товарные знаки, знаки обслуживания и т.д. 
В. здания, сооружения, передаточные устройства, оборудование, приборы, вычислительная 

техника, транспортные средства, объекты природопользования, земельные участки и т.д. 
11. Банкротство юридического лица — это: 
А. временное приостановление деятельности организации 
Б. прекращение существования организации без правопреемства 
В. признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить 

требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате 
обязательных платежей 

Г. прекращение существования организации с правопреемством 
12. Гражданин считается несостоятельным если: 
А. требования кредиторов по денежным обязательствам и обязанности по уплате 

обязательных платежей по денежным не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они 
должны были быть исполнены, и если сумма его обязательств превышает стоимость 
принадлежащего ему имущества  

Б. требования кредиторов по обязанностям должника уплатить определенную денежную 
сумму не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены 

В. требования кредиторов по денежным обязательствам и обязанности по уплате 
обязательных платежей по денежным не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они 
должны были быть исполнены 

13. Наблюдение — это: 
А. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 



платежеспособности и погашения задолженности 
Б. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности 

имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, составления 
реестра требований кредиторов 

В. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях соразмерного удовлетворения 
требований кредиторов 

Г. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 
платежеспособности 

14. Внешнее управление — это: 
А. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 

платежеспособности и погашения задолженности 
Б. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности 

имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, составления 
реестра требований кредиторов 

В. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях соразмерного удовлетворения 
требований кредиторов 

Г. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 
платежеспособности 

15. Сроки проведения процедуры финансового оздоровления: 
А. не более 7 месяцев; 
Б. не более 1 года; 
В. не более 18 месяцев и может быть продлены не более чем на 6 месяцев; 
Г. не более чем 2 года. 
16. К коммерческим организациям относятся: 
А. хозяйственные товарищества и общества 
Б. благотворительные и иные фонды 
В. унитарные предприятия 
Г. потребительские кооперативы 
17. К некоммерческим организациям относятся: 
А. учреждения 
Б. казенные предприятия 
В. общественные и религиозные объединения 
Г. производственные кооперативы 
18. Производственный кооператив — это: 
А. учрежденная одним или несколькими лицами организация, уставной капитал которого 

разделен на доли 
Б. добровольное объединение граждан и (или) юридических лиц, созданное, как правило, по 

территориальному признаку, на основе членства путем объединения его членами 
имущественных паевых взносов для торговой, заготовительной, производственной и иной 
деятельности в целях удовлетворения материальных и иных потребностей его членов 

В. добровольное объединение граждан на основе членства для совместной производственной 
и иной хозяйственной деятельности, основанной на их личном трудовом и ином участии и 
объединении его членами имущественных паевых взносов 

19. Общество с ограниченной ответственностью — это: 
А. организация, где участники занимаются предпринимательской деятельностью от имени 

организации и несут ответственность принадлежащим им имуществом 
Б. учрежденная одним или несколькими лицами организация, уставной капитал которого 

разделен на доли определенных учредителями документами размеров, участники не отвечают по 
его обязательствам и несут риск убытков в пределах стоимости внесенных ими вкладов 

В. организация, уставной капитал которой разделен на определенное число акций, 
удостоверяющих обязательственные права его участников по отношению к организации 

20. Закрытое акционерное общество отличается тем, что: 
А. имеет ограниченное число членов (менее 50) 
Б. минимальный уставной капитал составляет не менее 1000 минимальных размеров оплат 

труда 
В. вправе проводить открытую подписку на выпускаемые акции 
Г. акционеры имеют преимущественное право на приобретение акций общества 
21. Учреждение — это: 
А. государственное или муниципальное предприятие, являющееся коммерческой 

организацией, не наделенное правом собственности на закрепленное за ним имущество. 
Б. добровольное объединение на основе общности интересов для удовлетворения духовных 

или иных нематериальных потребностей участников 
В. организация, созданная собственником для осуществления управленческих, социально-



культурных или иных функций некоммерческого характера и финансируемая им полностью или 
частично 

22. Субъект малого предпринимательства — это 
А. граждане, имеющие право заниматься предпринимательской деятельностью без 

образования юридического лица с момента его государственной регистрации в индивидуального 
предпринимателя. 

Б. добровольное объединение граждан и (или) юридических лиц, созданное, как правило, по 
территориальному признаку, на основе членства путем объединения его членами 
имущественных паевых взносов для торговой, заготовительной, производственной и иной 
деятельности в целях удовлетворения материальных и иных потребностей его членов 

В. коммерческие организации, в уставном капитале которых доля участия РФ, субъектов РФ, 
общественных и религиозных организаций, благотворительных и иных фондов не превышает 
25%, доля, принадлежащая одному или нескольким юридическим лицам, не являющимися 
указанными субъектами, не превышает 25% и в которых средняя численность работников за 
отчетный период не превышает предельных уровней, установленных дифференцировано по 
отраслям 

23. Учредительными документами для хозяйственных товариществ являются: 
А. устав 
Б. учредительный договор 
В. устав и учредительный договор 
24. Величина уставного капитала общества с ограниченной ответственностью должна 

составлять не менее: 
А. 1000 МРОТ 
Б. 5000 МРОТ 
В. 100 МРОТ  
25. Государственное унитарное предприятие наделено: 
А. правом собственности на имеющиеся имущество 
Б. правом хозяйственного ведения на закрепленное за ним имуществом  
В. правом оперативного управления на закрепленное за ним имуществом 
26. Хозяйственное товарищество имеет право: 
А. владеть, пользоваться, а распоряжаться имуществом лишь с согласия собственника 
Б. владеть, пользоваться, распоряжаться своим имуществом  
В. владеть, пользоваться, распоряжаться имуществом с согласия собственника 
27. Участники общества с ограниченной ответственностью: 
А. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, собственник 

несет субсидиарную ответственность по его обязательствам ; 
Б. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 

пределах стоимости внесенных ими вкладов;  
В. несут ответственность по его обязательствам всем принадлежащим им имуществом; 
Г. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом и не несет 

ответственность по обязательствам собственника его имущества 
Д. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 

пределах стоимости принадлежащих им акций; 
Е. несут субсидиарную ответственность по его обязательствам своим имуществом в 

одинаковом для всех кратном размере к стоимости их вкладов. 
28. Казенное предприятие: 
А. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, собственник 

несет субсидиарную ответственность по его обязательствам; 
Б. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 

пределах стоимости внесенных ими вкладов; 
В. несут ответственность по его обязательствам всем принадлежащим им имуществом; 
Г. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом и не несет 

ответственность по обязательствам собственника его имущества 
Д. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 

пределах стоимости принадлежащих им акций; 
Е. несут субсидиарную ответственность по его обязательствам своим имуществом в 

одинаковом для всех кратном размере к стоимости их вкладов. 
29. Фондовая биржа — это 
А. организатор торговли на рынке ценных бумаг и предоставления услуг, непосредственно 

способствующих заключению гражданско-правовых сделок с ценными бумагами между его 
участниками, организующей гласные и публичные торги;  

Б. юридические лица, одним из видов деятельности которых является организация биржевых 
торгов иностранной валютой в порядке и на условиях, которые установлены ЦБ РФ; 



В. организация с правами юридического лица, формирующая оптовый рынок путем 
организации и регулирования торговли, осуществляемой в виде гласных, публичных торгов, 
проводимых в заранее обусловленном месте и в определенное время по установленным ею 
правилам. 

30. Форвардная сделка — это сделка 
А. связанная с уступкой прав на будущую передачу прав и обязанностей в отношении 

биржевого товара или контракта на поставку биржевого товара; 
Б. связанная со взаимной передачей прав и обязанностей в отношении стандартных 

контрактов на поставку биржевого товара; 
В. связанная со взаимной передачей прав и обязанностей в отношении реального товара с 

отсроченным сроком его поставки; 
Г. связанная со взаимной передачей прав и обязанностей в отношении реального товара. 
31. Доминирующее положение на товарном рынке — это исключительное положение 

хозяйствующего субъекта 
А. противоречащие законодательству действия (бездействия), направленные на недопущение, 

ограничение или устранение конкуренции 
Б. товар которого не имеет заменителя, либо взаимозаменяемых товаров. 
В. дает возможность оказывать решающее влияние на общие условия обращения товара 
Г. затрудняет доступ на рынок другим хозяйствующих субъектов 
32. Сбор — это: 
А. обязательный, индивидуально безвозмездный платеж, взимаемый с организаций и 

физических лиц в форме отчуждения принадлежащих им на праве собственности, 
хозяйственного ведения или оперативного управления денежных средств, в целях финансового 
обеспечения деятельности государства и (или) муниципальных образований. 

Б. обязательный взнос, взимаемый с организаций и физических лиц, уплата которого является 
одним из условий совершения в интересах плательщиков сборов государственными органами, 
органами местного самоуправления, иными уполномоченными органами и должностными 
лицами юридически значимых действий, включая предоставление определенных прав или 
выдачу разрешений (лицензий) 

33. Функции налогов и сборов: 
А. предупредительная 
Б. фискальная 
В. восстановительная 
Г. сберегательная 
Д. регулирующая 
Е. контрольная 
34. Косвенный налог — это 
А. налог, который взимается в процессе расходования материальных благ и устанавливается в 

виде надбавки к цене реализуемых товаров 
Б. налог, который уплачивается с действительно полученной прибыли (дохода) 
В. налог, которым облагается предполагаемый, нормальный доход, которое лицо должно 

получить. 
35. Налоговые освобождения — это: 
А. льгота, направленная на уменьшение налоговой ставки или суммы налога 
Б. налоговые льготы, направленные на сокращение налоговой базы. 
В. полное освобождение от уплаты налогов отдельных лиц или категорий плательщиков. 
36. Равное налогообложение характеризуется: 
А. увеличением ставки налога с ростом налоговой базы налогоплательщика 
Б. установлением одинаковой суммы налога для каждого налогоплательщика без учета 

налогооблагаемый базы, его имущественного положения 
В. установлением одинаковой налоговой ставкой для каждого налогоплательщика независимо 

от налоговой базы 
37. С физических лиц взимаются налоги: 
А. подоходный налог 
Б. налог на добавленную стоимость 
В. налог с имущества, переходящего в порядке наследования или дарения 
Г. акцизы на отдельные группы и виды товаров 
38. Добровольное страхование осуществляется: 
А. в силу закона 
Б. по воле сторон 
39. Имущественное страхование включает: 
А. страхование жизни 
Б. страхование транспортных средств 



В. страхование от несчастных случаев и болезней 
Г. страхование грузов 
Д. страхование имущества на случай его утраты, недостачи, повреждения 
Е. медицинское страхование 
40. Обязательное социальное страхование обеспечивает: 
А. пенсии по старости, по инвалидности 
Б. оплату расходов на оказание медицинской помощи больным 
В. пособие по временной нетрудоспособности 
Г. страхование от несчастных случаев и болезней 
41. Платежное поручение — это: 
А. условное денежное обязательство, принимаемое банком-эмитентом по поручению 

плательщика, произвести платежи в пользу получателя по предъявлении последним документов, 
соответствующих условиям договора, или предоставить полномочия другому исполняющему 
банку произвести такие платежи 

Б. распоряжение владельца счета (плательщика) обслуживающему его банку, оформленное 
расчетным документом, перевести определенную денежную сумму на счет получателя средств, 
открытый в этом или другом банке 

В. банковская операция, посредством которой банк-эмитент по поручению и за счет клиента 
на основании расчетных документов осуществляет действия по получению от плательщика 
платежа 

Г. ценная бумага, содержащая ничем не обусловленное распоряжение плательщика банку 
произвести платеж указанной в нем суммы держателю этой ценной бумаги 

42. Аккредитив — это: 
А. условное денежное обязательство, принимаемое банком-эмитентом по поручению 

плательщика, произвести платежи в пользу получателя по предъявлении последним документов, 
соответствующих условиям договора, или предоставить полномочия другому исполняющему 
банку произвести такие платежи 

Б. распоряжение владельца счета (плательщика) обслуживающему его банку, оформленное 
расчетным документом, перевести определенную денежную сумму на счет получателя средств, 
открытый в этом или другом банке 

В. банковская операция, посредством которой банк-эмитент по поручению и за счет клиента 
на основании расчетных документов осуществляет действия по получению от плательщика 
платежа 

Г. ценная бумага, содержащая ничем не обусловленное распоряжение плательщика банку 
произвести платеж указанной в нем суммы держателю этой ценной бумаги. 

43. Принципами банковского кредитования являются: 
А. принципы возмездности и возвратности 
Б. принцип экономичности 
В. принцип срочности 
Г. принцип обеспечения 
Д. принцип целевого предоставления кредита 
44. Под инновацией понимают: 
А. денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права, 

иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и (или) 
иной деятельности в целях получения прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта; 

Б. конечный результат деятельности, получивший реализацию в виде нового или 
усовершенствованного товара, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного 
технологического процесса, используемого в практической, в том числе предпринимательской 
деятельности. 

В. безвозмездное и безвозвратное предоставление денежных средств в разных формах для 
осуществления какой-либо деятельности  

45. Субвенция — это 
А. бюджетные средства, предоставляемые бюджету другого уровня бюджетной системы РФ 

или юридическому лицу на безвозмездной и безвозвратной основах на осуществление 
определенных целевых расходов 

Б. бюджетные средства, предоставляемые бюджету другого уровня бюджетной системы РФ, 
физическому или юридическому лицу на условиях долевого финансирования целевых расходов 

В. бюджетные средства, предоставляемые бюджету другого уровня бюджетной системы РФ 
на безвозмездной и безвозвратной основах для покрытия текущих расходов. 

46. Ссудная инвестиция — это когда 
А. инвестор вкладывает средства в ценные бумаги 
Б. средства непосредственно вкладываются в производство товаров (работ, услуг) 
В. предоставляется заем, кредит 



47. Сертификат — это 
А. документ, в котором в целях добровольного многократного использования 

устанавливаются характеристики продукции, правила осуществления и характеристики 
процессов производства, эксплуатации, хранения, перевозки, реализации и утилизации, 
выполнения работ или оказания услуг. 

Б. специальное разрешение на осуществление конкретного вида деятельности при 
обязательном соблюдении установленных требований и условий, выданное уполномоченным 
органом юридическому лицу или индивидуальному предпринимателю 

В. документ, удостоверяющий соответствие объекта требованиям технических регламентов, 
положениям стандартов или условиям договоров. 

48. Гарантийный срок — это 
А. период, в течение которого изготовитель (исполнитель) обязуется обеспечить потребителю 

возможность использования товара (работы) по назначению и нести ответственность за 
существенные недостатки, возникшие по его вине. 

Б. период, в течение которого в случае обнаружения в товаре (работе) недостатка 
изготовитель (исполнитель, продавец) обязан удовлетворить требования потребителя, 
установленные законом. 

В. период, по истечении которого товар (работа) считается непригодным для использования 
по назначению 

49. Потребитель — это 
А. гражданин, имеющий право заниматься предпринимательской деятельностью без 

образования юридического лица с момента его государственной регистрации в этом качестве. 
Б. гражданин, имеющий намерение заказать или приобрести либо заказывающий, 

приобретающий или использующий товары (работы, услуги) исключительно для личных, 
семейных, домашних и иных нужд, не связанных с осуществлением предпринимательской 
деятельностью 

В. любое физическое или юридическое лицо, имеющее намерение заказать или приобрести 
либо заказывающее, приобретающее или использующее товары (работы, услуги) 

50. Косвенное государственное регулирование предпринимательской деятельности 
осуществляется: 

А. установлением требований, предъявляемых к предпринимательской деятельности  
Б. предоставлением льгот при налогообложении, кредитовании и т.д. 
В. установлением запретов на те или иные проявления предпринимательской деятельности 
Г. установлением пошлин, квот, лимитов, размеров ставок налогов и т.д. 
Д. применением государственных санкций и мер ответственности 
Вариант 3 
1. К принципам предпринимательского права относятся: 
А. принцип свободы предпринимательской деятельности. 
Б. принцип государственного регулирования 
В. принцип единого экономического пространства 
Г. принцип экономичности 
Д. принцип признания многообразия форм собственности, их юридического равенства и 

равной их защиты 
Е. принцип поддержания конкуренции и недопущения экономической деятельности, 

направленной на монополизацию и недобросовестную конкуренцию 
2. Создание субъекта предпринимательского права — это: 
А. совершение юридически значимых действий и принятие соответствующих актов, 

направленных на придание лицу правового статуса субъекта предпринимательского права 
Б. получение специального разрешения на осуществление конкретного вида деятельности при 

обязательном соблюдении установленных требований и условий, выданное уполномоченным 
органом субъекту предпринимательского права 

В. документальное удостоверение соответствие каких-либо объектов или продукции 
требованиям технических регламентов, положениям стандартов или условиям договора 

3. Государственная регистрация юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей осуществляется: 

А. Администрациями городов и районов 
Б. Регистрационными палатами 
В. Федеральной налоговой службой  
4. Местом нахождения юридического лица считается: 
А. место нахождения основного производства 
Б. место жительства учредителя 
В. место его государственной регистрации  
5. Под организационно-правовой формой предпринимательской деятельности 



понимают: 
А. совокупность прав, которыми наделен субъект предпринимательского права в соответствие 

с законом и учредительными документами. 
Б. совокупность урегулированных нормами предпринимательского права отношений, 

возникающих в процессе осуществления предпринимательской деятельности 
В. совокупность имущественных и организационных отличий, способов формирования 

имущественной базы, особенностей взаимодействия собственников, учредителей, участников, их 
ответственности друг перед другом и контрагентами. 

6. Общей хозяйственной правоспособностью обладают субъекты предпринимательского 
права: 

А. имеющие права, соответствующие целям деятельности, предусмотренным в уставе, и 
несущие обязанности, связанные с этой деятельностью 

Б. имеющие права и несущие обязанности, необходимые для осуществления любых видов 
предпринимательской деятельности 

В. избравшие для себя такой вид деятельности, относительно которой законодателем 
установлен запрет осуществлять наряду с нею какие-либо иные виды предпринимательской 
деятельности 

Г. самостоятельно ограничивающие свою правоспособность в учредительных документах 
7. Правопреемство при преобразовании юридического лица оформляется документом: 
А. ликвидационным балансом 
Б. разделительным балансом 
В. передаточным актом 
8. При ликвидации юридического лица в первую очередь удовлетворяются требования 

кредиторов: 
А. по обязательным платежам в бюджет и во внебюджетные фонды; 
Б. расчеты с другими кредиторами; 
В. по обязательствам, обеспеченным залогом имущества должника 
9. К основным средствам относятся: 
А. материально-производственные запасы, дебиторская задолженность, финансовые 

вложения, денежные средства; 
Б. исключительные права на результаты интеллектуальной деятельности, деловая репутация, 

организационные расходы, товарные знаки, знаки обслуживания и т.д. 
В. здания, сооружения, передаточные устройства, оборудование, приборы, вычислительная 

техника, транспортные средства, объекты природопользования, земельные участки и т.д. 
10. Под несостоятельностью понимают: 
А. прекращение существования организации без правопреемства 
Б. временное приостановление деятельности организации 
В. прекращение существования организации с правопреемством 
Г. признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить 

требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате 
обязательных платежей 

11. Фиктивное банкротство — это 
А. заведомо ложное объявление руководителем или собственником коммерческой 

организации, а ровно индивидуальным предпринимателем о своей несостоятельности в целях 
введения в заблуждение кредиторов для получения отсрочки или рассрочки причитающихся 
кредиторам платежей или скидки долгов, а равно для неуплаты долгов 

Б. неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по 
денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей  

В. умышленное создание или увеличение неплатежеспособности, совершенное 
руководителем или собственником коммерческой организации, а равно индивидуальным 
предпринимателем в личных интересах или интересах иных лиц 

12. Признаки несостоятельности юридического лица: 
А. неспособность удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и 

исполнить обязанность по уплате обязательных платежей в течении 3-х месяцев с даты, когда 
они должны быть исполнены, и если сумма его обязательств превышает стоимость 
принадлежащего ему имущества 

Б. неспособность удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и 
исполнить обязательства по уплате денежных платежей, если соответствующие обязательства и 
обязанности не исполнены им в течение 3-х месяцев с даты, когда они должны были быть 
исполнены 

13. Мировое соглашение — это: 
А. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 

платежеспособности и погашения задолженности 



Б. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности 
имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, составления 
реестра требований кредиторов 

В. процедура банкротства, применяемая на любой стадии рассмотрения дела о банкротстве в 
целях прекращения производства по делу о банкротстве путем достижения соглашения между 
должником и кредитором 

Г. процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 
платежеспособности 

14. Сроки проведения процедуры наблюдения: 
А. не более 7 месяцев; 
Б. не более 1 года;  
В. не более 18 месяцев и могут быть продлены не более чем на 6 месяцев; 
Г. не более чем 2 года  
15. Сроки проведения процедуры конкурсного производства: 
А. не более 7 месяцев;  
Б. не более 1 года и могут быть продлены не более чем на 6 месяцев ;  
В. не более 18 месяцев и может быть продлены не более чем на 6 месяцев; 
Г. не более чем 2 года.  
16. К коммерческим организациям относятся: 
А. акционерные общества 
Б. объединения юридических лиц 
В. унитарные предприятия 
Г. благотворительные и иные фонды 
17. К некоммерческим организациям относятся: 
А. полные товарищества 
Б. учреждения 
В. унитарные предприятия 
Г. потребительские кооперативы 
18. Товарищество на вере — это: 
А. учрежденная одним или несколькими лицами организация, уставной капитал которого 

разделен на доли 
Б. организация, где наряду с участниками, занимающимися предпринимательской 

деятельностью от имени организации и несущими ответственность принадлежащим им 
имуществом, имеется один или несколько участников-вкладчиков, которые не принимают 
участия в осуществлении предпринимательской деятельности и несут риск убытков в пределах 
внесенных ими вкладов 

В. организация, где участники занимаются предпринимательской деятельностью от имени 
организации и несут ответственность принадлежащим им имуществом 

19. Общество с дополнительной ответственностью — это: 
А. добровольное объединение граждан на основе членства для совместной производственной 

и иной хозяйственной деятельности, основанной на их личном трудовом и ином участии и 
объединении его членами имущественных паевых взносов 

Б. учрежденная одним или несколькими лицами организация, уставной капитал которого 
разделен на доли и участники которого солидарно несут субсидиарную ответственность своим 
имуществом в одинаковом для всех кратном размере к стоимости их вкладов 

В. организация, уставной капитал которой разделен на определенное число акций, 
удостоверяющих обязательственные права его участников по отношению к организации 

20. Казенное предприятие отличается тем, что: 
А. имеет ограниченное число членов (менее 50) 
Б. создается по решению правительства РФ 
В. владеет, пользуется и распоряжается имуществом 
Г. распоряжается имуществом лишь с согласия собственника 
21. Потребительское общество — это 
А. добровольное объединение граждан на основе членства для совместной производственной 

и иной хозяйственной деятельности, основанной на их личном трудовом и ином участии и 
объединении его членами имущественных паевых взносов 

Б. добровольное объединение граждан и (или) юридических лиц, созданное, как правило, по 
территориальному признаку, на основе членства путем объединения его членами 
имущественных паевых взносов для торговой, заготовительной, производственной и иной 
деятельности в целях удовлетворения материальных и иных потребностей его членов 

В. коммерческие организации, в уставном капитале которых доля участия РФ, субъектов РФ, 
общественных и религиозных организаций, благотворительных и иных фондов не превышает 
25%, доля, принадлежащая одному или нескольким юридическим лицам, не являющимися 



указанными субъектами, не превышает 25% и в которых средняя численность работников за 
отчетный период не превышает предельных уровней, установленных дифференцировано по 
отраслям 

22. Унитарное предприятие — это: 
А. государственное или муниципальное предприятие, являющееся коммерческой 

организацией, не наделенное правом собственности на закрепленное за ним имущество. 
Б. добровольное объединение на основе общности интересов для удовлетворения духовных 

или иных нематериальных потребностей участников 
В. организация, созданная собственником для осуществления управленческих, социально-

культурных или иных функций некоммерческого характера и финансируемая им полностью или 
частично 

23. Учредительными документами для обществ с ограниченной ответственностью 
являются: 

А. устав 
Б. учредительный договор 
В. устав и учредительный договор 
24. Величина уставного капитала государственного унитарного предприятия должна 

составлять не менее: 
А. 1000 МРОТ 
Б. 5000 МРОТ 
В. 100 МРОТ 
25. Казенное предприятие наделено: 
А. правом собственности на имеющиеся имущество 
Б. правом хозяйственного ведения на закрепленное за ним имуществом 
В. правом оперативного управления на закрепленное за ним имуществом 
26. Учреждение имеет право: 
А. владеть, пользоваться, а распоряжаться имуществом лишь с согласия собственника 
Б. владеть, пользоваться, распоряжаться своим имуществом  
В. владеть, пользоваться, распоряжаться имуществом с согласия собственника 
27. Участники полного товарищества: 
А. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, собственник 

несет субсидиарную ответственность по его обязательствам ; 
Б. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 

пределах стоимости внесенных ими вкладов; 
В. несут ответственность по его обязательствам всем принадлежащим им имуществом;  
Г. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом и не несет 

ответственность по обязательствам собственника его имущества 
Д. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 

пределах стоимости принадлежащих им акций; 
Е. несут субсидиарную ответственность по его обязательствам своим имуществом в 

одинаковом для всех кратном размере к стоимости их вкладов. 
28. Участники акционерного общества: 
А. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, собственник 

несет субсидиарную ответственность по его обязательствам ; 
Б. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 

пределах стоимости внесенных ими вкладов; 
В. несут ответственность по его обязательствам всем принадлежащим им имуществом; 
Г. отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом и не несет 

ответственность по обязательствам собственника его имущества 
Д. не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в 

пределах стоимости принадлежащих им акций; 
Е. несут субсидиарную ответственность по его обязательствам своим имуществом в 

одинаковом для всех кратном размере к стоимости их вкладов. 
29. Валютная биржа — это 
А. организатор торговли на рынке ценных бумаг и предоставления услуг, непосредственно 

способствующих заключению гражданско-правовых сделок с ценными бумагами между его 
участниками, организующей гласные и публичные торги; 

Б. юридические лица, одним из видов деятельности которых является организация биржевых 
торгов иностранной валютой в порядке и на условиях, которые установлены ЦБ РФ; 

В. организация с правами юридического лица, формирующая оптовый рынок путем 
организации и регулирования торговли, осуществляемой в виде гласных, публичных торгов, 
проводимых в заранее обусловленном месте и в определенное время по установленным ею 
правилам. 



30. Фьючерсная сделка — это сделка 
А. связанная с уступкой прав на будущую передачу прав и обязанностей в отношении 

биржевого товара или контракта на поставку биржевого товара; 
Б. связанная со взаимной передачей прав и обязанностей в отношении стандартных 

контрактов на поставку биржевого товара; 
В. связанная со взаимной передачей прав и обязанностей в отношении реального товара с 

отсроченным сроком его поставки; 
Г. связанная со взаимной передачей прав и обязанностей в отношении реального товара. 
31. Признаками недобросовестной конкуренции являются: 
А. активные действия хозяйствующих субъектов; 
Б. действия хозяйствующих субъектов и органов государственной власти и местного 

самоуправления; 
В. действия, противоречащие законодательству, обычаям делового оборота;  
Г. действия, причиняющие или создающие угрозу причинения убытков конкурентам или 

ущерб их деловой репутации. 
32. Признаками доминирующего положения хозяйствующего субъекта на товарном 

рынке являются: 
А. доля которого на рынке определенного товара составляет не менее 35%  
Б. доля которого на рынке определенного товара составляет 55% и более  
В. доля которого на рынке определенного товара составляет 65% и более 
33. Согласно принципами законодательства о налогах и сборах РФ: 
А. каждое лицо должно уплачивать законно установленные налоги и сборы 
Б. налоги и сборы не могут иметь дискриминационный характер и различно применяться 

исходя из различий между налогоплательщиками 
В. налогоплательщики имеют право требовать соблюдение налоговой тайны 
Г. налоги и сборы должны иметь экономическое основание и не могут быть произвольными 
Д. не допускается устанавливать налоги и сборы, нарушающие единое экономическое 

пространство 
34. Налог отличается от сбора тем, что: 
А. зачисляется в бюджет соответствующего уровня 
Б. зачисляется в государственные внебюджетные фонды 
В. взимается на определенные цели 
Г. «обезличивается» 
35. Личный налог — это 
А. налог, который взимается в процессе расходования материальных благ и устанавливается в 

виде надбавки к цене реализуемых товаров 
Б. налог, который уплачивается с действительно полученной прибыли (дохода) 
В. налог, которым облагается предполагаемый, нормальный доход, которое лицо должно 

получить. 
36. Налоговые кредиты — это: 
А. льгота, направленная на уменьшение налоговой ставки или суммы налога 
Б. налоговые льготы, направленные на сокращение налоговой базы. 
В. полное освобождение от уплаты налогов отдельных лиц или категорий плательщиков. 
  
37. Пропорциональное налогообложение характеризуется: 
А. увеличением ставки налога с ростом налоговой базы налогоплательщика 
Б. установлением одинаковой суммы налога для каждого налогоплательщика без учета 

налогооблагаемый базы, его имущественного положения 
В. одинаковой налоговой ставкой для каждого налогоплательщика независимо от налоговой 

базы 
38. С юридических лиц взимаются налоги: 
А. платежи за пользование природными ресурсами 
Б. налог с владельцев транспортных средств 
В. налог с имущества, переходящего в порядке наследования или дарения 
Г. земельный налог 
39. Функции страхования: 
А. восстановительная 
Б. фискальная 
В. предупредительная 
Г. контрольная 
Д. регулирующая 
Е. сберегательная 
40. Личное страхование включает: 



А. страхование ответственности 
Б. страхование предпринимательского риска 
В. страхование от несчастных случаев и болезней 
Г. медицинское страхование 
Д. страхование имущества на случай его утраты, недостачи, повреждения 
Е. страхование жизни 
41. Обязательное социальное страхование обеспечивает: 
А. пенсии по случаю потери кормильца 
Б. оплату расходов на оказание медицинской помощи больным 
В. пособие по временной нетрудоспособности 
Г. страхование пассажиров 
42. Вексель — это: 
А. ценная бумага, удостоверяющая ничем не обусловленное обязательство выплатить по 

наступлению предусмотренного срока определенную сумму его владельцу 
Б. банковская операция, посредством которой банк-эмитент по поручению и за счет клиента 

на основании расчетных документов осуществляет действия по получению от плательщика 
платежа 

В. ценная бумага, содержащая ничем не обусловленное распоряжение плательщика банку 
произвести платеж указанной в нем суммы держателю этой ценной бумаги. 

43 . Банковская карта — это: 
А. условное денежное обязательство, принимаемое банком-эмитентом по поручению 

плательщика, произвести платежи в пользу получателя по предъявлении последним документов, 
соответствующих условиям договора, или предоставить полномочия другому исполняющему 
банку произвести такие платежи 

Б. условное денежное обязательство, принимаемое банком-эмитентом по поручению 
плательщика, произвести платежи в пользу получателя по предъявлении последним документов, 
соответствующих условиям договора, или предоставить полномочия другому исполняющему 
банку произвести такие платежи 

В. средство для составления расчетных и иных документов, подлежащих оплате за счет 
клиента 

44. Финансирование — это 
А. вложение денежных средств, ценных бумаг, иного имущества, в том числе имущественные 

права, иные права, имеющие денежную оценку, в объекты предпринимательской и (или) иной 
деятельности в целях получения прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта 

Б. безвозмездное и безвозвратное предоставление денежных средств в разных формах для 
осуществления какой-либо деятельности 

В. предоставление денежных средств на условиях возвратности и возмездности (платности) 
45. Дотация — это 
А. бюджетные средства, предоставляемые бюджету другого уровня бюджетной системы РФ 

или юридическому лицу на безвозмездной и безвозвратной основах на осуществление 
определенных целевых расходов 

Б. бюджетные средства, предоставляемые бюджету другого уровня бюджетной системы РФ, 
физическому или юридическому лицу на условиях долевого финансирования целевых расходов 

В. бюджетные средства, предоставляемые бюджету другого уровня бюджетной системы РФ 
на безвозмездной и безвозвратной основах для покрытия текущих расходов. 

46. Прямая инвестиция — это когда 
А. инвестор вкладывает средства в ценные бумаги 
Б. средства непосредственно вкладываются в производство товаров (работ, услуг) 
В. предоставляется заем, кредит 
47. Стандарт — это 
А. документ, в котором в целях добровольного многократного использования 

устанавливаются характеристики продукции, правила осуществления и характеристики 
процессов производства, эксплуатации, хранения, перевозки, реализации и утилизации, 
выполнения работ или оказания услуг. 

Б. специальное разрешение на осуществление конкретного вида деятельности при 
обязательном соблюдении установленных требований и условий, выданное уполномоченным 
органом юридическому лицу или индивидуальному предпринимателю 

В. документ, удостоверяющий соответствие объекта требованиям технических регламентов, 
положениям стандартов или условиям договоров. 

48. Срок службы — это 
А. период, в течение которого изготовитель (исполнитель) обязуется обеспечить потребителю 

возможность использования товара (работы) по назначению и нести ответственность за 
существенные недостатки, возникшие по его вине. 



Б. период, в течение которого в случае обнаружения в товаре (работе) недостатка 
изготовитель (исполнитель, продавец) обязан удовлетворить требования потребителя, 
установленные законом. 

В. период, по истечении которого товар (работа) считается непригодным для использования 
по назначению 

49. Последствия продажи товара надлежащего качества: 
А. потребитель вправе по своему выбору потребовать: безвозмездного устранения 

недостатков товара или возмещения расходов на их исправление; соразмерного уменьшения 
покупной цены; замены на товар аналогичной марки или на такой же товар другой марки с 
соответствующим перерасчетом покупной цены; полного возмещения причиненных ему 
убытков. 

Б. потребитель имеет право на обмен непродовольственного товара в течение 14 дней, если 
указанный товар не был в употреблении, сохранены его товарный вид, потребительские 
свойства, пломбы, фабричные ярлыки, а также товарный или кассовый чеки, выданные 
потребителю вместе с указанным проданным товаром. 

50. Государственное регулирование предпринимательской деятельности осуществляется 
способами, где применяются: 

А. нормы, нормативы  
Б. дотации, субсидии, субвенции  
В. резервы, размеры капиталов и фондов  
Г. инновации 
Д. лимиты, квоты, размеры ставок налогов, пошлин 

 
5.5. Задачи по предпринимательскому праву 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ОК-5, ОПК-1. 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
- основные положения отраслевых юридических и специальных наук, сущность и содержание 
основных понятий, категорий, институтов, правовых статусов субъектов, правоотношений в 
различных отраслях материального права; 
уметь: 
− оперировать юридическими понятиями и категориями; 
− анализировать юридические факты и возникающие в связи с ними правовые отношения; 
− анализировать, толковать и правильно применять правовые нормы;  
− принимать решения и совершать юридические действия в точном соответствии с законом;  
− правильно составлять и оформлять юридические документы; 
владеть: 
− юридической терминологией; навыками работы с правовыми актами; навыками: анализа 

различных правовых явлений, юридических фактов, правовых норм и правовых отношений, 
являющихся объектами профессиональной деятельности;  

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-14. 

Задачи 1. Может ли член открытого акционерного общества быть избран в ревизионную комиссию, 
если он является аффилированным лицом данного общества? 

 
2. ОАО, являясь учредителем ООО, в качестве вклада в уставный капитал передало 

имущество на праве оперативного управления, в связи с чем все сделки с этим имуществом  
должны производиться с согласия учредителя, о чем имеется запись в уставе. 

Основана ли эта позиция на законе? 
Можно ли в данном случае руководствоваться уставом? 
Может ли учредитель (ОАО) передать учрежденному  им ООО имущество на праве 

оперативного управления или хозяйственного ведения? Ответ обоснуйте. Если нет, то каковы 
последствия передачи? Действительны ли последствия такой сделки? 

 
3. В 1991 году гражданин В. организовал крестьянское хозяйство. Его жена являлась 

работником совхоза, но находилась в отпуске по уходу за ребенком. В начале  1993 года отпуск у 
нее закончился и было решено, что жене надо уволиться из совхоза и забрать причитающиеся ей 
земельную долю и имущественный пай. Хотя в поданном  заявлении супруги  просили 
объединить земельные паи и главой крестьянского хозяйства считать мужа, районная земельная 
комиссия сочла, что жена не может войти со своей земельной долей в ранее организованное 



хозяйство мужа. Фермеров поставили перед альтернативой: или жена вступает в члены хозяйства 
мужа и теряет свою земельную долю в составе предприятия (совхоза), или же она получает эту 
земельную долю, но создает при этом свое собственное крестьянское хозяйство. При этом жену 
убедили, что увольнение с предприятия само по себе влечет за собой потерю права 
собственности на имущественный пай и земельную долю. Чтобы сохранить это право, жене 
пришлось зарегистрировать еще одно самостоятельное крестьянское хозяйство. Таким образом в 
одной семье с двумя трудоспособными членами возникло  два крестьянских хозяйства с 
раздельным учетом и отчетностью, разными счетами в банке и т.п. 

Когда они повторно обратились в администрацию района с просьбой объединить свои 
хозяйства, им было отказано, потому что "это запрещено законом", но посоветовали при этом 
заключить договор дарения или создать ассоциация крестьянских хозяйств. 

Оцените ситуацию с точки зрения действующего законодательства. 
Определите варианты выхода из создавшегося положения. 
 
4. ООО-1 (согласно решению учредителя (ОАО) передает все свое имущество ему на баланс 

по акту. ОАО, в свою очередь, передает принятое имущество ООО-1 в доверительное 
управление учрежденному им другому ООО-2. В отношении имущества ООО-1 возбуждено 
исковое производство 

Законны  ли вышеописанные действия? Квалифицируйте их. 
Каков порядок внесения неденежных вкладов в уставный капитал  ООО? 
 
5. В ООО есть недвижимое имущество, но нет ни одного работника. Учредитель, не 

назначая директора, выдает гражданину доверенность действовать от имени ООО 
Правомерна ли выдача такой доверенности? 
Как должен поступить судебный пристав с имуществом (при отсутствии работников), 

исполняя судебное решение? 
Каков порядок исполнения функций единоличного исполнительного органа лицом, не 

состоящим в трудовых отношениях с коммерческой организацией в форме ООО?  
  
6. ОАО передало имущество в доверительное управление ООО-1, которое произвело 

отчуждение указанного имущество на основании гражданско-правовой сделки. ООО-2. 
Руководитель ООО-1 и ООО-2 – одно и то же физическое лицо, знавшее, что у ООО-1 
отсутствует право собственности на имущество, переданное по сделке. 

Является ли ООО-2 добросовестным приобретателем? 
Может ли сделка между обществами с ограниченной ответственностью быть признана 

недействительной? По каким основаниям? 
Применимы ли к указанной сделке правила, установленные ст.174 ГК РФ? 
 
7. ООО «Незабудка» было ликвидировано в судебном порядке по иску налогового органа в 

связи с непредоставление  бухгалтерской отчетности. Иск рассматривался в арбитражном суде в 
отсутствии истца и ответчика: истец заявил ходатайство о возможности рассмотрения дела в его 
отсутствие, ответчику копия искового заявления была направлена по месту регистрации его 
учредителей (по домашнему адресу).  По имеющимся у суда материалам дела было вынесено 
решение и ликвидации предприятия. Копия решения ответчиком не была получена. О своей 
ликвидации и исключении из государственного реестра предприятий ООО узнало спустя 
полгода, в отделе регистрации субъектов предпринимательской деятельности, куда оно 
обратилось за регистрацией  другой коммерческой организации, в котором  ООО «Незабудка» 
выступала в качестве учредителя. Это обстоятельство явилось полной неожиданностью для 
ООО, т.к. оно весь период своего существования с момента учреждения  своевременно сдавало 
предусмотренную бухгалтерскую отчетность, хотя в первый год своего существования никакая 
предпринимательская деятельность ООО  не велась. На экземплярах балансов предприятия  
имеется отметка налогового органа об их принятии. 

Как следует поступить ООО? 
Какие документы необходимо подать ООО для восстановления в реестре предприятий? 

Подготовьте необходимые документы. 
В какие инстанции следует обратиться ООО для скорейшего решения проблемы? 
 
8. МУП «Дионис» осуществляло оптово-розничную реализацию алкогольной продукции в 

соответствии  с полученной лицензией. Пунктом 2 ст.193 НК РФ (в ред. от 29.12.2000г.) введена 
обязательная маркировка указанной продукции региональной специальной маркой. 
Постановлением Правительства РФ от 27.12.2000 года №1023 утверждены Правила изготовления 
и реализации региональных специальных марок для маркировки алкогольной продукции, а также 
осуществления авансовых платежей по акцизам на алкогольную продукцию. Распоряжением 



правительства РФ от 29.05.01 №747-Р Министерству РФ по налогам и сборам поручено 
осуществлять контроль за проведением организациями-производителями алкогольной 
продукции и организациями по оптовой и розничной торговлей этой продукцией 
инвентаризацией остатков не маркированной региональными специальными марками продукции 
по состоянию на 01.06.01 г. Одновременно Правительство  разрешало (ч.2 п.1)реализацию на 
территории РФ  до 01.09.01 г. указанных остатков  алкогольной продукции в объемах, 
установленных при проведении инвентаризации 01.06.01 г. Поскольку разрешение ограничивало 
возможность реализации указанной продукции без специальной региональной марки  до 01.09.01 
г., то после  этой даты наступал фактический запрет на оптовую и розничную ее продажу. 

Полагая, что этим необоснованно ограничено право собственности в отношении 
алкогольной продукции, обеспеченной федеральной маркой, подтверждающей 100% оплату 
акцизного сбора, т.е. легальность ее приобретения, МУП обратилось с жалобой на указанное 
распоряжение правительства. 

Рассмотрите жалобу и вынесите решение. 
какими нормативными актами следует руководствоваться при вынесении решения? 

Назовите их. 
Каков порядок установления ограничений в части перемещения товаров и услуг? 
 
9. Администрация одного из районов, несмотря на введение налога с продаж на территории 

Приморского края, продолжала взимать местные сборы, в частности, лицензионный сбор на 
право торговли винно-водочными и табачными изделиями. 

Укажите ошибки администрации 
Назовите механизм возврата излишне уплаченных сумм из бюджета. 
 
10. ЗАО «Корунд» осуществляло добычу, разлив и оптово-розничную продажу природной 

минеральной воды. В 2000 году в налоговую полицию в месте нахождения и деятельности ООО 
поступило сообщение, что указанное предприятие осуществляет свою деятельность без 
лицензии. При выезде на место выяснилось, что лицензии у предприятия действительно не 
существует. Из пояснений руководителя следовало, что лицензионная палата субъекта 
федерации, на территории которого находилось ООО, не осуществляет лицензирование  разлива 
минеральной воды, поэтому ООО не может получить лицензию. На это представители налоговой 
полиции возражали, что, поскольку  данный вид деятельности подлежит лицензированию, то 
ООО, действуя без лицензии, занимается незаконной предпринимательской деятельностью. 

Прокомментируйте ситуацию. Чья позиция правомерна? 
Какие виды лицензий вы знаете, каков порядок их получения?  

 
11. Предприниматель без образования юридического лица Иванов является плательщиком 

единого налога на вмененный доход с 1999 года. За первый квартал 2002 года Иванов уплатил 
единый налог по ставке 20%. 31 декабря 2001 года был принят Федеральный закон «О внесении 
изменений и дополнений в Налоговый кодекс Российской Федерации и некоторые 
законодательные акты Российской Федерации о налогах и сборах» № 198-ФЗ, который внес 
существенные изменения в обложение единым налогом на вмененный доход (ЕВНД). Ставка 
ЕВНД снижена до 15%, но одновременно на плательщиков ЕВНД налагается обязанность 
уплачивать единый социальный налог (ЕСН). Особенностью закона №198-ФЗ является то, что он 
вступает в силу на следующий день после принятия (ст.10). 

Прокомментируйте указанную особенность закона с точки зрения действующего 
законодательства (правилах о вступлении в силу актов законодательства о налогах). 

Как должен поступить предприниматель в связи с изменением ставки ЕНВД? 
Должен ли Иванов уплачивать ЕСН? Если должен, то что является объектом 

налогообложения  ЕСН – вмененный доход или доход за вычетом расходов? 
 
12. Предприниматель без образования юридического лица К. на доходы, полученные от 

предпринимательской деятельности приобрел технологическую линию стоимостью 40 тыс. 
рублей. Заполняя декларацию о доходах, К. вычел из налогооблагаемой базы стоимость 
технологической линии. Налоговый инспектор декларацию о доходах принял. Через 6 мес. К. 
налоговая инспекция, проводя проверку деятельности К., обвинила его в сокрытии дохода и 
занижении налогооблагаемой базы, применив соответствующие штрафные санкции. 

Правомерны ли действия представителей налоговой инспекции? Почему? 
Как следовало бы оформить К. покупку технологической линии, чтобы исключить 

применение штрафных санкций? 
 
13. Предприниматель без образования юридического лица, имея Федеральную лицензию на 

производство и реализацию корригирующих очков и реализацию очковой оптики, осуществлял 



торговлю очковой оптики через принадлежащую ему торговую точку, адрес которой указан в 
лицензии, другими видами деятельности не занимался. При этом администрация города обязала 
предпринимателя приобрести разрешение на право торговли. 

1. Правомерны ли требования администрации? 
 
14. Организация применяет упрощенную систему налогообложения, является 

комиссионером и реализует товары за наличный расчет. В соответствии с п.2 ст.1 Федерального 
закона от 29.12.95 года № 222-ФЗ применение упрощенной систему налогообложения 
организациями, подпадающими под действие данного закона, предусматривает замену уплаты 
совокупности федеральных, региональных и местных налогов и сборов уплатой единого налога. 

Обязана ли названная организация уплачивать налог с продаж согласно ст. 354 НК РФ, где 
сказано, что комиссионер является налоговым агентом и обязан удерживать и перечислять в 
бюджет соответствующий налог? 

Возникает ли обязанность по уплате налога с продаж, если: 
а) комитент тоже применяет упрощенную систему налогообложения? 
б) комитент является ПБОЮЛ, применяющим упрощенную систему налогообложения? 
в) комитент является плательщиком единого налога на вмененный доход? 
 
15. Подлежит ли возврату коммерческой организации сумма излишне уплаченных 

таможенных платежей, если с момента перечисления средств до момента подачи заявления о 
возврате прошло более одного года? 
  

16. Подрядчик ООО «Альфастрой» обратился в суд с иском  о взыскании с заказчика ЗАО 
«Квадрат» стоимости  работ, принятых заказчиком и отраженных в актах приемки выполненных 
работ формы 2. Заказчик исковые требования не признал, в обосновании своей позиции сослался 
на договор, где был согласован порядок определения цены и  подтвердил платежными 
документами, что обусловленная договором стоимость работ, оплату которых требует 
подрядчик, оплачена им полностью в соответствии со сметой, а отраженная в актах стоимость 
работ превышает смету строительства. 

Как следует разрешить дело? 
Каковы условия оплаты дополнительных, не обусловленных проектом и предварительно не 

согласованных с заказчиком работ? Влияет ли  на условия оплаты указанных работ  их принятие 
заказчиком и отражение в актах приемки формы 2? 

 
17. Подрядчик  АО «Стройпрогресс» обратился с иском в суд о взыскании стоимости работ, 

принятых заказчиком  ОАО «Птицефабрика «Новая» в декабре 2001 года. Подрядчик, возражая 
против иска, указал со ссылкой на ст.720ГК РФ, что недостатки в принятых в декабре работах 
могли быть установлены при обычном способе приемки работ, в связи с чем заказчик, приняв их 
позднее, лишен права ссылаться на недоброкачественность этих работ. 

Каков порядок оплаты  отдельных работ в случае обнаружения недостатков по качеству 
после их принятия? 

Сохраняется ли порядок оплаты при приемке объекта в целом в случае обнаружения 
дефектов? 

Как регламентируется переход риска случайной гибели в случае подписания 
промежуточных актов выполнения отдельных видов работ 

 
18. Заказчик МУП «Лес-инвест» задерживал подписание акта приемки незавершенного 

строительства и в связи с этим не оплачивал выполненные работы. 
Подрядчик обратился в суд с требованием взыскать с заказчика стоимость работ, приемка 

которых необоснованно задерживалась. Заказчик против иска возражал, ссылаясь на то, что 
выполненные работы не соответствуют проектной документации и оговоренному качеству. 

1. Какими документами должны быть подтверждены доводы сторон для разрешения спора: 
а. в пользу заказчика 
б. в пользу подрядчика? 
 
19. Резидент ЗАО «Геракл» получил о нерезидента «ASTERA, llc.» валютный кредит на 180 

дней. По истечении 180-дневного срока уполномоченный банк «Пирамида» приобретает у 
нерезидента право требования по этому кредиту. У ЗАО «Геракл», соответственно, появляется 
обязанность погашения своих кредитных обязательств теперь уже перед уполномоченным 
банком (новым кредитором). 

Вправе ли нерезидент уступить права требования по валютному кредиту уполномоченному 
банку по истечении 180-дневного срока? 

Если вправе, то требуется ли для этого разрешение Банка России? 



Обоснуйте ответ. 
 
20. Возможно ли физическому лицу-резиденту РФ использовать валютный банковский 

вексель в качестве неинфлирующего инвестиционного взноса застройщику-резиденту РФ в 
строительстве дачи, коттеджа, квартиры и проч.? 

Какой договор необходимо заключить для этого? 
Как будет осуществляться передача и хранение указанного векселя? 
как будет осуществляться оплата по векселю? 
 
21. Резидент обратился в арбитражный суд с иском о взыскании с резидента долга в рублях 

по векселю, выписанному в иностранной валюте. Ответчик предъявил встречный иск о 
признании недействительной сделки по выдаче векселя, при этом ответчик ссылался на 
отсутствие разрешения Банка России на выдачу (использование в качестве платежа) векселя, 
выраженного в иностранной валюте.  

Является ли указанная сделка валютной операцией? 
Укажите различия  между валютой долга и валютой платежа по вексельным обязательствам 
В чем заключается оговорка эффективности платежа в какой-либо иностранной валюте? 

 
22. АО «Плюс» намерено переуступить свою дебиторскую задолженность на началах 

возмездности другому АО «Минус»  за цену ниже стоимости прав, принадлежащих кредитору, 
т.е. со скидкой. При этом АО «Минус» является аффилированным лицом. 

Каков порядок уступки права требования? 
Что изменится, если в счет денежного требования (кредитора) к третьему лицу (должнику), 

вытекающего из предоставления товаров, выполнения им работ или оказания услуг третьему 
лицу, другая сторона (финансовый агент) передает или обязуется передать денежные средства? 

Какие организации могут выступать в качестве финансового агента? 
Как избежать признания заключенной сделки недействительной в случае, если АО «Плюс» 

не подпадает под требования ст. 825 ГК РФ? 
Каков порядок совершения сделок между аффилированными лицами? 
Примечание: для решения задачи используйте Постановление Президиума ВАС РФ от 

30.06.98 № 955/98.   
 
23. Коммерческая организация А при заключении гражданско-правового договора по 

требованию своего контрагента Б в раздел «Порядок расчетов» включила условие о 
перечислении денежных средств на банковский счет третьей организации В, с которой у 
контрагента заключен договор простого товарищества. 

Правомерно ли перечисление денежных средств на счет организации В, с которой сторона А 
не имеет договорных отношений? 

Является ли такой договор действительным с точки зрения законодательства? 
Влияет ли на действительность сделки вид договора, заключенного между сторонами А и Б? 
 
24. ОАО-1(кредитор) является взыскателем по отношению к ОАО-2 (должник). 

Одновременно ОАО-1 является дебитором ОАО-2 на основании вступившего в законную силу 
судебного решения. 

Может ли ОАО-1 одновременно быть взыскателем и дебитором по отношению к ОАО-2 в 
исполнительном производстве? 

Может ли судебный пристав арестовать дебиторскую задолженность ОАО-1? 
 
25. Возможно ли выписывать вексель непосредственно на филиал или в любом случае 

вексель выписывается на имя головной организации в лице филиала? 
 
26. Каков механизм реализации предмета залога, если в качестве залога выступает 

собственный вексель? 
 
27. Бухгалтер  ЗАО «Компас» в августе 2001 года ошибочно перечислил на расчетный счет 

денежные средства не фактическому контрагенту-получателю платежа, а одноименной фирме. 
Банк, обслуживающий эту фирму, отказался вернуть ошибочно перечисленные денежные 
средства, мотивируя свой отказ тем, что на банковские операции по ее банковскому счету 
наложен запрет налоговой инспекцией в январе 2001 года за непредоставление отчетности в 
налоговый орган. Вступившее в силу решение суда о возврате ошибочно перечисленных средств 
у ООО «Компас» имеется, но банк решение не исполняет. При обращении в налоговый орган о 
снятии запрета на операцию по возврату денежных средств получен отказ. Обжалование в 
вышестоящий орган не помогло. Судебный пристав также не в состоянии взыскать денежные 



средства на основании того же запрета. При обращении в регистрационную палату с запросом о 
месте нахождения фирмы и ее исполнительных органов выяснилось, что фирма деятельности не 
ведет, руководителя найти не представляется возможным. 

Как поступить в сложившейся ситуации для возврата ошибочно перечисленных денежных 
средств? 

Возможен ли возврат денежных средств при наличии отказа вышестоящего налогового 
органа  о снятии запрета? 
Кто из участников указанного конфликта (плательщик, банк, получатель платежа, налоговые 
органы) поступают незаконно? 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки. Опрос – важнейшее 
средство развития мышления и речи. Он обладает большими возможностями воспитательного 
воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в выявлении деталей, которые по каким-
то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к 
зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки. Зачеты служат формой проверки качества 
выполнения студентами лабораторных работ, усвоения учебного материала практических и 
семинарских занятий, успешного прохождения производственной и преддипломной практик и 
выполнения в процессе этих практик всех учебных поручений в соответствии с утвержденной 
программой. Оценка, выставляемая за зачет, может быть как квалитативного типа (по шкале 
наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с 
выставлением отметки по шкале порядка – «отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 



Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 



Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных про-граммных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 



6.4. Этапы формирования компетенции, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или ее части) Этап формирования компетенции (№ 
темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименование 
оценочного 

средства 
ОК-3 
знать: 
- основные положения отраслевых 
юридических и специальных наук, 
сущность и содержание основных 
понятий, категорий, институтов, 
правовых статусов субъектов, 
правоотношений в различных 
отраслях материального права; 
уметь: 
- оперировать юридическими 
понятиями и категориями; 
- анализировать юридические факты и 
возникающие в связи с ними 
правовые отношения; 
- анализировать, толковать и 
правильно применять правовые 
нормы;  
- принимать решения и совершать 
юридические действия в точном 
соответствии с законом;  
- правильно составлять и оформлять 
юридические документы; 
владеть: 
- юридической терминологией; 
навыками работы с правовыми 
актами; навыками: анализа различных 
правовых явлений, юридических 
фактов, правовых норм и правовых 
отношений, являющихся объектами 
профессиональной деятельности;  
 

Тема 1. Понятие предпринимательского 
права. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2. Общие положения о субъектах 
предпринимательской деятельности. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. Правовое положение отдельных 
видов субъектов предпринимательского 
права. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Правовой режим имущества 
хозяйствующих субъектов. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 5. Гражданско-правовой договор - 
основная юридическая форма 
предпринимательской деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 6. Правовые основы несостоятельности 
(банкротство). 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 7. Правовые основы государственного 
регулирования предпринимательской 
деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 8. Правовое обеспечение качества 
товаров. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 9. Правовое регулирование расчётов. Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 10. Правовое обеспечение конкуренции 
и ограничение монополистической 
деятельности на торговых рынках. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 11. Правовые основы аудиторской 
деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 12. Правовое регулирование 
финансирования и кредитования 
предпринимательской деятельности. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 13. Правовое регулирование 
внешнеэкономической деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 14. Правовые основы приватизации. Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ОК-5 
знать: 
- основные положения отраслевых 
юридических и специальных наук, 
сущность и содержание основных 
понятий, категорий, институтов, 
правовых статусов субъектов, 
правоотношений в различных 
отраслях материального права; 
уметь: 
- оперировать юридическими 
понятиями и категориями; 
- анализировать юридические факты и 
возникающие в связи с ними 
правовые отношения; 
- анализировать, толковать и 
правильно применять правовые 
нормы;  

Тема 13. Правовое регулирование 
внешнеэкономической деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 



- принимать решения и совершать 
юридические действия в точном 
соответствии с законом;  
- правильно составлять и оформлять 
юридические документы; 
владеть: 
- юридической терминологией; 
навыками работы с правовыми 
актами; навыками: анализа различных 
правовых явлений, юридических 
фактов, правовых норм и правовых 
отношений, являющихся объектами 
профессиональной деятельности;  
 
ОПК-1 
знать: 
- основные положения отраслевых 
юридических и специальных наук, 
сущность и содержание основных 
понятий, категорий, институтов, 
правовых статусов субъектов, 
правоотношений в различных 
отраслях материального права; 
уметь: 
- оперировать юридическими 
понятиями и категориями; 
- анализировать юридические факты и 
возникающие в связи с ними 
правовые отношения; 
- анализировать, толковать и 
правильно применять правовые 
нормы;  
- принимать решения и совершать 
юридические действия в точном 
соответствии с законом;  
- правильно составлять и оформлять 
юридические документы; 
владеть: 
- юридической терминологией; 
навыками работы с правовыми 
актами; навыками: анализа различных 
правовых явлений, юридических 
фактов, правовых норм и правовых 
отношений, являющихся объектами 
профессиональной деятельности;  
 

Тема 3. Правовое положение отдельных 
видов субъектов предпринимательского 
права. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 4. Правовой режим имущества 
хозяйствующих субъектов. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. Гражданско-правовой договор - 
основная юридическая форма 
предпринимательской деятельности. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Правовые основы несостоятельности 
(банкротство). 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 7. Правовые основы государственного 
регулирования предпринимательской 
деятельности. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 8. Правовое обеспечение качества 
товаров. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 9. Правовое регулирование расчётов. Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 10. Правовое обеспечение конкуренции 
и ограничение монополистической 
деятельности на торговых рынках. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 11. Правовые основы аудиторской 
деятельности. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 12. Правовое регулирование 
финансирования и кредитования 
предпринимательской деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 13. Правовое регулирование 
внешнеэкономической деятельности. 

Текущий Написание 
реферата 

Тема 14. Правовые основы приватизации. Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ОК-3, ОК-5, ОПК-1. 
знать: 
- основные положения отраслевых 
юридических и специальных наук, 
сущность и содержание основных 
понятий, категорий, институтов, 
правовых статусов субъектов, 
правоотношений в различных 
отраслях материального права; 
уметь: 
- оперировать юридическими 
понятиями и категориями; 
- анализировать юридические факты и 
возникающие в связи с ними 

Темы № 1-14 Промежу
точный 

Задания 
письменного 
опроса, 
вопросы к 
экзамену; 
защита 
курсовой 
работы. 



правовые отношения; 
- анализировать, толковать и 
правильно применять правовые 
нормы;  
- принимать решения и совершать 
юридические действия в точном 
соответствии с законом;  
- правильно составлять и оформлять 
юридические документы; 
владеть: 
- юридической терминологией; 
навыками работы с правовыми 
актами; навыками: анализа различных 
правовых явлений, юридических 
фактов, правовых норм и правовых 
отношений, являющихся объектами 
профессиональной деятельности;  
 
 

6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК-3 /  
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание основных 
понятий, категорий, 
институтов, правовых 
статусов субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты и 
возникающие в связи 
с ними правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно применять 
правовые нормы;  
- принимать решения 
и совершать 
юридические 
действия в точном 
соответствии с 
законом;  

не достаточно: 
 знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 

достаточно: 
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 

полно:  
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 

углубленно: 
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 



- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических фактов, 
правовых норм и 
правовых отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

и совершать 
юридические 
действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

и совершать 
юридические 
действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

и совершать 
юридические 
действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
−  

и совершать 
юридические 
действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
−  

ОК-5 /  
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание основных 
понятий, категорий, 
институтов, правовых 
статусов субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты и 
возникающие в связи 
с ними правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно применять 
правовые нормы;  
- принимать решения 
и совершать 
юридические 
действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 

не достаточно: 
 знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 
и совершать 

достаточно: 
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 
и совершать 

полно:  
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 
и совершать 

углубленно: 
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 
и совершать 



составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических фактов, 
правовых норм и 
правовых отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

юридические 
действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

юридические 
действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

юридические 
действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

юридические 
действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

ОПК-1 /  
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание основных 
понятий, категорий, 
институтов, правовых 
статусов субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты и 
возникающие в связи 
с ними правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно применять 
правовые нормы;  
- принимать решения 
и совершать 
юридические 
действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 

не достаточно: 
 знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 
и совершать 
юридические 

достаточно: 
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 
и совершать 
юридические 

полно:  
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 
и совершать 
юридические 

углубленно: 
знать: 

- основные 
положения 
отраслевых 
юридических и 
специальных наук, 
сущность и 
содержание 
основных понятий, 
категорий, 
институтов, 
правовых статусов 
субъектов, 
правоотношений в 
различных отраслях 
материального 
права; 
уметь: 
- оперировать 
юридическими 
понятиями и 
категориями; 
- анализировать 
юридические факты 
и возникающие в 
связи с ними 
правовые 
отношения; 
- анализировать, 
толковать и 
правильно 
применять правовые 
нормы;  
- принимать решения 
и совершать 
юридические 



оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических фактов, 
правовых норм и 
правовых отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
 

действия в точном 
соответствии с 
законом;  
- правильно 
составлять и 
оформлять 
юридические 
документы; 
владеть: 
- юридической 
терминологией; 
навыками работы с 
правовыми актами; 
навыками: анализа 
различных правовых 
явлений, 
юридических 
фактов, правовых 
норм и правовых 
отношений, 
являющихся 
объектами 
профессиональной 
деятельности;  
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 
Формирование в России высокоэффективной и динамично развивающейся экономики, 

обеспечивающей интеграцию российского общества в мировую экономическую систему, требует 
разумного сочетания возможностей свободного и управляемого рынка. В условиях становления и 
развития рыночных отношений предприятия и организации вынуждены принимать стратегические 
решения в относительно нестабильной внешней среде с высоким уровнем неопределенности. При 
этом влияние внешней среды существенно возрастает в кризисные периоды, сопровождающие 
процессы трансформирования экономики, когда правовые и экономические нормы и другие 
регуляторы, призванные обеспечить защищенность предприятий и организации от действий 
стихийных рыночных сил или недостаточно эффективны, или применяются не в полной мере, или 
вовсе отсутствуют. 

В мировой современной практике управления предприятиями и организациями накоплен 
большой опыт принятия стратегических решений в нестабильных условиях. Определенный вклад 
в развитие теории и практики управления в условиях неопределенности внесли российские ученые 
и практики. Этот опыт нашел отражение в различных областях научного знания, связанных с 
теорией и практикой управления, в том числе в учебной дисциплине «Производственная стратегия 
предприятия». 

Цель дисциплины заключается в формировании у студентов системы знаний в области 
теории и практики выработки и принятия стратегических управленческих решений в объеме, 
необходимом для успешной деятельности в качестве руководителей предприятий. 

В соответствии с данной целью основными задачами, решаемыми в рамках данного курса, 
являются: 

- изучение основ формирования производственной стратегии предприятия в условиях 
инновационной экономики на кратко-, средне- и долгосрочную перспективу, 

- освоению принципов, методов и инструментов разработки эффективной 
производственной стратегии в условиях конкуренции. 

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
1.2.1. Дисциплина «Производственная стратегия предприятия» относится к 

дисциплинам по выбору вариативной части цикла Дисциплины (модули) [Б1.В.ДВ.7] 
учебного плана направления подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) 
подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Для эффективного изучения курса «Производственная стратегия предприятия» студенты 
должны иметь остаточные знания по следующим дисциплинам: «Организация, нормирование и 
оплата труда на предприятии», «Корпоративная социальная ответственность (антикризисный и 
финансовый менеджмент)», Государственное и муниципальное управление», «Стратегический 
менеджмент», «Инновационный менеджмент» и др. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс дисциплины «Производственная стратегия предприятия» 
самостоятельно, должен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, 
позволяющими:  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  
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1.2.3. «Производственная стратегия предприятия» является предшествующей для 
следующих дисциплин: Основы экономической безопасности предприятия; Экономический 
анализ (антикризисный и финансовый менеджмент) и др. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 
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создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 

- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5). 
 

1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
- функциональные стратегии компаний; 
- организационно-управленческие решения; 
- методы разработки стратегии организации; 
- операционную (производственную) деятельность организаций. 
уметь: 
- оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих 

решений; 
- воспринимать, обобщать и анализировать информацию, ставить цель и  выбирать пути еѐ 

достижения; 
- находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 

ответственность; 
- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных управленческих решений; 
- участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий 

стратегического менеджмента; 
владеть: 
- культурой мышления; 
- методами планирования операционной (производственной) деятельности организаций. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _6_ 
семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 36 36 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 18 18 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 18 18 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 36 36 
Подготовка к практическим занятиям 20 20 
Письменный опрос 6 6 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

зачёт зачёт 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 72/2 72/2 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса дисциплины «Производственная стратегия предприятия» состоит из 7 тем. 
 

2.1. Содержание разделов дисциплины 
 
Тема 1. Понятие и сущность производственной стратегии.  
Понятие производственной стратегии. Место производственной стратегии в общей 

стратегии предприятия. Основные составляющие производственной стратегии. Операционные и 
конкурентные приоритеты при разработке производственной стратегии. 

 
Тема 2. Процесс разработки и реализация производственной стратегии. 
Вопросы, рассматриваемые при разработке производственной стратегии. Показатели и 

параметры, учитываемые при разработке производственной стратегии. Реализация 
производственной стратегии.  

 
Тема 3. Производственная программа и производственные мощности 
Производственная программа. Производственные мощности. Разработка производственной 

программы. Расчет производственной мощности, определение оптимальной производственной 
мощности. Расчет необходимого ввода производственных мощностей. Календарное планирование 
выпуска.  

 
Тема 4. Составляющие производственной стратегии  
Выбор производственной структуры. Выбор производственной площадки. Размещение 

производственных подразделений. Внутренняя планировка производственных помещений 
 
Тема 5. Товарная стратегия.  
Условия формирования товарной стратегии. Формирование ассортимента. Планирование 

нового продукта. Конкурентоспособность товаров 
 
Тема 6. Технологическая стратегия.  
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Организация технологической стратегии. Основные компоненты технологии. Информация, 
требуемая для создания технологической стратегии. Диагностика идентификации новых 
технологий 

 
Тема 7. Управление издержками, ценообразованием и прибылью. 
Управление издержками, ценообразованием и прибылью. Анализ безубыточности. 

Стратегии ценообразования. Элементы стратегии прибыли. Модели анализа прибыльности 
 
 

2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

 
Наименование разделов и тем дисциплины Контактная работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самостоятел
ьная работа 
обучающихс
я 

Всего 

лекции практ.зан. 
Тема 1. Понятие и сущность производственной 
стратегии.  

4 4 6 14 

Тема 2. Процесс разработки и реализация 
производственной стратегии. 

2 2 4 8 

Тема 3. Производственная программа и 
производственные мощности 

2 2 4 8 

Тема 4. Составляющие производственной стратегии  2 2 4 8 
Тема 5. Товарная стратегия.  2 2 6 10 
Тема 6. Технологическая стратегия.  2 2 6 10 
Тема 7. Управление издержками, ценообразованием 
и прибылью. 

4 4 6 14 

Зачет - - - - 
ИТОГО 18 18 36 72/2 

 
2.2.1. Лекции 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем
, часов Тема лекции  

1.  Тема 1. 4 Понятие и сущность производственной стратегии.  
2.  Тема 2. 2 Процесс разработки и реализация производственной стратегии. 
3.  Тема 3. 2 Производственная программа и производственные мощности 
4.  Тема 4. 2 Составляющие производственной стратегии  
5.  Тема 5. 2 Товарная стратегия.  
6.  Тема 6. 2 Технологическая стратегия.  
7.  Тема 7. 4 Управление издержками, ценообразованием и прибылью. 
 ИТОГО 18  

 
2.2.2. Практические занятия 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем 
часов Тема практического занятия 

1. Тема 1. 4 Понятие и сущность производственной стратегии.  
2. Тема 2. 2 Процесс разработки и реализация производственной стратегии. 
3. Тема 3. 2 Производственная программа и производственные мощности 
4. Тема 4. 2 Составляющие производственной стратегии  
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5. Тема 5. 2 Товарная стратегия.  
6. Тема 6. 2 Технологическая стратегия.  
7. Тема 7. 4 Управление издержками, ценообразованием и прибылью. 
 ИТОГО 18  

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

 (учебным планом не предусмотрен) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 (учебным планом не предусмотрено) 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к зачёту 

 
1. Понятие производственной стратегии. 
2. Место производственной стратегии 
3. Основные составляющие производственной стратегии. 
4. Операционные и конкурентные производственной стратегии. 
5. Вопросы, рассматриваемые при разработке производственной стратегии. 
6. Показатели и параметры, учитываемые при разработке производственной стратегии.  
7. Реализация производственной стратегии. 
8. Производственная программа 
9. Производственные мощности. 
10. Разработка производственной программы. 
11. Расчет производственной мощности, производственной мощности. 
12. Расчет необходимого ввода производственных мощностей. 
13. Календарное планирование выпуска 
14. Параметры выбора производственной структуры. 
15. Параметры выбора производственной площадки. 
16. Параметры размещения производственных подразделений. 
17. Внутренняя планировка производственных помещений 
18. Условия формирования товарной стратегии. 
19. Формирование ассортимента. Планирование нового продукта. 
20. Конкурентоспособность товаров 
21. Организация технологической стратегии. 
22. Основные компоненты технологии. 
23. Информация, требуемая для создания технологической стратегии. 
24. Диагностика идентификации новых технологий 
25. Взаимосвязь издержек, прибыли и объема выпускаемой продукции. 
26. Анализ безубыточности. 
27. Стратегии ценообразования. 
28. Элементы стратегии прибыли. 
29. Модели анализа прибыльности. 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ 
раздела, 

темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 

Тема 1. Понятие и сущность производственной 
стратегии.  Лекция Мастер-класс 2 

Тема 2. Процесс разработки и реализация 
производственной стратегии. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 2 
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Тема 4. Составляющие производственной стратегии  Практич. 
занятие презентация 2 

Тема 5. Товарная стратегия.  Лекция дискуссия 2 

Тема 7. Управление издержками, ценообразованием и 
прибылью. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел 

дисциплин
ы (тема) 

Вид самостоятельной 
работы 

Название (содержание) работы Кол-
во 

часов 

Тема 1. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка реферата 

Изучение темы: 
Понятие и сущность производственной 
стратегии.  

6 

Тема 2. 
Самостоятельное изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
Процесс разработки и реализация 
производственной стратегии. 

4 

Тема 3. 
Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы: 
Производственная программа и 
производственные мощности 

4 

Тема 4. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка реферата 

Изучение темы: 
Составляющие производственной 
стратегии  

4 

Тема 5. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка к письменному 
опросу 

Изучение темы: 
Товарная стратегия.  

6 

Тема 6. Самостоятельное изучение  
Подготовка доклада 

Изучение темы: 
Технологическая стратегия.  

6 

Тема 7. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка реферата 

Изучение темы: 
Управление издержками, 
ценообразованием и прибылью. 

6 

 ИТОГО  36 
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Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине 
«Производственная стратегия предприятия», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для 

себя вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 
Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 
1. Дайте определение понятию «стратегия». 
2. Перечислите задачи, решаемые в процессе стратегического управления. 
3. Перечислите стратегические факторы внешней среды. 
4. Перечислите компоненты внутреннего анализа организации. 
5. Перечислите ключевые факторы внешней среды организации.  
6. Перечислите конкурентные преимущества организации. 
7. Перечислите методы разработки стратегии предприятия.  
8. Перечислите этапы стратегического планирования. 
9. Перечислите (эталонные) базовые стратегии. 
10. Опишите процесс управления реализацией стратегии. 
11. Дайте определение понятию «миссия организации». 
12. Какова специфика стратегического управления?  
13. Выделите сравнительные характеристики долгосрочного и стратегического управления. 
Выясните задачи стратегического управления.  
14. Составьте таблицу, где необходимо показать различия между текущим, стратегическим, 
оперативным и антикризисным управлением.  
15. Определите теоретические преимущества и недостатки школ дизайна, планирования, 
позиционирования, предпринимательства, когнитивной нерациональной школы. 
16. Составьте перечень вопросов, на которые вы хотели бы ответить, изучая стратегический 
менеджмент. 
17. Составляя стратегию фирмы, выделите цели фирмы, организационную структуру фирмы, 
покажите связи с внешней средой, охарактеризуйте выпускаемую продукцию.  
18. Сформулируйте и приведите примеры миссии бизнеса 
19. Обоснуйте стратегические факторы конкурентного преимущества, опишите принципы и 
способы разработки стратегий развития производств.  
20. Определите конкурентоспособность, уровень научно-технического и ресурсного потенциала 
фирмы, разнообразие продукта или услуг предприятия, выясните маркетинговые стратегии 
конкурентов.  
21. Выберите стратегию поведения фирмы на рынке.  
22. Сделайте анализ качества методического, информационного, ресурсного, правового 
обеспечения производства.  
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23. Проведите анализ и прогнозирование организационно-технического уровня производства, 
характеризующего степень соответствия уровня технологии и организации процессов 
современным требованиям.  
24. Составьте календарь мероприятий стратегического управления.  
25. Предложите программы стратегического развития бизнеса и стратегию управления персоналом 
26. Определите способы, методы стратегического управления. 
27. Выделите общенаучные подходы в стратегическом менеджменте.  
28. Какие факторы влияют на разработку различных стратегий?  
29. Какова главная задача стратегического менеджмента  
30. Какие показатели должны участвовать в оценке конкурентоспособности товара. 
31. Определите специфические методы стратегического менеджмента, покажите на примере 
способы их применения.  
32. Выделите способы организации и контроля выполнения стратегий.  
33. Факторы, влияющие на организационный уровень производства 
34. Отразите в схеме организацию стратегического управления.  

 
3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 

 
1. Этапы формирования системы стратегического управления. 
2. Взгляд ученых в области менеджмента на сущность стратегического управления. 
3. Развитие стратегического управления на российских предприятиях. 
4. Стратегия и предпринимательство. 
5. Стратегическое поведение известных фирм. 
6. Значение миссии для успешного функционирования современного предприятия. 
7. Подходы к установлению целей в организации и их развитие в современных условиях. 
8. Метод управления по целям и его использование в России. 
9. Окружение бизнеса и его влияние на деятельность компании. 
10. Оценка деятельности предприятия со стороны заинтересованных групп. 
11. Ключевые факторы успеха в отрасли. 
12. Управленческий анализ в современной практике управления организацией. 
13. Методы управленческого анализа. 
14. Подходы к оценке конкурентоспособности компании. 
15. Экономическая сущность и содержание механизма диверсификации. 
16. Базисные стратегии бизнеса. 
17. Особенности реализации стратегии сокращения. 
18. Портфельный анализ и его использование в отечественной практике управления. 
19. Балансирование набора стратегических зон хозяйствования. 
20. Деловой комплексный анализ (проект PIMS). 
21. Оценка реализации и корректировка стратегии. 
22. Характеристики стратегического и тактического контроллинга. 
23. Использование систем контроля при различных стратегиях. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 
преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 
3.5. Задания письменного опроса 

 
1. К стоимостным показателям производственной программы относятся: 
а. товарная продукция; 
b. реализованная продукция, валовая продукция; 
c. стоимость основных фондов. 
2. Какая зависимость между реализованной продукцией и изменением остатков нереализованной 
продукции? 
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a. прямая; 
b. обратная; 
c. никакой. 
3. Виды производственной мощности: 
a. входная, выходная; 
b. среднегодовая; 
c. максимальная. 
4. Как рассчитать фонд времени работы оборудования для непрерывного производства? 
a. Календарные дни в году 24 часа – время на ремонт; 
b. Рабочие дни в году 24 часа; 
c. нет правильного ответа. 
5. Какие затраты не относятся к простым: 
a. зарплата; 
b. содержание автотранспорта; 
c. цеховые расходы; 
d. материалы; 
e. прочие расходы. 
6. Какие затраты не относятся к переменным: 
a. зарплата; 
b. амортизация; 
c. энергия; 
d. реклама; 
e. сырье. 
7. Какое производство относится к трудоемкому, если в структуре себестоимости наибольший 
удельный вес приходится на: 
a. амортизацию; 
b. материалы; 
c. заработную плату; 
d. энергию всех видов; 
e. транспортные расходы. 
8. Как ведут себя постоянные издержки производства с увеличением объемов производимой 
продукции: 
a. увеличиваются; 
b. уменьшаются; 
c. не меняются; 
d. уменьшаются, затем увеличиваются. 
9. Как ведут себя средние постоянные издержки с увеличением объемов производимой продукции: 
a. увеличиваются; 
b. уменьшаются; 
c. не меняются; 
d. уменьшаются, затем увеличиваются. 
 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачёта, 

включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 
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V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(Приложение 2) 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  
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Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Производственный менеджмент : учебное пособие / А.B. Назаренко, Д.В. Запорожец, 
Д.С. Кенина и др. ; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего профессионального образования Ставропольский государственный аграрный 
университет. – Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2017. – 
140 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484943. – Библиогр.: с. 124. – Текст : электронный. 

2. Томпсон, А.А. Стратегический менеджмент: искусство разработки и реализации стратегии : 
учебник / А.А. Томпсон, А.Д. Стрикленд ; ред. М.И. Соколова, Л.Г. Зайцев. – Москва : Юнити, 
2015. – 577 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436856. – ISBN 5-85173-059-5. – Текст : 
электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Максименко Л.С., Панасенко С.В. Стратегический менеджмент: учебник/ В.Н. Парахина, 

Максименко Л.С., Панасенко С.В. – 6-е изд. стер. – М.: КНОРУС. – 2012. – 496 с. Гриф УМО 
2. Петров А.Н. Стратегический менеджмент: Учебник для вузов. 3-е изд. Стандарт третьего 

поколения/ Под ред. А. Петрова. – СПб, 2012. – 400 с. 
3. Попов, В.В. Стратегии экономического развития [Текст] / Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 

экономики». – М.: Изд. дом Высшей школы экономики. 2011. – 336 с. 
 

7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484943
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436856
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 
 

 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

 «Производственная стратегия предприятия» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Дисциплина «Производственная стратегия предприятия» относится к дисциплинам по 

выбору вариативной части цикла Дисциплины (модули) [Б1.В.ДВ.7] учебного плана направления 
подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и 
финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Цель дисциплины заключается в формировании у студентов системы знаний в области 
теории и практики выработки и принятия стратегических управленческих решений в объеме, 
необходимом для успешной деятельности в качестве руководителей предприятий. 

В соответствии с данной целью основными задачами, решаемыми в рамках данного курса, 
являются: 

- изучение основ формирования производственной стратегии предприятия в условиях 
инновационной экономики на кратко-, средне- и долгосрочную перспективу, 

- освоению принципов, методов и инструментов разработки эффективной 
производственной стратегии в условиях конкуренции. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 

- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5). 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
- функциональные стратегии компаний; 
- организационно-управленческие решения; 
- методы разработки стратегии организации; 
- операционную (производственную) деятельность организаций. 
уметь: 
- оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих 

решений; 
- воспринимать, обобщать и анализировать информацию, ставить цель и  выбирать пути еѐ 

достижения; 
- находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 

ответственность; 
- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных управленческих решений; 
- участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий 

стратегического менеджмента; 
владеть: 
- культурой мышления; 
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- методами планирования операционной (производственной) деятельности организаций. 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме 
зачёта. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 2 зачетные единицы / 72 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия - 18 часов, практические (семинарские) - 18 часов, и самостоятельная работа 
студента – 36 часов. 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться 

успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 

- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5). 
 

3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
- функциональные стратегии компаний; 
- организационно-управленческие решения; 
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- методы разработки стратегии организации; 
- операционную (производственную) деятельность организаций. 
уметь: 
- оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих 

решений; 
- воспринимать, обобщать и анализировать информацию, ставить цель и  выбирать пути еѐ 

достижения; 
- находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 

ответственность; 
- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных управленческих решений; 
- участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий 

стратегического менеджмента; 
владеть: 
- культурой мышления; 
- методами планирования операционной (производственной) деятельности организаций. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код компетенции 

(или её части) 
Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-3 Тема 1. Понятие и сущность 
производственной стратегии.  

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 2. Процесс разработки и 
реализация производственной 
стратегии. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3. Производственная программа 
и производственные мощности 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4. Составляющие 
производственной стратегии  

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 5. Товарная стратегия.  Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 6. Технологическая стратегия.  Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Управление издержками, 
ценообразованием и прибылью. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

ПК-3 Тема 1. Понятие и сущность 
производственной стратегии.  

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 2. Процесс разработки и 
реализация производственной 
стратегии. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3. Производственная программа 
и производственные мощности 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4. Составляющие 
производственной стратегии  

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 5. Товарная стратегия.  Текущий Опрос, Задания 
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письменного опроса 
Тема 6. Технологическая стратегия.  Текущий Опрос, Задания 

письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Управление издержками, 
ценообразованием и прибылью. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

ПК-5 Тема 1. Понятие и сущность 
производственной стратегии.  

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 2. Процесс разработки и 
реализация производственной 
стратегии. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3. Производственная программа 
и производственные мощности 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4. Составляющие 
производственной стратегии  

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 5. Товарная стратегия.  Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 6. Технологическая стратегия.  Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Управление издержками, 
ценообразованием и прибылью. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

ОПК-3, ПК-3,  
ПК-5 

Темы 1-7 Промежу
точный 

Задания письменного 
опроса, Вопросы к 
зачёту 

 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компете

нции 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контрол

я 
 

Наименование 
оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-3 Тема 1. 
Понятие и 
сущность 
производствен
ной стратегии.  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 

Тема 2. 
Процесс 
разработки и 
реализация 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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производствен
ной стратегии. 

проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам 
и не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 70-80 
% вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, 
чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 

Тема 3. 
Производствен
ная программа 
и 
производствен
ные мощности 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. 
Составляющие 
производствен
ной стратегии  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 5. 
Товарная 
стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. 
Технологическ
ая стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. 
Управление 
издержками, 
ценообразован
ием и 
прибылью. 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

ПК-3 Тема 1. 
Понятие и 
сущность 
производствен
ной стратегии.  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 2. 
Процесс 
разработки и 
реализация 
производствен
ной стратегии. 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. 
Производствен
ная программа 
и 
производствен
ные мощности 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. 
Составляющие 
производствен
ной стратегии  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 5. 
Товарная 
стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. 
Технологическ
ая стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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Доклад/эссе работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная 
позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан 
объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; 
допущены фактические ошибки в 
содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 7. 
Управление 
издержками, 
ценообразован
ием и 
прибылью. 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

ПК-5 Тема 1. 
Понятие и 
сущность 
производствен
ной стратегии.  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 2. 
Процесс 
разработки и 
реализация 
производствен
ной стратегии. 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. 
Производствен
ная программа 
и 
производствен
ные мощности 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. 
Составляющие 
производствен
ной стратегии  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 5. 
Товарная 
стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. 
Технологическ
ая стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. 
Управление 
издержками, 
ценообразован
ием и 
прибылью. 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

ОПК-3, 
ПК-3,  
ПК-5 

Темы 1-7 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, Вопросы 
к зачёту 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

Код 
компетенций 

ОПК-3, ПК-3, ПК-5 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
- функциональные стратегии компаний; 
- организационно-управленческие решения; 
- методы разработки стратегии организации; 
- операционную (производственную) деятельность организаций. 
уметь: 
- оценивать условия и последствия принимаемых организационно-
управленческих решений; 
- воспринимать, обобщать и анализировать информацию, ставить цель и  
выбирать пути еѐ достижения; 
- находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность; 
- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 
- участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий 
стратегического менеджмента; 
владеть: 
- культурой мышления; 
- методами планирования операционной (производственной) деятельности 
организаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы 1. Понятие производственной стратегии. 
2. Место производственной стратегии 
3. Основные составляющие производственной стратегии. 
4. Операционные и конкурентные производственной стратегии. 
5. Вопросы рассматриваемые при разработке производственной стратегии. 
6. Показатели и параметры, учитываемые при разработке производственной 
стратегии.  
7. Реализация производственной стратегии. 
8. Производственная программа 
9. Производственные мощности. 
10. Разработка производственной программы. 
11. Расчет производственной мощности, производственной мощности. 
12. Расчет необходимого ввода производственных мощностей. 
13. Календарное планирование выпуска 
14. Параметры выбора производственной структуры. 
15. Параметры выбора производственной площадки. 
16. Параметры размещения производственных подразделений. 
17. Внутренняя планировка производственных помещений 
18. Условия формирования товарной стратегии. 
19. Формирование ассортимента. Планирование нового продукта. 
20. Конкурентоспособность товаров 
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21. Организация технологической стратегии. 
22. Основные компоненты технологии. 
23. Информация требуемая для создания технологической стратегии. 
24. Диагностика идентификации новых технологий 
25. Взаимосвязь издержек, прибыли и объема выпускаемой продукции. 
26. Анализ безубыточности. 
27. Стратегии ценообразования. 
28. Элементы стратегии прибыли. 
29. Модели анализа прибыльности. 
 

 
5.2. Примерная тематика рефератов (докладов/эссе) 

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-3, ПК-5 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- функциональные стратегии компаний; 
- организационно-управленческие решения; 
- методы разработки стратегии организации; 
- операционную (производственную) деятельность организаций. 
уметь: 
- оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих 
решений; 
- воспринимать, обобщать и анализировать информацию, ставить цель и  
выбирать пути еѐ достижения; 
- находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность; 
- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 
- участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий 
стратегического менеджмента; 
владеть: 
- культурой мышления; 
- методами планирования операционной (производственной) деятельности 
организаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Темы  
докладов / 

эссе 

1. Этапы формирования системы стратегического управления. 
2. Взгляд ученых в области менеджмента на сущность стратегического 
управления. 
3. Развитие стратегического управления на российских предприятиях. 
4. Стратегия и предпринимательство. 
5. Стратегическое поведение известных фирм. 
6. Значение миссии для успешного функционирования современного 
предприятия. 
7. Подходы к установлению целей в организации и их развитие в современных 
условиях. 
8. Метод управления по целям и его использование в России. 
9. Окружение бизнеса и его влияние на деятельность компании. 
10. Оценка деятельности предприятия со стороны заинтересованных групп. 
11. Ключевые факторы успеха в отрасли. 
12. Управленческий анализ в современной практике управления организацией. 
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13. Методы управленческого анализа. 
14. Подходы к оценке конкурентоспособности компании. 
15. Экономическая сущность и содержание механизма диверсификации. 
16. Базисные стратегии бизнеса. 
17. Особенности реализации стратегии сокращения. 
18. Портфельный анализ и его использование в отечественной практике 
управления. 
19. Балансирование набора стратегических зон хозяйствования. 
20. Деловой комплексный анализ (проект PIMS). 
21. Оценка реализации и корректировка стратегии. 
22. Характеристики стратегического и тактического контроллинга. 
23. Использование систем контроля при различных стратегиях. 

 
5.3. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-3, ПК-5 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- функциональные стратегии компаний; 
- организационно-управленческие решения; 
- методы разработки стратегии организации; 
- операционную (производственную) деятельность организаций. 
уметь: 
- оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих 
решений; 
- воспринимать, обобщать и анализировать информацию, ставить цель и  
выбирать пути еѐ достижения; 
- находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность; 
- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 
- участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий 
стратегического менеджмента; 
владеть: 
- культурой мышления; 
- методами планирования операционной (производственной) деятельности 
организаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы 1. Дайте определение понятию «стратегия». 
2. Перечислите задачи, решаемые в процессе стратегического управления. 
3. Перечислите стратегические факторы внешней среды. 
4. Перечислите компоненты внутреннего анализа организации. 
5. Перечислите ключевые факторы внешней среды организации.  
6. Перечислите конкурентные преимущества организации. 
7. Перечислите методы разработки стратегии предприятия.  
8. Перечислите этапы стратегического планирования. 
9. Перечислите (эталонные) базовые стратегии. 
10. Опишите процесс управления реализацией стратегии. 
11. Дайте определение понятию «миссия организации». 
12. Какова специфика стратегического управления?  
13. Выделите сравнительные характеристики долгосрочного и стратегического 
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управления. Выясните задачи стратегического управления.  
14. Составьте таблицу, где необходимо показать различия между текущим, 
стратегическим, оперативным и антикризисным управлением.  
15. Определите теоретические преимущества и недостатки школ дизайна, 
планирования, позиционирования, предпринимательства, когнитивной 
нерациональной школы. 
16. Составьте перечень вопросов, на которые вы хотели бы ответить, изучая 
стратегический менеджмент. 
17. Составляя стратегию фирмы, выделите цели фирмы, организационную 
структуру фирмы, покажите связи с внешней средой, охарактеризуйте 
выпускаемую продукцию.  
18. Сформулируйте и приведите примеры миссии бизнеса 
19. Обоснуйте стратегические факторы конкурентного преимущества, опишите 
принципы и способы разработки стратегий развития производств.  
20. Определите конкурентоспособность, уровень научно-технического и 
ресурсного потенциала фирмы, разнообразие продукта или услуг предприятия, 
выясните маркетинговые стратегии конкурентов.  
21. Выберите стратегию поведения фирмы на рынке.  
22. Сделайте анализ качества методического, информационного, ресурсного, 
правового обеспечения производства.  
23. Проведите анализ и прогнозирование организационно-технического уровня 
производства, характеризующего степень соответствия уровня технологии и 
организации процессов современным требованиям.  
24. Составьте календарь мероприятий стратегического управления.  
25. Предложите программы стратегического развития бизнеса и стратегию 
управления персоналом 
26. Определите способы, методы стратегического управления. 
27. Выделите общенаучные подходы в стратегическом менеджменте.  
28. Какие факторы влияют на разработку различных стратегий?  
29. Какова главная задача стратегического менеджмента  
30. Какие показатели должны участвовать в оценке конкурентоспособности 
товара. 
31. Определите специфические методы стратегического менеджмента, покажите 
на примере способы их применения.  
32. Выделите способы организации и контроля выполнения стратегий.  
33. Факторы, влияющие на организационный уровень производства 
34. Отразите в схеме организацию стратегического управления.  

 
5.4. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-3, ПК-5 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- функциональные стратегии компаний; 
- организационно-управленческие решения; 
- методы разработки стратегии организации; 
- операционную (производственную) деятельность организаций. 
уметь: 
- оценивать условия и последствия принимаемых организационно-
управленческих решений; 
- воспринимать, обобщать и анализировать информацию, ставить цель и  
выбирать пути еѐ достижения; 
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- находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность; 
- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 
- участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий 
стратегического менеджмента; 
владеть: 
- культурой мышления; 
- методами планирования операционной (производственной) деятельности 
организаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант 1 
1. Модели анализа прибыльности 
2. Размещение производственных подразделений 
3. Менеджмент процессов  
 
Вариант 2 
1. Выбор производственной структуры. Выбор производственной площадки 
2. Производственный и операционный менеджмент 
3. Специализация в производстве продукции 
 
Вариант 3 
1. Элементы стратегии прибыли 
2. Внутренняя планировка производственных помещений 
3. Организация и нормирование труда  производственном менеджменте 
 
Вариант 4 
1. Стратегии ценообразования 
2. Управление производством и операциями 
3. Составляющие производственной стратегии 
 
Вариант 5 
1. Учет издержек при принятии управленческих решений 
2. Производственная программа и производственные мощности 
3. Организация производства на промышленных предприятиях 
 
Вариант 6 
1. Анализ безубыточности 
2. Разработка производственной программы 
3. Функциональные службы и подразделения (инженерные службы, 

бухгалтерия, финансы, снабжение и др.) 
 
Вариант 7 
1. Управление издержками, ценообразованием и прибылью 
2. Система понятий и категорий управления производством 
3. Расчет производственной мощности, определение оптимальной 

производственной мощности 
 
Вариант 8 
1. Стратегические решения о человеческих ресурсах. Выбор форм и систем 

оплаты труда 
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2. Расчет необходимого ввода производственных мощностей 
3. Основы управления процессами производством, составляющие содержание 

производственного менеджмента 
 
Вариант 9 
1. Стратегические решения о человеческих ресурсах. Определение 

необходимого количества персонала 
2. Методы управления потоковыми процессами на предприятии 
3. Календарное планирование выпуска 
 
Вариант 10 
1. Сущность экономической эффективности процессов производства 
2. Процесс разработки и реализации производственной стратегии 
3. Стратегические решения о человеческих ресурсах. Выбор проектной 

команды 
 
Вариант 11 
1. Технологическая стратегия. Принципы создания технологической стратегии 
2. Жизненный цикл отрасли 
3. Операционные и конкурентные приоритеты при разработке 

производственной стратегии 
 
Вариант 12 
1. Процесс выбора стратегии предприятия 
2. Вопросы, рассматриваемые при разработке производственной стратегии  
3. Технологическая стратегия. Организация производства 
 
Вариант 13 
1. Оценка оправданности риска 
2. Показатели и параметры, учитываемые при разработке производственной 

стратегии 
3. Технологическая стратегия Выбор оборудования 
 
Вариант 14 
1. Процесс стратегического планирования 
2. Реализация производственной стратегии 
3. Технологическая стратегия. Модели внедрения технологической стратегии 
 
Вариант 15 
1. Технологическая стратегия. Стратегия процессов 
2. Понятие и сущность производственной стратегии 
3. Основные компоненты стратегического планирования 
 
Вариант 16 
1. Товарная стратегия 
2. Понятие производственной стратегии 
3. Факторы макроокружения предприятия 
 
Вариант 17 
1. Концепция жизненного цикла товара 
2. Место производственной стратегии в общей стратегии предприятия 
3. Стратегии концентрированного роста 
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Вариант 18 
1. Выбор сегмента рынка и решения о том, какие продуктовые группы 

производить 
2. Основные составляющие производственной стратегии 
3. Стратегии сокращения 
 
Вариант 19 
1. Моделирование товара 
2. Производственный менеджмент. Управление предприятием 
3. Стратегии диверсифицированного роста. 
 
Вариант 20 
1. Стратегии размещения и выбор производственной структуры 
2. Управление производством 
3. Стратегии интегрированного роста 
 

 
5.5. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-3, ПК-5 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- функциональные стратегии компаний; 
- организационно-управленческие решения; 
- методы разработки стратегии организации; 
- операционную (производственную) деятельность организаций. 
уметь: 
- оценивать условия и последствия принимаемых организационно-
управленческих решений; 
- воспринимать, обобщать и анализировать информацию, ставить цель и  
выбирать пути еѐ достижения; 
- находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность; 
- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 
- участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий 
стратегического менеджмента; 
владеть: 
- культурой мышления; 
- методами планирования операционной (производственной) деятельности 
организаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Задания 1. К стоимостным показателям производственной программы относятся: 
а. товарная продукция; 
b. реализованная продукция, валовая продукция; 
c. стоимость основных фондов. 
2. Какая зависимость между реализованной продукцией и изменением остатков 
нереализованной продукции? 
a. прямая; 
b. обратная; 
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c. никакой. 
3. Виды производственной мощности: 
a. входная, выходная; 
b. среднегодовая; 
c. максимальная. 
4. Как рассчитать фонд времени работы оборудования для непрерывного 
производства? 
a. Календарные дни в году 24 часа – время на ремонт; 
b. Рабочие дни в году 24 часа; 
c. нет правильного ответа. 
5. Какие затраты не относятся к простым: 
a. зарплата; 
b. содержание автотранспорта; 
c. цеховые расходы; 
d. материалы; 
e. прочие расходы. 
6. Какие затраты не относятся к переменным: 
a. зарплата; 
b. амортизация; 
c. энергия; 
d. реклама; 
e. сырье. 
7. Какое производство относится к трудоемкому, если в структуре себестоимости 
наибольший удельный вес приходится на: 
a. амортизацию; 
b. материалы; 
c. заработную плату; 
d. энергию всех видов; 
e. транспортные расходы. 
8. Как ведут себя постоянные издержки производства с увеличением объемов 
производимой продукции: 
a. увеличиваются; 
b. уменьшаются; 
c. не меняются; 
d. уменьшаются, затем увеличиваются. 
9. Как ведут себя средние постоянные издержки с увеличением объемов 
производимой продукции: 
a. увеличиваются; 
b. уменьшаются; 
c. не меняются; 
d. уменьшаются, затем увеличиваются. 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 
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индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
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отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименовани
е оценочного 

средства 
ОПК-3/ 

знать: 
Тема 1. Понятие и 
сущность 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
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- функциональные стратегии компаний; 
- организационно-управленческие решения; 
- методы разработки стратегии 
организации; 
- операционную (производственную) 
деятельность организаций. 
уметь: 
- оценивать условия и последствия 
принимаемых организационно-
управленческих решений; 
- воспринимать, обобщать и анализировать 
информацию, ставить цель и  выбирать 
пути еѐ достижения; 
- находить организационно-управленческие 
решения и готовностью нести за них 
ответственность; 
- анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений; 
- участвовать в разработке стратегии 
организации, используя инструментарий 
стратегического менеджмента; 
владеть: 
- культурой мышления; 
- методами планирования операционной 
(производственной) деятельности 
организаций. 

производственной 
стратегии.  

письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 2. Процесс 
разработки и 
реализация 
производственной 
стратегии. 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. 
Производственная 
программа и 
производственные 
мощности 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Составляющие 
производственной 
стратегии  

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 5. Товарная 
стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. 
Технологическая 
стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Управление 
издержками, 
ценообразованием и 
прибылью. 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 
 

ПК-3/ 
знать: 
- функциональные стратегии компаний; 
- организационно-управленческие решения; 
- методы разработки стратегии 
организации; 
- операционную (производственную) 
деятельность организаций. 
уметь: 
- оценивать условия и последствия 
принимаемых организационно-
управленческих решений; 
- воспринимать, обобщать и анализировать 
информацию, ставить цель и  выбирать 
пути еѐ достижения; 
- находить организационно-управленческие 
решения и готовностью нести за них 
ответственность; 
- анализировать взаимосвязи между 

Тема 1. Понятие и 
сущность 
производственной 
стратегии.  

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 2. Процесс 
разработки и 
реализация 
производственной 
стратегии. 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. 
Производственная 
программа и 
производственные 
мощности 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Составляющие 
производственной 
стратегии  

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
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функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений; 
- участвовать в разработке стратегии 
организации, используя инструментарий 
стратегического менеджмента; 
владеть: 
- культурой мышления; 
- методами планирования операционной 
(производственной) деятельности 
организаций. 

Реферат 
Тема 5. Товарная 
стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. 
Технологическая 
стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Управление 
издержками, 
ценообразованием и 
прибылью. 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

ПК-5/ 
знать: 
- функциональные стратегии компаний; 
- организационно-управленческие решения; 
- методы разработки стратегии 
организации; 
- операционную (производственную) 
деятельность организаций. 
уметь: 
- оценивать условия и последствия 
принимаемых организационно-
управленческих решений; 
- воспринимать, обобщать и анализировать 
информацию, ставить цель и  выбирать 
пути еѐ достижения; 
- находить организационно-управленческие 
решения и готовностью нести за них 
ответственность; 
- анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений; 
- участвовать в разработке стратегии 
организации, используя инструментарий 
стратегического менеджмента; 
владеть: 
- культурой мышления; 
- методами планирования операционной 
(производственной) деятельности 
организаций. 

Тема 1. Понятие и 
сущность 
производственной 
стратегии.  

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 2. Процесс 
разработки и 
реализация 
производственной 
стратегии. 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. 
Производственная 
программа и 
производственные 
мощности 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Составляющие 
производственной 
стратегии  

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 5. Товарная 
стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. 
Технологическая 
стратегия.  

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Управление 
издержками, 
ценообразованием и 
прибылью. 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

ОПК-3, ПК-3,  
ПК-5 

Темы 1-7 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, 
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Вопросы к 
зачёту 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код 
компетенции, 

знания, умения, 
навыки 

(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

Неудовлетвори-
тельно, незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-3, ПК-3, ПК-5 
знать: 
- 
функциональные 
стратегии 
компаний; 
- 
организационно-
управленческие 
решения; 
- методы 
разработки 
стратегии 
организации; 
- операционную 
(производственну
ю) деятельность 
организаций. 
уметь: 
- оценивать 
условия и 
последствия 
принимаемых 
организационно-
управленческих 
решений; 
- воспринимать, 
обобщать и 
анализировать 
информацию, 
ставить цель и  
выбирать пути еѐ 
достижения; 
- находить 
организационно-
управленческие 
решения и 
готовностью 
нести за них 
ответственность; 

не достаточно 
знать: 
- 
функциональные 
стратегии 
компаний; 
- организационно-
управленческие 
решения; 
- методы 
разработки 
стратегии 
организации; 
- операционную 
(производственну
ю) деятельность 
организаций. 
не достаточно 
уметь: 
- оценивать 
условия и 
последствия 
принимаемых 
организационно-
управленческих 
решений; 
- воспринимать, 
обобщать и 
анализировать 
информацию, 
ставить цель и  
выбирать пути еѐ 
достижения; 
- находить 
организационно-
управленческие 
решения и 
готовностью 
нести за них 

достаточно 
знать: 
- 
функциональные 
стратегии 
компаний; 
- организационно-
управленческие 
решения; 
- методы 
разработки 
стратегии 
организации; 
- операционную 
(производственну
ю) деятельность 
организаций. 
достаточно 
уметь: 
- оценивать 
условия и 
последствия 
принимаемых 
организационно-
управленческих 
решений; 
- воспринимать, 
обобщать и 
анализировать 
информацию, 
ставить цель и  
выбирать пути еѐ 
достижения; 
- находить 
организационно-
управленческие 
решения и 
готовностью 
нести за них 

полно 
знать: 
- 
функциональные 
стратегии 
компаний; 
- организационно-
управленческие 
решения; 
- методы 
разработки 
стратегии 
организации; 
- операционную 
(производственну
ю) деятельность 
организаций. 
полно 
уметь: 
- оценивать 
условия и 
последствия 
принимаемых 
организационно-
управленческих 
решений; 
- воспринимать, 
обобщать и 
анализировать 
информацию, 
ставить цель и  
выбирать пути еѐ 
достижения; 
- находить 
организационно-
управленческие 
решения и 
готовностью 
нести за них 

углубленно 
знать: 
- 
функциональные 
стратегии 
компаний; 
- организационно-
управленческие 
решения; 
- методы 
разработки 
стратегии 
организации; 
- операционную 
(производственну
ю) деятельность 
организаций. 
полно 
уметь: 
- оценивать 
условия и 
последствия 
принимаемых 
организационно-
управленческих 
решений; 
- воспринимать, 
обобщать и 
анализировать 
информацию, 
ставить цель и  
выбирать пути еѐ 
достижения; 
- находить 
организационно-
управленческие 
решения и 
готовностью 
нести за них 
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- анализировать 
взаимосвязи 
между 
функциональным
и стратегиями 
компаний с 
целью 
подготовки 
сбалансированны
х управленческих 
решений; 
- участвовать в 
разработке 
стратегии 
организации, 
используя 
инструментарий 
стратегического 
менеджмента; 
владеть: 
- культурой 
мышления; 
- методами 
планирования 
операционной 
(производственно
й) деятельности 
организаций. 

ответственность; 
- анализировать 
взаимосвязи 
между 
функциональным
и стратегиями 
компаний с целью 
подготовки 
сбалансированны
х управленческих 
решений; 
- участвовать в 
разработке 
стратегии 
организации, 
используя 
инструментарий 
стратегического 
менеджмента; 
не достаточно 
владеть: 
- культурой 
мышления; 
- методами 
планирования 
операционной 
(производственно
й) деятельности 
организаций. 

ответственность; 
- анализировать 
взаимосвязи 
между 
функциональным
и стратегиями 
компаний с целью 
подготовки 
сбалансированны
х управленческих 
решений; 
- участвовать в 
разработке 
стратегии 
организации, 
используя 
инструментарий 
стратегического 
менеджмента; 
достаточно 
владеть: 
- культурой 
мышления; 
- методами 
планирования 
операционной 
(производственно
й) деятельности 
организаций. 

ответственность; 
- анализировать 
взаимосвязи 
между 
функциональным
и стратегиями 
компаний с целью 
подготовки 
сбалансированны
х управленческих 
решений; 
- участвовать в 
разработке 
стратегии 
организации, 
используя 
инструментарий 
стратегического 
менеджмента; 
полно 
владеть: 
- культурой 
мышления; 
- методами 
планирования 
операционной 
(производственно
й) деятельности 
организаций. 

ответственность; 
- анализировать 
взаимосвязи 
между 
функциональным
и стратегиями 
компаний с целью 
подготовки 
сбалансированны
х управленческих 
решений; 
- участвовать в 
разработке 
стратегии 
организации, 
используя 
инструментарий 
стратегического 
менеджмента; 
полно 
владеть: 
- культурой 
мышления; 
- методами 
планирования 
операционной 
(производственно
й) деятельности 
организаций. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 
Цель курса – дать студентам теоретические знания в области профессиональной этики и 

этикета; помочь студентам освоить этические требования к профессиональному поведению и 
овладеть деловой этикой и этикетом.  

Эта цель достигается посредством решения следующих задач:  
- дать студенту, глубокие и систематизированные знания о профессиональной этике и 

этикете, деловом этикете; 
- ознакомить студента с духовной культурой;  
- ознакомить с особенностями этикета взаимоотношений руководителя и подчиненного в 

современных условиях; 
-рассмотреть дипломатический протокол, этикет деловых переговоров, встреч, телефон-

ных разговоров; ознакомить с особенностями оформления делового письма и визитной карточки. 
 

1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 
 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору вариативной блока Дисципли-

ны (модули). 
Входные знания, умения и компетенции студентов должны соответствовать требованиям 

ФГОС, полученным в дисциплинах: «Философия», «Иностранный язык», «Русский язык и куль-
тура речи»,  и др. 

Дисциплина «Профессиональная этика и этикет (антикризисный и финансовый менедж-
мент)» является предшествующей для следующих дисциплин: «Управление конфликтом», «Кор-
поративная социальная ответственность (антикризисный и финансовый менеджмент)», и др.  

Логическая схема дисциплины строится на основе использования в последующих темах 
материалов предыдущих тем, и всего материала дисциплины при изучении других дисциплин, 
предусмотренных учебным планом. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с планиру-

емыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших про-
грамму бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалаври-

ата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, неком-
мерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники 
работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических 
мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также 
структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бака-
лавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципально-
го управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата: 
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- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональ-

ной деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов ре-
шать следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-

ветствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, ор-

гана государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы органи-

зации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и кон-
троля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота органи-

зации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК): 
- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектирова-

нии межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-
нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2) 

 
1.3.3. В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

В результате освоения дисциплины студент должен:  
знать: 
- специфику и особенности профессиональной этики; 
- основы коммуникативной культуры; 
-понятие профессионального долга, профессиональной ответственности и тактичности и 

др. 
уметь:   
- правильно оценить место этических проблем в культуре; 
-ориентироваться в различных коммуникативных ситуациях; 
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-соблюдать нормы корпоративной этики; 
-толерантно относиться к расовым, национальным, религиозным различиям людей; 
владеть:  
- навыками публичной деятельности; 
- приемами и методами письменной и устной профессиональной коммуникации. 
Студент должен владеть навыками самостоятельного освоения новых знаний, профессио-

нальной аргументации. 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине 
(модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в __6__ 
семестре 

 
Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 28 28 
Письменный опрос 10 10 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 16 16 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - количе-
ство часов зачёт зачёт 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108/3 108/3 
 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины состоит из 9 тем. 
 

2.1.  Содержание дисциплины 
 
Тема 1. Основные понятия, сущность и содержание делового протокола и этикета. 

История этикета. 
Понятие "этика" и "этикет". Этикет как совокупность правил поведения, регулирующих 

внешние проявления человеческих отношений. Этикет как составная часть внешней культуры и 
общества. Этикет как процесс гуманизации социальной жизни. Краткий исторический экскурс: 
этикет от античности до наших дней. Придворный этикет, дипломатический этикет. Этикет выс-
шего общества.  

Тема 2. Этика деловых отношений.  
Сущность этики деловых отношений. Взаимосвязь этики и деловой этики. Направления 

деловой этики. Понятия принципов этики деловых отношений. Основные принципы этики дело-
вых отношений. Двенадцать принципов ведения дела в России. Закономерности межличностных 
отношений. Этические проблемы деловых отношений.  

Тема 3. Этика деятельности организаций и руководителей.  
Этические нормы в деятельности организаций. Повышение этического уровня. Этические 

кодексы как система общих ценностей и правил организации. Управление этическими нормами 
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межличностных отношений в коллективе. Способы регулирования межличностных отношений в 
коллективе. Нормы этичного поведения руководителя. Этика решения спорных вопросов, кон-
фликтных ситуаций.  

Тема 4. Управление деловым общением. 
Общение как социально-экономическая категория. Коммуникативная, интерактивная, 

перцептивная стороны общения. Коммуникативная культура в деловом общении. Виды и формы 
делового общения. Формы и методы управления взаимодействием людей. Функции делового 
общения. Принципы делового общения. Культура речи в деловом общении. Культура дискуссии. 
Особенности речевого поведения. Основы невербального общения. Дистанционное общение.  

Тема 5. Правила деловых отношений 
Правила подготовки публичного выступления.  Правила подготовки публичного вступле-

ния. Правила проведения собеседования. Правила подготовки и проведения служебных совеща-
ний. Правила проведения переговоров с деловыми партнерами. Стадии и этапы деловых перего-
воров. Правила конструктивной критики.  

Тема 6. Этикет и имидж делового человека 
Понятие имиджа. Критерии моделей поведения. Деловой этикет. Светский этикет. Дипло-

матический протокол и этикет. Визитная карточка как элемент делового общения. Ее функции. 
Виды визитных карточек. Этикет приветствий и представлений. Правила приветствия в различ-
ных ситуациях. Внешний облик делового человека. Современная корпоративная одежда. Требо-
вания к внешнему облику делового человека.  

Тема 7.  Поведение в общественных местах  
Поведение в общественных местах (на улице, в транспорте, в самолете, в административ-

ных учреждениях, гостиницах, театрах, кинотеатрах, на концертах). Этикетные правила в особых 
случаях: храмы, клубы, суды, спортивные мероприятия, траурные события.  

Тема 8. Этикет деловых приемов. Виды приемов.  
Официальные и неофициальные приемы. Дневные и вечерние приемы. Приемы с рассад-

кой и без рассадки за столом. Виды рассадок. Правила поведения за столом. Разновидности при-
емов. Составление списка приглашенных. Рассылка приглашений. Прием, встреча гостей. Уход с 
приема Обеденный этикет, сервировка. Этикет еды и питья. Деловой тост. 

Тема 9. Дипломатический протокол и международный этикет 
Особенности общения с иностранными партнерами. Дипломатический протокол. Прото-

кол перед деловой встречей: проверка благонадежности, состав делегации, программа встречи, 
встреча делегации, помещение для переговоров. Стили и культура деловых переговоров: русский 
стиль, американский стиль, французский стиль, английский стиль, немецкий стиль, японский 
стиль, китайский стиль. Необходимость знания своего партнера. Дипломатический протокол на 
переговорах: тональность переговоров, модель переговоров, создание благоприятной атмосферы, 
члены переговоров, результат переговоров.  
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2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

 
Наименование разделов и тем дисциплины Контактная рабо-

та обучающихся с 
преподавателем 

Самосто-
ятельная 
работа 
обучаю-
щихся 

Всего 

лекции практ. 
занят. 

Тема 1. Основные понятия, сущность и содержание де-
лового протокола и этикета. История этикета. 

4 4 8 16 

Тема 2. Этика деловых отношений.  2 2 4 8 
Тема 3. Этика деятельности организаций и руководите-
лей.  

2 4 6 12 

Тема  4. Управление деловым общением. 4 4 8 16 
Тема 5. Правила деловых отношений. 2 2 4 8 
Тема 6. Этикет и имидж делового человека 2 2 4 8 
Тема 7.  Поведение в общественных местах  2 2 4 8 
Тема 8. Этикет деловых приемов. Виды приемов.  4 4 8 16 
Тема 9. Дипломатический протокол и международный 
этикет 

4 4 8 16 

Зачёт - - - - 
ИТОГО 26 28 54 108 

 
2.2.1. Лекции 

 
Тема лекции  Объем, 

часов 
Тема 1. Основные понятия, сущность и содержание делового протокола и этикета. 
История этикета. 

4 

Тема 2. Этика деловых отношений.  2 
Тема 3. Этика деятельности организаций и руководителей.  2 
Тема  4. Управление деловым общением. 4 
Тема 5. Правила деловых отношений. 2 
Тема 6. Этикет и имидж делового человека 2 
Тема 7.  Поведение в общественных местах  2 
Тема 8. Этикет деловых приемов. Виды приемов.  4 
Тема 9. Дипломатический протокол и международный этикет 4 
 26 

 
2.2.2. Практические занятия 

 
Тема дисциплины Содержание занятия Кол-во 

часов 
1. Основные понятия, сущность и 
содержание делового протокола 
и этикета. История этикета. 

Сущность, функции и содержание делового про-
токола и этикета, его история этикета. 

4 

2. Этика деловых отношений  Этические особенности типов личности 2 
3. Этика деятельности организа-
ций и руководителей 

Оценка уровня этичности организации. 
Оценка уровня организованности руководителя. 

4 

4. Управление деловым общени-
ем 

Коммуникативность в коллективе. Стиль обще-
ния.  

4 



 8 

5. Правила деловых отношений Принципы построения выступления 
Тактика ведения переговоров 

2 

6. Этикет и имидж делового че-
ловека 

Составление визитной карточки. Субординация, 
взаимоотношения между сотрудниками 

2 

7.  Поведение в общественных 
местах  

Правила поведения в общественных местах 2 

8. Этикет деловых приемов. Ви-
ды приемов 

Деловые протокольные мероприятия. Культура 
поведения за столом. Гастрономический этикет 

4 

9. Дипломатический протокол и 
международный этикет 

Международные стандарты и особенности веде-
ния деловых переговоров 
Национальный этикет в странах зарубежья 

4 

ВСЕГО - 28 
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
 (учебным планом не предусмотрен) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

1. Понятие этики деловых отношений. 
2. Этические нормы поведения в деловой практике. 
3. Взаимообусловленность правил этики и деловой этики. 
4. Универсальные этические принципы для современных деловых отношений. Факторы, опреде-

ляющие отношение субъектов деловых отношений к этическим нормам. 
5. Механизм действия закономерности неопределенности отклика (модель Портера — Лоулера). 
6. Сущность и практическое проявление неадекватности отображения человека и неадекватности 

самооценки. 
7. Причины возникновения закономерности искажения смысла информации.  
8. Понятия психологической безопасности и психологической самозащиты. 
9. Основные этические проблемы на макроуровне деловых отношений. 
10. Основные этические проблемы на микроуровне деловых отношений. 
11. Механизм влияния этики на социальную ответственность организации. 
12. Преимущества и недостатки политики социальной ответственности организации. 
13. Сущность важнейших принципов социальной ответственности организации. 
14. Причины, приводящие к неэтичным действиям организации. 
15. Этические нормы в деятельности организации. 
16. Основные разделы правил этики организации. 
17. Меры, использующиеся организациями для повышения этического уровня организации и 

сотрудников. 
18. Цель и содержание этических кодексов организаций. 
19. Решение этических проблем в организациях. 
20. Роль этических норм организации как регулятора отношений в коллективе. 
21. Авторитет руководителя. 
22. Факторы, оказывающие влияние на авторитет руководителя. 
23. Правила для руководителя при общении с людьми. 
24. Сущность экономической и социальной функций производственного коллектива. 
25. Морально-психологический климат коллектива. 
26. Способы регулирования межличностных отношений в коллективе. 
27. Инструментарий этики деловых отношений руководителя 
28. Характерные черты «трудного» руководителя и основные причины их проявления. 
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29. Взаимосвязь этических правил взаимоотношений с «трудным» руководителем и правил кри-
тики ее восприятия. 

30. Организационные вопросы управления, помогающие нормализации отношений с руководи-
телем. Техника личной работы при взаимодействии с «трудным» руководителем. 

31. Сущность понятия «конфликт». 
32. Причины возникновения конфликтных ситуаций в организации и методы их преодоления. 
33. Правила противодействия возникновению конфликтов. 
34. Роль норм общественного поведения в решении спорных вопросов, конфликтных ситуаций. 
35. Виды коммуникативных барьеров. Причины их возникновения. 
36. Сущность коммуникативной, интерактивной, перцептивной сторон общения. 
37. Общепринятые нравственные требования к общению. 
38. Личностные качества субъекта общения, определяющие уровень его коммуникативной куль-

туры. 
39. Социально-психологические умения, способствующие повышению уровня коммуникативной 

культуры. 
40. Формы осуществления делового общения, их особенности. 
41. Сущность стиля общения. Факторы, определяющие стиль общения.  
42. Методы, использующиеся в процессе делового общения для воздействия на партнеров.  
43. Управление деловым общением.  
44. Функции делового общения. 
45. Сущность методов управления общением. 
46. Виды делового общения работников в организации. 
47. Сущность принципов делового общения. 
48. Роль речи и ее культуры в деловом общении. 
49. Качество умения слушать как один из главных показателей культуры человека. 
50. Правила проведения публичного выступления и ответов на вопросы аудитории. 
51. Устное выступление. Письменный доклад. 
52. Виды дискуссии. Отличие дискуссии от спора. 
53. Принципы делового характера дискуссии. 
54. Типы вопросов, используемых в процессе дискуссии, и их назначение. 
55. Речевое поведение и его роль в деловом общении. 
56. Невербальные коммуникации в деловом общении. Их роль и функции.  
57. Виды невербальных коммуникаций. 
58. Сущность невербального общения. Факторы определяющие особенности невербального 

языка. 
59. Классификация невербальных средств общения. 
60. Визуальный контакт в деловом общении. 
61. Сходство и различие очной деловой беседой и телефонного разговора. 
62. Этические нормы поведения при телефонном разговоре. 
63. Деловое письмо. Общие требования к написанию и содержанию деловых писем. 
64. Структура выступления. Совершенствование навыков поведения во время выступления. 
65. Последовательность и взаимосвязь действий, направленных на реализацию подготовки и 

проведения деловой беседы. Информационная подготовка к деловой беседе.  
66. Основные этапы и сущность моделирования хода деловой беседы. 
67. Цели и сущность собеседования. 
68. Назовите виды служебных совещаний и основные требования к определению их целей. 
69. Этические нормы выбора времени и места совещания. 
70. Цель проведения переговоры. Стадии и этапы деловых переговоров. 
71. Правила техники ведения деловых переговоров. 
72. Место и значение критики в процессе профессиональной деятельности.  
73. Основные принципы восприятия критики. 
74. Сущность и основные характеристики имиджа делового человека 
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75. Сущность и виды делового этикета. 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ разде-
ла, темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-во 
часов 

Тема  4. Управление деловым общением. Лекция Лекция - беседа 4 
Тема 5. Правила деловых отношений. Практич. 

занятие 
Семинар в диало-

говом режиме 
2 

Тема 6. Этикет и имидж делового человека Лекция Мастер-класс 2 
Тема 7.   Поведение в общественных местах  Практич. 

занятие 
Круглый стол 2 

 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса.  
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с ис-

пользованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях препода-

вателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел дис-
циплины 

(тема) 

Вид самостоятельной рабо-
ты 

Название (содержание) работы Кол-
во 

часов 
Тема 1. Самостоятельное изучение 

Домашнее задание. Написа-
ние доклада 

Изучение темы:  
Основные понятия, сущность и содержа-
ние делового протокола и этикета. Исто-
рия этикета. 

8 

Тема 2. Самостоятельное изучение. 
Реферат 

Изучение темы:  
«Этика деловых отношений» 

4 

Тема 3. Самостоятельное изучение 
.Домашнее задание 

Изучение темы:  
«Этика деятельности организаций и ру-
ководителей» 

6 

Тема 4. Самостоятельное изучение 
Домашнее задание  
Написание доклада 

Изучение темы:   
Управление деловым общением 

8 

Тема 5. Самостоятельное изучение. Изучение темы:  4 
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Домашнее задание «Правила деловых отношений» 
Тема 6. Самостоятельное изучение.  

Подготовка реферата 
Изучение темы:  
«Этикет и имидж делового человека» 

4 

Тема 7. Самостоятельное изучение.  
Подготовка доклада 

Изучение темы:  
«Поведение в общественных местах» 

4 

Тема 8. Самостоятельное изучение. 
Домашнее задание 

Изучение темы: «Этикет деловых прие-
мов. Виды приемов» 

8 

Тема 9. Самостоятельное изучение. 
Подготовка к круглому столу 

Изучение темы: «Дипломатический про-
токол и международный этикет» 

8 

Итого:   54 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для 

себя вынес из данной книги? и т.д.); 
4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

Написание и презентация эссе 
 
Эссе представляет письменную работу небольшого объема (до 5 стр.), написанную в про-

извольной композиции и отражающую видение студентом существа поставленной перед ним 
конкретной проблемы. Проблематика эссе включает вопросы, связанные с материалом первых 
двух тем дисциплины. Может быть выбран один из следующих порядков подготовки эссе: 

− Все студенты группы выполняют эссе на общую тему. 
− Группа разбивается на 3-5 подгрупп, каждая из которых разрабатывает свою тему. 
− Каждый из студентов пишет эссе на индивидуальную тему. 

В качестве примерных тем работ студентам могут быть предложены следующие: 
1. Коммуникативная культура в деловом общении 
2. Подарки, цветы, сувениры. Их роль в деловых контактах 
3. Современная корпоративная одежда  
4. Экспрессивное поведение в общении 
5. Этические стандарты оформления рабочего места. Рабочее место руководителя. 
6. Эффективный зрительный контакт с другими людьми 
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3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

3.3.1. Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 
 

Дайте определение понятий:  
1. Этика – это…………………………………………………………  
2. Мораль – это……………………………………………………….  
3. Нравственность – это…………………….………………………..  
4. Деловой этикет – это….…………………………………………...  
5. Принципы – это……………………………………………………  
6. «Золотое правило» этики звучит так:……………………………. 
7. Этика управления – это…………………………………………...  
8. Профессиональная этика – это……………………………………  
9. Конфликт – это…………………………………………………….  
10. Имидж – это………………………………………………………  
11. Общечеловеческие (Библейские) заповеди звучат так:………..  
Выделите букву правильного ответа:  
12.Кому принадлежит мысль о том, что без этики невозможно руководить людьми?  
а) Н.Ф. Федорову;  
б) И. Канту;  
в) К. Юнгу.  
13. Кто говорил: «Когда человек совершает тот или другой нравственный поступок, то он этим 
еще не добродетелен; он добродетелен лишь в том слу-чае, если этот способ поведения является 
постоянной чертой его характера».  
а) Гегель;  
б И. Кант;  
в) Платон.  
14. Кому принадлежат слова: «Уметь разборчиво писать — первое правило вежливости»?  
а) В.О. Ключевскому;  
б) Д.И. Писареву;  
в) Н.С. Гумилеву.  
15.Какова главная цель создания имиджа?  
а) преуспеть в карьере;  
б) реализовать себя как личность;  
в) ввести в заблуждение окружающих.  
16. Кому принадлежит мысль: «Заботясь о красоте, надо начинать с сердца и души, иначе ника-
кая косметика не поможет»?  
а) Шанель;  
б) Версаче;  
в) Якокке Ли.  
17. Кто автор следующих слов: «Человек измеряется не с ног до головы, а от головы до неба»?  
а) Сократ;  
б) Платон;  
в) Конфуций.  
18. Кому принадлежат слова: «Если богатство ведет к моральному разложению личности, появ-
лению у нее нездоровых потребностей и интересов, то крайняя нищета делает людей негодяями, 
хитрыми, лукавыми, ворами, коварными, отверженными, лицемерами».  
а) А. Смиту,  
б) Т. Кампанелле, 
в) И. Канту.  
Установите соответствие:  
19. Установите характеристики частных Характеристики  
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имиджей. Частные имиджи  
1) среды обитания;  
2) габитарный имидж;  
3) деловой имидж;  
4) вербальный имидж;  
5) невербальный имидж.  

а) устная и письменная речь;  
б) мебель, здание;  
в) язык телодвижений;  
г) внешний облик;  
д) предметы, произведения, созданные 
человеком  

*Полный перечень заданий письменного опроса приведен в Фонде оценочных средств. 
 

3.3.2. Примерные темы контрольных работ 
Вариант 1  
1. Природа и сущность этики профессиональных отношений.  
2. Каковы, по вашему мнению, причины усиления внимания к этической стороне деловых отно-
шений в современном обществе, в частности, к этической стороне организации сервисной служ-
бы? Аргументируйте свой ответ.  
Вариант 2  
1. Определить специфику этики деятельности организации в сфере сервиса.  
2. Назовите причины, приводящие к неэтичным действиям в вашей организации. Какие меры 
применяются в вашей организации для повышения этического уровня сотрудников и организа-
ции в целом.  
Вариант 3  
1. Рассмотрите особенности этики деятельности руководителя. 
2. Разработайте основные этические положения, которые должны лежать в основе деятельности 
руководителя.  
Вариант 4  
1. Выявить специфику этики взаимоотношений руководителя и подчиненного.  
2. Разработайте правила по этике взаимоотношений:  
1) для руководителя;  
2) для подчиненного.  
Вариант 5  
1. Сущность, содержание и правила этикета профессиональных отношений.  
2. Составьте памятку для делового человека по этике общения с иностранными партнерами.  
Вариант 6  
1. Раскройте особенности формирования имиджа делового человека.  
2. Разработайте дресс-код для сотрудников вашей организации.  
Вариант 7  
1. Специфика и основные правила делового этикета.  
2. Проанализируйте использование правил делового этикета сотрудниками вашей организации. 
Разработайте рекомендации по совершенствованию этики деловых отношений в вашей органи-
зации.  
Вариант 8  
1. Этика дистанционного общения: этические нормы телефонного разговора и делового письма.  
2. Проанализируйте с этической точки зрения особенности современной практики делового об-
щения по телефону. Разработайте инструкцию по использованию служебного телефона для со-
трудников вашей организации.  
Вариант 9  
1. Раскройте сущность этики ведения переговоров (деловых совещаний, презентаций и др. форм 
делового общения по выбору студента).  
2. Разработайте памятку по этике ведения переговоров с деловыми партнерами.  
Вариант 10  
1. Специфика этики конфликтных отношений.  
2. Сформулируйте основные правила по этике поведения в конфликтных ситуациях.  
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3.3.3. Примерная тематика рефератов 
 

1. Вербальное и невербальное общение 
2. Визитные карточки и их использование. 
3. Искусство диалога  
4. Искусство комплимента  
5. История этикета 
6. Коммуникативная культура в деловом общении 
7. Культура речи в деловом общении  
8. Поведение в конфликтной ситуации 
9. Подарки, цветы, сувениры. Их роль в деловых контактах 
10. Правила организации и проведения собрания 
11. Правила представления людей 
12. Правила приветствия зарубежных систем 
13. Профессиональная этика. 
14. Служебная этика.  
15. Современная корпоративная одежда  
16. Требования этикета к ведению делового телефонного разговора.  
17. Управление конфликтами и стрессами 
18. Экспрессивное поведение в общении 
19. Этические стандарты оформления рабочего места. Рабочее место руководителя. 
20. Эффективный зрительный контакт с другими людьми 

 
Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с преподава-
телем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачёта, 

включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
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непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса 
студентов по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного 
опроса осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕ-
ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекцион-
ного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-
рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответ-
ствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техни-
кой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 
 

7.2. Библиотечный фонд  
(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 

7.2.1 Основная литература 
1. Макаров Б.В. Деловой этикет/ А.В. Непогода, Б.В. Макаров. – Ростов н/Д: Феникс, 2010. – 

316 с. 
2. Национальный этикет : учебное пособие / авт.-сост. Г.И. Малявина, В.В. Василенко, Л.Ф. 

Земцева ; Министерство образования и науки Российской Федерации и др. – Ставрополь : 
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СКФУ, 2015. – 193 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=458086. – Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 

3. Штофер, Л.Л. Профессиональная этика : учебное пособие : [16+] / Л.Л. Штофер ; науч. ред. 
И.Г. Палий ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Ростовский госу-
дарственный экономический университет (РИНХ). – Ростов-на-Дону : Издательско-
полиграфический комплекс РГЭУ (РИНХ), 2017. – 291 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=568672. – ISBN 978-5-7279-2372-6. – Текст : 
электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Блюм М.А., Герасимов Б.И., Молоткова Н.В. Этика деловых отношений: учебное пособие / 

М.А. Блюм, Б.И. Герасимов, Н.В. Молоткова. – М.: ФОРУМ, 2009. 
2. Кибанов А.Я., Захаров Д.К., Коновалова В.Г. Этика деловых отношений: учебник / Под ред. 

А.Я. Кибанова. – М.: ИНФРА-М, 2007. – 368 с. – (Высшее образование) Гриф Минобр РФ 
3. Семенов, А.К. Организационное поведение : учебник / А.К. Семенов, В.И. Набоков. – Москва 

: Дашков и К°, 2018. – 272 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495826. – Библиогр.: с. 266-268. 
– ISBN 978-5-394-02482-5. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1. Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2. Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3. Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим до-
ступа: http://www.1gl.ru/ 

 
7.3. Перечень программного обеспечения 

 
1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электрон-
ный ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- 
Режим доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=458086
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=568672
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495826
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
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http://www.consultant.ru ;  
4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://www.garant.ru. 
5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим досту-

па: http://www.1gl.ru/  
6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  

 
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (моду-
ля) 

 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной и контрольной работе 

входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в электронной 
информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Профессиональная этика и этикет  
(антикризисный и финансовый менеджмент)» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Дисциплина является дисциплиной по выбору вариативной блока Дисциплины (модули) 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профилю) подготовки «Ан-
тикризисный и финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО «Ес-
сентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК): 
- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектирова-

нии межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-
нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2) 

Содержание дисциплины включает изучение следующих тем: 
Тема 1. Основные понятия, сущность и содержание делового протокола и этикета. Исто-

рия этикета. 
Тема 2. Этика деловых отношений.  
Тема 3. Этика деятельности организаций и руководителей.  
Тема 4. Управление деловым общением. 
Тема 5. Правила деловых отношений. 
Тема 6. Этикет и имидж делового человека. 
Тема 7.  Поведение в общественных местах.  
Тема 8. Этикет деловых приемов. Виды приемов.  
Тема 9. Дипломатический протокол и международный этикет. 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации. 
Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 

успеваемости в форме опроса, решения практических задач и промежуточный контроль в форме 
зачета. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекцион-

ные занятия (26 часов), практические (28 часов), и 54 часа самостоятельной работы студента. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

«Профессиональная этика и этикет (антикризисный и финансовый менеджмент)» 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ЭТИКА И ЭТИКЕТ 
(АНТИКРИЗИСНЫЙ И ФИНАНСОВЫЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ) 
 

 

 
38.03.02 Менеджмент 

__________________________________________ 
(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование и развитие следующих 

компетенций: 
- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 
современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2) 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате освоения дисциплины студент должен:  
Знать: 
- специфику и особенности профессиональной этики; 
- основы коммуникативной культуры; 
-понятие профессионального долга, профессиональной ответственности и тактичности и др. 
Уметь:   
- правильно оценить место этических проблем в культуре; 
-ориентироваться в различных коммуникативных ситуациях; 
-соблюдать нормы корпоративной этики; 
-толерантно относиться к расовым, национальным, религиозным различиям людей; 
Владеть:  
- навыками публичной деятельности; 
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- приемами и методами письменной и устной профессиональной коммуникации. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций 
 

Код компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ПК-2 Тема 1. Основные понятия, сущность 
и содержание делового протокола и 
этикета. История этикета. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 2. Этика деловых отношений.  текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 3. Этика деятельности 
организаций и руководителей.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Подготовка презентации 

Тема 4. Управление деловым 
общением. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 5. Правила деловых отношений. текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 6. Этикет и имидж делового 
человека 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 7.  Поведение в общественных 
местах  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Этикет деловых приемов. 
Виды приемов.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 9. Дипломатический протокол и 
международный этикет 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

ПК-2 Темы 1-9 Промежу
точный 

Тестирование, Вопросы 
к зачёту 

 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компете

нции 
(или её 
части) 

Этап 
формиров
ания 
компетен
ции  
(№ темы) 

Тип 
контрол
я 

Наименовани
е оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ПК-2 Тема 1. 
Основны
е 
понятия, 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, 
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сущность 
и 
содержан
ие 
делового 
протокол
а и 
этикета. 
История 
этикета. 

что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике учебного 
курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил не менее, чем на 90 
% вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, курсовой 
работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены 
все требования к написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему оформлению, 

Тема 2. 
Этика 
деловых 
отношени
й.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 3. 
Этика 
деятельно
сти 
организац
ий и 
руководи
телей.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема  4. 
Управлен
ие 
деловым 
общение
м. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 5. 
Правила 
деловых 
отношени
й. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 6. 
Этикет и 
имидж 
делового 
человека 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 7.  
Поведени
е в 
обществе
нных 
местах  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 8. 
Этикет 
деловых 
приемов. 
Виды 
приемов.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 9. текущий Опрос, 
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Дипломат
ический 
протокол 
и 
междунар
одный 
этикет 

Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

даны правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В частности, имеются 
неточности в изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не 
раскрыта, обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа обучающимся не 
представлена. 

ПК-2 Темы 1-9 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
зачёту 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

Код 
компетенций 

ПК-2 

Знания, умения, 
навыки 

Знать: 
- специфику и особенности профессиональной этики; 
- основы коммуникативной культуры; 
-понятие профессионального долга, профессиональной ответственности и 
тактичности и др. 
Уметь:   
- правильно оценить место этических проблем в культуре; 
-ориентироваться в различных коммуникативных ситуациях; 
-соблюдать нормы корпоративной этики; 
-толерантно относиться к расовым, национальным, религиозным различиям 
людей; 
Владеть:  
- навыками публичной деятельности; 
- приемами и методами письменной и устной профессиональной 
коммуникации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Вопросы 1. Понятие этики деловых отношений. 
2. Этические нормы поведения в деловой практике. 
3. Взаимообусловленность правил этики и деловой этики. 
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4. Универсальные этические принципы для современных деловых 
отношений. Факторы, определяющие отношение субъектов деловых 
отношений к этическим нормам. 

5. Механизм действия закономерности неопределенности отклика (модель 
Портера — Лоулера). 

6. Сущность и практическое проявление неадекватности отображения 
человека и неадекватности самооценки. 

7. Причины возникновения закономерности искажения смысла информации.  
8. Понятия психологической безопасности и психологической самозащиты. 
9. Основные этические проблемы на макроуровне деловых отношений. 
10. Основные этические проблемы на микроуровне деловых отношений. 
11. Механизм влияния этики на социальную ответственность организации. 
12. Преимущества и недостатки политики социальной ответственности 

организации. 
13. Сущность важнейших принципов социальной ответственности 

организации. 
14. Причины, приводящие к неэтичным действиям организации. 
15. Этические нормы в деятельности организации. 
16. Основные разделы правил этики организации. 
17. Меры, использующиеся организациями для повышения этического 

уровня организации и сотрудников. 
18. Цель и содержание  этических кодексов организаций. 
19. Решение этических проблем в организациях. 
20. Роль этических норм организации как регулятора отношений в 

коллективе. 
21. Авторитет руководителя. 
22. Факторы, оказывающие влияние на авторитет руководителя. 
23. Правила для руководителя при общении с людьми. 
24. Сущность экономической и социальной функций производственного 

коллектива. 
25. Морально-психологический климат коллектива. 
26. Способы регулирования межличностных отношений в коллективе. 
27. Инстрментарий этики деловых отношений руководителя 
28. Характерные черты «трудного» руководителя и основные причины их 

проявления. 
29. Взаимосвязь этических правил взаимоотношений с «трудным» 

руководителем и правил критики ее восприятия. 
30. Организационные вопросы управления, помогающие нормализации 

отношений с руководителем. Техника личной работы при взаимодействии 
с «трудным» руководителем. 

31. Сущность понятия «конфликт». 
32. Причины возникновения конфликтных ситуаций в организации и методы 

их преодоления. 
33. Правила противодействия возникновению конфликтов. 
34. Роль норм общественного поведения в решении спорных вопросов, 

конфликтных ситуаций. 
35. Виды коммуникативных барьеров. Причины их возникновения. 
36. Сущность коммуникативной, интерактивной, перцептивной сторон 

общения. 
37. Общепринятые нравственные требования к общению. 
38. Личностные качества субъекта общения, определяющие уровень его 

коммуникативной культуры. 
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39. Социально-психологические умения, способствующие повышению 
уровня коммуникативной культуры. 

40. Формы осуществления делового общения, их особенности. 
41. Сущность стиля общения. Факторы определяющие стиль общения.  
42. Методы использующиеся в процессе делового общения для воздействия 

на партнеров.  
43. Управление деловым общением.  
44. Функции делового общения. 
45. Сущность методов управления общением. 
46. Виды делового общения работников в организации. 
47. Сущность принципов делового общения. 
48. Роль речи и ее культуры в деловом общении. 
49. Качество умения слушать как один из главных показателей культуры 

человека. 
50. Правила проведения публичного выступления и ответов на вопросы 

аудитории. 
51. Устное выступление. Письменный доклад. 
52. Виды дискуссии. Отличие дискуссии от спора. 
53. Принципы делового характера дискуссии. 
54. Типы вопросов, используемых в процессе дискуссии, и их назначение. 
55. Речевое поведение и его роль в деловом общении. 
56. Невербальные коммуникации в деловом общении. Их роль и функции.  
57. Виды невербальных коммуникаций. 
58. Сущность невербального общения. Факторы определяющие особенности 

невербального языка. 
59. Классификация невербальных средств общения. 
60. Визуальный контакт в деловом общении. 
61. Сходство и различие очной деловой беседой и телефонного разговора. 
62. Этические нормы поведения при телефонном разговоре. 
63. Деловое письмо. Общие требования к написанию и содержанию деловых 

писем. 
64. Структура выступления. Совершенствование навыков поведения во 

время выступления. 
65. Последовательность и взаимосвязь действий, направленных на 

реализацию подготовки и проведения деловой беседы. Информационная 
подготовка к деловой беседе.  

66. Основные этапы и сущность моделирования хода деловой беседы. 
67. Цели и сущность собеседования. 
68. Назовите виды служебных совещаний и основные требования к 

определению их целей. 
69. Этические нормы выбора времени и места совещания. 
70. Цель проведения переговоры. Стадии и этапы деловых переговоров. 
71. Правила техники ведения деловых переговоров. 
72. Место и значение критики в процессе профессиональной деятельности.  
73. Основные принципы восприятия критики. 
74. Сущность и основные характеристики имиджа делового человека 
75. Сущность и виды делового этикета. 
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5.2. Примерная тематика рефератов (докладов/эссе) 
 

Код 
компетенций 

ПК-2 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- специфику и особенности профессиональной этики; 
- основы коммуникативной культуры; 
-понятие профессионального долга, профессиональной ответственности и 
тактичности и др. 
Уметь:   
- правильно оценить место этических проблем в культуре; 
-ориентироваться в различных коммуникативных ситуациях; 
-соблюдать нормы корпоративной этики; 
-толерантно относиться к расовым, национальным, религиозным различиям 
людей; 
Владеть:  
- навыками публичной деятельности; 
- приемами и методами письменной и устной профессиональной 
коммуникации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Темы  
рефератов 
(докладов / 

эссе) 

Темы эссе: 
1. Коммуникативная культура в деловом общении 
2. Подарки, цветы, сувениры. Их роль в деловых контактах 
3. Современная корпоративная одежда  
4. Экспрессивное поведение в общении 
5. Этические стандарты оформления рабочего места. Рабочее место 

руководителя. 
6. Эффективный зрительный контакт с другими людьми 

Тематика рефератов: 
1. Вербальное и невербальное общение 
2. Визитные карточки и их использование. 
3. Искусство диалога  
4. Искусство комплимента  
5. История этикета 
6. Коммуникативная культура в деловом общении 
7. Культура речи в деловом общении  
8. Поведение в конфликтной ситуации 
9. Подарки, цветы, сувениры. Их роль в деловых контактах 
10. Правила организации и проведения собрания 
11. Правила представления людей 
12. Правила приветствия зарубежных систем 
13. Профессиональная этика. 
14. Служебная этика.  
15. Современная корпоративная одежда  
16. Требования этикета к ведению делового телефонного разговора.  
17. Управление конфликтами и стрессами 
18. Экспрессивное поведение в общении 
19. Этические стандарты оформления рабочего места. Рабочее место 

руководителя. 
20. Эффективный зрительный контакт с другими людьми 
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5.3. Примерные варианты вопросов для контрольных работ 
 

Код 
компетенций 

ПК-2 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- специфику и особенности профессиональной этики; 
- основы коммуникативной культуры; 
-понятие профессионального долга, профессиональной ответственности и 
тактичности и др. 
Уметь:   
- правильно оценить место этических проблем в культуре; 
-ориентироваться в различных коммуникативных ситуациях; 
-соблюдать нормы корпоративной этики; 
-толерантно относиться к расовым, национальным, религиозным различиям 
людей; 
Владеть:  
- навыками публичной деятельности; 
- приемами и методами письменной и устной профессиональной коммуникации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Варианты 
вопросов 

Вариант 1  
1. Природа и сущность этики профессиональных отношений.  
2. Каковы, по вашему мнению, причины усиления внимания к этической стороне 
деловых отношений в современном обществе, в частности, к этической стороне 
организации сервисной службы? Аргументируйте свой ответ.  
Вариант 2  
1. Определить специфику этики деятельности организации в сфере сервиса.  
2. Назовите причины, приводящие к неэтичным действиям в вашей организации. 
Какие меры применяются в вашей организации для повышения этического 
уровня сотрудников и организации в целом.  
Вариант 3  
1. Рассмотрите особенности этики деятельности руководителя. 
2. Разработайте основные этические положения, которые должны лежать в 
основе деятельности руководителя.  
Вариант 4  
1. Выявить специфику этики взаимоотношений руководителя и подчиненного.  
2. Разработайте правила по этике взаимоотношений:  
1) для руководителя;  
2) для подчиненного.  
Вариант 5  
1. Сущность, содержание и правила этикета профессиональных отношений.  
2. Составьте памятку для делового человека по этике общения с иностранными 
партнерами.  
Вариант 6  
1. Раскройте особенности формирования имиджа делового человека.  
2. Разработайте дресс-код для сотрудников вашей организации.  
Вариант 7  
1. Специфика и основные правила делового этикета.  
2. Проанализируйте использование правил делового этикета сотрудниками 
вашей организации. Разработайте рекомендации по совершенствованию этики 
деловых отношений в вашей организации.  
Вариант 8  
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1. Этика дистанционного общения: этические нормы телефонного разговора и 
делового письма.  
2. Проанализируйте с этической точки зрения особенности современной 
практики делового общения по телефону. Разработайте инструкцию по 
использованию служебного телефона для сотрудников вашей организации.  
Вариант 9  
1. Раскройте сущность этики ведения переговоров (деловых совещаний, 
презентаций и др. форм делового общения по выбору студента).  
2. Разработайте памятку по этике ведения переговоров с деловыми партнерами.  
Вариант 10  
1. Специфика этики конфликтных отношений.  
2. Сформулируйте основные правила по этике поведения в конфликтных 
ситуациях.  

 
5.4. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ПК-2 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- специфику и особенности профессиональной этики; 
- основы коммуникативной культуры; 
-понятие профессионального долга, профессиональной ответственности и 
тактичности и др. 
Уметь:   
- правильно оценить место этических проблем в культуре; 
-ориентироваться в различных коммуникативных ситуациях; 
-соблюдать нормы корпоративной этики; 
-толерантно относиться к расовым, национальным, религиозным различиям 
людей; 
Владеть:  
- навыками публичной деятельности; 
- приемами и методами письменной и устной профессиональной коммуникации. 

Этапы 
формирован

ия 

Темы 1-9 

Вопросы 
тестов 

Дайте определение понятий:  
1. Этика – это…………………………………………………………  
2. Мораль – это……………………………………………………….  
3. Нравственность – это…………………….………………………..  
4. Деловой этикет – это….…………………………………………...  
5. Принципы – это……………………………………………………  
6. «Золотое правило» этики звучит так:……………………………. 
7. Этика управления – это…………………………………………...  
8. Профессиональная этика – это……………………………………  
9. Конфликт – это…………………………………………………….  
10. Имидж – это………………………………………………………  
11. Общечеловеческие (Библейские) заповеди звучат так:………..  
Выделите букву правильного ответа:  
12.Кому принадлежит мысль о том, что без этики невозможно руководить 
людьми?  
а) Н.Ф. Федорову;  
б) И. Канту;  
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в) К. Юнгу.  
13. Кто говорил: «Когда человек совершает тот или другой нравственный 
поступок, то он этим еще не добродетелен; он добродетелен лишь в том слу-чае, 
если этот способ поведения является постоянной чертой его характера».  
а) Гегель;  
б И. Кант;  
в) Платон.  
14. Кому принадлежат слова: «Уметь разборчиво писать — первое правило 
вежливости»?  
а) В.О. Ключевскому;  
б) Д.И. Писареву;  
в) Н.С. Гумилеву.  
15.Какова главная цель создания имиджа?  
а) преуспеть в карьере;  
б) реализовать себя как личность;  
в) ввести в заблуждение окружающих.  
16. Кому принадлежит мысль: «Заботясь о красоте, надо начинать с сердца и 
души, иначе никакая косметика не поможет»?  
а) Шанель;  
б) Версаче;  
в) Якокке Ли.  
17. Кто автор следующих слов: «Человек измеряется не с ног до головы, а от 
головы до неба»?  
а) Сократ;  
б) Платон;  
в) Конфуций.  
18. Кому принадлежат слова: «Если богатство ведет к моральному разложению 
личности, появлению у нее нездоровых потребностей и интересов, то крайняя 
нищета делает людей негодяями, хитрыми, лукавыми, ворами, коварными, 
отверженными, лицемерами».  
а) А. Смиту,  
б) Т. Кампанелле, 
в) И. Канту.  
Установите соответствие:  
19. Установите характеристики частных 
имиджей. Частные имиджи  

Характеристики  

1) среды обитания;  
2) габитарный имидж;  
3) деловой имидж;  
4) вербальный имидж;  
5) невербальный имидж.  

а) устная и письменная речь;  
б) мебель, здание;  
в) язык телодвижений;  
г) внешний облик;  
д) предметы, произведения, созданные 
человеком  
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 
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индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
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отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ПК-2 
Знать: 
- специфику и особенности 
профессиональной этики; 
- основы коммуникативной 
культуры; 
-понятие профессионального 
долга, профессиональной 
ответственности и тактичности и 
др. 
Уметь:   
- правильно оценить место 
этических проблем в культуре; 
-ориентироваться в различных 
коммуникативных ситуациях; 
-соблюдать нормы 
корпоративной этики; 
-толерантно относиться к 
расовым, национальным, 
религиозным различиям людей; 
Владеть:  
- навыками публичной 
деятельности; 
- приемами и методами 
письменной и устной 
профессиональной 
коммуникации. 

Тема 1. Основные 
понятия, сущность и 
содержание делового 
протокола и этикета. 
История этикета. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 2. Этика деловых 
отношений.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 3. Этика 
деятельности 
организаций и 
руководителей.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Подготовка презентации 

Тема  4. Управление 
деловым общением. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 5. Правила 
деловых отношений. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 6. Этикет и 
имидж делового 
человека 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 7.  Поведение в 
общественных местах  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Этикет 
деловых приемов. 
Виды приемов.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 9. 
Дипломатический 
протокол и 
международный этикет 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

Неудовлетвори-
тельно, незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ПК-2 
Знать: 
- специфику и 
особенности 
профессиональн
ой этики; 
- основы 
коммуникативно
й культуры; 

НЕ 
ДОСТАТОЧНО 
Знать: 
- специфику и 
особенности 
профессиональн
ой этики; 
- основы 

ДОСТАТОЧНО 
Знать: 
- специфику и 
особенности 
профессиональн
ой этики; 
- основы 
коммуникативно

ПОЛНО 
Знать: 
- специфику и 
особенности 
профессиональн
ой этики; 
- основы 
коммуникативно

УГЛУБЛЕННО 
Знать: 
- специфику и 
особенности 
профессиональн
ой этики; 
- основы 
коммуникативно
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-понятие 
профессиональн
ого долга, 
профессиональн
ой 
ответственности 
и тактичности и 
др. 
Уметь:   
- правильно 
оценить место 
этических 
проблем в 
культуре; 
-
ориентироваться 
в различных 
коммуникативн
ых ситуациях; 
-соблюдать 
нормы 
корпоративной 
этики; 
-толерантно 
относиться к 
расовым, 
национальным, 
религиозным 
различиям 
людей; 
Владеть:  
- навыками 
публичной 
деятельности; 

- приемами и 
методами 

письменной и 
устной 

профессионально
й коммуникации. 

коммуникативно
й культуры; 
-понятие 
профессиональн
ого долга, 
профессиональн
ой 
ответственности 
и тактичности и 
др. 
Уметь:   
- правильно 
оценить место 
этических 
проблем в 
культуре; 
-
ориентироваться 
в различных 
коммуникативн
ых ситуациях; 
-соблюдать 
нормы 
корпоративной 
этики; 
-толерантно 
относиться к 
расовым, 
национальным, 
религиозным 
различиям 
людей; 
Владеть:  
- навыками 
публичной 
деятельности; 
- приемами и 
методами 
письменной и 
устной 
профессионально
й коммуникации. 

й культуры; 
-понятие 
профессиональн
ого долга, 
профессиональн
ой 
ответственности 
и тактичности и 
др. 
Уметь:   
- правильно 
оценить место 
этических 
проблем в 
культуре; 
-
ориентироваться 
в различных 
коммуникативн
ых ситуациях; 
-соблюдать 
нормы 
корпоративной 
этики; 
-толерантно 
относиться к 
расовым, 
национальным, 
религиозным 
различиям 
людей; 
Владеть:  
- навыками 
публичной 
деятельности; 
- приемами и 
методами 
письменной и 
устной 
профессионально
й коммуникации. 

й культуры; 
-понятие 
профессиональн
ого долга, 
профессиональн
ой 
ответственности 
и тактичности и 
др. 
Уметь:   
- правильно 
оценить место 
этических 
проблем в 
культуре; 
-
ориентироваться 
в различных 
коммуникативн
ых ситуациях; 
-соблюдать 
нормы 
корпоративной 
этики; 
-толерантно 
относиться к 
расовым, 
национальным, 
религиозным 
различиям 
людей; 
Владеть:  
- навыками 
публичной 
деятельности; 
- приемами и 
методами 
письменной и 
устной 
профессионально
й коммуникации. 

й культуры; 
-понятие 
профессиональн
ого долга, 
профессиональн
ой 
ответственности 
и тактичности и 
др. 
Уметь:   
- правильно 
оценить место 
этических 
проблем в 
культуре; 
-
ориентироваться 
в различных 
коммуникативн
ых ситуациях; 
-соблюдать 
нормы 
корпоративной 
этики; 
-толерантно 
относиться к 
расовым, 
национальным, 
религиозным 
различиям 
людей; 
Владеть:  
- навыками 
публичной 
деятельности; 
- приемами и 
методами 
письменной и 
устной 
профессионально
й коммуникации. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 
 

Появление новейших информационных технологий, развитие управленческой мысли, 
переход к новым социально-экономическим отношениям, складывающимся в 
постиндустриальном обществе, привели к пониманию того, что на первое место в обеспечении 
эффективности деятельности любой организации выдвигаются человеческие ресурсы. В связи с 
этим возрастает роль психологического содержания процесса управления. 

Деятельность руководителя имеет многообразный характер. Чтобы успешно осуществлять 
эффективную работу предприятия, принимать оптимальные решения, работать с людьми, 
талантливый руководитель должен сочетать в себе способности, опыт, знания, и умение их 
применения. Руководитель должен иметь подготовку во многих сферах жизнедеятельности. 

Руководитель должен знать, как вести себя с исполнителями, корректировать своё 
поведение в зависимости от их состояния, уметь выявить сильные стороны исполнителей и 
заметить их недостатки с целью наиболее эффективного распределения кадров. Его обязанность – 
создать сильный сплоченный коллектив, в котором каждый его член занимает своё место, в 
котором сведены к минимуму возможности возникновения конфликтных ситуаций, который 
способен слаженно и эффективно работать. Работа руководителя – это, прежде всего работа с 
людьми, которая является одним из самых сложных видов деятельности. Уже один только этот 
факт порождает необходимость психологической подготовки менеджера. 

Менеджер должен изучить и использовать те факторы окружающей среды, которые 
оказывают благоприятное влияние на исполнителей и повышение эффективности работы 
коллектива. Выполняя воспитательную функцию, руководитель должен активизировать, развивать 
в исполнителях те их личностные качества, которые способствуют более плодотворной работе 
отдельного исполнителя и коллектива в целом. Ненормированный рабочий день, сложные 
психологические ситуации – все это требует умения работать в коллективе (команде, эффективно 
устанавливать межличностные коммуникации, находить выход из конфликтных ситуаций и т.д. 

Все эти многообразные функции менеджера невозможно осуществить, не обладая 
достаточными знаниями в области психологии и опытом их применения в практической 
деятельности. Курс «Психология управления» дает возможность обучающимся приобрести 
данные навыки. Он формирует у студентов знания и навыки, необходимые для профессиональной 
деятельности специалиста и руководителя в рамках управленческих взаимоотношений. 

Целью изучения дисциплины является формирование у студентов совокупности знаний в 
сфере управленческой деятельности как социально-психологического феномена, приобретение 
первичных навыков по организации ее психологического сопровождения. 

Задачами изучения дисциплины являются: 
 общая характеристика психологии управления как науки, основных этапов ее развития;  
 характеристика общих принципов психологии управления; 
 усвоение психологических факторов влияющих на эффективность управленческой 

деятельности; 
 освоение современных социально-психологических технологий подбора, расстановки и 

формирования резерва управленческих кадров; 
 изучение психологических особенностей принятия эффективного управленческого решения в 

ситуации риска и неопределенности. 
 

1.2.Место  дисциплины  в структуре ОП 
 

1.2.1. Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули). 
Дисциплина «Психология управления» относится циклу (Б1.Б.27) по направлению 38.03.02 

Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  
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Дисциплина основывается на знаниях, полученных при изучении «Введение в 
специальность». 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Психология управления» самостоятельно, должен обладать 

достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
 Аналитически воспринимать, обрабатывать и передавать управленческую информацию в 

письменной и устной форме;  
 Излагать свое мнение, обсуждать и слушать свое мнение; вырабатывать для конкретной 

организации эффективную систему управления; 
 Разрабатывать планы и стратегии поведения персонала организации. 

 
1.2.3. «Психология управления» является предшествующей для следующих 

дисциплин: 
- Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное 

поведение), Деловое общение (антикризисный и финансовый менеджмент) и др. 
 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
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организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 
проектов, видов деятельности, работ; 

разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 
органа государственного или муниципального управления); 

контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
 Способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 

ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
 Владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры (ПК-1); 

 Владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2). 
 

1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 

 предмет, объект, задачи и методы психологии управления; 
 историю становления психологии управления как науки; 
 основные школы науки управления; 
 психологические особенности управленческой деятельности руководителя; 
 психологические аспекты принятия управленческого решения; 
 основные виды конфликтов в управленческой деятельности и стратегии их разрешения; 

Уметь: 
 применять понятийный аппарат, описывающий управленческую деятельность в практической 

работе; 
 использовать теоретические основы построения управленческой деятельности с учетом её 

социально-психологических характеристик в управлении организацией; 
 использовать методы психологии управления в организации управленческих команд; 
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 применять способы саморегуляции эмоциональных состояний в управленческой деятельности; 
 применять методы оценки исполнительской деятельности на практике; 

Владеть: 
 методами организации взаимодействия и профессионального общения; 
 методикой определения стиля межличностного взаимодействия в системе «руководитель-

подчиненный»; 
 приемами ведения деловой беседы; 
 практическими навыками разрешения конфликтных ситуаций. 

 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
в _1__ 

семестре 
 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 20 20 
Письменный опрос 20 20 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 14 14 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов зачет зачет 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108 / 3 108 / 3 
 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины «Психология управления» состоит из трех разделов и 14 тем. 
Раздел 1. Психология управления как наука и учебная дисциплина. 
Раздел 2. Управление в конфликтных и кризисных ситуациях. 
Раздел 3. Психологические аспекты лидерства. 
В первом разделе «Психология управления как наука и учебная дисциплина» рассматриваются 
разные научные подходы к определению объекта и предмета психологии управления, становление 
управленческой психологии, проблемы науки, ее роль в жизни современного общества; 
описываются феноменология, социально-психологическая структура личности, проблемы 
социализации и развития личности. 
Рассматривается феноменология и закономерности больших и малых групп, динамические 
процессы группового функционирования, психологические условия эффективности групповой 
деятельности.  
В данном разделе показана специфика социально - психологического подхода к общению, 
рассматривается многоуровневое содержание общения, анализируются элементы 
коммуникативного процесса, социально - психологические механизмы восприятия и понимания 
друг друга партнерами по общению, виды взаимодействий, выделены психологические проблемы 
делового общения. 
Во втором разделе «Управление в конфликтных и кризисных ситуациях» рассматриваются 
конфликты, способы их разрешения и поведения в конфликте. Изучаются подходы к пониманию, 
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функциям и структуре конфликта, его социально-психологическая характеристика и пути 
разрешения. Рассматриваются особенности общения и взаимодействия людей в условиях 
конфликта. 
В третьем разделе «Психологические аспекты лидерства» рассматривается феноменология 
лидерства, теории происхождения лидерства, особенности становления концепций лидерства и 
современные подходы к нему; основные стили лидерства, их сравнительный анализ; 
психологические аспекты формирования управленческих команд, процессы командообразования. 

 
2.1. Содержание тем дисциплины 

 
Раздел 1. Психология управления как наука и учебная дисциплина. 

 
Тема 1. Теоретические основы психологии управления. 
Цели, задачи и содержание психологии управления как учебной дисциплины. Предмет 

психологии управления. Специфика предмета психологии управления. Связь психологии 
управления с другими науками. 

История становления психологии управления. Основные категории психологии управления 
как науки. Психологические законы управления. 

Основные направления исследований в психологии управления. Методы психологии 
управления. 

Психологический аспект процесса управления. Субъект – объект управления, типы 
подчинения. Понятие организационной структуры. Характеристика системы управления. Общая 
характеристика и психологические особенности управленческой деятельности. Психологическая 
сущность и содержание управленческого труда. Понятие персонала в психологии управления. 

Основные управленческие культуры, их краткая характеристика. 
Тема 2. Личность как субъект управления. 
Личность как субъект управления. Эмоциональная сфера личности в процессе управления: 

эмоциональный процесс и три его основных компонента. Управление эмоциями. Страхи, чувства, 
настроения. Стресс в процессе управления. Определения фрустрации и стресса. Психологические 
способы реагирования на стресс. 

Темперамент в системе управления. Типы и разновидности темпераментов. Определение 
характера. Классификации характеров и их влияние на совместную деятельность в коллективе.  

Способности личности. Виды способностей: общие и частные; элементарные и сложные. 
Профессиональные способности менеджеров внешнеторговых организаций. Методы развития 
профессиональных способностей в период обучения и в процессе практической деятельности. 

Особенности эмоционального фона повседневной деятельности менеджера. Влияние 
эмоциональных процессов на регуляцию деятельности. 

Эмоции и их функции: оценка, побуждение, регуляция, экспрессия.  
Чувства как устойчивые эмоциональные отношения менеджера к окружающим людям и 

явлениям, оказывающим влияние на служебную деятельность. Нравственные (этические), 
интеллектуальные, эстетические и практические чувства. 

Понятие воли. Структура волевого акта. Волевые качества личности менеджера 
внешнеторговой организации. 

Психические состояния. Типичные психические состояния в практике деятельности 
менеджера. Состояние стресса. Основы теории стресса. Виды стресса. Основные стрессоры в 
деятельности менеджера. Методы регулирования состояния напряжённости. 

Требования к личностным и деловым качествам руководителя. Современные концепции 
руководства и лидерства Руководитель 21 века: новые профессионально-деловые и личностные 
ориентации. Взаимосвязь административных и лидерских качеств руководителя.  

Индивидуальный стиль руководства людьми. Факторы, определяющие выбор стиля 
руководства. Методы оценки стилевых характеристик.  

Характеристика основных управленческих функций. Основные критерии оценки 
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эффективности управления. Реализация властных функций.  
Психологические аспекты контроля работы подчиненных. Психология принятия 

управленческих решений. Основы управления собственным служебным временем. 
Тема 3. Социальная организация как объект и субъект управления. 
Организация как объект управления. Понятие об организации. Виды организаций, их 

основные признаки, формальная, неформальная структуры организации. 
Психологические особенности поведения людей в организации. Психологические типы 

сотрудников организации.  
Особенности взаимодействия руководителя с неформальными группами. Психологические 

характеристики малых трудовых групп.  Психологические процессы групповой динамики и их 
учет в руководстве людьми. Этапы развития организации. Распределение деловых ролей в 
организации. Основные феномены групповой жизнедеятельности. Мотивация эффективной 
работы индивидов и групп. Психологическая готовность коллектива к совместной деятельности. 

Тема 4. Социально-психологический климат организации. 
Определение понятия социально-психологического климата (СПК), его структура. Понятие 

групповой сплоченности. Макро и микро факторы, влияющие на состояние СПК.  
Стороны жизнедеятельности, на которые влияет СПК. Признаки благоприятного СПК.  
Методика оценки СПК, их общая характеристика. Условия, формирующие СПК. 
Стимулирование при формировании СПК. Роль и влияние руководителей на формирование 

СПК.  
Роль общественного мнения при формировании СПК. Роль оценки на формирование СПК. 
Тема 5. Социально-психологические явления в профессиональной группе. 
Понятие социальной группы в отечественной психологии. Виды малых групп во 

внешнеторговых фирмах. Уровни развития социальных групп. 
Основные социально-психологические феномены и особенности их протекания в 

профессиональных группах.  
Коллективное (внутригрупповое) мнение: сущность, этапы его становления. Роль 

коллективного мнения в регулировании поведения сотрудников и принятия решений. 
Внутриколлективные традиции. Типичные нормы и правила коллективной жизни. 

Закономерные предпосылки формирования обычаев, нравов и групповых привычек. 
Коллективные настроения и чувства. Виды коллективного настроения и его влияние на 

поведение и деятельность сотрудников внешнеторговой организации. 
Руководство и лидерство как социально-психологические феномены: сущность и 

соотношение. Стили руководства. Виды лидерства.  
Авторитет личности как социально-психологическое явление. Виды авторитета. Признаки 

авторитета: сила убеждений; справедливость целей и поступков и др. 
Тема 6. Психологические аспекты управленческого общения. 
Общение как социально-психологическое явление, его структура и особенности. 
Разновидности общения. Специфика управленческого общения. Характеристика 

перцептивной, интерактивной и коммуникативной сторон управленческого общения. 
Сущность взаимодействия, его характерные черты. Структура процесса управленческого 

взаимодействия в общении. Стратегии взаимодействия в управленческом общении. 
Содержательные компоненты процесса взаимодействия. Условия эффективного взаимодействия.  

Коммуникативные барьеры – пути их преодоления. 
Деловая беседа как форма управленческого общения, методика ее подготовки и 

проведения. Порядок подготовки и проведения проблемных, дисциплинарных бесед. 
Особенности телефонной деловой беседы.  
Методика подготовки и проведения служебного совещания. Основные виды совещаний. 

Особенности проведения различных видов совещаний. Руководитель и совещание. Требования к 
докладу. Правила дискуссии. 

Тема 7.  Психологические особенности делового общения. 
Роль и функции общения в деятельности менеджера внешнеэкономической организации. 
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Психологическая структура процесса общения (коммуникативная, перцептивная и интерактивная 
стороны). Формы делового общения.  

Психологические условия успешного делового общения. Аттракция, закон края, 
психологический контакт с партнерами как предпосылки к эффективному деловому общению. 

Вербальные знаки внимания, удовлетворяющие потребности партнеров по общению 
(комплимент, прием «личная жизнь», внушение значимости личности, похвала, критика). Условия 
успешности использования положительных, нейтральных и отрицательных знаков внимания. 

Роль и психологические особенности невербальных средств связи в процессе общения 
менеджера с подчиненными, коллегами, руководителями и торговыми партнерами. Основные 
формы невербальной связи в общении (паралингвистическая, экстралингвистическая, 
кинестическая, такесическая, проксемическая). 

Прочтение и учет знаков невербальной связи сотрудников для оценки межличностных 
отношений в группе (коллективе). 

Особенности прочтения невербальных сигналов в процессе общения с сотрудниками, 
клиентами и иностранными торговыми партнерами. 

Тема 8. Психологические аспекты взаимоотношений в профессиональной группе. 
Межличностные отношения: сущность и природа. Психология восприятия человека 

человеком. Проявление межличностных отношений в группе (коллективе), их влияние на 
поведение сотрудников фирмы. 

Взаимоотношения - мотивированное общение людей. Мотивы официальных (формальных) 
отношений - усвоенные требования нормативных документов. Мотивы неофициальных 
(неформальных) отношений - личные и взаимные интересы, симпатии и антипатии. 

Модель восприятия человека человеком как условие формирования впечатления о нём, как 
фактор построения собственного поведения. Схемы формирования первого впечатления о 
человеке. Ошибки в восприятии другого человека. Характерные типы реакций позитивной 
направленности: симпатия, межличностная привлекательность, совместимость. Характерные типы 
реакций негативной направленности: амбиции, зависть, злорадство, агрессия, самодовольство и 
др. Психологическая травля (моббинг) персонала как негативное явление в профессиональных 
группах. 

Факторы, оказывающие существенное влияние на характер взаимоотношений сотрудников 
зарубежных представительств. Социально-психологический климат как интегральный показатель 
системы отношений в профессиональной группе. 

Тема 9. Психологические аспекты формирования имиджа руководителя. 
Понятие и психологическая природа имиджа. Имидж как условие успешного руководства 

персоналом. Общие психологические закономерности формирования имиджа руководителя. Роль 
личности руководителя в формировании положительного имиджа. 

Желаемый, воспринимаемый имидж и самооценка руководителя. 
Основные качества, способствующие формированию имиджа руководителя. 
Основные формы выражения имиджа. Внешний вид, соблюдение делового этикета, 

искусство устной и письменной речи, этические принципы деятельности, средства и приемы 
поведенческой техники и тактики и др.  

Имидж руководителя и навыки первичной визуальной диагностики делового партнера. 
Внешность руководителя и его имидж. Техники и приемы управления собственным имиджем. 
Пресс-конференции, выступления по радио и телевидению и имидж руководителя. 

 
Раздел 2. Управление в конфликтных и кризисных ситуациях. 
 
Тема 10. Психологические основы управления конфликтными ситуациями. 
Понятие конфликта. Сущность конфликта как социально-психологического феномена. 

Основные структурные компоненты конфликта: субъекты, объект конфликта, их характеристика. 
Понятие конфликтной ситуации. Основные формулы развития конфликта. Общая 

характеристика дополнительных компонентов конфликта. Предмет конфликта, образы 
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конфликтной ситуации, конфликтогены. Инцидент как элемент конфликтной ситуации. 
Функциональные и дисфункциональные последствия конфликтных ситуаций.  

Причины конфликтов, его функции (конструктивные и деструктивные). Характер 
конфликтных действий. Классификация видов конфликтов в современном обществе: критерии и 
основные характеристики. Специфика конфликтного взаимодействия. 

Конфликт как процесс. Динамика развития конфликта: основные стадии и этапы. 
Структура конфликта. Социально-психологические предпосылки конфликта.  

Стратегии поведения в конфликтах: приспособление, уклонение, противоборство, 
сотрудничество, компромисс.  

Традиционные стратегии и тактики поведения в конфликте: Психологические 
закономерности, определяющие межличностные отношения, в том числе и в конфликтном 
взаимодействии. Характеристика сущности основных стилей поведения в конфликте: 
конфронтация, сотрудничество, избегание, приспособление, компромисс. Условия выбора 
стратегии, основные особенности, последствия, возможности разрешения конфликтных ситуаций. 
Двухмерная модель Томаса-Килменна. 

Конфликт и культура. Насилие и конфликт. Толерантность. 
Понятие технологий эффективного общения и их разновидности. Общение как основной 

элемент в конфликтном взаимодействии. «Правила и кодексы поведения в конфликте». «Семь 
шагов». Эмоциональный фактор в конфликте, правила самоконтроля эмоций. Приемы и способы 
психологической самозащиты в конфликте. 

Тема 11. Особенности конфликтов в сфере управления. 
Понятие организационного конфликта. Типы конфликтов в организации. 
Объективные и субъективные причины организационных конфликтов, его функции. 
Предпосылки конфликтности процесса управления. Служебная интрига как разновидность 

организационного конфликта. Манипуляция. Критика как конфликтогенный фактор.  
Характеристика поведения руководителя в конфликтных ситуациях. Способы управления 

конфликтами. Общие стратегии преодоления конфликтов. «Кодекс поведения» в конфликте. 
Руководитель в роли «третейского судьи». Алгоритм действий руководителя по управлению 
конфликтами. Прямые и косвенные методы управления конфликтами. Антиконфликтные законы 
общения в системе «руководитель – подчиненный». Понятие кризисных ситуаций. Стратегии 
поведения руководителя в условиях кризисных ситуаций. 

 
Раздел 3. Психологические аспекты лидерства. 
 
Тема 12. Лидерство как социально-психологический феномен. 
Понятие и природа лидерства. Лидерство в широком и узком смысле. Мета - макро – и 

микролидерство Социально-психологическая сущность лидерства. Отличительные черты 
лидерства от руководства. Личная и деловая активность и инициативность как доминанта 
деятельности лидера. Основные теории происхождения лидерства их краткая характеристика. 

Особенности становления концепций лидерства. Современные подходы к лидерству.  
Тема 13. Основные стили лидерства, их сравнительный анализ. 
Руководство, менеджмент и лидерство. Лидер как одна из деловых ролей в группе. 
Статус лидера и способы его достижения. Функции и динамика лидерства. Проблемное 

пространство лидера. Типология лидерства. Основные подходы к проблеме личностных и деловых 
качеств лидера. Структура качеств лидера. Базовые навыки лидерства. Функции лидера. 
Мастерство лидерства. 

Понятие стиля лидерства как относительно устойчивой системы способов, методов и форм 
воздействия лидера в соответствии с поставленной целью. Факторы, обусловливающие 
индивидуальный стиль лидерства Основные стили лидерства (авторитарный, демократический, 
либеральный, ситуационное лидерство, трансформационное /изменяющее/ преобразующее 
лидерство) и их сравнительная характеристика. Лидер – вождь. 

Ситуационная зависимость стиля лидерства. Система оценок стилей лидерства. 
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Рациональный стиль лидерства. Стилеобразующие факторы. Влияние различных стилей 
лидерства. 

Методика оценки стиля лидерства (бланк оценки стиля лидерства). Уровни изменений и 
стили лидерства. 

Тема 14. Лидерство и процессы командообразования.  
Психологические аспекты формирования управленческих команд 
Типология команд их краткая характеристика. Личностные предрасположенности. 
Проектные команды. Психотипы: модель Кейрси. Управленческие команды, концепция 

формирования управленческой команды. «Колесо команды» Маджерисона – Мак Кена. 
Модель управленческой команды Базарова. Классификация технологий 

командообразования. Комплектация команды: модель Мередита Белбина, методы диагностики 
командных ролей. Методы и техники командной работы. Командная сыгровка. Организация 
внутрикомандного взаимодействия. Навыки внутрикомандного взаимодействия. Разработка 
разделяемого видения относительно целей и задач. 

Подготовка лидера в команде. Формирование командного духа – роль лидера. Раскол 
команды. Деловые игры: формирование команды через опыт раскола. Раскол команды – 
групповые защитные механизмы. Система командного менеджмента. 

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 

 
 
 

Наименование разделов и тем дисциплины 

Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самост
оятель

ная 
работа 
обучаю
щихся 

 
 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Теоретические основы психологии управления. 2 2 4 8 
Личность как субъект управления. 2 2 4 8 
Социальная организация как объект и субъект 
управления. 

2 2 4 8 

Социально-психологический климат организации. 2 2 4 8 
Социально-психологические явления в профессиональной 
группе. 

2 2 4 8 

Психологические аспекты управленческого общения. 2 2 4  
Психологические особенности делового общения. 2 2 4 8 
Психологические аспекты взаимоотношений в 
профессиональной группе. 

2 2 4 8 

Психологические аспекты формирования имиджа 
руководителя. 

2 2 4 8 

Психологические основы управления конфликтными 
ситуациями. 

2 2 4 8 

Особенности конфликтов в сфере управления. 2 2 4 8 
Лидерство как социально-психологический феномен. 2 2 4 8 
Основные стили лидерства, их сравнительный анализ. 1 2 3 6 
Лидерство и процессы командообразования.  1 2 3 6 
Зачет   - - - - 
ИТОГО 26 28 54 108 

 
2.2.1. Лекции 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема лекции 
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1.  Тема 1. 2 Теоретические основы психологии управления. 
2.  Тема 2. 2 Личность как субъект управления. 
3.  Тема 3. 2 Социальная организация как объект и субъект управления. 
4.  Тема 4. 2 Социально-психологический климат организации. 
5.  Тема 5. 2 Социально-психологические явления в профессиональной 

группе. 
6.  Тема 6. 2 Психологические аспекты управленческого общения. 
7.  Тема 7. 2 Психологические особенности делового общения. 
8.  Тема 8. 2 Психологические аспекты взаимоотношений в 

профессиональной группе. 
9.  Тема 9. 2 Психологические аспекты формирования имиджа 

руководителя. 
10.  Тема 10. 2 Психологические основы управления конфликтными 

ситуациями. 
11.  Тема 11. 2 Особенности конфликтов в сфере управления. 
12.  Тема 12. 2 Лидерство как социально-психологический феномен. 
13.  Тема 13. 1 Основные стили лидерства, их сравнительный анализ. 
14.  Тема 14. 1 Лидерство и процессы командообразования.  

 ИТОГО 26  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ Темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 1 2 Теоретические основы психологии управления. 
2 2 2 Личность как субъект управления. 
3 3 2 Социальная организация как объект и субъект управления. 
4 4 2 Социально-психологический климат организации. 

5 5 2 Социально-психологические явления в профессиональной 
группе. 

6 6 2 Психологические аспекты управленческого общения. 
7 7 2 Психологические особенности делового общения. 

8 8 2 Психологические аспекты взаимоотношений в 
профессиональной группе. 

9 9 2 Психологические аспекты формирования имиджа руководителя. 

10 10 2 Психологические основы управления конфликтными 
ситуациями. 

11 11 2 Особенности конфликтов в сфере управления. 
12 12 2 Лидерство как социально-психологический феномен. 
13 13 2 Основные стили лидерства, их сравнительный анализ. 
14 14 2 Лидерство и процессы командообразования.  
 Итого  28  

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

 (учебным планом не предусмотрен) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 (учебным планом не предусмотрено) 
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2.4. Примерный перечень вопросов к  зачету 
 

1. Психология управления как отрасль психологического знания.  
2. Развитие психологических представлений об управлении в XX веке: этапы и основные 

концепции.  
3. Понятие об управленческой культуре. Типология управленческих культур.  
4. Понятие о субъекте и объекте управления. Управленческие отношения в организации и их 

формирующее влияние.  
5. Психологическая сущность управленческой деятельности. Управленческая деятельность и 

руководство.  
6. Основные составляющие управленческой деятельности.  
7. Роль руководителя в осуществлении успешной управленческой деятельности.  
8. Организация как объект и субъект управления.  
9. Результативность и эффективность организации. Основные показатели результативности 

организации.  
10. Удовлетворенность работой и поведение человека в организации. Пути повышения уровня 

удовлетворенности любой своей работой.  
11. Влияние индивидуальных особенностей и черт личности руководителя на выполнение им 

управленческих функций. Концепция «черт личности»: достоинства и недостатки.  
12. Отечественные модели профессиограмм руководителя.  
13. Понятие об индивидуальном стиле руководства. Важнейшие характеристики авторитарного, 

демократического и либерального стиля управления.  
14. Понятие об индивидуальной управленческой концепции. Основные факторы, влияющие на ее 

формирование.  
15. Прием и переработка информации и формирование управленческого решения.  
16. Особенности информационного взаимодействия руководителя и подчиненных. Сущность 

схемы: «запрос - ответ».  
17. Субъективные факторы, влияющие на содержание представляемой руководителю 

информации.  
18. Понятие значимой ситуации в управлении объектом. Концептуальная модель объекта 

управления в значимой ситуации.  
19. Концептуальная модель желаемого состояния объекта управления.  
20. Понятие управленческой задачи. Специфические особенности управленческих задач. 

Основные типы управленческих задач и критерии их оценки.  
21. Понятие об управленческом решении. Типология управленческих решений.  
22. Интуитивные и рациональные управленческие решения. Творческий подход руководителя к 

выработке управленческих решений.  
23. Коллективные решения. Групповые дискуссии. Особенности поведения руководителя при 

проведении групповых дискуссий.  
24. Сущность управленческого общения. Субъект – субъектные отношения в управленческой 

деятельности.  
25. Формы и этико-психологические принципы управленческого общения.  
26. Проблемы управленческого взаимодействия. Кооперация и конкуренция. Совместимость и 

срабатываемость.  
27. Управленческое взаимодействие и организация совместной деятельности работающих.  
28. Виды, стратегии и средства управленческого взаимодействия. Психологические механизмы 

управленческого взаимодействия.  
29. Психологическая атмосфера и социально-психологический климат. Проблема конфликтов в 

учреждении.  
30. Общая характеристика конфликтов в организации. Факторы и содержательные характеристики 

причин конфликтов.  
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31. Особенности поведения личности в условиях конфликтных ситуаций. Рациональный и 
нерациональный способы выхода из конфликтов.  

32. Специфичность позиций руководителя по отношению к конфликту в организации. Проблема 
управления конфликтами. 

33. Проблема классификации стилей руководства в психологии управления.  
34. Понятие профессиональной пригодности работника. Учет основных структур организации при 

подборе и расстановке кадров.  
35. Системный подход к организации подбора персонала. Научно-методические принципы 

кадровой работы.  
36. Критерии, параметры и процедуры оценки и методы получения первичной информации о 

работнике.  
37. Объективные и субъективные факторы в подборе кадров. Проблема должностного 

перемещения работников.  
38. Организация аттестации персонала. Социально-психологические вопросы аттестации 

руководителей. 
39. Роль психологической службы предприятия в проведении кадровой политики.  
40. Выделение социально-психологических слоев работников в учреждении и специфика работы с 

ними руководителя.  
41. Проблема мотивации труда работников в современных условиях. 
42. Психологические проблемы управления инновационной деятельностью в организации.  
43. Основные психологические причины успешности совместной деятельности работников в 

организации. 
44. Психологическая характеристика основных разновидностей функционально-ролевого стиля 

руководства.  
45. Психологическая характеристика наиболее значимых ролевых стратегий воздействий 

руководителя на организацию и входящих в нее личностей. 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ 
раздела, 

темы 

 
Тема 

Виды 
учебной 
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Теоретические основы психологии 

управления. 
Лекция Дискуссия 2 

Тема 2. Личность как субъект управления. Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 3. Социальная организация как объект и 
субъект управления. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 4. Социально-психологический климат 
организации. 

Лекция Дискуссия 2 

Тема 5. Социально-психологические явления в 
профессиональной группе. 

Практич. 
занятие 

Презентация 2 

Тема 6. Психологические аспекты 
управленческого общения. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 7. Психологические особенности делового 
общения. 

Лекция Дискуссия 2 

Тема 8. Психологические аспекты 
взаимоотношений в профессиональной 
группе. 

Практич. 
занятие 

Подготовка 
творческих работ: 

рефератов, эссе 

 
2 

Тема 9. Психологические аспекты формирования 
имиджа руководителя. 

Лекция Дискуссия 2 

Тема 10. Психологические основы управления Практич. Семинар в 2 
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конфликтными ситуациями. занятие диалоговом режиме 
Тема 11. Особенности конфликтов в сфере 

управления. 
Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 12. Лидерство как социально-
психологический феномен. 

Лекция Дискуссия 2 

Тема 13. Основные стили лидерства, их 
сравнительный анализ. 

Практич. 
занятие 

Презентация 2 

Тема 14. Лидерство и процессы 
командообразования.  

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1. Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала; 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой; 
3. Изучение методов решения практических задач; 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме; 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях; 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы; 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя; 
8. Выполнение контрольной и домашней работы; 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел 

дисциплин
ы (тема) 

Вид 
самостоятельной 

работы 

 
Название (содержание) работы 

Кол-во 
часов 

Тема 1. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка листа 
целей 

Изучение темы: 
Теоретические основы психологии 
управления. 

4 

Тема 2. 
Самостоятельное 

изучение Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Личность как субъект управления. 

4 

Тема 3. 
Самостоятельное 

изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
Социальная организация как объект и 
субъект управления. 

4 

Тема 4. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка 
презентации 

Изучение темы: 
Социально-психологический климат 
организации. 

4 

Тема 5. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка к 
письменному опросу 

Изучение темы: 
Социально-психологические явления в 
профессиональной группе. 

 
4 

Тема 6. Самостоятельное Изучение темы:  
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изучение 
Домашнее задание 

Психологические аспекты управленческого 
общения. 

4 

Тема 7. 
Самостоятельное 

изучение Подготовка 
презентации 

Изучение темы: 
Психологические особенности делового 
общения. 

 
4 

Тема 8. 
Самостоятельное 

изучение 
Подготовка доклада 

Изучение темы: 
Психологические аспекты взаимоотношений 
в профессиональной группе. 

 
4 

Тема 9. Самостоятельное 
изучение 

Изучение темы: 
Психологические аспекты формирования 
имиджа руководителя. 

 
4 

Тема 10. Подготовка доклада Изучение темы: 
Психологические основы управления 
конфликтными ситуациями. 

 
4 

Тема 11. Самостоятельное  
изучение 

Изучение темы: 
Особенности конфликтов в сфере 
управления. 

 
4 

Тема 12. Подготовка доклада Изучение темы: 
Лидерство как социально-психологический 
феномен. 

 
4 

Тема 13. Самостоятельное 
изучение 

Изучение темы: 
Основные стили лидерства, их 
сравнительный анализ. 

 
3 

Тема 14. Подготовка доклада Изучение темы: 
Лидерство и процессы командообразования. 

 
3 

 ИТОГО  54 
 

3.3 Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
ЗАДАНИЕ № 1  Способности. 

1. Приведите примеры конкретных ситуаций, в которых актуализируются способности (по разным 
классификациям). 

2. Выберите из предложенных ситуаций те, в которых могут проявляться способности: 
a) Учитель легко может найти индивидуальный подход к ученикам. 
b) Бухгалтер долго не может освоить новую систему тарифных ставок. 
c) Ученик легко осваивает компьютер. 
d) Врач не может поставить правильный диагноз после первичного осмотра. 
e) Сотрудник заинтересован в быстром получении результата. 
f) Девочка с легкость выполняет сложные танцевальные движения. 
g) Студент при выполнении дипломной работы проявляет творческий подход. 
h) Продавец часто раздражается при общении с покупателями. 
i) Сотрудник хорошо выполняет срочные задания, если руководитель обещает ему за это 

вознаграждение. 
j) В результате длительных музыкальных занятий, у ученика сформировался хороший 

звуковысотный слух. 
k) Девочка рано начала читать и уже в 5 лет она читала серьезные художественные произведения. 
l) Учитель истории при объяснении новой темы пользуется только материалом учебника. 
m) Ученик всегда первым из класса находит способ решения задач по химии. 
n) Ребенок без удовольствия посещает музыкальную школу и подолгу разучивает каждое 

произведение. 
o) Художник создает картину, придумав совершенно новую технику. 
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3. Для каких профессий необходимы следующие виды способностей: 
a) мнемические; 
b) интеллектуальные; 
c) коммуникативные; 
d) художественные; 
e) психомоторные; 
f) эмпатийные; 
g) творческие; 
h) вокальные; 
i) сенсорно-перцептивные (зрительные, слуховые, обонятельные, осязательные, вкусовые); 
j) организаторские; 
k) учебные; 
l) речевые. 
4. Человек, имеющий феноменальную математическую одаренность, никогда не учился математике. 

Насколько успешно он будет выполнять функции специалиста в этой области? 
5. Аспирантка посещала лекции всех преподавателей, с утра до вечера просиживала в библиотеке, 

успешно сдала экзамены по всем дисциплинам. Ее диссертация отражала точки зрения на 
проблему почти всех исследователей. Однако ей так и не удалось внятно сформулировать мысль о 
том, что в проблеме остается невыясненным. Какие психологические особенности аспирантки 
проявились в данной ситуации? 

6. Приведите примеры различных видов компенсаций отсутствующих способностей, исходя из 
известных типов компенсаций:  

a) недостаток способностей компенсируется приобретаемыми знаниями и умениями; 
b) недостаточно выраженные способности компенсируются за счет формирования типического стиля 

деятельности; 
c) недостаточное развитие одной способности компенсируется другой, более развитой и не 

связанной с первой способностью; 
d) недостаточно выраженная одна способность компенсируется другой, сильно выраженной 

способностью, находящейся с ней в компенсаторных отношениях. 
7. Восемнадцатилетний юноша в минуты размышлений о своем призвании, выборе профессии 

сокрушается из-за отсутствия у себя каких-либо способностей. Что можно порекомендовать ему, 
чтобы восстановить его веру в собственные силы? 

8. Разработайте психологические рекомендации по формированию способностей к различным видам 
деятельности (по усмотрению). 
 
ЗАДАНИЕ 2. К теме Деловое общение. 
 

1. Опишите несколько хорошо знакомых вам ситуаций общения и проанализируйте их: выделите 
мотив, цель, психологические особенности партнера, способы взаимодействия. 

2. В конкретных ситуациях общения спрогнозируйте различные варианты взаимодействия с людьми 
в зависимости от их индивидуальных особенностей. 

3. Определите виды общения, актуализирующиеся в следующих ситуациях. (Вариантов ответа 
может быть несколько.) 

a) Оказавшись в скучной компании, парень рассказывает веселые истории и анекдоты. 
b) Не застав друга дома, мальчик оставляет ему у соседей записку с просьбой позвонить. 
c) Заметив знакомую, идущую по другую сторону дороги, девушка приветливо улыбнулась ей и 

помахала рукой. 
d) Подойдя к автобусной остановке, мужчина поинтересовался у окружающих, давно ли прошла 

«шестерка». 
e) Мэр города обращается по радио к горожанам с призывом принять активное участие в субботнике. 
f) Просматривая образцы обоев, супруги рассуждают, какие из них лучше подойдут для детской 

комнаты. 
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g) Ребенок после прогулки просит у мамы бутерброд. 
h) Отец рассказывает сыну, как из бумаги можно сделать самолетик. 
i) Продавец ручных пылесосов, привлекая внимание потенциальных покупателей, демонстрирует 

достоинства товара и сообщает, что цена на следующую партию будет уже выше. 
j) Поздно вечером мама говорит сыну, что пора выключать телевизор и ложиться спать, иначе утром 

будет трудно вставать в школу. 
4. Прочтите приведенные ниже зарисовки. Воспользуйтесь вашими знаниями о невербальной 

коммуникации и расшифруйте, что хотел сказать своим поступком каждый из персонажей. 
a) Даша собрала свои длинные светлые волосы в тугой узел на затылке, надела одолженный у матери 

строгий костюм в тонкую полоску и черные классические туфли, сложила папки с документами в 
портфель и отправилась на собеседование. 

b) После семейной ссоры Эдуард нарисовал портрет жены в черных и серых тонах. Рисунок он 
повесил на зеркало перед ее туалетным столиком. 

c) Начальник похвалил Галю за хорошую работу и потрепал по плечу. Девушка поспешно 
отстранилась. 

d) Таня оглядела переполненный людьми пляж и расстелила свое полотенце в метре от симпатичного 
молодого человека. 

e) Во время объяснения новой темы двое учеников с азартом играют в «Морской бой». Учитель, 
заметив это, делает паузу в своем рассказе и пристально смотрит на ребят. 

5. Подберите относительно каждой из данных конфликтных ситуаций наиболее оптимальные 
стратегии поведения (сотрудничество, компромисс, избегание, приспособление). Опишите 
конкретные действия всех возможных участников конфликта. 

a) У жильцов с верхнего этажа в их отсутствие прорвало трубу с горячей водой, в результате чего 
были залиты две нижние квартиры, не так давно отремонтированные хозяевами. Встает вопрос, 
кто будет оплачивать новый ремонт? 

b) Две фирмы занимают одно большое помещение и пользуются одним телефоном. В конце каждого 
месяца между их руководителями возникает спор по поводу оплаты за аренду и услуги связи. 

c) Двое молодых людей любят одну и ту же девушку. Но оба понимают, что «третий – лишний». 
d) Бездетные супруги, прожив довольно много лет вместе, решили развестись. Однако не могут 

решить, кому должны остаться однокомнатная квартира, машина, мебель и другие совместно 
приобретенные материальные ценности. 

e) Директор частной фирмы обещал своим сотрудникам солидную премию к Новогодним 
праздникам. Но из-за срыва партнерами поставки крупной партии товара прибыль оказалась 
незначительной, что не позволило руководству выполнить свое обещание. Среди работников 
фирмы зреет недовольство. 

6. Ориентируясь на психологические особенности партнера, напишите максимальное количество 
рекомендаций по оптимизации межличностного взаимодействия в каждой ситуации:  

a) В коммунальной квартире проживает множество людей, среди которых пожилая женщина, 
отличающаяся такими чертами как раздражительность, сварливость, недовольство окружающими. 
Из-за ее вспыльчивости ежедневно возникают конфликты с соседями. 

b) С начала семестра студент чувствует неприязнь со стороны преподавателя, который игнорирует 
его на семинарах, занижает оценки за ответы. Студент беспокоится о предстоящем экзамене. 

c) Начинающий сотрудник формы считает, что начальник не доверяет ему серьезных дел, 
скептически относится к его предложениям, иногда позволяет себе грубые высказывания в его 
адрес. 

7. Разбейтесь на пары и с помощью диалога попробуйте разрешить следующие педагогические 
ситуации: 

a) Ученик систематически нарушает дисциплину на уроках. Цель - выяснить с помощью речевого 
общения причины данного поведения. Один студент играет роль учителя, другой - ученика. 

b) Ученик, успеваемость которого была довольно хорошей, вдруг стал плохо учиться. Цель учителя - 
выявить причины и наметить пути для исправления ситуации. 

c) Ученица, успеваемость которой была довольно посредственной, стала вызывающе вести себя, 
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стараясь привлечь внимание класса. Цель учителя - выяснить причины ее поведения и наметить 
пути коррекции. 
Задания к темам 10 и 11 
Задание 1 (коллективная форма работы). 

 Составьте список личностных качеств, которыми, по вашему мнению, должна обладать 
конфликтная личность. Охарактеризуйте каждое из предложенных качеств. 
Задание 2 (индивидуальная форма работы). 

 Оцените по 10-ти бальной шкале наличие каждого из перечисленных качеств конфликтной 
личности в собственной личности. 

 Оцените по 10-ти бальной шкале наличие каждого из перечисленных качеств конфликтной 
личности у других студентов группы. 
Задание 3 (индивидуальная форма работы). 

 Оцените собственную склонность к конфликтным формам поведения с помощью теста 
«Конфликтная личность». 
Задание 4 (индивидуальная форма) «Копилка идей 2». 

 Достаньте из «копилки идей» листочек с описанием конфликтной ситуации. Определите тип 
конфликта и выскажите предположения относительно причин, вызвавших его.  
Задание 5 (индивидуальная форма работы). 

 Рисуем на листочках конфликтную ситуацию внутриличностного  характера. 
 

3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Значение психологических знаний для профессиональной подготовки и деятельности 
специалиста в современных условиях. 

2. Способы и приемы эффективной коммуникации 
3. Технология личного психологического влияния 
4. Невербальный язык общения: как понять человека без слов 
5. Влияние особенностей лидерского стиля на взаимоотношения  в группе 
6. Психологические основы скрытого управления в общении 
7. Психологическое манипулирование и способы защиты от манипуляций 
8. Стресс и стрессоустойчивость. Приемы саморегуляции 
9. Самосознание: психологический феномен «Я». Психический потенциал личности 
10. Целостность и единство психической жизни личности. Моделирование опыта человека 
11. Самооценка и уровень притязаний.  
12. Влияние темперамента на поведение и профессиональную деятельность 
13. Асимметрия мозга и специальные способности. Преобладающее полушарие и 

профессиональная деятельность 
14. Способы психологической защиты, приемы снятия сопротивления и преодоления 

психологической защиты 
15. Экспресс-диагностика партнера по общению. 
16. Управление вниманием. Приемы организации внимания собеседника. 
17. Межличностные отношения: сущность и природа.  
18. Психология восприятия человека человеком.  
19. Проявление межличностных отношений в группе (коллективе), их влияние на поведение 

сотрудников фирмы. 
20. Роль личности руководителя в формировании положительного имиджа. 
21. Современные подходы к лидерству.  
22. Лидерство и процессы командообразования. 
Студенты могут сами сформулировать тему рефератов, согласовав её с преподавателем. Объем – 
5-7 стр. 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
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Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачёта, 

включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 

 
V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(Приложение 2) 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
 тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
 обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

 применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

 применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
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VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Шуванов, В.И. Социальная психология управления : учебник / В.И. Шуванов. – Москва : 
Юнити, 2015. – 463 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118145. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-
01629-0. – Текст : электронный.  

2. Эксакусто, Т.В. Основы психологии малых групп и управления коллективом : учебное пособие 
/ Т.В. Эксакусто ; Министерство образования и науки РФ, Южный федеральный университет, 
Инженерно-технологическая академия. – Таганрог : Издательство Южного федерального 
университета, 2016. – 210 с. : схем., ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493037. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9275-
1983-5. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Козьяков, Р.В. Психология управления : учебное пособие / Р.В. Козьяков. – Москва : Директ-

Медиа, 2014. – 201 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=226086. – ISBN 978-5-4458-3620-9. – DOI 
10.23681/226086. – Текст : электронный. 

2. Ступницкий, В.П. Психология : учебник / В.П. Ступницкий, О.И. Щербакова, В.Е. Степанов. – 
Москва : Дашков и К°, 2017. – 519 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453939. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-394-02063-6. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118145
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493037
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=226086
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453939
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе, и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Психология управления» 
 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
 

Дисциплина «Психология управления» относится базовому циклу (Б1.Б.27) по 
направлению 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и 
финансовый менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права», на кафедре Общегуманитарных и естественно - научных дисциплин. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 
 Способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 

ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
 Владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры (ПК-1); 

 Владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2). 

В результате изучения дисциплины «Психология управления» студент – должен: 
Знать: 

 предмет, объект, задачи и методы психологии управления; 
 историю становления психологии управления как науки; 
 основные школы науки управления; 
 психологические особенности управленческой деятельности руководителя; 
 психологические аспекты принятия управленческого решения; 
 основные виды конфликтов в управленческой деятельности и стратегии их разрешения; 

Уметь: 
 применять понятийный аппарат, описывающий управленческую деятельность в практической 

работе; 
 использовать теоретические основы построения управленческой деятельности с учетом её 

социально-психологических характеристик в управлении организацией; 
 использовать методы психологии управления в организации управленческих команд; 
 применять способы саморегуляции эмоциональных состояний в управленческой деятельности; 
 применять методы оценки исполнительской деятельности на практике; 

Владеть: 
 методами организации взаимодействия и профессионального общения; 
 методикой определения стиля межличностного взаимодействия в системе «руководитель-

подчиненный»; 
 приемами ведения деловой беседы; 
 практическими навыками разрешения конфликтных ситуаций. 

Содержание дисциплины охватывает следующий круг вопросов: теоретические основы 
психологии управления, личность как субъект управления,  социальная организация как объект и 
субъект управления,  социально-психологический климат организации; социально-
психологические явления в профессиональной группе;  психологические аспекты управленческого 
общения; психологические особенности делового общения; психологические аспекты 
взаимоотношений в профессиональной группе; психологические аспекты формирования имиджа 
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руководителя; психологические основы управления конфликтными ситуациями; особенности 
конфликтов в сфере управления, лидерство как социально-психологический феномен, основные 
стили лидерства, их сравнительный анализ, лидерство и процессы командообразования.  

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, контрольные точки, промежуточный контроль в 
форме сдачи зачета. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия - 26 часов, практические - 28 часов, 54 часа самостоятельной работы 
студента. 

 



Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

ПСИХОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ   
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 

КАФЕДРА  ОБЩЕГУМАНИТАРНЫХ И ЕСТЕСТВЕННОНАУЧНЫХ 
ДИСЦИПЛИН  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

ПСИХОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
 
 
 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 

г. Ессентуки  



2 
СОДЕРЖАНИЕ 

 
1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ           3 
2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС           3 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ     3 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ  6 
5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ 
ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ       12 
6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ 
ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ        24 

 
  



3 
1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 
1.1. ФОС по дисциплине является частью нормативно-методического обеспечения системы 

аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям 
соответствующей ОП. 

1.2. ФОС по дисциплине представляет собой совокупность контролирующих материалов, 
позволяющих оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС по дисциплине используется при проведении текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации студентов.  

1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-
методической документации. 

 
2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 

 
2.1 Целью ФОС учебной дисциплины является установление соответствия уровня 

подготовки студента на данном этапе обучения требованиям рабочей программы учебной 
дисциплины. 

2.2.  Задачи ФОС по дисциплине:  
- контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных в ФГОС ВО по соответствующему 
направлению подготовки;  

- оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
- валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
- справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общепрофессиональных компетенций: 
 Способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 

ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- профессиональных компетенций: 

 Владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры (ПК-1); 

 Владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2). 

 
 



4 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате освоения дисциплины студент должен: 
Знать: 

 предмет, объект, задачи и методы психологии управления; 
 историю становления психологии управления как науки; 
 основные школы науки управления; 
 психологические особенности управленческой деятельности руководителя; 
 психологические аспекты принятия управленческого решения; 
 основные виды конфликтов в управленческой деятельности и стратегии их разрешения; 

Уметь: 
 применять понятийный аппарат, описывающий управленческую деятельность в практической 

работе; 
 использовать теоретические основы построения управленческой деятельности с учетом её 

социально-психологических характеристик в управлении организацией; 
 использовать методы психологии управления в организации управленческих команд; 
 применять способы саморегуляции эмоциональных состояний в управленческой деятельности; 
 применять методы оценки исполнительской деятельности на практике; 

Владеть: 
 методами организации взаимодействия и профессионального общения; 
 методикой определения стиля межличностного взаимодействия в системе «руководитель-

подчиненный»; 
 приемами ведения деловой беседы; 
 практическими навыками разрешения конфликтных ситуаций. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код 

компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

 
 
 
 
 
 
 

ОПК-2 

ТЕМА 1. Теоретические основы 
психологии управления. 

текущий Дискуссия 

ТЕМА 2. Личность как субъект 
управления. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ТЕМА 3. Социальная организация как 
объект и субъект управления. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 4. Социально-психологический 
климат организации. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

ТЕМА 5. Социально-психологические 
явления в профессиональной группе. 

Текущий Реферат, контрольная 
работа 

ТЕМА 6. Психологические аспекты 
управленческого общения. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ТЕМА 7. Психологические особенности 
делового общения. 

Текущий Подготовка творческих 
работ: проектов 
рефератов, эссе 

ТЕМА 8. Психологические аспекты 
взаимоотношений в профессиональной 
группе. 

текущий Презентация 

ПК-1 ТЕМА 1.Теоретические основы 
психологии управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат, контрольная 
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работа 
ТЕМА 2. Личность как субъект 
управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ТЕМА 3. Социальная организация как 
объект и субъект управления. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 4. Социально-психологический 
климат организации. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 5. Социально-психологические 
явления в профессиональной группе. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

ТЕМА 6. Психологические аспекты 
управленческого общения. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат, контрольная 
работа 

ТЕМА 7. Психологические особенности 
делового общения. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 8. Психологические аспекты 
взаимоотношений в профессиональной 
группе. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

ТЕМА 9. Психологические аспекты 
формирования имиджа руководителя. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ТЕМА 10. Психологические основы 
управления конфликтными ситуациями. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

ТЕМА 11. Особенности конфликтов в 
сфере управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 12. Лидерство как социально-
психологический феномен. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ТЕМА 13. Основные стили лидерства, их 
сравнительный анализ. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат, контрольная 
работа 

ТЕМА 14. Лидерство и процессы 
командообразования.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ПК-2 
 

ТЕМА 1.Теоретические основы 
психологии управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат, контрольная 
работа 

ТЕМА 2. Личность как субъект 
управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ТЕМА 4. Социально-психологический 
климат организации. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 5. Социально-психологические 
явления в профессиональной группе. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 
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ТЕМА 6. Психологические аспекты 
управленческого общения. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат, контрольная 
работа 

ТЕМА 7. Психологические особенности 
делового общения. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 8. Психологические аспекты 
взаимоотношений в профессиональной 
группе. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

ТЕМА 9. Психологические аспекты 
формирования имиджа руководителя. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ТЕМА 10. Психологические основы 
управления конфликтными ситуациями. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

ТЕМА 11. Особенности конфликтов в 
сфере управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 13. Основные стили лидерства, их 
сравнительный анализ. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат, контрольная 
работа 

ТЕМА 14. Лидерство и процессы 
командообразования.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ОПК- 2, 
ПК- 1, 
 ПК- 2. 

Темы 1-14 Промежу
точный 

Вопросы к зачету. 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компетенц
ии (или её 

части) 

Этап 
формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименован
ие 

оценочного 
средства 

 
Показатели и критерии оценки 

ОПК-2 ТЕМА 1. 
Теоретические 
основы 
психологии 
управления. 

текущий Дискуссия Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 

ТЕМА 2. 
Личность как 
субъект 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
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управления. опроса − в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования 
к письменной работе и её защите выполнены, но 
при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 

ТЕМА 3. 
Социальная 
организация 
как объект и 
субъект 
управления. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 4. 
Социально-
психологически
й климат 
организации. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ТЕМА 5. 
Социально-
психологически
е явления в 
профессиональ
ной группе. 

Текущий Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 6. 
Психологическ
ие аспекты 
управленческог
о общения. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 7. 
Психологическ
ие особенности 
делового 
общения. 

Текущий Подготовка 
творческих 
работ: 
проектов 
рефератов, 
эссе 

ТЕМА 8. 
Психологическ
ие аспекты 
взаимоотношен
ий в 
профессиональ
ной группе. 

текущий Презентация 
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− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ПК-1 
 

ТЕМА 
1.Теоретически
е основы 
психологии 
управления. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 

ТЕМА 2. 
Личность как 
субъект 
управления. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 3. 
Социальная 
организация 
как объект и 
субъект 
управления. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 4. 
Социально-
психологически
й климат 
организации. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 5. 
Социально-
психологически
е явления в 
профессиональ
ной группе. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ТЕМА 6. 
Психологическ
ие аспекты 
управленческог
о общения. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 7. 
Психологическ
ие особенности 
делового 
общения. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 8. 
Психологическ
ие аспекты 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
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взаимоотношен
ий в 
профессиональ
ной группе. 

опроса, 
реферат 

курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования 
к письменной работе и её защите выполнены, но 
при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ТЕМА 9. 
Психологическ
ие аспекты 
формирования 
имиджа 
руководителя. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 10. 
Психологическ
ие основы 
управления 
конфликтными 
ситуациями. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

ТЕМА 11. 
Особенности 
конфликтов в 
сфере 
управления. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 12. 
Лидерство как 
социально-
психологически
й феномен. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 13. 
Основные 
стили 
лидерства, их 
сравнительный 
анализ. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 14. 
Лидерство и 
процессы 
командообразов
ания.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ПК-2 
 

ТЕМА 
1.Теоретически
е основы 
психологии 
управления. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 

ТЕМА 2. 
Личность как 
субъект 
управления. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 4. 
Социально-
психологически

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
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й климат 
организации. 

опроса, 
Доклад/эссе 

знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования 
к письменной работе и её защите выполнены, но 
при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 

ТЕМА 5. 
Социально-
психологически
е явления в 
профессиональ
ной группе. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ТЕМА 6. 
Психологическ
ие аспекты 
управленческог
о общения. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 7. 
Психологическ
ие особенности 
делового 
общения. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 8. 
Психологическ
ие аспекты 
взаимоотношен
ий в 
профессиональ
ной группе. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ТЕМА 9. 
Психологическ
ие аспекты 
формирования 
имиджа 
руководителя. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 10. 
Психологическ
ие основы 
управления 
конфликтными 
ситуациями. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

ТЕМА 11. 
Особенности 
конфликтов в 
сфере 
управления. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 13. 
Основные 
стили 
лидерства, их 
сравнительный 
анализ. 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 



11 

ТЕМА 14. 
Лидерство и 
процессы 
командообразов
ания.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ОПК-2,  
ПК- 1, 
ПК- 2. 

Темы 1-14 Промежу
точный 

Задания 
письменного 
опроса, 
 вопросы к 
зачёту. 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
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рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования 
к письменной работе и её защите выполнены, но 
при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту  
 

Код 
компетенций 

ОПК- 2, ПК- 1, ПК- 2 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
 предмет, объект, задачи и методы психологии управления; 
 историю становления психологии управления как науки; 
 основные школы науки управления; 
 психологические особенности управленческой деятельности руководителя; 
 психологические аспекты принятия управленческого решения; 
 основные виды конфликтов в управленческой деятельности и стратегии их 

разрешения; 
Уметь: 
 применять понятийный аппарат, описывающий управленческую 

деятельность в практической работе; 
 использовать теоретические основы построения управленческой 

деятельности с учетом её социально-психологических характеристик в 
управлении организацией; 

 использовать методы психологии управления в организации управленческих 
команд; 

 применять способы саморегуляции эмоциональных состояний в 
управленческой деятельности; 

 применять методы оценки исполнительской деятельности на практике; 
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Владеть: 
 методами организации взаимодействия и профессионального общения; 
 методикой определения стиля межличностного взаимодействия в системе 

«руководитель-подчиненный»; 
 приемами ведения деловой беседы; 
 практическими навыками разрешения конфликтных ситуаций 

Этапы 
формирования 

Темы 1-14 

Вопросы 1. Психология управления как отрасль психологического знания.  
2. Развитие психологических представлений об управлении в XX веке: этапы и 

основные концепции.  
3. Понятие об управленческой культуре. Типология управленческих культур.  
4. Понятие о субъекте и объекте управления. Управленческие отношения в 

организации и их формирующее влияние.  
5. Психологическая сущность управленческой деятельности. Управленческая 

деятельность и руководство.  
6. Основные составляющие управленческой деятельности.  
7. Роль руководителя в осуществлении успешной управленческой 

деятельности.  
8. Организация как объект и субъект управления.  
9. Результативность и эффективность организации. Основные показатели 

результативности организации.  
10. Удовлетворенность работой и поведение человека в организации. Пути 

повышения уровня удовлетворенности любой своей работой.  
11. Влияние индивидуальных особенностей и черт личности руководителя на 

выполнение им управленческих функций. Концепция «черт личности»: 
достоинства и недостатки.  

12. Отечественные модели профессиограмм руководителя.  
13. Понятие об индивидуальном стиле руководства. Важнейшие характеристики 

авторитарного, демократического и либерального стиля управления.  
14. Понятие об индивидуальной управленческой концепции. Основные факторы, 

влияющие на ее формирование.  
15. Прием и переработка информации и формирование управленческого 

решения.  
16. Особенности информационного взаимодействия руководителя и 

подчиненных. Сущность схемы: «запрос - ответ».  
17. Субъективные факторы, влияющие на содержание представляемой 

руководителю информации.  
18. Понятие значимой ситуации в управлении объектом. Концептуальная модель 

объекта управления в значимой ситуации.  
19. Концептуальная модель желаемого состояния объекта управления.  
20. Понятие управленческой задачи. Специфические особенности 

управленческих задач. Основные типы управленческих задач и критерии их 
оценки.  

21. Понятие об управленческом решении. Типология управленческих решений.  
22. Интуитивные и рациональные управленческие решения. Творческий подход 

руководителя к выработке управленческих решений.  
23. Коллективные решения. Групповые дискуссии. Особенности поведения 

руководителя при проведении групповых дискуссий.  
24. Сущность управленческого общения. Субъект – субъектные отношения в 

управленческой деятельности.  
25. Формы и этико-психологические принципы управленческого общения.  
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26. Проблемы управленческого взаимодействия. Кооперация и конкуренция. 
Совместимость и срабатываемость.  

27. Управленческое взаимодействие и организация совместной деятельности 
работающих.  

28. Виды, стратегии и средства управленческого взаимодействия. 
Психологические механизмы управленческого взаимодействия.  

29. Психологическая атмосфера и социально-психологический климат. Проблема 
конфликтов в учреждении.  

30. Общая характеристика конфликтов в организации. Факторы и 
содержательные характеристики причин конфликтов.  

31. Особенности поведения личности в условиях конфликтных ситуаций. 
Рациональный и нерациональный способы выхода из конфликтов.  

32. Специфичность позиций руководителя по отношению к конфликту в 
организации. Проблема управления конфликтами. 

33. Проблема классификации стилей руководства в психологии управления.  
34. Понятие профессиональной пригодности работника. Учет основных структур 

организации при подборе и расстановке кадров.  
35. Системный подход к организации подбора персонала. Научно-методические 

принципы кадровой работы.  
36. Критерии, параметры и процедуры оценки и методы получения первичной 

информации о работнике.  
37. Объективные и субъективные факторы в подборе кадров. Проблема 

должностного перемещения работников.  
38. Организация аттестации персонала. Социально-психологические вопросы 

аттестации руководителей. 
39. Роль психологической службы предприятия в проведении кадровой 

политики.  
40. Выделение социально-психологических слоев работников в учреждении и 

специфика работы с ними руководителя.  
41. Проблема мотивации труда работников в современных условиях. 
42. Психологические проблемы управления инновационной деятельностью в 

организации.  
43. Основные психологические причины успешности совместной деятельности 

работников в организации. 
44. Психологическая характеристика основных разновидностей функционально-

ролевого стиля руководства.  
45. Психологическая характеристика наиболее значимых ролевых стратегий 

воздействий руководителя на организацию и входящих в нее личностей. 
 

5.2. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
5.3. Примерные варианты контрольных работ 

 
Код 

компетенций 
ОПК- 2, ПК- 1, ПК- 2 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
 предмет, объект, задачи и методы психологии управления; 
 историю становления психологии управления как науки; 
 основные школы науки управления; 
 психологические особенности управленческой деятельности руководителя; 
 психологические аспекты принятия управленческого решения; 
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 основные виды конфликтов в управленческой деятельности и стратегии их 
разрешения; 

Уметь: 
 применять понятийный аппарат, описывающий управленческую 

деятельность в практической работе; 
 использовать теоретические основы построения управленческой 

деятельности с учетом её социально-психологических характеристик в 
управлении организацией; 

 использовать методы психологии управления в организации управленческих 
команд; 

 применять способы саморегуляции эмоциональных состояний в 
управленческой деятельности; 

 применять методы оценки исполнительской деятельности на практике; 
Владеть: 
 методами организации взаимодействия и профессионального общения; 
 методикой определения стиля межличностного взаимодействия в системе 

«руководитель-подчиненный»; 
 приемами ведения деловой беседы; 
 практическими навыками разрешения конфликтных ситуаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-14 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант 1 
1. С какой целью руководитель вступает с подчиненными в управленческое 

общение? 
2. Понятие, предмет и задачи психологии управления. 

 
1. Управленческие отношения предполагают тесное взаимодействие между 

объектом управления (от отдельных структурных подразделений до общества в 
целом) и субъектом управления, осуществляющих сознательное воздействие на 
объект для достижения поставленных целей. Взаимоотношения между 
субъектом и объектом нельзя рассматривать как односторонний процесс 
воздействия субъекта на объект, во-первых, потому, что всякий субъект 
управления в свою очередь является и объектом управления со стороны 
организации более высокого уровня производственной иерархии, а во-вторых, 
потому, что объект управления не пассивен по отношению к субъекту 
управления: посредством обратной связи он в неменьшей степени оказывает на 
него воздействие, заставляя вносить коррективы как в формирование самого 
субъекта управления (его состав, структуру), так и в процесс реализации 
выполняемых им функций. Поэтому правильнее говорить о субъектно-
субъектных отношениях в управленческой деятельности. 

2. Психология управления - это отрасль психологии, изучающая 
психологические закономерности управленческой деятельности. Основная 
задача психологии управления - анализ психологических условий и 
особенностей управленческой деятельности с целью повышения эффективности 
и качества работы в системе управления. Процесс управления реализуется в 
деятельности руководителя, в которой психология управления выделяет такие 
моменты как: диагностика и прогнозирование состояния и изменений 
управленческой подсистемы; формирование программы деятельности 
подчиненных, направленной на изменение состояний управляемого объекта в 
заданном направлении; организация исполнения решения. В личности 
руководителя психология управления различает его управленческие потребности 
и способности, а также его индивидуальную управленческую концепцию, 
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включающую сверхзадачу, проблемное содержание, управленческие замыслы и 
внутренне принятые личностью принципы и правила управления. Практическая 
реализация разработок в области психологии управления осуществляется в виде 
создания диагностического инструментария, разработки активных методов 
подготовки руководителей, управленческого консультирования, создания 
резерва на выдвижение на руководящие должности и т.д. 

Вариант 2 
1. Основные методы психологии управления 
2.  Формы и принципы, уровни и стадии управленческого общения. 

 
1. Психология управления использует различные психологические методы, 
основными из которых являются наблюдение и эксперимент.  

Наблюдение - сложный объективный психологический процесс 
отражения действительности. Его сложность обусловлена тем, что оно ведется в 
естественной обстановке функционирования организации, в которой место и 
роль исследователя как наблюдателя оказывает определенное влияние и 
воздействие на наблюдаемых, с одной стороны, и на подбор и обобщение 
информации, с другой.  

Эксперимент - один из самых своеобразных и трудно осваиваемых 
методов сбора информации. Осуществление эксперимента позволяет получить 
уникальную информацию Основная цель его проведения - проверка гипотез, 
результаты которых имеют прямой выход на практику, на различные 
управленческие решения 
2. Выделяют несколько форм управленческого общения. Субординационная 
форма общения. Это общение между руководителями и подчиненными, в основу 
которого положены административно-правовые нормы. Такое общение 
складывается как между руководителями и исполнителями, так и между 
руководителями разных уровней. Субординационная форма общения может 
носить линейный, функциональный и смешанный, линейно- функциональный 
характер. При линейных отношениях у каждого руководителя может быть 
несколько подчиненных, но каждый подчиненный непосредственно имеет 
только одного руководителя. Что касается функциональных отношений, то 
работник (или сектор) может подчиняться нескольким руководителям 
одновременно, причем каждый из этих руководителей контролирует 
осуществление конкретной функции. Эти особенности отражают формальных 
связи структур управления. 

 
Вариант 3 

1.  Основные элементы управленческого процесса 
2.  Психологические законы управления 

 
1. Любая организация - сложная социальная система, которая состоит из 

двух элементов - управляющего и управляемого. Будучи подсистемой 
организации в целом, управляющий элемент одновременно сам представляет 
весьма сложное образование, которое условно можно назвать системой 
управления. Она характеризуется определенной конфигурацией структуры, 
степенью централизации или децентрализации, формализации и регламентации, 
стабильностью или изменчивостью, открытостью или закрытостью 
(восприимчивостью или невосприимчивостью к внешним влияниям). 

2. Законы психологии управления проявляются во взаимодействии в 
межличностных отношениях и в групповом общении. Основными законами 
психологии управления и управленческой деятельности в целом являются: 
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Закон неопределенности отклика. Его можно назвать законом зависимости 
внешних воздействий от внутренних психологических условий (структур). Этот 
закон основывается на психологических явлениях - апперцепции и наличии 
стереотипов сознания. Апперцепция - зависимость восприятия от прошлого 
опыта субъекта. Стереотипы сознания - устойчивые мнения, оценки, суждения, 
которые неточно и неполно отражают окружающую действительность и влияют 
на поведение, создавая явные или скрытые коммуникационные барьеры. Один и 
тот же человек в разное время может качественно по-разному реагировать на 
одно и то же воздействие. Множество внутренних психологических факторов 
(настроение, эмоциональное состояние и т.д.) серьезно влияют, а порой и 
определяют реакции конкретного человека в конкретных ситуациях. И эти 
факторы невозможно учесть. 
 

Вариант 4 
1.  Лидерство и руководство. 
2.  Стрессы и управление эмоциональным состоянием. 

 
1.  Под лидерством принято понимать один из процессов организации и 

управления малой социальной группой, способствующий достижению 
групповых целей в оптимальные сроки и с оптимальным эффектом. Лидер – 
член группы, который спонтанно выдвигается на роль неофициального 
руководителя в условиях определенной специфической и, как правило, значимой 
ситуации, чтобы обеспечить организацию коллективной если совместной 
деятельности для наиболее быстрого и успешного достижения общей цели. О 
понятии «лидер»: 

2.  Психологическое состояние реакция организма на те или иные 
изменения. Бывают положительные и отрицательные эмоциональные состояния. 
Негативное эмоциональное состояние говорит о том, что в нашем окружении не 
все благополучно. Человек старается разрешить эти проблемы, устранить их 
причину различными методами: алкоголь, наркотики, стимуляторы. 

Психолог Левитов определяет эмоциональное состояние как фон, на 
котором протекает вся психическая деятельность, и который зависит от 
отражаемых предметов и явлений окружающего мира, предшествующих 
состояний и индивидуальных особенностей человека. 

 
Вариант 5 

1. Психологические принципы эффективного управления 
2. Сущность управленческой деятельности. 

 
1.Эффективность управления представляет собой относительную 

характеристику результативности деятельности конкретной управляющей 
системы, которая отражается в различных показателях, как объекта управления, 
так и собственно управленческой деятельности (субъекта управления), причем 
эти показатели бывают как количественными, так и качественными.  
Основными понятиями эффективности управления являются: эффективность 
труда работников аппарата управления; эффективность процесса управления 
(функций, коммуникаций, выработки и реализации управленческого решения); 
эффективность системы управления (с учетом иерархии управления), 
эффективность механизма управления (структурно -функционального, 
финансового, производственного, маркетингового, социального и др.). 

2. Среди всего многообразия проблем теории и практики управления 
главное место, безусловно, принадлежит комплексу вопросов, связанных с 
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содержанием управленческой деятельности, с индивидуальной деятельностью 
руководителя. Подобно тому, как руководитель играет центральную и наиболее 
важную роль в любой организационной системе, так и изучение этой 
деятельности объективно выступает главной проблемой теории управления. От 
правильного, полного понимания сущности и содержания управленческой 
деятельности во многом зависит решение всех иных управленческих проблем, 
формирование адекватного общего представления о «науке управления». 
 

Вариант 6 
1. Мотивация как фактор управления личностью  
2. Групповое принятие решений 

 
1.Мотивация - один из важнейших и очень трудно изменяемых факторов, 

который следует учитывать при приеме на работу и последующем построении 
системы ситуационного руководства. Мы не будем подробно рассматривать 
здесь теории мотивации. Они многим известны и их можно найти в большинстве 
серьезных книг, посвященных менеджменту. Но для правильного понимания 
дальнейшего остановимся на нескольких моментах, касающихся личностных 
мотивов человека, его потребностей и ценностей, а не системы мотивации, 
существующей в организации. 

2. Существует множество методов группового обсуждения проблемы и 
принятия решения. Основными из них являются: синектика, метод номинальной 
группы, метод Дельфи, метод экспертных оценок, планирование согласия, 
написание сценариев. Синектика – это соединение различных, не 
соответствующих друг другу элементов. Как метод она предполагает выявление 
в рассматриваемом объекте противоположных сторон или тенденций. Большое 
значение придается формулированию задачи. Считается, что преждевременное 
формулирование может препятствовать поиску оригинальных решений. Поэтому 
часто обсуждение начинается не с формулирования задачи, а с выявления 
сущности проблемы, основополагающих принципов функционирования данного 
объекта или процесса. Это позволяет перейти затем от общего круга проблем к 
исследованию конкретных условий данной задачи. 
 

Вариант 7 
1. Стратегии поведения в конфликтных ситуациях.. 
2. Имидж и его основные составляющие. 
 

1. Существует 5 моделей поведения в конфликте: 
 Соперничество (конкуренция). Данную модель может использовать человек, 
который обладает сильной волей, достаточным авторитетом, властью, не очень 
заинтересованный в сотрудничестве. Этот стиль используется, если исход 
конфликта очень важен для вас или если у вас большой авторитет, власть, либо 
если вам нечего терять, в ситуациях, в которых ваши подчиненные 
предпочитают авторитарный стиль управления. 

2.Имидж руководителя — это совокупность определённых качеств, которые 
люди ассоциируют с определённой индивидуальностью личности. Имидж 
руководителя может быть позитивным, негативным и нечетким 
(завуалированным). В качестве примера завуалированного имиджа можно 
привести всем известный случай с «представителем Семьи» Романом 
Абрамовичем, которого долго никто не видел, не знал, где он работает, но СМИ 
каждый день сообщало о нем, как об очень влиятельном человеке. 
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Вариант 8 
1.  Психология управления коллективом. 
2.  Теоретические подходы к исследованию стиля управления руководителя 

 
1.Основными ее пунктами являются: 1.Уметь предвидеть реакцию 

подчиненных. При изменении управленческих ситуаций руководители должны 
четко представлять себе возможность действий своих сотрудников. Для этого 
необходимо знание закономерностей человеческого поведения, как 
индивидуального, так и внутри рабочих групп. Большое внимание при этом 
нужно уделять потребностям и интересам людей, учитывая характер 
индивидуальных ценностей, идеалов и других мотивационных образовании. 

2. Стиль управления - это совокупность приемов, которые использует 
руководитель по отношению к своим подчиненным. Эффективность того или 
иного стиля определяется тем, насколько он помогает воздействовать на 
сотрудников с целью решения существующей в данный момент времени задачи. 

 
Вариант 9 

1.  Управление эмоциональным состоянием. 
2.  Индивид, индивидуальность, личность. 

 
1. Индивидум, которому помешали или мешают действовать, испытывает 

тем большую досаду, чем больше он стремился к достижению цели. Преодолеть 
этот кризис помогает рационализм – механизм поиска новых путей поведения. 
Этот тип кризиса возникает тогда, когда человек испытывает потребность и не 
может ее удовлетворить потому, что в его арсенале не средств. 

2. В данном вопросе необходимо обратить внимание на значение 
содержания ряда терминов, тесно связанных между собой, но те тождественных. 
Первым понятие, с которого следует начинать изучение проблемы личности 
является индивид. Термины индивид и человек синонимичны и обозначают 
единичного представителя человеческого рада. Индивид – это всегда один из 
многих, при этом он всегда безличен. В этом смысле понятия «индивид» и 
«личность» являются противоположными как по объему, так и по содержанию. 
С понятием индивидуальности связываются неповторимость, непохожесть на 
других людей, самобытность и оригинальность. Личность имеет сложную 
структуру и интерпретацию. Подумайте, что делает человека личностью? 
Проблема личности в философии – это вопрос о том, в чем сущность человека, 
каково его место в мире и истории. Рассматривая данный вопрос, необходимо 
упомянуть о двух концепция человека в философии (объективистской и 
субъективистской).     

 
Вариант 10 

1. Понятие конфликта в управленческой деятельности 
2. Содержание управленческих решений и требования, предъявляемые к ним. 

 
1. Конфликт – столкновение противоположных позиций, мнений, оценок 

и идей, которое люди пытаются разрешить с помощью убеждения или действий 
на фоне проявления эмоций. Основой любого конфликта являются 
накопившиеся противоречия, либо объективные, либо субъективные, реальные 
или иллюзорные. В конфликтных ситуациях изменяется система отношений и 
ценностей. Люди по другому начинают воспринимать реальность, совершая 
действия, которые для них в обычной ситуации несвойственны. Потенциальные 
источники возникновения конфликтов всегда имеются в деятельности любой 



20 

организации. Возникающие конфликты могут вызывать самые разнообразные 
последствия. В зависимости от последствий конфликты могут носить характер 
разрушительный (деструктивный) и созидательный (конструктивный). 

2.Управленческое решение – это продукт управленческого труда, а его 
принятие—процесс, ведущий к появлению этого продукта. Принятие решения – 
это сознательный выбор из имеющихся вариантов направления действий, 
позволяющий достичь существующую цель. Решение – это форма, в которой 
осуществляется управляющее воздействие субъекта управления на объект 
управления. Поэтому качество управленческих решений является критерием 
эффективности менеджера 

 
5.4. Темы докладов / рефератов по курсу «Психология управления» 

 
Код 

компетенций 
ОПК- 2, ПК- 1, ПК- 2 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
 предмет, объект, задачи и методы психологии управления; 
 историю становления психологии управления как науки; 
 основные школы науки управления; 
 психологические особенности управленческой деятельности руководителя; 
 психологические аспекты принятия управленческого решения; 
 основные виды конфликтов в управленческой деятельности и стратегии их 

разрешения; 
Уметь: 
 применять понятийный аппарат, описывающий управленческую 

деятельность в практической работе; 
 использовать теоретические основы построения управленческой 

деятельности с учетом её социально-психологических характеристик в 
управлении организацией; 

 использовать методы психологии управления в организации управленческих 
команд; 

 применять способы саморегуляции эмоциональных состояний в 
управленческой деятельности; 

 применять методы оценки исполнительской деятельности на практике; 
Владеть: 
 методами организации взаимодействия и профессионального общения; 
 методикой определения стиля межличностного взаимодействия в системе 

«руководитель-подчиненный»; 
 приемами ведения деловой беседы; 
 практическими навыками разрешения конфликтных ситуаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-14 

Темы  
докладов / 
рефератов 

1. Значение психологических знаний для профессиональной подготовки и 
деятельности специалиста в современных условиях. 

2. Способы и приемы эффективной коммуникации 
3. Технология личного психологического влияния 
4. Невербальный язык общения: как понять человека без слов 
5. Влияние особенностей лидерского стиля на взаимоотношения  в группе 
6. Психологические основы скрытого управления в общении 
7. Психологическое манипулирование и способы защиты от манипуляций 
8. Стресс и стрессоустойчивость. Приемы саморегуляции 
9. Самосознание: психологический феномен «Я». Психический потенциал 
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личности 
10. Целостность и единство психической жизни личности. Моделирование опыта 

человека 
11. Самооценка и уровень притязаний.  
12. Влияние темперамента на поведение и профессиональную деятельность 
13. Асимметрия мозга и специальные способности. Преобладающее полушарие 

и профессиональная деятельность 
14. Способы психологической защиты, приемы снятия сопротивления и 

преодоления психологической защиты 
15. Экспресс-диагностика партнера по общению. 
16. Управление вниманием. Приемы организации внимания собеседника. 
17. Межличностные отношения: сущность и природа.  
18. Психология восприятия человека человеком.  
19. Проявление межличностных отношений в группе (коллективе), их влияние на 

поведение сотрудников фирмы. 
20. Роль личности руководителя в формировании положительного имиджа. 
21. Современные подходы к лидерству.  
22. Лидерство и процессы командообразования. 

 
5.5. Тематика самостоятельных работ 

 
Код 

компетенций 
ОПК- 2, ПК- 1, ПК- 2 

Знания, умения, 
навыки 

Знать: 
 предмет, объект, задачи и методы психологии управления; 
 историю становления психологии управления как науки; 
 основные школы науки управления; 
 психологические особенности управленческой деятельности руководителя; 
 психологические аспекты принятия управленческого решения; 
 основные виды конфликтов в управленческой деятельности и стратегии их 

разрешения; 
Уметь: 
 применять понятийный аппарат, описывающий управленческую 

деятельность в практической работе; 
 использовать теоретические основы построения управленческой 

деятельности с учетом её социально-психологических характеристик в 
управлении организацией; 

 использовать методы психологии управления в организации 
управленческих команд; 

 применять способы саморегуляции эмоциональных состояний в 
управленческой деятельности; 

 применять методы оценки исполнительской деятельности на практике; 
Владеть: 
 методами организации взаимодействия и профессионального общения; 
 методикой определения стиля межличностного взаимодействия в системе 

«руководитель-подчиненный»; 
 приемами ведения деловой беседы; 
 практическими навыками разрешения конфликтных ситуаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-14 

Вопросы к 
самостоятельной 

ЗАДАНИЕ № 1  Теоретические основы психологии управления 
1. Содержание управленческой деятельности по А. Файолю. 
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работе по 
разделам 

дисциплины 

2. Развитие представлений о предмете психологии управления по Г. Левитту. 
3. Предмет психологии управления в рамках деятельностного подхода 
 
ЗАДАНИЕ 2. Имидж руководителя 
1. Что такое имидж? 
2. Какие функции выполняет имидж в деятельности руководителя? 
3. Как имидж соотносится с личностью руководителя? 
4. Каковы механизмы построения имиджа (имиджирования)? 
5. Чем различаются имидж, ориентированный на восприятие, и имидж, 

ориентированный на самоощущение? 
6. Каковы этапы формирования имиджа? 
7. Какие техники используются для формирования позитивного имиджа? 
8. Какие техники следует использовать для возвышения имиджа? 
9.Какие техники используются для создания яркого и узнаваемого 

образа 
Задания к темам 3 

Задание 1 (коллективная форма работы). 
- Составьте список личностных качеств, которыми, по вашему мнению, должна 

обладать конфликтная личность. Охарактеризуйте каждое из предложенных 
качеств. 

Задание 2 (индивидуальная форма работы). 
- Оцените по 10-ти бальной шкале наличие каждого из перечисленных качеств 

конфликтной личности в собственной личности. 
- Оцените по 10-ти бальной шкале наличие каждого из перечисленных качеств 

конфликтной личности у других студентов группы. 
Задание 3 (индивидуальная форма работы). 
- Оцените собственную склонность к конфликтным формам поведения с 

помощью теста «Конфликтная личность». 
Задание 4 (индивидуальная форма) «Копилка идей 2». 
- Достаньте из «копилки идей» листочек с описанием конфликтной ситуации. 

Определите тип конфликта и выскажите предположения относительно причин, 
вызвавших его.  

Задание 5 (индивидуальная форма работы). 
- Рисуем на листочках конфликтную ситуацию внутриличностного  характера. 

 
Задания к темам 3. Основные стили лидерства, их сравнительный 

анализ 
1. Определите значения понятий «лидерство» и «руководство». 
2. Что такое стиль руководства? 
3. От каких факторов зависит оптимальный стиль руководства? 
4. Охарактеризуйте основные типы стилей руководства и условия их 

применения. Проанализируйте их возможные плюсы и минусы. 
5. Назовите различия между формальным и неформальным, деловым и 

социоэмоциональным лидероми. 
6. Объясните, в чем разница между теориями Икс, Игрек и Зет. 
7. Опишите три стиля лидерства К. Левина и объясните как они 

соотносятся с положениями теорий Икс, Игрек и Зет.8.Опишите цели 
техники TQM и техники CQI. 

Задания к темам 4, 5. Методы и подходы принятия управленческих 
решений 
1. Поясните значение терминов «восприятие», «стереотип», «эффект 

ореола». 
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2. Назовите особенности индивидуального восприятия оценки вероятностей 
случайных событий. 

3. В чем причина появления адекватных решений? 
4. Каковы признаки ограниченного рационализма? 
5. Назовите проблемы индивидуального принятия решений. 
6. Каковы причины группового принятия решений? 

Задания к темам 6,7. 
1. Стресс и стрессовые состояния 
2. Природа стресса и управление им 
3. Стрессы, профилактика и методы борьбы с ним 
Задания к темам 6,7. 
1. Дайте характеристику понятия «конфликт». 
2. Что представляет собой конфликтная ситуация? 
3. Перечислите возможные причины, возникновения конфликтных ситуаций 

в организации. 
4. Охарактеризуйте стадии развития конфликта. 
5. Дайте рекомендации по управлению конфликтами в организации. 
6. Опишите способы урегулирования конфликтов 
7. Что такое коммуникативная компетентность? 
8. 2. Каковы компоненты коммуникативной компетентности? 
9. 3.Что необходимо знать, чтобы быть коммуникативно компетентным 

руководителем? 
10. 4.Какие уровни общения выделяются в психологии? 
11. 5.Чем отличается деловое общение от других видов общения? 
12. 6.Чем отличается деловое общение от манипуляции? 
13. 7.Какие формы делового общения существуют? 
14. 8.Каковы этапы проведения переговоров? 
15. 9.Какие существуют методы проведения совещаний? 
16. 10.Что надо учитывать при публичном выступлении 

 
  



24 
6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 

ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки. Опрос – важнейшее 
средство развития мышления и речи. Он обладает большими возможностями воспитательного 
воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в выявлении деталей, которые по каким-
то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к 
зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

6.2. Экзамен, зачёт 
 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки. Зачеты служат формой проверки качества 
выполнения студентами лабораторных работ, усвоения учебного материала практических и 
семинарских занятий, успешного прохождения производственной и преддипломной практик и 
выполнения в процессе этих практик всех учебных поручений в соответствии с утвержденной 
программой. Оценка, выставляемая за зачет, может быть как квалитативного типа (по шкале 
наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с 
выставлением отметки по шкале порядка – «отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 
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ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 



26 
Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 

значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных про-граммных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 

 
Код компетенции (или её части), /  

знания, умения, навыки 
Этап формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименование 
оценочного 
средства 

ОПК-2 
Знать: 
 предмет, объект, задачи и методы 

психологии управления; 
 основные школы науки управления; 
 психологические особенности 

управленческой деятельности 
руководителя; 

 психологические аспекты принятия 
управленческого решения; 

 основные виды конфликтов в 
управленческой деятельности и 
стратегии их разрешения; 

Уметь: 
 применять понятийный аппарат, 

описывающий управленческую 
деятельность в практической работе; 

 использовать теоретические основы 
построения управленческой 
деятельности с учетом её социально-
психологических характеристик в 
управлении организацией; 

 использовать методы психологии 
управления в организации 
управленческих команд; 

 применять способы саморегуляции 
эмоциональных состояний в 
управленческой деятельности; 

Владеть: 
 методами организации 

взаимодействия и 
профессионального общения; 

 приемами ведения деловой беседы; 
 практическими навыками 

разрешения конфликтных ситуаций 

ТЕМА 1. 
Теоретические основы 
психологии 
управления. 

текущий Дискуссия 

ТЕМА 2. Личность как 
субъект управления. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 3. Социальная 
организация как объект 
и субъект управления. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 4. Социально-
психологический 
климат организации. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ТЕМА 5. Социально-
психологические 
явления в 
профессиональной 
группе. 

Текущий Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 6. 
Психологические 
аспекты 
управленческого 
общения. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 7. 
Психологические 
особенности делового 
общения. 

Текущий Подготовка 
творческих 
работ: 
проектов 
рефератов, эссе 

ТЕМА 8. 
Психологические 
аспекты 
взаимоотношений в 
профессиональной 
группе. 

текущий Презентация 

ПК-1 
Знать: 
 предмет, объект, задачи и методы 

психологии управления; 
 историю становления психологии 

управления как науки; 
 основные школы науки управления; 
 психологические особенности 

управленческой деятельности 
руководителя; 

 основные виды конфликтов в 

ТЕМА 1.Теоретические 
основы психологии 
управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 2. Личность как 
субъект управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 3. Социальная 
организация как объект 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
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управленческой деятельности и 
стратегии их разрешения; 

Уметь: 
 использовать методы психологии 

управления в организации 
управленческих команд; 

 применять способы саморегуляции 
эмоциональных состояний в 
управленческой деятельности; 

 применять методы оценки 
исполнительской деятельности на 
практике; 

Владеть: 
 методами организации 

взаимодействия и 
профессионального общения; 

 приемами ведения деловой беседы; 
 практическими навыками 

разрешения конфликтных ситуаций 

и субъект управления. опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 4. Социально-
психологический 
климат организации. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 5. Социально-
психологические 
явления в 
профессиональной 
группе. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ТЕМА 6. 
Психологические 
аспекты 
управленческого 
общения. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 7. 
Психологические 
особенности делового 
общения. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 8. 
Психологические 
аспекты 
взаимоотношений в 
профессиональной 
группе. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ТЕМА 9. 
Психологические 
аспекты формирования 
имиджа руководителя. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 10. 
Психологические 
основы управления 
конфликтными 
ситуациями. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

ТЕМА 11. 
Особенности 
конфликтов в сфере 
управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 12. Лидерство 
как социально-
психологический 
феномен. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 13. Основные 
стили лидерства, их 
сравнительный анализ. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 
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ТЕМА 14. Лидерство и 
процессы 
командообразования.  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ПК-2 
Знать: 
 предмет, объект, задачи и методы 

психологии управления; 
 основные школы науки управления; 
 психологические особенности 

управленческой деятельности 
руководителя; 

 психологические аспекты принятия 
управленческого решения; 

 основные виды конфликтов в 
управленческой деятельности и 
стратегии их разрешения; 

Уметь: 
 использовать теоретические основы 

построения управленческой 
деятельности с учетом её социально-
психологических характеристик в 
управлении организацией; 

 использовать методы психологии 
управления в организации 
управленческих команд; 

 применять способы саморегуляции 
эмоциональных состояний в 
управленческой деятельности; 

Владеть: 
 методами организации 

взаимодействия и 
профессионального общения; 

 методикой определения стиля 
межличностного взаимодействия в 
системе «руководитель-
подчиненный»; 

 приемами ведения деловой беседы; 
 практическими навыками 

разрешения конфликтных ситуаций 

ТЕМА 1.Теоретические 
основы психологии 
управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 2. Личность как 
субъект управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 4. Социально-
психологический 
климат организации. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 5. Социально-
психологические 
явления в 
профессиональной 
группе. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ТЕМА 6. 
Психологические 
аспекты 
управленческого 
общения. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 7. 
Психологические 
особенности делового 
общения. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 8. 
Психологические 
аспекты 
взаимоотношений в 
профессиональной 
группе. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ТЕМА 9. 
Психологические 
аспекты формирования 
имиджа руководителя. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ТЕМА 10. 
Психологические 
основы управления 
конфликтными 
ситуациями. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

ТЕМА 11. 
Особенности 
конфликтов в сфере 
управления. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
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ТЕМА 13. Основные 
стили лидерства, их 
сравнительный анализ. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 14. Лидерство и 
процессы 
командообразования.  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК- 2. 
Знать: 
 предмет, объект, 
задачи и методы 
психологии 
управления; 
 основные школы 
науки управления; 
 психологические 
особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 психологические 
аспекты принятия 
управленческого 
решения; 
 основные виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
Уметь: 
 применять 
понятийный 
аппарат, 
описывающий 
управленческую 
деятельность в 
практической 
работе; 
 использовать 

не достаточно 
знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 
управления; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 психологичес
кие аспекты 
принятия 
управленческого 
решения; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
не достаточно 
уметь: 
 применять 
понятийный 
аппарат, 
описывающий 

 достаточно 
знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 
управления; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 психологичес
кие аспекты 
принятия 
управленческого 
решения; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
достаточно 
уметь: 
 применять 
понятийный 
аппарат, 
описывающий 

полно знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 
управления; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя 
 психологичес
кие аспекты 
принятия 
управленческого 
решения; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
полно уметь: 
 применять 
понятийный 
аппарат, 
описывающий 
управленческую 
деятельность в 

углубленно 
знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 
управления; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 психологичес
кие аспекты 
принятия 
управленческого 
решения; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
углубленно 
уметь: 
 применять 
понятийный 
аппарат, 
описывающий 
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теоретические 
основы построения 
управленческой 
деятельности с 
учетом её 
социально-
психологических 
характеристик в 
управлении 
организацией; 
 использовать 
методы психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
Владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия и 
профессионального 
общения; 
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическими 
навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

управленческую 
деятельность в 
практической 
работе; 
 использовать 
теоретические 
основы 
построения 
управленческой 
деятельности с 
учетом её 
социально-
психологических 
характеристик в 
управлении 
организацией; 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
не достаточно 
владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого общения; 
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическим
и навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

управленческую 
деятельность в 
практической 
работе; 
 использовать 
теоретические 
основы 
построения 
управленческой 
деятельности с 
учетом её 
социально-
психологических 
характеристик в 
управлении 
организацией; 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
достаточно 
владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого общения; 
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическим
и навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

практической 
работе; 
 использовать 
теоретические 
основы 
построения 
управленческой 
деятельности с 
учетом её 
социально-
психологических 
характеристик в 
управлении 
организацией 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
полно владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого общения; 
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическим
и навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

управленческую 
деятельность в 
практической 
работе; 
 использовать 
теоретические 
основы 
построения 
управленческой 
деятельности с 
учетом её 
социально-
психологически
х характеристик 
в управлении 
организацией; 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
углубленно 
владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого  
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическим
и навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

ПК-1 
Знать: 
 предмет, объект, 
задачи и методы 
психологии 
управления; 

не достаточно 
знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 

достаточно 
знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 

полно знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 
управления; 

углубленно 
знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 
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 историю 
становления 
психологии 
управления как 
науки; 
 основные школы 
науки управления; 
 психологические 
особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 основные виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
Уметь: 
 использовать 
методы психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
 применять 
методы оценки 
исполнительской 
деятельности на 
практике; 
Владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия и 
профессионального 
общения; 
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическими 
навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

управления; 
 историю 
становления 
психологии 
управления как 
науки; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
не достаточно 
уметь: 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
 применять 
методы оценки 
исполнительско
й деятельности 
на практике; 
не достаточно 
владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого общения; 
 приемами 
ведения деловой 

управления; 
 историю 
становления 
психологии 
управления как 
науки; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
достаточно 
уметь: 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
 применять 
методы оценки 
исполнительско
й деятельности 
на практике; 
достаточно 
владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого общения; 
 приемами 
ведения деловой 

 историю 
становления 
психологии 
управления как 
науки; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
полно уметь: 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
 применять 
методы оценки 
исполнительско
й деятельности 
на практике; 
полно владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого общения; 
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическим
и навыками 

управления; 
 историю 
становления 
психологии 
управления как 
науки; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
углубленно 
уметь: 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
 применять 
методы оценки 
исполнительско
й деятельности 
на практике; 
углубленно 
владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого общения; 
 приемами 
ведения деловой 
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беседы; 
 практическим
и навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

беседы; 
 практическим
и навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

беседы; 
 практическим
и навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

ПК- 2. 
Знать: 
 предмет, объект, 
задачи и методы 
психологии 
управления; 
 основные школы 
науки управления; 
 психологические 
особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 психологические 
аспекты принятия 
управленческого 
решения; 
 основные виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
Уметь: 
 использовать 
теоретические 
основы построения 
управленческой 
деятельности с 
учетом её 
социально-
психологических 
характеристик в 
управлении 
организацией; 
 использовать 
методы психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 

не достаточно 
знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 
управления; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 -
психологические 
аспекты 
принятия 
управленческого 
решения; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
не достаточно 
уметь: 
 применять 
понятийный 
аппарат, 
описывающий 
управленческую 
деятельность в 
практической 
работе; 
 использовать 
теоретические 
основы 
построения 
управленческой 
деятельности с 
учетом её 
социально-

достаточно 
знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 
управления; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 -
психологические 
аспекты 
принятия 
управленческого 
решения; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
достаточно 
уметь: 
 применять 
понятийный 
аппарат, 
описывающий 
управленческую 
деятельность в 
практической 
работе; 
 использовать 
теоретические 
основы 
построения 
управленческой 
деятельности с 
учетом её 
социально-

полно знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 
управления; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 -
психологические 
аспекты 
принятия 
управленческого 
решения; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
полно уметь: 
 применять 
понятийный 
аппарат, 
описывающий 
управленческую 
деятельность в 
практической 
работе; 
 использовать 
теоретические 
основы 
построения 
управленческой 
деятельности с 
учетом её 
социально-
психологических 
характеристик в 

углубленно 
знать: 
 предмет, 
объект, задачи и 
методы 
психологии 
управления; 
 основные 
школы науки 
управления; 
 психологичес
кие особенности 
управленческой 
деятельности 
руководителя; 
 -
психологические 
аспекты 
принятия 
управленческого 
решения; 
 основные 
виды 
конфликтов в 
управленческой 
деятельности и 
стратегии их 
разрешения; 
углубленно 
уметь: 
 применять 
понятийный 
аппарат, 
описывающий 
управленческую 
деятельность в 
практической 
работе; 
 использовать 
теоретические 
основы 
построения 
управленческой 
деятельности с 
учетом её 
социально-
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управленческой 
деятельности; 
Владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия и 
профессионального 
общения; 
 методикой 
определения стиля 
межличностного 
взаимодействия в 
системе 
«руководитель-
подчиненный»; 
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическими 
навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

психологических 
характеристик в 
управлении 
организацией; 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
 применять 
методы оценки 
исполнительско
й деятельности 
на практике; 
не достаточно 
владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого общения; 
 методикой 
определения 
стиля 
межличностного 
взаимодействия 
в системе 
«руководитель-
подчиненный»; 
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическим
и навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

психологических 
характеристик в 
управлении 
организацией; 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
 применять 
методы оценки 
исполнительско
й деятельности 
на практике; 
достаточно 
владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого общения; 
 методикой 
определения 
стиля 
межличностного 
взаимодействия 
в системе 
«руководитель-
подчиненный»; 
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическим
и навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

управлении 
организацией; 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
 применять 
методы оценки 
исполнительско
й деятельности 
на практике; 
полно владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого общения; 
 методикой 
определения 
стиля 
межличностного 
взаимодействия 
в системе 
«руководитель-
подчиненный»; 
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическим
и навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 

психологически
х характеристик 
в управлении 
организацией; 
 использовать 
методы 
психологии 
управления в 
организации 
управленческих 
команд; 
 применять 
способы 
саморегуляции 
эмоциональных 
состояний в 
управленческой 
деятельности; 
 применять 
методы оценки 
исполнительско
й деятельности 
на практике; 
углубленно 
владеть: 
 методами 
организации 
взаимодействия 
и 
профессиональн
ого общения; 
 методикой 
определения 
стиля 
межличностного 
взаимодействия 
в системе 
«руководительп
одчиненный» 
 приемами 
ведения деловой 
беседы; 
 практическим
и навыками 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 

Цель дисциплины – является формирование у студентов теоретических знаний о принципах 
и методах бизнес-реинжиниринга и приобретение практических навыков по пересмотру модели 
бизнеса с целью проведения революционных изменений в компании. 
 Основные задачи дисциплины:  

- ознакомить студентов с теоретическими основами реинжиниринга бизнес-процессов; 
- рассмотреть специфику проведения реинжиниринга бизнес- процессов; 
- охарактеризовать проблемы и перспективы организации реинжиниринг бизнес-

процессов в России; 
- привить студентам практические навыки по организации реинжиниринга бизнес-

процессов. 
 

1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ООП 
 

1.2.1. Дисциплина является дисциплиной вариативной части блока Дисциплины 
(модули). 

Курс «Реинжиниринг бизнес-процессов» предназначен для подготовки специалистов с 
высшим образованием по направлению 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) 
программы «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Курс дисциплины «Реинжиниринг бизнес-процессов» опирается на знания студентов, 
полученные ими при изучении таких дисциплин, как: «Экономика предприятия (организации)», 
«Управление операциями (организационный менеджмент)», «Инновационный менеджмент» и др. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Реинжиниринг бизнес-процессов» самостоятельно, должен 

обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 

но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

 
1.2.3. Дисциплина «Реинжиниринг бизнес-процессов» является предшествующей для 

следующих дисциплин: Бизнес-планирование, Экономический анализ (антикризисный и 
финансовый менеджмент), Управленческая кризис-диагностика и финансовое оздоровление 
предприятия и др.  

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
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некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
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- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 

- профессиональных компетенций: 
- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 
современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

- владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в 
области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7); 

- умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13). 

 
1.3.3. В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

 
В результате изучения содержания дисциплины «Реинжиниринг бизнес-процессов» студент 

должен: 
знать: 
− основные бизнес-процессы в организации; 
− основные понятия, основные этапы моделирования и анализа бизнес - процессов,  
− способы идентификации бизнес-процессов предприятия; 
− содержание методов преобразований предприятия: реорганизации, реструктуризации, 

реформирования, реинжиниринга; 
− технологию, методы и инструментальные средства совершенствования бизнес-процессов. 
уметь: 
− формулировать цели бизнес-реинжиниринга и определять наиболее важные бизнес-процессы 

предприятия; 
− анализировать модель существующей компании и выявлять узкие места с точки зрения 

функциональной структуры и бизнес-процессов предприятия; 
− использовать методы средства структурного, стоимостного и имитационного моделирования 

бизнес-процессов и формирования решений на их основе по реорганизации и процессному 
управлению деятельностью предприятий; 

− планировать этапы создания модели бизнес процессов, использовать основные методы, 
средства и технологии моделирования бизнес - процессов, реализовывать методы анализа 
бизнес процессов; 

− выявлять недостатки процессов, влияющих на эффективность деятельности и формировать 
предложения по улучшению бизнес- процессов. 

владеть:  
− методами моделирования бизнес-процессов; 
− инструментальными средствами моделирования бизнес-процессов; 
− инструментарием разработки и способами внедрения новых бизнес- процессов компании на 

основе методов бизнес-реинжиниринга. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом  

Часов в 6 
семестре   

Контактная работа при проведении учебных занятий 36 36 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 18 18 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ): 18 18 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО) 36 36 
Подготовка к практическим занятиям 18 18 
Письменный опрос письменное 8 8 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

зачет зачет 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 72/2 72/2 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Структура курса «Реинжиниринг бизнес-процессов» состоит из 5 тем. 

 
2.1.  Содержание дисциплины 

 
Тема 1. Бизнес-процесс как объект управления. 

Бизнес-процесс: понятие и элементы. Классификация бизнес-процессов в зависимости от 
места осуществления и организационной структуры компании. Виды бизнес-процессов в 
зависимости от их предназначения и степени детализации. Предпосылки оптимизации бизнес-
процессов. 

Понятие, сущность, цели и задачи процессного управления. Функции управления бизнес-
процессом. Принципы процессного управления. Структура процессного управления. Сквозные 
(межфункциональные) и внутрифункциональные процессы. Функции нижнего уровня. 
Декомпозиция бизнес-процессов как объектов управления. Структурный, функциональный, 
процессный и проектный подходы к управлению бизнес-процессами. Совмещение процессной и 
функциональной систем управления. Техника выделения бизнес-процессов в организации. 
Управление организацией на основе инжиниринга и реинжиниринга бизнес-процессов. 
Распределение функций между процессами. Критерии оценки эффективности управления 
организацией. Система показателей оценки эффективности управления организацией. 

Ресурсы процесса и его регламентирование. Согласование входов и выходов между 
процессами. 

 
Тема 2. Теоретические основы, общая характеристика реинжиниринга бизнес-процессов 

Экономические предпосылки возникновения РБП.М. Хаммер и Д. Чампи. 
Эволюционный взгляд на проблему организационных изменений в компании. Типы 

организационных структур, факторы, обуславливающие эффективность функционирования той 
или иной организационной структуры. Теории мотивации X и Y Дугласа Мак Грегора. 

Понятие и сущность реинжиниринга бизнес-процессов как нового направления в теории 
менеджмента. Необходимость проведения реинжиниринга бизнес-процессов. Цели и задачи 
реинжиниринга бизнес-процессов. Место реинжиниринга в модели организационных 
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преобразований. Виды реинжиниринга бизнес-процессов. Кризисный реинжиниринг. 
Реинжиниринг развития. 

Инжиниринг и реинжиниринг бизнес-процессов. Реинжиниринг бизнес-процессов: 
основные аспекты, факторы успеха. Способы внедрения реинжиниринга. Условия успешного 
реинжиниринга бизнес-процессов. Типичные ошибки при проведении реинжиниринга. 

 
Тема 3. Базовые принципы бизнес-процессов 

Объединение рабочих процедур. Принятие исполнителями самостоятельных решений. 
Горизонтальное и вертикальное сжатие процессов. Распараллеривание процессов. 
Многовариантность исполнения процессов. Принцип целесообразности выполнения работ. 
Сокращение количества управляющих воздействий. Минимизация количества согласований. 
Обеспечение менеджером единой точки контакта.  

 
Тема 4. Технология реинжиниринга бизнес- процессов 

Организация работ по реинжинирингу бизнес-процессов. Основные этапы проведения 
реинжиниринга бизнес-процессов: инициация работ по реинжинирингу бизнес-процессов, 
обратный реинжиниринг, прямой реинжиниринг, разработка проекта, внедрение. Методы и 
инструментальные средства реинжиниринга бизнес- процессов. Методология реинжиниринга 
бизнес-процессов. Моделирование бизнеса и CASE-технологии. Сущность методологии 
функционального моделирования бизнес- процессов. Сущность объектно-ориентированного 
моделирования бизнес-процессов. Функционально-стоимостной анализ бизнес-процессов: 
сущность, принципы, инструменты. 
 

Тема 5. Организация реинжиниринга бизнес-процессов 
Организационная структура проекта реинжиниринга бизнес-процессов. Внедрение проекта 

реинжиниринга бизнес-процессов. Реализация проекта реинжиниринга бизнес-процессов. 
Организация инжиниринговых компаний. Организационные инструменты реинжиниринга бизнес-
процессов.  

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 

 
№ 
п/
п 

Наименование раздела учебной 
дисциплины (модуля) 

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самостоят
ельная 
работа 
обучающи
хся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

1 2 3 4 5 6 
1 Бизнес-процесс как объект управления. 2 2 6 10 
2 Теоретические основы, общая 

характеристика реинжиниринга бизнес-
процессов 

4 4 6 14 

3 Базовые принципы бизнес-процессов 4 4 8 16 
4 Технология реинжиниринга бизнес- 

процессов 
4 4 8 16 

5 Организация реинжиниринга бизнес-
процессов 

4 4 8 16 

 Зачет  - - - - 
Итого 18 18 36 72 
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2.2.1. Лекции 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 1 2 Бизнес-процесс как объект управления. 

2 2 4 Теоретические основы, общая характеристика 
реинжиниринга бизнес-процессов 

3 3 4 Базовые принципы бизнес-процессов 
4 4 4 Технология реинжиниринга бизнес- процессов 
5 5 4 Организация реинжиниринга бизнес-процессов 

Итого: 18  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 1 2 Бизнес-процесс как объект управления. 

2 2 4 Теоретические основы, общая характеристика 
реинжиниринга бизнес-процессов 

3 3 4 Базовые принципы бизнес-процессов 
4 4 4 Технология реинжиниринга бизнес- процессов 
5 5 4 Организация реинжиниринга бизнес-процессов 

Итого: 18  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

учебным планом не предусмотрено 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачету 
 
1. Определение бизнес-процесса и его структурных элементов. 
2. Виды бизнес-процессов 
3. Цели, задачи, функции и принципы процессного управления. 
4. Роль и значение процессного подхода в управлении. 
5. Декомпозиция бизнес-процессов как объектов управления. 
6. Совмещение процессной и функциональной систем управления. 
7. Техника выделения бизнес-процессов в организации 
8. Особенности менеджмента бизнес-процессов: инжиниринг и реинжиниринг 
9. Распределение функций между процессами. 
10. Процесс управления организацией и система показателей. 
11. Ресурсы процесса и его регламентирование. 
12. Согласование входов и выходов между процессами. 
13. Сущность реинжиниринга и его виды 
14. Прямой и обратный реинжиниринг. 
15. Этапы реинжиниринга процессов 
16. Анализ существующей модели бизнеса и его процессов. 
17. Создание модели будущего бизнеса и его процессов. 
18. Этапы и мероприятия проекта по реинжинирингу бизнес-процессов. 
19. Модели бизнес-процессов и выбор методологии моделирования. 
20. Экспертное моделирование бизнес-процессов. 
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21. Моделирование бизнес-процессов на основе прецедентов. 
22. Объектное моделирование бизнес-процессов. 
23. Функциональное, информационное и организационное моделирование бизнес- процессов 
24. Информационные технологии в моделировании бизнес-процессов. 
25. Регламентация бизнес-процессов при помощи шаблона. 
26. Структура шаблона регламента выполнения бизнес-процесса. 
27. Организационная структура проекта реинжиниринга бизнес-процессов. 
28. Внедрение проекта реинжиниринга бизнес-процессов. 
29. Реализация проекта реинжиниринга бизнес-процессов. 
30. Организация инжиниринговых компаний. 
31. Организационные инструменты реинжиниринга бизнес-процессов. 
32. Организационное проектирование реинжиниринга бизнес-процессов. 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ 
темы 

Виды учебной  
работы Образовательные технологии Кол-во 

часов 
2 Лекционное занятие Интерактивные лекции 2 
3 Практическое занятие Метод конкретных ситуаций 2 
4 Лекционное занятие Презентации на основе современных мультимедийных 

средств 
2 

5 Практическое занятие Подготовка творческих работ: проектов рефератов, 
эссе 

2 

 
 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС  
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 
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3.2. Содержание СРС 
 

Тема 
дисцип-
лины  

Вид 
самостоятельной 
работы 

 
Название (содержание) работы 

Кол-
во 
часов 

Тема 1 Самостоятельное 
изучение 
 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Роль и значение процессного подхода в 
управлении. Преимущества и недостатки процессного 
управления. 
Домашнее задание: составить реферат на темы: Развитие 
взглядов на улучшение бизнес-процессов. 
Японская парадигма улучшения бизнес-процессов. 
Современные подходы к улучшению бизнес-процессов. 

6 

Тема 2 Самостоятельное 
изучение 
 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Управление организацией на основе 
инжиниринга и реинжиниринга бизнес-процессов 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

6 

Тема 3 Самостоятельное 
изучение 
 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Сочетание централизованного и 
децентрализованного подхода в управлении бизнес- 
процессами. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

8 

Тема 4  Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Общая характеристика имитационного 
моделирования. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

8 

Тема 5 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Организационное проектирование 
реинжиниринга бизнес-процессов. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

8 

ИТОГО  36 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине 
«Реинжиниринг бизнес-процессов», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. 
4. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
5. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
6. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
7. Контрольные работы (с оценкой); 
8. Презентация докладов студента; 
9. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 
10. Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 

 
3.3. Примерная тематика рефератов 

 
1. Развитие взглядов на улучшение бизнес-процессов. 
2. Японская парадигма улучшения бизнес-процессов. 
3. Современные подходы к улучшению бизнес-процессов. 
4. Реструктуризация компаний как современный подход трансформации бизнеса. 



 11 

5. Матричная и проектная организации: практика применения в Российском бизнесе. 
6. Отличие процессной от проектной модели организации бизнеса. 
7. Влияние системы мотивации на процессы трансформации бизнеса. 
8. Реинжиниринг бизнес-процессов как один из подходов радикальной трансформации 

бизнеса. 
9. Роль системы менеджмента качества в процессе моделирования процессной структуры. 
10. Шесть сигм – новый подход в моделировании бизнес-процессов. 
11. Эволюция моделей сбалансированного управления. 
12. Преимущества и недостатки системы сбалансированных показателей. 
13. Проблемы выбора ключевых показателей деятельности: практика, инструменты. 
14. Особенности применения системы сбалансированного управления от размера предприятия. 
15. Практика бизнеса в построении сбалансированной модели управления. 
16. Опыт применения технологии реинжиниринга бизнес-процессов на Российских 

предприятиях. 
17. Концепция бережливого производства, основные положения, отличие от других методов 

построения процессной структуры. 
18. Концепция шести сигм, основные положения, отличие от других методов построения 

процессной структуры. 
19. Сравнение двух подходов: реинжиниринга бизнес-процессов и всеобщего менеджмента на 

основе качества в построении процессной структуры бизнеса. 
20. Проблемы оптимизации организационной структуры для достижения эффективности 

предприятия в целом. 
21. Реструктуризация компаний как современный подход трансформации бизнеса. 
22. Необходимость и цели реинжиниринга бизнес-процессов. 
23. Эволюционный взгляд на проблему организационных изменений в компании. 
24. Типы организационных структур, факторы, обуславливающие эффективность 

функционирования той или иной организационной структуры. 
25. Место реинжиниринга в модели организационных преобразований. 
26. Теории мотивации X и Y Дугласа Мак Грегора. 
27. Обзор существующих методов трансформации бизнеса. 
28. Основные концепции улучшения бизнес-процессов. Принципы качества Э. Деминга. 

Четырнадцать пунктов Э. Деминга. Цикл Э.Деминга. 
29. Развитие взглядов на улучшение бизнес-процессов. Японская парадигма улучшения бизнес-

процессов. 
30. Методика быстрого анализа решения (FAST). 
31. Бенчмаркинг процесса. 
32. Перепроектирование процесса (концентрированное улучшение). 
33. Современные подходы к улучшению бизнес-процессов. 
34. Основные проблемы функционального подхода в управлении. 
35. Процессный подход в управлении. 
36. Методы усовершенствования процессов. Анализ методом пяти вопросов. Анализ 

добавленной стоимости. 
37. Технология реинжиниринга бизнес-процессов. 
38. Методы и инструментальные средства реинжиниринга бизнес-процессов. 
39. Методология и принципы реинжиниринга бизнес-процессов. 
40. Моделирование бизнеса и CASE-технологии. 
41. Стоимостный анализ организации бизнес-процессов. 
42. Функциональное моделирование бизнес- процессов. 
43. Сущность методологии функционального моделирования бизнес-процессов. 
44. Объектно-ориентированное моделирование бизнес-процессов. 
45. Информационные технологии в реинжиниринге бизнес-процессов. 
46. Роль информационных технологий в реинжиниринге бизнеса. 
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47. Применение реинжиниринга бизнес-процессов в российских условиях. 
 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата, согласовав её с преподавателем. Объем 
реферата – 8-10 стр. 

 
3.4. Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 
1. Какое выражение больше всего характеризует бизнес-процесс? 
- состоит из работ 
- состоит из однородных работ 
- на выходе имеет продукт, обладающий ценностью 
- состоит из узкоспециализированных работ 
 
2. Выделение бизнес-процессов предполагает проведение: 
- экспертного многокритериального оценивания 
- детального стоимостного анализа 
- имитационного моделирования 
 
3. В состав проектной группы (команды) входят: 
- консультанты 
- работники предприятия 
- работники предприятия и консультанты 
 
4. Какие типы моделей нужно разработать на первом этапе совершенствования деятельности 
организации? 
- «Как надо» 
- «Как должно быть» 
- «Как хочется» 
- «Как есть» 
- «Как будет» 
 
5. Выберите две ступени расчета стоимости бизнес-процесса, соответствующие методу 
стоимостного анализа процессов (АВС-методу): 
- все затраты центров ответственности распределяются по функциям БП 
- все затраты центров ответственности распределяются по видам стоимостных объектов 
- стоимость соответствующих функций переносится на стоимостные объекты 
- все затраты распределяются по функциям БП, а накладные расходы относятся на стоимостные 
объекты пропорционально объему выпуска продукции 
 
6. Бизнес-процессы на предприятии характеризуются: 
- четко определенными во времени началом и концом 
- внешними интерфейсами 
- затратами труда 
- затратами времени 
- затратами материалов 
 
7. Какие основные типы статистических данных генерируются в ходе имитационного 
эксперимента по моделированию бизнес-процесса: 
- качество процесса 
- риск незавершенности процесса 
- степень использования ресурсов в процессе 
- время преобразования объектов 
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- пропускная способность 
- стоимость использования ресурсов 
- стоимость преобразования объектов в процессе 
 
8. Границы бизнес-процесса определяются: 
- сменой структурного подразделения, выполняющего операцию 
- сменой на выходе операции управляемого объекта преобразований 
- выполнением требований клиента процесса 
 
9. Найдите неправильное утверждение 
- бизнес-процесс состоит из функций 
- бизнес-процесс является частью функции 
- функция является частью бизнес-процесса 
- функция может входить в различные бизнес-процессы 
 
10. Если выходной объект одного функционального блока является входным для различных 
функциональных блоков, то есть в процессе выполнения разбивается на несколько параллельных 
объектов, то он разветвляет свой путь по принципу: 
- классификация 
- дезагрегация 
 
11. Если выходные объекты, поступающие из различных функциональных блоков, имеют 
одинаковое название и сущность и являются входом для одного функционального блока, то они 
объединяют свои пути по принципу: 
- агрегации 
- обобщения 
 
12. Если представить бизнес-процесс как совокупность взаимосвязанных функций, то между 
функциями бизнес-процесса протекают: 
- информационные, материальные и финансовые потоки 
- финансовые и информационные потоки 
- финансовые и материальные потоки 
 
13. Задачи стоимостного анализа процессов: 
- сократить время и затраты на выполнение функций, добавляющих стоимость 
- максимально сократить функции, добавляющие стоимость 
- сократить время и затраты на выполнение функций, не добавляющих стоимость 
- максимально сократить функции, не добавляющие стоимость 
- выбрать функции, требующие минимальное время выполнения, из возможных альтернатив 
- выбрать функции с низкой стоимостью из возможных альтернатив 
 
14. Использование принципа декомпозиции при построении функциональных диаграмм в 
сочетании с методом стоимостного анализа процесса позволяет: 
- узнать стоимость отдельных операций, зная сумму затрат на весь БП 
- выбрать наилучший БП из нескольких вариантов, с точки зрения минимального времени его 
проведения 
- выбрать наилучший БП из нескольких вариантов, с точки зрения минимальной стоимости его 
выполнения 
- рассчитать стоимость всего БП, зная стоимость его операций на нижних уровнях диаграммы 
 
15. Как задается разветвление в процессе: 
- по вероятности пути процесса 
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- по значению пользовательских атрибутов 
- произвольно 
- по типу объектов 
- по степени загрузки ресурсов 
 
16. Как задаются стоимостные характеристики использования ресурсов в процессе: 
- на время использования ресурса в процессе 
- на факт и время использования ресурса в процессе 
- на факт использования ресурсов в процессе 
 
17. Каковы ключевые факторы успеха реинжиниринга бизнес-процессов? 
- мотивация персонала в РБП 
- привлечение консультантов к РБП 
- совместная работа консультантов и работников компании в командах РБП 
- комплексный характер проектных работ 
- наличие финансовых средств 
- участие руководства команды на всех этапах РБП 
 
18. Какой главный критерий эффективности организации бизнес-процесса из следующих: 
- время исполнения 
- качество 
- надежность 
- затраты 
 
19. Какой подход обеспечивает непрерывное совершенствование бизнес- процессов: 
- всеобщее управление качеством (TQM) 
- управление ресурсами предприятия (MRT) 
- реинжиниринг БП (BPR) 
 
20. Что не является основным критерием выбора приоритетных бизнес-процессов для 
последующего улучшения? 
- тип бизнес-процесса (основной, обеспечивающий, управления, развития) 
- важность бизнес-процесса 
- проблемность бизнес-процесса 
 
Полный перечень заданий письменного опроса приведен в Фонде оценочных средств. 

 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения (модуля) и включает в себя 
проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачета, 
включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 
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VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в практические занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций. Подборка вопросов для письменного опроса осуществляется на основе 
изученного теоретического материала. Такой подход позволяет повысить мотивацию студентов 
при конспектировании лекционного материала и способствует максимальному усвоению 
материала дисциплины. 

 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
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степени сложности. 
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 

с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Реинжиниринг бизнес-процессов : учебное пособие / А.О. Блинов, О.С. Рудакова, В.Я. Захаров, 
И.В. Захаров ; ред. А.О. Блинов. – Москва : Юнити, 2015. – 343 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117146. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-238-01823-2. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Сорокин, А.А. Реинжиниринг бизнес-процессов : учебное пособие / А.А. Сорокин, 

А.Ю. Орлова ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное 
государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального 
образования «Северо-Кавказский федеральный университет». – Ставрополь : СКФУ, 2014. – 
212 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457746. – Библиогр. в кн. – Текст : 
электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117146
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457746
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
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2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 

Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 
 
  

https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 
«Реинжиниринг бизнес-процессов»  

 
Аннотация рабочей программы 

 
Дисциплина «Реинжиниринг бизнес процессов» относится к дисциплинам вариативной 

части блока Дисциплины (модули) подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права» кафедрой Менеджмента. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 

- профессиональных компетенций: 
- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 
современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

- владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в 
области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7); 

- умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13). 

Цель дисциплины – является формирование у студентов теоретических знаний о принципах 
и методах бизнес-реинжиниринга и приобретение практических навыков по пересмотру модели 
бизнеса с целью проведения революционных изменений в компании. 

В результате изучения содержания дисциплины «Реинжиниринг бизнес-процессов» студент 
должен: 

знать: 
- основные бизнес-процессы в организации; 
- основные понятия, основные этапы моделирования и анализа бизнес - процессов,  
- способы идентификации бизнес-процессов предприятия; 
- содержание методов преобразований предприятия: реорганизации, реструктуризации, 

реформирования, реинжиниринга; 
- технологию, методы и инструментальные средства совершенствования бизнес-

процессов. 
уметь: 
- формулировать цели бизнес-реинжиниринга и определять наиболее важные бизнес-

процессы предприятия; 
- анализировать модель существующей компании и выявлять узкие места с точки зрения 

функциональной структуры и бизнес-процессов предприятия; 
- использовать методы средства структурного, стоимостного и имитационного 

моделирования бизнес-процессов и формирования решений на их основе по реорганизации и 
процессному управлению деятельностью предприятий; 
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- планировать этапы создания модели бизнес процессов, использовать основные методы, 
средства и технологии моделирования бизнес - процессов, реализовывать методы анализа бизнес 
процессов; 

- выявлять недостатки процессов, влияющих на эффективность деятельности и 
формировать предложения по улучшению бизнес- процессов. 

владеть:  
- методами моделирования бизнес-процессов; 
- инструментальными средствами моделирования бизнес-процессов; 
- инструментарием разработки и способами внедрения новых бизнес- процессов компании 

на основе методов бизнес-реинжиниринга. 
Основные разделы дисциплины: Бизнес-процесс как объект управления. Теоретические 

основы, общая характеристика реинжиниринга бизнес-процессов. Базовые принципы бизнес-
процессов. Технология реинжиниринга бизнес- процессов. Организация реинжиниринга бизнес-
процессов. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме 
зачета. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 72 часа / 2 зачетных единицы. 
Для студентов очной формы обучения программой предусмотрены лекционные занятия – 

18 часов, практические занятия – 18 часов, самостоятельная работа – 36 часов. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 
обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 

2.1 Целью ФОС учебной дисциплины является установление соответствия уровня 
подготовки студента на данном этапе обучения требованиям рабочей программы учебной 
дисциплины. 

2.2.  Задачи ФОС по дисциплине:  
- контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных в ФГОС ВО по соответствующему 
направлению подготовки;  

- оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
- валидности (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
- справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 

- профессиональных компетенций: 
- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 
современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде(ПК-2); 

- владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в 
области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7); 

- умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
основные бизнес-процессы в организации; 
основные понятия, основные этапы моделирования и анализа бизнес - процессов, 
способы идентификации бизнес-процессов предприятия; 
содержание методов преобразований предприятия: реорганизации, реструктуризации, 

реформирования, реинжиниринга; 
технологию, методы и инструментальные средства совершенствования бизнес-процессов. 
уметь: 
формулировать цели бизнес-реинжиниринга и определять наиболее важные бизнес-

процессы предприятия; 
анализировать модель существующей компании и выявлять узкие места с точки зрения 

функциональной структуры и бизнес-процессов предприятия; 
использовать методы средства структурного, стоимостного и имитационного 

моделирования бизнес-процессов и формирования решений на их основе по реорганизации и 
процессному управлению деятельностью предприятий; 

планировать этапы создания модели бизнес процессов, использовать основные методы, 
средства и технологии моделирования бизнес - процессов, реализовывать методы анализа бизнес 
процессов; 

выявлять недостатки процессов, влияющих на эффективность деятельности и формировать 
предложения по улучшению бизнес- процессов. 

владеть:  
методами моделирования бизнес-процессов; 
инструментальными средствами моделирования бизнес-процессов; 
инструментарием разработки и способами внедрения новых бизнес- процессов компании на 

основе методов бизнес-реинжиниринга. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-3 Тема 1. Бизнес-процесс как объект 
управления 

текущий Опрос   

ОПК-3,  
ПК-7 

Тема 2. Теоретические основы, общая 
характеристика реинжиниринга бизнес-
процессов 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-2, ПК-7 Тема 3. Базовые принципы бизнес-
процессов 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

ПК-7, ПК-13 Тема 4. Технология реинжиниринга 
бизнес- процессов 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-13 Тема 5. Организация реинжиниринга 
бизнес-процессов 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ОПК-3, ПК-2, 
ПК-7, ПК-13 

Темы 1-5 Промежу
точный  

Задания письменного 
опроса, Вопросы к 
зачету 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компе
тенци

и 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контрол

я 
 

Наимено
вание 

оценочн
ого 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-
3 

Тема 1. Бизнес-
процесс как 
объект 
управления 

текущий Опрос  Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 

Тема 2. 
Теоретические 
основы, общая 
характеристика 
реинжиниринга 
бизнес-
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

ПК-2 Тема 3. Базовые 
принципы 
бизнес-
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

ПК-7 Тема 2. 
Теоретические 
основы, общая 
характеристика 
реинжиниринга 
бизнес-
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 3. Базовые 
принципы 
бизнес-
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

Тема 4. 
Технология 
реинжиниринга 
бизнес- 
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

ПК-
13 

Тема 4. 
Технология 
реинжиниринга 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
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бизнес- 
процессов 

ного 
опроса 

выставляются, если студент правильно ответил 
не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но 
при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 5. 
Организация 
реинжиниринга 
бизнес-
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 
реферат 

ОПК-
3, 
ПК-2, 
ПК-7, 
ПК-
13 

Темы 1-5 Промеж
уточный 

Задания 
письмен
ного 
опроса, 
вопросы 
к зачету  
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачету 
 

Код 
компетенций 

ОПК-3, ПК-2, ПК-7, ПК-13 
 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные бизнес-процессы в организации; 
основные понятия, основные этапы моделирования и анализа бизнес - 
процессов, 
способы идентификации бизнес-процессов предприятия; 
содержание методов преобразований предприятия: реорганизации, 
реструктуризации, реформирования, реинжиниринга; 
технологию, методы и инструментальные средства совершенствования бизнес-
процессов. 
уметь: 
формулировать цели бизнес-реинжиниринга и определять наиболее важные 
бизнес-процессы предприятия; 
анализировать модель существующей компании и выявлять узкие места с точки 
зрения функциональной структуры и бизнес-процессов предприятия; 
использовать методы средства структурного, стоимостного и имитационного 
моделирования бизнес-процессов и формирования решений на их основе по 
реорганизации и процессному управлению деятельностью предприятий; 
планировать этапы создания модели бизнес процессов, использовать основные 
методы, средства и технологии моделирования бизнес - процессов, 
реализовывать методы анализа бизнес процессов; 
выявлять недостатки процессов, влияющих на эффективность деятельности и 
формировать предложения по улучшению бизнес- процессов. 
владеть:  
методами моделирования бизнес-процессов; 
инструментальными средствами моделирования бизнес-процессов; 
инструментарием разработки и способами внедрения новых бизнес- процессов 
компании на основе методов бизнес-реинжиниринга. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Вопросы 1. Определение бизнес-процесса и его структурных элементов. 
2. Виды бизнес-процессов 
3. Цели, задачи, функции и принципы процессного управления. 
4. Роль и значение процессного подхода в управлении. 
5. Декомпозиция бизнес-процессов как объектов управления. 
6. Совмещение процессной и функциональной систем управления. 
7. Техника выделения бизнес-процессов в организации 
8. Особенности менеджмента бизнес-процессов: инжиниринг и реинжиниринг 
9. Распределение функций между процессами. 
10. Процесс управления организацией и система показателей. 
11. Ресурсы процесса и его регламентирование. 
12. Согласование входов и выходов между процессами. 
13. Сущность реинжиниринга и его виды 
14. Прямой и обратный реинжиниринг. 
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15. Этапы реинжиниринга процессов 
16. Анализ существующей модели бизнеса и его процессов. 
17. Создание модели будущего бизнеса и его процессов. 
18. Этапы и мероприятия проекта по реинжинирингу бизнес-процессов. 
19. Модели бизнес-процессов и выбор методологии моделирования. 
20. Экспертное моделирование бизнес-процессов. 
21. Моделирование бизнес-процессов на основе прецедентов. 
22. Объектное моделирование бизнес-процессов. 
23. Функциональное, информационное и организационное моделирование 
бизнес- процессов 
24. Информационные технологии в моделировании бизнес-процессов. 
25. Регламентация бизнес-процессов при помощи шаблона. 
26. Структура шаблона регламента выполнения бизнес-процесса. 
27. Организационная структура проекта реинжиниринга бизнес-процессов. 
28. Внедрение проекта реинжиниринга бизнес-процессов. 
29. Реализация проекта реинжиниринга бизнес-процессов. 
30. Организация инжиниринговых компаний. 
31. Организационные инструменты реинжиниринга бизнес-процессов. 
32. Организационное проектирование реинжиниринга бизнес-процессов. 

 
5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-2, ПК-7, ПК-13 
 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные бизнес-процессы в организации; 
основные понятия, основные этапы моделирования и анализа бизнес - 
процессов, 
способы идентификации бизнес-процессов предприятия; 
содержание методов преобразований предприятия: реорганизации, 
реструктуризации, реформирования, реинжиниринга; 
технологию, методы и инструментальные средства совершенствования бизнес-
процессов. 
уметь: 
формулировать цели бизнес-реинжиниринга и определять наиболее важные 
бизнес-процессы предприятия; 
анализировать модель существующей компании и выявлять узкие места с точки 
зрения функциональной структуры и бизнес-процессов предприятия; 
использовать методы средства структурного, стоимостного и имитационного 
моделирования бизнес-процессов и формирования решений на их основе по 
реорганизации и процессному управлению деятельностью предприятий; 
планировать этапы создания модели бизнес процессов, использовать основные 
методы, средства и технологии моделирования бизнес - процессов, 
реализовывать методы анализа бизнес процессов; 
выявлять недостатки процессов, влияющих на эффективность деятельности и 
формировать предложения по улучшению бизнес- процессов. 
владеть:  
методами моделирования бизнес-процессов; 
инструментальными средствами моделирования бизнес-процессов; 
инструментарием разработки и способами внедрения новых бизнес- процессов 
компании на основе методов бизнес-реинжиниринга. 

Этапы Темы 1-5 
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формирования 
Вопросы для 
контрольной 

работы 

1. Определение бизнес-процесс основателями направления реинжиниринга 
Хаммера и Чампи 

2. Особенности бизнес-процессов, для которых целесообразно проводить 
реинжиниринг. 

3. Задачи при реинжиниринге бизнес-процессов. 
4. Принципы реижиниринга бизнес-процессов. 
5. Факторы, влияющие на успех  реинжиниринга. 
6. Причины неудач реинжиниринга. 
7. Инфраструктура реинжиниринга. 
8. Проблемы, возникающие при описании и моделировании бизнес-процессов  
9. Функциональный подход к реинжинирингу бизнес-процессов 
10. Этапы реинжиниринга бизнес-процессов. 
11. Организационная структура проекта РБП 
12. Особенности реинжиниринга в российских компаниях  

 
5.3. Темы докладов /эссе по курсу «Реинжиниринг бизнес-процессов» 

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-2, ПК-7, ПК-13 

 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные бизнес-процессы в организации; 
основные понятия, основные этапы моделирования и анализа бизнес - 
процессов, 
способы идентификации бизнес-процессов предприятия; 
содержание методов преобразований предприятия: реорганизации, 
реструктуризации, реформирования, реинжиниринга; 
технологию, методы и инструментальные средства совершенствования бизнес-
процессов. 
уметь: 
формулировать цели бизнес-реинжиниринга и определять наиболее важные 
бизнес-процессы предприятия; 
анализировать модель существующей компании и выявлять узкие места с точки 
зрения функциональной структуры и бизнес-процессов предприятия; 
использовать методы средства структурного, стоимостного и имитационного 
моделирования бизнес-процессов и формирования решений на их основе по 
реорганизации и процессному управлению деятельностью предприятий; 
планировать этапы создания модели бизнес процессов, использовать основные 
методы, средства и технологии моделирования бизнес - процессов, 
реализовывать методы анализа бизнес процессов; 
выявлять недостатки процессов, влияющих на эффективность деятельности и 
формировать предложения по улучшению бизнес- процессов. 
владеть:  
методами моделирования бизнес-процессов; 
инструментальными средствами моделирования бизнес-процессов; 
инструментарием разработки и способами внедрения новых бизнес- процессов 
компании на основе методов бизнес-реинжиниринга. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Темы 
докладов / 

эссе 

1. Реинжиниринг бизнеса - направление теории менеджмента. 
2. Внутренний и внешний реинжиниринг. 
3. Управление проектом по реинжинирингу бизнеса.  
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4. Участники проекта по реинжинирингу и их роли.  
5. Суть объектно-ориентированного подхода к моделированию бизнес-

процессов  
6. Сравнительная характеристика методов функционального и объектно-

ориентированного моделирования бизнес-процесса  
7. Концепция функционально-стоимостного анализа 
8. Достоинства и недостатки функционально-ориентированной компании  
9. Достоинства  и недостатки процессно-ориентированной компании 
10. Последствия реинжиниринга бизнес-процессов  

 
5.4. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-2, ПК-7, ПК-13 

 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные бизнес-процессы в организации; 
основные понятия, основные этапы моделирования и анализа бизнес - 
процессов, 
способы идентификации бизнес-процессов предприятия; 
содержание методов преобразований предприятия: реорганизации, 
реструктуризации, реформирования, реинжиниринга; 
технологию, методы и инструментальные средства совершенствования бизнес-
процессов. 
уметь: 
формулировать цели бизнес-реинжиниринга и определять наиболее важные 
бизнес-процессы предприятия; 
анализировать модель существующей компании и выявлять узкие места с точки 
зрения функциональной структуры и бизнес-процессов предприятия; 
использовать методы средства структурного, стоимостного и имитационного 
моделирования бизнес-процессов и формирования решений на их основе по 
реорганизации и процессному управлению деятельностью предприятий; 
планировать этапы создания модели бизнес процессов, использовать основные 
методы, средства и технологии моделирования бизнес - процессов, 
реализовывать методы анализа бизнес процессов; 
выявлять недостатки процессов, влияющих на эффективность деятельности и 
формировать предложения по улучшению бизнес- процессов. 
владеть:  
методами моделирования бизнес-процессов; 
инструментальными средствами моделирования бизнес-процессов; 
инструментарием разработки и способами внедрения новых бизнес- процессов 
компании на основе методов бизнес-реинжиниринга. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Темы 
рефератов 

1. Развитие взглядов на улучшение бизнес-процессов. 
2. Японская парадигма улучшения бизнес-процессов. 
3. Современные подходы к улучшению бизнес-процессов. 
4. Реструктуризация компаний как современный подход трансформации 

бизнеса. 
5. Матричная и проектная организации: практика применения в Российском 

бизнесе. 
6. Отличие процессной от проектной модели организации бизнеса. 
7. Влияние системы мотивации на процессы трансформации бизнеса. 
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8. Реинжиниринг бизнес-процессов как один из подходов радикальной 
трансформации бизнеса. 

9. Роль системы менеджмента качества в процессе моделирования процессной 
структуры. 

10. Шесть сигм – новый подход в моделировании бизнес-процессов. 
11. Эволюция моделей сбалансированного управления. 
12. Преимущества и недостатки системы сбалансированных показателей. 
13. Проблемы выбора ключевых показателей деятельности: практика, 

инструменты. 
14. Особенности применения системы сбалансированного управления от 

размера предприятия. 
15. Практика бизнеса в построении сбалансированной модели управления. 
16. Опыт применения технологии реинжиниринга бизнес-процессов на 

Российских предприятиях. 
17. Концепция бережливого производства, основные положения, отличие от 

других методов построения процессной структуры. 
18. Концепция шести сигм, основные положения, отличие от других методов 

построения процессной структуры. 
19. Сравнение двух подходов: реинжиниринга бизнес-процессов и всеобщего 

менеджмента на основе качества в построении процессной структуры 
бизнеса. 

20. Проблемы оптимизации организационной структуры для достижения 
эффективности предприятия в целом. 

21. Реструктуризация компаний как современный подход трансформации 
бизнеса. 

22. Необходимость и цели реинжиниринга бизнес-процессов. 
23. Эволюционный взгляд на проблему организационных изменений в 

компании. 
24. Типы организационных структур, факторы, обуславливающие 

эффективность функционирования той или иной организационной 
структуры. 

25. Место реинжиниринга в модели организационных преобразований. 
26. Теории мотивации X и Y Дугласа Мак Грегора. 
27. Обзор существующих методов трансформации бизнеса. 
28. Основные концепции улучшения бизнес-процессов. Принципы качества Э. 

Деминга. Четырнадцать пунктов Э. Деминга. Цикл Э.Деминга. 
29. Развитие взглядов на улучшение бизнес-процессов. Японская парадигма 

улучшения бизнес-процессов. 
30. Методика быстрого анализа решения (FAST). 
31. Бенчмаркинг процесса. 
32. Перепроектирование процесса (концентрированное улучшение). 
33. Современные подходы к улучшению бизнес-процессов. 
34. Основные проблемы функционального подхода в управлении. 
35. Процессный подход в управлении. 
36. Методы усовершенствования процессов. Анализ методом пяти вопросов. 

Анализ добавленной стоимости. 
37. Технология реинжиниринга бизнес-процессов. 
38. Методы и инструментальные средства реинжиниринга бизнес-процессов. 
39. Методология и принципы реинжиниринга бизнес-процессов. 
40. Моделирование бизнеса и CASE-технологии. 
41. Стоимостный анализ организации бизнес-процессов. 
42. Функциональное моделирование бизнес- процессов. 
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43. Сущность методологии функционального моделирования бизнес-процессов. 
44. Объектно-ориентированное моделирование бизнес-процессов. 
45. Информационные технологии в реинжиниринге бизнес-процессов. 
46. Роль информационных технологий в реинжиниринге бизнеса. 
47. Применение реинжиниринга бизнес-процессов в российских условиях. 

 
5.5. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-2, ПК-7, ПК-13 

 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные бизнес-процессы в организации; 
основные понятия, основные этапы моделирования и анализа бизнес - 
процессов, 
способы идентификации бизнес-процессов предприятия; 
содержание методов преобразований предприятия: реорганизации, 
реструктуризации, реформирования, реинжиниринга; 
технологию, методы и инструментальные средства совершенствования 
бизнес-процессов. 
уметь: 
формулировать цели бизнес-реинжиниринга и определять наиболее 
важные бизнес-процессы предприятия; 
анализировать модель существующей компании и выявлять узкие места с 
точки зрения функциональной структуры и бизнес-процессов 
предприятия; 
использовать методы средства структурного, стоимостного и 
имитационного моделирования бизнес-процессов и формирования 
решений на их основе по реорганизации и процессному управлению 
деятельностью предприятий; 
планировать этапы создания модели бизнес процессов, использовать 
основные методы, средства и технологии моделирования бизнес - 
процессов, реализовывать методы анализа бизнес процессов; 
выявлять недостатки процессов, влияющих на эффективность 
деятельности и формировать предложения по улучшению бизнес- 
процессов. 
владеть:  
методами моделирования бизнес-процессов; 
инструментальными средствами моделирования бизнес-процессов; 
инструментарием разработки и способами внедрения новых бизнес- 
процессов компании на основе методов бизнес-реинжиниринга. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Вопросы 
тестов 

1. Какое выражение больше всего характеризует бизнес-процесс? 
- состоит из работ 
- состоит из однородных работ 
- на выходе имеет продукт, обладающий ценностью 
- состоит из узкоспециализированных работ 
2. Выделение бизнес-процессов предполагает проведение: 
- экспертного многокритериального оценивания 
- детального стоимостного анализа 
- имитационного моделирования 
3. В состав проектной группы (команды) входят: 
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- консультанты 
- работники предприятия 
- работники предприятия и консультанты 
4. Какие типы моделей нужно разработать на первом этапе 
совершенствования деятельности организации? 
- «Как надо» 
- «Как должно быть» 
- «Как хочется» 
- «Как есть» 
- «Как будет» 
5. Выберите две ступени расчета стоимости бизнес-процесса, 
соответствующие методу стоимостного анализа процессов (АВС-
методу): 
- все затраты центров ответственности распределяются по функциям БП 
- все затраты центров ответственности распределяются по видам 
стоимостных объектов 
- стоимость соответствующих функций переносится на стоимостные 
объекты 
- все затраты распределяются по функциям БП, а накладные расходы 
относятся на стоимостные объекты пропорционально объему выпуска 
продукции 
6. Бизнес-процессы на предприятии характеризуются: 
- четко определенными во времени началом и концом 
- внешними интерфейсами 
- затратами труда 
- затратами времени 
- затратами материалов 
7. Какие основные типы статистических данных генерируются в ходе 
имитационного эксперимента по моделированию бизнес-процесса: 
- качество процесса 
- риск незавершенности процесса 
- степень использования ресурсов в процессе 
- время преобразования объектов 
- пропускная способность 
- стоимость использования ресурсов 
- стоимость преобразования объектов в процессе 
8. Границы бизнес-процесса определяются: 
- сменой структурного подразделения, выполняющего операцию 
- сменой на выходе операции управляемого объекта преобразований 
- выполнением требований клиента процесса 
9. Найдите неправильное утверждение 
- бизнес-процесс состоит из функций 
- бизнес-процесс является частью функции 
- функция является частью бизнес-процесса 
- функция может входить в различные бизнес-процессы 
10. Если выходной объект одного функционального блока является 
входным для различных функциональных блоков, то есть в процессе 
выполнения разбивается на несколько параллельных объектов, то он 
разветвляет свой путь по принципу: 
- классификация 
- дезагрегация 
11. Если выходные объекты, поступающие из различных 
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функциональных блоков, имеют одинаковое название и сущность и 
являются входом для одного функционального блока, то они 
объединяют свои пути по принципу: 
- агрегации 
- обобщения 
12. Если представить бизнес-процесс как совокупность 
взаимосвязанных функций, то между функциями бизнес-процесса 
протекают: 
- информационные, материальные и финансовые потоки 
- финансовые и информационные потоки 
- финансовые и материальные потоки 
13. Задачи стоимостного анализа процессов: 
- сократить время и затраты на выполнение функций, добавляющих 
стоимость 
- максимально сократить функции, добавляющие стоимость 
- сократить время и затраты на выполнение функций, не добавляющих 
стоимость 
- максимально сократить функции, не добавляющие стоимость 
- выбрать функции, требующие минимальное время выполнения, из 
возможных альтернатив 
- выбрать функции с низкой стоимостью из возможных альтернатив 
14. Использование принципа декомпозиции при построении 
функциональных диаграмм в сочетании с методом стоимостного 
анализа процесса позволяет: 
- узнать стоимость отдельных операций, зная сумму затрат на весь БП 
- выбрать наилучший БП из нескольких вариантов, с точки зрения 
минимального времени его проведения 
- выбрать наилучший БП из нескольких вариантов, с точки зрения 
минимальной стоимости его выполнения 
- рассчитать стоимость всего БП, зная стоимость его операций на нижних 
уровнях диаграммы 
15. Как задается разветвление в процессе: 
- по вероятности пути процесса 
- по значению пользовательских атрибутов 
- произвольно 
- по типу объектов 
- по степени загрузки ресурсов 
16. Как задаются стоимостные характеристики использования 
ресурсов в процессе: 
- на время использования ресурса в процессе 
- на факт и время использования ресурса в процессе 
- на факт использования ресурсов в процессе 
17. Каковы ключевые факторы успеха реинжиниринга бизнес-
процессов? 
- мотивация персонала в РБП 
- привлечение консультантов к РБП 
- совместная работа консультантов и работников компании в командах 
РБП 
- комплексный характер проектных работ 
- наличие финансовых средств 
- участие руководства команды на всех этапах РБП 
18. Какой главный критерий эффективности организации бизнес-
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процесса из следующих: 
- время исполнения 
- качество 
- надежность 
- затраты 
19. Какой подход обеспечивает непрерывное совершенствование 
бизнес- процессов: 
- всеобщее управление качеством (TQM) 
- управление ресурсами предприятия (MRT) 
- реинжиниринг БП (BPR) 
20. Что не является основным критерием выбора приоритетных 
бизнес-процессов для последующего улучшения? 
- тип бизнес-процесса (основной, обеспечивающий, управления, развития) 
- важность бизнес-процесса 
- проблемность бизнес-процесса 
21. CASE-технология - это совокупность: 
а) методологий анализа, проектирования, разработки и сопровождения 
сложных систем программного обеспечения с высоким уровнем 
автоматизации; 
б) базовых программ формирования информационной системы 
предприятия методологий и программных продуктов 
автоматизированного проектирования и решения изобретательских 
задач; 
в) программного продукта и средств автоматизации процесса 
разработки новой продукции. 
22. Индуктивное мышление означает: 
а) способность увидеть эффективное решение и его последующее 
применение; 
б) движение при решении проблемы от «общего к частному»; 
в) способность быстро находить решение проблемы; 
г) способность использовать нестандартные способы решения. 
23. Проект реинжиниринга предприятия предполагает построение 

моделей двух видов: 
а) «в чем суть проблемы» и «как мы ее будем решать»; 
б) «наше место на рынке» и «наша стратегия»; 
в) «как есть» и «как должно быть»; 
г) «наша стратегическая цель» и «способы ее достижения». 
24. Один из труднейших элементов реинжиниринга заключается в: 
а) преодолении сопротивления персонала переменам; 
б) осознании новых, неизвестных ранее возможностей технологии; 
в) формировании эффективной команды проекта; 
г) разработке проекта. 
25. Дедуктивное мышление означает: 
а) разделение проблемы на подпроблемы и последовательный поиск 
решения; 
б) поиск источников появления проблемы; 
в) эффективный алгоритм решения проблемы; 
г) выявление проблемы и поиск вариантов ее решения. 
26. Лидер реинжиниринга может продемонстрировать свое лидерство 

с помощью: 
а) сигналов, символов и систем; 
б) приказов, указаний и инструкций; 
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в)убеждения, пропаганды и агитации; 
г) вербального, невербального и виртуального общения. 
27. Роли при реализации проектов реинжиниринга:  
а) руководитель проекта реинжиниринга, ведущий менеджер, 
консультанты; 
б) представитель топ-менеджмента, консультант, эксперт, автор проекта; 
в) главный специалист, эксперт, менеджер, специалист по IT-технологии; 
г) лидер, руководитель процесса, команда по реинжинирингу, 
оргкомитет, начальник штаба. 
28. Логическая сущность реинжиниринга - это: 
а) технико-технологическая модернизация предприятия на основе 
информационных технологий; 
б) оптимизация организационной структуры предприятия в 
соответствии с выбранной стратегией; 
в) переход организации на выпуск конкурентоспособной продукции; 
г) новая структурированная форма управления предприятием на 
основе информационных технологий. 
29. Системный реинжиниринг - это: 
а) использование системного подхода в процессе реинжиниринга; 
б) реинжиниринговая перестройка всех систем управления предприятием; 
в) инструмент глобального повышения качества информационных систем; 
г) использование информационных систем в процессе реинжиниринга 
предприятия. 
30. Физическая сущность реинжиниринга - это: 
а) разделение предприятия на самостоятельно функционирующие 
участки с контролем на входе и выходе процессов; 
б) технологическая модернизация предприятия; 
в) переформирование подразделений предприятия на основе новой ; 
структуры; 
г) перераспределение прав, ответственности и полномочий в 
соответствии с выбранной стратегией. 
31. Общественно-историческая сущность реинжиниринга - это: 
а) новый этап технологического развития производства; 
б) новая парадигма в развитии науки; 
в) смена общественно экономической формации; 
г) смена устаревших промышленных (капиталистических) систем 
управления предприятием. 
32. Реинжиниринг хозяйственных процессов - это организация: 
а) всей деятельности предприятия на основе современных стандартов; 
б) качественно новых (измененных) процессов на базе уже 
существующей организационной схемы и модели развития; 
в) качественно новых технологических линий и процессов; 
г) согласованной деятельности всех подразделений по достижению 
стратегической цели. 
33. Концепция «уменьшения размерности предприятия» означает 
уменьшение: 
а) размеров предприятия с сохранением производительности; 
б) возможностей компании, вызванное снижением требований рынка; 
в) размеров предприятия в связи с технологическим совершенствованием; 
г) возможностей предприятия, вызванное кризисными явлениями. 
34. Концепция «тотального управления качеством» означает: а)
 резкое увеличение качества выпускаемой продукции; 
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б) внедрение контроля качества на каждой операции; 
в) совершенствование существующих бизнес-процессов; 
г) совершенствование системы управления качеством. 
35. После реинжиниринга организационная структура фирмы 

становится: 
а) более гибкой, плоской, «виртуальной», возрастает роль нематериальных 
активов; 
б) более иерархичной, вертикальной, основанной на формальной власти; 
в) более жесткой, формализованной, автократической, возрастает роль 
материальных активов; 
г) более предпринимательской, матричного типа, с возрастанием роли 
топ- менеджмента. 
36. Концепция «автоматизации бизнес-процессов» означает: 
а) выделение бизнес-процессов в самостоятельный потоки; 
б) внедрение информационных технологий; 
в) информатизацию существующих бизнес-процессов; 
г) ускорение существующих бизнес-процессов. 
37. Концепция «реинжиниринг программного обеспечения» означает: 
а) модернизацию устаревших информационных систем; 
б) повышение эффективности работы информационной системы; 
в) замену устаревших информационных технических средств; 
г) разработку проектов информатизации технико-технологических систем. 
38. Концепция «реорганизации предприятия» означает: 
а) реструктуризацию всей деятельности; 
б) совершенствование организационной структуры; 
в) изменение структуры власти; 
г) разделение предприятия на ряд взаимосвязанных самостоятельных 
структур. 
39. Реинжиниринг - это: 
а) формирование стратегических альянсов и перепрофилирование 
деятельности организации; 
б) переход на новый уровень технологического развития и смена рынков; 
в) фундаментальное переосмысление и радикальное 
перепроектирование бизнес- процессов; 
г) коренная реструктуризация и полное изменение стратегии деятельности. 
40. Решающий фактор успеха реинжиниринга: 
а) тщательность разработки плана реинжиниринга; 
б) технологическая подготовка производства; 
в) стремительность его претворения в жизнь; 
г) переобучение персонала к работе в новых условиях. 
41. Реинжиниринг позволяет добиться резкого улучшения таких 

показателей, как: 
а) затраты, качество, сервис и время; 
б) производительность, материалоемкость, трудоемкость, рентабельность; 
в) наукоемкость, фондоотдача, фондоемкость, эффективность; 
г) дисциплина, технический уровень, качество, конкурентоспособность. 
42. Специфика реинжиниринга состоит в том, что: 
а) в организации проводится комплексная автоматизация технологических 
процессов; 
б) технологическая и информационная системы организации 
интегрируются в единую сеть; 
в) организация переоринтирует свою деятельность на рыночную 
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конъюнктуру; 
г) узкая специализация в производстве и управлении реинтегрируются 
в сквозные бизнес-процессы. 
43. Новые процессы, возникающие в результате реинжиниринга: 
а) горизонтальное и вертикальное сжатие процессов, совмещение 
работ, уменьшение проверок, централизованно/децентрализованный 
подход; 
б) стратегическое управление, нематериальная мотивация, перестройка 
оргструктуры, разработка новых продуктов; 
в) делегирование полномочий, системный подход, управление по 
результатам, партисипативное управление; 
г) корпоративная культура, бюджетирование, оценка индивидуального 
вклада, модернизация оргструктуры. 
44. Теоретические основы реинжиниринга: 
а) стратегический менеджмент, делегирование полномочий, иерархия 
управления, теория «y» (игрек); 
б) разделение труда, совершенствование персонала, стратегия постоянных 
улучшен; 
в) модернизация оргструктуры, технологическое обновление, 
переобучение персонала; 
г) самоорганизация, тотальное управление качеством, «точно в срок», 
управление бизнес-процессами. 
45. Привлечение всеобщего внимания к реинжинирингу связано с: 
а) разработкой нового программного продукта; 
б) вхождением мировой экономики в информационную эпоху; 
в) использованием новых источников энергии; 
г) формированием нового этапа технического развития. 
46. Важный фактор успеха (или провала) реинжиниринга: 
а) своевременные и планомерные действия менеджмента; 
б) наличие ресурсов организации на осуществление реинжиниринга; 
в) высокий уровень технологического развития организации; 
г) настроенность персонала на решительную и быструю перестройку. 
47. Авторы концепции реинжиниринга: 
а) М.Хаммер и Д.Чампи; 
б) Р.Салмон и Д.Голдсмит; 
в) Н.Абдикеев и Т.Данько; 
г) А.Маслоу и МакКлелланд. 
48. Бизнес-процесс - это: 
а) совокупность действий по выпуску продукции; 
б) процесс реализации продукции на рынке; 
в) создание в рамках предприятия конкурентоспособной продукции; 
г) создание в рамках предприятия ценности для потребителя. 
49. Объект реинжиниринга: 
а) оргструктура; 
б) процессы; 
в) технологии; 
г) персонал. 
50. Бизнес-процесс - это: 
а) повторяющиеся действия по преобразованию требований потребителя 
в нужную ему продукцию; 
б) процесс выпуска продукции от «входа» до «выхода»; 
в) процесс выпуска высокорентабельной продукции; 
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г) процесс выпуска конкурентоспособной продукции. 
51. Основа реинжиниринга: 
а) системный подход; 
б) ситуационный подход; 
в) процессный подход; 
г) функциональный подход. 
52. Второй этап реинжиниринга: 
а) проект и команда; 
б) анализ и синтез; 
в) выделение средств и назначение руководителя проекта; 
г) выбор новой оргструктуры. 
53. Первый этап реинжиниринга: 
а) подготовка; 
б) оценка состояния; 
в) выделение средств; 
г) выбор команды проекта. 
54. Третий этап реинжиниринга: 
а) реализация плана реинжиниринга; 
б)планирование перехода в новое состояние; 
в) оценка проекта по окупаемости; 
г) оценка вероятности неудачи проекта. 
55. Состав группы по реинжинирингу должен быть: 
а) однородным - исключительно из руководителей компании; 
б) смешанным - руководители компании и разработчики; 
в) смешанным, представляющим все стороны деятельности компании; 
г) однородным, состоящим из авторов проекта. 
56. Шаги процедуры преобразования процесса: 
а) анализ, синтез, оценка, внедрение; 
б) определение входа, выхода, содержания и параметров; 
в) выделение процесса, изучение, создание программы, внедрение; 
г) установление единиц измерения процесса, исследование, оценка, 
преобразование. 
57. Четвертый этап реинжиниринга: 
а) подведение итогов реализации проекта; 
б) расформирование команды реинжиниринга; 
в) оценка финансовой эффективности реинжиниринга; 
г) сдвиг, переход в новое состояние. 

 
5.6. Примерные задачи и кейсы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-2, ПК-7, ПК-13 

 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные бизнес-процессы в организации; 
основные понятия, основные этапы моделирования и анализа бизнес - 
процессов, 
способы идентификации бизнес-процессов предприятия; 
содержание методов преобразований предприятия: реорганизации, 
реструктуризации, реформирования, реинжиниринга; 
технологию, методы и инструментальные средства совершенствования 
бизнес-процессов. 
уметь: 
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формулировать цели бизнес-реинжиниринга и определять наиболее 
важные бизнес-процессы предприятия; 
анализировать модель существующей компании и выявлять узкие места с 
точки зрения функциональной структуры и бизнес-процессов 
предприятия; 
использовать методы средства структурного, стоимостного и 
имитационного моделирования бизнес-процессов и формирования 
решений на их основе по реорганизации и процессному управлению 
деятельностью предприятий; 
планировать этапы создания модели бизнес процессов, использовать 
основные методы, средства и технологии моделирования бизнес - 
процессов, реализовывать методы анализа бизнес процессов; 
выявлять недостатки процессов, влияющих на эффективность 
деятельности и формировать предложения по улучшению бизнес- 
процессов. 
владеть:  
методами моделирования бизнес-процессов; 
инструментальными средствами моделирования бизнес-процессов; 
инструментарием разработки и способами внедрения новых бизнес- 
процессов компании на основе методов бизнес-реинжиниринга. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Кейсы, 
задания и 
задачи 

 

Задача 1. Сформулируйте основные структурные характеристики 
для отрасли по примеру. ООО «Техномол», основное направление 
деятельности которого разработка и внедрение технологий, производство 
и поставка ингредиентов для пищевой промышленности на российский 
рынок и в страны СНГ. Объектом  исследования является система 
управления холдинга «Техномол». Компания уже более 10 лет работает в 
пищевой промышленности. Является официальным дистрибьютором 
компании АДМ, мирового лидера по производству соевых белков и 
ингредиентов для пищевой промышленности. Соевый бизнес - один из 
наиболее активно и динамично развивающихся секторов экономики. 
Компания "Техномол" открыла собственное производство по переработке 
соевых бобов. Переработка происходит по безотходной технологии с 
получением соевого шрота, соевого масла, соевой муки, текстурированных 
соевых продуктов. Уникальный метод сухой экструзии позволяет 
производить полную переработку соевых бобов без применения 
растворителей, тем самым, получая 100% экологически чистые, 
уникальные продукты переработки. В качестве сырья используются только 
не модифицированные соевые бобы. Соевые пищевые ингредиенты: 
изоляты, концентраты, текстураты, соевая мука, лецитин и т.д., - уже 
достаточно прочно вошли в нашу жизнь. Сегодня без них уже трудно 
представить большинство технологий в мясоперерабатывающей и 
кондитерской промышленности, выпуск ряда продуктов в молочной, 
хлебобулочной, рыбоперерабатывающей и других отраслях. 
Отечественная промышленность по переработке сои характеризуется 
следующими структурными характеристиками - большинство которых, к 
сожалению, несут на себе отрицательный знак: 

• технологическая отсталость, отсутствие предложения 
конкурентоспособных импортозамещающих продуктов (обезжиренной 
соевой муки, соевых концентратов, текстурированных продуктов, 
функциональных продуктов и т.д.); 
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• географическая расчлененность производственных мощностей 
между Дальневосточным регионом (Амурская и Иркутская области) и 
европейской частью России (Краснодарский край, Центральный 
экономический район);  

• отсутствие у большинства отечественных производителей 
устойчивых и каналов реализации продукции, преобладание разовых и 
недетерминированных поставок продукции. 

Из относительно положительных характеристик отечественной соевой 
индустрии можно назвать преобладающее использование отечественного 
экологически чистого и генетически немодифицированного сырья и 
сравнительно низкий уровень цен и затрат. Несмотря на столь мало 
оптимистичную ситуацию, соевая индустрия России стоит на пороге 
подъема и интенсивного роста. Сложно не видеть ее объективных 
перспектив и не чувствовать того внимания, которое сегодня проявляют к 
соответствующим проектам банки, инвестиционные фонды и другие 
финансовые институты. 

 
Задача 2. Перечислите и проранжируйте основные проблемы 

предприятия, требующие немедленного решения 
В последнее время выявился ряд проблем на предприятии, требующий 

как можно более скорейшего решения. 
Основные проблемы: 
• Проблемы операционного характера: значительные издержки, 

большое количество брака, высокая длительность операций; 
• Снижение эффективности деятельности и управления Компанией, 

сопровождаемое трудностями в определении проблемных областей; 
• Внедрение новых подходов к управлению; 
• Подготовка к автоматизации деятельности Компании; 
• Подготовка к внедрению Систем управления качеством (подготовка 

к сертификации); 
• Значительный неконтролируемый рост численности персонала; 
• Развитие Компании, сопровождаемое увеличением количества 

незафиксированных правил выполнения работ, непонятных для персонала 
и ведущих к возникновению дублирования функций между сотрудниками 
(подразделениями) и появлению "зон безответственности"; 

• Отсутствие прозрачности осуществления бизнес-процессов и 
распределения ответственности за результат; 

• Подготовка к упорядочиванию информационных потоков и 
внедрению системы Документационного Обеспечения Управления; 

• Реорганизация функциональной и организационной структур. 
Наличие этих проблем свидетельствует о необходимости начала 

планомерной работы по формированию системы внутренних нормативных 
документов через регламентацию деятельности. Когда из-за расширения 
бизнеса возникает так много отклонений, что время первых лиц занято 
только текучкой, а развитие компании начинает "пробуксовывать", самое 
время задуматься о переходе к регулярному менеджменту. Регулярный 
менеджмент - это метод управления компанией, при котором основное 
внимание уделяется созданию системы регламентирующих документов 
направленных на стандартизацию постоянно повторяющейся деятельности 
для исключения возможных ошибок. Основной целью оптимизации и 
регламентации бизнес-процессов является качественное улучшение 
деятельности компании, а также отдельных ее направлений за счет 
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создания взаимосвязанного комплекта системообразующих документов, 
которые описывают наиболее значимые (ключевые) и часто реализуемые 
процессы. 

 
Задача 3. Сформулируйте основные этапы выделения основных 

бизнес-процессов предприятия, требующие немедленного решения 
Можно выделить следующий перечень последовательно 

реализуемых этапов для производства: 
Этап 1. Диагностика бизнес-процессов компании. 
Этап 2. Моделирование существующих бизнес-процессов. 
Этап 3. Оценка оптимальности и оптимизация бизнес-процессов. 
Этап 4. Организация внедрения изменений. 
Этап 5. Разработка регламентирующих документов. 
Этап 6. Внедрение регламентирующих документов. 
Перечисленные этапы могут быть реализованы как комплексно, так и 

частично, в зависимости от поставленных задач и требуемых результатов. 
Однако наибольший эффект, как показывает практика, достигается именно 
за счет комплексного подхода к изучению проблем. 

 
Задача 4. Опишите содержание (работы) по каждому этапу для 

предприятия  
Этап 1. 
Проведение диагностики существующей системы управления 

Компании обусловлено необходимостью решения следующих задач: 
• Определение проблемных зон во взаимодействии должностных лиц 

и подразделений при решении задач Компании; 
• Выделение основных и вспомогательных направлений деятельности 

с последующей их декомпозицией на бизнес-процессы; 
• Формирование предпосылок для создания прозрачной и 

упорядоченной системы внутренних регламентирующих документов 
Компании. 

На данном этапе проводятся интервью с руководителями 
подразделений, анализируется организационная структура компании, 
составляется предварительный перечень регламентируемой документации 
для последующей разработки, определяется формат моделирования 
процессов. При наличии у Компании схем бизнес-процессов и их 
описания, проводится анализ данных документов, и выявляются основные 
проблемные зоны, требующие оптимизации (при наличии). 

Проведение диагностики предполагает реализацию следующих работ: 
1. Формирование Рабочей группы проекта, разработка и утверждение 

процедуры согласования разрабатываемых регламентирующих и 
организационных документов. 

2. Анализ существующих материалов, регламентирующих 
деятельность Компании. 

Анализ схем бизнес-процессов и их текстовых описаний. Анализ 
существующих форм документов - промежуточных результатов бизнес-
процессов Компании. 

3. Формирование и согласование перечня разрабатываемых в ходе 
проекта Регламентов БП. 

4. Формирование и согласование перечня организационных 
документов (положений о подразделениях и должностных инструкций), 
подлежащих разработке. 
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5. Согласование формата регламентирующих и организационных 
документов, разрабатываемых в ходе проекта. 

6. Разработка детализированного План-графика проекта. 
В результате реализации данных работ формируется отчет (в формате 

презентации), содержащий основные выявленные проблемные зоны и 
предлагаемые методы их устранения, перечень и формат Регламентов 
бизнес-процессов и организационных документов, подлежащих разработке 
в ходе проекта, план-график планируемых работ, состав рабочей группы 
проекта. Этап проведения диагностики системы управления является 
ключевым для начала выполнения работ по моделированию 
существующих бизнес-процессов. 

 
Этап 2. 
Основной задачей данного этапа является создание моделей бизнес-

процессов, отображающих последовательность действий, разграничение 
ответственности среди исполнителей, сроки, результаты работ. Данные 
модели являются графическим отображением выполнения бизнес-
процессов в компании на момент реализации данного этапа проекта. 

В ходе реализации данного этапа проводятся следующие работы: 
1. Детальный анализ документов, регламентирующих существующее 

состояние системы управления компанией в рамках выделенных бизнес-
процессов, с целью определения порядка и сроков выполнения каждого 
бизнес-процесса, исполнителей и конечных результатов каждой бизнес-
процедуры. 

2. Проведение интервью руководителями со специалистами компании 
с целью определения порядка выполнения функций в рамках выделенных 
бизнес-процессов и особенностей их реализации; 

3. Разработка проектов моделей бизнес-процессов "как есть" ("as-is") в 
одной из следующих нотаций: 

All Fusion Process Modeler/ BPwin (нотация IDEFO; IDEF3); 
MS Visio (усовершенствованная нотация Cross Functional Flowchart); 
ARIS Toolset (нотация eEPS). 
All Fusion Process Modeler/ BPwin (нотация IDEFO; IDEF3); 
MS Visio (усовершенствованная нотация Cross Functional Flowchart); 
ARIS Toolset (нотация eEPS). 
Согласование моделей бизнес-процессов руководителями со 

специалистами компании; 
Корректировка моделей бизнес-процессов по результатам их 

согласования. 
Результатом выполнения работ по данному этапу проекта будет 

являться комплект моделей бизнес-процессов компании, описывающий 
текущее состояние ее деятельности (или отдельного направления 
деятельности). Разработанный комплект моделей является основой для 
проведения оценки оптимальности и оптимизации соответствующих 
бизнес-процессов. 

Этап 3. 
Данный этап является ключевым в ходе всего проекта, так как от 

качества его выполнения зависит оптимальность будущей деятельности 
компании. Не смотря на важность, продолжительность этапа, как правило, 
весьма мала (2-4 недели) и определяется исходя из количества 
описываемых процессов. 

При проведении оценки оптимальности, анализу подвергаются 
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следующие параметры бизнес-процесса: 
• Унифицированность, обоснованность и достоверность исходных 

данных ("входы"); 
• Полнота и своевременность управляющих воздействий, их наличие; 
• Оптимальность действий в рамках выполнения процедур бизнес-

процесса; 
• Оптимальность сроков выполнения работ; 
• Достаточность ресурсов, как в количественном, так и в 

качественном аспекте; 
• Качество промежуточных результатов и их достаточность для 

реализации последующих процедур; 
• Качество, обоснованность и достоверность конечных результатов 

("выходы") и их достаточность для реализации последующих бизнес-
процессов. 

Проведение оценки оптимальности по перечисленным параметрам 
приводит к достижению следующих результатов: 

• Выявление неоправданного дублирования функций между 
сотрудниками (подразделениями) и "зон безответственности". 

• Выявление зон не оптимальности, снижающих эффективность 
выполнения бизнес-процессов. 

• Выявление резервов для снижения издержек по бизнес-процессам. 
Результатом выполнения работ по данной части этапа является 

заключение (отчет) о проведенном анализе бизнес-процессов компании по 
заданным параметрам оценки, включающее предложения по 
усовершенствованию бизнес-процессов компании. Данный отчет 
согласуется руководителями со специалистами компании, корректируется 
и является основанием для разработки оптимальных моделей бизнес-
процессов ("как должно быть"). 

Оптимизация бизнес-процессов на данном этапе включает внесение 
принятых предложений по усовершенствованию бизнес-процессов в 
действующие модели. В дальнейшем данные модели будут использованы 
для разработки комплекта регламентирующих документов компании. 

Этап 4. 
Основной целью реализации данного этапа является обеспечение 

понимания и использование сотрудниками в повседневной деятельности 
новых моделей реализации бизнес-процессов. Таким образом, 
обеспечивается снижение сопротивления изменениям со стороны 
сотрудников компании. 

При внедрении изменений в деятельность компании реализуется 
следующий комплекс работ: 

• Проведение тренинга (инструктажа) сотрудников компании, 
ответственных за проведение изменений ("проводники изменений") с 
целью разъяснения целей и мероприятий, порядка и форм внедрения 
новых моделей деятельности компании. 

• Мониторинг проведения опытной эксплуатации новых стандартов 
функционирования компании с целью выявления отклонений 
разработанных моделей бизнес-процессов от реальной возможности 
выполнения работ. 

• Корректировка моделей бизнес-процессов на основании 
результатов опытной эксплуатации. 

При проведении комплекса работ данный этап может быть объединен с 
этапом "Внедрение регламентирующих документов". При этом вместо 
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реализации рассматриваемого этапа проводятся работы по разработке 
регламентирующих документов. 

Этап 5. 
Регламентация бизнес-процессов - разработка и согласование 

инструкций по бизнес-процессам (БП) в составе, зафиксированном на 
этапе диагностики системы управления. 

Регламентация БП на основе моделей "как должно быть" включает 
проведение следующих работ: 

• Формализация требований к промежуточным результатам бизнес-
процессов; 

• Разработка документарных форм промежуточных и конечных 
результатов бизнес-процессов; 

• Разработка проектов регламентов; 
• Согласование проектов регламентов с руководителями и 

специалистами Компании-клиента; 
• Внесение изменений на основании результатов согласования. 
Помимо основного результата реализации данного этапа в виде 

комплекта регламентирующих документов (стандартов, рабочих 
регламентов, инструкций, и т.п.) Компания получает ряд дополнительных 
эффектов: 

• Повышение уровня технологической дисциплины сотрудников. 
• Закрепление распределения зон ответственности, функций и 

механизмов взаимодействия между подразделениями Компании или 
между сотрудниками внутри подразделений. 

• Снижение трудозатрат при введении в должность новых 
сотрудников и сокращение продолжительности адаптационного периода 
для вновь принимаемых на работу сотрудников. 

• Минимизация трудозатрат при формировании требований к 
информационным системам, автоматизирующим различные аспекты 
деятельности Компании (подготовка к автоматизации деятельности 
Компании). 

• Упорядочивание информационных потоков и снижение затрат на 
внедрение 
системы Документационного Обеспечения Управления. 

• Сокращение усилий по внедрению Систем менеджмента качества 
(подготовка к сертификации, например, на базе международных 
стандартов серии ISO 9000). 

Создание комплекта регламентирующих документов, безусловно, 
является основным результатом всего проекта, но, не смотря на это, он 
нуждается во внедрении. 

 
Этап 6. 
Основной целью реализации данного этапа является обеспечение 

понимания и использование сотрудниками в повседневной деятельности 
новых моделей реализации бизнес-процессов. Таким образом, 
обеспечивается снижение сопротивления изменениям со стороны 
сотрудников компании. 

При внедрении изменений в деятельность компании реализуется 
следующий комплекс работ: 

Формирование группы внедрения изменений, состоящей из следующих 
сотрудников компании: 

Сотрудники, которые участвуют в измененных бизнес-процессах 
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(исполнители бизнес-процедур, пользователи новых документов); 
Сотрудники, ответственные за состояние организационных, 

регламентирующих документов (например, сотрудники отдела качества и 
пр.); 

• Разработка детального плана-графика внедрения 
регламентирующих документов с указанием мероприятий, сроков и 
ответственных лиц. 

• Проведение тренинга (инструктажа) сотрудников компании, 
ответственных за состояние организационных, регламентирующих 
документов, с целью разъяснения целей и мероприятий, порядка и форм 
внедрения изменений. 

• Организация запуска опытной эксплуатации регламентирующих 
документов. 

• Проведение тренинга (инструктажа) сотрудников компании - 
участников бизнес-процессов с целью разъяснения принципов и подходов 
работы с новыми документами, ознакомления с новыми моделями 
поведения и стандартами деятельности, формирования мотивации на 
добросовестное выполнение требований документов (проводится по 
желанию Клиента). 

• Мониторинг проведения опытной эксплуатации новых стандартов 
функционирования компании с целью выявления отклонений 
разработанных моделей бизнес-процессов от реальной возможности 
выполнения работ. 

• Корректировка моделей бизнес-процессов и комплекта документов 
на основании результатов опытной эксплуатации. 

Результатом реализации работ по данному этапу будет являться 
следующий комплект отчетных документов: 

• Методические рекомендации по внедрению изменений в компании. 
• План-график осуществления внедрения. 
• Скорректированные объекты внедрения 
Выполнение работ по внедрению разработанной регламентирующей 

документации является логическим завершением всего проекта 
регламентации деятельности тех бизнес-процессов, которые были 
определены как перспективные на этапе диагностики. 

  
Задача 5. Определите задачи и трудности введения процессного 

управления на предприятии 
По итогам нашего проекта компания «Техномол» получит: 
• Современные формы управленческого планирования, контроля и 

учета, которые легко автоматизируются, но могут использоваться и в 
традиционном "бумажном" виде; 

• Сформированную прозрачную и упорядоченную структуру бизнес-
процессов. Повышение прозрачности и управляемости процессов 
Компании, позволяющие принимать управленческие решения, адекватные 
сложившейся ситуации как внутри Компании, так и в ее подразделениях; 

• Определение показателей эффективности бизнес-процессов; 
• Повышение эффективности деятельности за счет использования 

выявленных резервов и/или изменения технологии осуществления 
основных, вспомогательных или управленческих бизнес-процессов; 

• Сокращение издержек при снижении операционных проблем; 
• Подробные инструкции по выполнению бизнес-процессов, которые 

дают возможность сотрудникам качественно выполнять свои обязанности 
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и оставляют за ними право на самостоятельное принятие решений в 
рамках их областей ответственности; 

Фиксированное распределение зон ответственности, функций и 
механизмов взаимодействия между подразделениями Компании или 
сотрудниками внутри подразделений; 

Сформированную исходную информацию для автоматизации 
деятельности Компании, внедрения систем управления качеством; 

Повышение уровня технологической дисциплины сотрудников; 
Снижение трудозатрат при введении в должность новых сотрудников и 

сокращение продолжительности адаптационного периода для вновь 
принимаемого на работу персонала. 

Задача 6. Опишите бизнес – процессы предприятия. 
Назовите формы обязательных процессов и обязательных 

элементов (виды менеджмента и формы записей) для предприятия.  
Опишите их в приведенной в примере форме 
Формальные методы описания бизнес – процессов. 
Организационное проектирование. Методология IDEF0. 
 
Распространенным подходом к упорядочению организации, т.е. к 

организационному проектированию является применение методологии 
функционального моделирования IDEF0. В основе методологии лежит 
процессный подход к менеджменту. Основную идею процессного подхода 
можно свести к следующим положениям:  

1. Деятельность организации необходимо представить в виде сети 
взаимодействующих между собой процессов;  

2. Менеджмент деятельностью организации должен основываться на 
менеджменте сетью процессов. 

Активизация внимания к стандартизации описания бизнес процессов 
обусловлено еще и тем, что широко востребована в настоящее время 
становится новая версия стандартов качества ISO – 9000. 

Представление процессов. В ИСО 9000:2000 используется следующее 
определение процесса: «Набор взаимосвязанных и взаимодействующих 
операций (действий), которые преобразуют входы в выходы.  

Примечание 1. Входы процессов, как правило, являются выходами 
других процессов.  

Примечание 2. Процессы в организации планируются и исполняются 
при управляемых условиях для добавления ценности».  

Большинство экспертов по вопросам  организационного 
проектирования сходятся на том, что наиболее приемлемым способом 
описания процессов является их графическое представление в следующей 
форме. 

.  

   
     Рис. 1. Варианты графического представления процессов.  
 
Описание процессов должно отражать не только отдельные процессы, 
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на также взаимосвязи и взаимодействия между процессами.  
Совокупность процессов, взаимосвязей и взаимодействий 

представляют сеть процессов организации. Для описания сети процессов 
используются специальные средства описания и анализа. В методологии 
функционального моделирования IDEF0  для графического представления 
процесса используется следующая нотация приведенная на рис. 2.  

 
Рис. 2. Графическое представление процесса в IDEF0  
В соответствии с методологией IDEF0 процесс представляется в виде 

функционального блока, который преобразует входы в выходы при 
наличии необходимых ресурсов (механизмов) в управляемых условиях.  

Взаимосвязи и взаимодействия процессов в IDEF0 представляются 
дугами, соединяющими выходы одних функциональных блоков со 
входами других. Для упорядочения процессов организации  при введении 
специальной системы, например, системы качества. Модель сети 
процессов должна отвечать дополнительным требованиям. Так, для 
системы качества эти требования оформляются следующими вопросами:  

o Какие процессы в деятельности организации относятся к системе 
качества?  

o Какова структура этих процессов, включая выходы и потребителей 
процессов, входы и поставщиков и т.д.?  

o Как процессы взаимодействуют друг с другом?  
o Как в рамках процессов выполняются требования, определенные в 

МС (международный стандарте) ИСО семейства 9000 версии 2000 года? 
Требования к функциональной модели. По существу функциональная 

модель сети процессов строиться в соответствии с дополнительными 
требованиями помимо тех, которые сформулированы в методологии 
IDEF0.  

Примерный перечень требований, которым должна отвечать 
функциональная модель процессов, можно сформулировать следующим 
образом. Она должна.  

1. строится с точки зрения руководства системой качества 
организации. При таком подходе модель включает все процессы и 
элементы, влияющие на качество конечной продукции и процессов.  

2. содержать процессы, определенные как обязательные в рамках 
требований МС ИСО семейства 9000 версии 2000 года. Перечень этих 
процессов приведен в МС ИСО 9001:2000  

3. содержать элементы (объекты), регламентируемые в МС ИСО 
семейства 9000 версии 2000 года.   

4. охватывать все стадии жизненного цикла продукции, относящиеся к 
сфере деятельности организации. 

Данные требования реализуются через модель делового процесса  
Деловой процесс  – это совокупность процессов (операций, действий) и 
взаимодействий между ними, результатом (выходом) которой является 
продукция и/или услуги, поставляемые потребителям, а входами – 
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материальные, информационные и трудовые ресурсы, поставляемые 
внешними поставщиками. Таким образом, функциональная модель 
делового процесса будет охватывать процессы жизненного цикла, а также 
связанные с ними вспомогательные процессы и процессы менеджмента. 
Например, предприятие производит продукцию, заключая договора с 
потребителями. Потребителями продукции являются магазины и торгово-
посреднические компании. Предприятие закупает сырье на комбинатах, а 
также у торгово-посреднических компаний. Деловым процессом на 
предприятии является процесс «Производить продукцию». 

 

        
               Рис. 3. Деловой процесс на предприятии  
 
При этом к обязательным процессам относятся:  
o Реализация ответственности высшего руководства в рамках системы 

качества;  
o Менеджмент ресурсами (вспомогательными производственными 

процессами);  
o Менеджмент основными производственными процессами 

(процессами жизненного цикла продукции);  
o Процессы измерения, контроля и улучшения системы качества. 
Обязательными элементами выступают документы, содержащие 

политику и цели организации в сфере менеджмента качества, в число 
которых входят  

• Документы, содержащие ответственность сотрудников организации 
(должностные инструкции);  

• Записи качества, и т.д. 
 
Задача 7. Опишите бизнес – процессы предприятия. Представьте 

структуру делового процесса гостиницы в форме по рис 4 
 
В нашем примере деловой процесс на предприятии будет иметь 

следующую структуру, приведенную на рис.4.  
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Рис. 4. Детализация делового процесса 
На диаграмме  процесс представлен в виде 4-х взаимодействующих 

между собой процессов. Каждый из 4 процессов является обязательным с 
точки зрения выполнения требований МС ИСО 9001:2000  

Стрелки, связывающие функциональные блоки, представляют 
элементы (объекты), которые передаются с выходов одни процессов на 
входы других. В том числе, они представляют обязательные с точки зрения 
МС ИСО 9000:2000 элементы процессов, такие как, например, «Записи 
качества» или «Политика организации в области менеджмента качества».  

 
Задача 8. Опишите образ будущей компании по предоставлению 

услуг  
 
ПРОЕКТ РЕИНЖИНИРИНГА БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НА МАЛОМ РОССИЙСКОМ 

ПРЕДПРИЯТИИ.  
  
1. Разработка миссии и новой стратегии компании. 
Компания, о которой пойдет речь занимается расходными материалами 

и изделиями медицинского назначения. Компании необходимо разработать 
миссию компании, пересмотреть стратегию, провести реинжиниринг ее 
бизнес-процессов. Осмыслив уроки кризиса, в компании на первом этапе 
была сформулирована миссия компании. 

Целью компании является создание достаточно диверсифицированной 
структуры, работающей во многих направлениях медицинского бизнеса в 
России, а также в разработке, производстве и продвижении на рынок 
нового медицинского оборудования и технологий, не представленных в 
России в настоящее время, для решения наиболее сложных и наукоемких 
проблем в области здравоохранения. 

Вновь разработанная на основе миссии стратегия включала в себя 
следующие основные направления деятельности: 

1. Продажа широкой номенклатуры медицинской техники (как 
собственного производства, так и в качестве дилеров других фирм). 
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2. Разработка и производство специализированного медицинского 
оборудования, которое, как правило, в России еще не производится 
(импортозамещение). 

3. Продажа медицинских расходных материалов и предметов 
медицинского назначения - новое направление. 

4. Сервисное обслуживание медицинской техники как развитие 
самостоятельного бизнеса. 

5. Создание медицинского центра для оказания платных услуг 
населению. 

Реализация данной стратегии и, особенно, с учетом тех целей, которые 
были поставлены, была возможна только при организации «новой» 
компании, построенной на основе бизнес-процессов, а не по 
функциональному принципу. Поэтому было принято решение приступить 
к реинжинирингу бизнес-процессов. 

 
2. Разработка образа будущей компании. 
Процесс реинжиниринга проходил в компании по классической схеме. 

Были сформулированы цели новой компании в таких областях как: 
♦ разработка, производство и продажа медицинского оборудования; 
♦ продажа медицинских расходных материалов и предметов 

медицинского назначения; 
♦ сервисное обслуживание медицинской техники; 
♦ создание медицинского центра.  
Именно из этих целей вырисовывался образ будущей компании. 

Особое место в новом бизнесе занимают задачи и цели отдела расходных 
материалов, так как это направление явилось новым для компании и 
требовало тщательного рассмотрения. 

Развитие продаж расходных материалов. 
Продажей расходных материалов и предметов медицинского 

назначения компания раньше не занималась. Сложность состоит в том, что 
данная деятельность представляет  принципиально другой бизнес-процесс 
по сравнению с процессом продажи оборудования. Продажи оборудования 
носят характер разовых, делаются под конкретного заказчика, 
поставляются непосредственно заказчику, как правило, минуя склад 
продавца. Продажи расходных материалов носят характер серийных. 
Требуют больших оборотных средств для обеспечения запасов на складе, 
строгого финансового и бухгалтерского учета. 

Компания начала заниматься расходными материалами после кризиса, 
когда такие продажи позволяли иметь небольшой, но постоянный доход. 
Сначала, учитывая специализацию, продавали только рентгеновскую 
пленку, и за год продажи выросли до уровня, позволяющего 
контролировать 1,5% рынка России. Однако, в дальнейшем рост продаж 
остановился. Это было связано с резко возросшей конкуренцией на рынке. 

Детальный анализ ситуации на рынке позволил сформулировать 
задачу: увеличить долю компании на рынке расходных материалов до 5%, 
что потребовало решения следующих вопросов: 

> Резко расширить номенклатуру расходных материалов. 
> Уделить главное внимание продажам в регионы России. 
> Для привлечения покупателей предоставлять товарный кредит. Для 

этого существенно увеличить оборотные средства. 
> Разработать бизнес-процесс продажи расходных материалов и 

создать на его основе подразделение. 
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Задача 9. Назовите КФУ для нашей компании по предоставлению 

услуг 
3. Разработка модели существующего бизнеса. 
Это сводится к решению следующих задач: 
1) Описать существовавшие бизнес-процессы с достаточной степенью 

детализации. 
2) Выбрать критические факторы успеха. 
3) Выбрать бизнес-процессы для реинжиниринга. 
 
1) Описание существовавших бизнес-процессов предполагает анализ 

основных факторов, критичных для выявления ключевых бизнес 
процессов организации. Каждый процесс должен иметь начало, середину и 
конец. 

Нужно различать основные и вспомогательные бизнес-процессы. 
Основные -это те виды деятельности, которые производят основные 
«выходы», получаемыми внешними клиентами. Вспомогательные - это те 
процессы, где главные выходы востребованы другими подразделениями 
организации. 

В список должны войти все основные процессы, а также те из 
вспомогательных, которые критичны для компании. Следует ограничить 
общий список процессов. Он, по опыту, не должен содержать более 15 
бизнес-процессов. 

Процессы должны быть функциональными и являться процессами 
достаточно  высокого уровня, а не детализированными видами работ. 

На момент принятия решения о реинжиниринге бизнес-процессов, в 
компании можно было выделить следующие бизнес-процессы (БП). 

 
БП 1. Анализ рынка. Наблюдение за конкурентами. 
В компании существовало аналитическое подразделение, которое 

занималось регулярным анализом и мониторингом рынка. Руководство 
достаточно оперативно и точно имело соответствующую информацию. 

Недостатки. Работники подразделения часто подключались к 
выполнению БП 10, БП 11, БП 12. 

БП 2. Выбор поставщиков. 
На основе анализа рынка, выбор поставщиков производился 

руководством. Ряд поставщиков, благодаря связям с руководством, 
работали в компании давно и связи с ними были хорошо налажены. 

БП 3. Сертификация оборудования и расходных материалов. 
Исключительно важный процесс. В области медицинской техники 

сертифицируется и лицензируется абсолютно все: деятельность компании, 
каждый вид оборудования или расходных материалов, причем лицензии - 
срочные и требуют возобновления практически ежегодно. 

Для оперативного прохождения данного процесса необходимо личное 
знание руководством представителей органов лицензирования и 
сертификации. Поэтому этим  БП  в компании занимаются лично первый  
руководитель и его заместитель.  

БП 4. Реклама. 
Продажа медицинской техники и расходных материалов - 

специфический вид бизнеса, который не требует сложного процесса в 
области рекламы. Она ограничивается объявлениями в нескольких 
специализированных изданиях (этим занимается заместитель 
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руководителя компании) и адресной рассылкой необходимых материалов 
(поле деятельности отделов оборудования и расходных материалов).  

БП 5. Выбор и обучение дилеров. 
Поскольку значительную часть продукции компания продает в 

регионах России через дилеров, их отбор - это исключительно важный 
процесс. Кандидатуры дилеров подбираются руководителями отделов 
оборудования и расходных материалов и утверждаются руководством 
после собеседования. Обучением дилеров занимаются соответствующие 
подразделения (в том числе и сервисная служба). 

БП 6. Обучение сотрудников. 
Учитывая сложность товара, которым торгует компания, а также очень 

сложный и высококонкурентный рынок, обучение сотрудников 
происходит постоянно. 

 Недостаток: нет продуманной программы. 
БП 7. Сервисное обслуживание проданного оборудования. 
Им занималось специальное подразделение - сервисный центр. В 

случае, когда сервисный центр обслуживал только оборудование, 
проданное    компанией,  а также занималось обучением технического 
персонала дилеров, этот процесс был достаточно простым. 

БП 8. Разработка новых продуктов. 
До  принятия  решения  о  реинжиниринге  был  разработан  только  

один  новый продукт. Процессом руководил лично первый руководитель. 
Недостаток. Процесс был не структурирован и не систематизирован. 
БП 9. Маркетинг и продвижение компании. 
В том специфическом бизнесе, которым занимается компания, главным 

элементом маркетинга и продвижения компании являются 
специализированные выставки. Участие в выставках позволяет компании 
не только показать свои новые продукты, но и работает на повышение 
имени (имиджа) фирмы. С учетом высокой конкуренции на рынке, 
покупатель все чаще предпочитает иметь дело с известной компанией, 
зарекомендовавшей себя на рынке, осуществляющей гарантийное и 
послегарантийное обслуживание. 

Процессом руководит президент фирмы. 
Техническое и технологическое обеспечение осуществляют отделы 

маркетинга и сервисный центр. 
БП 10. Отработка запросов на оборудование. 
К специфике торговли сложной медицинской техникой относится то, 

что от запроса на оборудование до размещения заказа проходит, как 
правило, достаточно длительное время и в большинстве случаев запрос не 
реализуется в заказ. (Очень хорошим результатом считается 20%) Вместе с 
тем, это чрезвычайно важный процесс. От того, насколько качественно и 
своевременно подготовлено коммерческое предложение, во многом 
зависит решение покупателя. 

До реинжиниринга процесс был  не структурирован. Подготовкой 
предложения занимался аналитический отдел, даже когда вся информация 
имелась в наличии. 

Не был отработан процесс получения, анализа и передачи запросов, 
формирования и ведения архива фирмы. 

 БП 11. Обработка заказа на оборудование. 
Это важнейший процесс, включающий закупку, доставку и страховку 

оборудования, таможенную очистку (в случае необходимости), 
сертификацию, монтаж и запуск в эксплуатацию. 
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Недостатком является то, что часто процесс растягивается на несколько 
месяцев. 

До реинжиниринга процесс был не структурирован и 
систематизирован. Как правило, каждый заказ курировал кто-то из 
руководителей. В результате часто происходили нестыковки, на 
устранение которых тратилось очень много времени. 

БП 12. Обработка заказа на расходные материалы. 
Процесс был совершенно новым для компании и так же, как и БП 11,   

был не структурирован и не систематизирован. 
БП 13. Формирование базы данных. 
Это - вспомогательный бизнес-процесс, но очень важный. 

Аналитический отдел сформировал и сопровождал базу. Однако работа 
проводилась нерегулярно из-за отсутствия времени, и не было выработано 
идеологии формирования базы данных. Поэтому наблюдалась 
бессистемность в ее формировании.          

2) Выбор критических факторов успеха (КФУ). представляет 
определение небольшого числа целей более низкого уровня, которые 
вытекают из главных целей, заявленных в миссии и стратегии компании. 
Они являются критическими по отношению к успешной деятельности 
организации. По-настоящему критическими эти факторы становятся, когда 
без каждой отдельной цели более низкого уровня невозможно достичь 
миссии. 

Для компании были определены следующие КФУ:  
КФУ 1. Высокое качество поставляемого оборудования. 
КФУ 2. Наилучшее соотношение цена\качество (то есть, достаточно 

низкая цена при хорошем качестве).  
КФУ 3. Отличные поставщики. 
КФУ 4. Высокий уровень удовлетворения покупателей. 
КФУ 5. Высококачественный гарантийный и послегарантийный сервис. 
КФУ 6. Квалифицированные и мотивированные сотрудники.  
КФУ 7. Новые продукты, отвечающие требованиям рынка.  
КФУ 8. Возможности для организации нового бизнеса. 
 
Задача 10. Назовите и опишите новые бизнес процессы  нашей 

компании. 
3) Выбор бизнес-процессов для реинжиниринга. 
Далее необходимо заполнить таблицу. В ней по горизонтали 

расположен список бизнес-процессов в соответствии с пунктом 1) 
настоящего раздела. По вертикали расположены критические факторы 
успеха в соответствии с пунктом 2) настоящего раздела. 

Используя таблицу, можно определить связь между БП и КФУ. 
Рассматривая каждый КФУ, необходимо отмечать те БП, которые 
необходимо выполнять особенно хорошо, если мы хотим достичь этого 
КФУ. 

После выполнения этой процедуры для каждого КФУ, необходимо 
затем рассмотреть каждый процесс, сосчитать число КФУ в нем. Затем 
должна быть дана оценка каждому процессу. На этом основании 
производится выбор бизнес-процессов для реинжиниринга. 

Оценив все процессы, компанией было выявлено, что бизнес-процесс 
12 выполняется неудовлетворительно. Вместе с тем, хорошее выполнение 
этого процесса чрезвычайно важно для удовлетворения потребностей 
клиентов. Поэтому в дальнейшем в проекте будет рассмотрен 



35 

реинжиниринг бизнес-процесса 12. 
 
4).Разработка новых бизнес - процессов. 
Ключевой задачей является  реинжиниринг бизнес-процесса 

«обработка заказа на расходные материалы». Этот процесс связан с 
обеспечением продаж. И является самым слабым местом в работе 
компании. При разработке бизнес-процессов применялся метод 
структурного анализа процессов. Он основан на принципе иерархии 
процессов. В этом методе сложный процесс представляется с помощью 
информационных потоков, показывающих различные уровни детализации. 

Первоначально процесс представляется в виде круга. Это схема 
внешней среды процесса. Она показывает основных клиентов и 
поставщиков процесса, а также входы и выходы процесса.  

Далее создается карта самого процесса, позволяющая взглянуть на 
процесс более детально. Это схема информационных потоков первого 
уровня. На ней показаны основные субпроцессы, составляющие процесс. У 
каждого субпроцесса есть свои входы и выходы. В схеме не показаны 
клиенты и поставщики, а только входы от них и выходы к ним. Подробное 
описание схемы информационных потоков первого уровня приводится в 
таблице. 

 Проект новых бизнес процессов служит основой для детализации 
управленческих воздействий на персонал, таких как, например, 
определение состава (штатное расписание) отделов оборудования и 
расходных материалов; разработки программы обучения сотрудников в 
соответствии с новыми бизнес-процессами; системы мотивации персонала. 

Также важнейшим подэтапом этапа прямого инжиниринга явилась 
разработка новой информационной системы на базе программного 
продукта 1С. Создана общая база данных, пользователи объединены в 
компьютерную сеть. Определено необходимое дополнительное 
компьютерное оборудование. 

 
5.7. Примерные варианты контрольных работ  

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-2, ПК-7, ПК-13 

 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные бизнес-процессы в организации; 
основные понятия, основные этапы моделирования и анализа бизнес - 
процессов, 
способы идентификации бизнес-процессов предприятия; 
содержание методов преобразований предприятия: реорганизации, 
реструктуризации, реформирования, реинжиниринга; 
технологию, методы и инструментальные средства совершенствования 
бизнес-процессов. 
уметь: 
формулировать цели бизнес-реинжиниринга и определять наиболее 
важные бизнес-процессы предприятия; 
анализировать модель существующей компании и выявлять узкие места с 
точки зрения функциональной структуры и бизнес-процессов 
предприятия; 
использовать методы средства структурного, стоимостного и 
имитационного моделирования бизнес-процессов и формирования 
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решений на их основе по реорганизации и процессному управлению 
деятельностью предприятий; 
планировать этапы создания модели бизнес процессов, использовать 
основные методы, средства и технологии моделирования бизнес - 
процессов, реализовывать методы анализа бизнес процессов; 
выявлять недостатки процессов, влияющих на эффективность 
деятельности и формировать предложения по улучшению бизнес- 
процессов. 
владеть:  
методами моделирования бизнес-процессов; 
инструментальными средствами моделирования бизнес-процессов; 
инструментарием разработки и способами внедрения новых бизнес- 
процессов компании на основе методов бизнес-реинжиниринга. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант 1 
1. Правила выделения процессов. 
2. Основы реинжиниринга бизнеса. 
3. Принципы реинжиниринга бизнес-процессов. 
Вариант 2 
1. Техника пошагового выделения процессов. 
2. Объективные предпосылки проведения реинжиниринга. 
3. Критерии эффективности организации бизнес-процессов. 
Вариант 3 
1. Принципы построения системы процессного управления в организации. 
2. Место реинжиниринга в моделировании организационных 
преобразований деятельности предприятий. 
3. Условия успеха в проведении реинжиниринга бизнес-процессов. 
Вариант 4 
1. Алгоритм построения системы процессного управления в организации. 
2. Охарактеризовать классификацию бизнес-процессов.   
3. Используемые в реинжиниринге бизнес-процессов информационные 
технологии. 
Вариант 5 
1. Система показателей эффективности бизнес-процессов организации. 
2. Описание технологии реинжиниринга бизнеса. 
3. Основные принципы реинжиниринга бизнес-процессов. 
Вариант 6 
1. Регламентирование бизнес-процессов. 
2. Этапы реинжиниринга бизнес-процессов: постановка проблемы и 
выделение базовых бизнес-процессов, обратный и прямой инжиниринг, 
реализация и внедрение проекта.  
3. Функционально-ориентированный подход к моделированию бизнес-
процессов. 
Вариант 7 
1. Этапы внедрения процессного управления в организации. 
2. Методы проведения реинжиниринга бизнес-процессов. 
3. Объектно-ориентированный подход к моделированию бизнес-
процессов. 
Вариант 8 
1. Оценка бизнес-процессов. 
2. Назначение стоимостного анализа бизнес-процессов. 
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3. Обратный инжиниринг. 
Вариант 9 
1. Методы оценки эффективности бизнес-процессов. 
2. Прямой инжиниринг. 
3. Управление РБП. 
Вариант 10 
1. Методы оптимизации бизнес-процессов. 
2. Назначение функционально-стоимостного анализа бизнес-процессов. 
3. Участники РБП 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 
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Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 
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Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня.  
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап 
формирован
ия 
компетенци
и  
(№ темы) 

Тип 
контрол
я 
 

Наимено
вание 
оценочн
ого 
средства 

ОПК-3 / 
знать: 
- основные бизнес-процессы в организации; 
- экономические предпосылки возникновения РБП;  
- классификацию бизнес-процессов; 
- понятие, сущность, цели и задачи процессного управления; 
- основные понятия, основные этапы моделирования и 
анализа бизнес – процессов; 
- способы идентификации бизнес-процессов предприятия; 
уметь: 
- анализировать модель существующей компании и 
выявлять узкие места с точки зрения функциональной 
структуры и бизнес-процессов предприятия; 
- определять факторы, обуславливающие эффективность 
функционирования той или иной организационной 
структуры; 
- владеть: 
- методами оценки эффективности управления 
организацией; 
- способами проектирования организационные структуры; 

Тема 1. 
Бизнес-
процесс как 
объект 
управления 

текущий Опрос  

Тема 2. 
Теоретическ
ие основы, 
общая 
характерист
ика 
реинжинири
нга бизнес-
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

ПК-2 / 
знать: 
- базовые принципы бизнес-процессов;  
- горизонтальное и вертикальное сжатие процессов. 
Распараллеривание процессов. Многовариантность 
исполнения процессов; 
уметь: 

 - определять целесообразность выполнения работ;  
 - определять основные способы сокращения количества 

управляющих воздействий; 
владеть:  
- способами обеспечения менеджером единой точки 
контакта;  

Тема 3. 
Базовые 
принципы 
бизнес-
процессов 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

ПК – 7 / 
знать: 
- содержание методов преобразований предприятия: 

реорганизации, реструктуризации, реформирования, 
реинжиниринга; 

- основные этапы проведения реинжиниринга бизнес-
процессов: инициация работ по реинжинирингу бизнес-
процессов, обратный реинжиниринг, прямой 
реинжиниринг, разработка проекта, внедрение; 

уметь: 
- планировать этапы создания модели бизнес процессов, 

Тема 2. 
Теоретическ
ие основы, 
общая 
характерист
ика 
реинжинири
нга бизнес-
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 3. 
Базовые 

текущий Опрос, 
Задания 
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использовать основные методы, средства и технологии 
моделирования бизнес - процессов, реализовывать методы 
анализа бизнес процессов; 
- определять условия успешного реинжиниринга бизнес-

процессов; 
владеть (иметь навыки): 
- навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов 
и условий заключаемых соглашений, договоров и 
контрактов, умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического инструментария 
реализации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения высокой 
согласованности при выполнении конкретных проектов и 
работ; 
- методами моделирования бизнеса и CASE-технологии; 
- навыками планирования этапов создания модели бизнес 
процессов, использования основных методов, средств и 
технологий моделирования бизнес - процессов, реализации 
методов анализа бизнес процессов; 

принципы 
бизнес-
процессов 

письмен
ного 
опроса, 
реферат 

Тема 4. 
Технология 
реинжинири
нга бизнес- 
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

ПК-13 / 
знать: 
- основные понятия, основные этапы способы 
идентификации бизнес-процессов предприятия; 
- технологию, методы и инструментальные средства 
совершенствования бизнес-процессов; 
уметь: 
- формулировать цели бизнес-реинжиниринга и определять 

наиболее важные бизнес-процессы предприятия; 
- использовать методы средства структурного, 

стоимостного и имитационного моделирования бизнес-
процессов и формирования решений на их основе по 
реорганизации и процессному управлению деятельностью 
предприятий;  

- выявлять недостатки процессов, влияющих на 
эффективность деятельности и формировать предложения 
по улучшению бизнес- процессов; 

владеть (иметь навыки):  
- методами моделирования бизнес-процессов; 
- инструментальными средствами моделирования бизнес-
процессов; 
- инструментарием разработки и способами внедрения 
новых бизнес- процессов компании на основе методов 
бизнес-реинжиниринга. 

Тема 4. 
Технология 
реинжинири
нга бизнес- 
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 5. 
Организация 
реинжинири
нга бизнес-
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 
реферат 

ОПК-3, ПК-2, ПК-7, ПК-13 Темы 1-5 Промеж
уточный 

Задания 
письмен
ного 
опроса, 
вопросы 
к зачету 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-3 
знать: 
- основные бизнес-
процессы в 
организации; 
- экономические 
предпосылки 
возникновения 
РБП;  
- классификацию 
бизнес-процессов; 
- понятие, 
сущность, цели и 
задачи 
процессного 
управления; 
- основные 
понятия, основные 
этапы 
моделирования и 
анализа бизнес – 
процессов; 
- способы 
идентификации 
бизнес-процессов 
предприятия; 
уметь: 
- анализировать 
модель 
существующей 
компании и 
выявлять узкие 
места с точки 
зрения 
функциональной 
структуры и 
бизнес-процессов 
предприятия; 
- определять 
факторы, 
обуславливающие 
эффективность 
функционирования 
той или иной 

недостаточно 
знать: 
- основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
- экономические 
предпосылки 
возникновения 
РБП;  
- классификацию 
бизнес-
процессов; 
- понятие, 
сущность, цели 
и задачи 
процессного 
управления; 
- основные 
понятия, 
основные этапы 
моделирования и 
анализа бизнес – 
процессов; 
- способы 
идентификации 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
недостаточно 
уметь: 
- анализировать 
модель 
существующей 
компании и 
выявлять узкие 
места с точки 
зрения 
функциональной 
структуры и 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
- определять 
факторы, 

достаточно 
знать: 
- основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
- экономические 
предпосылки 
возникновения 
РБП;  
- классификацию 
бизнес-
процессов; 
- понятие, 
сущность, цели 
и задачи 
процессного 
управления; 
- основные 
понятия, 
основные этапы 
моделирования и 
анализа бизнес – 
процессов; 
- способы 
идентификации 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
достаточно 
уметь: 
- анализировать 
модель 
существующей 
компании и 
выявлять узкие 
места с точки 
зрения 
функциональной 
структуры и 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
- определять 
факторы, 

полно знать: 
- основные 
бизнес-
процессы в 
организации; 
- экономические 
предпосылки 
возникновения 
РБП;  
- 
классификацию 
бизнес-
процессов; 
- понятие, 
сущность, цели 
и задачи 
процессного 
управления; 
- основные 
понятия, 
основные этапы 
моделирования 
и анализа бизнес 
– процессов; 
- способы 
идентификации 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
полно уметь: 
- анализировать 
модель 
существующей 
компании и 
выявлять узкие 
места с точки 
зрения 
функционально
й структуры и 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
- определять 
факторы, 

углубленно 
знать: 
- основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
- экономические 
предпосылки 
возникновения 
РБП;  
- классификацию 
бизнес-
процессов; 
- понятие, 
сущность, цели и 
задачи 
процессного 
управления; 
- основные 
понятия, 
основные этапы 
моделирования и 
анализа бизнес – 
процессов; 
- способы 
идентификации 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
углубленно 
уметь: 
- анализировать 
модель 
существующей 
компании и 
выявлять узкие 
места с точки 
зрения 
функциональной 
структуры и 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
- определять 
факторы, 
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организационной 
структуры; 
- владеть (иметь 
навыки): 
- методами оценки 
эффективности 
управления 
организацией; 
- способами 
проектирования 
организационные 
структуры; 

обуславливающ
ие 
эффективность 
функционирова
ния той или 
иной 
организационно
й структуры; 
недостаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- методами 
оценки 
эффективности 
управления 
организацией; 
- способами 
проектирования 
организационны
е структуры; 

обуславливающ
ие 
эффективность 
функционирова
ния той или 
иной 
организационно
й структуры; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- методами 
оценки 
эффективности 
управления 
организацией; 
- способами 
проектирования 
организационны
е структуры; 

обуславливающ
ие 
эффективность 
функционирова
ния той или 
иной 
организационно
й структуры; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
- методами 
оценки 
эффективности 
управления 
организацией; 
- способами 
проектирования 
организационны
е структуры; 

обуславливающи
е эффективность 
функционирован
ия той или иной 
организационно
й структуры; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
- методами 
оценки 
эффективности 
управления 
организацией; 
- способами 
проектирования 
организационны
е структуры; 

ПК- 2 
знать: 
- базовые 
принципы бизнес-
процессов;  
- горизонтальное и 
вертикальное 
сжатие процессов. 
Распараллеривание 
процессов. 
Многовариантност
ь исполнения 
процессов; 
уметь: 
- - определять 
целесообразность 
выполнения работ;  
- - определять 
основные способы 
сокращения 
количества 
управляющих 
воздействий; 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 
обеспечения 
менеджером 
единой точки 
контакта; 

недостаточно 
знать: 
- базовые 
принципы 
бизнес-
процессов;  
- горизонтально
е и вертикальное 
сжатие 
процессов. 
Распараллериван
ие процессов. 
Многовариантно
сть исполнения 
процессов; 
недостаточно 
уметь: 
- - определять 
целесообразност
ь выполнения 
работ;  
- - определять 
основные 
способы 
сокращения 
количества 
управляющих 
воздействий; 
недостаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 

достаточно 
знать: 
- базовые 
принципы 
бизнес-
процессов;  
- горизонтально
е и вертикальное 
сжатие 
процессов. 
Распараллериван
ие процессов. 
Многовариантно
сть исполнения 
процессов; 
достаточно 
уметь: 
- - определять 
целесообразност
ь выполнения 
работ;  
- - определять 
основные 
способы 
сокращения 
количества 
управляющих 
воздействий; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 

полно знать: 
- базовые 
принципы 
бизнес-
процессов;  
- горизонтально
е и 
вертикальное 
сжатие 
процессов. 
Распараллерива
ние процессов. 
Многовариантн
ость исполнения 
процессов; 
полно уметь: 
- - определять 
целесообразност
ь выполнения 
работ;  
- - определять 
основные 
способы 
сокращения 
количества 
управляющих 
воздействий; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
- способами 
обеспечения 

углубленно 
знать:  
- базовые 
принципы 
бизнес-
процессов;  
- горизонтально
е и вертикальное 
сжатие 
процессов. 
Распараллериван
ие процессов. 
Многовариантно
сть исполнения 
процессов; 
углубленно 
уметь: 
- - определять 
целесообразност
ь выполнения 
работ;  
- - определять 
основные 
способы 
сокращения 
количества 
управляющих 
воздействий; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 
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обеспечения 
менеджером 
единой точки 
контакта; 

обеспечения 
менеджером 
единой точки 
контакта; 

менеджером 
единой точки 
контакта; 

обеспечения 
менеджером 
единой точки 
контакта; 

ПК- 7 
знать: 
- содержание 
методов 
преобразований 
предприятия: 
реорганизации, 
реструктуризации, 
реформирования, 
реинжиниринга; 
- основные этапы 
проведения 
реинжиниринга 
бизнес-процессов: 
инициация работ 
по реинжинирингу 
бизнес-процессов, 
обратный 
реинжиниринг, 
прямой 
реинжиниринг, 
разработка 
проекта, 
внедрение; 
уметь: 
- планировать 
этапы создания 
модели бизнес 
процессов, 
использовать 
основные методы, 
средства и 
технологии 
моделирования 
бизнес - процессов, 
реализовывать 
методы анализа 
бизнес процессов; 
- определять 
условия успешного 
реинжиниринга 
бизнес-процессов; 
владеть: 
- навыками 
поэтапного 
контроля 
реализации бизнес-
планов и условий 

недостаточно 
знать: 
- содержание 
методов 
преобразований 
предприятия: 
реорганизации, 
реструктуризаци
и, 
реформирования
, 
реинжиниринга; 
- основные 
этапы 
проведения 
реинжиниринга 
бизнес-
процессов: 
инициация работ 
по 
реинжинирингу 
бизнес-
процессов, 
обратный 
реинжиниринг, 
прямой 
реинжиниринг, 
разработка 
проекта, 
внедрение; 
не достаточно 
уметь: 
- планировать 
этапы создания 
модели бизнес 
процессов, 
использовать 
основные 
методы, 
средства и 
технологии 
моделирования 
бизнес - 
процессов, 
реализовывать 
методы анализа 
бизнес 
процессов; 

достаточно 
знать: 
- содержание 
методов 
преобразований 
предприятия: 
реорганизации, 
реструктуризаци
и, 
реформирования
, 
реинжиниринга; 
- основные 
этапы 
проведения 
реинжиниринга 
бизнес-
процессов: 
инициация работ 
по 
реинжинирингу 
бизнес-
процессов, 
обратный 
реинжиниринг, 
прямой 
реинжиниринг, 
разработка 
проекта, 
внедрение; 
достаточно 
уметь: 
- планировать 
этапы создания 
модели бизнес 
процессов, 
использовать 
основные 
методы, 
средства и 
технологии 
моделирования 
бизнес - 
процессов, 
реализовывать 
методы анализа 
бизнес 
процессов; 

полно знать: 
- содержание 
методов 
преобразований 
предприятия: 
реорганизации, 
реструктуризаци
и, 
реформирования
, 
реинжиниринга; 
- основные 
этапы 
проведения 
реинжиниринга 
бизнес-
процессов: 
инициация 
работ по 
реинжинирингу 
бизнес-
процессов, 
обратный 
реинжиниринг, 
прямой 
реинжиниринг, 
разработка 
проекта, 
внедрение; 
полно уметь: 
- планировать 
этапы создания 
модели бизнес 
процессов, 
использовать 
основные 
методы, 
средства и 
технологии 
моделирования 
бизнес - 
процессов, 
реализовывать 
методы анализа 
бизнес 
процессов; 
- определять 
условия 

углубленно 
знать:  
- содержание 
методов 
преобразований 
предприятия: 
реорганизации, 
реструктуризаци
и, 
реформирования, 
реинжиниринга; 
- основные 
этапы 
проведения 
реинжиниринга 
бизнес-
процессов: 
инициация работ 
по 
реинжинирингу 
бизнес-
процессов, 
обратный 
реинжиниринг, 
прямой 
реинжиниринг, 
разработка 
проекта, 
внедрение; 
углубленно 
уметь: 
- планировать 
этапы создания 
модели бизнес 
процессов, 
использовать 
основные 
методы, средства 
и технологии 
моделирования 
бизнес - 
процессов, 
реализовывать 
методы анализа 
бизнес 
процессов; 
- определять 
условия 
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заключаемых 
соглашений, 
договоров и 
контрактов, 
умением 
координировать 
деятельность 
исполнителей с 
помощью 
методического 
инструментария 
реализации 
управленческих 
решений в области 
функционального 
менеджмента для 
достижения 
высокой 
согласованности 
при выполнении 
конкретных 
проектов и работ; 
- методами 
моделирования 
бизнеса и CASE-
технологии; 
- навыками 
планирования 
этапов создания 
модели бизнес 
процессов, 
использования 
основных методов, 
средств и 
технологий 
моделирования 
бизнес - процессов, 
реализации 
методов анализа 
бизнес процессов; 

- определять 
условия 
успешного 
реинжиниринга 
бизнес-
процессов; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- навыками 
поэтапного 
контроля 
реализации 
бизнес-планов и 
условий 
заключаемых 
соглашений, 
договоров и 
контрактов, 
умением 
координировать 
деятельность 
исполнителей с 
помощью 
методического 
инструментария 
реализации 
управленческих 
решений в 
области 
функциональног
о менеджмента 
для достижения 
высокой 
согласованности 
при выполнении 
конкретных 
проектов и 
работ; 
- методами 
моделирования 
бизнеса и CASE-
технологии; 
- навыками 
планирования 
этапов создания 
модели бизнес 
процессов, 
использования 
основных 
методов, средств 
и технологий 

- определять 
условия 
успешного 
реинжиниринга 
бизнес-
процессов; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- навыками 
поэтапного 
контроля 
реализации 
бизнес-планов и 
условий 
заключаемых 
соглашений, 
договоров и 
контрактов, 
умением 
координировать 
деятельность 
исполнителей с 
помощью 
методического 
инструментария 
реализации 
управленческих 
решений в 
области 
функциональног
о менеджмента 
для достижения 
высокой 
согласованности 
при выполнении 
конкретных 
проектов и 
работ; 
- методами 
моделирования 
бизнеса и CASE-
технологии; 
- - навыками 
планирования 
этапов создания 
модели бизнес 
процессов, 
использования 
основных 
методов, средств 
и технологий 

успешного 
реинжиниринга 
бизнес-
процессов; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
- навыками 
поэтапного 
контроля 
реализации 
бизнес-планов и 
условий 
заключаемых 
соглашений, 
договоров и 
контрактов, 
умением 
координировать 
деятельность 
исполнителей с 
помощью 
методического 
инструментария 
реализации 
управленческих 
решений в 
области 
функциональног
о менеджмента 
для достижения 
высокой 
согласованности 
при выполнении 
конкретных 
проектов и 
работ; 
- методами 
моделирования 
бизнеса и 
CASE-
технологии; 
- навыками 
планирования 
этапов создания 
модели бизнес 
процессов, 
использования 
основных 
методов, 
средств и 
технологий 

успешного 
реинжиниринга 
бизнес-
процессов; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
- навыками 
поэтапного 
контроля 
реализации 
бизнес-планов и 
условий 
заключаемых 
соглашений, 
договоров и 
контрактов, 
умением 
координировать 
деятельность 
исполнителей с 
помощью 
методического 
инструментария 
реализации 
управленческих 
решений в 
области 
функциональног
о менеджмента 
для достижения 
высокой 
согласованности 
при выполнении 
конкретных 
проектов и 
работ; 
- методами 
моделирования 
бизнеса и CASE-
технологии; 
- навыками 
планирования 
этапов создания 
модели бизнес 
процессов, 
использования 
основных 
методов, средств 
и технологий 
моделирования 
бизнес - 



46 

моделирования 
бизнес - 
процессов, 
реализации 
методов анализа 
бизнес 
процессов; 

моделирования 
бизнес - 
процессов, 
реализации 
методов анализа 
бизнес 
процессов; 

моделирования 
бизнес - 
процессов, 
реализации 
методов анализа 
бизнес 
процессов; 

процессов, 
реализации 
методов анализа 
бизнес 
процессов; 

ПК- 13 
знать: 
- основные 
понятия, основные 
этапы способы 
идентификации 
бизнес-процессов 
предприятия; 
- технологию, 
методы и 
инструментальные 
средства 
совершенствования 
бизнес-процессов; 
уметь: 
- формулировать 
цели бизнес-
реинжиниринга и 
определять 
наиболее важные 
бизнес-процессы 
предприятия; 
- использовать 
методы средства 
структурного, 
стоимостного и 
имитационного 
моделирования 
бизнес-процессов и 
формирования 
решений на их 
основе по 
реорганизации и 
процессному 
управлению 
деятельностью 
предприятий;  
- выявлять 
недостатки 
процессов, 
влияющих на 
эффективность 
деятельности и 
формировать 
предложения по 

недостаточно 
знать: 
- основные 
понятия, 
основные этапы 
способы 
идентификации 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
- технологию, 
методы и 
инструментальн
ые средства 
совершенствова
ния бизнес-
процессов; 
недостаточно 
уметь: 
- формулирова
ть цели бизнес-
реинжиниринга 
и определять 
наиболее 
важные бизнес-
процессы 
предприятия; 
- использовать 
методы средства 
структурного, 
стоимостного и 
имитационного 
моделирования 
бизнес-
процессов и 
формирования 
решений на их 
основе по 
реорганизации и 
процессному 
управлению 
деятельностью 
предприятий;  
- выявлять 
недостатки 

достаточно 
знать: 
- основные 
понятия, 
основные этапы 
способы 
идентификации 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
- технологию, 
методы и 
инструментальн
ые средства 
совершенствова
ния бизнес-
процессов; 
достаточно 
уметь: 
- формулирова
ть цели бизнес-
реинжиниринга 
и определять 
наиболее 
важные бизнес-
процессы 
предприятия; 
- использовать 
методы средства 
структурного, 
стоимостного и 
имитационного 
моделирования 
бизнес-
процессов и 
формирования 
решений на их 
основе по 
реорганизации и 
процессному 
управлению 
деятельностью 
предприятий;  
- выявлять 
недостатки 

полно знать: 
- основные 
понятия, 
основные этапы 
способы 
идентификации 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
- технологию, 
методы и 
инструментальн
ые средства 
совершенствова
ния бизнес-
процессов; 
полно уметь: 
- формулирова
ть цели бизнес-
реинжиниринга 
и определять 
наиболее 
важные бизнес-
процессы 
предприятия; 
- использовать 
методы средства 
структурного, 
стоимостного и 
имитационного 
моделирования 
бизнес-
процессов и 
формирования 
решений на их 
основе по 
реорганизации и 
процессному 
управлению 
деятельностью 
предприятий;  
- выявлять 
недостатки 
процессов, 
влияющих на 

углубленно 
знать:  
- основные 
понятия, 
основные этапы 
способы 
идентификации 
бизнес-
процессов 
предприятия; 
- технологию, 
методы и 
инструментальн
ые средства 
совершенствован
ия бизнес-
процессов; 
углубленно 
уметь: 
- формулироват
ь цели бизнес-
реинжиниринга 
и определять 
наиболее важные 
бизнес-процессы 
предприятия; 
- использовать 
методы средства 
структурного, 
стоимостного и 
имитационного 
моделирования 
бизнес-
процессов и 
формирования 
решений на их 
основе по 
реорганизации и 
процессному 
управлению 
деятельностью 
предприятий;  
- выявлять 
недостатки 
процессов, 
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улучшению 
бизнес- процессов; 
владеть: 
- методами 
моделирования 
бизнес-процессов; 
- 
инструментальным
и средствами 
моделирования 
бизнес-процессов; 
- инструментарием 
разработки и 
способами 
внедрения новых 
бизнес- процессов 
компании на 
основе методов 
бизнес-
реинжиниринга. 

процессов, 
влияющих на 
эффективность 
деятельности и 
формировать 
предложения по 
улучшению 
бизнес- 
процессов; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- методами 
моделирования 
бизнес-
процессов; 
- 
инструментальн
ыми средствами 
моделирования 
бизнес-
процессов; 
- 
инструментарие
м разработки и 
способами 
внедрения новых 
бизнес- 
процессов 
компании на 
основе методов 
бизнес-
реинжиниринга. 

процессов, 
влияющих на 
эффективность 
деятельности и 
формировать 
предложения по 
улучшению 
бизнес- 
процессов; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- методами 
моделирования 
бизнес-
процессов; 
- 
инструментальн
ыми средствами 
моделирования 
бизнес-
процессов; 
- 
инструментарие
м разработки и 
способами 
внедрения новых 
бизнес- 
процессов 
компании на 
основе методов 
бизнес-
реинжиниринга. 
 

эффективность 
деятельности и 
формировать 
предложения по 
улучшению 
бизнес- 
процессов; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
- методами 
моделирования 
бизнес-
процессов; 
- 
инструментальн
ыми средствами 
моделирования 
бизнес-
процессов; 
- 
инструментарие
м разработки и 
способами 
внедрения 
новых бизнес- 
процессов 
компании на 
основе методов 
бизнес-
реинжиниринга. 

влияющих на 
эффективность 
деятельности и 
формировать 
предложения по 
улучшению 
бизнес- 
процессов; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
- методами 
моделирования 
бизнес-
процессов; 
- 
инструментальн
ыми средствами 
моделирования 
бизнес-
процессов; 
- 
инструментарие
м разработки и 
способами 
внедрения новых 
бизнес- 
процессов 
компании на 
основе методов 
бизнес-
реинжиниринга. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 

Цель дисциплины – формирование у студентов системы знаний основных положений 
теории реорганизации бизнеса и выработка практических навыков по ее использованию в 
практической деятельности. 
 Основные задачи дисциплины:  
– показать роль и значение реорганизации предприятия как комплексного инструмента 
управления предприятием; 
– определить цели, задачи, сущность и направления разработки политики реорганизации; 
– осветить вопросы диагностики предприятия; 
– изучить и освоить разработку политики, программы и плана реорганизации; 
– изучить эффективные методы осуществления реорганизации; 
– раскрыть совершенствование бизнес-процессов, реорганизацию организационной и 
производственной структуры, управление персоналом; 
– рассмотреть особенности реструктуризации кризисного предприятия. 
 

1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ООП 
 

1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору вариативной части блока 
Дисциплины (модули). 

 «Реорганизация бизнеса» предназначен для подготовки специалистов с высшим 
образованием по направлению 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) подготовки 
«Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Курс дисциплины «Реорганизация бизнеса» опирается на знания студентов, полученные ими 
при изучении таких дисциплин, как: «Экономика предприятия (организации)», «Теория 
антикризисного управления предприятием», «Организация предпринимательской деятельности» и 
др. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Реорганизация бизнеса» самостоятельно, должен обладать 

достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, но и 

анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций усвоенных 
теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

 
1.2.3. Дисциплина «Реорганизация бизнеса» является предшествующей для 

следующих дисциплин: 
Управление изменениями 
Управление конкурентоспособностью предприятия 
Реинжиниринг бизнес-процессов и др.  
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
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разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общекультурных компетенций: 
- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
- профессиональных компетенций: 
- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

- умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13). 

 
1.3.3. В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

 
В результате изучения содержания дисциплины «Реорганизация бизнеса» студент должен: 
знать: 
- теоретические и основы реорганизации бизнеса, его сущность и отличительные 

особенности; 
 - нормативно-правовую базу реорганизации бизнеса;  
- методические основы реорганизации бизнеса на современном этапе; 
- содержания этапов процесса реорганизации бизнеса; 
- зарубежный опыт реорганизации предприятий. 
уметь: 
-применять полученные знания в проведении реструктуризации собственности 

предприятия и его реорганизации;  
- принимать обоснованные управленческие решения  при реорганизации бизнеса в форме 

слияний и поглощений. 
владеть:  
- умениями разработки проектов реструктуризации собственности и реорганизации 

предприятия. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом  

Часов в 5 
семестре   

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ): 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО) 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 40 40 
Письменный опрос 4 4 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

зачет  зачет  

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108/3 108/3 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса «Реорганизация бизнеса» состоит из 6 тем. 

 
2.1.  Содержание дисциплины 

 
Тема 1. Законодательно-нормативная база реорганизации бизнеса 

 
Сущность и формы реорганизации предприятия. Виды реорганизации юридического лица. 

Специализированная нормативно-правовая база реорганизации. Применение законодательства в 
процедурах реорганизации. Правовые основы реорганизации юридического лица. Правопреемство 
при реорганизации юридического лица. Ликвидация юридического лица. Роль государства на 
рынке слияний и поглощений.  

 
Тема 2. Экономическая сущность сделок слияний и поглощений  

 
Юридический, бухгалтерский и экономический подходы к определению понятия 

слияния/поглощения. Сущность сделок слияний и поглощений в рамках юридического подхода. 
Базовые критерии признания сделки слиянием/поглощением. Определение понятия слияния и 
поглощения в рамках бухгалтерского подхода. Ключевые характеристики определения сущности 
сделок слияний и поглощений в рамках экономического толкования. 

Основная цель сделок слияний и поглощений. Функции сделок слияний и поглощений: 
защитная, инвестиционная, создания устойчивого преимущества, контрольная. 

Классификация сделок слияний и поглощений как интеграционных процессов. Основные 
критерии классификации: согласованность интеграции, направления интеграции, национальная 
принадлежность, тип объединяемого бизнес-профиля, способ объединения потенциала, способ 
аккумулирования средств на осуществление сделки. Виды слияний и поглощений. 
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Тема 3. Мотивы и способы осуществления сделок слияний и поглощений 
 

Традиционные и специфические мотивы, объясняющие причины сделок слияний и 
поглощений.  

Основные традиционные мотивы слияний и поглощений: синергия (операционная, 
финансовая); диверсификация; корректировка стратегии; рыночное могущество; самоуверенность 
управляющих; покупка недооцененных активов; проблема агентских отношений; менеджеризм; 
налоговые соображения. 

Дружественные и враждебные способы слияний и поглощений, их особенности. 
Агрессивные способы поглощений. Способы защиты от захватов: превентивные (применяемые до 
предложения) и активные (применяемые после предложения). 

 
Тема 4. Конкуренция. Конкурентные стратегии. Слияния, поглощения как методы 

конкурентной борьбы 
 

Конкуренция, ее виды, экономическая сущность. Влияние условий рынка совершенной 
конкуренции на механизм слияния и поглощения компаний.  

Моделирование поведения фирмы на рынке несовершенной конкуренции. Способы защиты 
предприятия от недружественного поглощения.  

Механизмы слияний и поглощений компаний на различных типах рынков.  Способы 
интеграции компаний в бизнес-пространство. Основные виды бизнес-функций. Стратегическое 
поведение фирмы на рынке. 

 
Тема 5. Процесс слияний и поглощений 

 
Основные этапы процесса слияний и поглощений: планирование и выполнение плана. 
Характеристика этапа планирования. Разработка бизнес-плана. Внешний и внутренний 

анализ; декларация миссии; определение цели; выбор бизнес-стратегии и стратегии реализации; 
разработка функциональной стратегии; создание системы управления реализацией стратегии.  

Разработка плана слияния (поглощения). Определение финансовых и нефинансовых целей; 
анализ рынка, имеющихся ресурсов и рисков; тактика слияния/поглощения; график 
слияния/поглощения. 

Характеристика этапа выполнения плана, его основные стадии. 
Процесс поиска компании-мишени  с использованием первичных критериев отбора. Выбор 

компании-мишени на основе вторичных  (дополнительных) критериев отбора (скрининг). 
Установление первого контакта с компанией-мишенью. Способы установления контакта в 
зависимости от размера и организационно-правовой формы компании. Переговоры. Разработка 
плана интеграции. Завершение сделки и подписание заключительного договора. Интеграция после 
завершения сделки.   

 
Тема 6. Структурирование сделок слияний и поглощений 

 
Процесс структурирования сделки слияния/поглощения: понятие и основные аспекты. 

Оптимальная структура сделки. 
Механизм (инструмент) слияния/поглощения и организация компании после завершения 

сделки. Факторы, влияющие на выбор инструмента поглощения и организацию компании после 
завершения сделки. Форма инструмента слияния/поглощения.  

Форма организации компании после завершения сделки. 
Форма оплаты. Денежные и не денежные средства платежа. Риск, связанный с различными 

формами оплаты. Налоговый статус сделки. 
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2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 
 

№ 
п/п 

Наименование раздела учебной дисциплины 
(модуля) 

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самосто
ятельна
я работа 
обучаю
щихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

1 2 3 4 5 6 
1 Законодательно-нормативная база реорганизации 

бизнеса 
2 4 9 15 

2 Экономическая сущность сделок слияний и 
поглощений 

6 6 9 21 

3 Мотивы и способы осуществления сделок слияний и 
поглощений 

4 4 9 17 

4 Конкуренция. Конкурентные стратегии. Слияния, 
поглощения как методы конкурентной борьбы 

6 6 9 21 

5 Процесс слияний и поглощений 4 4 9 17 
6 Структурирование сделок слияний и поглощений 4 4 9 17 
 Зачет  - - - - 

Итого 26 28 54 108 
 

2.2.1. Лекции 
 

№ 
п/п 

Номер темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 1 2 Законодательно-нормативная база реорганизации бизнеса 
2 2 6 Экономическая сущность сделок слияний и поглощений 

3 3 4 Мотивы и способы осуществления сделок слияний и 
поглощений 

4 4 6 Конкуренция. Конкурентные стратегии. Слияния, поглощения 
как методы конкурентной борьбы 

5 5 4 Процесс слияний и поглощений 
6 6 4 Структурирование сделок слияний и поглощений 

Итого: 26  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 1 4 Законодательно-нормативная база реорганизации бизнеса 
2 2 6 Экономическая сущность сделок слияний и поглощений 

3 3 4 Мотивы и способы осуществления сделок слияний и 
поглощений 

4 4 6 Конкуренция. Конкурентные стратегии. Слияния, поглощения 
как методы конкурентной борьбы 

5 5 4 Процесс слияний и поглощений 
6 6 4 Структурирование сделок слияний и поглощений 

Итого: 28  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
(учебным планом не предусмотрено) 
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2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
учебным планом не предусмотрено 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к зачету 

 
1. Система законов, указов Президента РФ, постановлений Правительства РФ регламентирующих 
виды и формы реорганизации юридических лиц. 
2. Сущность и особенности объединений предприятий. 
3. Сущность и особенности раздела предприятий. 
4. Механизм правопреемственности при реорганизации юридических лиц. 
5. Система гарантий кредиторов при ликвидации юридического лица. 
6. Виды объединений предприятий и их характеристика. 
7. Основные этапы процесса антикризисного управления при его объединении. 
8. Формулировка задач объединения предприятий и финансовая диагностика предприятия-
партнёра по объединению. 
9. Разработка финансового механизма обеспечения объединения предприятия. 
10. Выбор формы финансирования процесса объединения и оценка его эффективности. 
11. Особенности движения активов в результате различных форм реорганизации. 
12. Особенности формирование уставного капитала при слияниях и поглощениях предприятий 
различных форм собственности. 
13. Особенности формирование уставного капитала при разделении и выделении предприятий 
различных форм собственности. 
14. Основные причины корпоративных конфликтов.  
15. Современные технологии захвата предприятий или их отдельных активов. 
16. Основные направления совершенствования российского законодательства с целью исключения 
случаев использования его нестыковок и противоречий. 
17. Виды слияний компаний в зарубежной практике  
18. Основные мотивы слияния и поглощения компаний 
19. Механизм слияния и поглощения компаний. 
20. Наиболее значительные периоды в развитии процессов слияния и поглощения компаний. 
21. Роль отсутствия барьеров и наличия многочисленных субъектов с малыми объемами 
производства на рынке совершенной конкуренции при слиянии и поглощении компаний 22. 
Возможные типы слияния и поглощения компаний на рынках различных типов 
23. Основные способы интеграции компаний в бизнес-пространство. 
24. Роль внешних факторов на выработку стратегического поведения предприятия 
25. Разделение и выделение компании. 
26. Влияние организационно-правовой формы на механизм разделения и выделения юридического 
лица  
27. Механизм расчета доли участника при его выходе из состава общества 
28. Роль аффилированных лиц при выплате выходившему из общества участнику его доли 
29. Основные цели разделения и выделения юридического лица 
30. Основное отличие процедуры выделения общества от учреждения дочернего общества  
31. Виды корпоративных компромиссов и их роль в бизнесе. 
32. Влияние личностных факторов на деловые процессы предприятия  
33. Элементы личностного фактора при враждебном поглощении компании  
34. Проблемы компании-агрессора после недружественного поглощения другой компании. 
35. Основные способы защиты компании от агрессивного захвата. 
36. Механизм учета межличностных взаимоотношений при дружественном приобретении 
компании 
37. Политика, проводимая с представителями прежней управленческой команды в случае слияния 
или поглощения компании  
38. Обосновать необходимость учета взаимоотношений между членами команды инвестора. 
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2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ 
темы 

Виды  
учебной работы 

Образовательные технологии Количеств
о часов 

1 Лекционное занятие Интерактивные лекции 2 
2 Практическое занятие Метод конкретных ситуаций 2 
3 Лекционное занятие Презентации на основе современных 

мультимедийных средств 
2 

3 Практическое занятие Метод конкретных ситуаций 2 
4 Лекционное занятие Интерактивные лекции 2 
4 Практическое занятие Подготовка творческих работ: проектов 

рефератов, эссе 
2 

 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС  
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Тема 
дисци
плины  

Вид 
самостоятельной 
работы 

 
Название (содержание) работы 

Кол-
во 
часов 

Тема 1 Самостоятельное 
изучение 
 
Домашнее задание 

Изучение темы: Характеристика современного 
российского рынка поглощений и слияний. Противоречия 
законодательства и правоприменительной практики. 
Домашнее задание: составить реферат на тему: Проблемы 
взаимоотношений бизнеса и региональных властей. 

9 

Тема 2 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Внешние и внутренние факторы, 
влияющие на процессы слияний и поглощений. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 

Тема 3 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Специфические мотивы слияний и 
поглощений для российских компаний. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 
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Тема 4  Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Особенности формирования монополий в 
российской и зарубежной бизнес-среде. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 

Тема 5 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Оценка стоимости компании после 
завершения сделки.   
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 

Тема 6 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Вид поглощения. Преимущества и 
недостатки различных видов поглощения. 
Домашнее задание: Подготовка к письменному опросу 

9 

ИТОГО  54 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине 
«Реорганизация бизнеса», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. 
4. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
5. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
6. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
7. Контрольные работы (с оценкой); 
8. Презентация докладов студента; 
9. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 
10. Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 

 
3.3. Примерная тематика рефератов 

 
1. Проблемы взаимоотношений бизнеса и региональных властей. 
2. Ответственность органов управления акционерными обществами при их поглощении и 

слиянии. 
3. Создание новых предприятий с целью их последующей продажи. 
4. Реорганизация акционерных обществ в форме присоединения. 
5. Антикризисная политика компании: цели, состав, задачи, основные форматы деятельности. 
6. Слияния и поглощения Германии. 
7. Зарубежный опыт слияния и поглощения: Англия. 
8. Корпоративные конфликты. 
9. Законодательная база слияний и поглощений России. 
10. Конкурентные стратегии предприятия. 
11. Налоговые последствия при реорганизации в группах компаний. 
12. Банкротство как форма конкурентной борьбы. 
13. Разработка антикризисной стратегии на основе стратегии выхода. 
14. Планирование выбора стратегической позиции: стратегическая сегментация, выбор позиции в 

конкуренции. 
15. Реструктуризация компании как способ повышения ее рыночной стоимости. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата, согласовав её с преподавателем. Объем 
реферата – 8-10 стр. 
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3.4. Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 
 

1) Количество форм реорганизации (предприятий, фирм), предусмотренные ст. 75 ГК РФ 
насчитывают: 
А) 3 формы 
Б) 4 формы; 
В) 5 форм; 
Г) 6 форм; 
Д) 7 форм; 
Е) нет правильного ответа 
 
2. Реорганизация путём слияния подразумевает: 
А) создание одного или нескольких юридических лиц с прекращением деятельности всех ранее 
существовавших; 
Б) прекращение деятельности присоединяемого к уже существующему без создания новых 
юридических лиц; 
В) создание одного или нескольких юридических лиц без прекращения деятельности всех ранее 
существовавших; 
Г) среди перечисленных вариантов нет правильного ответа. 
 
3. Реорганизация путём разделения означает: 
А) к каждому вновь созданному лицу переходит часть прав и обязанностей, принадлежащих 
реорганизуемому юридическому лицу, без прекращения последнего; 
Б) прекращение юридического лица с распределением всех принадлежащих ему прав и 
обязанностей между вновь возникшими юридическими лицами; 
В) распределение всех принадлежащих прав и обязанностей реорганизуемого предприятия вновь 
созданным, без прекращения реорганизуемого; 
Г) среди перечисленных вариантов нет правильного ответа. 
  
4. Согласно статье 58 ГК РФ переход прав и обязанностей реорганизованного юридического лица 
к его преемникам должен оформляться: 
А) передаточным актом; 
Б) разделительным балансом; 
В) учредительным договором; 
Г) передаточным актом или разделительным балансом (в зависимости от формы реорганизации); 
Д) возможно всеми перечисленными способами.  
 
5. Слияния и поглощения компаний могут ставить своей целью достижение дифференцированной 
эффективности, которая означает, что: 
А) управление активами одной из компаний было не эффективным, а после слияния активы 
корпорации станут расти; 
Б) одна из объединяющихся компаний имеет определённые налоговые льготы, и после 
объединения, корпорация сможет пользоваться этими преимуществами; 
В) происходит снижение привлекательности компании, путём присоединения фирмы с 
дополнительными обязательствами (кредит), в целях минимизации риска недружественного 
поглощения; 
Г) среди предложенных вариантов нет правильного ответа; (написать свой). 
 
6. Горизонтальные слияния – это: 
А) объединение компаний, выпускающих взаимосвязанные товары; 
Б) объединение компаний различных отраслей без наличия производственной общности; 
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В) объединение компаний одной отрасли, производящих одно и то же изделие или 
осуществляющих одни те же стадии производства; 
Г) нет правильного варианта. 
 
7. Родовые слияния – это: 
А) объединение компаний, выпускающих взаимосвязанные товары; 
Б) объединение компаний различных отраслей без наличия производственной общности; 
В) объединение компаний одной отрасли, производящих одно и то же изделие или 
осуществляющих одни те же стадии производства; 
Г) объединение компаний разных отраслей, связанных технологическим процессом производства 
готового продукта. 
 
8. Экономические выгоды от слияния возникают только тогда, когда: 
А) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или поглощения, выше, чем 
сумма рыночных стоимостей образующих её фирм до объединения; 
Б) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или поглощения, ниже, чем 
сумма рыночных стоимостей образующих её фирм до объединения; 
В) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или 
поглощения, равна сумме рыночных стоимостей образующих её фирм до объединения. 
Б) одна из объединяющихся компаний имеет определённые налоговые льготы, и после 
объединения, корпорация сможет пользоваться этими преимуществами; 
В) происходит снижение привлекательности компании, путём присоединения фирмы с 
дополнительными обязательствами (кредит), в целях минимизации риска недружественного 
поглощения; 
Г) среди предложенных вариантов нет правильного ответа; (написать свой). 
 
Полный перечень заданий письменного опроса приведен в Фонде оценочных средств. 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения (модуля) и включает в себя 

проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачета, 

включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует развитию 
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умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки решения 
практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в практические занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций. Подборка вопросов для письменного опроса осуществляется на основе 
изученного теоретического материала. Такой подход позволяет повысить мотивацию студентов 
при конспектировании лекционного материала и способствует максимальному усвоению 
материала дисциплины. 

 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Арустамов, Э.А. Основы бизнеса : учебник / Э.А. Арустамов. – 4-изд., стер. – Москва : Дашков 
и К°, 2019. – 230 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496187. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
03169-4. – Текст : электронный. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496187
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7.2.2 Дополнительная литература 
1. Загорная, Ю. Реорганизация производственных ресурсов предприятия : монография / 

Ю. Загорная. – Москва : Лаборатория книги, 2010. – 139 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=97220. – ISBN 978-5-905825-38-5. – Текст : 
электронный. 

2. Реорганизация юридического лица по новым требованиям : учебное пособие : в 4 ч. / О.В. 
Ахрамеева, И.Ф. Дедюхина, О.В. Жданова и др. ; Федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего профессионального образования Ставропольский 
государственный аграрный университет, Кафедра права. – Ставрополь : Ставропольский 
государственный аграрный университет, 2015. – Ч. 4. – 53 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=438632. – Текст : электронный. 

3. Тироль, Ж. Теория корпоративных финансов : учебник : в 2 кн. / Ж. Тироль ; пер. с англ. под 
науч. ред. Н.А. Ранневой. – Москва : Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2017. – Книга 1. – 
673 с. : табл., граф., ил. – (Академический учебник). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563348. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7749-
1150-9. - ISBN 978-5-7749-1241-4 (кн. 1). – Текст : электронный. 

4. Тироль, Ж. Теория корпоративных финансов : учебник : в 2 кн. / Ж. Тироль ; пер. с англ. под 
науч. ред. Н.А. Ранневой. – Москва : Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2017. – Книга 2. – 
641 с. : табл., граф., ил. – (Академический учебник). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563349. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7749-
1150-9. - ISBN 978-5-7749-1240-7 (кн. 2). – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=97220
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=438632
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563348
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563349
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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доступа: http://orcid.org/  
2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 

ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 
3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://www.consultant.ru ;  
4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://www.garant.ru. 
5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://www.1gl.ru/  
6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  

 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной и контрольной работе 

входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в электронной 
информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 

Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств.  

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Реорганизация бизнеса»  
 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина «Реорганизация бизнеса» относится к дисциплинам по выбору вариативной 
части блока Дисциплины (модули) подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права» кафедрой Менеджмента. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общекультурных компетенций: 
- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
- профессиональных компетенций: 
- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

- умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13). 

Цель дисциплины – формирование у студентов системы знаний основных положений 
теории реорганизации бизнеса и выработка практических навыков по ее использованию в 
практической деятельности. 

В результате изучения содержания дисциплины «Реорганизация бизнеса» студент должен: 
знать: 
- теоретические и основы реорганизации бизнеса, его сущность и отличительные 

особенности; 
- нормативно-правовую базу реорганизации бизнеса;  
- методические основы реорганизации бизнеса на современном этапе; 
- содержания этапов процесса реорганизации бизнеса; 
- зарубежный опыт реорганизации предприятий. 
уметь: 
- применять полученные знания в проведении реструктуризации собственности 

предприятия и его реорганизации;  
- принимать обоснованные управленческие решения  при реорганизации бизнеса в форме 

слияний и поглощений. 
владеть:  
- умениями разработки проектов реструктуризации собственности и реорганизации 

предприятия. 
Основные разделы дисциплины: Законодательно-нормативная база реорганизации бизнеса. 

Экономическая сущность сделок слияний и поглощений. Мотивы и способы осуществления 
сделок слияний и поглощений Конкуренция. Конкурентные стратегии. Слияния, поглощения как 
методы конкурентной борьбы. Процесс слияний и поглощений. Структурирование сделок слияний 
и поглощений.  



18 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме 
зачета.  

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 108 часов / 3 зачетных единицы. 
Для студентов очной формы обучения программой предусмотрены лекционные занятия – 

26 часов, практические занятия – 28 часов, 54 часа самостоятельной работы.  
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

РЕОРГАНИЗАЦИЯ БИЗНЕСА 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА  

 
 

 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

РЕОРГАНИЗАЦИЯ БИЗНЕСА 
 

 
38.03.02 Менеджмент 

__________________________________________ 
(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 
обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 

2.1 Целью ФОС учебной дисциплины является установление соответствия уровня 
подготовки студента на данном этапе обучения требованиям рабочей программы учебной 
дисциплины. 

2.2.  Задачи ФОС по дисциплине:  
- контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных в ФГОС ВО по соответствующему 
направлению подготовки;  

- оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
- валидности (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
- справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- общекультурных компетенций: 
- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
- профессиональных компетенций: 
- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

- умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
- теоретические и основы реорганизации бизнеса, его сущность и отличительные 

особенности; 
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 - нормативно-правовую базу реорганизации бизнеса;  
- методические основы реорганизации бизнеса на современном этапе; 
- содержания этапов процесса реорганизации бизнеса; 
- зарубежный опыт реорганизации предприятий. 
уметь: 
-применять полученные знания в проведении реструктуризации собственности 

предприятия и его реорганизации; 
- принимать обоснованные управленческие решения  при реорганизации бизнеса в форме 

слияний и поглощений. 
владеть:  
- умениями разработки проектов реструктуризации собственности и реорганизации 

предприятия. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код компе-
тенции (или 
её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименование 
оценочного средства 

ОК-3 Тема 1. Законодательно-нормативная база 
реорганизации бизнеса 

текущий Опрос   

ОК-3 Тема 2. Экономическая сущность сделок 
слияний и поглощений 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ОК-3 Тема 3. Мотивы и способы осуществления 
сделок слияний и поглощений 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

ПК-9 Тема 4. Конкуренция. Конкурентные 
стратегии. Слияния, поглощения как методы 
конкурентной борьбы 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-9 Тема 5. Процесс слияний и поглощений текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ПК-9 Тема 6. Структурирование сделок слияний и 
поглощений 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ПК-13 Тема 3. Мотивы и способы осуществления 
сделок слияний и поглощений 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

ПК-13 Тема 4. Конкуренция. Конкурентные 
стратегии. Слияния, поглощения как методы 
конкурентной борьбы 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-13 Тема 5. Процесс слияний и поглощений текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ПК-13 Тема 6. Структурирование сделок слияний и 
поглощений 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ОК-3, ПК-9, 
ПК-13 

Темы 1-6 Промежу
точный  

Задания 
письменного опроса, 
Вопросы к зачету 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
комп
етенц

ии 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контрол

я 

Наимено
вание 

оценочн
ого 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК-3 Тема 1. 
Законодательн
о-нормативная 
база 
реорганизации 
бизнеса 

текущий Опрос Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 

Тема 2. 
Экономическая 
сущность 
сделок слияний 
и поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 3. 
Мотивы и 
способы 
осуществления 
сделок слияний 
и поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

ПК-9 Тема 4. 
Конкуренция. 
Конкурентные 
стратегии. 
Слияния, 
поглощения 
как методы 
конкурентной 
борьбы 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 5. 
Процесс 
слияний и 
поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 
реферат 

Тема 6. 
Структурирова
ние сделок 
слияний и 
поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 
реферат 
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ПК-
13 

Тема 3. 
Мотивы и 
способы 
осуществления 
сделок слияний 
и поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, курсовой 
работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и защите 
письменной: обозначена проблема и обоснована 
её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую 
проблему и логично изложена собственная 
позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему оформлению, 
даны правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но 
при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на дополнительные 
вопросы при защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы 
не раскрыта, обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа обучающимся не 
представлена. 

Тема 4. 
Конкуренция. 
Конкурентные 
стратегии. 
Слияния, 
поглощения 
как методы 
конкурентной 
борьбы 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 5. 
Процесс 
слияний и 
поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 
реферат 

Тема 6. 
Структурирова
ние сделок 
слияний и 
поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 
реферат 

ОК-3, 
ПК-9, 
ПК-
13 

Темы 1-6 Промеж
уточный 

Задания 
письмен

ного 
опроса, 
вопросы 
к зачету 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачету 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-9, ПК-13 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- теоретические и основы реорганизации бизнеса, его сущность и 
отличительные особенности; 
 - нормативно-правовую базу реорганизации бизнеса;  
- методические основы реорганизации бизнеса на современном этапе; 
- содержания этапов процесса реорганизации бизнеса; 
- зарубежный опыт реорганизации предприятий. 
уметь: 
-применять полученные знания в проведении реструктуризации собственности 
предприятия и его реорганизации; 
- принимать обоснованные управленческие решения  при реорганизации бизнеса 
в форме слияний и поглощений. 
владеть:  
умениями разработки проектов реструктуризации собственности и 
реорганизации предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы 1. Система законов, указов Президента РФ, постановлений Правительства РФ 
регламентирующих виды и формы реорганизации юридических лиц. 
2. Сущность и особенности объединений предприятий. 
3. Сущность и особенности раздела предприятий. 
4. Механизм правопреемственности при реорганизации юридических лиц. 
5. Система гарантий кредиторов при ликвидации юридического лица. 
6. Виды объединений предприятий и их характеристика. 
7. Основные этапы процесса антикризисного управления при его объединении. 
8. Формулировка задач объединения предприятий и финансовая диагностика 
предприятия-партнёра по объединению. 
9. Разработка финансового механизма обеспечения объединения предприятия. 
10. Выбор формы финансирования процесса объединения и оценка его 
эффективности. 
11. Особенности движения активов в результате различных форм 
реорганизации. 
12. Особенности формирование уставного капитала при слияниях и 
поглощениях предприятий различных форм собственности. 
13. Особенности формирование уставного капитала при разделении и 
выделении предприятий различных форм собственности. 
14. Основные причины корпоративных конфликтов. 
15. Современные технологии захвата предприятий или их отдельных активов. 
16. Основные направления совершенствования российского законодательства с 
целью исключения случаев использования его нестыковок и противоречий. 
17. Виды слияний компаний в зарубежной практике 
18. Основные мотивы слияния и поглощения компаний 
19. Механизм слияния и поглощения компаний. 
20. Наиболее значительные периоды в развитии процессов слияния и 
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поглощения компаний. 
21. Роль отсутствия барьеров и наличия многочисленных субъектов с малыми 
объемами производства на рынке совершенной конкуренции при слиянии и 
поглощении компаний 
22. Возможные типы слияния и поглощения компаний на рынках различных 
типов 
23. Основные способы интеграции компаний в бизнес-пространство. 
24. Роль внешних факторов на выработку стратегического поведения 
предприятия 
25. Разделение и выделение компании. 
26. Влияние организационно-правовой формы на механизм разделения и 
выделения юридического лица 
27. Механизм расчета доли участника при его выходе из состава общества 
28. Роль аффилированных лиц при выплате выходившему из общества 
участнику его доли 
29. Основные цели разделения и выделения юридического лица 
30. Основное отличие процедуры выделения общества от учреждения дочернего 
общества 
31. Виды корпоративных компромиссов и их роль в бизнесе. 
32. Влияние личностных факторов на деловые процессы предприятия 
33. Элементы личностного фактора при враждебном поглощении компании 
34. Проблемы компании-агрессора после недружественного поглощения другой 
компании. 
35. Основные способы защиты компании от агрессивного захвата. 
36. Механизм учета межличностных взаимоотношений при дружественном 
приобретении компании 
37. Политика, проводимая с представителями прежней управленческой команды 
в случае слияния или поглощения компании 
38. Обосновать необходимость учета взаимоотношений между членами 
команды инвестора. 

  
5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-9, ПК-13 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- теоретические и основы реорганизации бизнеса, его сущность и 
отличительные особенности; 
 - нормативно-правовую базу реорганизации бизнеса;  
- методические основы реорганизации бизнеса на современном этапе; 
- содержания этапов процесса реорганизации бизнеса; 
- зарубежный опыт реорганизации предприятий. 
уметь: 
-применять полученные знания в проведении реструктуризации собственности 
предприятия и его реорганизации; 
- принимать обоснованные управленческие решения  при реорганизации бизнеса 
в форме слияний и поглощений. 
владеть:  
умениями разработки проектов реструктуризации собственности и 
реорганизации предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 
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Вопросы для 
контрольной 

работы 

1. Содержание основных понятий слияний и поглощений 
2. Методы объединения при слияниях и поглощениях 
3. Оценка эффективности при слияниях и поглощениях. 
4. Методы защиты от поглощений 
5. Совершенствование процессов слияний и поглощений  
6. Классификация мотивов слияний и поглощений предприятий.  
7. Стратегические цели объединения. 
8. Классификация слияний и поглощений - горизонтальные, вертикальные, 

конгломерантные.  
9. Государственное регулирование процессов слияний и поглощений.  
10. Отличия концепций санации предприятий при объединениях и разделениях.  

 
5.3. Темы докладов /эссе по курсу «Реорганизация бизнеса» 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-9, ПК-13 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- теоретические и основы реорганизации бизнеса, его сущность и 
отличительные особенности; 
 - нормативно-правовую базу реорганизации бизнеса;  
- методические основы реорганизации бизнеса на современном этапе; 
- содержания этапов процесса реорганизации бизнеса; 
- зарубежный опыт реорганизации предприятий. 
уметь: 
-применять полученные знания в проведении реструктуризации собственности 
предприятия и его реорганизации; 
- принимать обоснованные управленческие решения  при реорганизации бизнеса 
в форме слияний и поглощений. 
владеть:  
умениями разработки проектов реструктуризации собственности и 
реорганизации предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Темы 
докладов / 

эссе 

1. Законодательно-нормативная база слияний и поглощений в России. 
2. Сущность и виды объединения предприятий в форме слияний и 
присоединений. 
3. Правовое обеспечение процесса реорганизации предприятий в форме 
слияния. 
4. Правовое обеспечение процесса реорганизации предприятий в форме 
присоединения. 
5. Предпосылки возникновения процессов и исторические аспекты слияний 
компаний. 
6. Содержание процесса антикризисного управления предприятием при его 
объединении. 
7. Слияния и поглощения предприятий как методы конкурентной борьбы. 
8. Превентивные способы защиты предприятия от недружественного 
поглощения. 
9. Способы защиты предприятия от недружественного поглощения.  
10. Особенности враждебных объединений в России. 
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5.4. Тематика рефератов 
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ПК-9, ПК-13 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- теоретические и основы реорганизации бизнеса, его сущность и 
отличительные особенности; 
 - нормативно-правовую базу реорганизации бизнеса;  
- методические основы реорганизации бизнеса на современном этапе; 
- содержания этапов процесса реорганизации бизнеса; 
- зарубежный опыт реорганизации предприятий. 
уметь: 
-применять полученные знания в проведении реструктуризации собственности 
предприятия и его реорганизации; 
- принимать обоснованные управленческие решения  при реорганизации бизнеса 
в форме слияний и поглощений. 
владеть:  
умениями разработки проектов реструктуризации собственности и 
реорганизации предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Темы 
рефератов 

1. Проблемы взаимоотношений бизнеса и региональных властей. 
2. Ответственность органов управления акционерными обществами при их 

поглощении и слиянии. 
3. Создание новых предприятий с целью их последующей продажи. 
4. Реорганизация акционерных обществ в форме присоединения. 
5. Антикризисная политика компании: цели, состав, задачи, основные форматы 

деятельности. 
6. Слияния и поглощения Германии. 
7. Зарубежный опыт слияния и поглощения: Англия. 
8. Корпоративные конфликты. 
9. Законодательная база слияний и поглощений России. 
10. Конкурентные стратегии предприятия. 
11. Налоговые последствия при реорганизации в группах компаний. 
12. Банкротство как форма конкурентной борьбы. 
13. Разработка антикризисной стратегии на основе стратегии выхода. 
14. Планирование выбора стратегической позиции: стратегическая 

сегментация, выбор позиции в конкуренции. 
15. Реструктуризация компании как способ повышения ее рыночной 

стоимости. 
 

5.5. Задания письменного опроса 
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ПК-9, ПК-13 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- теоретические и основы реорганизации бизнеса, его сущность и 
отличительные особенности; 
 - нормативно-правовую базу реорганизации бизнеса;  
- методические основы реорганизации бизнеса на современном этапе; 
- содержания этапов процесса реорганизации бизнеса; 
- зарубежный опыт реорганизации предприятий. 
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уметь: 
-применять полученные знания в проведении реструктуризации собственности 
предприятия и его реорганизации; 
- принимать обоснованные управленческие решения  при реорганизации бизнеса 
в форме слияний и поглощений. 
владеть:  
умениями разработки проектов реструктуризации собственности и 
реорганизации предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы 
тестов 

1) Количество форм реорганизации (предприятий, фирм), предусмотренные ст. 
75 ГК РФ насчитывают: 
а) 3 формы 
б) 4 формы; 
в) 5 форм; 
г) 6 форм; 
д) 7 форм; 
е) нет правильного ответа 
 
2. Реорганизация путём слияния подразумевает: 
а) создание одного или нескольких юридических лиц с прекращением 
деятельности всех ранее существовавших; 
б) прекращение деятельности присоединяемого к уже существующему без 
создания новых юридических лиц; 
в) создание одного или нескольких юридических лиц без прекращения 
деятельности всех ранее существовавших; 
г) среди перечисленных вариантов нет правильного ответа. 
 
3. Реорганизация путём разделения означает: 
а) к каждому вновь созданному лицу переходит часть прав и обязанностей, 
принадлежащих реорганизуемому юридическому лицу, без прекращения 
последнего; 
б) прекращение юридического лица с распределением всех принадлежащих ему 
прав и обязанностей между вновь возникшими юридическими лицами; 
в) распределение всех принадлежащих прав и обязанностей реорганизуемого 
предприятия вновь созданным, без прекращения реорганизуемого; 
г) среди перечисленных вариантов нет правильного ответа. 
 
4. Согласно статье 58 ГК РФ переход прав и обязанностей реорганизованного 
юридического лица к его преемникам должен оформляться: 
а) передаточным актом; 
б) разделительным балансом; 
в) учредительным договором; 
г) передаточным актом или разделительным балансом (в зависимости от формы 
реорганизации); 
д) возможно всеми перечисленными способами.  
 
5. Слияния и поглощения компаний могут ставить своей целью достижение 
дифференцированной эффективности, которая означает, что: 
а) управление активами одной из компаний было не эффективным, а после 
слияния активы корпорации станут расти; 
б) одна из объединяющихся компаний имеет определённые налоговые льготы, и 
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после объединения, корпорация сможет пользоваться этими преимуществами; 
в) происходит снижение привлекательности компании, путём присоединения 
фирмы с дополнительными обязательствами (кредит), в целях минимизации 
риска недружественного поглощения; 
г) среди предложенных вариантов нет правильного ответа; (написать свой). 
 
6. Горизонтальные слияния – это: 
а) объединение компаний, выпускающих взаимосвязанные товары; 
б) объединение компаний различных отраслей без наличия производственной 
общности; 
в) объединение компаний одной отрасли, производящих одно и тоже изделие 
или осуществляющих одни те же стадии производства; 
г) нет правильного варианта. 
 
7. Родовые слияния – это: 
а) объединение компаний, выпускающих взаимосвязанные товары; 
б) объединение компаний различных отраслей без наличия производственной 
общности; 
в) объединение компаний одной отрасли, производящих одно и тоже изделие 
или осуществляющих одни те же стадии производства; 
г) объединение компаний разных отраслей, связанных технологическим 
процессом производства готового продукта. 
 
8. Экономические выгоды от слияния возникают только тогда, когда: 
а) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или 
поглощения, выше, чем сумма рыночных стоимостей образующих её фирм до 
объединения; 
б) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или 
поглощения, ниже, чем сумма рыночных стоимостей образующих её фирм до 
объединения; 
в) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или 
поглощения, равна сумме рыночных стоимостей образующих её фирм до 
объединения. 
г) одна из объединяющихся компаний имеет определённые налоговые льготы, и 
после объединения, корпорация сможет пользоваться этими преимуществами; 
д) происходит снижение привлекательности компании, путём присоединения 
фирмы с дополнительными обязательствами (кредит), в целях минимизации 
риска недружественного поглощения; 
е) среди предложенных вариантов нет правильного ответа; (написать свой). 
 
9. Реструктуризация предприятия осуществляется: 
а) регулярно; 
б) только в процессе реорганизации; 
в) только в процедуре финансового оздоровления; 
г) по мере необходимости. 
 
10. Реформирование обеспечивает переход предприятия на принципы 
функционирования: 
а) законодательно установленные; 
б) общепринятые в рыночной экономике; 
в) не обеспечивает изменения принципа функционирования. 
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11. К субъектам реструктуризации следует отнести: 
а) отрасль; 
б) собственников предприятия; 
в) законодательство по реструктуризации; 
г) имущественный комплекс. 
 
12. К объектам реструктуризации следует отнести: 
а) консалтинговые компании; 
б) менеджеров предприятия; 
в) задолженность предприятия; 
г) программное обеспечение процедуры реструктуризации. 
 
13. По направленности преобразований различают реструктуризацию: 
а) макро - и микроуровня; 
б) отрасли и предприятия; 
в) оперативную и стратегическую; 
г) внутреннюю и внешнюю. 
 
14. В целях проведения реструктуризации специализированный институт был 
создан для: 
а) промышленных предприятий; 
б) предприятий агропромышленного комплекса; 
в) кредитных организаций. 
 
15. Определение реструктуризации предприятия даёт: 
а) концепция реформирования предприятия и иных коммерческих организаций; 
б) федеральный закон «О реструктуризации коммерческих организаций»; 
в) федеральный закон “ О реформировании предприятий и иных коммерческих 
организаций”. 
 
16. Формой реорганизации, при которой не происходит ликвидация 
юридического лица, является: 
а) присоединение; 
б) выделение; 
в) разделение; 
г) слияние; 
д) преобразование. 
 
17. Формой реорганизации, при которой не происходит создание нового 
юридического лица, является: 
а) присоединение; 
б) выделение; 
в) разделение; 
г) слияние; 
д) преобразование. 
 
18. Реорганизация и реструктуризация – это синонимы. 
а) верно; 
б) неверно. 
 
19. Концептуальные вопросы развития различных отраслей экономики 
рассматриваются в рамках: 
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а) федеральных программ; 
б) региональных программ. 
 
20. Собственники организации обязаны извещать кредиторов лично в форме 
письменного уведомления при принятии решения о: 
а) реорганизации в любой форме; 
б) приватизации федерального имущества; 
в) приватизации муниципального имущества; 
г) реорганизации в любой форме, за исключением преобразования. 
 
21. Позиционный анализ проводится в отношении реструктурируемого 
предприятия на этапе: 
а) формирования проектов решения проблем; 
б) комплексной диагностики предприятия; 
в) оценки источников ресурсов; 
г) подготовки бизнес- плана реструктуризации. 
 
22. АВС - метод используется в качестве инструмента управления: 
а) персоналом; 
б) стоимостью бизнеса; 
в) бизнес-процессами; 
г) затратами. 
 
23. Проектирование функциональной модели предшествует: 
а) организационно- управленческому анализу; 
б) построению структурной модели. 
 
24. Коэффициент дробления определяет соотношение, в соответствии с которым 
осуществляется конвертация акций: 
а) предыдущего выпуска в акции текущего выпуска; 
б) реорганизуемой компании в акции вновь создаваемой компании; 
в) создаваемой компании в акции реализуемой компании; 
г) присоединяемой компании в акции присоединяющей компании. 
 
25. Реинжиниринг – это метод: 
а) бюджетирования; 
б) реорганизации; 
в) реструктуризации; 
г) аутсорсинг. 
 
26. Основной целью стратегической реструктуризации является: 
а) восстановление платежеспособности компании; 
б) создание рыночной стоимости бизнеса; 
в) реализация проекта реструктуризации в соответствии с бизнес-планом; 
г) разработка новых видов продукции. 
 
27. К инструментам стратегической реструктуризации не относится: 
а) реорганизация; 
б) диверсификация; 
в) аутсорсинг; 
г) реинжиниринг. 
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28. Оптимизация бизнес-процессов является целью: 
а) диверсификации; 
б) создания холдинговых структур; 
в) реорганизации; 
г) реинжиниринга. 
 
29. Основной целью инновационного проекта как инструмента 
реструктуризации является 
а) вывод компании на новые рынки; 
б) изменение принципов организации бизнеса; 
в) расширение ассортимента выпускаемой продукции; 
г) развитие иных видов деятельности. 
 
30. Дополнительный / упущенный эффект от реструктуризации – это: 
а) фактическая рыночная стоимость компании после реструктуризации, 
уменьшенная на величину прогнозируемой рыночной стоимости компании 
после реструктуризации; 
б) прогнозируемая рыночная стоимость компании после реструктуризации, 
уменьшенная на величину фактической рыночной стоимости компании после 
реструктуризации; 
в) прогнозируемая рыночная стоимость компании после реструктуризации, 
уменьшенная на величину фактической стоимости компании до 
реструктуризации; 
г) фактическая рыночная стоимость компании после реструктуризации, 
уменьшенная на величину фактической рыночной стоимости компании до 
реструктуризации. 
 
31. Структурные подразделения, отвечающие за движение денежных средств, 
называют: 
а) центрами финансовой ответственности; 
б) дочерними обществами; 
в) зависимыми обществами; 
г) хозяйствующими субъектами. 
 
32. Перевод долга на третьих лиц относится к способу реструктуризации 
задолженности: 
а) конверсия; 
б) переоформление; 
в) списание; 
г) зачёт встречных требований. 
 
33. Объектом аутсорсинга является: 
а) структуры, обеспечивающие функционирование организации; 
б) бизнес-процессы и бизнес-функции; 
в) исключительно материальные ценности; 
г) исключительно финансовые активы. 
 
34. Не относится к мерам по повышению ликвидности активов такая мера, как: 
а) внесение имущества в качестве вклада в уставный капитал другой компании; 
б) продажа имущества; 
в) консервация используемых активов; 
г) приобретение непрофильных активов с целью расширения материально-
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технической базы. 
 
35. К потерям ликвидности активов ведёт: 
а) консервация; 
б) списание. 
 
36. Инициатива проведения реструктуризации принадлежит арбитражному 
управляющему, если предприятие находится в процедуре (банкротства): 
а) наблюдения; 
б) финансового оздоровления; 
в) внешнего управления. 
 
37. Запрещено осуществлять реорганизацию в процедуре: 
а) наблюдения; 
б) финансового оздоровления; 
в) внешнего управления. 
 
38. Арбитражным управляющим разрабатывается план: 
а) финансового оздоровления; 
б) наблюдения; 
в) внешнего управления. 
 
39. Как правило, на несостоятельном предприятии применяется 
реструктуризация: 
а) оперативная; 
б) стратегическая. 
 
40. В процедуре финансового оздоровления проводить реструктуризацию 
можно лишь с согласия: 
а) кредиторов; 
б) лиц предоставивших обеспечение; 
в) а, б. 
 
41. Реструктуризация - это процесс: 
а) преобразования структур, обеспечивающих функционирование предприятия;  
б) создание организационной структуры на новом предприятии; 
в) изменение принципов функционирования предприятия; 
г) оптимизации объемов финансовых потоков предприятия 
 
42. Цель реформы предприятий: 
а) обеспечение успешной работы предприятий в условиях рыночной экономики; 
б) банкротство убыточных предприятий; 
в) приватизация государственной собственности; 
г) переоценка активов предприятия. 
 
43. Реформа предприятий была инициирована в (году): 
а) 1992; 
б) 1994; 
в) 1997; 
г) 1999. 
 
44. Восстановление платёжеспособности цель реструктуризации: 
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а) оперативной; 
б) стратегической; 
в) финансовой; 
г) инвестиционной. 
 
45. Концепция реформирования предприятий и иных коммерческих 
организаций имеют исключительно: 
а) рекомендательный характер; 
б) регламентирующий характер. 
 
46. Порядок проведения процедуры реструктуризации определён: 
а) концепцией реформирования предприятий и иных коммерческих 
организаций;  
б) типовой программой реформы предприятия; 
в) федеральным законом «О реструктуризации предприятий и иных 
коммерческих организаций»; 
г) официально не определён. 
 
47. Задачи по обеспечению экономической эффективности преобразований 
решаются в процедуре: 
а) реорганизации; 
б) реструктуризацию. 
 
48. При какой форме реорганизации происходит объединение всех активов и 
обязательств юридических лиц и регистрация нового юридического лица: 
а) преобразование 
б) присоединение 
в) слияние 
г) выделение 
д) разделение. 
 
49. Целевая установка реинжиниринга: 
а) максимизация выручки; 
б) минимизация затрат; 
в) улучшение качества производимых товаров; 
г) повышение зарплаты сотрудников. 
 
50. Коэффициенты конвертации для акций рассчитывается при присоединении к 
акционерному обществу юридического лица, создание в форме: 
а) АО; 
б) ООО; 
в) производственный кооператив; 
г) в любом случае при организации дополнительной эмиссии. 
 
51. Методом перепроектирования бизнес-процессов является: 
а) реинжиниринг; 
б) аутсорсинг; 
в) бюджетирование; 
г) реорганизация. 
 
52. Процесс передачи бизнес-процессов называется: 
а) реинжиниринг; 
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б) аутсорсинг; 
в) бюджетирование; 
г) реорганизация. 
 
53. Методология TQM – это система методов, ориентированных на: 
а) постоянное улучшение качества продукции; 
б) минимизацию затрат производства; 
в) а, б. 
 
54. К мерам синхронизации денежных потоков относится: 
а) увеличение масштабов расширенного воспроизводства; 
б) сокращению сроков предоставления товарного кредита; 
в) усиление претензионной работы; 
г) сокращение периода амортизации. 
 
55. Изменение долгосрочной задолженности учитывается при определении 
денежного потока: 
а) бездолгового; 
б) к акционерам; 
в) дефицитного; 
г) избыточного. 
56. Выделяют следующие виды реструктуризации в зависимости от 
применяемой стратегии создания стоимости: 
а) текущая, инвестиционная, финансовая; 
б) текущая, перспективная, управленческая; 
в) инвестиционная, финансовая; 
г) текущая, инвестиционная, финансовая, перспективная, управленческая. 
 
57. «Чистый доход + амортизационные отчисления + изменение долгосрочной 
задолженности – изменение чистого оборотного капитала – изменение 
капитальных вложений» - это формула расчёта: 
а) эффекта от реструктуризации; 
б) денежного потока для собственного капитала; 
в) дисконтированного денежного потока; 
г) бездолгового денежного потока. 
 
58. Производственная стратегия в контексте реструктуризации – это: 
а) создание стоимости бизнеса (фактически стратегия реструктуризации) 
б) одна из ценовых стратегий; 
в) одна из инвестиционных стратегий; 
г) стратегия финансового оздоровления. 
 
59. Организационная (по исполнительным звеньям) и финансовая (по центрам 
финансовой ответственности) структуры компании: 
а) всегда совпадают; 
б) никогда не совпадают; 
в) могут совпадать, могут не совпадать. 
 
60. Объем сбыта – это сфера влияния центра: 
а) прибыли; 
б) затрат; 
в) доходов; 
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г) расходов. 
 
61. Финансовая деятельность – это сфера влияния центра: 
а) прибыли; 
б) затрат; 
в) доходов; 
г) расходов. 
 
62. Центры финансовой ответственности имеют право заключать договора и 
производить расчеты со сторонними организациями: 
а) абсолютно верно; 
б) верно, но необходимо наличие ответственности от предприятия; 
в) не верно. 
 
63. Центры финансовой ответственности образуют: 
а) финансовую структуру; 
б) организационную структуру; 
в) инфраструктуру предприятия. 
 
64. Результатом заключения мирового соглашения является соглашение о 
реструктуризации: 
а) задолженности перед кредиторами; 
б) имущественного комплекса; 
в) уставного капитала. 
 
65. При погашении задолженности перед бюджетом организация, 
воспользовавшаяся правом на её реструктуризацию, обязана также уплачивать 
проценты за пользование бюджетными средствами: 
а) верно; 
б) не верно. 
 
66. При нарушении налоговой дисциплины организация, воспользовавшаяся 
правом на реструктуризацию задолженности: 
а) утрачивает такое право; 
б) обязана уплатить дополнительные штрафы за задержку текущих платежей и/ 
или платежей по утверждённому графику; 
в) автоматически объявляется банкротом в судебном порядке. 
 
67. При досрочном погашении части задолженности по утверждённому графику 
и своевременной уплате текущих налогов организация: 
а) получает возможность списания части оставшегося долга; 
б) освобождается от обязанности уплаты текущих налогов на оставшейся 
период погашения реструктурированной задолженности. 
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5.6. Примерные задачи и кейсы 
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ПК-9, ПК-13 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- теоретические и основы реорганизации бизнеса, его сущность и 
отличительные особенности; 
 - нормативно-правовую базу реорганизации бизнеса;  
- методические основы реорганизации бизнеса на современном этапе; 
- содержания этапов процесса реорганизации бизнеса; 
- зарубежный опыт реорганизации предприятий. 
уметь: 
-применять полученные знания в проведении реструктуризации собственности 
предприятия и его реорганизации; 
- принимать обоснованные управленческие решения  при реорганизации бизнеса 
в форме слияний и поглощений. 
владеть:  
умениями разработки проектов реструктуризации собственности и 
реорганизации предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Кейсы, 
задания и 
задачи 

 

Задание 1.  
Кейс Слияние Daimler-Benz AG и Chrysler Corporation.  
У Daimler-Benz AG (DB) были все основания служить символом немецкого 
качества и инженерной мысли. Роскошные машины этой компании считались 
самыми совершенными и служили примером использования новейших 
достижений в системах безопасности, электронике, комфорте и дизайне. 
Машины DB продавались в 200 странах мира, a Mercedes был мощным брэндом 
мирового уровня.  
Но начало 1990-х годов принесло Daimler-Benz ряд неудач. Ее амбициозный 
процесс диверсификации с учетом новых технологий не дал ожидаемого 
синергетического эффекта. Европейское подразделение грузовых автомобилей 
несло серьезные убытки. К тому же компания испытывала мощное давление со 
стороны японских конкурентов, которые предлагали столь же роскошные 
автомобили, как и DB, с тем же качеством и технологиями, но по гораздо более 
низким ценам. 
DB начала коренную перестройку, особенно после того, как в начале 1995 года 
главой компании стал Юрген Шремп. В ходе операции под образным названием 
«прекращение кровопотери» компания реструктуризировала, закрыла либо 
продала все неприбыльные подразделения — радикальный американский 
подход, какого в Германии никогда прежде не видывали.  
Как только реструктуризация начала приносить плоды, г-н Шремп задумался о 
будущем Daimler-Benz и всей автомобильной отрасли. Он ясно видел, что в ней 
происходит, и не мог не заметить некоторых особенностей. За исключением 
компаний, обслуживающих четко обозначенные ниши (например, BMW, 
Porsche, Volvo), не осталось независимых марок класса "люкс". Большинство 
марок перешло в руки крупных глобальных компаний. С середины 1980-х 
количество брэндов, конкурирующих на рынке машин класса «люкс», возросло 
с 9 до 19.  
Хотя в конце 1990-х годов дела Chrysler шли прекрасно, глава компании Боб 
Итон не раз задумывался о будущем. Спад в экономике США ударит по 
компании сильнее, чем по более крупным собратьям из "Большой Тройки" или 
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японским конкурентам. Усиливается конкуренция на таких сегментах рынка, 
как мини-фургоны и большие спортивные машины, где Chrysler традиционно 
считалась лидером. 
Учитывая эти факты, Ю. Шремп в январе 1998 года обратился к Б. Итону с 
предложением обсудить возможность слияния двух компаний. Учитывая 
сложившиеся обстоятельства, Б. Итон с готовностью откликнулся на это 
предложение. 7 мая 1998 года последовало официальное объявление о слиянии 
Daimler-Benz AG и Chrysler Corporation.  
Предполагалось, что это слияние будет чрезвычайно плодотворным. Ожидалось, 
что фаза интеграции продлится три года. Высказывалось мнение, что принцип 
«слияния равных» позволит реализовать «все лучшее двух миров», т.е. 
объединение сильных сторон и самых удачных находок обеих компаний создаст 
новую организацию, которая намного опередит конкурентов. Менеджмент 
пересмотрел все процессы, выбирая оптимальные решения. И действительно, 
поначалу капитализация объединенных компаний повысилась, но потом 
начались проблемы: снижение продаж, прибыли, капитализации, увольнение 
рабочих, закрытие заводов. Обе компании в результате неудачного слияния 
понесли убытки, исчисляемые десятки миллиардов долларов, а еще больше 
составила упущенная выгода. Поэтому в 2007 году состоялось разделение 
компаний: 80,1% акций Chrysler было выкуплено американским хедж-фондом 
Cerberus Capital Management за $7,4 млрд., причем большая часть этих средств 
будут вложены в Chrysler в качестве инвестиций, у Daimler осталось 19,9% 
ценных бумаг концерна.  
Анализ причин неудачи Слияния Daimler-Chrysler:  
1. Это изначально было слияние неравных партнеров: распределение акций 
между компаниями Daimler-Benz и Chrysler осуществлялось в соотно-шении 
58:42.  
2. Решения изначально принимались в пользу германской компании в ущерб 
американской: регистрации Daimler-Chrysler в Германии.  
3. Mercedes-Benz работала только в высших сегментах рынка, а брэнды Chrysler 
ориентировались на средний сегмент рынка и были сильнее на таких сегментах, 
как мини-фургоны, большие спортивные автомобили и пикапы  
Вопросы и задания к кейсу:  
1. Определите тип слияния компаний.  
2. Какие цели ставились перед слиянием?  
3. Почему не удалось слияние?  
4. Какие рекомендации по совершенствованию данного слияния можно 
предложить?  
 
Задание 2.  
Кейс Компания «Гражданские самолеты Сухого»  
Компания «Гражданские самолеты Сухого» (ГСС), входящая в состав холдинга 
«Сухой», была образована в 2000 г. Основными направлениями деятельности 
ГСС являются разработка и производство самолетов гражданского назначения, а 
также их маркетинг, продажи и послепродажное обслуживание. В настоящее 
время основным проектом компании является Программа по созданию 
семейства российских региональных самолетов Sukhoi Superjet 100. Семейство 
состоит из двух самолетов пассажировместимостью 75 и 95.  
Рынок региональных самолетов вместимостью 60-120 кресел (в одноклассной 
конфигурации) на сегодняшний день представлен продуктовой линейкой 
следующих производителей: Embraer (Бразилия), Bombardier Aerospace 
(Канада), Антонов (Украина). Существует также определенный рынок 
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подержанных самолетов, производившихся в прошлом компаниями BAe и 
Fokker, не предлагающими сегодня новых продуктов. В незначительных 
объемах верхний по вместимости сегмент рынка представляют производители - 
лидеры на магистральном рынке - компании Boeing и Airbus с младшими 
членами семейств B737 и A320. В 2009 году авиаперевозчики начнут 
эксплуатацию самолетов семейства Sukhoi Superjet 100. В сегменте 
региональных перевозок ожидается так же появление новой техники компании 
AVIC 1 (Китай) - семейства ARJ 21 (предполагаемое начало эксплуатации - 2009 
г.), а в 2012 году - семейства Mitsubishi Regional Jet компании Mitsubishi Heavy 
Industries (Япония).  
Как мы видим, на рынке самолетов вместимостью от 60 до 120 кресел рыночная 
среда очень конкурентна. В этой связи компания ЗАО «ГСС», которая только 
выходит на рынок со своим первым проектом - семейством самолетов Sukhoi 
Superjet 100, может занять заметную долю на мировом рынке в данном сегменте. 
Высокий уровень участия в бизнесе иностранных партнеров, лидеров среди 
поставщиков Европы и США характеризуют ЗАО «ГСС» как серьезного игрока 
на мировом авиационном рынке. Поддержка западных партнеров по программе 
не только поднимает ее статус, но и усиливает положение компании ЗАО «ГСС» 
в отрасли. Подтверждением этого служит интерес, проявляемый со стороны как 
российских, так и европейских авиакомпаний, которые выбирают Sukhoi 
Superjet 100 для оптимизации собственного флота и удовлетворения 
потребностей в современной технике, способной повысить эффективность их 
деятельности. Успешный выход самолетов семейства Sukhoi Superjet 100 на 
мировой рынок является необходимым условием для завоевания ЗАО «ГСС» 
серьезных позиций в отрасли. Этому должна способствовать реализация 
заявленных конкурентных преимуществ самолета Sukhoi Superjet 100. 
Стратегическое партнерство ЗАО «ГСС» с компанией Alenia Aeronautica должно 
позитивно отразиться на продвижении программы Sukhoi Superjet 100.  
Самолеты семейства Sukhoi Superjet 100 создаются в условиях беспрецедентно 
тесного международного сотрудничества. Партнером ГСС является итальянская 
компания Alenia Aeronautica, партнером с разделением рисков – компания 
Snecma. Консультант Проекта - лидер мирового самолетостроения – Боинг 
Коммерческие Самолеты. Всего в Программе по созданию нового семейства 
самолетов Sukhoi Superjet 100 принимают участие более 30 ведущих компаний-
поставщиков систем и комплектующих.  
Самолеты Sukhoi Superjet 100 интегрируют лучшие решения современного 
авиастроения. Планируется их сертификация как по российским, так и по 
международным нормам. Технические и эксплуатационные характеристики 
Sukhoi Superjet 100 обеспечивают конкурентные преимущества и высокий 
экспортный потенциал продукта. Объем рынка для самолетов семейства 
оценивается в 800 самолетов до 2024 года, в то время как прогнозируемый спрос 
на самолеты этого класса достигает 5 400 самолётов к 2024 г.  
Как уже упоминалось ранее, консультантом проекта выступил один из мировых 
лидеров в области самолетостроения – компания Boeing. Согласие Boeing 
выступить стратегическим партнером Sukhoi Superjet 100 организаторы 
программы расценили как большую удачу. Это изменило отношение к проекту, 
повысило его статус в глазах крупнейших представителей авиаиндустрии.  
Boeing должен помочь сделать самолеты семейства еще более 
привлекательными для покупателей. Корпорация предоставила ГСС свои 
производственные технологии. Это, в частности, позволит российским 
разработчикам скомпоновать пассажирский салон или сконструировать кабину 
пилота, максимально приближенную к тому, что есть у Boeing.  
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Таблица 1 Участники программы Superjet 100 

 

 
А значит, минимизирует затраты авиакомпаний на переобучение своих пилотов 
– в авиационном мире Boeing можно считать синонимом слова «стандарт»: 
характеристики самолетов этой марки общеизвестны.  
В Sukhoi Superjet 100 корпорация принимает участие в необычном для себя 
качестве. У Boeing нет доли в капитале проекта, но при этом она оказывает ему 
всестороннее содействие – техническое, маркетинговое, послепродажное (так, 
обсуждается возможность техобслуживания гражданских самолетов «Сухого» в 
сервисных центрах Boeing, расположенных по всему миру).  
Sukhoi Superjet 100 для Boeing – своего рода венчурный проект. Только 
инвестирует корпорация не деньги, а свое имя и человеческий капитал. Поэтому 
Boeing щедро делится своим опытом в управлении подобными проектами – он 
должен быть уверен: все организовано именно так, как надо. Например, 
управление бюджетами разработок. График расходов должен быть построен 
таким образом, чтобы основной объем инвестиций скапливался поближе к 
производственной фазе проекта, как самой дорогой (оснастка самолетов, 
производство салона, летные испытания).  
Однако самая ценная формула, предложенная специалистами Boeing, касается 
принципов работы с поставщиками. Так называемое риск-разделенное 
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партнерство (risk-share partnership) давно применяется западными компаниями, 
но в России практически неизвестно. Это технология управления 
высокозатратными проектами, поэтому чаще всего ее используют в 
машиностроении и особенно в сфере производства самолетов.  
Чтобы составить самое общее представление о рисках проекта, подобного 
Sukhoi Superjet 100, достаточно сказать, что только конструкторско-
производственная его часть рассчитана на несколько лет. В авиастроении один 
из самых длинных инвестиционных циклов, иногда он может достигать десяти 
лет. А за такое время может случиться все что угодно – от стагнации целевого 
рынка до финансового кризиса. Общие расходы на программу Sukhoi Superjet 
100 оцениваются в $2 млрд, а это слишком большая сумма, чтобы рисковать ей 
безраздельно.  
Опыт показывает, что привычная для России система взаимоотношений 
«заказчик платит смежнику» в авиастроении неэффективна. Более того, она 
несправедлива по отношению к компании, организующей и ведущей проект. 
Задачи, которые помогает решить риск-разделенное партнерство (РРП), можно 
разбить на финансовые, производственные и маркетинговые.  
Финансовые задачи. Как явствует из самого названия такого партнерства, РРП 
распределяет финансовые риски между участниками проекта. Каждый из 
поставщиков рассчитывает окупить вложения, получив свою долю прибыли от 
продаж. Это важный мотивирующий фактор. Он не только усаживает партнеров 
в одну лодку, но и надежно их в ней удерживает.  
Риск-разделенное партнерство позволяет аккумулировать «длинные» и 
значительные инвестиции, которые, учитывая все риски проекта, одной 
компании привлечь практически невозможно. Так, бюджет разработки 
двигателя для Sukhoi Superjet 100 превышает $500 млн. Он создается тандемом 
российской и французской компаний – НПО «Сатурн» и Snecma 
(производственная, и финансовая части делятся партнерами по принципу 50:50). 
Так что риск-разделенное партнерство может быть не только между головной 
организацией и смежниками. Оно действует и на уровне подрядчиков, которые 
вместе могут производить тот или иной узел и пропорционально  своему 
участию делить риски и доходы. Кстати, объем продаж двигателей в рамках 
программы Sukhoi Superjet 100 за 20 лет оценивается как минимум в $6 млрд.  
Стоимость необходимого заемного капитала для Sukhoi Superjet 100, учитывая 
долгосрочность программы, сегодня для авиастроителей неподъемна. К тому же 
сейчас проект находится в самой уязвимой стадии – на самолеты пока нет 
твердых заказов (подкрепленных авансовым платежом намерений авиакомпаний 
купить лайнеры сразу же после сборки и успешных испытаний).  
Как вариант еще могло бы рассматриваться размещение акций ГСС на 
фондовом рынке – но в данном случае только теоретически. В авиационной 
отрасли, пережившей сильнейший спад после нью-йоркских событий 11 
сентября, еще долго будет сохраняться нестабильность.  
На этапе подготовки проекта альтернативы финансовому участию риск-
разделенных партнеров просто не существует. Доля риска компании, 
организующей и ведущей проект, самая высокая среди участников проекта – 
$650–700 млн. Самолет должен пройти сертификацию по международным 
стандартам и воплотить в себе все лучшее, что только есть в современной 
авиации. В наших условиях, в отличие от Запада, эта нелегкая задача 
усложняется необходимостью обновления станочного парка. Сборочное 
оборудование, которое есть в России, устарело, и для строительства самолетов 
международного класса непригодно. Это существенно увеличивает расходы 
ГСС.  
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Производственные задачи. В технологически сложном проекте РРП позволяет 
наладить тесную и интегрированную кооперацию поставщиков. В данном 
стратегическом альянсе только производителей наиболее сложных и 
дорогостоящих узлов и систем участвует более двадцати (двигатель, авионика, 
система управления, шасси, системы навигации, радиосвязи, метеолокатор, 
средства бортовых измерений, гидравлика, системы опознавания, 
противопожарной защиты, антиобледенения и т. д.). А если к этому добавить 
все мелкие поставки, например лампочки, суммарное число поставщиков может 
достичь тысячи. Хотя реально их значительно меньше – каналы поставок 
комплектующих, как правило, объединяются и их количество может составить 
несколько десятков. Мировая практика доказывает, что в рамках риск-
разделенного партнерства столь сложная координация возможна и, более того, 
эффективно работает. Качество управления поставщиками, контроль за 
производством, четкий выверенный график – все это имеет большое значение. 
Но слаженность работы во многом достигается благодаря нацеленности всех 
участников процесса на результат – создание технически безупречного и 
дешевого самолета.  
Все партнеры по проекту заинтересованы в высоком качестве своих 
комплектующих. Обнаруженный дефект конструкции или сбой в бортовой 
электронике чувствительно ударит по любому из них. Поскольку все они 
инвестировали свои деньги, знания и репутацию, то могут окупить затраты 
только при условии успешных продаж.  
При этом общее оперативное и стратегическое руководство проектом до его 
окончания сосредоточено в одном месте – в ГСС. Компания единолично владеет 
правами на конструкторские разработки Sukhoi Superjet 100. Ее участие в 
производстве – в основном сборка планера (корпусная часть) и установка в нем 
всех прочих систем.  
Маркетинговые задачи. Риск-разделенные партнеры нередко проводят 
совместный маркетинг и продажи. Для этого они могут использовать, например, 
свои контакты в авиакомпаниях. У партнерства в риск-разделенной схеме есть 
общий принцип – финансирование разработки и производства комплектующих 
за счет поставщика. В остальном условия договора с разными смежниками 
могут иметь вариации.  
В работе с риск-разделенным партнером используются два базовых подхода. 
Первый: сам поставщик оплачивает только разработку и производство своего 
изделия, однако сверх этого не несет расходов на проект в целом. Он может 
рассчитывать на возмещение затрат и определенную премию с продажи 
самолетов, но не более того. Второй подход предполагает дополнительное 
финансовое участие партнера в том, что авиастроители называют самолетной 
программой. Она охватывает конструкторские работу, сертификацию, 
испытания, маркетинг и продажи (все это уже напрямую не касается того 
«профильного» задания, которое смежник получает в рамках проекта). В этом 
случае самолетчик может увеличить долю партнера в ожидаемой прибыли и 
гарантировать ему эксклюзивность поставок его комплектующих.  
В виде исключения иногда встречается третий вариант взаимоотношений. Он 
предусматривает компенсацию части затрат смежника, которые можно отнести 
к категории невозвращаемых (расходы на разработку отдельных 
комплектующих могут быть весьма значительными и не покрываться прибылью 
поставщика от участия в продажах).  
Пример стратегического альянса по производству семейства самолетов Sukhoi 
Superjet 100 показывает, как различные компании могут работать над одним 
общим проектом, объединяя и координируя свои усилия. Эта кооперация 
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осуществляется компаниями на добровольной основе и позволяет участникам 
повысить свою конкурентоспособность, увеличить прибыль. Этот проект, как 
уже упоминалось выше, не мог быть реализован силами только одной компании 
в силу множества причин, и создание стратегического альянса между 
партнерами было, практически, единственной альтернативой.  
Вопросы и задания к кейсу:  
1. Определите специфику данного слияния.  
2. Построить SWOT-анализ для ГСС при использовании стратегического 
партнерства.  
3. Обосновать необходимость партнерства в самолетостроении.  
4. Есть ли смысл глобального объединения компаний в других отраслях?  
 
Задание 3.  
Индивидуальная работа по теме: «Оценка эффективности при слияниях и 
поглощениях»  
1. Рассчитать схему финансирования сделки по слиянию и поглощению.  
2. Оценить: выгодно ли приобретать данную компанию по условиям задачи 
(исходные данные в таблице 2).  
3. Результаты представить в виде таблицы.  

 
 
 
 
 
Исходные данные 
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Индивидуальная работа по теме: «Методы защиты от поглощений»  
Задание: составить отчет по методу защиты от враждебных поглощений. Отчет 
должен содержать следующие разделы:  
1. Метод защиты от враждебного поглощения.  
2. Описание механизма защиты от враждебного поглощения.  
4. Достоинства метода защиты от враждебного поглощения.  
5. Недостатки метода защиты от враждебного поглощения.  
6. Адаптация метода защиты от враждебного поглощения в российских 
условиях.  
7. Предложения по совершенствованию данного метода для отечественных 
предприятий.  
Отчет предоставляется на 5-7 страницах машинописного текста. 
Варианты (методы защиты от враждебных поглощений):  
1. «Отпугивание акул» (Shark repellants): Разделенный совет директоров 
(Staggered Board).  
2. «Отпугивание акул»: Условие супербольшинства (Supermajority).  
3. «Отпугивание акул»: Условие справедливой цены (Fair Price).  
4. «Ядовитые пилюли» (Poison Pills).  
5. «Золотые, серебренные, оловянные парашюты» (контракты на управление).  
6. Использование различных схем участия работников в капитале компании.  
7. Рекапитализация высшего класса (Dual class recapitalization).  
8. Защита реестра от несанкционированного доступа.  
9. Санкционированные привилегированные акции (Authorization of preferred 
stock).  
10. Сокращение в кумулятивном голосование (Reduction in cumulative voting).  
11. Изменение места регистрации корпорации (reincorporation).  
12. Ограничение отмены поправок в уставе (lock-in amendment).  
13. Выкуп с использованием заемных средств.  
14. Создание стратегической сети (Strategic Stakes).  
15. Сохранение в составе компании регулируемого бизнеса.  
16. Защита ПэкМена (PacMan defence).  
17. «Обратная» интеграционная операция.  
18. Тяжба (Letigation).  
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19. Конкуренция доверенностей (proxy fight).  
20. Слияние с «белым рыцарем» (White knight).  
21. «Белый сквайр» (White squire).  
22. Соглашение о «непоглощении» (Standstill agreement).  
23. Включение покупателя в финансово-технологическую цепочку.  
24. Предложение о выкупе/Обратный выкуп с премией (Repurchase 
offer/Premium buy-backs/Greenmail).  
25. Реструктуризация активов.  
26. Реструктуризация обязательств.  
27. PR-защита.  
 
Задание 4. 
Процесс стратегического планирования реструктуризации на предприятии 
может включать элементы, представленные на рис. 1. Нужно, используя эти 
элементы, построить схему со связями: 
1. Постарайтесь правильно определить последовательность действий ("дорожку 
шагов") менеджера при формировании стратегического плана. 
Проанализируйте возможные этапы стратегического планирования. 
Оцените, какие элементы стратегического планирования имеют, по вашему 
мнению, ключевое значение. 
Анализ ситуации 
Российское предприятие – АО по производству лакокрасочных изделия. 
Предприятие ведет переговоры с немецкой фирмой того же профиля о создании 
совместного предприятия в России по выпуску нового ассортимента продукции 
на базе немецкой технологии. В качестве вклада в уставный капитал немецкая 
сторона предлагает свое оборудование и просит российскую сторону оплатить 
проектные работы по внедрению новой технологии. Технологический проект 
должен включать и организационный проект, стоимость разработки которого 
составляет около 20 % стоимости всего проекта. Сам оргпроект должен состоять 
из двух частей: 
1) организация труда, производства и управления в проектируемом 
производстве, включая расчет численности и профессионально-
квалификационного состава кадров, разработку штатного расписания, системы 
оплаты труда и т.п.; 
2) организация собственно внедрения новой технологии, включая распределение 
обязанностей, графики обеспечения, монтажа, запуска и освоения, в том числе 
подготовку кадров и т.п. 

 
Рис. 1. Элементы процесса стратегического планирования реструктуризации на 
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предприятии 
 
В ходе переговоров участники с российской стороны выразили сомнение в 
целесообразности разработки оргпроекта немецкими специалистами, имея в 
виду специфику систем оплаты труда, профессионально-квалификационных 
структур и тарифных сеток, а также законодательные и другие нормы, 
регулирующие организацию и оплату труда в России. Что же касается второй 
части оргпроекта, то тут предлагалось вообще обойтись без нее и решить все в 
рабочем порядке на основе согласованных графиков. 
Немецкая сторона выступила с категорическими возражениями. В качестве 
наиболее весомого аргумента высказывались сомнения в своевременном и 
полном освоении проектных мощностей новым предприятием при отсутствии 
детально проработанного оргпроекта и должного обеспечения его реализации, 
что, в свою очередь, могло растянуть на неопределенный срок окупаемость 
всего проекта и поставить, таким образом, под сомнение его эффективность. 
Данный аргумент представителей немецкой фирмы поколебал мнение 
отдельных специалистов, участвовавших в переговорах с российской стороны. 
Переговоры были временно приостановлены. На совете директоров АО при 
обсуждении требований немецкой фирмы мнения разделились. 
Вам предлагается определить собственное отношение к этой проблеме. Если 
вам известны подобные прецеденты в реализации совместных инновационных 
проектов, то проанализируйте и их. 
 
Задание 5.  
Те, кто не является сторонником анализа хозяйственной деятельности, приводят 
против его систематического использования следующие аргументы: 
1. Опыт прошлого не всегда проектируется на будущее. 
2. Данные о финансах фирмы могут интерпретироваться субъективно. 
3. Анализ хозяйственной деятельности всегда отражает прошлое и не может 
обеспечивать характеристику на данный момент. 
4. В наш "сверхбыстрый" век постоянные изменения в экономике, на рынке 
делают текущую информацию о финансах бесполезной. 
Если вы не согласны с такой позицией, попытайтесь привести свои 
контраргументы. 
 
Задание 5.  
Анализ ситуации 
Ситуация 1. Проанализируйте финансовые коэффициенты, характеризующие 
финансовое положение фирмы (условный пример). Охарактеризуйте 
финансовое положение фирмы, руководствуясь таблицей. 
Основные финансовые показатели фирмы 
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Проверьте результаты анализа: 
1. Значение общего коэффициента покрытия (меньше нормативного значения) 
показывает, что краткосрочные обязательства не покрываются оборотными 
средствами. 
2. Коэффициент срочной ликвидности значительно ниже нормативного 
значения, что говорит о возможности неудовлетворения срочных обязательств 
(например, при денежных расчетах с поставщиками). 
3. Коэффициент ликвидности при мобилизации средств также ниже нормы, что 
говорит о существенных трудностях с погашением срочных обязательств. 
4. Соотношение заемных и собственных средств в 2016 г. ухудшилось, что 
означает рост зависимости предприятия от внешних источников средств и 
потерю финансовой устойчивости. 
5. Коэффициент обеспеченности собственными средствами говорит о крайне 
низком состоянии обеспеченности оборотными средствами, т.е. у предприятия 
практически нет возможностей для финансового маневра. 
6. Коэффициент маневренности собственных оборотных средств (ниже нормы и 
в 2016 г. уменьшился) говорит об отсутствии финансовых маневров, что 
означает малую способность предприятия поддерживать уровень собственного 
оборотного капитала и пополнять оборотные средства за счет собственных 
источников. 
 
Задание 6. 
Ситуация 2. Оценка результатов хозяйственной деятельности фирмы. 
При оценке результатов хозяйственной деятельности фирмы рекомендуется 
учитывать следующее: 
1. Необходимость получения и использования средств в строго установленные 
сроки (например, за счет краткосрочных кредитов нельзя финансировать 
капитальные затраты, окупающиеся за длительный период). 
2. Важность соблюдения принципов рентабельности вложений (использование 
наиболее дешевых способов финансирования). 
3. Требование постоянного обеспечения платежеспособности фирмы. 
4. Последовательность приспособления к условиям рынка. 
5. Необходимость строгой реализации принципа сбалансированности рисков 
(наиболее рискованные операции финансировать за счет собственных средств). 
6. Выполнение требований максимальной рентабельности (вложение средств 
только в наиболее прибыльные операции). 
Вопросы для анализа 
1. Что, по вашему мнению, нужно в полной мере учесть дополнительно, чтобы 

2015 2016 
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реальная картина была представлена во всех деталях? Аргументируйте свои 
соображения. 
2. Что обеспечивает эффективность деятельности фирмы? 
 
Задание 7.  
Ситуационные задачи. 
1. Величина уставного капитала АО, создаваемого в результате реорганизации в 
форме слияния, составит 20 000 руб. Номинальная стоимость 
привилегированных акций объявлена на общую сумму в 10 000 руб. 
Правомерно ли размещение таких акций? Обоснуйте ответ.  
2. Рыночная стоимость активов АО, созданного в результате слияния, составит 
15 000 руб., стоимость обязательств – 6 000 руб. Правомерна ли такая 
реорганизация? Обоснуйте ответ. 
Задача 1. Ознакомьтесь с формами и этапами реорганизации предприятий и на 
основании исходных данных: 1) определите балансовую стоимость имущества и 
стартовую сумму уставного капитала реорганизуемого предприятия; 2) 
установите нормативную цену приватизируемого унитарного предприятия 
согласно Правилам определения нормативной цены подлежащего приватизации 
государственного или муниципального имущества, утверждённым 
постановлением Правительства РФ от 31.05.2002г. №369. 
Исходные данные: извлечение из бухгалтерского баланса реорганизуемого или 
приватизируемого предприятия на 01.01 текущего года (тыс. руб.)  

 
На балансе реорганизуемого или приватизируемого предприятия числится 
жилищный фонд стоимостью 460 тыс. руб. Просроченная дебиторская 
задолженность составляет 540 тыс. руб. Стоимость земельных участков в 
составе имущественного комплекса – 580 тыс. руб. 
Задача 2. На основании исходных данных проанализируйте товарно-
материальные запасы с помощью АВС-метода, представьте результаты анализа 
графически и обоснуйте целесообразность данного метода в процедуре 
реструктуризации. 
Исходные данные: перечень материалов 

 
Компания «Метро» рассматривает два варианта реструктуризации: 
«А» и «Б» (по 10 млн. руб. каждый). Они обеспечивают следующие суммы 
денежных поступлений: 
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Используя модель дисконтированного денежного потока (NPV) при ставке 
дисконтирования 12%, дать рекомендации о целесообразности осуществления 
рассматриваемых проектов реструктуризации. 
 
Задание 8. 
Рассчитайте эффективность проекта реструктуризации, если известно: 
дополнительная прибыль от реструктуризации составила 2,7 млн.р., экономия 
производственных издержек - 1,4 млн.руб., дополнительные инвестиции на 
реструктуризацию – 3 млн.руб., дивестиции от реструктуризации – 0,5 млн.руб., 
прирост налоговых платежей – 0,2 млн.руб., ставка дисконта – 28%. 
 
Задание 9. 
Составьте график реструктуризации задолженности, используя метод новации, 
если структура задолженности, подлежащей реструктуризации такова: 

 
 

 
5.9. Примерные варианты контрольных работ  

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-9, ПК-13 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- теоретические и основы реорганизации бизнеса, его сущность и 
отличительные особенности; 
 - нормативно-правовую базу реорганизации бизнеса;  
- методические основы реорганизации бизнеса на современном этапе; 
- содержания этапов процесса реорганизации бизнеса; 
- зарубежный опыт реорганизации предприятий. 
уметь: 
-применять полученные знания в проведении реструктуризации собственности 
предприятия и его реорганизации; 
- принимать обоснованные управленческие решения  при реорганизации бизнеса 
в форме слияний и поглощений. 
владеть:  
- умениями разработки проектов реструктуризации собственности и 
реорганизации предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант 1 
1. Современные интеграционные процессы бизнеса в условиях 

экономической глобализации. 
2. Ключевые характеристики определения сущности сделок слияний и 

поглощений в рамках экономического толкования. 
3. Правовое обеспечение процесса реорганизации предприятий в форме 

слияния. 
 
Вариант 2 
1. Понятие реорганизации бизнеса в отечественной и зарубежной 
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экономической теории. 
2. Основная цель сделок слияний и поглощений. 
3. Способы защиты предприятия от недружественного поглощения. 
 
Вариант 3 
1. Операционная и финансовая реорганизация. 
2. Функции сделок слияний и поглощений: защитная, инвестиционная, 

создания устойчивого преимущества, контрольная. 
3. Характеристика основных видов слияния и поглощения компаний. 
 
Вариант 4 
1. Организационно-правовые формы реорганизации бизнеса: слияние, 

поглощение, присоединение, разделение, выделение, преобразование, 
консолидация и др. 

2. Классификация сделок слияний и поглощений как интеграционных 
процессов.   

3. Применение законодательства в процедурах реорганизации. 
 
Вариант 5 
1. Формы процесса концентрации (интеграции) и децентрализации 

(дезинтеграции). 
2. Виды слияний и поглощений. 
3. Вид поглощения. Преимущества и недостатки различных видов 

поглощения. 
 
Вариант 6 
1. Действующие правовые основы, регулирующие процессы реорганизации 

бизнеса в форме слияний и поглощений в Российской Федерации. 
2. Внешние и внутренние факторы, влияющие на процессы слияний и 

поглощений. 
3. Механизм (инструмент) слияния/поглощения и организация компании 

после завершения сделки. 
 
Вариант 7 
1. Юридический, бухгалтерский и экономический подходы к определению 

понятия слияния/поглощения. 
2. Применение методов финансового моделирования для определения 

стоимости сделки слияния/поглощения. 
3. Процесс структурирования сделки слияния/поглощения: понятие и 

основные аспекты. 
 
Вариант 8 
1. Сущность сделок слияний и поглощений в рамках юридического подхода. 
2. Участники процесса M&A. 
3. Основные методы определения стоимости компании. 
 
Вариант 9 
1. Базовые критерии признания сделки слиянием/поглощением. 
2. Традиционные и специфические мотивы, объясняющие причины сделок 

слияний и поглощений. 
3. Разработка плана слияния (поглощения). 
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Вариант 10 
1. Определение понятия слияния и поглощения в рамках бухгалтерского 

подхода. 
2. Дружественные и враждебные способы слияний и поглощений, их 

особенности. 
3. Основные этапы процесса слияний и поглощений 
 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 
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Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 
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Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап 
формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контрол
я 
 

Наимено
вание 
оценочн
ого 
средства 

ОК-3 / 
знать: 
- сущность и формы реорганизации предприятия. Виды 
реорганизации юридического лица; 
- специализированную нормативно-правовую базу 
реорганизации;  
- законодательство в процедурах реорганизации; 
- сущность сделок слияний и поглощений в рамках 
экономического и юридического подхода; 
- виды слияний и поглощений; 
- мотивы и способы осуществления сделок слияний и 
поглощений; 
уметь: 
- применять законодательство в процедурах 
реорганизации; 
- анализировать мотивы слияний и поглощений; 
- определять критерии признания сделки 
слиянием/поглощением; 
- владеть: 
- способностью использовать основы экономических 
знаний в различных сферах деятельности; 
- навыками определения способов защиты от захватов; 

Тема 1. 
Законодательно-
нормативная 
база 
реорганизации 
бизнеса 

текущий Опрос  

Тема 2. 
Экономическая 
сущность сделок 
слияний и 
поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 3. Мотивы 
и способы 
осуществления 
сделок слияний 
и поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

ПК-9 / 
знать: 
- понятие конкуренция, ее виды, экономическую 
сущность;  
- механизмы слияний и поглощений компаний на 
различных типах рынков; 
- основные этапы процесса слияний и поглощений, 
планирование и выполнение плана; 
- процесс структурирования сделки 
слияния/поглощения; 
- формы организации компании после завершения 
сделки; 
уметь: 
- определять стратегическое поведение фирмы на рынке;  
- проводить анализ рынка, имеющихся ресурсов и 
рисков;  
- определять риски, связанные с различными формами 
оплаты; 
владеть:  
- способами моделирования поведения фирмы на рынке 
несовершенной конкуренции; 

- навыками разработки плана слияния (поглощения);  
- навыками поиска компании-мишени с использованием 

Тема 4. 
Конкуренция. 
Конкурентные 
стратегии. 
Слияния, 
поглощения как 
методы 
конкурентной 
борьбы 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 5. Процесс 
слияний и 
поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 
реферат 

Тема 6. 
Структурирован
ие сделок 
слияний и 
поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 
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первичных критериев отбора; 
- способами определения факторов, влияющих на выбор 
инструмента поглощения и организацию компании 
после завершения сделки. 

ПК-13 / 
знать: 
- понятие конкуренция, ее виды, экономическую 
сущность;  
- механизмы слияний и поглощений компаний на 

различных типах рынков; 
- основные этапы процесса слияний и поглощений, 

планирование и выполнение плана; 
- процесс структурирования сделки 
слияния/поглощения; 
- формы организации компании после завершения 
сделки; 
уметь: 
- определять стратегическое поведение фирмы на 
рынке;  
- проводить анализ рынка, имеющихся ресурсов и 
рисков;  
- определять риски, связанные с различными формами 
оплаты; 
владеть:  
- способами моделирования поведения фирмы на рынке 
несовершенной конкуренции; 
- навыками разработки плана слияния (поглощения);  
- навыками поиска компании-мишени с использованием 
первичных критериев отбора; 
- способами определения факторов, влияющих на выбор 
инструмента поглощения и организацию компании 
после завершения сделки. 

Тема 3. Мотивы 
и способы 
осуществления 
сделок слияний 
и поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

Тема 4. 
Конкуренция. 
Конкурентные 
стратегии. 
Слияния, 
поглощения как 
методы 
конкурентной 
борьбы 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 5. Процесс 
слияний и 
поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 
реферат 

Тема 6. 
Структурирован
ие сделок 
слияний и 
поглощений 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

ОК-3, ПК-9, ПК-13 Темы 1-6 Промеж
уточный 

Задания 
письмен
ного 
опроса, 
вопросы 
к зачету 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки 

(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

Неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК-3 / 
знать: 
- сущность и 
формы 
реорганизации 
предприятия. Виды 
реорганизации 
юридического 
лица; 
- 
специализированну
ю нормативно-
правовую базу 
реорганизации;  
- законодательство 
в процедурах 
реорганизации; 
- сущность сделок 
слияний и 
поглощений в 
рамках 
экономического и 
юридического 
подхода; 
- виды слияний и 
поглощений; 
- мотивы и способы 
осуществления 
сделок слияний и 
поглощений; 
уметь: 
- применять 
законодательство в 
процедурах 
реорганизации; 
- анализировать 
мотивы слияний и 
поглощений; 
- определять 
критерии 
признания сделки 
слиянием/поглоще
нием; 
- владеть (иметь 
навыки): 
- способностью 
использовать 
основы 

недостаточно 
знать: 
- сущность и формы 
реорганизации 
предприятия. Виды 
реорганизации 
юридического лица; 
- 
специализированну
ю нормативно-
правовую базу 
реорганизации;  
- законодательство 
в процедурах 
реорганизации; 
- сущность сделок 
слияний и 
поглощений в 
рамках 
экономического и 
юридического 
подхода; 
- виды слияний и 
поглощений; 
- мотивы и способы 
осуществления 
сделок слияний и 
поглощений; 
недостаточно 
уметь: 
- применять 
законодательство в 
процедурах 
реорганизации; 
- анализировать 
мотивы слияний и 
поглощений; 
- определять 
критерии 
признания сделки 
слиянием/поглоще
нием; 
недостаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способностью 
использовать 
основы 

достаточно 
знать: 
- сущность и формы 
реорганизации 
предприятия. Виды 
реорганизации 
юридического лица; 
- 
специализированну
ю нормативно-
правовую базу 
реорганизации;  
- законодательство 
в процедурах 
реорганизации; 
- сущность сделок 
слияний и 
поглощений в 
рамках 
экономического и 
юридического 
подхода; 
- виды слияний и 
поглощений; 
- мотивы и способы 
осуществления 
сделок слияний и 
поглощений; 
достаточно 
уметь: 
- применять 
законодательство в 
процедурах 
реорганизации; 
- анализировать 
мотивы слияний и 
поглощений; 
- определять 
критерии 
признания сделки 
слиянием/поглоще
нием; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способностью 
использовать 
основы 

полно знать: 
- сущность и 
формы 
реорганизации 
предприятия. 
Виды 
реорганизации 
юридического 
лица; 
- 
специализированн
ую нормативно-
правовую базу 
реорганизации;  
- 
законодательство 
в процедурах 
реорганизации; 
- сущность сделок 
слияний и 
поглощений в 
рамках 
экономического и 
юридического 
подхода; 
- виды слияний и 
поглощений; 
- мотивы и 
способы 
осуществления 
сделок слияний и 
поглощений; 
полно уметь: 
- применять 
законодательство 
в процедурах 
реорганизации; 
- анализировать 
мотивы слияний и 
поглощений; 
- определять 
критерии 
признания сделки 
слиянием/поглощ
ением; 
полно владеть 
(иметь навыки): 
- способностью 

углубленно знать: 
- сущность и формы 
реорганизации 
предприятия. Виды 
реорганизации 
юридического лица; 
- 
специализированну
ю нормативно-
правовую базу 
реорганизации;  
- законодательство 
в процедурах 
реорганизации; 
- сущность сделок 
слияний и 
поглощений в 
рамках 
экономического и 
юридического 
подхода; 
- виды слияний и 
поглощений; 
- мотивы и способы 
осуществления 
сделок слияний и 
поглощений; 
углубленно уметь: 
- применять 
законодательство в 
процедурах 
реорганизации; 
- анализировать 
мотивы слияний и 
поглощений; 
- определять 
критерии 
признания сделки 
слиянием/поглоще
нием; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способностью 
использовать 
основы 
экономических 
знаний в различных 



43 

экономических 
знаний в 
различных сферах 
деятельности; 
- навыками 
определения 
способов защиты 
от захватов; 

экономических 
знаний в различных 
сферах 
деятельности; 
- навыками 
определения 
способов защиты от 
захватов; 

экономических 
знаний в различных 
сферах 
деятельности; 
- навыками 
определения 
способов защиты от 
захватов; 

использовать 
основы 
экономических 
знаний в 
различных сферах 
деятельности; 
- навыками 
определения 
способов защиты 
от захватов; 

сферах 
деятельности; 
- навыками 
определения 
способов защиты от 
захватов; 

ПК- 9 / 
знать: 
- понятие 
конкуренция, ее 
виды, 
экономическую 
сущность;  
- механизмы 
слияний и 
поглощений 
компаний на 
различных типах 
рынков; 
- основные этапы 
процесса слияний и 
поглощений, 
планирование и 
выполнение плана; 
- процесс 
структурирования 
сделки 
слияния/поглощени
я; 
- - формы 
организации 
компании после 
завершения сделки 
уметь: 

 - определять 
стратегическое 
поведение фирмы 
на рынке;  

 - проводить анализ 
рынка, имеющихся 
ресурсов и рисков;  
- - определять 
риски, связанные с 
различными 
формами оплаты; 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 

моделирования 
поведения фирмы 
на рынке 
несовершенной 
конкуренции; 

недостаточно 
знать: 
- понятие 
конкуренция, ее 
виды, 
экономическую 
сущность;  
- механизмы 
слияний и 
поглощений 
компаний на 
различных типах 
рынков; 
- основные этапы 
процесса слияний и 
поглощений, 
планирование и 
выполнение плана; 
- процесс 
структурирования 
сделки 
слияния/поглощени
я; 
- формы 
организации 
компании после 
завершения сделки 
недостаточно 
уметь: 

 - определять 
стратегическое 
поведение фирмы 
на рынке;  

 - проводить анализ 
рынка, имеющихся 
ресурсов и рисков;  
- - определять 
риски, связанные с 
различными 
формами оплаты; 
недостаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 

моделирования 
поведения фирмы 
на рынке 

достаточно 
знать: 
- понятие 
конкуренция, ее 
виды, 
экономическую 
сущность;  
- механизмы 
слияний и 
поглощений 
компаний на 
различных типах 
рынков; 
- основные этапы 
процесса слияний и 
поглощений, 
планирование и 
выполнение плана; 
- процесс 
структурирования 
сделки 
слияния/поглощени
я; 
- формы 
организации 
компании после 
завершения сделки 
достаточно 
уметь: 

 - определять 
стратегическое 
поведение фирмы 
на рынке;  

 - проводить анализ 
рынка, имеющихся 
ресурсов и рисков;  
- - определять 
риски, связанные с 
различными 
формами оплаты; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 

моделирования 
поведения фирмы 
на рынке 

полно знать: 
- понятие 
конкуренция, ее 
виды, 
экономическую 
сущность;  
- механизмы 
слияний и 
поглощений 
компаний на 
различных типах 
рынков; 
- основные 
этапы процесса 
слияний и 
поглощений, 
планирование и 
выполнение 
плана; 
- процесс 
структурирования 
сделки 
слияния/поглощен
ия; 
- формы 
организации 
компании после 
завершения 
сделки 
полно уметь: 

 - определять 
стратегическое 
поведение фирмы 
на рынке;  

 - проводить 
анализ рынка, 
имеющихся 
ресурсов и 
рисков;  
- - определять 
риски, связанные 
с различными 
формами оплаты; 
полно владеть 
(иметь навыки): 
- способами 

моделирования 

углубленно 
знать:  
- понятие 
конкуренция, ее 
виды, 
экономическую 
сущность;  
- механизмы 
слияний и 
поглощений 
компаний на 
различных типах 
рынков; 
- основные этапы 
процесса слияний и 
поглощений, 
планирование и 
выполнение плана; 
- процесс 
структурирования 
сделки 
слияния/поглощени
я; 
- формы 
организации 
компании после 
завершения сделки 
углубленно уметь: 

 - определять 
стратегическое 
поведение фирмы 
на рынке;  

 - проводить анализ 
рынка, имеющихся 
ресурсов и рисков;  
- - определять 
риски, связанные с 
различными 
формами оплаты; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 

моделирования 
поведения фирмы 
на рынке 
несовершенной 
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- навыками 
разработки плана 
слияния 
(поглощения);  

- навыками поиска 
компании-
мишени  с 
использованием 
первичных 
критериев отбора; 

- способами 
определения 
факторов, 
влияющих на 
выбор инструмента 
поглощения и 
организацию 
компании после 
завершения сделки. 

несовершенной 
конкуренции; 

- навыками 
разработки плана 
слияния 
(поглощения);  

- навыками поиска 
компании-мишени  
с использованием 
первичных 
критериев отбора; 

- способами 
определения 
факторов, 
влияющих на выбор 
инструмента 
поглощения и 
организацию 
компании после 
завершения сделки. 

несовершенной 
конкуренции; 

- навыками 
разработки плана 
слияния 
(поглощения);  

- навыками поиска 
компании-мишени  
с использованием 
первичных 
критериев отбора; 

- способами 
определения 
факторов, 
влияющих на выбор 
инструмента 
поглощения и 
организацию 
компании после 
завершения сделки. 

поведения 
фирмы на рынке 
несовершенной 
конкуренции; 

- навыками 
разработки 
плана слияния 
(поглощения);  

- навыками 
поиска 
компании-
мишени  с 
использованием 
первичных 
критериев 
отбора; 

- способами 
определения 
факторов, 
влияющих на 
выбор 
инструмента 
поглощения и 
организацию 
компании после 
завершения 
сделки. 

конкуренции; 
- навыками 

разработки плана 
слияния 
(поглощения);  

- навыками поиска 
компании-мишени  
с использованием 
первичных 
критериев отбора; 

- способами 
определения 
факторов, 
влияющих на выбор 
инструмента 
поглощения и 
организацию 
компании после 
завершения сделки. 

ПК- 13 / 
знать: 
- понятие 
конкуренция, ее 
виды, 
экономическую 
сущность;  
- механизмы 
слияний и 
поглощений 
компаний на 
различных типах 
рынков; 
- основные этапы 
процесса слияний и 
поглощений, 
планирование и 
выполнение плана; 
- процесс 
структурирования 
сделки 
слияния/поглощени
я; 
- - формы 
организации 
компании после 
завершения сделки 
уметь: 

 - определять 
стратегическое 

недостаточно 
знать: 
- понятие 
конкуренция, ее 
виды, 
экономическую 
сущность;  
- механизмы 
слияний и 
поглощений 
компаний на 
различных типах 
рынков; 
- основные этапы 
процесса слияний и 
поглощений, 
планирование и 
выполнение плана; 
- процесс 
структурирования 
сделки 
слияния/поглощени
я; 
- формы 
организации 
компании после 
завершения сделки 
недостаточно 
уметь: 

 - определять 

достаточно 
знать: 
- понятие 
конкуренция, ее 
виды, 
экономическую 
сущность;  
- механизмы 
слияний и 
поглощений 
компаний на 
различных типах 
рынков; 
- основные этапы 
процесса слияний и 
поглощений, 
планирование и 
выполнение плана; 
- процесс 
структурирования 
сделки 
слияния/поглощени
я; 
- формы 
организации 
компании после 
завершения сделки 
достаточно 
уметь: 

 - определять 

полно знать: 
- понятие 
конкуренция, ее 
виды, 
экономическую 
сущность;  
- механизмы 
слияний и 
поглощений 
компаний на 
различных типах 
рынков; 
- основные 
этапы процесса 
слияний и 
поглощений, 
планирование и 
выполнение 
плана; 
- процесс 
структурирования 
сделки 
слияния/поглощен
ия; 
- формы 
организации 
компании после 
завершения 
сделки 
полно уметь: 

углубленно 
знать:  
- понятие 
конкуренция, ее 
виды, 
экономическую 
сущность;  
- механизмы 
слияний и 
поглощений 
компаний на 
различных типах 
рынков; 
- основные этапы 
процесса слияний и 
поглощений, 
планирование и 
выполнение плана; 
- процесс 
структурирования 
сделки 
слияния/поглощени
я; 
- формы 
организации 
компании после 
завершения сделки 
углубленно уметь: 

 - определять 
стратегическое 
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поведение фирмы 
на рынке;  

 - проводить анализ 
рынка, имеющихся 
ресурсов и рисков;  
- - определять 
риски, связанные с 
различными 
формами оплаты; 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 

моделирования 
поведения фирмы 
на рынке 
несовершенной 
конкуренции; 

- навыками 
разработки плана 
слияния 
(поглощения);  

- навыками поиска 
компании-
мишени  с 
использованием 
первичных 
критериев отбора; 

- способами 
определения 
факторов, 
влияющих на 
выбор инструмента 
поглощения и 
организацию 
компании после 
завершения сделки. 

стратегическое 
поведение фирмы 
на рынке;  

 - проводить анализ 
рынка, имеющихся 
ресурсов и рисков;  
- - определять 
риски, связанные с 
различными 
формами оплаты; 
недостаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 

моделирования 
поведения фирмы 
на рынке 
несовершенной 
конкуренции; 

- навыками 
разработки плана 
слияния 
(поглощения);  

- навыками поиска 
компании-мишени  
с использованием 
первичных 
критериев отбора; 

- способами 
определения 
факторов, 
влияющих на выбор 
инструмента 
поглощения и 
организацию 
компании после 
завершения сделки. 

стратегическое 
поведение фирмы 
на рынке;  

 - проводить анализ 
рынка, имеющихся 
ресурсов и рисков;  
- - определять 
риски, связанные с 
различными 
формами оплаты; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 

моделирования 
поведения фирмы 
на рынке 
несовершенной 
конкуренции; 

- навыками 
разработки плана 
слияния 
(поглощения);  

- навыками поиска 
компании-мишени  
с использованием 
первичных 
критериев отбора; 

- способами 
определения 
факторов, 
влияющих на выбор 
инструмента 
поглощения и 
организацию 
компании после 
завершения сделки. 

 - определять 
стратегическое 
поведение фирмы 
на рынке;  

 - проводить 
анализ рынка, 
имеющихся 
ресурсов и 
рисков;  
- - определять 
риски, связанные 
с различными 
формами оплаты; 
полно владеть 
(иметь навыки): 
- способами 

моделирования 
поведения 
фирмы на рынке 
несовершенной 
конкуренции; 

- навыками 
разработки 
плана слияния 
(поглощения);  

- навыками 
поиска 
компании-
мишени  с 
использованием 
первичных 
критериев 
отбора; 

- способами 
определения 
факторов, 
влияющих на 
выбор 
инструмента 
поглощения и 
организацию 
компании после 
завершения 
сделки. 

поведение фирмы 
на рынке;  

 - проводить анализ 
рынка, имеющихся 
ресурсов и рисков;  
- - определять 
риски, связанные с 
различными 
формами оплаты; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
- способами 

моделирования 
поведения фирмы 
на рынке 
несовершенной 
конкуренции; 

- навыками 
разработки плана 
слияния 
(поглощения);  

- навыками поиска 
компании-мишени  
с использованием 
первичных 
критериев отбора; 

- способами 
определения 
факторов, 
влияющих на выбор 
инструмента 
поглощения и 
организацию 
компании после 
завершения сделки. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 

Цель дисциплины – является формирование у студентов современных представлений в 
области риск-менеджмента, а также навыков, необходимых для практического решения 
стратегических и тактических задач в области риск-менеджмента с целью повышения 
конкурентоспособности организации.  
 Основные задачи дисциплины:  

− изучение теоретических понятий, отражающих экономическую сущность финансовых 
рисков различных финансовых операций, их место и роль в экономике предприятия; 

− обеспечение понимания роли риск-менеджмента как экономического инструмента 
управления предприятием; 

− рассмотрение принципов, форм и методов организации риск-менеджмента; 
− овладение технологией оценки финансовых рисков организации; 
− формирование практических навыков по решению типовых задач в области управления 

финансовыми рисками организации; 
− овладение инструментарием снижения финансовых рисков. 

 
1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной вариативной части блока Дисциплины 

(модули). 
Курс «Риск-менеджмент в организации» предназначен для подготовки специалистов с 

высшим образованием по направлению 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) 
программы «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Курс дисциплины «Риск-менеджмент в организации» опирается на знания студентов, 
полученные ими при изучении таких дисциплин, как: «Экономика предприятия (организации)», 
«Теория антикризисного управления предприятием», «Организация предпринимательской 
деятельности» и др. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Риск-менеджмент в организации» самостоятельно, должен 

обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 

но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

 
1.2.3. Дисциплина «Риск-менеджмент в организации» является предшествующей для 

следующих дисциплин: 
Управление изменениями 
Управление конкурентоспособностью предприятия 
Реинжиниринг бизнес-процессов и др.  
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
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разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15). 

  
1.3.3. В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

В результате изучения содержания дисциплины «Риск-менеджмент в организации» студент 
должен: 

знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и антикризисного управления;  
- становление и эволюцию подходов и принципов управления рисками в антикризисном 

управлении в России и за рубежом;  
- современные принципы и методы формирования систем управления рисками и 

антикризисного управления;  
- методологию процесса управления рисками и антикризисного управления;  
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном управлении. 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с целью поиска оптимального 

управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в области риск-менеджмента и 

антикризисного управления организации;  
- прогнозирования последствий принятия управленческих решений в кризисных ситуациях;  
- современными методами риск-менеджмента; 
- самостоятельного овладения новыми знаниями в области риск-менеджмента и 

антикризисного управления. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом  

Часов в 4 
семестре   

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ): 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО) 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 40 40 
Письменный опрос 4 4 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

зачет с 
оценкой  

зачет с 
оценкой 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108/3 108/3 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Структура курса «Риск-менеджмент в организации» состоит из 6 тем. 

 
2.1.  Содержание дисциплины 

 
Тема 1. Природа риска и его содержание. Место и роль рисков в предпринимательской 

деятельности. Классификация рисков 
Сущность понятия риска. Взаимосвязь риска с неопределенностью. Отношение степени 

риска и неопределенности. Учет риска и неопределенности. Информационный и оценочный 
подход в разделении риска и неопределенности. Объективное и субъективное понимание риска. 
Структурные характеристики риска. Опасность. Подверженность риску. Уязвимость 
(чувствительность к риску). Степень взаимодействия рисков. Экономические риски. Сфера 
применения определения экономического риска. Понятие риска в предпринимательстве. Идея 
риска. Различия в определениях риска применительно к предпринимательству. Номинации 
источников рисков. Угрозы, опасности и риск. Баланс между риском и доходностью. Степень 
риска экономической деятельности. Группы факторов, влияющих на степень риска. Объективные 
факторы. Субъективные факторы. Критерии классификации. Опасность. Подверженность риску. 
Уязвимость, взаимодействие с другими рисками. Информация о риске. Величина расходов 
(издержек).  

 
Тема 2. Риск-менеджмент в организации. Стратегические основы управления рисками в 

организации 
Методологические основы управления рисками в экономике. Риск-менеджмент. Стратегия. 

Тактика. Объект управления. Субъект управления. Функции. Система эвристических приемов для 
принятия решения. Многовариантность риск- менеджмента. Схема управления рисками. 
Основные этапы процесса управления риском. Анализ риска. Выбор методов воздействия на риск 
при сравнении их эффективности. Принятие решения. Воздействие на риск. Контроль результатов. 
Концепции управления рисками. Статический подход. Адаптивный подход. Идея динамической 
концепции управления рисками. Технология осуществления адаптивного динамического 
управления рисками.  
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Тема 3. Идентификация и прогнозирование рисков 
Понятие идентификации риска. Источники информации для идентификации рисков. 

Принципы информационного обеспечения системы управления рисками. Полезность информации. 
Эффективность управления риском. Доступность информации. Достоверность информации. 
Внешние и внутренние источники информации. Информационная система. Визуализация рисков. 
Пороговые значения риска. Рисковый капитал.  
 

Тема 4. Методы управления рисками 
Методы трансформации рисков. Отказ от риска. Снижение вероятности ущерба или 

предотвращение убытка. Уменьшение размера убытков. Разделение риска (дифференциация и 
дублирование). Аутсорсинг риска. Методы финансирования рисков. Покрытие убытка из 
текущего дохода. Покрытие убытка из резервов. Покрытие убытка за счет использования займа. 
Покрытие убытка на основе самострахования. Покрытие убытка на основе страхования. Покрытие 
убытка на основе нестрахового пула. Покрытие убытка за счет передачи ответственности на 
основе договора. Покрытие убытка на основе поддержки государственных и/или муниципальных 
органов. Покрытие убытка на основе спонсорства.  
 

Тема 5. Анализ и оценка степени риска 
Идентификация и концептуальные направления анализа рисков. Система 

неопределенностей. Оценка влияния рисков на организацию. Цели и задачи системы управления 
риском.  

 
Тема 6. Страхование и хеджирование рисков. Типичные ошибки в риск-менеджменте и пути 

их преодоления 
Сущность страхования рисков. Основные характеристики страховых контрактов. 

Исключения. Пределы. Франшиза. Совместный платеж. Расчет страховых операций. 
Преимущества и недостатки страхования рисков. Виды хеджирования финансовых рисков. 
Хеджирование с использованием опционов. Хеджирование с использованием фьючерсных 
контрактов. Хеджирование с использование операции своп. Ошибки в риск-менеджменте. 
Многозначность (нечеткость) определений и понятий. Отсутствие комплекса стандартов риск-
менеджмента в Российской Федерации и ошибки перевода зарубежных стандартов. 
Противоречивость понятий. Ошибки идентификации. Ошибки эксплуатации систем управления 
рисками. Законодательные ошибки в рискологии.  
 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 

 

№ 
п/п 

Наименование раздела учебной 
дисциплины (модуля) 

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самостоят
ельная 
работа 
обучающи
хся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

1 2 3 4 5 6 
1 Природа риска и его содержание. Место и 

роль рисков в предпринимательской 
деятельности. Классификация рисков 

2 4 9 15 

2 Риск-менеджмент в организации. 
Стратегические основы управления рисками в 
организации 

6 6 9 21 

3 Идентификация и прогнозирование рисков 4 4 9 17 
4 Методы управления рисками 6 6 9 21 
5 Анализ и оценка степени риска 4 4 9 17 
6 Страхование и хеджирование рисков. 4 4 9 17 
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Типичные ошибки в риск-менеджменте и пути 
их преодоления 

 зачет с оценкой - - - - 
Итого 26 28 54 108 

 
2.2.1. Лекции 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 1 2 Природа риска и его содержание. Место и роль рисков в 
предпринимательской деятельности. Классификация рисков 

2 2 6 Риск-менеджмент в организации. Стратегические основы 
управления рисками в организации 

3 3 4 Идентификация и прогнозирование рисков 
4 4 6 Методы управления рисками 
5 5 4 Анализ и оценка степени риска 

6 6 4 Страхование и хеджирование рисков. Типичные ошибки в 
риск-менеджменте и пути их преодоления 

Итого: 26  
 

2.2.2. Практические занятия 
№ 
п/п 

№темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 1 4 Природа риска и его содержание. Место и роль рисков в 
предпринимательской деятельности. Классификация рисков 

2 2 6 Риск-менеджмент в организации. Стратегические основы 
управления рисками в организации 

3 3 4 Идентификация и прогнозирование рисков 
4 4 6 Методы управления рисками 
5 5 4 Анализ и оценка степени риска 

6 6 4 Страхование и хеджирование рисков. Типичные ошибки в 
риск-менеджменте и пути их преодоления 

Итого: 28  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

учебным планом не предусмотрено 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачету с оценкой 
 
1. Основные этапы развития оценки и анализа рисков. 
2. Становление оценки и анализа рисков в России. 
3. Понятие и социально-экономическая сущность оценки и анализа рисков. 
4. Основные концепции управления оценкой и анализом рисков. 
5. Цели, задачи и основные принципы оценки и анализа рисков. 
6. Функции оценки и анализа рисков. 
7. Понятие и структура рисков. 
8. Контролируемые и неконтролируемые факторы рисков. 
9. Организация службы риск-менеджмента на фирме. 
10. Организационные структуры управления службой риск-менеджмента. 
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11. Основные направления исследований в оценке и анализе рисков. 
12. Комплекс исследований оценки и анализа рисков. 
13. Изучение внутренних и внешних факторов оценки и анализа рисков. 
14. Состояние внутренней и внешней среды предприятия при оценке и анализе рисков. 
15. Изучение конкуренции как фактора оценки и анализа рисков. 
16. Анализ конкурентоспособности товаров и фирм на рынке как фактора оценки и анализа 
рисков.  
17. Основные принципы и критерии оценки и анализа рисков. 
18. Стратегии оценки и анализа рисков. 
19. Понятие риска. 
20. Классификация рисков по времени. 
21. Классификация рисков по месту возникновения. 
22. Функции риск-менеджмента. 
23. Организация риск-менеджмента. 
24. Концепция рисковой стоимости при оценке и анализе рисков. 
25. Математические методы оценки риска. 
26. Нематематические методы оценки риска. 
27. Оценка риска в условиях неопределенности. 
28. Величина риска. 
29. Оценка вероятности наступления рискового события. 
30. Оценка максимально возможного ущерба. 
31. Отражение рисков в договорах. 
32. Экспертная оценка рисков. 
33. Количественная оценка рисков. 
34. Качественная оценка рисков. 
35. Оценка рисков методом «Дельфи». 
36. Метод мозгового штурма в оценке рисков. 
37. Метод «3-5-6» в оценке рисков. 
38. Оценка рисков методом «инсайт». 
39. Интуитивная оценка рисков. 
40. Эвристическая оценка рисков. 
41. Использование тестирования в оценке рисков. 
42. Оценка рисков в условиях неопределенности. 
43. Моделирование рисков в их оценке. 
44. Организация информационного обеспечения оценки рисков. 
45. Принципы работы подразделений по управлению рисками на предприятии. 
46. Инвестиционные риски. 
47. Функциональная структура оценки рисков на предприятии. 
48. Приемы риск-менеджмента. 
49. Отражение оценки рисков в проектах и программах. 
50. Информационное обеспечение процесса оценки рисков. 
51. Базы данных оценки рисков. 
52. Использование параболических моделей в оценке рисков. 
53. Зоны рисков при оценке и анализе рисков. 
54. Шкалы рисков при оценке и анализе рисков. 
55. Использование моделей режимов с обострением в оценке рисков. 
56. Управление рисками. 
57. Диверсифицирование рисков при оценке и анализе рисков. 
58. Анализ рисков. 
59. Пороговые значения рисков. 
60. Правила риск-менеджмента при оценке и анализе рисков. 
61. Социология рисков при оценке и анализе рисков. 
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62. Страхование рисков при оценке и анализе рисков. 
63. Использование метода «подушка» при оценке и анализе рисков. 
64. Использование «валютных коктейлей» при оценке и анализе рисков. 
65. Гибкие цены в управлении рисками. 
66. Моделирование рисков в их оценке. 
67. Организационные проблемы оценки рисков. 
68. Метод творческих совещаний в оценке и анализе рисков. 
69. Использование бального метода при ранжировании рисков. 
70. Учет рисков при инвестировании. 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
№ 

темы 
Виды учебной  

работы Образовательные технологии Количество 
часов 

1 Лекционное занятие Интерактивные лекции 2 
2 Практическое занятие Метод конкретных ситуаций 2 
3 Лекционное занятие Презентации на основе современных 

мультимедийных средств 
2 

3 Практическое занятие Метод конкретных ситуаций 2 
4 Лекционное занятие Интерактивные лекции 2 
4 Практическое занятие Подготовка творческих работ: проектов 

рефератов, эссе 
2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1. Виды СРС  

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Тема 
дисцип
лины  

Вид 
самостоятельной 
работы 

 
Название (содержание) работы 

Кол-
во 
часов 

Тема 1 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Специфические классификации рисков. 
Банковские риски. Страховые риски. Однородные риски. 
Домашнее задание: составить реферат на тему: История 
развития оценки и анализа рисков. 

9 

Тема 2 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Структура службы риск-менеджмента. 
Интегрированный подход. Рассеянный подход. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 
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Тема 3 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Концепция приемлемого риска.  
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 

Тема 4  Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Программа управления рисками. 
Руководство по разработке, контролю и пересмотру 
программы управления рисками.  
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 

Тема 5 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Управление риском как часть общего 
менеджмента. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 

Тема 6 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Пути совершенствования системы 
управления рисками. 
Домашнее задание: Подготовка к письменному опросу 

9 

ИТОГО  54 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Риск-
менеджмент в организации», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. 
4. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
5. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
6. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
7. Контрольные работы (с оценкой); 
8. Презентация докладов студента; 
9. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 
10. Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 

 
3.3. Примерная тематика рефератов 

 
1. Методы оценки внешних рисков предприятия. 
2. Методы оценки внутренних рисков предприятия. 
3. Финансовые риски в деятельности современных предприятий. 
4. Моделирование финансовых рисков. 
5. Организация мониторинга финансовых рисков. 
6. Использование опционов в минимизации ценовых рисков. 
7. Структура рисков предприятия. 
8. История развития оценки и анализа рисков. 
9. Оценка рисков в условиях неопределенности. 
10. Современные программные продукты оценки и анализа рисков. 
11. Страхование рисков. 
12. Рисковая ситуация. 
13. Учет психологических особенностей принятия решений в условиях риска. 
14. Трансляционный риск в бухгалтерском учете. 
15. Показатели величины риска. 
16. Статистические методы оценки и анализа рисков. 
17. Использование фьючерсных сделок в минимизации ценовых рисков. 
18. Вероятностный характер рисков. 
19. Экспертные методы оценки рисков. 
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20. Использование бальных методов в оценке рисков. 
21. Оценка рисков при проведении форвардных сделок. 
22. Учет инфляционных факторов в оценке и анализе рисков. 
23. Риск - менеджмент в инвестиционной деятельности. 
24. Учет кредитных рисков в деятельности коммерческих банков. 
25. Портфельные риски предприятия. 
26. Система минимизации рисков в биржевой деятельности. 
27. Риски в дилинговых операциях. 
28. Риски финансового рычага. 
29. Риски операционного рычага. 
30. Риски финансового левереджа. 
31. Риски сделок по СПОТ-курсу. 
32. Использование форвардных сделок в минимизации ценовых рисков. 
33. Оценка и анализ венчурных рисков предприятия. 
34. Разработка рисковых деклараций. 
35. Учет рисков в антикризисном управлении. 

 
Студенты могут сами сформулировать тему реферата, согласовав её с преподавателем. Объем 

реферата – 8-10 стр. 
 

3.4. Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 
 
1. Какие субъекты могут сталкиваться с экономическим риском? 
а) отдельный человек 
б) группа людей 
в) предприятие 
г) любой субъект 
 
2. Что понимается под риском применительно к предпринимательской 
деятельности? 
а) возможность недополучения прибыли или дохода 
б) подверженность лица, принимающего решения, возможным потерям или убыткам в стремлении 
достичь более предпочтительного результата в планируемой акции  
в) характеристика проявления ущерба – частота возникновения или/и тяжесть (размер) ущерба 
 
3. Какой критерий не является элементом классификации по характеристике опасности, связанной 
с риском? 
а) классификация по типу объекта б) классификация по причине (природе) ущерба  
в) классификация по месту появления рисков  
г) классификация по типичности отрицательных последствий  
 
4. Какое правило не применяется в стратегии риск-менеджмента? 
а) максимум выигрыша  
б) оптимальная вероятность результата  
в) отсутствие вероятности положительного результата  
г) оптимальное сочетание выигрыша и величины риска  
 
5. В каких случаях применяется рассеянный подход к управлению рисками организации?  
а) функциональные и «производственные» единицы организации работают весьма независимо  
б) риск рассматривается в большей степени как дополнительные возможности в развитии 
организации  
в) реализуемые на практике бизнес-действия сосредоточиваются на финансах  
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6. Что предполагает идентификация и анализ рисков? 
а) анализ конкретных причин возникновения неблагоприятных событий и их отрицательных 
последствий  
б) проведение качественного, а затем и количественного изучения рисков  
в) разработку мероприятий по управлению рисками  
 
7. Поведенческие факторы, являющиеся распространенными ограничениями при принятии 
эффективных решений:  
а) уровень риска  
б) изменяющееся окружение, взаимосвязь решений  
в) все перечисленное  
г) негативное отношение к чему или какому-либо, личностные пристрастия, барьеры восприятия 
информации  
 
8. На какие группы делятся методы управления рисками по признаку «вариант воздействия на 
риск»?  
а) группа, отвечающая процедурам «уклонение от риска», «сокращение риска» и «передача риска»  
б) группа методов трансформации рисков, связанная с непосредственным воздействием на риск, и 
группа методов финансирования рисков, направленная на возмещение возможного ущерба.  
 
9. Каким способом может проводиться оценка эффективности разработки программы управления 
рисками? 
а) сопоставление с финансовыми возможностями фирмы значений максимально возможного, 
наиболее вероятного и ожидаемого убытков до и после реализации программы управления 
рисками.  
б) сравнительный анализ значений максимально возможного, наиболее вероятного и ожидаемого 
убытков до и после реализации программы управления рисками.  
в) могут использоваться различные способы.  
 
10. Какие действия предполагаются при выборе приоритетных процедур управления рисками?  
а) уточнение принципов управления рисками и принципов разработки программы с учетом 
уточненных общей стратегии, и стратегии, целей и задач по управлению рисками  
б) определение пороговых значений вероятности и/или размера возможного ущерба по отдельным 
направлениям и аспектам деятельности фирмы и в целом по фирме с учетом уточненных общей 
стратегии, стратегии, целей и задач управления риском, а также процедур управления рисками  
в) комплекс вышеперечисленных действий  
 
11. С точки зрения теории менеджмента наиболее корректным определением цели управления 
является  
а) результат, на достижение которого направлено управление  
б) желательное, необходимое и возможное состояние управляемой системы  
в) видение будущего, которое желательно достичь  
г) объективная тенденция развития организации  
 
12. Укажите последовательность решения задач для достижения цели мониторинга   программ 
управления рисками:  
1) провести анализ реализации программ риск-менеджмента;  
2) определить необходимый состав и объем информации о контролируемых параметрах   
программ; 
3) провести сбор статистической и экспертной информации о параметрах, определяющих 
эффективность функционирования системы риск-менеджмента;  
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4) разработать методики контроля наблюдаемых параметров и стратегию мониторинга 
параметров; 
5) оценить и проанализировать текущее состояние системы риск-менеджмента;  
6) разработать мероприятия по обеспечению требуемого состояния системы риск-менеджмента; 
7) уточнить модели развития событий, перечень контролируемых параметров, требования к 
функционированию системы риск-менеджмента. 
а) 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7  
б) 1, 2, 4, 3, 5, 6, 7 
в) 1, 2, 3, 4, 6, 5, 7 
 
13. Риск при принятии решений – это   
а) степень значимости проблемы для общей деятельности фирмы  
б) степень влияния неправильно решенной проблемы на служебное положение руководителя  
в) уровень определенности, с которой можно прогнозировать результат  
г) уровень превышения своих полномочий  
 
14. Какой ответ характеризует отличия между хеджированием и страхованием?  
а) при хеджировании вы устраняете риск понести убытки, отказываясь от возможности получить 
доход. При страховании вы устраняете риск понести убытки, но сохраняете возможность получить 
доход  
б) при хеджировании вы устраняете риск понести убытки, но сохраняете возможность получить 
доход. При страховании вы устраняете риск понести убытки, отказываясь от возможности 
получить доход.  
 
15. При каком виде хеджирования финансовых рисков заключение сделки о купле (продаже) 
ценных бумаг сопровождается заключением сделки об обратной продаже (купле)?  
а) хеджирование с использованием опционов  
б) хеджирование с использованием фьючерсных контрактов  
в) хеджирование с использованием операции своп  
 
16. При управлении рисками повсеместно присутствует неопределенная обстановка, которая 
подразделяется на объективно-неопределенную, субъективно-неопределенную и случайную 
(комбинированную). Как характеризуется случайная (комбинированная) неопределенность?  
а) обстоятельства и факторы непредсказуемого характера в равной мере играют значительную 
роль в формировании рисков  
б) обстоятельства и факторы объективного характера играют главенствующую роль в  
формировании рисков  
в) обстоятельства и факторы субъективного характера играют главенствующую роль в 
формировании рисков  
 
17. Конфликт, характеризующийся столкновением сторон в виде спора, ссоры, агрессивных 
действий  
а) открытый  
б) процессный  
в) латентный 
г) скрытый  
 
18. Этап развития организации, при котором организация находится в состоянии упадка, старения  
а) леталентный 
б) патиентный 
в) виолентный 
г) коммутантный  
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19. Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в постоянном, целенаправленном 
знакомстве с новшествами в различных сферах экономики и т.п. 
а) воспитательная  
б) экспертно-инновационная  
в) административная 
г) лидирующая  
 
20. Причины кризиса, отражающие ошибки и волюнтаризм в управлении, а также природные, 
характеризующие явления климата, землетрясения и др. называются:  
а) субъективными  
б) объективными  
в) производственными  
г) произвольными 
 
21. Состояние системы, в котором хотя бы одна составляющая находится в переходном периоде, 
но при этом на состоянии системы это не сказывается  
а) суперстабильное  
б) стабильное  
в) эксстабильное 
г) квазистабильное 
 
22. Переходный период развития организации, характеризующийся снижением большинства 
важных показателей жизнедеятельности  
а) зарождение потенциала  
б) становление  
в) утверждение  
г) период падения  
23. Процессы, которые поддаются изменению в определенном направлении при сознательном 
воздействии на них  
а) хаотичные  
б) цикличные  
в) неуправляемые  
г) управляемые 
 
24. Условия, ведущие к срыву обычных показателей деятельности, к авариям, катастрофам 
а) квазистабильные  
б) экстремальные 
в) кризисные 
г) стандартные 
 
25. Мера защиты и мера компенсации негативного воздействия неуправляемых факторов а) 
адаптация  
б) санация  
в) инновационность  
г) страхование  
 
26. Переходный период развития организации, характеризующийся реальным появлением новой 
фирмы как самостоятельной организации в экономической среде, имеющей некоторые рыночные 
позиции, юридическое оформление  
а) становление  
б) период падения 
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в) утверждение 
г) зарождение потенциала 
 
27. Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в контроле и оценке результатов, 
осуществлении коррекции деятельности, координации ее по срокам, времени, ресурсам, 
установлении системы мер поощрений и наказаний  
а) лидирующая  
б) административная 
в) экспертно-инновационная 
г) воспитательная 
 
Полный перечень заданий письменного опроса приведен в Фонде оценочных средств. 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения (модуля) и включает в себя 
проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме 
дифференцированного зачета с оценкой, включающего в себя теоретические вопросы, задания 
письменного опроса. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в практические занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
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профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций. Подборка вопросов для письменного опроса осуществляется на основе 
изученного теоретического материала. Такой подход позволяет повысить мотивацию студентов 
при конспектировании лекционного материала и способствует максимальному усвоению 
материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Суворова, А.П. Риск-менеджмент : учебное пособие / А.П. Суворова, О.М. Репина ; 
Поволжский государственный технологический университет. – Йошкар-Ола : ПГТУ, 2018. – 
176 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560489. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8158-
2036-4. – Текст : электронный. 

2. Фомичев, А.Н. Риск-менеджмент : учебник / А.Н. Фомичев. – 4-е изд. – Москва : Дашков и К°, 
2016. – 372 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453893. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
02676-8. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Уродовских В.Н. Управление рисками предприятия: Учебное пособие – М.: Вузовский 

учебник: ИНФРА – М, 2014. – 168 с. Гриф УМО 
2. Уколов, А.И. Оценка рисков : учебник / А.И. Уколов. – 2-е изд. стер. – Москва : Директ-Медиа, 

2018. – 627 с. : ил., схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445268. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-
2589-7. – DOI 10.23681/445268. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560489
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453893
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445268
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1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной и контрольной работе 

входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в электронной 
информационно-образовательной среде института. 

 
 

Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 
  

http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Риск-менеджмент в организации»  
 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина «Риск-менеджмент в организации» относится к дисциплинам вариативной 
части блока Дисциплины (модули) подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права» кафедрой Менеджмента. 

Цель дисциплины – является формирование у студентов современных представлений в 
области риск-менеджмента, а также навыков, необходимых для практического решения 
стратегических и тактических задач в области риск-менеджмента с целью повышения 
конкурентоспособности организации.  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15). 

В результате изучения содержания дисциплины «Риск-менеджмент в организации» студент 
должен: 

знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и антикризисного управления;  
- становление и эволюцию подходов и принципов управления рисками в антикризисном 

управлении в России и за рубежом;  
- современные принципы и методы формирования систем управления рисками и 

антикризисного управления;  
- методологию процесса управления рисками и антикризисного управления;  
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном управлении. 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с целью поиска оптимального 

управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
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владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в области риск-менеджмента и 

антикризисного управления организации;  
- прогнозирования последствий принятия управленческих решений в кризисных ситуациях;  
- современными методами риск-менеджмента; 
- самостоятельного овладения новыми знаниями в области риск-менеджмента и 

антикризисного управления. 
Основные разделы дисциплины: Природа риска и его содержание. Место и роль рисков в 

предпринимательской деятельности. Классификация рисков. Риск-менеджмент в организации. 
Стратегические основы управления рисками в организации. Идентификация и прогнозирование 
рисков. Методы управления рисками. Анализ и оценка степени риска. Страхование и 
хеджирование рисков. Типичные ошибки в риск-менеджменте и пути их преодоления. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме 
зачета с оценкой. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 108 часов / 3 зачетных единицы. 
Для студентов очной формы обучения программой предусмотрены лекционные занятия – 

26 часов, практические занятия – 28 часов, самостоятельная работа – 54 часа. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ В ОРГАНИЗАЦИИ 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА  

 
 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ В ОРГАНИЗАЦИИ 
 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 
обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 

2.1 Целью ФОС учебной дисциплины является установление соответствия уровня 
подготовки студента на данном этапе обучения требованиям рабочей программы учебной 
дисциплины. 

2.2.  Задачи ФОС по дисциплине:  
- контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных в ФГОС ВО по соответствующему 
направлению подготовки;  

- оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
- валидности (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
- справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и антикризисного управления; 
- становление и эволюцию подходов и принципов управления рисками в антикризисном 

управлении в России и за рубежом; 
- современные принципы и методы формирования систем управления рисками и 

антикризисного управления; 
- методологию процесса управления рисками и антикризисного управления; 
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном управлении. 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с целью поиска оптимального 

управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в области риск-менеджмента и 

антикризисного управления организации; 
- прогнозирования последствий принятия управленческих решений в кризисных ситуациях; 
- современными методами риск-менеджмента; 
- самостоятельного овладения новыми знаниями в области риск-менеджмента и 

антикризисного управления. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименование оценочного 
средства 

ОПК-2 Тема 1. Природа риска и его 
содержание. Место и роль рисков в 
предпринимательской деятельности. 
Классификация рисков 

текущий Опрос   

ПК-9 Тема 2. Риск-менеджмент в 
организации. Стратегические основы 
управления рисками в организации 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-15 Тема 3. Идентификация и 
прогнозирование рисков 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

ПК-4, ПК-15 Тема 4. Методы управления рисками текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-15 Тема 5. Анализ и оценка степени риска текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ПК-4 Тема 6. Страхование и хеджирование 
рисков. Типичные ошибки в риск-
менеджменте и пути их преодоления 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ОПК-2, ПК-4, 
ПК-9, ПК-15 

Темы 1-6 Промежу
точный  

Задания письменного 
опроса, Вопросы к зачету 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

  
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компет
енции 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контрол

я 

Наимено
вание 

оценочн
ого 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-2 Тема 1. Природа 
риска и его 
содержание. 
Место и роль 
рисков в 
предприниматель
ской 
деятельности. 
Классификация 
рисков 

текущий Опрос Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической 
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 

ПК-4 Тема 4. Методы 
управления 
рисками 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 6. 
Страхование и 
хеджирование 
рисков. Типичные 
ошибки в риск-
менеджменте и 
пути их 
преодоления 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 
реферат 

ПК-9 Тема 2. Риск-
менеджмент в 
организации. 
Стратегические 
основы 
управления 
рисками в 
организации 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен

ного 
опроса 

ПК-15 Тема 3. 
Идентификация и 
прогнозирование 
рисков 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен

ного 
опроса, 
реферат 

Тема 4. Методы текущий Опрос, 
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управления 
рисками 

Задания 
письмен

ного 
опроса 

− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её защите 
выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в 
изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в суждениях; 
не выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на дополнительные 
вопросы при защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в 
содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 

Тема 5. Анализ и 
оценка степени 
риска 

текущий 
 

Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

ОПК-2,  
ПК-4, 
ПК-9, 
ПК-15 

Темы 1-6 Промеж
уточный 

Задания 
письмен

ного 
опроса, 
вопросы 
к зачету 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачету 
 

Код 
компетенций 

ОПК-2, ПК-4, ПК-9, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и антикризисного 
управления; 
становление и эволюцию подходов и принципов управления рисками  
антикризисном управлении в России и за рубежом; 
- современные принципы и методы формирования систем управления рисками и 
антикризисного управления; 
- методологию процесса управления рисками и антикризисного управления; 
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном управлении. 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с целью поиска 
оптимального управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в области риск-
менеджмента и антикризисного управления организации; 
- прогнозирования последствий принятия управленческих решений в кризисных 
ситуациях; 
- современными методами риск-менеджмента; 
-самостоятельного овладения новыми знаниями в области риск-менеджмента и 
антикризисного управления. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы 1. Основные этапы развития оценки и анализа рисков. 
2. Становление оценки и анализа рисков в России. 
3. Понятие и социально-экономическая сущность оценки и анализа рисков. 
4. Основные концепции управления оценкой и анализом рисков. 
5. Цели, задачи и основные принципы оценки и анализа рисков. 
6. Функции оценки и анализа рисков. 
7. Понятие и структура рисков. 
8. Контролируемые и неконтролируемые факторы рисков. 
9. Организация службы риск-менеджмента на фирме. 
10. Организационные структуры управления службой риск-менеджмента. 
11. Основные направления исследований в оценке и анализе рисков. 
12. Комплекс исследований оценки и анализа рисков. 
13. Изучение внутренних и внешних факторов оценки и анализа рисков. 
14. Состояние внутренней и внешней среды предприятия при оценке и анализе 
рисков. 
15. Изучение конкуренции как фактора оценки и анализа рисков. 
16. Анализ конкурентоспособности товаров и фирм на рынке как фактора 
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оценки и анализа рисков. 
17. Основные принципы и критерии оценки и анализа рисков. 
18. Стратегии оценки и анализа рисков. 
19. Понятие риска. 
20. Классификация рисков по времени. 
21. Классификация рисков по месту возникновения. 
22. Функции риск-менеджмента. 
23. Организация риск-менеджмента. 
24. Концепция рисковой стоимости при оценке и анализе рисков. 
25. Математические методы оценки риска. 
26. Нематематические методы оценки риска. 
27. Оценка риска в условиях неопределенности. 
28. Величина риска. 
29. Оценка вероятности наступления рискового события. 
30. Оценка максимально возможного ущерба. 
31. Отражение рисков в договорах. 
32. Экспертная оценка рисков. 
33. Количественная оценка рисков. 
34. Качественная оценка рисков. 
35. Оценка рисков методом «Дельфи». 
36. Метод мозгового штурма в оценке рисков. 
37. Метод «3-5-6» в оценке рисков. 
38. Оценка рисков методом «инсайт». 
39. Интуитивная оценка рисков. 
40. Эвристическая оценка рисков. 
41. Использование тестирования в оценке рисков. 
42. Оценка рисков в условиях неопределенности. 
43. Моделирование рисков в их оценке. 
44. Организация информационного обеспечения оценки рисков. 
45. Принципы работы подразделений по управлению рисками на предприятии. 
46. Инвестиционные риски. 
47. Функциональная структура оценки рисков на предприятии. 
48. Приемы риск-менеджмента. 
49. Отражение оценки рисков в проектах и программах. 
50. Информационное обеспечение процесса оценки рисков. 
51. Базы данных оценки рисков. 
52. Использование параболических моделей в оценке рисков. 
53. Зоны рисков при оценке и анализе рисков. 
54. Шкалы рисков при оценке и анализе рисков. 
55. Использование моделей режимов с обострением в оценке рисков. 
56. Управление рисками. 
57. Диверсифицирование рисков при оценке и анализе рисков. 
58. Анализ рисков. 
59. Пороговые значения рисков. 
60. Правила риск-менеджмента при оценке и анализе рисков. 
61. Социология рисков при оценке и анализе рисков. 
62. Страхование рисков при оценке и анализе рисков. 
63. Использование метода «подушка» при оценке и анализе рисков. 
64. Использование «валютных коктейлей» при оценке и анализе рисков. 
65. Гибкие цены в управлении рисками. 
66. Моделирование рисков в их оценке. 
67. Организационные проблемы оценки рисков. 
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68. Метод творческих совещаний в оценке и анализе рисков. 
69. Использование бального метода при ранжировании рисков. 
70. Учет рисков при инвестировании. 

  
5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ПК-4, ПК-9, ПК-15 
 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и антикризисного 
управления; 
становление и эволюцию подходов и принципов управления рисками  
антикризисном управлении в России и за рубежом; 
- современные принципы и методы формирования систем управления рисками и 
антикризисного управления; 
- методологию процесса управления рисками и антикризисного управления; 
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном управлении. 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с целью поиска 
оптимального управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в области риск-
менеджмента и антикризисного управления организации; 
- прогнозирования последствий принятия управленческих решений в кризисных 
ситуациях; 
- современными методами риск-менеджмента; 
-самостоятельного овладения новыми знаниями в области риск-менеджмента и 
антикризисного управления. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

1. Место и роль рисков в предпринимательской деятельности. 
2. Стратегические основы управления рисками в организации. 
3. Механизм реализации стратегии управления коммерческими рисками. 
4. Методы сбора и анализа информации, использующиеся при идентификации 

и анализе риска. 
5. Этапы процесса идентификации и анализа рисков.  
6. Основные принципы информационного обеспечения системы управления 

риском.  
7. Общая характеристика внутренних источников информации, необходимой 

для управления риском. 
8. Охарактеризуйте внешние источники информации, необходимой для 

управления риском.  
9. Характеристика подсистемы сбора и обработки информации по управлению 

рисками. Перечислите достоинства и недостатки ее использования.  
10. Факторы, влияющие на установление уровня приемлемого риска.  
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5.3. Темы докладов /эссе по курсу «Риск-менеджмент в организации» 
 

Код 
компетенций 

ОПК-2, ПК-4, ПК-9, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и антикризисного 
управления; 
становление и эволюцию подходов и принципов управления рисками  
антикризисном управлении в России и за рубежом; 
- современные принципы и методы формирования систем управления рисками и 
антикризисного управления; 
- методологию процесса управления рисками и антикризисного управления; 
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном управлении. 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с целью поиска 
оптимального управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в области риск-
менеджмента и антикризисного управления организации; 
- прогнозирования последствий принятия управленческих решений в кризисных 
ситуациях; 
- современными методами риск-менеджмента; 
-самостоятельного овладения новыми знаниями в области риск-менеджмента и 
антикризисного управления. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Темы 
докладов / 

эссе 

1. Содержание идентификации и анализа рисков. 
2. Системы количественных оценок предпринимательского риска. 
3. Экспертные процедуры и методы субъективных оценок при измерении 
рисков. 
4. Системы интегрированного управления рисками фирмы. 
5. Финансовые аспекты управления рисками фирмы. 
6. Методы принятия решений в условиях риска и неопределенности. 
7. Комплексный подход к страхованию предпринимательских рисков. 
8.  Системы страхования финансовых рисков. 
9. Финансовые риски: содержание, методы и пути снижения.  
10. Промышленная безопасность и стратегия управления промышленными 
рисками. 
11. Формирование оптимального инвестиционного портфеля при минимизации 
риска. 
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5.4. Тематика рефератов 
 

Код 
компетенций 

ОПК-2, ПК-4, ПК-9, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и антикризисного 
управления; 
становление и эволюцию подходов и принципов управления рисками  
антикризисном управлении в России и за рубежом; 
- современные принципы и методы формирования систем управления рисками и 
антикризисного управления; 
- методологию процесса управления рисками и антикризисного управления; 
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном управлении. 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с целью поиска 
оптимального управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в области риск-
менеджмента и антикризисного управления организации; 
- прогнозирования последствий принятия управленческих решений в кризисных 
ситуациях; 
- современными методами риск-менеджмента; 
-самостоятельного овладения новыми знаниями в области риск-менеджмента и 
антикризисного управления. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Темы 
рефератов 

1. Методы оценки внешних рисков предприятия. 
2. Методы оценки внутренних рисков предприятия. 
3. Финансовые риски в деятельности современных предприятий. 
4. Моделирование финансовых рисков. 
5. Организация мониторинга финансовых рисков. 
6. Использование опционов в минимизации ценовых рисков. 
7. Структура рисков предприятия. 
8. История развития оценки и анализа рисков. 
9. Оценка рисков в условиях неопределенности. 
10. Современные программные продукты оценки и анализа рисков. 
11. Страхование рисков. 
12. Рисковая ситуация. 
13. Учет психологических особенностей принятия решений в условиях риска. 
14. Трансляционный риск в бухгалтерском учете. 
15. Показатели величины риска. 
16. Статистические методы оценки и анализа рисков. 
17. Использование фьючерсных сделок в минимизации ценовых рисков. 
18. Вероятностный характер рисков. 
19. Экспертные методы оценки рисков. 
20. Использование бальных методов в оценке рисков. 
21. Оценка рисков при проведении форвардных сделок. 
22. Учет инфляционных факторов в оценке и анализе рисков. 
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23. Риск - менеджмент в инвестиционной деятельности. 
24. Учет кредитных рисков в деятельности коммерческих банков. 
25. Портфельные риски предприятия. 
26. Система минимизации рисков в биржевой деятельности. 
27. Риски в дилинговых операциях. 
28. Риски финансового рычага. 
29. Риски операционного рычага. 
30. Риски финансового левереджа. 
31. Риски сделок по СПОТ-курсу. 
32. Использование форвардных сделок в минимизации ценовых рисков. 
33. Оценка и анализ венчурных рисков предприятия. 
34. Разработка рисковых деклараций. 
35. Учет рисков в антикризисном управлении. 

 
5.5. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ПК-4, ПК-9, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и антикризисного 
управления; 
становление и эволюцию подходов и принципов управления рисками  
антикризисном управлении в России и за рубежом; 
- современные принципы и методы формирования систем управления рисками и 
антикризисного управления; 
- методологию процесса управления рисками и антикризисного управления; 
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном управлении. 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с целью поиска 
оптимального управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в области риск-
менеджмента и антикризисного управления организации; 
- прогнозирования последствий принятия управленческих решений в кризисных 
ситуациях; 
- современными методами риск-менеджмента; 
-самостоятельного овладения новыми знаниями в области риск-менеджмента и 
антикризисного управления. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы 
тестов 

1. Какие субъекты могут сталкиваться с экономическим риском? 
а) отдельный человек 
б) группа людей 
в) предприятие 
г) любой субъект 
 
2. Что понимается под риском применительно к предпринимательской 
деятельности? 
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а) возможность недополучения прибыли или дохода 
б) подверженность лица, принимающего решения, возможным потерям или 
убыткам в стремлении достичь более предпочтительного результата в 
планируемой акции 
в) характеристика проявления ущерба – частота возникновения или/и тяжесть 
(размер) ущерба 
 
3. Какой критерий не является элементом классификации по 
характеристике опасности, связанной с риском? 
а) классификация по типу объекта 
б) классификация по причине (природе) ущерба 
в) классификация по месту появления рисков 
г) классификация по типичности отрицательных последствий 
 
4. Какое правило не применяется в стратегии риск-менеджмента? 
а) максимум выигрыша 
б) оптимальная вероятность результата 
в) отсутствие вероятности положительного результата 
г) оптимальное сочетание выигрыша и величины риска 
 
5. В каких случаях применяется рассеянный подход к управлению рисками 
организации? 
а) функциональные и «производственные» единицы организации работают 
весьма независимо 
б) риск рассматривается в большей степени как дополнительные возможности в 
развитии организации 
в) реализуемые на практике бизнес-действия сосредоточиваются на финансах 
 
6. Что предполагает идентификация и анализ рисков? 
а) анализ конкретных причин возникновения неблагоприятных событий и их 
отрицательных последствий 
б) проведение качественного, а затем и количественного изучения рисков 
в) разработку мероприятий по управлению рисками 
 
7. Поведенческие факторы, являющиеся распространенными 
ограничениями при принятии эффективных решений: 
а) уровень риска 
б) изменяющееся окружение, взаимосвязь решений 
в) все перечисленное 
г) негативное отношение к чему или какому-либо, личностные пристрастия, 
барьеры восприятия информации 
 
8. На какие группы делятся методы управления рисками по признаку 
«вариант воздействия на риск»? 
а) группа, отвечающая процедурам «уклонение от риска», «сокращение риска» и 
«передача риска» 
б) группа методов трансформации рисков, связанная с непосредственным 
воздействием на риск, и группа методов финансирования рисков, направленная 
на возмещение возможного ущерба. 
 
9. Каким способом может проводиться оценка эффективности разработки 
программы управления рисками? 
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а) сопоставление с финансовыми возможностями фирмы значений максимально 
возможного, наиболее вероятного и ожидаемого убытков дои после реализации 
программы управления рисками. 
б) сравнительный анализ значений максимально возможного, наиболее 
вероятного и ожидаемого убытков до и после реализации программы 
управления рисками. 
в) могут использоваться различные способы. 
 
10. Какие действия предполагаются при выборе приоритетных процедур 
управления рисками? 
а) уточнение принципов управления рисками и принципов разработки 
программы с учетом уточненных общей стратегии и стратегии, целей и задач по 
управлению рисками 
б) определение пороговых значений вероятности и/или размера возможного 
ущерба по отдельным направлениям и аспектам деятельности фирмы и в целом 
по фирме с учетом уточненных общей стратегии, стратегии, целей и задач 
управления риском, а также процедур управления рисками 
в) комплекс вышеперечисленных действий 
 
11. С точки зрения теории менеджмента наиболее корректным 
определением цели управления является 
а) результат, на достижение которого направлено управление 
б) желательное, необходимое и возможное состояние управляемой системы 
в) видение будущего, которое желательно достичь 
г) объективная тенденция развития организации 
 
12. Укажите последовательность решения задач для достижения цели 
мониторинга программ управления рисками: 
1) провести анализ реализации программ риск-менеджмента; 
2) определить необходимый состав и объем информации о контролируемых 
параметрах программ; 
3) провести сбор статистической и экспертной информации о параметрах, 
определяющих эффективность функционирования системы риск-менеджмента; 
4) разработать методики контроля наблюдаемых параметров и стратегию 
мониторинга параметров; 
5) оценить и проанализировать текущее состояние системы риск-менеджмента; 
6) разработать мероприятия по обеспечению требуемого состояния системы 
риск-менеджмента; 
7) уточнить модели развития событий, перечень контролируемых параметров, 
требования к функционированию системы риск-менеджмента. 
а) 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
б) 1, 2, 4, 3, 5, 6, 7 
в) 1, 2, 3, 4, 6, 5, 7 
 
13. Риск при принятии решений – это 
а) степень значимости проблемы для общей деятельности фирмы 
б) степень влияния неправильно решенной проблемы на служебное положение 
руководителя 
в) уровень определенности, с которой можно прогнозировать результат 
г) уровень превышения своих полномочий 
 
14. Какой ответ характеризует отличия между хеджированием и 
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страхованием? 
а) при хеджировании вы устраняете риск понести убытки, отказываясь от 
возможности получить доход. При страховании вы устраняете риск понести 
убытки, но сохраняете возможность получить доход 
б) при хеджировании вы устраняете риск понести убытки, но сохраняете 
возможность получить доход. При страховании вы устраняете риск понести 
убытки, отказываясь от возможности получить доход. 
 
15. При каком виде хеджирования финансовых рисков заключение сделки 
о купле (продаже) ценных бумаг сопровождается заключением сделки об 
обратной продаже (купле)? 
а) хеджирование с использованием опционов 
б) хеджирование с использованием фьючерсных контрактов 
в) хеджирование с использованием операции своп 
 
16. При управлении рисками повсеместно присутствует неопределенная 
обстановка, которая подразделяется на объективно-неопределенную, 
субъективно-неопределенную и случайную (комбинированную). Как 
характеризуется случайная (комбинированная) неопределенность? 
а) обстоятельства и факторы непредсказуемого характера в равной мере играют 
значительную роль в формировании рисков 
б) обстоятельства и факторы объективного характера играют главенствующую 
роль в формировании рисков 
в) обстоятельства и факторы субъективного характера играют главенствующую 
роль в формировании рисков 
 
17. Конфликт, характеризующийся столкновением сторон в виде спора, 
ссоры, агрессивных действий 
а) открытый 
б) процессный 
в) латентный 
г) скрытый 
 
18. Этап развития организации, при котором организация находится в 
состоянии упадка, старения 
а) леталентный 
б) патиентный 
в) виолентный 
г)коммутантный 
 
19. Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в 
постоянном, целенаправленном знакомстве с новшествами в различных 
сферах экономики и т.п. 
а) воспитательная 
б) экспертно-инновационная 
в) административная 
г) лидирующая 
 
20. Причины кризиса, отражающие ошибки и волюнтаризм в управлении, а 
также природные, характеризующие явления климата, землетрясения и др. 
называются: 
а) субъективными 
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б) объективными 
в) производственными 
г) произвольными 
 
21. Состояние системы, в котором хотя бы одна составляющая находится в 
переходном периоде, но при этом на состоянии системы это не сказывается 
а) суперстабильное 
б) стабильное 
в) эксстабильное 
г) квазистабильное 
 
22. Переходный период развития организации, характеризующийся 
снижением большинства важных показателей жизнедеятельности 
а) зарождение потенциала 
б) становление 
в) утверждение 
г) период падения 
 
23. Процессы, которые поддаются изменению в определенном направлении 
при сознательном воздействии на них 
а) хаотичные 
б) цикличные 
в) неуправляемые 
г) управляемые 
 
24. Условия, ведущие к срыву обычных показателей деятельности, к 
авариям, катастрофам 
а) квазистабильные 
б) экстремальные 
в) кризисные 
г) стандартные 
 
25. Мера защиты и мера компенсации негативного воздействия 
неуправляемых факторов  
а) адаптация 
б) санация 
в) инновационность 
г) страхование 
 
26. Переходный период развития организации, характеризующийся 
реальным появлением новой фирмы как самостоятельной организации в 
экономической среде, имеющей некоторые рыночные позиции, 
юридическое оформление 
а) становление 
б) период падения 
в) утверждение 
г) зарождение потенциала 
 
27. Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в контроле и 
оценке результатов, осуществлении коррекции деятельности, координации 
ее по срокам, времени, ресурсам, установлении системы мер поощрений и 
наказаний 
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а) лидирующая 
б) административная 
в) экспертно-инновационная 
г) воспитательная 
 
28. В какое время риск становится объектом внимания и изучения ученых 
и предпринимателей: 
а) Новое время  
б) Средние века  
в) XX век 
 
29. Кто сумел оценить численность населения Лондона с помощью техники 
статистического заключения: 
а) Э. Ллойд 
б) Д. Бернулли  
в) Д. Граунт 
 
30. Как называется документ – свод данных корабельного дела, 
предоставляемых сетью европейских корреспондентов: 
а) Свод Гальтона  
б)  Журнал Миля  
в) Регистр Ллойда 
 
31. Английский математик и астроном, который показал, как рассчитать 
стоимость страхового возмещения на основе данных об ожидаемой 
продолжительности жизни и возрасте страхователя: 
а)   Ф. Гальтон  
б) Дж.М. Кейнс  
в) Э. Галлей 
 
32. Математик, открывший "Закон Больших Чисел": 
а) Д. Бернулли  
б) А. де Муавр  
в) Я. Бернулли 
 
33. Кто ввел понятия нормального распределения и среднеквадратического 
отклонения: 
а)  Ф. Гальтон  
б) Г. Марковиц  
в) А. де Муавр 
 
34. Кто открыл явление регрессии в 1885 году: 
а) Ф. Гальтон  
б) Д. Бернулли  
в) А. де Муавр 
 
35. Кому из ученых принадлежит работа "Теория игр и экономического 
поведения": 
а) Д. фон Нейман, О. Моргенштерн  
б) Ф. Блэк, М. Шоулз 
в) Найт, Миль, Сениор 
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36. Кто предложил диверсификацию инвестиций, как метод сокращения 
риска потери прибыли: 
а)  Ф. Гальтон  
б) Г. Марковиц  
в) А. де Муавр 
 
37. Какая команда ученых опубликовала математическую модель расчета 
стоимости опциона: 
а) Д. фон Нейман, О. Моргенштерн  
б) Ф. Блэк, М. Шоулз 
в) Найт, Миль, Сениор 
 
38. Какие три типа риска в предпринимательской сфере выделил Дж. М. 
Кейнс: 
а) Предпринимательский риск (риск заемщика)  
б) Риск кредитора 
в) Риск недополучения прибыли  
г) Риск инфляции 
д) Риск потери доли рынка 
 
39. Объектами управления риском могут быть: 
а) выявленные риски 
б) невыявленные и неосознанные риски  
в) все ответы верны 
 
40. В каком случае уместно использование априорного подхода к 
определению вероятности? 
а) Возможные неопределенные результаты известны и равновероятны 
б) Вероятность определяется только лишь как степень уверенности в 
наступлении события 
в) На основании наблюдений оценивается относительная частота наступления 
событий 
41. В каком случае уместно использование эмпирического подхода к 
определению вероятности? 
а) Возможные неопределенные результаты известны и равновероятны 
б) Вероятность определяется только лишь как степень уверенности в 
наступлении события 
в) На основании наблюдений оценивается относительная частота наступления 
событий 
 
42. В каком случае уместно использование субъективного подхода к 
определению вероятности? 
а) Возможные неопределенные результаты известны и равновероятны 
б) Вероятность определяется только лишь как степень уверенности в 
наступлении события 
в) На основании наблюдений оценивается относительная частота наступления 
событий 
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5.6. Примерные задачи и кейсы 
 

Код 
компетенций 

ОПК-2, ПК-4, ПК-9, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и антикризисного 
управления; 
становление и эволюцию подходов и принципов управления рисками  
антикризисном управлении в России и за рубежом; 
- современные принципы и методы формирования систем управления рисками и 
антикризисного управления; 
- методологию процесса управления рисками и антикризисного управления; 
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном управлении. 
 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с целью поиска 
оптимального управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в области риск-
менеджмента и антикризисного управления организации; 
- прогнозирования последствий принятия управленческих решений в кризисных 
ситуациях; 
- современными методами риск-менеджмента; 
-самостоятельного овладения новыми знаниями в области риск-менеджмента и 
антикризисного управления. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Кейсы, 
задания и 
задачи 

 

Задача 1 
Предприятие А имеет два варианта производства новых товаров, 

технология производства и себестоимость которых одинаково. В среднем, цены 
на рынке тоже одинаковы, однако, характер изменений несколько отличается. 
Менеджмент предприятия располагает динамикой рыночных цен за 8 периодов 
и уверен, что выборка отражает реальное движение цен по обоим товарам: 

Период Цена на продукты период Цена на продукты 
А Б А Б 

1 8 6 5 8 6 
2 12 14 6 12 14 
3 8 6 7 8 6 
4 12 14 8 12 14 

Определить, какой товар стоит производить предприятию А с учетом 
ценового риска. 
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 Задача 2 
Акционерному обществу предлагается два рисковых проекта, данные о 

которых представлены ниже: 
 
Состояния 

Проект 1 Проект 2 
вероятность ден.потоки вероятность ден.потоки 

1 02 40 0,4 0 
2 0,6 50 0,2 50 
3 0,2 60 0,4 100 

Какой инвестиционный проект стоит выбрать обществу, если оно 
оценивает рисконесущие стратегии, согласно следующих предпочтений: 

 
Задача 3 
Компания Бетта производит пищевой продукт А с себестоимостью 1 

руб./шт и продает  его по цене 2 руб./шт. Полагают, что рынок может 
предъявить спрос на продукт А в размере: 100 шт. с вероятностью 0.3, 120 штук 
с вероятностью 0.4 и 150 штук с вероятностью 0.3. Если компания производит 
продукт ,больше, чем его может потребить рынок, этот продукт утилизируется. 
Затратами на утилизацию можно пренебречь. 

Задание: Выбрать оптимальную производственную программу, 
позволяющую получить лучшую прибыль при разумном риске. 

 
Задача 4 
Компания Бетта использует в производстве растительное сырье в  

объемах, которые зависят от спроса на конечный продукт. Имеются следующие 
данные о годовых потребностях сырья и ценах на него при различных сценариях 
продаж, отраженные в таблице 

 
Таблица 1.  Данные о возможных сценариях 

Сценарии 
продаж 

Вероятность 
сценария 

Количество сырья, 
т 

Средняя цена за 1 
т в тыс.руб. 

Низкие 0,4 100 10 
Средние 0,3 150 12 
Высокие 0,3 200 15 

 
Имеется возможность, в период сбора сырья, создать сезонный запас по 

стабильной цене 8 тыс.руб. за тонну, но не более чем 200 т. Предполагается, что 
неиспользованные сезонные запасы через год теряют свои свойства и не могут 
быть использованы. Затратами на хранения сезонного запаса можно пренебречь. 
Какие сезонные запасы стоит делать компании Бетта? 

 
Задача 5 
Предприятие Альфа производит продукт А с следующими параметрами: 

Наименование Обозначение ед.изм. значение 
переменные затраты VC руб./ед 20 
постоянные затраты FC тыс.руб. 140 
активы компании A тыс.руб. 300 
собственный средства 
компании 

S тыс.руб. 150 

заемные средства компании D тыс.руб 150 
процентная ставка по займам  % 10 

Специалисты компании полагают, что состояние рынка нестабильное и 
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ориентируются на следующие оценки экспертов: 
 

Показатели, которые могут 
претерпеть изменения 

возможные состояния рынка 
оптимистическ
ое 

пессимистичес
ко 

нормальн
ое 

Вероятность состояния 
рынка, p 

0,2 0,1 0,7 

Цена на продукцию руб/шт, 
C 

120 100 120 

Объем продаж, штук, Q 2300 1600 2000 
 
Определить ожидаемые значения рентабельности капитала и риск в 

форме среднеквадратического отклонения. 
1. Опишите ситуацию риска для следующих условий: 
a. объект риска – акции компании первого эшелона; субъект риска 

– индивидуальный частный инвестор, пенсионер, использующий стабильно 
выплачиваемые дивиденды для воспитания своих внуков; фактор риска – 
решение собрания акционеров не выплачивать дивиденды в связи с ухудшением 
финансового положения компании; 

b. объект риска – акции компании первого эшелона; субъект риска 
– индивидуальный частный инвестор, молодой человек, покупающий акции 
данной компании для будущего использования как источника дохода; фактор 
риска – решение собрания акционеров не выплачивать дивиденды в связи с 
ухудшением финансового положения компании; 

c. объект риска – акции компании первого эшелона; субъект риска 
– индивидуальный частный инвестор, который владеет широко 
диверсифицированным портфелем, куда входят и акции данной компании; 
фактор риска – решение собрания акционеров не выплачивать дивиденды в 
связи с ухудшением финансового положения компании 

2. Опишите ситуацию риска для следующих условий: 
a. объект риска – активы компании; субъект риска - собственник 

компании; фактор риска - появление очень сильного конкурентов с более 
эффективным и дешевым продуктом; 

b. объект риска – активы компании; субъект риска - президент 
компании; фактор риска - появление очень сильного конкурентов с более 
эффективным и дешевым продуктом; 

c. объект риска – активы компании; субъект риска - кредитор 
компании (банк); фактор риска - появление очень сильного конкурентов с более 
эффективным и дешевым продуктом. 

3. Опишите типичные риски для предприятий: 
a. аграрного сектора; 
b. нефтяного сектора; 
c. газового сектора (учесть успехи в США по добыче газа); 
d. сферы ЖКХ; 
e. металлургической отрасли 
4. Опишите внутренние и внешние факторы риска для больших и 

малых предприятий (отдельно) следующих секторов: 
a. аграрный сектор; 
b. сырьевой сектор; 
c. сектор ЖКХ; 
d. транспортный сектор; 
e. сектор услуг 
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Задача 6.  
Опишите ситуацию риска для следующих условий 
a) объект риска – акции компании первого эшелона; субъект  риска  –  

индивидуальный частный инвестор, пенсионер, использующий стабильно 
выплачиваемые дивиденды для воспитания своих внуков; фактор риска – 
решение собрания акционеров не выплачивать дивиденды в связи с ухудшением 
финансового положения компании. 

1. Сформулировать количественно задачу для определения профиля 
стратегического риска: а) топ-менеджера компании; б) мажоритарного 
владельца компании. 

2. Сформулировать количественно задачу для определения карты 
стратегического риска: а) топ-менеджера компании; б) мажоритарного 
владельца компании. 

 
 
 
Задача 7.  
Акционерному обществу предлагается два рисковых проекта, данные о 

которых представлены ниже: 
Состояния Проект 1 Проект 2 
вероятность  ден.потоки вероятность ден.потоки  
1 0,2 40 0,4 0 
2 0,6 50 0,2 50 
3 0,2 60 0,4 100 
Какой инвестиционный проект стоит выбрать обществу, если оно 

оценивает рисконесущие стратегии, согласно следующих предпочтений: 
• рациональных ожиданий; 
• функции ожидаемой полезности при U(W)=√W ; 
• функции рискового предпочтения F(x,σ)=5x-2σ^2 
 
Задача 8 
В соответствии с разработанным бизнес-планом инвестиционного 

проекта размер плановой прибыли по проекту составляет 3700 тыс. долл. 
Постройте карту рисков проекта на основании следующих параметров: 

1) вероятность воздействия рисков; 
2)  доля величины потерь, возникающих в результате воздействия риска 

по отношению к плановой прибыли организации по проекту. 
Исходные данные для построения карты рисков представлены в табл. 1 
Таблица 1. Исходные данные для построения карты рисков 
 
№п/п Вид риска Вероятность 

воздействия риска, 
  

Потери в 
результате 

й  
  

 

Р1 Риск нарушения 
сроков и объемов 

  

0,30 250 

Р2 Риск отсутствия 
материалов и 

 
 

   

0,25 300 

РЗ Риск изменения 
  

0,15 1700 
Р4 Риск задержки 

  
0,50 600 

Р5 Риск нарушения 
согласованности 

  

0,70 400 
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Р6 Риск срыва планов 
реализации проекта 

 б   

  

0,35 780 

Р7 Риск возникновения 
  

0,10 200 
Р8 Риск ошибок при 

реализации 

 
 

0,05 910 

Сделайте выводы относительно каждого вида риска. 
Примечание: Границы толерантности к риску: 
1. Зона «допустимого риска» (зеленая зона): вероятность воздействия 

риска от 0 до 0,35 (включительно); величина потерь в результате воздействия 
риска составляет от 0 до 25 % (включительно) общей величины плановой 
прибыли по проекту. 

2. Зона «среднего риска» (желтая зона): вероятность воздействия 
риска составляет от 0,36 до 0,70 (включительно); потери от воздействия риска 
— от 26 до 50 % (включительно) величины плановой прибыли по проекту. 

3. Зона «недопустимого риска» (красная зона): вероятность 
воздействия риска свыше 0,71; величина потерь в результате воздействия риска 
составляет более 51 % общей величины плановой прибыли по проекту. 

 
Задача 9 
Выберите наименее рисковый вариант вложения капитала по критерию 

математического ожидания. 
Таблица 1 

Вариант Результаты деятельности (прибыль) 
1 (0,2) 2 (0,5) 3 (0,3) 

А 80 90 110 
В 70 40 30 
С 40 60 70 

 
Задача 10 
Рассчитайте среднее ожидаемое значение. 
Данные для расчета. При вложении капитала в мероприятие А из 200 

случаев прибыль 25 тыс. руб. была получена в 20 случаях, 30 тыс. руб. была 
получена в 80 случаях, прибыль 40 тыс. руб. была получена в 100 случаях. При 
вложении капитала в мероприятие Б из 240 случаев прибыль 30 тыс. руб. была 
получена в 144 случаях, прибыль 35 тыс. руб. была получена в 72 случаях, 
прибыль 45 тыс. руб. была получена в 24 случаях. 

 
Задача 11 
На основе данных, представленных в таблице 1, дайте оценку 

вероятности наступления риска недопоставки или несвоевременной поставки 
материалов фирмой-поставщиком с помощью: 

1) контент-анализа 
2) экономико-статического метода. 
Таблица 1 Сведения о фактической поставке материалов  

Месяц Процент поставки 

1 100 
2 85 
3 95 
4 100 
5 100 
6 100 
7 100 
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8 75 
9 100 
10 100 
11 95 
12 95 

 
Задача 12 
Предприниматель занят изданием глянцевых журналов. Он решает 

вопрос об увеличении тиража конкретного журнала. Известно следующее: 
Суммарные затраты, связанные с выпуском 1 журнала, составляют 2,3 

долл. 
Предполагаемая новая (сниженная) цена журнала составляет 4 долл. 
Число клиентов, которым направляется предложение о подписке по 

сниженной цене, равно 100 000 чел. 
Затраты на рассылку предложения составляют 0,1 долл. на одного 

человека. 
Предприниматель на основе личного опыта подобных предложений 

может предположить, что процент положительных ответов будет около 10%. 
Будут ли оправданы дополнительные расходы на увеличение тиража? 

Стоит ли рисковать? 
 
Задача 13 
Эксперты компании «APC» определили следующие показатели прибыли 

в зависимости от ситуации на рынке (в млн. руб.): 
 
Таблица 1 
Стратегия компании Прибыль в зависимости от ситуации 

Ситуация №1 Ситуация №2 Ситуация №3 
1 

 
48 67 52 

2 
 

89 24 46 
3 

 
72 49 76 

Если существует риск (эксперты считают наиболее вероятным 
реализацию ситуации №1 - 40%, №2 -35%, №3 -25%), то какую стратегию 
следует считать оптимальной? 

 
Задача 14 

Таблица 1 
Показатель Год 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Рентабельно
сть 

 

7 16 16 4 13 15 15 8 12 20  

 
Используя экономико-статистический метод, определите планируемый уровень 
рентабельности предприятия в 2010 г. Исходные данные представлены в 
таблице 1. 

 
Задача 15 
Определите размер ожидаемого рискового ущерба по причине 

вероятного отклонения прибыли предприятия в 2016 г. Известны данные по 
фактической прибыли предприятия с 2008 г. по 2015 г. (см. табл. 1). Уровень 
приемлемого риска составляет 0,3% от ожидаемой прибыли. Теоретическая 
вероятность риска примерно равна частности прогнозируемого размера 
прибыли. 

Таблица 1. Балансовая прибыль предприятия  
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Год 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Прибыль, 
млн. руб. 

4 4,1 4,3 4 4,2 4,2 4,1 4,3 

 
Задача 16 
Определите, какой из видов деятельности является наименее 

рискованным, если известны данные о рентабельности каждого вида 
деятельности за ряд лет (табл.1). 
Таблица 1. Рентабельность видов деятельности А и Б 

Год 2011 2012 2013 2014 2015 
Рен. 

 
0,26 0,28 0,17 0,37 0,24 

Рен. 
 

0,11 0,65 0,26 0,1 0,56 
 
Задача 17 
Определите уровень ценового риска по данным экспертного пороса 

(табл.1). Уровень значимости экспертов: Иванов - 0,8; Сидоров - 0,6. 
Таблица 1. Результаты опроса экспертов относительно ожидаемого 

изменения цены 
Планируемое 
изменение цены 

Иванов Сидоров 
Вероятность Цена, 

руб /шт  
Вероятнос
ть 

Цена, 
руб /шт  

Цена вырастет 0,3 15 0,1 12 
Цена не изменится 0,5 10 0,4 10 
Цена снизится 0,2 8 0,5 8 
 
Задача 18 
На рынке ценных бумаг имеются портфели ценных бумаг, обладающие 

следующей доходностью при заданном уровне риска: 
Таблица 1 
Виды 

ф й 
A B C D E F G H 

Доходность, 
% 

10 12.5 15 16 17 18 18 20 
Стандартное 
отклонение, 

 

23 21 25 31 29 32 35 45 

Доходность безрисковых ценных бумаг = 12% при стандартном 
отклонении, равном нулю. 

1. Объясните, все ли портфели можно отнести к эффективным. 
2. Какой портфель выбирает инвестор и какой максимальный доход 

он получает, если его уровню риска соответствует стандартное отклонение < 
25%? 

Концепция рисковой стоимости Value at Risk (VaR) и Risk Metrics 
 
Задача 19 
Определить однодневный VaR с доверительной вероятностью 95% для 

портфеля стоимостью 10 млн. руб., в который входят акции только одной 
компании. Стандартное отклонение доходности акции в расчете на год равно 
25%. 

 
Задача 20 
Определить однодневный VaR с доверительной вероятностью 99% для 

расчета риска проводимых операций USD/RUR. Величина вложений по позиции 
500 000 дол. Среднеквадратическое отклонение в расчете на день составляет 
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0,196. 
Дерево решений 
 
Задача 21 
По оценкам отдела маркетинга, вероятность роста объема продаж 

предприятия в ближайшее время равна 0,7. Из прошлого опыта известно, что 
положительные прогнозы отдела маркетинга сбываются в 85% случаях, а 
отрицательные - в 90% случаях. Определите вероятность роста объема продаж 
предприятия в ближайшее время. 

 
Задача 22 
Компания рассматривает вопрос о строительстве завода. Возможны три 

варианта действий. 
A. Построить большой завод стоимостью M1 = 700 тысяч долларов. 

При этом варианте возможны большой спрос (годовой доход в размере R1 = 280 
тысяч долларов в течение следующих 5 лет) с вероятностью pi = 0,8 и низкий 
спрос (ежегодные убытки R2 = 80 тысяч долларов) с вероятностью р2 = 0,2. 

Б. Построить маленький завод стоимостью М2 = 300 тысяч долларов. 
При этом варианте возможны большой спрос (годовой доход в размере T1= 180 
тысяч долларов в течение следующих 5 лет) с вероятностью pi = 0,8 и низкий 
спрос (ежегодные убытки Т2 = 55 тысяч долларов) с вероятностью р2 = 0,2. 

B. Отложить строительство завода на один год для сбора 
дополнительной информации, которая может быть позитивной или негативной 
с вероятностью p 3 = 0,7 и р4 = 0,3 соответственно. В случае позитивной 
информации можно построить заводы по указанным выше расценкам, а 
вероятности большого и низкого спроса меняются на p 5 = 0,9 и р6 = 0,1 
соответственно. Доходы на последующие четыре года остаются прежними. В 
случае негативной информации компания заводы строить не будет. 

Все расчеты выражены в текущих ценах и не должны дисконтироваться. 
Нарисуйте дерево решений, определите наиболее эффективную 
последовательность действий, основываясь на ожидаемых доходах. 

 
Задача 23 
Для финансирования проекта бизнесмену нужно занять сроком на один 

год 15000 ф. ст. Банк может одолжить ему эти деньги под 15% годовых или 
вложить в дело со 100%-ным возвратом суммы, но под 9% годовых. Из 
прошлого опыта банкиру известно, что 4% таких клиентов ссуду не возвращают. 
Что делать? Давать ему заем или нет? 

 
Задача 24 
Главному инженеру компании надо решить, монтировать или нет новую 

производственную линию, использующую новейшую технологию. Если новая 
линия будет работать безотказно, компания получит прибыль 200 млн. рублей. 
Если же она откажет, компания может потерять 150 млн. рублей. По оценкам 
главного инженера, существует 60% шансов, что новая производственная линия 
откажет. Можно создать экспериментальную установку, а затем уже решать, 
монтировать или нет производственную линию. 

Эксперимент обойдется в 10 млн. рублей. Главный инженер считает, что 
существует 50% шансов, что экспериментальная установка будет работать. Если 
экспериментальная установка будет работать, то 90% шансов за то, что 
смонтированная производственная линия также будет работать. Если же 
экспериментальная установка не будет работать, то только 20% шансов за то, 
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что производственная линия заработает. Следует ли строить экспериментальную 
установку? Следует ли монтировать производственную линию? Какова 
ожидаемая стоимостная оценка наилучшего решения? 

Анализ рисков инвестиционных проектов 
 
Задача 25 
Предприятие анализирует два инвестиционных проекта в 2 млн. руб. 

Оценка чистых денежных поступлений приведена в таблице 1. 
Таблица 1 

Год Проект А, млн. 
 

Проект Б, млн. 
 1 1,2 0,9 

2 1,8 1,3 
3 - 0,8 

Альтернативные издержки по инвестициям равны 11%. Определите 
чистую приведенную стоимость, внутреннюю норму доходности, а также срок 
окупаемости каждого проекта. Какой проект предпочтительнее? 

 
Задача 26 
Первоначальные затраты 2 млн. руб. Чистые денежные поступления по 

годам равны 0,9 млн. руб. и 1,6 млн. руб. соответственно. Ставка процента 
i=12%. Определить коэффициент эластичности чистой приведенной стоимости 
по ставке процента. 

 
Задача 27 
Даны два инвестиционных проекта A и B, для которых возможные нормы 

доходности (IRR) находятся в зависимости от будущего состояния экономики. 
Данная зависимость отражена в таблице 1. 

 
Таблица 1. Данные для расчета ожидаемой нормы доходности вариантов 

 вложения капитала в проекты А и В 
Состояние Вероятность 

 
Проект А, IRR Проект В, IRR 

экономики состояния   
Подъем Р1=0,25 90% 25% 
Норма Р2=0,5 20% 20% 
Спад Р3=0,25 -50% 15% 
Для каждого из проектов А и В рассчитайте ожидаемую норму 

доходности ERR (средневзвешенное, где в качестве весов берутся вероятности) 
или вероятностное среднее возможных IRR. 

 
Задача 28 
В таблице 1 указаны вероятности получения прибыли для двух вариантов 

инвестирования. Сравните эти варианты, рассчитав математическое ожидание и 
стандартное отклонение. 

 
Таблица 1 
Прибыль, 
млн. руб. 

-2 -1 0 1 2 3 

Вариант 
1 

0,1 0,1 0,3 0,2 0,3 0 
Вариант 
2 

0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 

Принятие рисковых решений в условиях неопределенности 
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Задача 29 
Владелец небольшого магазина в начале каждого дня закупает для 

реализации некий скоропортящийся продукт по цене 50 руб. за единицу. Цена 
реализации этого продукта - 60 руб. за единицу. Из наблюдений известно, что 
спрос на этот продукт за день может быть равен 1, 2, 3 или 4 единицы. Если 
продукт за день не продан, то в конце дня его всегда покупают по цене 30 руб. 
за единицу. Сколько единиц этого продукта должен закупать владелец каждый 
день? Ответьте на вопрос, руководствуясь правилом максимина, максимакса, 
минимакса и критерием Гурвица. 

 
Задание 1. 
Классификация рисков 
Риск-менеджер ОАО «Веста» в результате проведенного анализа 

сформировал следующий перечень рисков: 
1. Риск аварии грузового судна во время перевозки груза, ожидаемого 

компанией. 
2. Риск слишком резкого снижения курса USD для компании, 

осуществляющей экспортные операции. 
3. Риск возникновения сбоев в поставках сырья. 
4. Риск снижения спроса на продукцию предприятия. 
5. Риск отвержения рынком нового товара организации. 
6. Риск потери прибыли в результате снижения рыночных цен на товар. 
7. Риск просрочки выплаты долга дебитором. 
8. Риск разрушения складского помещения фирмы в результате 

стихийного бедствия. 
9. Риск поражения вирусом компьютерных сетей компании. 
10. Риск утечки информации, представляющей коммерческую тайну. 
11. Риск возникновения на рынке нового сильного конкурента. 
12. Риск потери платежеспособности. 
13. Риск превышения спросом производственных мощностей 

предприятия. 
14. Риск поставки низкокачественных материалов поставщиком (с 

большой долей брака). 
15. Риск резкого скачка текучести кадров. 
16. Риск остановки производства в результате выхода из строя 

оборудования. 
17. Риск ухода с рынка основного промышленного потребителя 

продукции предприятия. 
18. Риск банкротства банка, обслуживающего организацию. 
19. Риск отказа инвестора от дальнейшего финансирования проекта в 

процессе его реализации. 
20. Риск ухода ведущих специалистов компании. 
Требуется каждый из перечисленных рисков отнести к одной из групп, 

согласно их классификации по основным сферам (областям) деятельности 
организации. 

 
Задание 2 
Структурные характеристики риска 
Опишите представленные ниже риски предприятия структурно по 

следующим характеристикам: опасность, подверженность риску, уязвимость 
(чувствительность к риску) и степень взаимодействия рисков. 

• Риск невыполнения обязательств со стороны дебиторов (риск 



29 

неплатежа) 
• Риск поломки оборудования 
• Риск нереализации произведенной продукции 
• Риск неполучения (недополучения) исходного сырья 
 
Задание 3 
История краха банка Barings. Функции риск-менеджмета 
Один из самых ярких примеров финансового краха - история банка 

Barings. Генеральный управляющий филиала банка, Ник Лизон, должен был 
заниматься низкорисковыми арбитражными операциями, играя на разнице в 
цене на сходные производные акции на Сингапурской валютной бирже и бирже 
Осаки. Фактически же он занимался куда более рискованными операциями, 
продавая и покупая контракты на обеих биржах или покупая и продавая 
контракты различных типов. Лизон контролировал весь процесс купли-продажи. 

В качестве генерального управляющего он имел возможность скрывать 
свои тайные торговые операции. Старшие менеджеры банка Barings получали 
большие прибыли от операций, проводимых Лизоном, и не считали нужным 
проводить различного рода проверки. 

Однако колебания на рынке вызвали существенные потери. По мере того 
как убытки росли, Лизон увеличивал ставки, и, после того как из-за 
землетрясения в Японии рухнул индекс Nikkei, убытки возросли 
катастрофически и дефицит составил более 1 млрд. долл. Для банка это 
оказалось слишком много. В марте 1995 г. он был куплен голландским банком 
ING всего за один фунт стерлингов. 

Вопросы: 
•Почему высокие прибыли Лизона должны были вызвать скорее тревогу 

руководства банка, нежели похвалу? 
•Какая важнейшая функция менеджмента (в частности, риск- 

менеджмента) не была реализована в полном объеме руководством банка 
Barings? 

 
Задание 4 
Модели управления рисками 
Руководитель организации рассматривает варианты включения в систему 

управления предприятием подсистемы риск-менеджмента. Дайте оценку 
различным моделям управления рисками, представленным на рис.1 

 
Рис. 1. Варианты включения в систему управления предприятием 

подсистемы риск-менеджмента 
 
Результаты сравнения оформите в таблице 1. 
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Таблица 1. равнение вариантов структур управления рисками 
 Вариант 1 Вариант 2 

Концентрированная модель   
Распределенная модель   
Единоличное принятие решений   
Коллегиальное принятие решений   
Управление рисками осуществляется 
в подразделениях 

  

Комплексность подхода к управлению 
рисками 

  

 
Задание 5 
Управление рыночными рисками 
По условиям сделки компания должна поставить продукцию покупателю 

через несколько месяцев после заключения договора по заранее оговоренной 
цене. 

Капитал компании составляет 100 млн долл. США; максимально 
допустимый утвержденный размер единовременных потерь компании — 20% от 
капитала. На основании исторического анализа было определено, что 
максимальный размер потерь при заключении подобной сделки может 
составлять 50% от размера сделки. 

Возьмите на себя роль риск-менеджера и рассчитайте лимит на сумму 
сделки по реализации продукции. 

 
Задание 6 
Управление предпринимательскими рисками ООО «Швейная фабрика» 
Краткая характеристика предприятия ООО «Швейная фабрика» 
Основные направления работ: пошив и ремонт одежды. Деятельность 

осуществляется на основании заказов населения и других учреждений: детских 
садов, школ, библиотек и т.д. (например, пошив штор для читального зала 
библиотеки). 

В состав предприятия входят: директор, совмещающий 
административное руководство с функцией снабжения (поиск материалов, 
печатных швейных изданий, отражающих тенденции моды, закупка фурнитуры 
и т.д.), бухгалтер, 4 швеи, закройщик, уборщица. 

Оборудование для работы: к основному оборудованию (не детализируя 
до каждой булавки) следует отнести: 2 швейные машины фирмы PFAFF; 2 
швейные машины фирмы Huscwama; 1 оверлок Brother; стол закройщика; 2 
утюга Tefal; 2 гладильные доски. 

Следует заметить, что в данном виде деятельности качество 
оборудования и количество выполняемых на нем операций тесно связаны с 
качеством пошива и, следовательно, оказывают существенное влияние на 
количество заказов. 

Помещение под офис арендуется у администрации города. Следует 
отметить, что город небольшой, с населением около 40 000 человек. 

Управление рисками 
Качественный анализ рисков. 
На этапе идентификации рисков были выявлены следующие основные 

виды рисков и угроз, характерные для предприятия: 
1. Риск некачественного выполнения работ: 
- связанный с неправильным раскроем. В этом случае уже нельзя ничего 



31 

исправить, материал можно только выбросить, а его стоимость внести в статью 
«Убытки»; 

- риск, связанный с некачественным пошивом (например, не там пришит 
карман, собранная строчка). Его в большинстве случаев можно исправить 
(исключения составляют изделия из кожи, после работы с которой остаются 
отверстия на месте распоротого шва), но тогда возникает риск, что работа не 
будет сдана в намеченный срок 

2. Риск, связанный с кражей оборудовании. 
3. Риск, связанный с выходом из строя оборудования. 
4. Отказ заказчика от оплаты продукции. На практике это происходит 

редко. Иногда возникают ситуации отсрочки оплаты заказа. 
5. Риск, связанный с повышением курса доллара. Так как запчасти к 

оборудованию имеют валютную оценку, то стоимость ремонта возрастает с 
увеличением курса доллара. 

6.Ухудшение жизненного уровня населения, которое отразится на всех 
видах предпринимательской деятельности, в том числе на швейной. Это 
приведет к снижению спроса на пошив. 

7. Внутренние техногенные угрозы, к которым можно отнести 
пожары и аварии от неправильного обращения с электроприборами (оверлок, 
утюг, швейные машины), несоблюдение их технического режима, возгорание 
проводки и т.д. Следует отметить, что по законодательству РФ 
предприниматель несет ответственность перед заказчиком независимо от того, 
был совершен ущерб по его вине или по вине третьих лиц или обстоятельств. 

8. Угроза отключения электроэнергии, что особенно актуально для 
маленького города в зимнее время. В этом случае опять появляется риск, 
связанный с невыполнением заказа в срок. 

9. Социальные внутренние угрозы, к которым относят забастовки, 
связанные с неправильным распределением материальных средств от 
выполненных заказов. 

10. Внутренняя угроза физического характера, а именно: большое 
количество одновременно работающей швейной техники создает высокий 
уровень шума, что ведет к ухудшению здоровья работающего персонала. 

Основой для проведения качественного анализа рисков деятельности 
предприятия является классификация рисков. Поэтому далее необходимо 
классифицировать представленные выше риски деятельности швейной фабрики 
по следующим группам: 

•предпринимательские риски - риски, связанные с конкретным бизнесом 
в его рыночной нише; 

•коммерческие риски - возникают в процессе реализации товаров и услуг 
и вызваны вероятностью потери ресурсов, недополучения доходов или 
появления дополнительных расходов в результате совершения коммерческих 
операций; 

•валютные риски - обусловлены возможностью потерь при изменении 
курса иностранной валюты; 

•социальные риски - связаны с неэффективной организацией социальной 
инфраструктуры, недостатками в обеспечении безопасности деятельности 
работников; 

•экологические риски - обусловлены нарушениями установленных норм, 
нормативов по охране окружающей среды и безопасности жизнедеятельности. 

Количественный анализ предпринимательских рисков 
Дайте количественную оценку предпринимательских рисков «Швейной 

фабрики» и составьте перечень возможных мероприятий, которые позволят 
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снизить воздействие рисков, опираясь на данные статистики: 
•вероятность возникновения риска некачественного выполнения работ 

увеличится с уменьшением разрядов работающего персонала. Ущерб от этого 
риска (который в среднем составляет порядка 500 долл. в год) уменьшается в 2 
раза, если большинство сотрудников имеют стаж работы от года и разряд, 
начиная с третьего; 

•внутренние техногенные риски (пожары и аварии от неправильного 
обращения с электроприборами) возникают в среднем 2 раза в год. Если офис 
будет оборудован системой противопожарной безопасности (тепловыми 
датчиками и т.д.), то вероятность возникновения пожара составит 1 раз в два 
года. Стоимость имущества, находящегося в зоне бедствия, составляет 1790 
долл; 

•выход оборудования из строя происходит в основном по причине резких 
колебаний напряжения в сети. 

По другим видам рисков статистика не ведется. 
Таблица 1 

Предпринимательские риски Ущерб до 
осуществления 
мероприятий по 
управлению 
рисками, долл. 

Ущерб после 
осуществления 
мероприятий 
по управлению 
рисками, долл. 

Риск некачественного выполнения 
работ 

  

Риск выхода оборудования из строя   
Риск пожара и аварий   

Достаточно ли собранной информации и проведенных расчетов для того, 
чтобы приступить к реализации предложенных выше мероприятий? 

 
Задание 7 
Управление финансовыми рисками 
Эта деловая ситуация из американской практики риск-менеджмента 

чрезвычайно полезна для усвоения практических навыков и, кроме того, дает 
представление об особенностях управления финансами в малом бизнесе. 

Мария М. планирует продажу плакатов для туристов по 3,5 долл. за 
штуку. Она может приобретать плакаты за полную стоимость. Аренда палатки 
обойдется в 700 долл. в неделю. 

Ответьте на следующие вопросы: 
1) Каков порог рентабельности? 
2) Каким станет порог рентабельности, если арендная плата повысится 

до 1050 долл.? 
3) Каким будет порог рентабельности, если удастся увеличить цену 

реализации с 3,5 до 3,85 долл.? 
4) Каким будет порог рентабельности, если закупочная цена плакатов 

повысится с 2,1 до 2,38 долл.? 
5) Сколько плакатов должно быть продано для получения прибыли в 

сумме 490 долл. в неделю? 
6) Какую прибыль можно ожидать при различных уровнях продаж? 
7) Какой запас финансовой прочности имеет бизнес Марии при сумме 

прибыли 490 долл. в неделю? 
8) Если Мария М. запланирует продавать два вида товара: 400 штук 

обычных плакатов (цена реализации 3,5 долл., закупочная цена 2,1 долл.) и 500 
штук больших плакатов (цена реализации 6 долл., закупочная цена 3,92 долл.), 
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то чему будет равен порог рентабельности каждого из этих товаров и общий 
порог рентабельности всего предприятия? 

9) Что больше способствует снижению порога рентабельности и 
повышению запаса финансовой прочности: торговля одним видом плакатов или 
двумя? 

 
5.9. Примерные варианты контрольных работ  

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ПК-4, ПК-9, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и антикризисного 
управления; 
становление и эволюцию подходов и принципов управления рисками  
антикризисном управлении в России и за рубежом; 
- современные принципы и методы формирования систем управления рисками и 
антикризисного управления; 
- методологию процесса управления рисками и антикризисного управления; 
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном управлении. 
 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с целью поиска 
оптимального управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в области риск-
менеджмента и антикризисного управления организации; 
- прогнозирования последствий принятия управленческих решений в кризисных 
ситуациях; 
- современными методами риск-менеджмента; 
-самостоятельного овладения новыми знаниями в области риск-менеджмента и 
антикризисного управления. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант 1 
1. Сущность понятия риск. Взаимосвязь риска с неопределенностью. 
2. Охарактеризуйте концепцию адаптивного динамического управления 

риском. 
3. Содержание и этапы идентификации и анализа рисков. 
 
Вариант 2 
1. Объективное и субъективное понимание риска. 
2. Охарактеризуйте концепцию статического управления риском. 
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3. Принципы информационного обеспечения системы управления риском. 
 
Вариант 3 
1. Структурные характеристики риска. 
2. Структура службы риск-менеджмента. 
3. Достоинства и недостатки концепций статического и адаптивного 

динамического управления риском. 
Вариант 4 
1. Степень взаимодействия рисков. 
2. Технология адаптивного динамического управления рисками. 
3. Эффективность управления риском. 
 
Вариант 5 
1. Группы факторов, влияющих на степень риска. 
2. Концепции управления рисками. 
3. Основные принципы информационного обеспечения системы управления 

риском. 
 
Вариант 6 
1. Факторы риска в предпринимательстве. 
2. Основные этапы процесса управления риском. 
3. Концепция приемлемого риска. 
 
Вариант 7 
1. Специфические классификации рисков. 
2. Охарактеризуйте схему управления рисками в рамках определенных 

тенденций (принципов) и стратегических задач риск-менеджмента. 
3. Дайте общую характеристику внутренних источников информации, 

необходимой для управления риском. 
 
Вариант 8 
1. Методологические основы управления рисками в экономике. 
2. Воздействие на риск. 
3. Методы трансформации рисков. 
 
Вариант 9 
1. Многовариантность риск-менеджмента. 
2. Основные этапы процесса управления риском. 
3 Разделение риска (дифференциация и дублирование). 
 
Вариант 10 
1. Схема управления рисками. 
2. Методы финансирования рисков. 
3. Выбор методов воздействия на риск при сравнении их эффективности. 
 

 
  



35 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
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Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 
ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
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информации» с использованием обозначений, схем, символов. 
Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 

значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня.  



38 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап 
формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контрол
я 
 

Наимено
вание 
оценочн
ого 
средства 

ОПК-2 
знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и 
антикризисного управления;  
- становление и эволюцию подходов и принципов 
управления рисками в антикризисном управлении в России 
и за рубежом;  
- современные принципы и методы формирования систем 
управления рисками и антикризисного управления;  
- методологию процесса управления рисками и 
антикризисного управления;  
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном 
управлении. 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности 
организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с 
целью поиска оптимального управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в 
области риск-менеджмента и антикризисного управления 
организации;  
- прогнозирования последствий принятия управленческих 
решений в кризисных ситуациях;  
- современными методами риск-менеджмента; 
- самостоятельного овладения новыми знаниями в области 
риск-менеджмента и антикризисного управления. 
 

Тема 1. 
Природа риска 
и его 
содержание. 
Место и роль 
рисков в 
предпринимате
льской 
деятельности. 
Классификация 
рисков 

текущий Опрос  

ПК-4 
знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и 
антикризисного управления;  
- становление и эволюцию подходов и принципов 
управления рисками в антикризисном управлении в России 
и за рубежом;  
- современные принципы и методы формирования систем 
управления рисками и антикризисного управления;  
- методологию процесса управления рисками и 
антикризисного управления;  
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном 
управлении. 

Тема 4. 
Методы 
управления 
рисками 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 6. 
Страхование и 
хеджирование 
рисков. 
Типичные 
ошибки в риск-
менеджменте и 
пути их 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 
реферат 
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уметь: 
- использовать современные способы идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности 
организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с 
целью поиска оптимального управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в 
области риск-менеджмента и антикризисного управления 
организации;  
- прогнозирования последствий принятия управленческих 
решений в кризисных ситуациях;  
- современными методами риск-менеджмента; 
- самостоятельного овладения новыми знаниями в области 
риск-менеджмента и антикризисного управления. 

преодоления 

ПК-9 
знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и 
антикризисного управления;  
- становление и эволюцию подходов и принципов 
управления рисками в антикризисном управлении в России 
и за рубежом;  
- современные принципы и методы формирования систем 
управления рисками и антикризисного управления;  
- методологию процесса управления рисками и 
антикризисного управления;  
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном 
управлении. 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности 
организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с 
целью поиска оптимального управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в 
области риск-менеджмента и антикризисного управления 
организации;  
- прогнозирования последствий принятия управленческих 
решений в кризисных ситуациях;  
- современными методами риск-менеджмента; 
- самостоятельного овладения новыми знаниями в области 
риск-менеджмента и антикризисного управления. 

Тема 2. Риск-
менеджмент в 
организации. 
Стратегические 
основы 
управления 
рисками в 
организации 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

ПК-15 
знать: 
- общую терминологию в области управления рисками и 

Тема 3. 
Идентификаци
я и 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
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антикризисного управления;  
- становление и эволюцию подходов и принципов 
управления рисками в антикризисном управлении в России 
и за рубежом;  
- современные принципы и методы формирования систем 
управления рисками и антикризисного управления;  
- методологию процесса управления рисками и 
антикризисного управления;  
- передовой опыт в управлении рисками и антикризисном 
управлении. 
уметь: 
- использовать современные способы идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние признаки несостоятельности 
организации; 
- анализировать варианты антикризисного управления с 
целью поиска оптимального управленческого решения; 
- строить модели рисковой ситуации; 
- разрабатывать систему управления рисками. 
владеть:  
- навыками практического решения актуальных задач в 
области риск-менеджмента и антикризисного управления 
организации;  
- прогнозирования последствий принятия управленческих 
решений в кризисных ситуациях;  
- современными методами риск-менеджмента; 
- самостоятельного овладения новыми знаниями в области 
риск-менеджмента и антикризисного управления. 

прогнозирован
ие рисков 

ного 
опроса, 
реферат 

Тема 4. 
Методы 
управления 
рисками 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 5. Анализ 
и оценка 
степени риска 

текущий 
 

Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

ОПК-2, ПК-4, ПК-9, ПК-15 
 

Темы 1-6 Промеж
уточный 

Задания 
письмен
ного 
опроса, 
вопросы 
к зачету 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код 

компетенции, 
знания, умения, 

навыки 
(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-2 
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов 
и принципов 
управления рисками 
в антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования 
систем управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
уметь: 
- использовать 
современные 
способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 

недостаточно  
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
недостаточно  
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 

достаточно 
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
достаточно 
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 

полно  
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
полно  
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 

углубленно знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
углубленно уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
углубленно владеть:  
- навыками 
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рисками. 
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в 
кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 

недостаточно  
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
 

достаточно 
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
 

полно  
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
ения; 

практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
 

ПК-4 
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов 
и принципов 
управления рисками 
в антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования 
систем управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
уметь: 
- использовать 
современные 
способы 
идентификации и 
оценки риска; 

недостаточно  
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
недостаточно  
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 

достаточно 
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
достаточно 
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 

полно  
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
полно  
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 

углубленно знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
углубленно уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
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- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в 
кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 

признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
недостаточно  
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
 

признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
достаточно 
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
 

признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
полно  
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
ения; 

организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
углубленно владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
 

ПК-9 
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов 
и принципов 
управления рисками 
в антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования 
систем управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  

недостаточно  
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 

достаточно 
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 

полно  
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 

углубленно знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
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- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
уметь: 
- использовать 
современные 
способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в 
кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 

процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
недостаточно  
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
недостаточно  
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
 

процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
достаточно 
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
достаточно 
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
 

процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
полно  
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
полно  
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
ения; 

рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
углубленно уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
углубленно владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
 

ПК-15 
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 

недостаточно  
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 

достаточно 
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 

полно  
знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 

углубленно знать: 
- общую 
терминологию в 
области управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
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управления;  
- становление и 
эволюцию подходов 
и принципов 
управления рисками 
в антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования 
систем управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
уметь: 
- использовать 
современные 
способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в 
кризисных 
ситуациях;  
- современными 

управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
недостаточно  
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
недостаточно  
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-

управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
достаточно 
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
достаточно 
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-

управления;  
- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
полно  
уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
полно  
владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-

- становление и 
эволюцию подходов и 
принципов 
управления рисками в 
антикризисном 
управлении в России 
и за рубежом;  
- современные 
принципы и методы 
формирования систем 
управления рисками и 
антикризисного 
управления;  
- методологию 
процесса управления 
рисками и 
антикризисного 
управления;  
- передовой опыт в 
управлении рисками 
и антикризисном 
управлении. 
углубленно уметь: 
- использовать 
современные способы 
идентификации и 
оценки риска; 
- определять ранние 
признаки 
несостоятельности 
организации; 
- анализировать 
варианты 
антикризисного 
управления с целью 
поиска оптимального 
управленческого 
решения; 
- строить модели 
рисковой ситуации; 
- разрабатывать 
систему управления 
рисками. 
углубленно владеть:  
- навыками 
практического 
решения актуальных 
задач в области риск-
менеджмента и 
антикризисного 
управления 
организации;  
- прогнозирования 
последствий 
принятия 
управленческих 
решений в кризисных 
ситуациях;  
- современными 
методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
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методами риск-
менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 

менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
 

менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
 

менеджмента; 
- самостоятельного 
овладения новыми 
знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
ения; 

знаниями в области 
риск-менеджмента и 
антикризисного 
управления. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 
 

Целями освоения дисциплины является формирование современной языковой личности, 
развитие общей языковой и коммуникативно-речевой компетентности носителей русского языка, 
формирование их коммуникативной компетентности в различных сферах общения, особенно в 
сфере профессионального общения, на основе знаний о русском языке как знаковой системе, 
овладения навыками использования языковых единиц различных уровней (фонетического, 
лексического, грамматического, стилистического и текстового) в соответствии с конкретными 
коммуникативными целями и задачами. 

Изучение дисциплины предусматривает решение ряда образовательных задач: 
 повышение общей культуры речи; 
 соблюдение орфографической, пунктуационной и стилистической грамотности; 
 формирование и развитие некоторых знаний о языке в плане профессиональной деятельности. 

 
1.2.Место дисциплины в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули). 

Дисциплина «Русский язык и культура речи» относится циклу (Б1.Б.6) по направлению 
38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

К требованиям входных (базовых) знаний студента, необходимым для изучения 
дисциплины «Русский язык и культура речи» относится уровень знаний, полученный им при 
изучении учебного предмета «Русский язык», основной общеобразовательной программой 
среднего (полного) общего образования. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Русский язык и культура речи» самостоятельно, должен 

обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
 различать элементы нормированной и ненормированной речи; 
 пользоваться фонетическими средствами речевой выразительности; 
 владеть нормами словоупотребления, определять лексическое значение слова, пользоваться 

нормами словообразования; 
 употреблять грамматические формы слов в соответствии с литературной нормой и 

стилистическими особенностями создаваемого текста; 
 различать предложения простые и сложные, обособляемые обороты, прямую речь и слова 

автора, цитаты; 
 пользоваться правилами правописания, вариативными и факультативными знаками 

препинания; 
 различать тексты по их принадлежности к стилям. 
В результате освоения дисциплины студент должен знать: 
 различия между языком и речью, признаки литературного языка и типы речевой нормы; 
 особенности русского ударения и произношения, орфоэпические нормы; 
 лексические и фразеологические единицы; 
 способы словообразования; 
 самостоятельные и служебные части речи; 
 синтаксический строй предложений; 
 функциональные стили речи литературного языка. 
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1.2.3. «Русский язык и культура речи» является предшествующей для следующих 
дисциплин: «Деловое общение (антикризисный и финансовый менеджмент)» и др. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
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разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 
организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 

разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

Процесс изучения данной учебной дисциплины направлен на формирование у студентов 
следующих общекультурных (ОК) компетенций: 
− Способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-4); 
− Способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5). 
 

1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать:  

−  состояние современного русского языка, основных законах и особенностях его 
функционирования, закономерностях его развития, актуальных проблемах языковой культуры 
общества в процессе речевой деятельности; 

− содержание основных понятий: «язык» и «речь», «национальный язык», «литературный язык», 
«речевая деятельность», «функциональные стили», «лексическое значение», «стилистическое 
значение», «языковая норма»; 

− виды речевого общения, обусловленность выбора языковых единиц видами речевого общения 
в процессе речевой деятельности; виды речевой деятельности; 

− особенности вербальной и невербальной коммуникации, техники речи; 
− основные функции языка, особенности его многоуровневой системы; 
− основные литературные нормы и их особенности, закономерности их формирования и 

изменения; 
уметь:  

− выбирать языковые средства, уместные для конкретной коммуникативной ситуации; 
− строить высказывания с учетом литературных норм и коммуникативной ситуации; 
− фиксировать нарушения литературных норм в различных высказываниях и корректировать их; 
− использовать знания о функциональной дифференциации языка при составлении текстов  

высказываний в соответствии с конкретной коммуникативной ситуацией; 
− составлять устные и письменные тексты научного стиля (конспекты, аннотации, рефераты, 

доклады, курсовые работы и т.п.) с использованием различных приемов переработки текста 
(компрессии, трансформирования и т.д.); 

− составлять тексты официально-делового стиля (заявления, доверенности, резюме; деловые 
письма и т.д.); 

− готовить устные публичные высказывания (сообщение, доклад) и анализировать 
прослушанные публичные выступления; 

− пользоваться словарями и правильно интерпретировать полученную из них информацию о 
языковых единицах; 

− соблюдать правила речевого этикета; 
владеть:  

− навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 
− навыками литературной и деловой письменной и устной речи на русском языке, навыками 

публичной и научной речи. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
в _1__ 

семестре 
 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 18 18 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 36 36 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 20 20 
Письменный опрос 20 20 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 14 14 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов зачет зачет 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108/3 108/3 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Содержание тем дисциплины 
 

Тема 1. Стили современного русского языка. Языковая норма, ее роль в становлении 
и функционировании литературного языка. Стили современного русского литературного языка. 
Языковая норма, ее роль в становлении и функционировании литературного языка. Определение 
понятия культуры речи. Вопрос о соотношении и взаимодействии литературного языка и языка 
художественной литературы в аспекте культуры речи. Исторические основы нормализации 
русского литературного языка. Культура речи, ее лингвистические особенности и сфера 
функционирования. 

 
Тема 2. Речевое взаимодействие. Основные единицы общения. Устная и письменная 

разновидности русского языка. Нормативные, коммуникативные, этические аспекты устной 
и письменной речи. Основные единицы общения. Устная и письменная разновидности литературного 
языка. Язык и речь. Виды речевой деятельности. Устная и письменная форма речи. Нормативные, 
коммуникативные и этические аспекты в устной и письменной речи. Невербальная коммуникация.  

 
Тема 3. Функциональные стили современного русского языка. Взаимодействие 

функциональных стилей. Научный стиль. Специфика использования элементов различных 
языковых уровней в научной речи. Речевые нормы учебной и научной сферы деятельности. 

Понятие функционального стиля. Классификация функциональных стилей. Лексика 
общеупотребительная и не общеупотребительная в разных стилях речи. Взаимосвязь и 
взаимопроникновение стилей. Языковые особенности функциональных стилей. Речевые средства 
стилей современного русского языка. Научный стиль и его жанровые особенности. Лексика 
научного стиля. Научный стиль как способ и средство общения между специалистами. Логика в 
научном тексте. Языковые различия устной и письменной формы научной речи. Тема как предмет 
научного разговора (беседа, доклад, выступление). Основные ситуации устного научно-
профессионального общения: лекция, конференция, научный семинар. Монологические жанры 
устной научной речи (доклад, реферат, сообщение, выступление). Диалогические жанры научной 
речи (научная беседа и дискуссия). 
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Тема 4. Официально-деловой стиль, сфера его функционирования, жанровое 

разнообразие. Языковые формулы официальных документов. Приемы унификации языка 
служебных документов. Интернациональные свойства русской официально-деловой 
письменной речи. Язык и стиль распорядительных документов. Язык и стиль коммерческой 
корреспонденции. Язык и стиль инструктивно-методических документов. Реклама в 
деловой речи. Правила оформления документов. Речевой этикет в документе. 

Общие принципы составления и оформления делового документа. Понятие делового 
документа и оформление документов (стандартизация, текст-трафарет, кодифицированный язык). 
Классификация документов по характеру (личные, служебные) и по назначению (организационно-
распорядительные и информационно-справочные). Функционально-композиционная структура 
отдельных видов документов (устав, положение, должностная инструкция, приказ, распоряжение, 
протокол, акт и т. д.). Коммерческая документация. Контракт и правила его составления. Деловая 
переписка. Информативность делового письма. Композиция и правила его оформления. Виды 
писем (просьба, сопроводительное письмо, уведомление и т. д.). Речевой этикет делового письма. 
Рекламный характер служебных документов. 

 
Тема 5. Жанровая дифференциация и отбор языковых средств в публицистическом 

стиле. Особенности устной публичной речи. Понятие «публицистический стиль». Особенности 
устной публичной речи. Публицистический стиль в его устной и письменной разновидностях. 
Газетная заметка. Хроника. Монологические жанры публичного выступления. Взаимодействие 
научного и официально-делового стилей с публицистическим. 

 
Тема 6. Оратор и его аудитория. Основные виды аргументов. Подготовка речи: выбор 

темы, цель речи, поиск материала, начало, развертывание и завершение речи. Основные 
приемы поиска материала и виды вспомогательных материалов. Словесное оформление 
публичного выступления. Понятливость, информативность и выразительность публичной 
речи.  

Основные виды аргументов. Практика подготовки и проведения устного публичного 
выступления. Выбор темы, цели речи, поиск необходимого информационного материала. Техника 
звучания речи.  

Искусство публичного выступления. Устная публичная речь, ее специфические 
особенности. Композиция публичного выступления. Главные условия успешного речевого 
воздействия. Словесное оформление публичного выступления. Понятливость, информативность и 
выразительность публичной речи. Вербальные и невербальные средства установления контакта 
оратора с аудиторией.  

 
Тема 7. Разговорная речь в системе функциональных разновидностей русского 

литературного языка. Условия функционирования разговорной речи, роль внеязыковых 
факторов. Культура речи. Основные направления совершенствования навыков грамотного 
письма и говорения. 

Условия функционирования разговорной речи, роль внеязыковых факторов. Борьба с 
погрешностями и несвязными синтаксическими конструкциями в речи. Многообразие 
конструкций. Чистота речи. Уместность речи. Образность речи. Синонимические богатства. 
Синтаксические приемы. Информативная насыщенность. Применение литературных топов, или 
художественных фигур: антитеза, гипербола, метафора, сравнение и др. 
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2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 
 

 
 

Наименование разделов и тем дисциплины 

Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самост
оятель

ная 
работа 
обучаю
щихся 

 
 

Всего 

лекции практ 
занят. 

1. Стили современного русского литературного языка. 
Языковая норма, ее роль в становлении и 
функционировании литературного языка 

 
4 

 
6 

 
8 

 
18 

2. Речевое взаимодействие. Основные единицы общения. 
Устная и письменная разновидности русского языка. 
Нормативные, коммуникативные, этические аспекты 
устной и письменной речи. 

 
2 

 
6 

 
8 

 
16 

3. Функциональные стили современного русского языка. 
Взаимодействие функциональных стилей. Научный 
стиль. Специфика использования элементов 
различных языковых уровней в научной речи. Речевые 
нормы учебной и научной сферы деятельности. 

 
 
2 

 
 
6 

 
 
8 
 

 
 

16 

4. Официально-деловой стиль, сфера его 
функционирования, жанровое разнообразие. 
Языковые формулы официальных документов. 
Приемы унификации языка служебных документов. 
Интернациональные свойства русской официально-
деловой письменной речи. Язык и стиль 
распорядительных документов. Язык и стиль 
коммерческой корреспонденции. Язык и стиль 
инструктивно-методических документов. Реклама в 
деловой речи. Правила оформления документов. 
Речевой этикет в документе. 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
6 

 
 
 
 
8 

 
 
 
 

16 

5. Жанровая дифференциация и отбор языковых средств 
в публицистическом стиле. Особенности устной 
публичной речи. 

 
2 

 
4 

 
8 

 
14 

6. Оратор и его аудитория. Основные виды аргументов. 
Подготовка речи: выбор темы, цель речи, поиск 
материала, начало, развертывание и завершение речи. 
Основные приемы поиска материала и виды 
вспомогательных материалов. Словесное оформление 
публичного выступления. Понятливость, 
информативность и выразительность публичной речи. 

 
 
 
2 

 
 
 
4 

 
 
 
6 

 
 
 

12 

7. Разговорная речь в системе функциональных 
разновидностей русского литературного языка. 
Условия функционирования разговорной речи, роль 
внеязыковых факторов. Культура речи. Основные 
направления совершенствования навыков грамотного 
письма и говорения 

 
 
4 

 
 
4 

 
 
8 

 
 

16 

Зачет - - - - 
ИТОГО 18 36 54 108 
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2.2.1. Лекции 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1.  Тема 1. 4 Стили современного русского языка. Языковая норма, ее роль 
в становлении и функционировании литературного языка. 

2.  Тема 2. 

 
2 

Речевое взаимодействие. Основные единицы общения. Устная 
и письменная разновидности русского языка. Нормативные, 
коммуникативные, этические аспекты устной и письменной 
речи. 

3.  Тема 3. 2 Функциональные стили современного русского языка. 
Взаимодействие функциональных стилей. Научный стиль.  

4.  Тема 4. 

 
2 

Официально-деловой стиль, сфера его функционирования, 
жанровое разнообразие. Языковые формулы официальных 
документов. Приемы унификации языка служебных 
документов. 

5.  Тема 5. 
 
2 

Жанровая дифференциация и отбор языковых средств в 
публицистическом стиле. Особенности устной публичной 
речи. 

6.  Тема 6. 

 
2 

Оратор и его аудитория. Основные виды аргументов. 
Подготовка речи: выбор темы, цель речи, поиск материала, 
начало, развертывание и завершение речи. Основные приемы 
поиска материала и виды вспомогательных материалов. 

7.  Тема 7. 

 
4 

Разговорная речь в системе функциональных разновидностей 
русского литературного языка. Условия функционирования 
разговорной речи, роль внеязыковых факторов. Культура 
речи. 

 ИТОГО 18  
 

2.2.2. Практические занятия 
№ 
п/п 

№ Темы 
дисциплины 

Объем
часов Тема практического занятия 

1 Тема 1. 6 Стили современного русского языка. Языковая норма, ее роль в 
становлении и функционировании литературного языка. 

2 Тема 2. 
6 Речевое взаимодействие. Основные единицы общения. Устная и 

письменная разновидности русского языка. Нормативные, 
коммуникативные, этические аспекты устной и письменной речи. 

3 Тема 3. 6 Функциональные стили современного русского языка. 
Взаимодействие функциональных стилей. Научный стиль.  

4 Тема 4. 
 
6 

Официально-деловой стиль, сфера его функционирования, 
жанровое разнообразие. Языковые формулы официальных 
документов. Приемы унификации языка служебных документов. 

5 Тема 5. 4 Жанровая дифференциация и отбор языковых средств в 
публицистическом стиле. Особенности устной публичной речи. 

6 Тема 6. 

 
4 

Оратор и его аудитория. Основные виды аргументов. Подготовка 
речи: выбор темы, цель речи, поиск материала, начало, 
развертывание и завершение речи. Основные приемы поиска 
материала и виды вспомогательных материалов. 

8 Тема 7. 
4 Разговорная речь в системе функциональных разновидностей 

русского литературного языка. Условия функционирования 
разговорной речи, роль внеязыковых факторов. Культура речи. 

Итого: 36  
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2.2.3. Лабораторный практикум 
 (учебным планом не предусмотрен) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачету: 
 
1. Язык как средство общения. 
2. Определение понятия «языковая норма». 
3. Факторы, влияющие на динамику литературной жизни. 
4. Нормализация и кодификация литературного языка. 
5. Основные функции языка. 
6. Язык и речь. Их сходство/различие. 
7. Виды речевой деятельности. 
8. Вербальные и невербальные средства общения. 
9. Особенности русского ударения. 
10. Грамматические и лексические нормы. 
11. Синтаксические, стилистические нормы. 
12. Типы нормативных словарей. 
13. Определение понятия «стиль языка» 
14. Жанры научного стиля. 
15. Роль логики в научном тексте. 
16. Особенности официально-делового стиля. 
17. Лексика с точки зрения ее употребления. 
18. Сферы и ситуации официально-делового общения. 
19. Речевой этикет делового общения. 
20. Особенности устной формы официально-делового общения. 
21. Основные приемы успешного речевого воздействия. 
22. Культура телефонного разговора. 
23. Понятие делового документа. 
24. Роль кодифицированного языка при оформлении документов. 
25. Информативность делового письма. 
26. Различие между письменной и устной формами речи. 
27. Жанры монологической научной речи. 
28. Жанры диалогической научной речи. 
29. Понятие функционального стиля. 
30. Официально-деловой стиль и его основные подстили. 
31. Функции публицистического стиля и его характерные особенности.  
32. Взаимопроникновение стилей. 
33. Общая характеристика видов речевой деятельности. 
34. Монолог и формы его проявления. 
35. Диалог – установление контакта. 
36. Разновидности устной речи. 
37. Понятие «норма» в русском языке. 
38. Классификация видов ошибок. 
39. Словарный фонд русского литературного языка. 
40. Богатство и разнообразие лексики русского языка. 
41. Логичность, понятность, доступность – неотъемлемые черты культуры речи. 
42. Точность, ясность, правильность – необходимые качества культуры речи.  
43. Классификация функциональных стилей. 
44. Функции публицистического стиля и его характерные особенности.  
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45. Научный стиль и его основные подстили. 
46. Функционально-стилевая классификация научного стиля. 
47. Специфика языка научных текстов. 
48. Тезисы как формулировка основных положений первичного текста. 
49. Профессионализмы, диалектизмы, жаргонизмы. 
50. Терминологическая лексика. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

№ 
раздела, 

темы 

 
Тема 

Виды 
учебной 
работы 

Образова-
тельные 

технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Стили современного русского литературного языка. 

Языковая норма, ее роль в становлении и 
функционировании литературного языка 

Лекция Дискуссия  3 

Тема 2. Речевое взаимодействие. Основные единицы 
общения. Устная и письменная разновидности 
русского языка. Нормативные, коммуникативные, 
этические аспекты устной и письменной речи. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

5 

Тема 3. Функциональные стили современного русского 
языка. Взаимодействие функциональных стилей. 
Научный стиль. Специфика использования 
элементов различных языковых уровней в научной 
речи. Речевые нормы учебной и научной сферы 
деятельности. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

5 

Тема 4. Официально-деловой стиль, сфера его 
функционирования, жанровое разнообразие. 
Языковые формулы официальных документов. 
Приемы унификации языка служебных документов. 
Интернациональные свойства русской официально-
деловой письменной речи. Язык и стиль 
распорядительных документов. Язык и стиль 
коммерческой корреспонденции. Язык и стиль 
инструктивно-методических документов. Реклама в 
деловой речи. Правила оформления документов. 
Речевой этикет в документе. 

Лекция Дискуссия  3 

Тема 5. Жанровая дифференциация и отбор языковых 
средств в публицистическом стиле. Особенности 
устной публичной речи. 

Практич. 
занятие 

Презентация  5 

Тема 6. Оратор и его аудитория. Основные виды аргументов. 
Подготовка речи: выбор темы, цель речи, поиск 
материала, начало, развертывание и завершение 
речи. Основные приемы поиска материала и виды 
вспомогательных материалов. Словесное 
оформление публичного выступления. 
Понятливость, информативность и выразительность 
публичной речи. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

5 

Тема 7. Разговорная речь в системе функциональных 
разновидностей русского литературного языка. 
Условия функционирования разговорной речи, роль 
внеязыковых факторов. Культура речи. Основные 
направления совершенствования навыков 
грамотного письма и говорения 

Практич. 
занятие 

Подготовка 
творческих 

работ: 
рефератов, 

эссе 

2 
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III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала; 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой; 
3. Изучение методов решения практических задач; 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме; 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях; 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы; 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя; 
8. Выполнение контрольной и домашней работы; 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Раздел 
дисциплины 

(тема) 

Вид самостоятельной 
работы 

 
Название (содержание) работы 

Кол-во 
часов 

Тема 1. 
Самостоятельное изучение 

Подготовка листа целей 
Изучение темы: 
Языковая норма, ее роль в становлении и 
функционировании литературного языка. 

 
8 

Тема 2. 
Самостоятельное изучение  

Домашнее задание 
Изучение темы: 
Устная и письменная разновидности 
русского языка. 

 
8 

Тема 3. 
Самостоятельное изучение 

Домашнее задание 
Изучение темы: 
Научный стиль 

 
8 
 

Тема 4. 

Самостоятельное изучение 
Подготовка реферата 

Изучение темы: 
Официально-деловой стиль, сфера его 
функционирования, жанровое 
разнообразие. 

 
8 

Тема 5. 
Самостоятельное изучение 
Подготовка к письменному 

опросу 

Изучение темы: 
Ораторская речь 

 
8 

Тема 6. Самостоятельное изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
Служебные документы 

 
6 

Тема 7. Самостоятельное изучение 
Подготовка доклада 

Изучение темы: 
Разговорная речь 

 
8 

 ИТОГО  54 
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3.3 Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы: 
1. Каковы функции языка? 
2. Каковы формы существования национального языка? 
3. Каковы основные признаки литературного языка? 
4. Что такое культура речи? Какие аспекты культуры речи выделяются? 
5. Что такое литературная норма? Как соотносятся понятия «норма» и «вариант»? 
6. Что представляет собой нормативный аспект культуры речи? Приведите основные виды языковых 

норм. 
7. Что такое коммуникативный аспект культуры речи? 
8. Что понимается под этическим аспектом культуры речи? 
9. Что входит в понятие «коммуникативные нормы»? 
10. В последнее время можно услышать о том, что языковые правила не нужны, что они только 

усложняют жизнь («Я говорю так, как хочу, все меня понимают. Это мое личное дело!..»). Так ли 
это? 

11. В чем причины падения уровня культуры речи на современном этапе? 
 

3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Вклад М.В. Ломоносова в развитие русского языка. Теория «о трех штилях». 
2. Функции и типы нормативных словарей. 
3. Русский язык советского периода.  
4. Русский язык конца XX века. 
5. Русский язык в судьбах народов Северного Кавказа. 
6. Русский язык как мировой. 
7. А.С. Пушкин - родоначальник современного русского языка.   
8. Пословицы и поговорки как особые средства выразительности. 
9. Значение фразеологизмов в речи 
10. Национальная специфика речевого этикета. 
11. Причины массовых речевых ошибок 
12. История делового письма.          
13. Интернациональные свойства официально-деловой письменной речи.  
14. Реклама в деловой речи. 
15. Национальные особенности делового письма. 
16. Психологические особенности ораторской речи. 
17. Основы полемического мастерства оратора. 
18. Секреты успешного выступления (по Д. Карнеги) 
19. Роль риторических приемов в речи оратора.  
20. Лексическая и грамматическая культура оратора.  
21. Логика в речи оратора. 
22. Спонтанность и импровизация в речи оратора 
23. Культура и этика ведения спора. 
24. Первичные и вторичные жанры научного стиля. 
25. Лексика с точки зрения ее употребления. 
26. Лексические средства общения. 
27. Культурологические особенности общения 
28. Психологические особенности общения. 
29. Коммуникативный портрет высокообразованного специалиста. 
30. Вербальные и невербальные средства общения. 
31. Значение фразеологизмов в речи. 
32. Словарный фонд русского литературного языка. 
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IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачёта, 
включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
 тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
 обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

 применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

 применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
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VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Боженкова, Р.К. Русский язык и культура речи : учебник / Р.К. Боженкова, Н.А. Боженкова, 
В.М. Шаклеин. – 4-е изд., стереотип. – Москва: Флинта, 2016. – 607 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83539. – Библиогр.: с. 548-552. – 
ISBN 978-5-9765-1004-3. – Текст : электронный. 

2. Грибанская, Е.Э. Русский язык и культура речи: учебно-практическое пособие : учебное 
пособие : [16+] / Е.Э. Грибанская, Л.Н. Береснева ; Российский государственный университет 
правосудия. – Москва : РГУП, 2018. – 140 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560850. – Библиогр.: с. 135. – ISBN 978-5-
93916-658-4. – Текст : электронный. 

3. Риторика и культура речи /Л.А Веденская, стер – Ростов н/Д: Феникс 2012 – 573с. 
7.2.2 Дополнительная литература 

1. Голуб И.Б. - Русский язык и культура речи, Москва «Логос», 2012г., 432с. 
2. Культура речи государственного служащего: Учебно практическое пособие, Л.А.Введинская,– 

Ростов н/Д: Феникс, 2011 – 473с. 
3. Морфология современного русского языка: кредитно-модульный курс /Г.Ф.Рахикулова – 

Ростов н/Д : Феникс 2009 – 285с. 
4. Русский язык и культура речи. Практикум. Словарь: учкб. Практич. Пособие для бакалавров/ 

под. Ред. В.Д.Черняк.- 2-е  изд. Перераб. И доп. – М.: Издательство Юрайт, 2012.- 525 с. – 
Серия: бакалавр. Углубленный курс. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83539
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560850
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 
 
 
 

 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 
 

 
  

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Русский язык и культура речи» 
 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
 
Дисциплина «Русский язык и культура речи» относится циклу (Б1.Б.6) по направлению 

38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 
− Способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-4); 
− Способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5). 
Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием следующих 

разделов: Стили современного русского литературного языка. Языковая норма, ее роль в 
становлении и функционировании литературного языка. Речевое взаимодействие. Основные 
единицы общения. Устная и письменная разновидности русского языка. Нормативные, 
коммуникативные, этические аспекты устной и письменной речи. Функциональные стили 
современного русского языка. Взаимодействие функциональных стилей. Научный стиль. 
Специфика использования элементов различных языковых уровней в научной речи. Речевые 
нормы учебной и научной сферы деятельности; Официально-деловой стиль, сфера его 
функционирования, жанровое разнообразие. Языковые формулы официальных документов. 
Приемы унификации языка служебных документов. Интернациональные свойства русской 
официально-деловой письменной речи. Язык и стиль распорядительных документов. Язык и стиль 
коммерческой корреспонденции. Язык и стиль инструктивно-методических документов. Реклама в 
деловой речи. Правила оформления документов. Речевой этикет в документе; Жанровая 
дифференциация и отбор языковых средств в публицистическом стиле. Особенности устной 
публичной речи; Оратор и его аудитория. Основные виды аргументов. Подготовка речи: выбор 
темы, цель речи, поиск материала, начало, развертывание и завершение речи. Основные приемы 
поиска материала и виды вспомогательных материалов. Словесное оформление публичного 
выступления. Понятливость, информативность и выразительность публичной речи; Разговорная 
речь в системе функциональных разновидностей русского литературного языка. Условия 
функционирования разговорной речи, роль внеязыковых факторов. Культура речи. Основные 
направления совершенствования навыков грамотного письма и говорения. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации. 
Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, промежуточный контроль в форме сдачи зачета. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия - 18 часов, практические - 36 часов, 54 часа самостоятельной работы 
студента. 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического обеспечения 

системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям 
соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих оценить 
знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-методической 

документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1.  Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на данном этапе 

обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, навыков и 

уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему направлению 
подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей ОП.  
2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компетенций: 
− Способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-4); 
− Способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5). 
 
 

3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать:  
−  состояние современного русского языка, основных законах и особенностях его 

функционирования, закономерностях его развития, актуальных проблемах языковой культуры 
общества в процессе речевой деятельности; 

− содержание основных понятий: «язык» и «речь», «национальный язык», «литературный язык», 
«речевая деятельность», «функциональные стили», «лексическое значение», «стилистическое 
значение», «языковая норма»; 

− виды речевого общения, обусловленность выбора языковых единиц видами речевого общения 
в процессе речевой деятельности; виды речевой деятельности; 

− особенности вербальной и невербальной коммуникации, техники речи; 
− основные функции языка, особенности его многоуровневой системы; 
− основные литературные нормы и их особенности, закономерности их формирования и 

изменения; 
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уметь:  
− выбирать языковые средства, уместные для конкретной коммуникативной ситуации; 
− строить высказывания с учетом литературных норм и коммуникативной ситуации; 
− фиксировать нарушения литературных норм в различных высказываниях и корректировать их; 
− использовать знания о функциональной дифференциации языка при составлении текстов  

высказываний в соответствии с конкретной коммуникативной ситуацией; 
− составлять устные и письменные тексты научного стиля (конспекты, аннотации, рефераты, 

доклады, курсовые работы и т.п.) с использованием различных приемов переработки текста 
(компрессии, трансформирования и т.д.); 

− составлять тексты официально-делового стиля (заявления, доверенности, резюме; деловые 
письма и т.д.); 

− готовить устные публичные высказывания (сообщение, доклад) и анализировать 
прослушанные публичные выступления; 

− пользоваться словарями и правильно интерпретировать полученную из них информацию о 
языковых единицах; 

− соблюдать правила речевого этикета; 
владеть:  

− навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 
− навыками литературной и деловой письменной и устной речи на русском языке, навыками 

публичной и научной речи. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 

средства 
 
 
 
 
 

ОК- 4 

Тема 1. Стили современного русского 
литературного языка. Языковая норма, ее роль в 
становлении и функционировании литературного 
языка 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2. Речевое взаимодействие. Основные 
единицы общения. Устная и письменная 
разновидности русского языка. Нормативные, 
коммуникативные, этические аспекты устной и 
письменной речи. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. Функциональные стили современного 
русского языка. Взаимодействие 
функциональных стилей. Научный стиль. 
Специфика использования элементов различных 
языковых уровней в научной речи. Речевые 
нормы учебной и научной сферы деятельности. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Официально-деловой стиль, сфера его 
функционирования, жанровое разнообразие. 
Языковые формулы официальных документов. 
Приемы унификации языка служебных 
документов. Интернациональные свойства 
русской официально-деловой письменной речи. 
Язык и стиль распорядительных документов. 
Язык и стиль коммерческой корреспонденции. 
Язык и стиль инструктивно-методических 
документов. Реклама в деловой речи. Правила 
оформления документов. Речевой этикет в 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 
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документе. 
Тема 5. Жанровая дифференциация и отбор 
языковых средств в публицистическом стиле. 
Особенности устной публичной речи. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Оратор и его аудитория. Основные виды 
аргументов. Подготовка речи: выбор темы, цель 
речи, поиск материала, начало, развертывание и 
завершение речи. Основные приемы поиска 
материала и виды вспомогательных материалов. 
Словесное оформление публичного выступления. 
Понятливость, информативность и 
выразительность публичной речи. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 7. Разговорная речь в системе 
функциональных разновидностей русского 
литературного языка. Условия 
функционирования разговорной речи, роль 
внеязыковых факторов. Культура речи. 
Основные направления совершенствования 
навыков грамотного письма и говорения 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад / реферат 

 
 
 
 
 

ОК- 5 

Тема 1. Стили современного русского 
литературного языка. Языковая норма, ее роль в 
становлении и функционировании литературного 
языка 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2. Речевое взаимодействие. Основные 
единицы общения. Устная и письменная 
разновидности русского языка. Нормативные, 
коммуникативные, этические аспекты устной и 
письменной речи. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. Функциональные стили современного 
русского языка. Взаимодействие 
функциональных стилей. Научный стиль. 
Специфика использования элементов различных 
языковых уровней в научной речи. Речевые 
нормы учебной и научной сферы деятельности. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Официально-деловой стиль, сфера его 
функционирования, жанровое разнообразие. 
Языковые формулы официальных документов. 
Приемы унификации языка служебных 
документов. Интернациональные свойства 
русской официально-деловой письменной речи. 
Язык и стиль распорядительных документов. 
Язык и стиль коммерческой корреспонденции. 
Язык и стиль инструктивно-методических 
документов. Реклама в деловой речи. Правила 
оформления документов. Речевой этикет в 
документе. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 5. Жанровая дифференциация и отбор 
языковых средств в публицистическом стиле. 
Особенности устной публичной речи. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Оратор и его аудитория. Основные виды 
аргументов. Подготовка речи: выбор темы, цель 
речи, поиск материала, начало, развертывание и 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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завершение речи. Основные приемы поиска 
материала и виды вспомогательных материалов. 
Словесное оформление публичного выступления. 
Понятливость, информативность и 
выразительность публичной речи. 
Тема 7. Разговорная речь в системе 
функциональных разновидностей русского 
литературного языка. Условия 
функционирования разговорной речи, роль 
внеязыковых факторов. Культура речи. 
Основные направления совершенствования 
навыков грамотного письма и говорения 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад / реферат 

ОК-4 
ОК-5 

Темы 1-7 промежу
точный 

Вопросы к 
зачету 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования осуществляется 

по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - не зачтено». 
 

Код 
компете

нции 

Этап формирования 
компетенции (тема) 

Тип 
контроля 

Наименовани
е оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК- 4 Тема 1. Стили 
современного 
русского 
литературного языка. 
Языковая норма, ее 
роль в становлении и 
функционировании 
литературного языка 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 

Тема 2. Речевое 
взаимодействие. 
Основные единицы 
общения. Устная и 
письменная 
разновидности 
русского языка. 
Нормативные, 
коммуникативные, 
этические аспекты 
устной и письменной 
речи. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

Тема 3. 
Функциональные 
стили современного 
русского языка. 
Взаимодействие 
функциональных 
стилей. Научный 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
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стиль. Специфика 
использования 
элементов различных 
языковых уровней в 
научной речи. 
Речевые нормы 
учебной и научной 
сферы деятельности. 

категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 

Тема 4. Официально-
деловой стиль, сфера 
его 
функционирования, 
жанровое 
разнообразие. 
Языковые формулы 
официальных 
документов. Приемы 
унификации языка 
служебных 
документов. 
Интернациональные 
свойства русской 
официально-деловой 
письменной речи. 
Язык и стиль 
распорядительных 
документов. Язык и 
стиль коммерческой 
корреспонденции. 
Язык и стиль 
инструктивно-
методических 
документов. Реклама 
в деловой речи. 
Правила оформления 
документов. Речевой 
этикет в документе. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
Реферат 

Тема 5. Жанровая 
дифференциация и 
отбор языковых 
средств в 
публицистическом 
стиле. Особенности 
устной публичной 
речи. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

Тема 6. Оратор и его 
аудитория. Основные 
виды аргументов. 
Подготовка речи: 
выбор темы, цель 
речи, поиск 
материала, начало, 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
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развертывание и 
завершение речи. 
Основные приемы 
поиска материала и 
виды 
вспомогательных 
материалов. 
Словесное 
оформление 
публичного 
выступления. 
Понятливость, 
информативность и 
выразительность 
публичной речи. 

имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
− Оценка 2 (неудовлетворительно) 
– тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 7. Разговорная 
речь в системе 
функциональных 
разновидностей 
русского 
литературного языка. 
Условия 
функционирования 
разговорной речи, 
роль внеязыковых 
факторов. Культура 
речи. Основные 
направления 
совершенствования 
навыков грамотного 
письма и говорения 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса, 
Доклад / 
реферат 

ОК- 5 Тема 1. Стили 
современного 
русского 
литературного языка. 
Языковая норма, ее 
роль в становлении и 
функционировании 
литературного языка 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 

Тема 2. Речевое 
взаимодействие. 
Основные единицы 
общения. Устная и 
письменная 
разновидности 
русского языка. 
Нормативные, 
коммуникативные, 
этические аспекты 
устной и письменной 
речи. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

Тема 3. текущий Опрос, 
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Функциональные 
стили современного 
русского языка. 
Взаимодействие 
функциональных 
стилей. Научный 
стиль. Специфика 
использования 
элементов различных 
языковых уровней в 
научной речи. 
Речевые нормы 
учебной и научной 
сферы деятельности. 

Задания 
письменно
го опроса 

категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 

Тема 4. Официально-
деловой стиль, сфера 
его 
функционирования, 
жанровое 
разнообразие. 
Языковые формулы 
официальных 
документов. Приемы 
унификации языка 
служебных 
документов. 
Интернациональные 
свойства русской 
официально-деловой 
письменной речи. 
Язык и стиль 
распорядительных 
документов. Язык и 
стиль коммерческой 
корреспонденции. 
Язык и стиль 
инструктивно-
методических 
документов. Реклама 
в деловой речи. 
Правила оформления 
документов. Речевой 
этикет в документе. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
Реферат 

Тема 5. Жанровая 
дифференциация и 
отбор языковых 
средств в 
публицистическом 
стиле. Особенности 
устной публичной 
речи. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

Тема 6. Оратор и его текущий Опрос, 
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аудитория. Основные 
виды аргументов. 
Подготовка речи: 
выбор темы, цель 
речи, поиск 
материала, начало, 
развертывание и 
завершение речи. 
Основные приемы 
поиска материала и 
виды 
вспомогательных 
материалов. 
Словесное 
оформление 
публичного 
выступления. 
Понятливость, 
информативность и 
выразительность 
публичной речи. 

Задания 
письменно
го опроса 

оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
− Оценка 2 (неудовлетворительно) 
– тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 7. Разговорная 
речь в системе 
функциональных 
разновидностей 
русского 
литературного языка. 
Условия 
функционирования 
разговорной речи, 
роль внеязыковых 
факторов. Культура 
речи. Основные 
направления 
совершенствования 
навыков грамотного 
письма и говорения 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса, 
Доклад / 
реферат 

ОК-4 
ОК-5 

Темы 1-7 промежу
точный 

Вопросы к 
зачету 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
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категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования 
к письменной работе и её защите выполнены, 
но при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы 
или при ответе на дополнительные вопросы; 
во время защиты отсутствует вывод. 
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Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

 
 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ 
ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 

ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту  

 
Код 

компетенций 
ОК 4, ОК- 5 

Знания, умения, 
навыки 

знать:  
−  состояние современного русского языка, основных законах и особенностях его 

функционирования, закономерностях его развития, актуальных проблемах языковой 
культуры общества в процессе речевой деятельности; 

− содержание основных понятий: «язык» и «речь», «национальный язык», «литературный 
язык», «речевая деятельность», «функциональные стили», «лексическое значение», 
«стилистическое значение», «языковая норма»; 

− виды речевого общения, обусловленность выбора языковых единиц видами речевого 
общения в процессе речевой деятельности; виды речевой деятельности; 

− особенности вербальной и невербальной коммуникации, техники речи; 
− основные функции языка, особенности его многоуровневой системы; 
− основные литературные нормы и их особенности, закономерности их формирования и 

изменения; 
уметь:  

− выбирать языковые средства, уместные для конкретной коммуникативной ситуации; 
− строить высказывания с учетом литературных норм и коммуникативной ситуации; 
− фиксировать нарушения литературных норм в различных высказываниях и корректировать 

их; 
− использовать знания о функциональной дифференциации языка при составлении текстов  

высказываний в соответствии с конкретной коммуникативной ситуацией; 
− составлять устные и письменные тексты научного стиля (конспекты, аннотации, рефераты, 

доклады, курсовые работы и т.п.) с использованием различных приемов переработки текста 
(компрессии, трансформирования и т.д.); 

− составлять тексты официально-делового стиля (заявления, доверенности, резюме; деловые 
письма и т.д.); 

− готовить устные публичные высказывания (сообщение, доклад) и анализировать 
прослушанные публичные выступления; 

− пользоваться словарями и правильно интерпретировать полученную из них информацию о 
языковых единицах; 

− соблюдать правила речевого этикета; 
владеть:  

− навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 
− навыками литературной и деловой письменной и устной речи на русском языке, навыками 

публичной и научной речи. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы 1. Язык как средство общения. 
2. Определение понятия «языковая норма». 
3. Факторы, влияющие на динамику литературной жизни. 
4. Нормализация и кодификация литературного языка. 
5. Основные функции языка. 
6. Язык и речь. Их сходство/различие. 
7. Виды речевой деятельности. 
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8. Вербальные и невербальные средства общения. 
9. Особенности русского ударения. 
10. Грамматические и лексические нормы. 
11. Синтаксические, стилистические нормы. 
12. Типы нормативных словарей. 
13. Определение понятия «стиль языка» 
14. Жанры научного стиля. 
15. Роль логики в научном тексте. 
16. Особенности официально-делового стиля. 
17. Лексика с точки зрения ее употребления. 
18. Сферы и ситуации официально-делового общения. 
19. Речевой этикет делового общения. 
20. Особенности устной формы официально-делового общения. 
21. Основные приемы успешного речевого воздействия. 
22. Культура телефонного разговора. 
23. Понятие делового документа. 
24. Роль кодифицированного языка при оформлении документов. 
25. Информативность делового письма. 
26. Различие между письменной и устной формами речи. 
27. Жанры монологической научной речи. 
28. Жанры диалогической научной речи. 
29. Понятие функционального стиля. 
30. Официально-деловой стиль и его основные подстили. 
31. Функции публицистического стиля и его характерные особенности.  
32. Взаимопроникновение стилей. 
33. Общая характеристика видов речевой деятельности. 
34. Монолог и формы его проявления. 
35. Диалог – установление контакта. 
36. Разновидности устной речи. 
37. Понятие «норма» в русском языке. 
38. Классификация видов ошибок. 
39. Словарный фонд русского литературного языка. 
40. Богатство и разнообразие лексики русского языка. 
41. Логичность, понятность, доступность – неотъемлемые черты культуры речи. 
42. Точность, ясность, правильность – необходимые качества культуры речи.  
43. Классификация функциональных стилей. 
44. Функции публицистического стиля и его характерные особенности.  
45. Научный стиль и его основные подстили. 
46. Функционально-стилевая классификация научного стиля. 
47. Специфика языка научных текстов. 
48. Тезисы как формулировка основных положений первичного текста. 
49. Профессионализмы, диалектизмы, жаргонизмы. 
50. Терминологическая лексика. 

 
5.2. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

                            Учебным планом не предусмотрено 
 

5.3. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 
 

Код 
компетенций 

ОК 4, ОК- 5 

Знания, умения, 
навыки 

знать:  
−  состояние современного русского языка, основных законах и особенностях его 

функционирования, закономерностях его развития, актуальных проблемах языковой 
культуры общества в процессе речевой деятельности; 

− содержание основных понятий: «язык» и «речь», «национальный язык», «литературный 
язык», «речевая деятельность», «функциональные стили», «лексическое значение», 
«стилистическое значение», «языковая норма»; 

− виды речевого общения, обусловленность выбора языковых единиц видами речевого 
общения в процессе речевой деятельности; виды речевой деятельности; 

− особенности вербальной и невербальной коммуникации, техники речи; 
− основные функции языка, особенности его многоуровневой системы; 



14 

− основные литературные нормы и их особенности, закономерности их формирования и 
изменения; 

уметь:  
− выбирать языковые средства, уместные для конкретной коммуникативной ситуации; 
− строить высказывания с учетом литературных норм и коммуникативной ситуации; 
− фиксировать нарушения литературных норм в различных высказываниях и корректировать 

их; 
− использовать знания о функциональной дифференциации языка при составлении текстов  

высказываний в соответствии с конкретной коммуникативной ситуацией; 
− составлять устные и письменные тексты научного стиля (конспекты, аннотации, рефераты, 

доклады, курсовые работы и т.п.) с использованием различных приемов переработки текста 
(компрессии, трансформирования и т.д.); 

− составлять тексты официально-делового стиля (заявления, доверенности, резюме; деловые 
письма и т.д.); 

− готовить устные публичные высказывания (сообщение, доклад) и анализировать 
прослушанные публичные выступления; 

− пользоваться словарями и правильно интерпретировать полученную из них информацию о 
языковых единицах; 

− соблюдать правила речевого этикета; 
владеть:  

− навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 
− навыками литературной и деловой письменной и устной речи на русском языке, навыками 

публичной и научной речи. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

1. Язык как средство общения. 
2. Определение понятия «языковая норма». 
3. Факторы, влияющие на динамику литературной жизни. 
4. Нормализация и кодификация литературного языка. 
5. Основные функции языка. 
6. Язык и речь. Их сходство/различие. 
7. Виды речевой деятельности. 
8. Вербальные и невербальные средства общения. 
9. Особенности русского ударения. 
10. Грамматические и лексические нормы. 
11. Синтаксические, стилистические нормы. 
12. Типы нормативных словарей. 
13. Определение понятия «стиль языка» 
14. Жанры научного стиля. 
15. Роль логики в научном тексте. 
16. Особенности официально-делового стиля. 
17. Лексика с точки зрения ее употребления. 
18. Сферы и ситуации официально-делового общения. 
19. Речевой этикет делового общения. 
20. Особенности устной формы официально-делового общения. 
21. Основные приемы успешного речевого воздействия. 
22. Культура телефонного разговора. 
23. Понятие делового документа. 
24. Роль кодифицированного языка при оформлении документов. 
25. Информативность делового письма. 
26. Различие между письменной и устной формами речи. 
27. Жанры монологической научной речи. 
28. Жанры диалогической научной речи. 
29. Понятие функционального стиля. 
30. Официально-деловой стиль и его основные подстили. 
31. Функции публицистического стиля и его характерные особенности.  
32. Взаимопроникновение стилей. 
33. Общая характеристика видов речевой деятельности. 
34. Монолог и формы его проявления. 
35. Диалог – установление контакта. 
36. Разновидности устной речи. 
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37. Понятие «норма» в русском языке. 
38. Классификация видов ошибок. 
39. Словарный фонд русского литературного языка. 
40. Богатство и разнообразие лексики русского языка. 
41. Логичность, понятность, доступность – неотъемлемые черты культуры речи. 
42. Точность, ясность, правильность – необходимые качества культуры речи.  
43. Классификация функциональных стилей. 
44. Функции публицистического стиля и его характерные особенности.  
45. Научный стиль и его основные подстили. 
46. Функционально-стилевая классификация научного стиля. 
47. Специфика языка научных текстов. 
48. Тезисы как формулировка основных положений первичного текста. 
49. Профессионализмы, диалектизмы, жаргонизмы. 
50. Терминологическая лексика. 

 
5.4. Темы рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОК 4, ОК- 5 

Знания, умения, 
навыки 

знать:  
−  состояние современного русского языка, основных законах и особенностях его 

функционирования, закономерностях его развития, актуальных проблемах языковой 
культуры общества в процессе речевой деятельности; 

− содержание основных понятий: «язык» и «речь», «национальный язык», «литературный 
язык», «речевая деятельность», «функциональные стили», «лексическое значение», 
«стилистическое значение», «языковая норма»; 

− виды речевого общения, обусловленность выбора языковых единиц видами речевого 
общения в процессе речевой деятельности; виды речевой деятельности; 

− особенности вербальной и невербальной коммуникации, техники речи; 
− основные функции языка, особенности его многоуровневой системы; 
− основные литературные нормы и их особенности, закономерности их формирования и 

изменения; 
уметь:  

− выбирать языковые средства, уместные для конкретной коммуникативной ситуации; 
− строить высказывания с учетом литературных норм и коммуникативной ситуации; 
− фиксировать нарушения литературных норм в различных высказываниях и корректировать 

их; 
− использовать знания о функциональной дифференциации языка при составлении текстов  

высказываний в соответствии с конкретной коммуникативной ситуацией; 
− составлять устные и письменные тексты научного стиля (конспекты, аннотации, рефераты, 

доклады, курсовые работы и т.п.) с использованием различных приемов переработки текста 
(компрессии, трансформирования и т.д.); 

− составлять тексты официально-делового стиля (заявления, доверенности, резюме; деловые 
письма и т.д.); 

− готовить устные публичные высказывания (сообщение, доклад) и анализировать 
прослушанные публичные выступления; 

− пользоваться словарями и правильно интерпретировать полученную из них информацию о 
языковых единицах; 

− соблюдать правила речевого этикета; 
владеть:  

− навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 
− навыками литературной и деловой письменной и устной речи на русском языке, навыками 

публичной и научной речи. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 
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Темы рефератов 1. Вклад М.В. Ломоносова в развитие русского языка. Теория «о трех штилях». 
2. Функции и типы нормативных словарей.  
3. Русский язык советского периода.  
4. Русский язык конца XX века. 
5. Русский язык в судьбах народов Северного Кавказа. 
6. Русский язык как мировой. 
7. А.С. Пушкин - родоначальник современного русского языка.   
8. Пословицы и поговорки как особые средства выразительности. 
9. Значение фразеологизмов в речи 
10. Национальная специфика речевого этикета. 
11. Причины массовых речевых ошибок 
12. История делового письма.          
13. Интернациональные свойства деловой письменной речи.  
14. Реклама в деловой речи. 
15. Национальные особенности делового письма. 
16. Психологические особенности ораторской речи. 
17. Основы полемического мастерства оратора. 
18. Секреты успешного выступления (по Д. Карнеги) 
19. Роль риторических приемов в речи оратора.  
20. Лексическая и грамматическая культура оратора.  
21. Логика в речи оратора. 
22. Спонтанность и импровизация в речи оратора 
23. Культура и этика ведения спора. 
24. Первичные и вторичные жанры научного стиля. 
25. Лексика с точки зрения ее употребления. 
26. Лексические средства общения. 
27. Культурологические особенности общения 
28. Психологические особенности общения. 
29. Коммуникативный портрет высокообразованного специалиста. 
30. Вербальные и невербальные средства общения. 
31. Значение фразеологизмов в речи. 
32. Словарный фонд русского литературного языка. 

 
5.5. Темы докладов /эссе 

 
Код 

компетенций 
ОК 4, ОК- 5 

Знания, умения, 
навыки 

знать:  
−  состояние современного русского языка, основных законах и особенностях его 

функционирования, закономерностях его развития, актуальных проблемах языковой 
культуры общества в процессе речевой деятельности; 

− содержание основных понятий: «язык» и «речь», «национальный язык», «литературный 
язык», «речевая деятельность», «функциональные стили», «лексическое значение», 
«стилистическое значение», «языковая норма»; 

− виды речевого общения, обусловленность выбора языковых единиц видами речевого 
общения в процессе речевой деятельности; виды речевой деятельности; 

− особенности вербальной и невербальной коммуникации, техники речи; 
− основные функции языка, особенности его многоуровневой системы; 
− основные литературные нормы и их особенности, закономерности их формирования и 

изменения; 
уметь:  

− выбирать языковые средства, уместные для конкретной коммуникативной ситуации; 
− строить высказывания с учетом литературных норм и коммуникативной ситуации; 
− фиксировать нарушения литературных норм в различных высказываниях и корректировать 

их; 
− использовать знания о функциональной дифференциации языка при составлении текстов  

высказываний в соответствии с конкретной коммуникативной ситуацией; 
− составлять устные и письменные тексты научного стиля (конспекты, аннотации, рефераты, 

доклады, курсовые работы и т.п.) с использованием различных приемов переработки текста 
(компрессии, трансформирования и т.д.); 

− составлять тексты официально-делового стиля (заявления, доверенности, резюме; деловые 
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письма и т.д.); 
− готовить устные публичные высказывания (сообщение, доклад) и анализировать 

прослушанные публичные выступления; 
− пользоваться словарями и правильно интерпретировать полученную из них информацию о 

языковых единицах; 
− соблюдать правила речевого этикета; 

владеть:  
− навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 
− навыками литературной и деловой письменной и устной речи на русском языке, навыками 

публичной и научной речи. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Темы  
докладов / эссе 

1. Стилистические особенности языка дипломатии (языка служебной переписки, деловых 
бумаг, аннотаций, рецензий, очерков). 

2. Использование сложносочиненных предложений в научной статье и в рассказе. 
3. Способы стилистического использования разговорной и просторечной лексики в газетном 

очерке. 
4. Индивидуальный лексикон и его описание в словаре. 
5. Роль писательской лексикографии в постижении национальной языковой картины мира. 
6. Активный и пассивный словарь языковой личности. 
7. Основные черты языка советской эпохи. 
8. Заимствования и их культурно-речевая оценка. 
9. Проблема экологии слова. 
10. Лексическая синонимия и речевая культура 
11. Заимствования в современной молодежной речи. 
12. Речевое поведение как результат социальных, культурных и лингвистических 

составляющих. 
13. Национально культурная специфика речевого поведения. 
14. Стилистические особенности речевого этикета. 
15. Единицы речевого этикета в художественном тексте. 
16. Новые явления в русском языке 1990-2000 гг. 
17. Виды и причины языковых ошибок и коммуникативных неудач. 
18. Язык коммерческой и политической рекламы. 
19. Взаимодействия вербальных и невербальных средств передачи информации. 
20. Русский язык как способ существования русского национального мышления и русской 

культуры. 
21. Коммуникативная и лингвистическая компетенция носителя современного русского 

литературного языка. 
22. Невербальные средства устной коммуникации. 
23. Слово и жест в публичных выступлениях. 
24. Причины возникновения двусмысленности и способы преодоления. 
25. Морфологические нормы: их отражение и нарушение в языке художественной литературы. 
26. Стилистические проблемы в освещении современных исследователей. 
27. Тенденция выбора падежной формы и современное состояние нормы. 
28. Синтаксические нормы и коммуникативная эффективность. 
29. Нормы формообразования и употребления числительных. 
30. Нормы употребления местоимений. 
31. Этикетные формулы в деловом общении. 

 
5.6. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОК 4, ОК- 5 

Знания, умения, 
навыки 

знать:  
−  состояние современного русского языка, основных законах и особенностях его 

функционирования, закономерностях его развития, актуальных проблемах языковой 
культуры общества в процессе речевой деятельности; 

− содержание основных понятий: «язык» и «речь», «национальный язык», «литературный 
язык», «речевая деятельность», «функциональные стили», «лексическое значение», 
«стилистическое значение», «языковая норма»; 

− виды речевого общения, обусловленность выбора языковых единиц видами речевого 
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общения в процессе речевой деятельности; виды речевой деятельности; 
− особенности вербальной и невербальной коммуникации, техники речи; 
− основные функции языка, особенности его многоуровневой системы; 
− основные литературные нормы и их особенности, закономерности их формирования и 

изменения; 
уметь:  

− выбирать языковые средства, уместные для конкретной коммуникативной ситуации; 
− строить высказывания с учетом литературных норм и коммуникативной ситуации; 
− фиксировать нарушения литературных норм в различных высказываниях и корректировать 

их; 
− использовать знания о функциональной дифференциации языка при составлении текстов  

высказываний в соответствии с конкретной коммуникативной ситуацией; 
− составлять устные и письменные тексты научного стиля (конспекты, аннотации, рефераты, 

доклады, курсовые работы и т.п.) с использованием различных приемов переработки текста 
(компрессии, трансформирования и т.д.); 

− составлять тексты официально-делового стиля (заявления, доверенности, резюме; деловые 
письма и т.д.); 

− готовить устные публичные высказывания (сообщение, доклад) и анализировать 
прослушанные публичные выступления; 

− пользоваться словарями и правильно интерпретировать полученную из них информацию о 
языковых единицах; 

− соблюдать правила речевого этикета; 
владеть:  

− навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 
− навыками литературной и деловой письменной и устной речи на русском языке, навыками 

публичной и научной речи. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Тесты ТЕСТ № 1 
 

1. Найти среди словосочетаний плеоназмы (речевые излишества): 
А) главная суть; 
Б) главная мысль; 
В) основное содержание; 
Г) золотые руки; 
Д) забытое прошлое; 
 
2. Найти среди словосочетаний плеоназмы (речевые излишества): 
А) памятный мемориал   
Б) высокая скорость 
В) крепкий замок  
Г) заходить в магазин  
Д) запасной выход 
  
3.Найти среди словосочетаний плеоназмы (речевые излишества): 
А) черный мрак  
Б) избалованный ребенок  
В) красивая девушка  
Г) народный артист  
Д) высокая стена  
 
4. Найти среди словосочетаний плеоназмы (речевые излишества): 
А) земля обетованная 
Б) удачное выступление 
В) перистые облака  
Г) первый дебют  
Д) высокая урожайность  
 
5. Найти среди словосочетаний плеоназмы (речевые излишества): 
А) хмурый человек  
Б) проливной ливень  
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В) тонкая тетрадь  
Г) черный карандаш  
Д) высокий юноша   
 
6. К паронимам не относятся: 
А) поступок- проступок  
Б) тактичный –тактический 
В) осудить-обсудить 
Г) представить –предоставить  
Д) книга –книжный 
 
7. К паронимам не относятся: 
А) адресат –адресант  
Б) архаический –архаичный  
В) будний – будничный 
Г) всякий – всяческий 
Д) дорога – дорожный  
 
8.  К паронимам не относятся: 
А) гармоничный – гармонический  
Б) демократичный – демократический  
В) динамичный – динамический  
Г) воспитательный – воспитательский 
Д) пол - потолок   
 
9. К паронимам не относятся: 
А) дипломат – дипломант  
Б) адресат – адресант  
В) командированный – командировочный 
Г) злой – злостный  
Д) снег – снежный 
 
10.К теме «Слово, язык» не относятся афоризмы: 
А) острый язык – дарование, длинный – наказание  
Б) больше верь делам, нежели словам  
В) что написано пером, то не вырубишь топором  
Г) сначала подумай, потом говори     
Д) друзья познаются в беде  
 
11.К теме «Правда, правдивость» не относятся афоризмы: 
А) где правда, там и счастье  
Б) правда всегда перетянет  
В) правда глаза колет  
Г) лучше кривая правда, чем красивая ложь  
Д) добрые вести не лежат на месте  
 
2.К теме «Ум, уменье» не относятся афоризмы: 
А) умный и без денег богат 
Б) голова без ума, что фонарь без огня  
В) чужим умом не выстроишь дом  
Г) видит око далеко, а ум еще дальше  
Д) уговор дороже денег 
 
13. К какому писателю относятся крылатые выражения: «Есть еще порох в пороховницах. 
Из прекрасного далека. 
Легкость в мыслях необыкновенная»? 
А) Н.В. Гоголь 
Б) М. Горький 
В) А.С. Грибоедов 
Г) И.А. Крылов  
Д) М.Ю. Лермонтов  
 
14. Кому принадлежат слова: «Сейте разумное, доброе, вечное»? 
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А) Н. А. Некрасов 
Б) А.С. Пушкин 
В) А.С. Грибоедов 
Г) Н.М. Карамзин 
Д) А.П. Чехов 
 
15. Кто произнес следующие слова: «Для интеллигентного человека говорить дурно также 
неприлично, как не уметь читать и писать»? 
А) М. Горький  
Б) А.П. Чехов  
В) Н.В. Гоголь  
Г) А.С. Пушкин  
Д) Н.А. Некрасов 
 
16. Кому принадлежат следующие слова: «В Европу прорубить окно. Ох, тяжела ты, шапка 
Мономаха! Любви все возрасты покорны. Чем меньше женщину мы любим, тем легче 
нравимся мы ей»? 
А) А.С. Пушкин  
Б) А.П. Чехов 
В) М. Горький  
Г) Н.А. Некрасов 
Д) Н.В. Гоголь  
 
17. К мужскому роду несклоняемых имен существительных относится: 
А) кашне 
Б) шоссе 
В) кофе 
Г) какао 
Д) пенсне 
 
18. К устойчивым глагольно-именным словосочетаниям не относится: 
А) делать вывод 
Б) обосновывать вывод 
В) приходить к выводу 
Г) подводить к выводу 
Д) поддерживать вывод 
 
19. К устойчивым глагольно-именным словосочетаниям не относится: 
А) аргументировать мнение 
Б) выражать мнение 
В) выражать мнение 
Г) высказывать мнение 
Д) иметь мнение 
 
20. К устойчивым глагольно-именным словосочетаниям не относится: 
А) нести бремя 
Б) нести нагрузку 
В) нести ответственность 
Г) нести службу 
Д) нести славу 
21. К устойчивым глагольно-именным словосочетаниям не относится: 
А) принимать во внимание 
Б) принимать к сведению 
В) принимать точку зрения 
Г) принимать удар 
Д) принимать задачу 
22. Не имеет форму множественного числа существительное 
А) белье 
Б) полотенце 
В) колокол 
Г) баня 
Д) шляпа 
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23.Какое слово имеет орфографическую ошибку? 
А) компромат 
Б) инциндент 
В) интеллект 
Г) президент 
Д) компьютер 
 
24.  Какое слово имеет орфографическую ошибку? 
А) претендент 
Б) индиксация 
В) бартер 
Г) детектив 
Д) интервал 
25. Какое слово имеет орфографическую ошибку? 
А) интервал 
Б) компроментировать 
В) термин 
Г) интервью 
Д) декада 

ТЕСТ № 2 
Нормы ударения 
1. Неправильно поставлено ударение в слове: 
1) алкого’ль     4) дефи’c 
2) ве’рба      5) диспа’нсер 
3) зави’дно 
 
2. Неправильно поставлено ударение в слове: 
1) бензопро’вод    4) хвоя’ 
2) завсегда’тай     5) рудни’к 
3) облегчи’ть 
 
3. Неправильно поставлено ударение в слове: 
1) ерети’к     4) заку’порить 
2) красиве’е     5) то’рты 
3) экспе’рт 
4. Неправильно поставлено ударение в слове: 
1) катало’г     4) коры’сть 
2) боя’знь     5) то’рты 
3) сто’ляр 
 
5. Неправильно поставлено ударение в слове: 
1) вероиспове’дание    4) газопрово’д 
2) обеспе’чение    5) све’кла 
3) це’мент 
 
6. Неправильно поставлено ударение в слове: 
1) некроло’г     4) газопрово’д 
2) догово’р     5) ходата’йство 
3) ба’нты 
 
7. Неправильно поставлено ударение в слове: 
1) ку’хонный     4) па’ртер 
2) сли’вовый     5) хозя’ева 
3) пригово’р 
 
8. Неправильно поставлено ударение в слове: 
1) кварта’л     4) раку’шка 
2) украи’нский     5) псевдони’м 
3) по”минки 
 
9. Неправильно поставлено ударение в слове: 
1) дозво’нишься    4) цыга’н 
2) повтори’м     5) начав’ший 
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3) отча’сти  
 
10. Неправильно поставлено ударение в слове: 
1) христиани’н     4) намере’ние 
2) сред’ства     5) по’хороны 
3) морские по’рты 
 
 
ТЕСТ № 3. Нормы сочетаемости 
(В задании может быть один или несколько правильных ответов). 
Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 
1) потерпеть потери 
2) играть роль 
3) тосковать по дому 
4) провозгласить тост 
5) оказать вред 
12.Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 
1) одержать успехи 
2) поставить оперу 
3) дать отпор для врага 
4) потерпеть бедствие 
5) оказать вред 
13. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 
1) тратить нервы 
2) добиться успехов 
3) оплатить за работу 
4) понести потери 
5) класть вещи в парту 
14.Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 
1) иметь значение 
2) вопреки указания директора 
3) принимать меры 
4) оказать помощь 
5) приехать с города 
15. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 
1) делать ставку на что-либо 
2) занять звание чемпиона 
3) должность заведующего кафедры 
4) удостоить наградой 
5) скучать по матери 
16. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 
1) потерпеть поражение 
2) не прийти благодаря болезни 
3) повторять в бессчетный раз 
4) оказать воздействие 
5) разочароваться в жизни 
17. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 
1) оказать впечатление 
2) тоска по родине 
3) найти применение таланту 
4) оправдать доверие 
5) платить за проезд 
18. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 
1) взаимное сотрудничество 
2) завоевать звание лауреата 
3) указать о недостатках 
4) нанести вред 
5) скучать о брате 
19. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 
1) защитить диссертацию 
2) предостеречь от опасности 
3) заведующий первого отдела 
4) взаимное уважение друг друга 
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5) коснуться о теме любви 
20. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 
1) предотвратить неверный шаг 
2) оказать вред 
3) озабочен о здоровье людей 
4) закоренелый преступник 
5) гениальный виртуоз музыки 
 
   Обобщающие задания на все типы речевых ошибок. 
21 В каких предложениях допущены речевые ошибки? 
А. Русские солдаты и офицеры покрыли себя славой еще в Куликовской битве. 
В. Слушателям представилась возможность посетить Эрмитаж. 
С. По обоим сторонам дороги зеленели деревья. 
1) А+В  2) А+С 3) А+В+С 4) В 5) С 
 
22. В каких предложениях допущены речевые ошибки? 
А. Глава администрации города распределяет и управляет имуществом и финансами. 
В. Объяснение этих явлений может быть найдено, взяв в качестве иллюстрации следующие 
факты. 
 С. Уверенность Наполеона в успех зимней кампании значительно поколебалась после 
Бородинского сражения. 
1) А 2) В  3) А+В 4) А+В+С 5) В+С 
 
23. В каких предложениях допущены речевые ошибки? 
А. Газета «Московский комсомолец» в нынешнем году значительно увеличил свой тираж. 
В. Согласно распоряжению ректора курение в университете запрещено. 
С. С успехом выступали как исполнители главных ролей солисты балета Н.Торопова и В. 
Фалеев, а также все остальные участники спектакля. 
1) А 2) А+В+С 3) С  4) А+С 5) В 
 
24. В каких предложениях допущены речевые ошибки? 
А. Как приятно отдохнуть на Кавказе, в Крыму или даже местных курортах. 
В. Прибывающий поезд на первый путь отправляется через пять минут. 
С. Барыня сказала, что больна и не может принять. 
1) А+В+С 2) А+В      3) В+С 4) А+С 5) В 
 
25. В каких предложениях допущены речевые ошибки? 
А. Мальчик сомневался, что будет ли сегодня с утра хороший улов. 
В. Впереди с восемьюдесятью двумя очками мастер спорта Вершинин. 
С. Все эти жалобы, как оказалось после соответствующей проверки, ни на чем не обоснованы. 
1) А 2) А+В+С 3) А+В 4) А+С 5) В  

 
5.7. Примерные варианты контрольных работ  

 
Код 

компетенций 
ОК 4, ОК- 5 

Знания, умения, 
навыки 

знать:  
−  состояние современного русского языка, основных законах и особенностях его 

функционирования, закономерностях его развития, актуальных проблемах языковой 
культуры общества в процессе речевой деятельности; 

− содержание основных понятий: «язык» и «речь», «национальный язык», «литературный 
язык», «речевая деятельность», «функциональные стили», «лексическое значение», 
«стилистическое значение», «языковая норма»; 

− виды речевого общения, обусловленность выбора языковых единиц видами речевого 
общения в процессе речевой деятельности; виды речевой деятельности; 

− особенности вербальной и невербальной коммуникации, техники речи; 
− основные функции языка, особенности его многоуровневой системы; 
− основные литературные нормы и их особенности, закономерности их формирования и 

изменения; 
уметь:  

− выбирать языковые средства, уместные для конкретной коммуникативной ситуации; 
− строить высказывания с учетом литературных норм и коммуникативной ситуации; 
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− фиксировать нарушения литературных норм в различных высказываниях и корректировать 
их; 

− использовать знания о функциональной дифференциации языка при составлении текстов  
высказываний в соответствии с конкретной коммуникативной ситуацией; 

− составлять устные и письменные тексты научного стиля (конспекты, аннотации, рефераты, 
доклады, курсовые работы и т.п.) с использованием различных приемов переработки текста 
(компрессии, трансформирования и т.д.); 

− составлять тексты официально-делового стиля (заявления, доверенности, резюме; деловые 
письма и т.д.); 

− готовить устные публичные высказывания (сообщение, доклад) и анализировать 
прослушанные публичные выступления; 

− пользоваться словарями и правильно интерпретировать полученную из них информацию о 
языковых единицах; 

− соблюдать правила речевого этикета; 
владеть:  

− навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 
− навыками литературной и деловой письменной и устной речи на русском языке, навыками 

публичной и научной речи. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Варианты 
контрольных 

работ 

ВАРИАНТ 1 
1.В каких значениях употреблены слова "язык" и "речь", приведите синонимы: Он не 

владеет языком. Говорит тяжелым языком. Притча во языцех. И назовет меня всяк сущий в ней 
язык. Язык мой - враг мой. Язык формул. Трудный для понимания язык. Язык колокола. 
Шершавым языком плаката. Он изучает русский язык. 

Одна речь не пословица. Изучение родной речи - великое дело. Речь Посполита. Речи 
слышали, да дела не видели. Не верь своим очам, верь моим речам. Владеть речью. Дар речи. 
Отчетливая речь. Стихотворная речь. Умные речи приятно и слушать. Об этом не может быть и 
речи. Выступить с речью. Он изучает русскую речь 

2.Определите, какой вид речи представлен в следующих ситуациях: 
а) ученик рассказывает наизусть стихотворение А. С. Пушкина; 
б) студент дословно воспроизводит по памяти определение понятия "речевая деятельность"; 
в) драматург написал диалог героев своего нового произведения; 
г) журналист готовит к публикации текст интервью с известным бизнесменом; 
д) менеджеры 2 фирм ведут деловую беседу; 
е) ученые - филологи вышли с диктофоном на улицы с целью записи городских бытовых 

диалогов для последующего изучения современной разговорной речи. 
3.Понаблюдайте за дикторами телевидения, постарайтесь определить, заучен текст или 

звучит импровизация. 
4.На основе анализа отрывков из романа Л. Н. Толстого "Война и мир" охарактеризуйте 

стиль слушания Пьера Безухова и Наташи Ростовой в ситуациях: "Слушая рассказы капитана, 
как это часто бывает в позднюю вечернюю пору и под влиянием вина, Пьер следил за всем тем, 
что говорил капитан, понимал все и вместе с тем следил за рядом личных воспоминаний, вдруг 
почему - то представших его воображению. Когда он слушал эти рассказы любви, его 
собственная любовь к Наташе неожиданно вдруг вспомнилась ему, и, перебирая в своем 
воображении картины этой любви, он мысленно сравнивал их с рассказами. Следя за рассказом о 
борьбе дома с любовью, Пьер видел перед собой все малейшие подробности своей последней 
встречи с предметом своей любви у Сухаревой башни. Тогда эта встреча не произвела на него 
влияния; он даже ни разу не вспомнил о ней. Но теперь ему казалось, что встреча эта имела что - 
то очень значительное и поэтическое" (т 3, и XX1X, ч. 11); 

"Пьер слушал ее с раскрытым ртом и, не спуская с нее своих глаз, полных слезами. Слушая 
ее, он не думал ни о князе Андрее, ни о смерти, ни о том, что она рассказывала. Он слушал ее и 
только жалел ее за то страдание, которое она испытывала теперь, рассказывая" (т 4, гл. XV1, ч 
V1); 

"Пьер рассказывал свои похождения так, как он никогда их еще не рассказывал никому, как 
он сам с собою никогда еще не вспоминал их. Он видел теперь как будто новое значение во всем 
том, что он пережил. Теперь, когда он рассказывал все это Наташе, он испытывал то редкое 
наслаждение, которое дают женщины, слушая мужчину, - не умные женщины, которые, слушая, 
стараются или запомнить, что им говорят, для того, чтобы обогатить свой ум и при случае 
пересказать то же или приладить рассказываемое к своему и сообщить поскорее свои умные 
речи, выработанные в своем маленьком умственном хозяйстве; а то наслаждение, которое дают 
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настоящие женщины, одаренные способностью вбирания и всасывания в себя всего лучшего, что 
только есть в проявлениях мужчины. Наташа, сама не зная этого, была вся внимание: она не 
упускала ни слова, ни колебания голоса, ни взгляда, ни вздрагивания мускула лица, ни жеста 
Пьера. Она на лету ловила еще не высказанное слово и прямо вносила в свое раскрытое сердце, 
угадывая тайный смысл всей душевной работы Пьера" (т 4, гл. XV11, ч. 111). 

5.Устройте радио - или телеэкзамен: прослушайте вместе с кем - нибудь передачу и 
проверьте, сколько положений каждый запомнил. 

6.Попробуйте определить основные недостатки собственного голоса, дикции, используя 
магнитофон. Составьте план тренировки речи 

 
                                    ВАРИАНТ 2 
 1.Определите, в каком из писем (жанр разговорной речи) используются характерные 

признаки книжного стиля: 
а) "Дорогая Любаня! Вот уже и весна скоро, в скверике, где мы с тобой познакомились, 

зазеленеют листочки. А я люблю тебя по - прежнему, даже больше. Когда же наконец наша 
свадьба, когда мы будем вместе? Напиши, жду с нетерпением. Твоя Вася"; 

б) "Уважаемый Василий! Действительно, территория сквера, где мы познакомились, в 
ближайшее время зазеленеет. После этого можно будет приступить к решению вопроса о 
бракосочетании, так как время года весна является порой любви. Л. Буравкина". 

2.Подберите "аргументы к человеку", чтобы доказать утверждение: "Смешение стилей, 
неуместное использование книжных либо разговорных языковых средств ведет к речевой 
ошибке". 

3.Перечислите слова, относящиеся к вашей будущей профессии, бытующие в разных стилях 
языка. 

4.Составьте текст о своей будущей профессии в разговорном, официально - деловом, 
научном, публицистическом стиле. 

5.Представьте в виде схемы или таблицы соотношение речевых жанров делового общения 
(приветственная речь, переговоры, доверенность и т. д.) и функциональных стилей. 

6.Сделайте стилистический анализ текстов по плану: 1)Характеристика ситуации общения 
(условия и задачи речи); 2)Основные стилевые черты; 3)Языковые средства (лексические, 
словообразовательные, морфологические, синтаксические); 4)Определение стиля и речевого 
жанра. 

а) "Язык А. И. Солженицына лингвисты считают новой эпохой в языковой эволюции, ставят 
реформаторскую деятельность художника в один ряд с новаторским творчеством М. В. 
Ломоносова и А. С. Пушкина. Литературные нормы, как правило, "добываются" путем 
наблюдений над словоупотреблением известных, талантливых писателей, способных влиять на 
развитие языка. А. И. Солженицын - авторитетнейший художник, обостренно воспринимающий 
историю и современность, находящийся в непрестанном поиске духовных, нравственных, 
философских основ бытия. Таким образом, актуальность реферируемой диссертационной работы 
обусловлена значением попытки сознательного вмешательства крупного мастера в жизнь языка, 
а также недостаточной изученностью важного в общетеоретическом плане явления лексического 
потенциала. Исследование языковых идеалов писателя необходимо и потому, что оно открывает 
возможность постигнуть глубины его творчества". 

б) "Объективности ради надо сказать вот о чем. Жизнеспособное слово не может быть 
создано механически (хотя бы и в полном соответствии с нормами языка с тенденциями его 
развития). Все дело в том, как это слово будет воспринято говорящими и пишущими, как 
выдержит испытание временем и общественной языковой оценкой. Только тогда "языковое 
расширение" из индивидуальной авторской программы способно превратиться в подлинную 
политику языкового преобразования, возрождения, реформирования. Такие мысли у меня 
возникают при чтении работы ..." (Из речи доктора филологических наук, профессора Л. И. 
Скворцова). 

в) написано 27 мая 99, будет отправлено через неделю 
Глубокоуважаемая Светлана Владимировна! Ваша статья "О лексическом расширении А. И. 

Солженицына" получена и находится у меня, редактора отдела "Язык художественной 
литературы" Юрия Ивановича Семикоза. Давать ее мы обязательно будем, но, пожалуйста, 
наберитесь терпения. Идет "пушкинский" год, образовалась цепочка обиженных, обойденных 
авторов. А посему - не раньше первой книжки будущего года. Если учесть, что сегодня, в четверг 
27 мая, прошла редколлегия по нашему пятому номеру, то не за горами, прости Господи, 
последний шестой, а там уж, не взирая на припозднившиеся лето, закружат снега, метели... 
Печатают "Русскую речь" не спеша, в производстве мы полных четыре месяца..." 

ВАРИАНТ 3 
1.Читайте тексты, соблюдая орфоэпические нормы. 
1.Я товарищей встречал, 
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Различал их за квартал (В. Берестов). 
К плетню растерянно приникший, 
Я услыхал в тени ветвей, 
Что с нецелованным парнишкой 
Занятно баловаться ей 
Ты мне звонишь нередко, 
Но всякий раз в ответ, 
Как я просил, соседка 
Твердит, что дома нет. 
Баловали меня, а я - как небалованный, 
Целовали меня, а я - как нецелованный 
(Е. Евтушенко). 
Старинным золотом и желчью напитал 
Вечерний свет холмы ... (М. Волошин). 
2.Решите лингвистическую задачу Н. А. Еськовой ("Русская речь", 2004, №3):1 января 2001 

года в "Известиях" был помещен новогодний фельетон, в котором изображалась такая 
"грамматическая» ситуация. Так вот, - говорю, - однажды меня назначили тамадой ... - Дорогие 
товарищи! - сказал я, когда пробил мой час. - Среди нас, тамадов ... - Хозяйка хихикнула. - 
Извините, - сказал я, - среди нас, тамад ... Тамадей! - выкрикнул один гость. - Тамадьев! - 
вступил в конкурс веселых и находчивых другой. - Тамадух! - совсем уже не к месту выпалила 
одна присутствующая дама ... И я подумал: а почему нет школы подготовки этих ... тамад ... 
тамадов ... тамадьев ... тамадей... Тьфу, напасть! Наверное, потому и нет". Так как же образовать 
родительный падеж множественного числа от "тамада"? 

3.Вставьте окончания, употребив слова в нужной форме: 
Кандидат экономических наук, доцент Иванова Анна Ильинична возглавил ... предприятие в 

трудный период. Директор рассмотрел ... проект обязательства, согласно которо ... 
осуществлялась реконструкция производства. В пользу проекта высказались известные 
профессор ... Согласно приказ ... директора токар ... и слесар ... инструментальщики работали в 
течение первого квартала сверхурочно. Благодаря успешн ... стечени ... обстоятельств, задание 
выполнено в срок. Цех ... заполнены продукцией. Сейчас вопреки негативн ... изменениям в 
экономике большинство отделов работа ... стабильно: это инженер ..., бухгалтер ..., инспектор ... 
Пять маркетологов отправил ... в командировку изучать сложившуюся на рынке ситуацию. 
Некоторая часть наших работников еще нужда…ся   в специальной подготовке. 

4.Подготовьте устную рекламную речь на основе письменного текста: 
Уважаемые господа! Выставочная фирма "Южно - Российский экспоцентр" приглашает Вас 

принять участие в универсальной выставке - ярмарке "Строим наш дом". ЗАО "Южно - 
Российский экспоцентр" - профессиональная выставочная фирма, член Союза выставок и 
ярмарок России и стран Балтии, работающая под эгидой Ассоциации городов Юга России, 
обладающая прочными регио-нальными связями и большим опытом проведения выставочных 
мероприятий. В программе выставки заключение торговых соглашений, семинары, презентация 
отечественных и зарубежных фирм 

                            ВАРИАНТ 4 
. Используя исходное слово, назовите несколько фразеологизмов, возникающих в памяти. 

Например: шея - шею намылить, шею свернуть; второй - вторая молодость, вторая натура, до 
второго пришествия. Объясните их. В случае затруднений обратитесь к словарю. 

Хоть ... ; входить (войти) ... ; выжимать ... ; волк ... ; глаз ... ; 
душа ... ; семь ... ; зуб ... ; ухо ... ; корыто ... ; играть ... ; пробка ... ; 
кожа ... ; как ... ; грош ... ; во весь (все, всё, всю) ... ; камень ... ; китайский ... ; локоть ... ; не 

из робкого ... ; голова ... ; заяц ... ; нога ... ; 
лепет ... ; крыша ... ; страус ... ; нос ... ; голос ... ; вода ... ; Ерёма ... ; 
     2. Подберите антонимы к следующим словам, выделите однокорневые антонимы. 
     Авангард, антипатия, бодрый, вбегать, вдали, вежливый, верх, веселиться, вечерний, 

взлетать, виноватый, включать, внешний, второстепенный, выигрыш, высший, гасить, ломать, 
любить, мажорный, миг, минус, мириться, младший, можно, молодой, над, небо, недостаток, 
низменность, нужный, общий, объединять, одевать, оптовый, ответ, отгадка, отъезд, победа, 
повелевать, подъём, позавчера, помощь, порок, постоянно, правило, сила, синтез, снаружи, 
солёный, справедливо, старт, статика, терять, тесный, трудно, труженик, узкий, укреплять, 
усталый, фронт, хладнокровный, чужой, шутя, щедро, эгоизм, эпилог.  

      3. Объясните различия в значении паронимов. 
   Интеллигентный - интеллигентский, процесс - процессия, геройский, героический, 

обидный - обидчивый, туристский - туристический, значение - значительность, основание - 
обоснование, понятный - понятливый, поверка – проверка, хозяйский - хозяйственный, 
проблемный - проблематический, объемный - объемистый, желаемое - желательное, 



27 

романический - романтический, войти - взойти, статус - статут, удивленный - удивительный, 
существо - сущность. 

  4. Из приведенного ниже списка заимствованных слов выделите те, которые до конца не 
освоены русским языком. Определите, в каком отношении они не освоены: в фонетическом, 
грамматическом или семантическом. 

  Рандеву, авеню, школа, клевер, бридж, тема, алоэ, синьор, система, тетрадь, президент, 
купе, пальто, конкретный, портупея, портмоне, инкогнито, бретелька, герцог, секрет, попурри, 
фабрика, новелла, дервиш, лектор, группа, пенсне, пионер, кофе, ателье, чабан, генетика, плакат, 
амплуа, бифштекс, кенгуру, концерт, водевиль, темп, антенна, кит, кишлак, партнер, идальго, 
варьете, ботинок, тембр, атташе, котлета, сольфеджио, депо, гантель, штык, визирь, пенальти, 
конфета, рота, кабаре, легенда, такси, протеже, техникум, солями, бюллетень, леди, ростбиф, 
шуба, цеце. 

  5. Определите стилистическую принадлежность приведенных ниже фразеологизмов 
(укажите, какими они являются: книжными, разговорными, просторечными).  

 Брать быка за рога, заложить основы, ни шатко ни валко, к шапочному разбору, перейти 
Рубикон, переливать из пустого в порожнее, тютелька в тютельку, навострить уши, проба пера, 
надуть губы, дамоклов меч, голова варит, расправить крылья, песенка спета, делать погоду, 
отдавать последний долг, иметь руку, альфа и омега, вкушать плоды, родиться в сорочке, дело в 
шляпе, пожинать лавры, нос не дорос, хоть трава не расти, лезть в бутылку, почивать на лаврах, 
прикусить язык, чтоб ему пусто было, платить дань. 
  6. Образуйте имена существительные мужского и женского рода: 

   Азов, Архангельск, Астрахань, Балхаш, Белгород, Брянск, Воронеж, Вятка, Елец, Курск, 
Одесса, Оренбург, Ровно, Харьков, Якутск. 

  7. Вспомните пословицы, посвященные речи: 
Речь хороша, когда коротка; 
Во многословии не без пустословия; 
Много говорено, да мало сказано; 
Говорит, что клеит; 
За твоим языком, не поспеешь босиком    
    8. С данными словами составить словосочетания: 
Уделить               претерпеть                налагать 
Оказать                проявить                   произвести 
Совершить          справить                   нанести  
Причинить          взвинтить                  устранить 
Выделить            доказать                     ликвидировать 
 9. Укажите случаи лексической несочетаемости: 
Допустить ошибку, допустить грубость, допустить недоделки, допустить дефекты; оказать 

доверие/ дружбу/ невнимание/ воздействие/ грубость/ заносчивость/ возражение; проявить 
заботу/ желание/ дисциплину/ энергичность/ медлительность/ уважение/ грубость/ порядок/ 
равнодушие. 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, 
УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

6.1. Устный опрос 
 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить ответ, 
владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими возможностями 
воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в выявлении деталей, которые 
по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к 
зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с изучаемой 
дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному разделу, теме, 
проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только проверки, но и 
повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, разделы, темы, вопросы 
изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и других практических учебных 
занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, определяемые 

учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, усвоения 

учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения производственной и 
преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных поручений в соответствии с 
утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может быть как квалитативного типа (по шкале 
наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с 
выставлением отметки по шкале порядка – «отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра (года, 
всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность полученных им 
теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной работы, развития 
творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять их в решении практических 
задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по шкале порядка: «отлично», «хорошо», 
«удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. Письменная 

проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, так и во внеаудиторной 
работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, контрольные работы, эссе, рефераты, 
курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на ответы 

ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и четко 
сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения темы 
или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
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− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для выполнения, но за их 

решение студенты могут получить дополнительную оценку, а преподаватель – возможность выявить 
знания и умения, не входящие в обязательные требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, требующие, 
например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ результатов 
выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ работ проводится 
оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо исправить каждую допущенную 
ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и точность расчетной и графической части, 
учитывая при этом развитие письменной речи, четкость и последовательность изложения мыслей, наличие 
и достаточность пояснений, культуру в предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих наук. 
Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную преподавателем 
соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и письменного 
изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение сути поставленной 
проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с использованием концепций и 
аналитического инструментария соответствующей дисциплины, выводы, обобщающие авторскую позицию 
по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе – 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно дифференцироваться. В 
некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом конкретных данных по изучаемой 
проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, подробный разбор предложенной 
преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и анализом примеров, иллюстрирующих 
изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, однако 
качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность выполнения, 
способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, лаконичность, 
оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения материала (обоснованность 
отбора материала, использование первичных источников, способность самостоятельно осмыслять факты, 
структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с учетом 
труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью переписанным 
текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в тетради с обозначением 
фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место и год издания, а на полях 
помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. Качество конспекта повышается, когда 
студент сопровождает его своими комментариями, схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен отражать 
основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания информации» с 
использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы исследования 
могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является работа с литературными 
источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель написания реферата – привитие 
студенту навыков краткого и лаконичного представления собранных материалов, и фактов в соответствии с 
требованиями, предъявляемыми к научным отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и выработку 
соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может достигать 30 - 40 
страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В зависимости от объема 
времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь различную творческую 
направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, соблюсти 
логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая работа должна 
состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной литературы. Во введении 
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автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт обзор использованной литературы. 
В основной части раскрывается сущность выбранной темы; основная часть может состоять из двух или 
более глав (разделов); в конце каждого раздела делаются краткие выводы. В заключении подводится итог 
выполненной работы и делаются общие выводы. В списке использованной литературы указываются все 
публикации, которыми пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями для 
данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и энциклопедической 

литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на самостоятельное 
изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания базового и 

повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименование 
оценочного 
средства 

ОК- 4/ 
знать:  
−  состояние современного русского 
языка, основных законах и 
особенностях его функционирования, 
закономерностях его развития, 
актуальных проблемах языковой 
культуры общества в процессе речевой 
деятельности; 
− содержание основных понятий: 
«язык» и «речь», «национальный язык», 
«литературный язык», «речевая 
деятельность», «функциональные 
стили», «лексическое значение», 
«стилистическое значение», «языковая 
норма»; 
− виды речевого общения, 
обусловленность выбора языковых 
единиц видами речевого общения в 
процессе речевой деятельности; виды 
речевой деятельности; 
− особенности вербальной и 
невербальной коммуникации, техники 
речи; 
− основные функции языка, 
особенности его многоуровневой 
системы; 
− основные литературные нормы и их 

Тема 1. Стили современного 
русского литературного языка. 
Языковая норма, ее роль в 
становлении и функционировании 
литературного языка 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2. Речевое взаимодействие. 
Основные единицы общения. 
Устная и письменная 
разновидности русского языка. 
Нормативные, коммуникативные, 
этические аспекты устной и 
письменной речи. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. Функциональные стили 
современного русского языка. 
Взаимодействие функциональных 
стилей. Научный стиль. Специфика 
использования элементов 
различных языковых уровней в 
научной речи. Речевые нормы 
учебной и научной сферы 
деятельности. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Официально-деловой стиль, 
сфера его функционирования, 
жанровое разнообразие. Языковые 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 



31 

особенности, закономерности их 
формирования и изменения; 
уметь:  
− выбирать языковые средства, 
уместные для конкретной 
коммуникативной ситуации; 
− строить высказывания с учетом 
литературных норм и коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать нарушения 
литературных норм в различных 
высказываниях и корректировать их; 
− использовать знания о 
функциональной дифференциации 
языка при составлении текстов  
высказываний в соответствии с 
конкретной коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять устные и письменные 
тексты научного стиля (конспекты, 
аннотации, рефераты, доклады, 
курсовые работы и т.п.) с 
использованием различных приемов 
переработки текста (компрессии, 
трансформирования и т.д.); 
− составлять тексты официально-
делового стиля (заявления, 
доверенности, резюме; деловые письма 
и т.д.); 
− готовить устные публичные 
высказывания (сообщение, доклад) и 
анализировать прослушанные 
публичные выступления; 
− пользоваться словарями и 
правильно интерпретировать 
полученную из них информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать правила речевого 
этикета; 
владеть:  
− навыками публичной речи, 
аргументации, ведения дискуссии; 
− навыками литературной и деловой 
письменной и устной речи на русском 
языке, навыками публичной и научной 
речи. 
 

формулы официальных 
документов. Приемы унификации 
языка служебных документов. 
Интернациональные свойства 
русской официально-деловой 
письменной речи. Язык и стиль 
распорядительных документов. 
Язык и стиль коммерческой 
корреспонденции. Язык и стиль 
инструктивно-методических 
документов. Реклама в деловой 
речи. Правила оформления 
документов. Речевой этикет в 
документе. 

опроса 
Реферат 

Тема 5. Жанровая дифференциация 
и отбор языковых средств в 
публицистическом стиле. 
Особенности устной публичной 
речи. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Оратор и его аудитория. 
Основные виды аргументов. 
Подготовка речи: выбор темы, цель 
речи, поиск материала, начало, 
развертывание и завершение речи. 
Основные приемы поиска 
материала и виды вспомогательных 
материалов. Словесное оформление 
публичного выступления. 
Понятливость, информативность и 
выразительность публичной речи. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 7. Разговорная речь в системе 
функциональных разновидностей 
русского литературного языка. 
Условия функционирования 
разговорной речи, роль 
внеязыковых факторов. Культура 
речи. Основные направления 
совершенствования навыков 
грамотного письма и говорения 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад / 
реферат 

ОК- 5/ 
знать:  
−  состояние современного русского 
языка, основных законах и 
особенностях его функционирования, 
закономерностях его развития, 
актуальных проблемах языковой 
культуры общества в процессе речевой 
деятельности; 
− содержание основных понятий: 
«язык» и «речь», «национальный язык», 
«литературный язык», «речевая 
деятельность», «функциональные 
стили», «лексическое значение», 

Тема 1. Стили современного 
русского литературного языка. 
Языковая норма, ее роль в 
становлении и функционировании 
литературного языка 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2. Речевое взаимодействие. 
Основные единицы общения. 
Устная и письменная 
разновидности русского языка. 
Нормативные, коммуникативные, 
этические аспекты устной и 
письменной речи. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
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«стилистическое значение», «языковая 
норма»; 
− виды речевого общения, 
обусловленность выбора языковых 
единиц видами речевого общения в 
процессе речевой деятельности; виды 
речевой деятельности; 
− особенности вербальной и 
невербальной коммуникации, техники 
речи; 
− основные функции языка, 
особенности его многоуровневой 
системы; 
− основные литературные нормы и их 
особенности, закономерности их 
формирования и изменения; 
уметь:  
− выбирать языковые средства, 
уместные для конкретной 
коммуникативной ситуации; 
− строить высказывания с учетом 
литературных норм и коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать нарушения 
литературных норм в различных 
высказываниях и корректировать их; 
− использовать знания о 
функциональной дифференциации 
языка при составлении текстов  
высказываний в соответствии с 
конкретной коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять устные и письменные 
тексты научного стиля (конспекты, 
аннотации, рефераты, доклады, 
курсовые работы и т.п.) с 
использованием различных приемов 
переработки текста (компрессии, 
трансформирования и т.д.); 
− составлять тексты официально-
делового стиля (заявления, 
доверенности, резюме; деловые письма 
и т.д.); 
− готовить устные публичные 
высказывания (сообщение, доклад) и 
анализировать прослушанные 
публичные выступления; 
− пользоваться словарями и 
правильно интерпретировать 
полученную из них информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать правила речевого 
этикета; 
владеть:  
− навыками публичной речи, 
аргументации, ведения дискуссии; 
− навыками литературной и деловой 
письменной и устной речи на русском 
языке, навыками публичной и научной 
речи. 

 

Тема 3. Функциональные стили 
современного русского языка. 
Взаимодействие функциональных 
стилей. Научный стиль. Специфика 
использования элементов 
различных языковых уровней в 
научной речи. Речевые нормы 
учебной и научной сферы 
деятельности. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Официально-деловой стиль, 
сфера его функционирования, 
жанровое разнообразие. Языковые 
формулы официальных 
документов. Приемы унификации 
языка служебных документов. 
Интернациональные свойства 
русской официально-деловой 
письменной речи. Язык и стиль 
распорядительных документов. 
Язык и стиль коммерческой 
корреспонденции. Язык и стиль 
инструктивно-методических 
документов. Реклама в деловой 
речи. Правила оформления 
документов. Речевой этикет в 
документе. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 5. Жанровая дифференциация 
и отбор языковых средств в 
публицистическом стиле. 
Особенности устной публичной 
речи. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Оратор и его аудитория. 
Основные виды аргументов. 
Подготовка речи: выбор темы, цель 
речи, поиск материала, начало, 
развертывание и завершение речи. 
Основные приемы поиска 
материала и виды вспомогательных 
материалов. Словесное оформление 
публичного выступления. 
Понятливость, информативность и 
выразительность публичной речи. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 7. Разговорная речь в системе 
функциональных разновидностей 
русского литературного языка. 
Условия функционирования 
разговорной речи, роль 
внеязыковых факторов. Культура 
речи. Основные направления 
совершенствования навыков 
грамотного письма и говорения 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад / 
реферат 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК- 4 
знать:  
−  состояние 
современного 
русского языка, 
основных законах и 
особенностях его 
функционирования, 
закономерностях его 
развития, актуальных 
проблемах языковой 
культуры общества в 
процессе речевой 
деятельности; 
− содержание 
основных понятий: 
«язык» и «речь», 
«национальный 
язык», 
«литературный 
язык», «речевая 
деятельность», 
«функциональные 
стили», «лексическое 
значение», 
«стилистическое 
значение», «языковая 
норма»; 
− виды речевого 
общения, 
обусловленность 
выбора языковых 
единиц видами 
речевого общения в 
процессе речевой 
деятельности; виды 
речевой 
деятельности; 
− особенности 
вербальной и 
невербальной 
коммуникации, 
техники речи; 
− основные 
функции языка, 
особенности его 
многоуровневой 
системы; 
− основные 
литературные нормы 
и их особенности, 
закономерности их 
формирования и 

не достаточно 
знать:  
−  состояние 
современного 
русского языка, 
основных законах и 
особенностях его 
функционирования, 
закономерностях 
его развития, 
актуальных 
проблемах языковой 
культуры общества 
в процессе речевой 
деятельности; 
− содержание 
основных понятий: 
«язык» и «речь», 
«национальный 
язык», 
«литературный 
язык», «речевая 
деятельность», 
«функциональные 
стили», 
«лексическое 
значение», 
«стилистическое 
значение», 
«языковая норма»; 
− виды речевого 
общения, 
обусловленность 
выбора языковых 
единиц видами 
речевого общения в 
процессе речевой 
деятельности; виды 
речевой 
деятельности; 
− особенности 
вербальной и 
невербальной 
коммуникации, 
техники речи; 
− основные 
функции языка, 
особенности его 
многоуровневой 
системы; 
− основные 
литературные 
нормы и их 

достаточно 
знать:  
−  состояние 
современного 
русского языка, 
основных законах и 
особенностях его 
функционирования, 
закономерностях 
его развития, 
актуальных 
проблемах языковой 
культуры общества 
в процессе речевой 
деятельности; 
− содержание 
основных понятий: 
«язык» и «речь», 
«национальный 
язык», 
«литературный 
язык», «речевая 
деятельность», 
«функциональные 
стили», 
«лексическое 
значение», 
«стилистическое 
значение», 
«языковая норма»; 
− виды речевого 
общения, 
обусловленность 
выбора языковых 
единиц видами 
речевого общения в 
процессе речевой 
деятельности; виды 
речевой 
деятельности; 
− особенности 
вербальной и 
невербальной 
коммуникации, 
техники речи; 
− основные 
функции языка, 
особенности его 
многоуровневой 
системы; 
− основные 
литературные 
нормы и их 

полно 
знать:  
−  состояние 
современного 
русского языка, 
основных законах и 
особенностях его 
функционирования, 
закономерностях его 
развития, актуальных 
проблемах языковой 
культуры общества в 
процессе речевой 
деятельности; 
− содержание 
основных понятий: 
«язык» и «речь», 
«национальный 
язык», 
«литературный 
язык», «речевая 
деятельность», 
«функциональные 
стили», «лексическое 
значение», 
«стилистическое 
значение», «языковая 
норма»; 
− виды речевого 
общения, 
обусловленность 
выбора языковых 
единиц видами 
речевого общения в 
процессе речевой 
деятельности; виды 
речевой 
деятельности; 
− особенности 
вербальной и 
невербальной 
коммуникации, 
техники речи; 
− основные 
функции языка, 
особенности его 
многоуровневой 
системы; 
− основные 
литературные нормы 
и их особенности, 
закономерности их 
формирования и 

углубленно: 
знать:  
−  состояние 
современного 
русского языка, 
основных законах и 
особенностях его 
функционирования, 
закономерностях его 
развития, 
актуальных 
проблемах языковой 
культуры общества 
в процессе речевой 
деятельности; 
− содержание 
основных понятий: 
«язык» и «речь», 
«национальный 
язык», 
«литературный 
язык», «речевая 
деятельность», 
«функциональные 
стили», 
«лексическое 
значение», 
«стилистическое 
значение», 
«языковая норма»; 
− виды речевого 
общения, 
обусловленность 
выбора языковых 
единиц видами 
речевого общения в 
процессе речевой 
деятельности; виды 
речевой 
деятельности; 
− особенности 
вербальной и 
невербальной 
коммуникации, 
техники речи; 
− основные 
функции языка, 
особенности его 
многоуровневой 
системы; 
− основные 
литературные 
нормы и их 
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изменения; 
уметь:  
− выбирать 
языковые средства, 
уместные для 
конкретной 
коммуникативной 
ситуации; 
− строить 
высказывания с 
учетом литературных 
норм и 
коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать 
нарушения 
литературных норм в 
различных 
высказываниях и 
корректировать их; 
− использовать 
знания о 
функциональной 
дифференциации 
языка при 
составлении текстов  
высказываний в 
соответствии с 
конкретной 
коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять 
устные и письменные 
тексты научного 
стиля (конспекты, 
аннотации, рефераты, 
доклады, курсовые 
работы и т.п.) с 
использованием 
различных приемов 
переработки текста 
(компрессии, 
трансформирования 
и т.д.); 
− составлять тексты 
официально-делового 
стиля (заявления, 
доверенности, 
резюме; деловые 
письма и т.д.); 
− готовить устные 
публичные 
высказывания 
(сообщение, доклад) 
и анализировать 
прослушанные 
публичные 
выступления; 
− пользоваться 
словарями и 
правильно 
интерпретировать 

особенности, 
закономерности их 
формирования и 
изменения; 
не достаточно 
уметь:  
− выбирать 
языковые средства, 
уместные для 
конкретной 
коммуникативной 
ситуации; 
− строить 
высказывания с 
учетом 
литературных норм 
и коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать 
нарушения 
литературных норм 
в различных 
высказываниях и 
корректировать их; 
− использовать 
знания о 
функциональной 
дифференциации 
языка при 
составлении текстов  
высказываний в 
соответствии с 
конкретной 
коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять 
устные и 
письменные тексты 
научного стиля 
(конспекты, 
аннотации, 
рефераты, доклады, 
курсовые работы и 
т.п.) с 
использованием 
различных приемов 
переработки текста 
(компрессии, 
трансформирования 
и т.д.); 
− составлять 
тексты официально-
делового стиля 
(заявления, 
доверенности, 
резюме; деловые 
письма и т.д.); 
− готовить устные 
публичные 
высказывания 
(сообщение, доклад) 
и анализировать 

особенности, 
закономерности их 
формирования и 
изменения; 
достаточно  
уметь:  
− выбирать 
языковые средства, 
уместные для 
конкретной 
коммуникативной 
ситуации; 
− строить 
высказывания с 
учетом 
литературных норм 
и коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать 
нарушения 
литературных норм 
в различных 
высказываниях и 
корректировать их; 
− использовать 
знания о 
функциональной 
дифференциации 
языка при 
составлении текстов  
высказываний в 
соответствии с 
конкретной 
коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять 
устные и 
письменные тексты 
научного стиля 
(конспекты, 
аннотации, 
рефераты, доклады, 
курсовые работы и 
т.п.) с 
использованием 
различных приемов 
переработки текста 
(компрессии, 
трансформирования 
и т.д.); 
− составлять 
тексты официально-
делового стиля 
(заявления, 
доверенности, 
резюме; деловые 
письма и т.д.); 
− готовить устные 
публичные 
высказывания 
(сообщение, доклад) 
и анализировать 

изменения; 
полно  
уметь:  
− выбирать 
языковые средства, 
уместные для 
конкретной 
коммуникативной 
ситуации; 
− строить 
высказывания с 
учетом литературных 
норм и 
коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать 
нарушения 
литературных норм в 
различных 
высказываниях и 
корректировать их; 
− использовать 
знания о 
функциональной 
дифференциации 
языка при 
составлении текстов  
высказываний в 
соответствии с 
конкретной 
коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять устные 
и письменные тексты 
научного стиля 
(конспекты, 
аннотации, рефераты, 
доклады, курсовые 
работы и т.п.) с 
использованием 
различных приемов 
переработки текста 
(компрессии, 
трансформирования и 
т.д.); 
− составлять тексты 
официально-делового 
стиля (заявления, 
доверенности, 
резюме; деловые 
письма и т.д.); 
− готовить устные 
публичные 
высказывания 
(сообщение, доклад) 
и анализировать 
прослушанные 
публичные 
выступления; 
− пользоваться 
словарями и 
правильно 

особенности, 
закономерности их 
формирования и 
изменения; 
углубленно: 
уметь:  
− выбирать 
языковые средства, 
уместные для 
конкретной 
коммуникативной 
ситуации; 
− строить 
высказывания с 
учетом 
литературных норм 
и коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать 
нарушения 
литературных норм 
в различных 
высказываниях и 
корректировать их; 
− использовать 
знания о 
функциональной 
дифференциации 
языка при 
составлении текстов  
высказываний в 
соответствии с 
конкретной 
коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять 
устные и 
письменные тексты 
научного стиля 
(конспекты, 
аннотации, 
рефераты, доклады, 
курсовые работы и 
т.п.) с 
использованием 
различных приемов 
переработки текста 
(компрессии, 
трансформирования 
и т.д.); 
− составлять 
тексты официально-
делового стиля 
(заявления, 
доверенности, 
резюме; деловые 
письма и т.д.); 
− готовить устные 
публичные 
высказывания 
(сообщение, доклад) 
и анализировать 
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полученную из них 
информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать 
правила речевого 
этикета; 
владеть:  
− навыками 
публичной речи, 
аргументации, 
ведения дискуссии; 
− навыками 
литературной и 
деловой письменной 
и устной речи на 
русском языке, 
навыками публичной 
и научной речи. 
 

прослушанные 
публичные 
выступления; 
− пользоваться 
словарями и 
правильно 
интерпретировать 
полученную из них 
информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать 
правила речевого 
этикета; 
не достаточно 
владеть:  
− навыками 
публичной речи, 
аргументации, 
ведения дискуссии; 
− навыками 
литературной и 
деловой 
письменной и 
устной речи на 
русском языке, 
навыками 
публичной и 
научной речи. 
 

прослушанные 
публичные 
выступления; 
− пользоваться 
словарями и 
правильно 
интерпретировать 
полученную из них 
информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать 
правила речевого 
этикета; 
достаточно 
владеть:  
− навыками 
публичной речи, 
аргументации, 
ведения дискуссии; 
− навыками 
литературной и 
деловой 
письменной и 
устной речи на 
русском языке, 
навыками 
публичной и 
научной речи. 
 

интерпретировать 
полученную из них 
информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать 
правила речевого 
этикета; 
полно  
владеть:  
− навыками 
публичной речи, 
аргументации, 
ведения дискуссии; 
− навыками 
литературной и 
деловой письменной 
и устной речи на 
русском языке, 
навыками публичной 
и научной речи. 
 

прослушанные 
публичные 
выступления; 
− пользоваться 
словарями и 
правильно 
интерпретировать 
полученную из них 
информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать 
правила речевого 
этикета; 
углубленно: 
владеть:  
− навыками 
публичной речи, 
аргументации, 
ведения дискуссии; 
− навыками 
литературной и 
деловой письменной 
и устной речи на 
русском языке, 
навыками 
публичной и 
научной речи. 
 

ОК- 5 
знать:  
−  состояние 
современного 
русского языка, 
основных законах и 
особенностях его 
функционирования, 
закономерностях его 
развития, актуальных 
проблемах языковой 
культуры общества в 
процессе речевой 
деятельности; 
− содержание 
основных понятий: 
«язык» и «речь», 
«национальный 
язык», 
«литературный 
язык», «речевая 
деятельность», 
«функциональные 
стили», «лексическое 
значение», 
«стилистическое 
значение», «языковая 
норма»; 
− виды речевого 
общения, 
обусловленность 
выбора языковых 
единиц видами 

не достаточно 
знать:  
−  состояние 
современного 
русского языка, 
основных законах и 
особенностях его 
функционирования, 
закономерностях 
его развития, 
актуальных 
проблемах языковой 
культуры общества 
в процессе речевой 
деятельности; 
− содержание 
основных понятий: 
«язык» и «речь», 
«национальный 
язык», 
«литературный 
язык», «речевая 
деятельность», 
«функциональные 
стили», 
«лексическое 
значение», 
«стилистическое 
значение», 
«языковая норма»; 
− виды речевого 
общения, 
обусловленность 

достаточно 
знать:  
−  состояние 
современного 
русского языка, 
основных законах и 
особенностях его 
функционирования, 
закономерностях 
его развития, 
актуальных 
проблемах языковой 
культуры общества 
в процессе речевой 
деятельности; 
− содержание 
основных понятий: 
«язык» и «речь», 
«национальный 
язык», 
«литературный 
язык», «речевая 
деятельность», 
«функциональные 
стили», 
«лексическое 
значение», 
«стилистическое 
значение», 
«языковая норма»; 
− виды речевого 
общения, 
обусловленность 

полно 
знать:  
−  состояние 
современного 
русского языка, 
основных законах и 
особенностях его 
функционирования, 
закономерностях его 
развития, актуальных 
проблемах языковой 
культуры общества в 
процессе речевой 
деятельности; 
− содержание 
основных понятий: 
«язык» и «речь», 
«национальный 
язык», 
«литературный 
язык», «речевая 
деятельность», 
«функциональные 
стили», «лексическое 
значение», 
«стилистическое 
значение», «языковая 
норма»; 
− виды речевого 
общения, 
обусловленность 
выбора языковых 
единиц видами 

углубленно: 
знать:  
−  состояние 
современного 
русского языка, 
основных законах и 
особенностях его 
функционирования, 
закономерностях его 
развития, 
актуальных 
проблемах языковой 
культуры общества 
в процессе речевой 
деятельности; 
− содержание 
основных понятий: 
«язык» и «речь», 
«национальный 
язык», 
«литературный 
язык», «речевая 
деятельность», 
«функциональные 
стили», 
«лексическое 
значение», 
«стилистическое 
значение», 
«языковая норма»; 
− виды речевого 
общения, 
обусловленность 
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речевого общения в 
процессе речевой 
деятельности; виды 
речевой 
деятельности; 
− особенности 
вербальной и 
невербальной 
коммуникации, 
техники речи; 
− основные 
функции языка, 
особенности его 
многоуровневой 
системы; 
− основные 
литературные нормы 
и их особенности, 
закономерности их 
формирования и 
изменения; 
уметь:  
− выбирать 
языковые средства, 
уместные для 
конкретной 
коммуникативной 
ситуации; 
− строить 
высказывания с 
учетом литературных 
норм и 
коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать 
нарушения 
литературных норм в 
различных 
высказываниях и 
корректировать их; 
− использовать 
знания о 
функциональной 
дифференциации 
языка при 
составлении текстов  
высказываний в 
соответствии с 
конкретной 
коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять 
устные и письменные 
тексты научного 
стиля (конспекты, 
аннотации, рефераты, 
доклады, курсовые 
работы и т.п.) с 
использованием 
различных приемов 
переработки текста 
(компрессии, 

выбора языковых 
единиц видами 
речевого общения в 
процессе речевой 
деятельности; виды 
речевой 
деятельности; 
− особенности 
вербальной и 
невербальной 
коммуникации, 
техники речи; 
− основные 
функции языка, 
особенности его 
многоуровневой 
системы; 
− основные 
литературные 
нормы и их 
особенности, 
закономерности их 
формирования и 
изменения; 
не достаточно 
уметь:  
− выбирать 
языковые средства, 
уместные для 
конкретной 
коммуникативной 
ситуации; 
− строить 
высказывания с 
учетом 
литературных норм 
и коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать 
нарушения 
литературных норм 
в различных 
высказываниях и 
корректировать их; 
− использовать 
знания о 
функциональной 
дифференциации 
языка при 
составлении текстов  
высказываний в 
соответствии с 
конкретной 
коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять 
устные и 
письменные тексты 
научного стиля 
(конспекты, 
аннотации, 
рефераты, доклады, 

выбора языковых 
единиц видами 
речевого общения в 
процессе речевой 
деятельности; виды 
речевой 
деятельности; 
− особенности 
вербальной и 
невербальной 
коммуникации, 
техники речи; 
− основные 
функции языка, 
особенности его 
многоуровневой 
системы; 
− основные 
литературные 
нормы и их 
особенности, 
закономерности их 
формирования и 
изменения; 
достаточно  
уметь:  
− выбирать 
языковые средства, 
уместные для 
конкретной 
коммуникативной 
ситуации; 
− строить 
высказывания с 
учетом 
литературных норм 
и коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать 
нарушения 
литературных норм 
в различных 
высказываниях и 
корректировать их; 
− использовать 
знания о 
функциональной 
дифференциации 
языка при 
составлении текстов  
высказываний в 
соответствии с 
конкретной 
коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять 
устные и 
письменные тексты 
научного стиля 
(конспекты, 
аннотации, 
рефераты, доклады, 

речевого общения в 
процессе речевой 
деятельности; виды 
речевой 
деятельности; 
− особенности 
вербальной и 
невербальной 
коммуникации, 
техники речи; 
− основные 
функции языка, 
особенности его 
многоуровневой 
системы; 
− основные 
литературные нормы 
и их особенности, 
закономерности их 
формирования и 
изменения; 
полно  
уметь:  
− выбирать 
языковые средства, 
уместные для 
конкретной 
коммуникативной 
ситуации; 
− строить 
высказывания с 
учетом литературных 
норм и 
коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать 
нарушения 
литературных норм в 
различных 
высказываниях и 
корректировать их; 
− использовать 
знания о 
функциональной 
дифференциации 
языка при 
составлении текстов  
высказываний в 
соответствии с 
конкретной 
коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять устные 
и письменные тексты 
научного стиля 
(конспекты, 
аннотации, рефераты, 
доклады, курсовые 
работы и т.п.) с 
использованием 
различных приемов 
переработки текста 

выбора языковых 
единиц видами 
речевого общения в 
процессе речевой 
деятельности; виды 
речевой 
деятельности; 
− особенности 
вербальной и 
невербальной 
коммуникации, 
техники речи; 
− основные 
функции языка, 
особенности его 
многоуровневой 
системы; 
− основные 
литературные 
нормы и их 
особенности, 
закономерности их 
формирования и 
изменения; 
углубленно: 
уметь:  
− выбирать 
языковые средства, 
уместные для 
конкретной 
коммуникативной 
ситуации; 
− строить 
высказывания с 
учетом 
литературных норм 
и коммуникативной 
ситуации; 
− фиксировать 
нарушения 
литературных норм 
в различных 
высказываниях и 
корректировать их; 
− использовать 
знания о 
функциональной 
дифференциации 
языка при 
составлении текстов  
высказываний в 
соответствии с 
конкретной 
коммуникативной 
ситуацией; 
− составлять 
устные и 
письменные тексты 
научного стиля 
(конспекты, 
аннотации, 
рефераты, доклады, 
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трансформирования 
и т.д.); 
− составлять тексты 
официально-делового 
стиля (заявления, 
доверенности, 
резюме; деловые 
письма и т.д.); 
− готовить устные 
публичные 
высказывания 
(сообщение, доклад) 
и анализировать 
прослушанные 
публичные 
выступления; 
− пользоваться 
словарями и 
правильно 
интерпретировать 
полученную из них 
информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать 
правила речевого 
этикета; 
владеть:  
− навыками 
публичной речи, 
аргументации, 
ведения дискуссии; 
− навыками 
литературной и 
деловой письменной 
и устной речи на 
русском языке, 
навыками публичной 
и научной речи. 
 

курсовые работы и 
т.п.) с 
использованием 
различных приемов 
переработки текста 
(компрессии, 
трансформирования 
и т.д.); 
− составлять 
тексты официально-
делового стиля 
(заявления, 
доверенности, 
резюме; деловые 
письма и т.д.); 
− готовить устные 
публичные 
высказывания 
(сообщение, доклад) 
и анализировать 
прослушанные 
публичные 
выступления; 
− пользоваться 
словарями и 
правильно 
интерпретировать 
полученную из них 
информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать 
правила речевого 
этикета; 
не достаточно 
владеть:  
− навыками 
публичной речи, 
аргументации, 
ведения дискуссии; 
− навыками 
литературной и 
деловой 
письменной и 
устной речи на 
русском языке, 
навыками 
публичной и 
научной речи. 
 

курсовые работы и 
т.п.) с 
использованием 
различных приемов 
переработки текста 
(компрессии, 
трансформирования 
и т.д.); 
− составлять 
тексты официально-
делового стиля 
(заявления, 
доверенности, 
резюме; деловые 
письма и т.д.); 
− готовить устные 
публичные 
высказывания 
(сообщение, доклад) 
и анализировать 
прослушанные 
публичные 
выступления; 
− пользоваться 
словарями и 
правильно 
интерпретировать 
полученную из них 
информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать 
правила речевого 
этикета; 
достаточно 
владеть:  
− навыками 
публичной речи, 
аргументации, 
ведения дискуссии; 
− навыками 
литературной и 
деловой 
письменной и 
устной речи на 
русском языке, 
навыками 
публичной и 
научной речи. 
 

(компрессии, 
трансформирования и 
т.д.); 
− составлять тексты 
официально-делового 
стиля (заявления, 
доверенности, 
резюме; деловые 
письма и т.д.); 
− готовить устные 
публичные 
высказывания 
(сообщение, доклад) 
и анализировать 
прослушанные 
публичные 
выступления; 
− пользоваться 
словарями и 
правильно 
интерпретировать 
полученную из них 
информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать 
правила речевого 
этикета; 
полно  
владеть:  
− навыками 
публичной речи, 
аргументации, 
ведения дискуссии; 
− навыками 
литературной и 
деловой письменной 
и устной речи на 
русском языке, 
навыками публичной 
и научной речи. 
 

курсовые работы и 
т.п.) с 
использованием 
различных приемов 
переработки текста 
(компрессии, 
трансформирования 
и т.д.); 
− составлять 
тексты официально-
делового стиля 
(заявления, 
доверенности, 
резюме; деловые 
письма и т.д.); 
− готовить устные 
публичные 
высказывания 
(сообщение, доклад) 
и анализировать 
прослушанные 
публичные 
выступления; 
− пользоваться 
словарями и 
правильно 
интерпретировать 
полученную из них 
информацию о 
языковых единицах; 
− соблюдать 
правила речевого 
этикета; 
углубленно: 
владеть:  
− навыками 
публичной речи, 
аргументации, 
ведения дискуссии; 
− навыками 
литературной и 
деловой письменной 
и устной речи на 
русском языке, 
навыками 
публичной и 
научной речи. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 
Основной целью изучения дисциплины «Рынок ценных бумаг» является реализация 

требований, установленных Федеральным государственным образовательным стандартом 
высшего образования, к подготовке бакалавров по вопросам учета операций, приводимых по 
средствам рынка ценных бумаг, работы фондовых бирж, брокерских и дилерских  компаний за 
рубежом и в России, государственного регулирования и самоуправления рынка ценных бумаг. 

В ходе изучения дисциплины ставятся и решаются следующие задачи: 
- показать роль ценных бумаг как дополнительного источника привлечения ресурсов для 

финансирования экономики на микро- и макро уровнях; 
- раскрыть структуру, состав и содержание организационно-функциональной дея-

тельности рынка ценных бумаг (первичного, биржевого, внебиржевого); 
- рассмотреть основные методы реализации ценных бумаг (акций, корпоративных и 

государственных облигаций, производных ценных бумаг, финансовых инструментов); 
- охарактеризовать систему государственного регулирования и самоуправления рынка 

ценных бумаг в зарубежных странах и в Российской Федерации. 
 

1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 
 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули). 
 
Дисциплина «Рынок ценных бумаг» относится циклу [Б1.В.ДВ.13] по направлению 

38.03.02 Менеджмент направленность (профиль) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  

Для эффективного изучения курса «Рынок ценных бумаг» студенты должны иметь 
остаточные знания по следующим дисциплинам: Математика, Экономическая теория, Статистика 
(теория статистики, социально-экономическая статистика), Экономика предприятия 
(организации), Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, 
организационной поведение), Финансовый менеджмент, Управление инвестициями, Финансовые 
рынки и институты, и т.д. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Рынок ценных бумаг» самостоятельно, должен обладать 

достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, но и 

анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций усвоенных 
теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

 
1.2.3. «Рынок ценных бумаг» является предшествующей для следующих дисциплин: 
- Управление стоимостью компании; 
-  Международный финансовый менеджмент и т.д. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
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разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общепрофессиональных  компетенций: 
-владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
-владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

 
1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 

 знать: 
− сущность рынка ценных бумаг, как альтернативного источника инвестирования; 
- виды ценных бумаг зарубежных стран и России; 
- организационную структуру рынка ценных бумаг; 
- профессиональных участников рынка ценных бумаг 
- механизмы функционирования биржевого и внебиржевого рынков ценных бумаг в России и за 

рубежом; 
- основные условия покупки и продажи ценных бумаг; 
- основные виды сделок на фондовой бирже. 
- систему государственного регулирования и самоуправления рынка; 
- правовое обеспечение функционирования рынка ценных бумаг; 

 уметь: 
- различать классические виды ценных бумаг, производные ценные бумаги (деривативы) и фи-

нансовые инструменты; 
- показать различия между первичным,  вторичными и «уличным»  рынками ценных бумаг; 
- объяснить сущность организационного и операционного механизмов фондовой биржи; 
- разбираться в деятельности брокерских и дилерских компаний; 
- определить доходность ценных бумаг; 

владеть: 
- навыками раскрытия информации на рынке ценных бумаг; 
- специальной терминологией по профилю дисциплины 
- навыками  фундаментального и технического анализа. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
в 7 

семестре 
 

Контактная работа при проведении учебных занятий 36 36 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 18 18 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 18 18 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 36 36 
Письменный опрос 8 8 
Изучение отдельных тем дисциплины, выполнение 
индивидуальных занятий, выполнение домашних заданий и т.д. 

14 14 

Написание рефератов/докладов/эссе 10 10 
Контрольная работа 4 4 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов зачет зачет 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 72/2 72/2 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины «Рынок ценных бумаг» состоит из  7  тем. 
 

2.1. Содержание тем 
 
Тема 1. Рынок ценных бумаг как альтернативный источник финансирования 

экономики. Классификация и виды ценных бумаг: акции, облигации, долговые 
обязательства государства, депозитные и сберегательные сертификаты, векселя, 
коммерческие бумаги и чеки, складские свидетельства  

 
Сущность, виды и особенности функционирования рынка ценных бумаг. Структура и 

регулирование рынка ценных бумаг 
 
Тема 2. Профессиональные участники и профессиональная деятельность на рынке 

ценных бумаг. Брокерско-диллерские компании, коммерческие банки и другие кредитные 
организации на рынке ценных бумаг.  Эмитенты и инвесторы; эмиссия ценных бумаг 

 
Виды профессиональной деятельности на рынке ценных бумаг. Брокерская и Дилерская 

деятельность. Эмиссия ценных бумаг 
 
Тема 3. Фондовая биржа, организация внебиржевого оборота по ценным бумагам; 

виды сделок и операций с ценными бумагами  
 
Фондовая биржа как организатор рынка. Порядок создания фондовых бирж. 

Организационная структура. Управление биржей 
 
Тема 4. Стратегии на рынке ценных бумаг и основы инвестирования. Депозитарная и 

расчетно-клиринговая инфраструктура, регистраторы  
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Виды инвестиционных стратегий. Депозитарная деятельность 
 
Тема 5. Государственное регулирование рынка ценных бумаг и правовое обеспечение 
 
Государственное регулирование рынка ценных бумаг: цели, задачи, функции, структура. 

саморегулирование на рынке ценных бумаг. необходимость и сущьность регулирования 
российского рынка ценных бумаг 

 
Тема 6. Этика фондового рынка 
 
Саморегулирование и  этика фондового рынка. 
 
Тема 7. Производные (срочные финансовые контракты) срочные рынки; раскрытие 

информации на рынке ценных бумаг 
 
Производные ценные бумаги: понятие, сущность и виды. Система раскрытия информации 

на рынке ценных бумаг. Правила раскрытия информации на рынке ценных бумаг. 
 

2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

Наименование разделов и тем дисциплины Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самосто
ятельная 
работа 
обучаю
щихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Рынок ценных бумаг как альтернативный 
источник финансирования экономики. Классификация и 
виды ценных бумаг: акции, облигации, долговые 
обязательства государства, депозитные и 
сберегательные сертификаты, векселя, коммерческие 
бумаги и чеки, складские свидетельства  

2 2 2 6 

Тема 2. Профессиональные участники и 
профессиональная деятельность на рынке ценных бумаг. 
Брокерско-диллерские компании, коммерческие банки и 
другие кредитные организации на рынке ценных бумаг.  
Эмитенты и инвесторы; эмиссия ценных бумаг 

2 2 4 8 

Тема 3. Фондовая биржа, организация внебиржевого 
оборота по ценным бумагам; виды сделок и операций с 
ценными бумагами  

4 2 6 14 

Тема 4. Стратегии на рынке ценных бумаг и основы 
инвестирования. Депозитарная и расчетно-клиринговая 
инфраструктура, регистраторы  

4 2 6 14 

Тема 5. Государственное регулирование рынка ценных 
бумаг и правовое обеспечение 

2 4 6 10 

Тема 6. Этика фондового рынка 2 4 6 10 
Тема 7. Производные (срочные финансовые контракты) 
срочные рынки; раскрытие информации на рынке 
ценных бумаг 

2 2 6 10 

Зачёт - - - - 
Итого  18 18 36 72 
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2.2.1. Лекции 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 Тема 1. 

2 Рынок ценных бумаг как альтернативный источник 
финансирования экономики. Классификация и виды ценных 
бумаг: акции, облигации, долговые обязательства 
государства, депозитные и сберегательные сертификаты, 
векселя, коммерческие бумаги и чеки, складские 
свидетельства  

2 Тема 2. 

2 Профессиональные участники и профессиональная 
деятельность на рынке ценных бумаг. Брокерско-диллерские 
компании, коммерческие банки и другие кредитные 
организации на рынке ценных бумаг.  Эмитенты и инвесторы; 
эмиссия ценных бумаг 

3 Тема 3. 
4 Фондовая биржа, организация внебиржевого оборота по 

ценным бумагам; виды сделок и операций с ценными 
бумагами  

4 Тема 4. 
4 Стратегии на рынке ценных бумаг и основы инвестирования. 

Депозитарная и расчетно-клиринговая инфраструктура, 
регистраторы  

5 Тема 5. 2 Государственное регулирование рынка ценных бумаг и 
правовое обеспечение 

6 Тема 6. 2 Этика фондового рынка 

7 Тема 7. 2 Производные (срочные финансовые контракты) срочные 
рынки; раскрытие информации на рынке ценных бумаг 

ИТОГО 18 
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 Тема 1. 

2 Рынок ценных бумаг как альтернативный источник 
финансирования экономики. Классификация и виды ценных 
бумаг: акции, облигации, долговые обязательства 
государства, депозитные и сберегательные сертификаты, 
векселя, коммерческие бумаги и чеки, складские 
свидетельства  

2 Тема 2. 

2 Профессиональные участники и профессиональная 
деятельность на рынке ценных бумаг. Брокерско-диллерские 
компании, коммерческие банки и другие кредитные 
организации на рынке ценных бумаг.  Эмитенты и инвесторы; 
эмиссия ценных бумаг 

3 Тема 3. 
2 Фондовая биржа, организация внебиржевого оборота по 

ценным бумагам; виды сделок и операций с ценными 
бумагами  

4 Тема 4. 
2 Стратегии на рынке ценных бумаг и основы инвестирования. 

Депозитарная и расчетно-клиринговая инфраструктура, 
регистраторы  

5 Тема 5. 4 Государственное регулирование рынка ценных бумаг и 
правовое обеспечение 



 9 

6 Тема 6. 4 Этика фондового рынка 

7 Тема 7. 2 Производные (срочные финансовые контракты) срочные 
рынки; раскрытие информации на рынке ценных бумаг 

ИТОГО       18 
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачету 
 
1. Азиатский финансовый кризис 1997 года. Причины. Последствия. 
2. Виды корпоративных ценных бумаг. 
3. Внебиржевые электронные торговые системы. 
4. Государственные ценные бумаги. Виды. Цели выпуска. 
5. Деятельность дилера и маркет-мейкера на рынке ценных бумаг. Основные различия. 
6. Инвестиционные механизмы рынка ценных бумаг. 
7. Классификация видов деятельности на рынке ценных бумаг. Профессиональные виды. 
8. Классификация рынков ценных бумаг. 
9. Коллективное инвестирование на рынке ценных бумаг. 
10. Корпоративная облигация. Отличительные особенности. 
11. Манипулирование ценами на фондовом рынке. 
12. Международные фондовые биржи. 
13. Международный рынок деривативов и срочных финансовых инструментов. 
14. Мировой рынок ценных бумаг. Положительные и отрицательные стороны глобализации. 
15. Мировой уровень развития информационной инфраструктуры рынка ценных бумаг. 
16. Модели организации развитых рынков ценных бумаг. Американская и германская модели 

рынков. 
17. Мошенничество при выпуске и обращении ценных бумаг. 
18. Облигации центрального банка. 
19. Операции инвестиционных банков на рынке ценных бумаг США. 
20. Операции универсальных коммерческих банков на рынке ценных бумаг Германии. 
21. Определение рынка ценных бумаг. Взаимосвязь рынка капиталов и рынка ценных бумаг. 
22. Организация биржевой торговли ценными бумагами.  
23. Организация выпуска АДР российскими эмитентами. 
24. Организация рынка ценных бумаг стран ЕС. 
25. Организация рынка ценных бумаг США. Национальные фондовые биржи. Внебиржевой 

рынок.  
26. Организация системы клиринга и расчетов на рынке ценных бумаг: зарубежный и российский 

опыт. 
27. Организация учетной системы на рынке ценных бумаг: зарубежный и российский опыт. 
28. Основные показатели и современные тенденции мирового фондового рынка. 
29. Основные показатели и современные тенденции российского рынка ценных бумаг. 
30. Основные участники рынка ценных бумаг. 
31. Основные функции организатора торговли на рынке ценных бумаг. 
32. Основные функции рынка ценных бумаг в экономике. 
33. Особенности рынков ценных бумаг Великобритании, Франции, Италии, Японии. 
34. Особенности рынков ценных бумаг стран Юго-Восточной Азии и Китая. 
35. Понятие акции. Право на акцию и права закрепленные акцией. 
36. Понятие первичного и вторичного рынка ценных бумаг. 
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37. Понятие эмиссионной ценной бумаги. 
38. Правила осуществления брокерской деятельности на рынке ценных бумаг. 
39. Присутствие государства на развитых рынках ценных бумаг. 
40. Процедура эмиссии ценных бумаг. 
41. Рейтинговая система оценки качества ценных бумаг. 
42. Российские эмитенты на рынке еврооблигаций. 
43. Рынки ценных бумаг стран с формирующейся экономикой. 
44. Рынок еврооблигаций: организация и участники. 
45. Торговля ценными бумагами в сети Internet. 
46. Учетная система на рынке ценных бумаг. 
47. Формы и способы анализа на рынке ценных бумаг. 
48. Ценная бумага: юридическая и экономическая классификация. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ раздела, 

темы Тема  Виды учебной 
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-во 
часов 

Тема 1. Рынок ценных бумаг как 
альтернативный источник 
финансирования экономики. 
Классификация и виды ценных 
бумаг: акции, облигации, долговые 
обязательства государства, 
депозитные и сберегательные 
сертификаты, векселя, коммерческие 
бумаги и чеки, складские 
свидетельства  

Лекция, 
практическое 

занятие 

Лекция-визуализация, 
дискуссионное 

общение 

2 

Тема 2. Профессиональные участники и 
профессиональная деятельность на 
рынке ценных бумаг. Брокерско-
диллерские компании, коммерческие 
банки и другие кредитные 
организации на рынке ценных бумаг.  
Эмитенты и инвесторы; эмиссия 
ценных бумаг 

Лекция, 
практическое 

занятие 

Лекция-визуализация, 
дискуссионное 

общение, решение 
задач 

2 

Тема 5. Государственное регулирование 
рынка ценных бумаг и правовое 
обеспечение 

Лекция 
Дискуссия  2 

Тема 6. Этика фондового рынка Лекция  Мастер -  класс 2 
Тема 7. Производные (срочные финансовые 

контракты) срочные рынки; 
раскрытие информации на рынке 
ценных бумаг 

Практическое 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме; 

Решение задач 

2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
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2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел 

дисциплин
ы (тема) 

Вид 
самостоятельной 

работы 

Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1. 

Самостоятельное 
изучение  
Подготовка листа 
целей 

 Изучение темы: Рынок ценных бумаг как 
альтернативный источник финансирования 
экономики. Классификация и виды ценных бумаг: 
акции, облигации, долговые обязательства 
государства, депозитные и сберегательные 
сертификаты, векселя, коммерческие бумаги и 
чеки, складские свидетельства  

2 

Тема 2. 

Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Профессиональные участники и 
профессиональная деятельность на рынке ценных 
бумаг. Брокерско-диллерские компании, 
коммерческие банки и другие кредитные 
организации на рынке ценных бумаг.  Эмитенты и 
инвесторы; эмиссия ценных бумаг 

2 

Тема 3. 

Самостоятельное 
изучение  
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Фондовая биржа, организация 
внебиржевого оборота по ценным бумагам; виды 
сделок и операций с ценными бумагами  

6 

Тема 4. 

Самостоятельное 
изучение  
Подготовка 
реферата 

Изучение темы: Стратегии на рынке ценных бумаг 
и основы инвестирования. Депозитарная и 
расчетно-клиринговая инфраструктура, 
регистраторы  

6 

Тема 5. 

Самостоятельное 
изучение  
Подготовка к 
письменному 
опросу 

Изучение темы: Государственное регулирование 
рынка ценных бумаг и правовое обеспечение 

6 

Тема 6. 

Самостоятельное 
изучение  
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Этика фондового рынка 6 

Тема 7. 

Самостоятельное 
изучение 
Подготовка 
творческого 
задания 

Изучение темы: Производные (срочные 
финансовые контракты) срочные рынки; раскрытие 
информации на рынке ценных бумаг 

6 

ИТОГО 36 
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3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 

 
Задачи и практические ситуации 

Задача 1. 
Какой должна быть продолжительность ссуды в днях, для того чтобы долг, равный 10 тыс. рублей 
вырос до 10,5 тыс. рублей при условии, что ставка равна 8% годовых? 
Задача 2. 
В контракте срок погашения задолженности в размере 12 тыс. рублей определен через 120 дней. 
Первоначальная сумма долга 11,5 тыс. рублей. Найти годовой ссудный процент, под который 
составлен контракт (год банковский). 
Задача 3. 
В какую сумму превратится долг, равный 10 тыс. рублей через 5 лет при ставке 5,5% годовых. 
Процент сложный. 
 Задача 4. 
По окончании 4-го года на счете инвестора находится сумма 36600 рублей. Начисление 
происходило по схеме сложного процента по ставке 10% в конце каждого года. Рассчитайте 
первоначальную сумму вклада. 
Задача 5. 
В контракте срок погашения задолженности в сумме 200 тыс. рублей определен через 4 года. 
Первоначальная сумма долга составляет 100 тыс. рублей. Найти сложный процент, под который 
составлен контракт. Начисление процентов происходило в конце каждого года. 
Задача 6. 
Предприятие получило в банке ссуду 150 тыс. рублей на 3 года под 15% годовых, но не смогло 
погасить ее. Банк согласился продлить срок еще на 2 года, но уже под 50% годовых.  Какова будет 
окончательная сумма к погашению. 
Задача 7. 
За два месяца цена выросла на 50%. Определить покупательную способность рубля. 
Задача 8. 
Годовой темп инфляции – 20%. Банк рассчитывает получить 10% реального дохода в результате 
оказания кредитных услуг. По какой номинальной ставке банк будет предоставлять кредиты? 
Задача 9. 
В апреле 1994 г. ставка рефинансирования ценных бумаг равнялась 200%. Ежемесячные темпы 
инфляции составляли 11%. Найти значение реальной ставки. Ежемесячные темпы инфляции 
постоянны. 
Задача 10. 
Уставный капитал Акционерного общества в размере 1 млн. рублей разделен на 800 
обыкновенных акций и 200 привилегированных. Предполагаемый размер чистой прибыли к 
распределению между акционерами составляет 500 тыс. рублей. Дивиденды по 
привилегированным акциям составляет 30%. На получение какого процента может рассчитывать 
владелец обыкновенной акции? 

 
Примерные задания письменного опроса 

 
1. В России ценными бумагами являются: 
а) страховые полисы; 
б) облигации; 
в) долговые расписки; 
г) векселя; 
д) сберегательные сертификаты. 
2. Эмиссионными ценными бумагами являются: 
а) коносаменты; 
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б) опционы эмитента; 
в) акции; 
г) варранты; 
д) депозитные сертификаты. 
3. Ордерными ценными бумагами являются: 
а) переводные векселя; 
б) простые векселя; 
в) депозитные сертификаты; 
г) чеки; 
д) государственные ценные бумаги. 
4. Ценная бумага, составляемая на имя первого держателя с оговоркой "приказу", является ценной 
бумагой: 
а) долевой; 
б) ордерной. 
5. Эмиссионные ценные бумаги могут выпускаться в форме: 
а) ордерных ценных бумаг; 
б) документарных ценных бумаг на предъявителя; 
в) именных документарных ценных бумаг; 
г) именных бездокументарных ценных бумаг. 
6. К производным финансовым инструментам относятся: 
а) фьючерсы; 
б) опционы; 
в) сертификаты акций; 
г) коносаменты. 
 7. Хеджирование - это перенесение риска от хеджера на: 
а) депозитарий; 
б) организатора торгов; 
в) другого участника, вступающего в договорные отношения с хеджером. 
8. Капитализация биржевого рынка ценных бумаг - это: 
а) рыночная стоимость всех компаний, входящих в листинг;    
б) средняя величина компаний, входящих в листинг;   
в) совокупность всех компаний, входящих в листинг.         
9. Фондовый рынок является частью рынка: 
а) финансового; 
б) денежного; 
в) реальных активов; 
г) капиталов; 
д) банковских кредитов. 
10. Денежный рынок включает движение капиталов: 
а) среднесрочных капиталов (от 1 до 5 лет); 
б) краткосрочных капиталов (до 1 года);        
в) долгосрочных капиталов (более 5 лет).                    
11. Превращение задолженности в обращаемые ценные бумаги называется… Напишите 
ответ:_____________ 
12. Стихийным является рынок: 
а) испытывающий внезапные стихийные колебания (падения или подъемы) курсов ценных 
бумаг; 
б)  функционирующий без всяких правил: правил доступа ценных бумаг и участников к торгам, 
механизма торговли, установления цен; 
в) Прибиржевой, «уличный», на котором торгуют ценными бумагами, не котирующимися на 
бирже.                            
13. Рынки ценных бумаг по порядку обращения подразделяются на: 
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а) первичный; 
б) международный; 
в) вторичный; 
г) региональный 
д) кассовый. 
14. Рынок, на котором происходит продажа акций их первым владельцам, называется: 
а) первичным; 
б) вторичным; 
в) уличным. 
15. Отличие американской модели фондового рынка заключается в том, что основными 
участниками рынка являются: 
а) банковские организации; 
б) брокерские компании; 
в) как банковские организации, так и брокерские компании. 
16. Котировки на бирже могут выставлять: 
а) информационные члены;   
б) торговые члены; 
в) маркет-мейкеры.                                 
17. На протяжении торговой сессии в РТС торговые члены должны непрерывно поддерживать: 
а) три двусторонние котировки; 
б) одну одностороннюю котировку; 
в) три односторонние котировки. 
18. На протяжении торговой сессии в РТС маркет-мейкеры должны непрерывно поддерживать: 
а) пять двусторонних котировок; 
б) три двусторонние котировки; 
в) две односторонние котировки. 
19. На протяжении торговой сессии в РТС все котировки являются: 
а) индикативными; 
б) твердыми. 
20. Фондовая биржа может совмещать свою деятельность с деятельностью: 
а) в качестве дилера; 
б) по управлению ценными бумагами; 
в) по определению взаимных обязательств; 
г) по ведению реестра владельцев ценных бумаг. 
21. Функциями фондовой биржи являются: 
а) проведение арбитражных операций с ценными бумагами; 
б) определение цен на финансовые инструменты; 
в) обеспечение условий для обращения ценных бумаг; 
г) поддержание профессионального уровня финансовых посредников; 
д) купля-продажа ценных  бумаг  от  имени  фондовой   биржи, в которой контрагентами 
выступают биржевые брокеры. 
22. Служащие фондовой биржи быть учредителями организаций – профессиональных участников 
рынка ценных бумаг право: 
а) не имеют; 
б) имеют. 
23. В России на фондовых биржах существование различных категорий членства с неравными 
правами: 
а) запрещено; 
б) разрешено; 
в) разрешено, если это оговорено в правилах биржи. 
24. Фондовая биржа в России устанавливать размеры вознаграждения, взимаемого ее членами за 
совершение биржевых сделок, право: 
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а) имеет; 
б) не имеет. 
25. Индекс РТС рассчитывается по методу: 
а) среднегеометрического; 
б) капитализации; 
в) среднеарифметического. 
26. Индекс Доу-Джонса рассчитывается по методу: 
а) среднегеометрического; 
б) капитализации; 
в) среднеарифметического. 
27. Возможна такая ситуация, что индекс растет, а курс отдельной ценной бумаги, входящей в 
состав индекса, уменьшается? 
а) возможна; 
б) невозможна. 
28. Выберите из списка индексов российские биржевые индексы. 
а) индекс РТС; 
б) индекс S&P; 
в) индекс FTSE; 
г) индекс ММВБ. 
29. Если курс отдельной акции повышается быстрее индекса, то значение β-коэффициента для 
этой бумаги: 
а) меньше единицы; 
б) равно нулю; 
в) больше единицы. 
30. Выберите индексы, в базу расчета которых входят акции менее 100 компаний. 
а) индекс РТС; 
б) индекс S&P 500; 
в) индекс DAX; 
г) индекс Nikkei; 
д) индекс Dow-Jones. 
31. К видам профессиональной деятельности на рынке ценных бумаг относится деятельность по: 
а) управлению ценными бумагами; 
б) заключению сделок на рынке срочных контрактов; 
в) хеджированию рисков на рынке ценных бумаг; 
г) определению    взаимных    обязательств   (клиринговая деятельность); 
д) организации торговли на рынке ценных бумаг. 
32. В соответствии с законодательством РФ деятельность по ведению реестра владельцев ценных 
бумаг с другими видами профессиональной деятельности: 
а) совмещается только с депозитарной деятельностью; 
б) совмещается; 
в) не совмещается. 
33. Коммерческие банки в Российской Федерации на основе банковской лицензии могут 
выступать на рынке ценных бумаг в качестве: 
а) депозитария; 
б) профессионального участника рынка ценных бумаг; 
в) инвестора; 
г) эмитента. 
34. Коммерческие банки в Российской Федерации выполнять функции профессиональных 
участников рынка ценных бумаг: 
а) могут только после получения лицензии ФСФР; 
б) не могут; 
в) могут. 
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35. Коммерческий банк быть брокером по операциям с ценными бумагами право: 
а) имеет; 
б) не имеет; 
в) имеет только после получения лицензии ФСФР. 
36. По договору комиссии на операции с ценными бумагами брокер действует за счет: 
а) собственного капитала или капитала клиента в зависимости от положений договора; 
б) клиента; 
в) собственного капитала. 
37. По договору поручения на совершение операций с ценными бумагами брокер действует за 
счет: 
а) собственного капитала или капитала клиента в зависимости от положений договора; 
б) собственного капитала; 
в) клиента. 
38. По договору комиссии на операции с ценными бумагами брокер заключает сделки от имени: 
а) клиента; 
б) своего; 
в) своего или клиента в зависимости от положений договора. 
39. Профессиональный участник рынка ценных бумаг - дилер - котировать ценные бумаги имеет 
право: 
а) имеет; 
б) не имеет. 
40. Оказанием услуг по хранению сертификатов ценных бумаг и/или учету и переходу прав на 
ценные бумаги занимается: 
а) депозитарий; 
б) клиринговая организация. 
41. Депозитарием по российскому законодательству может выступать: 
а) как физическое, так и юридическое; 
б) только юридическое лицо; 
в) только физическое лицо. 
42. Лицо, пользующееся услугами депозитария по хранению ценных бумаг и/или учету прав на 
ценные бумаги, именуется: 
а) комитентом по счету депо; 
б) депонентом; 
в) депозитором. 
43. Обязанностью депозитария является: 
а) ведение счета депо депонента; 
б) регистрация  фактов  обременения   ценных  бумаг депонента обязательствами; 
в) ведение реестра владельцев ценных бумаг; 
г) внесение ценных  бумаг на  депозит  коммерческого банка по поручению владельца;  
д) передача депоненту информации о ценных бумагах, полученной от эмитента или держателя 
реестра. 
44. Распоряжаться ценными бумагами депонента без получения соответствующих распоряжений 
депонента депозитарий право: 
а) не имеет; 
б) имеет, если это предусмотрено депозитарным договором; 
в) имеет. 
45. Номинальный держатель ценных бумаг собственником данных ценных бумаг: 
а) не является; 
б) является; 
в) является только в случаях, когда они  приобретены самим номинальным держателем; 
46. Деятельность по ведению реестра по российскому законодательству может осуществлять: 
а) только юридическое лицо; 
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б) только физическое лицо; 
в) как физическое, так и юридическое лицо. 
47. Депозитарий, обслуживающий организованные рынки ценных бумаг, называется: 
а) кастодиальным; 
б) центральным; 
в) расчетным; 
г) глобальным. 
48. Держателем реестра акционерного общества должен быть регистратор, если число акционеров 
превышает: 
а) 500; 
б) 300; 
в) 50; 
г) 200. 

 
Примерная тематика рефератов 

 
1. Понятие и структура современного финансового рынка. 
2. Рынок ценных бумаг как часть финансового рынка страны (общая характеристика). 
3. Рынок ценных бумаг, его связь с денежным рынком и рынком капитала. 
4. Рынок ценных бумаг и фондовый рынок: общее и различное. 
5. Задачи и функции рынка ценных бумаг в экономической системе. 
6. Структура и классификация рынка ценных бумаг по основным критериям. 
7. История формирования, становления и развития российского фондового рынка. 
8. Основные дискуссионные проблемы и современные тенденции развития 
российского фондового рынка. 
9. Участники фондового рынка: эмитенты, инвесторы, профессионалы, органы регулирования. 
10. Эмитенты: виды, статус, цели и задачи, решаемые на фондовом рынке. 
11. Инвесторы как основные участники рынка ценных бумаг. Их классификация по цели, 
стратегии и тактике. 
12. Институциональные инвесторы на рынке ценных бумаг (коммерческие банки, страховые 
компании, пенсионные фонды, инвестиционные компании и др.). 
13. Государство, как особый участник фондового рынка. 
14. Инвестиционно-финансовые посредники: функции, задачи, типы и область деятельности на 
рынке ценных бумаг. 
15. Понятие инфраструктуры рынка ценных бумаг; основные составляющие ее звенья. 
16. Профессиональная деятельность на рынке ценных бумаг: общее понятие и назначение в 
функционировании фондового рынка. 
17. Фондовое посредничество на рынке ценных бумаг, виды фондового посредничества (брокер, 
дилер, доверительный управляющий). 
18. Место и функции коммерческих банков на рынке ценных бумаг. 
19. Брокерская и дилерская деятельность на рынке ценных бумаг. 
20. Система учета и перехода прав на ценные бумаги (деятельность по ведению реестра, 
депозитарная и клиринговая деятельность). 
21. Функции, назначение регистраторской деятельности. Операции и технология учета 
регистраторов. 
22. Особенности депозитарной деятельности. 
23. Депозитарии: понятия, задачи, функции и принципы деятельности 
24. Клиринговая деятельность на рынке ценных бумаг, участники и виды клиринга. 
25. Фондовая биржа, ее сущность и роль в организации рынка ценных бумаг. 
26. Фондовая биржа: ее функции и задачи, механизм действия биржи (листинг, делистинг, 
котировка ценных бумаг). 
27. Организационно-правовые формы бирж с учетом международной практики. Особенности 
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лицензирования и функционирования в РФ. 
28. Система регулирования рынка ценных бумаг в РФ. 
29. Правовое регулирование фондового рынка (основные законы и правовые акты). 
30. Институциональное регулирование рынка ценных бумаг (регулирующие органы). 
31. Роль и значение Банка России в процессе регулирования рынка ценных бумаг. 
32. Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР), функции, задачи и назначение. 
33. Первичный рынок ценных бумаг: участники, задачи, эмиссия ценных бумаг, варианты 
первичного размещения ценных бумаг. 
34. Вторичный рынок ценных бумаг или обращение ценных бумаг. Виды вторичного рынка 
ценных бумаг (организованный, неорганизованный рынок). 
35. Понятие, содержание, основные этапы сделки с ценными бумагами. 
36. Виды сделок с ценными бумагами (кассовые, срочные, биржевые, внебиржевые, оптовые, 
розничные, твердые, условные). 
37. Срочные сделки и срочный контракт как финансовый инструмент оформления срочной 
сделки. 
38. Субъекты и объекты срочного рынка. (Виды производных финансовых инструментов и 
участники срочного рынка). 
39. Методы и цели инвестирования в ценные бумаги: прямой и портфельный. 
40. Понятие портфеля ценных бумаг, классификация портфелей. Диверсификация рисков и 
оптимизация дохода. 
41. Фундаментальный и технический анализ рынка ценных бумаг: назначение и методы 
проведения. 
42. Фондовые индексы как индикаторы конъюнктуры фондового рынка. 
 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 
преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр, эссе-1-2 стр 

 
Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
1. Экономическая сущность и определение ценных бумаг. 
2. Классификация ценных бумаг. 
3. Значение ценных бумаг.  
4. Виды корпоративных бумаг, их рынок.  
5. Акции, их виды. 
6. Облигации, их виды. 
7. Производные ценные бумаги. 
8. Эмиссия государственных ценных бумаг, их виды. 
9. Рынок государственных ценных бумаг. 
10. Субфедеральные и муниципальные ценные бумаги. 
11. Государственный внутренний долг. 
12. Возникновение, функции и виды векселей. 
13. Особенности обращения векселей. 
14. Вексельные реквизиты. 
15. Вексельное обращение. 
16. Финансовый рынок, его сущность и структура. 
17. Рынок ценных бумаг, его роль. 
18. Профессиональные участники рынка ценных бумаг. 
19. Первичный и вторичный рынки ценных бумаг. 
20. Регулирование рынка ценных бумаг. 
21. Инвестиционные компании и фонды на рынке ценных бумаг. 
22. Нормативная база выпуска. 
23. Обращение ценных бумаг. 
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24. Техническая защита выпуска ценных бумаг. 
25. Андеррайтинг ценных бумаг. 
26. Функции и роль фондовых бирж. 
27. Организация деятельности фондовых бирж. 
28. Определение портфеля ценных бумаг. 
29. Типы портфелей ценных бумаг. 
30. Эффективность портфеля ценных бумаг. 
31. Хеджирование портфеля ценных бумаг. 
32. Состав операций коммерческих банков с ценными бумагами. 
33. Выпуск ценных бумаг коммерческими банками. 
34. Инвестиции банков в ценные бумаги. 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачета, 

включающего в себя теоретические вопросы, задачи. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует развитию 
умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки решения 
практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
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профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Боровкова А.В., Боровкова В.А. Рынок ценных бумаг: Учебное пособие. -  СПб.: Питер, 2012. 
352с. 

2. Рынок ценных бумаг : учебник / В.А. Зверев, А.В. Зверева, С.Г. Евсюков, А.В. Макеев. – 
Москва : Дашков и К°, 2018. – 256 с. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495844. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-394-02390-3. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Лифшиц. И.М. Правовое регулирование Рынка ценных бумаг в Европейском союзе, Статус, 

2012 – 253 с. 
2. Румянцева, Е.Е. Финансовые технологии управления предприятием : учебное пособие / 

Е.Е. Румянцева. – 2-е изд., стер. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 460 с. : ил., схем., 
табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444205. – Библиогр.: с. 447-457. – ISBN 978-
5-4475-7880-0. – DOI 10.23681/444205. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495844
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444205
http://biblioclub.ru/
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2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 

Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Рынок ценных бумаг» 
 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
 

Дисциплина «Рынок ценных бумаг» относится циклу [Б1.В.ДВ.13] по направлению 
38.03.02 Менеджмент направленность (профиль) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Экономической теории и 
прикладной экономики. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общепрофессиональных  компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
- владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

Основной целью изучения дисциплины «Рынок ценных бумаг» является реализация 
требований, установленных Федеральным государственным образовательным стандартом 
высшего образования, к подготовке бакалавров по вопросам учета операций, приводимых по 
средствам рынка ценных бумаг, работы фондовых бирж, брокерских и дилерских компаний за 
рубежом и в России, государственного регулирования и самоуправления рынка ценных бумаг. 

В ходе изучения дисциплины ставятся и решаются следующие задачи: 
- показать роль ценных бумаг как дополнительного источника привлечения ресурсов для 

финансирования экономики на микро- и макроуровнях; 
- раскрыть структуру, состав и содержание организационно-функциональной дея-

тельности рынка ценных бумаг (первичного, биржевого, внебиржевого); 
- рассмотреть основные методы реализации ценных бумаг (акций, корпоративных и 

государственных облигаций, производных ценных бумаг, финансовых инструментов); 
- охарактеризовать систему государственного регулирования и самоуправления рынка 

ценных бумаг в зарубежных странах и в Российской Федерации. 
В результате освоения дисциплины студент должен: 
знать: сущность рынка ценных бумаг, как альтернативного источника инвестирования; 

виды ценных бумаг зарубежных стран и России; организационную структуру рынка ценных 
бумаг; профессиональных участников рынка ценных бумаг; механизмы функционирования 
биржевого и внебиржевого рынков ценных бумаг в России и за рубежом; основные условия 
покупки и продажи ценных бумаг; основные виды сделок на фондовой бирже систему 
государственного регулирования и самоуправления рынка; правовое обеспечение 
функционирования рынка ценных бумаг. 

 уметь: различать классические виды ценных бумаг, производные ценные бумаги 
(деривативы) и финансовые инструменты; показать различия между первичным,  вторичными и 
«уличным»  рынками ценных бумаг; объяснить сущность организационного и операционного 
механизмов фондовой биржи; разбираться в деятельности брокерских и дилерских компаний; 
определить доходность ценных бумаг. 

владеть: навыками раскрытия информации на рынке ценных бумаг; специальной 
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терминологией по профилю дисциплины.  навыками фундаментального и технического анализа. 
Содержание дисциплины: Рынок ценных бумаг как альтернативный источник 

финансирования экономики. Классификация и виды ценных бумаг: акции, облигации, долговые 
обязательства государства, депозитные и сберегательные сертификаты, векселя, коммерческие 
бумаги и чеки, складские свидетельства  Профессиональные участники и профессиональная 
деятельность на рынке ценных бумаг. Брокерско-диллерские компании, коммерческие банки и 
другие кредитные организации на рынке ценных бумаг.  Эмитенты и инвесторы; эмиссия ценных 
бумаг. Фондовая биржа, организация внебиржевого оборота по ценным бумагам; виды сделок и 
операций с ценными бумагами.  Стратегии на рынке ценных бумаг и основы инвестирования. 
Депозитарная и расчетно-клиринговая инфраструктура, регистраторы. Государственное 
регулирование рынка ценных бумаг и правовое обеспечение. Этика фондового рынка. 
Производные (срочные финансовые контракты) срочные рынки; раскрытие информации на рынке 
ценных бумаг. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные, практические занятия, решение задач,  самостоятельная работа студента, 
консультации, инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме 
зачета.  

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 2 зачетные единицы / 72 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены занятия 

лекционного типа - 18 часов, занятия семинарского типа - 18 часов и самостоятельная работа 
обучающегося – 36 часов. 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1.  Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться 

успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общепрофессиональных  компетенций: 
-владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
-владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки  активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала , в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 

− сущность рынка ценных бумаг, как альтернативного источника инвестирования; 
- виды ценных бумаг зарубежных стран и России; 
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- организационную структуру рынка ценных бумаг; 
- профессиональных участников рынка ценных бумаг 
- механизмы функционирования биржевого и внебиржевого рынков ценных бумаг в России и за 

рубежом; 
- основные условия покупки и продажи ценных бумаг; 
- основные виды сделок на фондовой бирже. 
- систему государственного регулирования и самоуправления рынка; 
- правовое обеспечение функционирования рынка ценных бумаг; 

 уметь: 
- различать классические виды ценных бумаг, производные ценные бумаги (деривативы) и фи-

нансовые инструменты; 
- показать различия между первичным,  вторичными и «уличным»  рынками ценных бумаг; 
- объяснить сущность организационного и операционного механизмов фондовой биржи; 
- разбираться в деятельности брокерских и дилерских компаний; 
- определить доходность ценных бумаг; 

владеть: 
- навыками раскрытия информации на рынке ценных бумаг; 
- специальной терминологией по профилю дисциплины 
- навыками  фундаментального и технического анализа. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код 

компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК- 1 Тема 1. Рынок ценных бумаг как 
альтернативный источник финансирования 
экономики. Классификация и виды ценных 
бумаг: акции, облигации, долговые 
обязательства государства, депозитные и 
сберегательные сертификаты, векселя, 
коммерческие бумаги и чеки, складские 
свидетельства  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 2. Профессиональные участники и 
профессиональная деятельность на рынке 
ценных бумаг. Брокерско-диллерские 
компании, коммерческие банки и другие 
кредитные организации на рынке ценных 
бумаг.  Эмитенты и инвесторы; эмиссия 
ценных бумаг 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3. Фондовая биржа, организация 
внебиржевого оборота по ценным бумагам; 
виды сделок и операций с ценными бумагами  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Стратегии на рынке ценных бумаг и 
основы инвестирования. Депозитарная и 
расчетно-клиринговая инфраструктура, 
регистраторы  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

Тема 5. Государственное регулирование рынка 
ценных бумаг и правовое обеспечение 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 6. Этика фондового рынка текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 
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Тема 7. Производные (срочные финансовые 
контракты) срочные рынки; раскрытие 
информации на рынке ценных бумаг 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

ПК-3 Тема 1. Рынок ценных бумаг как 
альтернативный источник финансирования 
экономики. Классификация и виды ценных 
бумаг: акции, облигации, долговые 
обязательства государства, депозитные и 
сберегательные сертификаты, векселя, 
коммерческие бумаги и чеки, складские 
свидетельства  

текущий Опрос/ собеседование, 
Реферат,  

Тема 2. Профессиональные участники и 
профессиональная деятельность на рынке 
ценных бумаг. Брокерско-диллерские 
компании, коммерческие банки и другие 
кредитные организации на рынке ценных 
бумаг.  Эмитенты и инвесторы; эмиссия 
ценных бумаг 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 
Решение задач 

Тема 3. Фондовая биржа, организация 
внебиржевого оборота по ценным бумагам; 
виды сделок и операций с ценными бумагами  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат Решение задач 

Тема 4. Стратегии на рынке ценных бумаг и 
основы инвестирования. Депозитарная и 
расчетно-клиринговая инфраструктура, 
регистраторы  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 5. Государственное регулирование рынка 
ценных бумаг и правовое обеспечение 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
доклад, решение задач 

Тема 6. Этика фондового рынка текущий Опрос, Задания 
письменного опроса,  
реферат, Решение задач 

Тема 7. Производные (срочные финансовые 
контракты) срочные рынки; раскрытие 
информации на рынке ценных бумаг 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Решение задач 
подготовка 
творческого задания 

ПК-4 Тема 1. Рынок ценных бумаг как 
альтернативный источник финансирования 
экономики. Классификация и виды ценных 
бумаг: акции, облигации, долговые 
обязательства государства, депозитные и 
сберегательные сертификаты, векселя, 
коммерческие бумаги и чеки, складские 
свидетельства  

текущий Опрос/ собеседование, 
Реферат,  

Тема 2. Профессиональные участники и 
профессиональная деятельность на рынке 
ценных бумаг. Брокерско-диллерские 
компании, коммерческие банки и другие 
кредитные организации на рынке ценных 
бумаг.  Эмитенты и инвесторы; эмиссия 
ценных бумаг 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 
Решение задач 

Тема 3. Фондовая биржа, организация текущий Опрос, Задания 
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внебиржевого оборота по ценным бумагам; 
виды сделок и операций с ценными бумагами  

письменного опроса, 
реферат Решение задач 

Тема 4. Стратегии на рынке ценных бумаг и 
основы инвестирования. Депозитарная и 
расчетно-клиринговая инфраструктура, 
регистраторы  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 5. Государственное регулирование рынка 
ценных бумаг и правовое обеспечение 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
доклад, решение задач 

Тема 6. Этика фондового рынка текущий Опрос, Задания 
письменного опроса,  
реферат, Решение задач 

Тема 7. Производные (срочные финансовые 
контракты) срочные рынки; раскрытие 
информации на рынке ценных бумаг 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Решение задач 
подготовка 
творческого задания 

ОПК-1 
ПК-3 
ПК-4 

Темы 1-7 Промежут
очный 

Задания письменного 
опроса, Вопросы к 
зачёту,  

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их формирования 
 

Код 
компете

нции 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контроля 

 

Наименова
ние оце-
ночного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-1 
 

Тема 1. Рынок 
ценных бумаг как 
альтернативный 
источник 
финансирования 
экономики. 
Классификация и 
виды ценных бумаг: 
акции, облигации, 
долговые 
обязательства 
государства, 
депозитные и 
сберегательные 
сертификаты, 
векселя, 
коммерческие 
бумаги и чеки, 
складские 
свидетельства  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Критерии оценивания на практических занятиях 
знаний, умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; Тема 2. 

Профессиональные 
текущий Опрос, 

Задания 
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участники и 
профессиональная 
деятельность на 
рынке ценных 
бумаг. Брокерско-
диллерские 
компании, 
коммерческие 
банки и другие 
кредитные 
организации на 
рынке ценных 
бумаг.  Эмитенты и 
инвесторы; эмиссия 
ценных бумаг 

письменного 
опроса 

− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 70-80 
% вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, 
чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны правильные 
ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в 
изложении материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан объём 
работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не 
раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 
проблемы; работа обучающимся не представлена. 

Тема 3. Фондовая 
биржа, организация 
внебиржевого 
оборота по ценным 
бумагам; виды 
сделок и операций с 
ценными бумагами  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Стратегии 
на рынке ценных 
бумаг и основы 
инвестирования. 
Депозитарная и 
расчетно-
клиринговая 
инфраструктура, 
регистраторы  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 5. 
Государственное 
регулирование 
рынка ценных 
бумаг и правовое 
обеспечение 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Этика 
фондового рынка 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 7. 
Производные 
(срочные 
финансовые 
контракты) срочные 
рынки; раскрытие 
информации на 
рынке ценных 
бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ПК-3 Тема 1. Рынок 
ценных бумаг как 
альтернативный 
источник 
финансирования 
экономики. 
Классификация и 
виды ценных бумаг: 
акции, облигации, 
долговые 
обязательства 
государства, 

текущий Опрос/ 
собеседовани
е, 
Реферат,  

Критерии оценивания на практических занятиях 
знаний, умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
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депозитные и 
сберегательные 
сертификаты, 
векселя, 
коммерческие 
бумаги и чеки, 
складские 
свидетельства  

ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 70-80 
% вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, 
чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны правильные 
ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в 
изложении материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан объём 
работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не 
раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 
проблемы; работа обучающимся не представлена. 

Тема 2. 
Профессиональные 
участники и 
профессиональная 
деятельность на 
рынке ценных 
бумаг. Брокерско-
диллерские 
компании, 
коммерческие 
банки и другие 
кредитные 
организации на 
рынке ценных 
бумаг.  Эмитенты и 
инвесторы; эмиссия 
ценных бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
Решение 
задач 

Тема 3. Фондовая 
биржа, организация 
внебиржевого 
оборота по ценным 
бумагам; виды 
сделок и операций с 
ценными бумагами  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 
Решение 
задач 

Тема 4. Стратегии 
на рынке ценных 
бумаг и основы 
инвестирования. 
Депозитарная и 
расчетно-
клиринговая 
инфраструктура, 
регистраторы  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 

Тема 5. 
Государственное 
регулирование 
рынка ценных 
бумаг и правовое 
обеспечение 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
доклад, 
решение 
задач 

Тема 6. Этика 
фондового рынка 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса,  
реферат, 
Решение 
задач 

Тема 7. 
Производные 
(срочные 
финансовые 
контракты) срочные 
рынки; раскрытие 
информации на 
рынке ценных 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Решение 
задач 
подготовка 
творческого 
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бумаг задания 
ПК-4 Тема 1. Рынок 

ценных бумаг как 
альтернативный 
источник 
финансирования 
экономики. 
Классификация и 
виды ценных бумаг: 
акции, облигации, 
долговые 
обязательства 
государства, 
депозитные и 
сберегательные 
сертификаты, 
векселя, 
коммерческие 
бумаги и чеки, 
складские 
свидетельства  

текущий Опрос/ 
собеседовани
е, 
Реферат,  

Критерии оценивания на практических занятиях 
знаний, умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 70-80 
% вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, 
чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны правильные 
ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в 
изложении материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан объём 
работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 

Тема 2. 
Профессиональные 
участники и 
профессиональная 
деятельность на 
рынке ценных 
бумаг. Брокерско-
диллерские 
компании, 
коммерческие 
банки и другие 
кредитные 
организации на 
рынке ценных 
бумаг.  Эмитенты и 
инвесторы; эмиссия 
ценных бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
Решение 
задач 

Тема 3. Фондовая 
биржа, организация 
внебиржевого 
оборота по ценным 
бумагам; виды 
сделок и операций с 
ценными бумагами  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 
Решение 
задач 

Тема 4. Стратегии 
на рынке ценных 
бумаг и основы 
инвестирования. 
Депозитарная и 
расчетно-
клиринговая 
инфраструктура, 
регистраторы  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 

Тема 5. 
Государственное 
регулирование 
рынка ценных 
бумаг и правовое 
обеспечение 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
доклад, 
решение 
задач 

Тема 6. Этика 
фондового рынка 

текущий Опрос, 
Задания 
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письменного 
опроса,  
реферат, 
Решение 
задач 

существенные отступления от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не 
раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 
проблемы; работа обучающимся не представлена. 

Тема 7. 
Производные 
(срочные 
финансовые 
контракты) срочные 
рынки; раскрытие 
информации на 
рынке ценных 
бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Решение 
задач 
подготовка 
творческого 
задания 

ОПК-1 
ПК-3 
ПК-4 

Темы 1-7 Промежу
точный 

Тестирова
ние, 
Вопросы к 
зачёту,  

Критерии оценивания на практических занятиях 
знаний, умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 70-80 
% вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, 
чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
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раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны правильные 
ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в 
изложении материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан объём 
работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не 
раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 
проблемы; работа обучающимся не представлена. 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту  
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-3, ПК-4 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− сущность рынка ценных бумаг, как альтернативного источника 

инвестирования; 
- виды ценных бумаг зарубежных стран и России; 
- организационную структуру рынка ценных бумаг; 
- профессиональных участников рынка ценных бумаг 
- механизмы функционирования биржевого и внебиржевого рынков ценных 

бумаг в России и за рубежом; 
- основные условия покупки и продажи ценных бумаг; 
- основные виды сделок на фондовой бирже. 
- систему государственного регулирования и самоуправления рынка; 
- правовое обеспечение функционирования рынка ценных бумаг; 

 уметь: 
- различать классические виды ценных бумаг, производные ценные бумаги 

(деривативы) и финансовые инструменты; 
- показать различия между первичным,  вторичными и «уличным»  рынками 

ценных бумаг; 
- объяснить сущность организационного и операционного механизмов 

фондовой биржи; 
- разбираться в деятельности брокерских и дилерских компаний; 
- определить доходность ценных бумаг; 

владеть: 
- навыками раскрытия информации на рынке ценных бумаг; 
- специальной терминологией по профилю дисциплины 
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- навыками  фундаментального и технического анализа. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы 1. Азиатский финансовый кризис 1997 года. Причины. Последствия. 
2. Виды корпоративных ценных бумаг. 
3. Внебиржевые электронные торговые системы. 
4. Государственные ценные бумаги. Виды. Цели выпуска. 
5. Деятельность дилера и маркет-мейкера на рынке ценных бумаг. Основные 

различия. 
6. Инвестиционные механизмы рынка ценных бумаг. 
7. Классификация видов деятельности на рынке ценных бумаг. 

Профессиональные виды. 
8. Классификация рынков ценных бумаг. 
9. Коллективное инвестирование на рынке ценных бумаг. 
10. Корпоративная облигация. Отличительные особенности. 
11. Манипулирование ценами на фондовом рынке. 
12. Международные фондовые биржи. 
13. Международный рынок деривативов и срочных финансовых инструментов. 
14. Мировой рынок ценных бумаг. Положительные и отрицательные стороны 

глобализации. 
15. Мировой уровень развития информационной инфраструктуры рынка ценных 

бумаг. 
16. Модели организации развитых рынков ценных бумаг. Американская и 

германская модели рынков. 
17. Мошенничество при выпуске и обращении ценных бумаг. 
18. Облигации центрального банка. 
19. Операции инвестиционных банков на рынке ценных бумаг США. 
20. Операции универсальных коммерческих банков на рынке ценных бумаг 

Германии. 
21. Определение рынка ценных бумаг. Взаимосвязь рынка капиталов и рынка 

ценных бумаг. 
22. Организация биржевой торговли ценными бумагами.  
23. Организация выпуска АДР российскими эмитентами. 
24. Организация рынка ценных бумаг стран ЕС. 
25. Организация рынка ценных бумаг США. Национальные фондовые биржи. 

Внебиржевой рынок.  
26. Организация системы клиринга и расчетов на рынке ценных бумаг: 

зарубежный и российский опыт. 
27. Организация учетной системы на рынке ценных бумаг: зарубежный и 

российский опыт. 
28. Основные показатели и современные тенденции мирового фондового рынка. 
29. Основные показатели и современные тенденции российского рынка ценных 

бумаг. 
30. Основные участники рынка ценных бумаг. 
31. Основные функции организатора торговли на рынке ценных бумаг. 
32. Основные функции рынка ценных бумаг в экономике. 
33. Особенности рынков ценных бумаг Великобритании, Франции, Италии, 

Японии. 
34. Особенности рынков ценных бумаг стран Юго-Восточной Азии и Китая. 
35. Понятие акции. Право на акцию и права закрепленные акцией. 
36. Понятие первичного и вторичного рынка ценных бумаг. 
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37. Понятие эмиссионной ценной бумаги. 
38. Правила осуществления брокерской деятельности на рынке ценных бумаг. 
39. Присутствие государства на развитых рынках ценных бумаг. 
40. Процедура эмиссии ценных бумаг. 
41. Рейтинговая система оценки качества ценных бумаг. 
42. Российские эмитенты на рынке еврооблигаций. 
43. Рынки ценных бумаг стран с формирующейся экономикой. 
44. Рынок еврооблигаций: организация и участники. 
45. Торговля ценными бумагами в сети Internet. 
46. Учетная система на рынке ценных бумаг. 
47. Формы и способы анализа на рынке ценных бумаг. 
48. Ценная бумага: юридическая и экономическая классификация. 

 
 

5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-3, ПК-4 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− сущность рынка ценных бумаг, как альтернативного источника 

инвестирования; 
- виды ценных бумаг зарубежных стран и России; 
- организационную структуру рынка ценных бумаг; 
- профессиональных участников рынка ценных бумаг 
- механизмы функционирования биржевого и внебиржевого рынков ценных 

бумаг в России и за рубежом; 
- основные условия покупки и продажи ценных бумаг; 
- основные виды сделок на фондовой бирже. 
- систему государственного регулирования и самоуправления рынка; 
- правовое обеспечение функционирования рынка ценных бумаг; 

 уметь: 
- различать классические виды ценных бумаг, производные ценные бумаги 

(деривативы) и финансовые инструменты; 
- показать различия между первичным,  вторичными и «уличным»  рынками 

ценных бумаг; 
- объяснить сущность организационного и операционного механизмов 

фондовой биржи; 
- разбираться в деятельности брокерских и дилерских компаний; 
- определить доходность ценных бумаг; 

владеть: 
- навыками раскрытия информации на рынке ценных бумаг; 
- специальной терминологией по профилю дисциплины 
- навыками  фундаментального и технического анализа. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-7 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант 1 
1. Структура финансового рынка, общая характеристика составных 

элементов финансового рынка. 
2. Функции рынка ценных бумаг (общерыночные и специфические). 
3. Задача: 

Какой должна быть продолжительность ссуды в днях, для того чтобы долг, 
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равный 10 тыс. рублей вырос до 10,5 тыс. рублей при условии, что ставка равна 
8% годовых? 
 Вариант 2 

1. Рынок ценных бумаг, его рол и значение в общей структуре рынка. 
2. Составные части рынка ценных бумаг по способу торговли, их 

характеристика. 
3. Задача: 

В контракте срок погашения задолженности в размере 12 тыс. рублей определен 
через 120 дней. Первоначальная сумма долга 11,5 тыс. рублей. Найти годовой 
ссудный процент, под который составлен контракт (год банковский).  
Вариант 3 

1. Эмитенты, их классификация и общая характеристика. 
2. Регулирующая роль Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг, ее 

роль и значение в современных российских условиях. 
3. Задача: 

В какую сумму превратится долг, равный 10 тыс. рублей через 5 лет при ставке 
5,5% годовых. Процент сложный. 
 Вариант 4 

1. Классификация эмитентов по направлениям профессиональной 
деятельности. 

2. Права инвесторов, в зависимости от вклада в уставный капитал. 
3. Задача: 

По окончании 4-го года на счете инвестора находится сумма 36600 рублей. 
Начисление происходило по схеме сложного процента по ставке 10% в конце 
каждого года. Рассчитайте первоначальную сумму вклада. 
 Вариант 5 

1. Инвесторы, их общая характеристика и классификация в зависимости от 
цели инвестирования. 

2. Порядок распределения акций хозяйствующими субъектами, 
предусмотренный первым вариантом акционирования. 

3. Задача: 
В контракте срок погашения задолженности в сумме 200 тыс. рублей определен 
через 4 года. Первоначальная сумма долга составляет 100 тыс. рублей. Найти 
сложный процент, под который составлен контракт. Начисление процентов 
происходило в конце каждого года.  
Вариант 6 

1. Брокерская и дилерская деятельность на рынке ценных бумаг. 
2. Порядок распределения акций хозяйствующими субъектами, 

предусмотренный вторым и третьим вариантами акционирования. 
3. Задача: 

Предприятие получило в банке ссуду 150 тыс. рублей на 3 года под 15% 
годовых, но не смогло погасить ее. Банк согласился продлить срок еще на 2 года, 
но уже под 50% годовых. Какова будет окончательная сумма к погашению. 
 
 Вариант 7 

1. Клиринговая и депозитарная деятельность на рынке ценных бумаг. 
2. Прямое, косвенное и саморегулирование российского рынка ценных 

бумаг. 
3. Задача: 

За два месяца цена выросла на 50%. Определить покупательную способность 
рубля. 
 Вариант 8 
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1. Облигации, их виды и назначение. 
2. Цена отсечения. Механизм определения средневзвешенной цены. 
3. Задача: 

Годовой темп инфляции – 20%. Банк рассчитывает получить 10% реального 
дохода в результате оказания кредитных услуг. По какой номинальной ставке 
банк будет предоставлять кредиты? 
 Вариант 9 

1. Основные государственные ценные бумаги, их краткая характеристика и 
значение в современных условиях. 

2. Вексель и особенности его обращения в Российской Федерации. 
3. Задача: 

В апреле 1994 г. ставка рефинансирования ценных бумаг равнялась 200%. 
Ежемесячные темпы инфляции составляли 11%. Найти значение реальной 
ставки. Ежемесячные темпы инфляции постоянны.  
Вариант 10 

1. Государственные краткосрочные облигации. Участники рынка 
государственных краткосрочных облигаций. 

2. Производные ценные бумаги, условия их функционирования на 
современном фондовом рынке. 

3. Задача: 
Уставный капитал Акционерного общества в размере 1 млн. рублей разделен на 
800 обыкновенных акций и 200 привилегированных. Предполагаемый размер 
чистой прибыли к распределению между акционерами составляет 500 тыс. 
рублей. Дивиденды по привилегированным акциям составляет 30%. На 
получение какого процента может рассчитывать владелец обыкновенной акции? 
 Вариант 11 

1. Фондовая биржа, особенности функционирования на российском рынке. 
Виды сделок на фондовой бирже. 

2. Основные биржевые индексы, их характеристика, роль и значение в 
экономике. 

3. Задача: 
Акционерное общество с уставным капиталом в 1,5 млн. рублей выпустило 
дополнительно 1000 обыкновенных акций на 1 млн. рублей и 50 облигаций на 
500 тыс. рублей с купонной ставкой 10% годовых. Чистая прибыль общества 
составила 500 тыс. рублей. Определить сумму дохода на одну акцию. 
 Вариант 12 

1. Стратегия управления портфелем ценных бумаг. 
2. Макроэкономические индикаторы и их использование для 

фундаментального анализа. 
3. Задача: 

Текущая доходность акции, объявленный дивиденд по которой равен 11%, а 
номинал 1000 рублей, составила 8%. Найти рыночную цену акции.  
Вариант 13 

1. Виды банковских операций с ценными бумагами и их классификация. 
2. Виды акционерных обществ, открытые и закрытые акционерные 

общества. 
3. Задача: 

Инвестор приобрел за 2100 рублей акцию номиналом 1000 рублей и размером 
дивиденда 35% годовых. Через 5 лет, в течение которых дивиденды регулярно 
выплачивались, оставаясь неизменными, акция была им продана за 2500 рублей. 
Найти текущую и конечную доходность акции.  
Вариант 14 
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1. Инфраструктура рынка государственных краткосрочных облигаций. 
2. Социальные последствия функционирования рынка ценных бумаг. 
3. Задача: 

Владелец кумулятивной акции, дивиденд по которой постоянен и составляет 
11%, а номинал – 1000 рублей, получил в прошлый период 8% годовых. Сколько 
рублей он получит в этом году? (По кумулятивной акции невыплаченные 
дивиденды накапливаются).  
Вариант 15 

1. Доходность ценных бумаг. 
2. Экономическое содержание фундаментального и технического анализа на 

рынке ценных бумаг. Стратегия «быков» и «медведей». 
3. Задача: 

Одновременно выпущены облигации государственного займа и сберегательные 
сертификаты коммерческого банка. Условия выпуска облигаций: период 
обращения – 5 лет, номинал – 500 рублей, дисконт при эмиссии – 20%, годовой 
доход – 10%. Условия выпуска сберегательных сертификатов: период обращения 
– 5 лет, номинал – 500 рублей, годовой доход – 16%. В обоих случаях 
выплачиваются простые проценты. Сравнить текущую и конечную доходность 
вложений инвесторов. 

 
5.3. Темы рефератов/докладов /эссе по курсу «Рынок ценных бумаг» 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-3, ПК-4 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− сущность рынка ценных бумаг, как альтернативного источника 

инвестирования; 
- виды ценных бумаг зарубежных стран и России; 
- организационную структуру рынка ценных бумаг; 
- профессиональных участников рынка ценных бумаг 
- механизмы функционирования биржевого и внебиржевого рынков ценных 

бумаг в России и за рубежом; 
- основные условия покупки и продажи ценных бумаг; 
- основные виды сделок на фондовой бирже. 
- систему государственного регулирования и самоуправления рынка; 
- правовое обеспечение функционирования рынка ценных бумаг; 

 уметь: 
- различать классические виды ценных бумаг, производные ценные бумаги 

(деривативы) и финансовые инструменты; 
- показать различия между первичным,  вторичными и «уличным»  рынками 

ценных бумаг; 
- объяснить сущность организационного и операционного механизмов 

фондовой биржи; 
- разбираться в деятельности брокерских и дилерских компаний; 
- определить доходность ценных бумаг; 

владеть: 
- навыками раскрытия информации на рынке ценных бумаг; 
- специальной терминологией по профилю дисциплины 
- навыками  фундаментального и технического анализа. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-7 
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Темы 
рефератов/ 

докладов/эссе 

1. Понятие и структура современного финансового рынка. 
2. Рынок ценных бумаг как часть финансового рынка страны (общая 
характеристика). 
3. Рынок ценных бумаг, его связь с денежным рынком и рынком капитала. 
4. Рынок ценных бумаг и фондовый рынок: общее и различное. 
5. Задачи и функции рынка ценных бумаг в экономической 
     системе. 
6. Структура и классификация рынка ценных бумаг по основным критериям. 
7. История формирования, становления и развития российского фондового 
     рынка. 
8. Основные дискуссионные проблемы и современные тенденции развития 
российского фондового рынка. 
9. Участники фондового рынка: эмитенты, инвесторы, профессионалы, органы 
регулирования. 
10. Эмитенты: виды, статус, цели и задачи, решаемые на фондовом рынке. 
11. Инвесторы как основные участники рынка ценных бумаг. Их классификация 
по цели, стратегии и тактике. 
12. Институциональные инвесторы на рынке ценных бумаг (коммерческие 
банки, страховые компании, пенсионные фонды, инвестиционные компании и 
др.). 
13. Государство, как особый участник фондового рынка. 
14. Инвестиционно-финансовые посредники: функции, задачи, типы и область 
деятельности на рынке ценных бумаг. 
15. Понятие инфраструктуры рынка ценных бумаг; основные составляющие 
ее звенья. 
16. Профессиональная деятельность на рынке ценных бумаг: общее понятие 
и назначение в функционировании фондового рынка. 
17. Фондовое посредничество на рынке ценных бумаг, виды фондового 
посредничества (брокер, дилер, доверительный управляющий). 
18. Место и функции коммерческих банков на рынке ценных бумаг. 
19. Брокерская и дилерская деятельность на рынке ценных бумаг. 
20. Система учета и перехода прав на ценные бумаги (деятельность по ведению 
реестра, депозитарная и клиринговая деятельность). 
21. Функции, назначение регистраторской деятельности. Операции и технология 
учета регистраторов. 
22. Особенности депозитарной деятельности. 
23. Депозитарии: понятия, задачи, функции и принципы деятельности 
24. Клиринговая деятельность на рынке ценных бумаг, участники и виды 
клиринга. 
25. Фондовая биржа, ее сущность и роль в организации рынка ценных бумаг. 
26. Фондовая биржа: ее функции и задачи, механизм действия биржи (листинг, 
делистинг, котировка ценных бумаг). 
27. Организационно-правовые формы бирж с учетом международной практики. 
Особенности лицензирования и функционирования в РФ. 
28. Система регулирования рынка ценных бумаг в РФ. 
29. Правовое регулирование фондового рынка (основные законы и правовые 
акты). 
30. Институциональное регулирование рынка ценных бумаг (регулирующие 
органы). 
31. Роль и значение Банка России в процессе регулирования рынка ценных 
бумаг. 
32. Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР), функции, задачи 
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и назначение. 
33. Первичный рынок ценных бумаг: участники, задачи, эмиссия ценных 
бумаг, варианты первичного размещения ценных бумаг. 
34. Вторичный рынок ценных бумаг или обращение ценных бумаг. Виды 
вторичного рынка ценных бумаг (организованный, неорганизованный рынок). 
35. Понятие, содержание, основные этапы сделки с ценными бумагами. 
36. Виды сделок с ценными бумагами (кассовые, срочные, биржевые, вне- 
биржевые, оптовые, розничные, твердые, условные). 
37. Срочные сделки и срочный контракт как финансовый инструмент 
оформления срочной сделки. 
38. Субъекты и объекты срочного рынка. (Виды производных финансовых 
инструментов и участники срочного рынка). 
39. Методы и цели инвестирования в ценные бумаги: прямой и портфельный. 
40. Понятие портфеля ценных бумаг, классификация портфелей. 
Диверсификация рисков и оптимизация дохода. 
41. Фундаментальный и технический анализ рынка ценных бумаг: назначение и 
методы проведения. 
42. Фондовые индексы как индикаторы конъюнктуры фондового рынка. 

 
5.4. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-3, ПК-4 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− сущность рынка ценных бумаг, как альтернативного источника 

инвестирования; 
- виды ценных бумаг зарубежных стран и России; 
- организационную структуру рынка ценных бумаг; 
- профессиональных участников рынка ценных бумаг 
- механизмы функционирования биржевого и внебиржевого рынков ценных 

бумаг в России и за рубежом; 
- основные условия покупки и продажи ценных бумаг; 
- основные виды сделок на фондовой бирже. 
- систему государственного регулирования и самоуправления рынка; 
- правовое обеспечение функционирования рынка ценных бумаг; 

 уметь: 
- различать классические виды ценных бумаг, производные ценные бумаги 

(деривативы) и финансовые инструменты; 
- показать различия между первичным,  вторичными и «уличным»  рынками 

ценных бумаг; 
- объяснить сущность организационного и операционного механизмов 

фондовой биржи; 
- разбираться в деятельности брокерских и дилерских компаний; 
- определить доходность ценных бумаг; 

владеть: 
- навыками раскрытия информации на рынке ценных бумаг; 
- специальной терминологией по профилю дисциплины 
- навыками  фундаментального и технического анализа. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-7 

Тестовые 1. В России ценными бумагами являются: 
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задания а) страховые полисы; 
б) облигации; 
в) долговые расписки; 
г) векселя; 
д) сберегательные сертификаты. 
2. Эмиссионными ценными бумагами являются: 
а) коносаменты; 
б) опционы эмитента; 
в) акции; 
г) варранты; 
д) депозитные сертификаты. 
3. Ордерными ценными бумагами являются: 
а) переводные векселя; 
б) простые векселя; 
в) депозитные сертификаты; 
г) чеки; 
д) государственные ценные бумаги. 
4. Ценная бумага, составляемая на имя первого держателя с оговоркой 
"приказу", является ценной бумагой: 
а) долевой; 
б) ордерной. 
5. Эмиссионные ценные бумаги могут выпускаться в форме: 
а) ордерных ценных бумаг; 
б) документарных ценных бумаг на предъявителя; 
в) именных документарных ценных бумаг; 
г) именных бездокументарных ценных бумаг. 
 
6. К производным финансовым инструментам относятся: 
а) фьючерсы; 
б) опционы; 
в) сертификаты акций; 
г) коносаменты. 
 
 7. Хеджирование - это перенесение риска от хеджера на: 
а) депозитарий; 
б) организатора торгов; 
в) другого участника, вступающего в договорные отношения с хеджером. 
 
8. Капитализация биржевого рынка ценных бумаг - это: 
а) рыночная стоимость всех компаний, входящих в листинг;    
б) средняя величина компаний, входящих в листинг;   
в) совокупность всех компаний, входящих в листинг.         
 
9. Фондовый рынок является частью рынка: 
а) финансового; 
б) денежного; 
в) реальных активов; 
г) капиталов; 
д) банковских кредитов. 
 
10. Денежный рынок включает движение капиталов: 
а) среднесрочных капиталов (от 1 до 5 лет); 
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б) краткосрочных капиталов (до 1 года);        
в) долгосрочных капиталов (более 5 лет).                    
 
11. Превращение задолженности в обращаемые ценные бумаги называется… 
Напишите ответ:_____________ 
 
12. Стихийным является рынок: 
а) испытывающий внезапные стихийные колебания (падения или подъемы) 
курсов ценных бумаг; 
б)  функционирующий без всяких правил: правил доступа ценных бумаг и 
участников к торгам, механизма торговли, установления цен; 
в) Прибиржевой, «уличный», на котором торгуют ценными бумагами, не 
котирующимися на бирже.                            
 
13. Рынки ценных бумаг по порядку обращения подразделяются на: 
а) первичный; 
б) международный; 
в) вторичный; 
г) региональный 
д) кассовый. 
 
14. Рынок, на котором происходит продажа акций их первым владельцам, 
называется: 
а) первичным; 
б) вторичным; 
в) уличным. 
 
15. Отличие американской модели фондового рынка заключается в том, что 
основными участниками рынка являются: 
а) банковские организации; 
б) брокерские компании; 
в) как банковские организации, так и брокерские компании. 
 
16. Котировки на бирже могут выставлять: 
а) информационные члены;   
б) торговые члены; 
в) маркет-мейкеры.                                 
  
17. На протяжении торговой сессии в РТС торговые члены должны непрерывно 
поддерживать: 
а) три двусторонние котировки; 
б) одну одностороннюю котировку; 
в) три односторонние котировки. 
 
18. На протяжении торговой сессии в РТС маркет-мейкеры должны непрерывно 
поддерживать: 
а) пять двусторонних котировок; 
б) три двусторонние котировки; 
в) две односторонние котировки. 
 
19. На протяжении торговой сессии в РТС все котировки являются: 
а) индикативными; 
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б) твердыми. 
 
20. Фондовая биржа может совмещать свою деятельность с деятельностью: 
а) в качестве дилера; 
б) по управлению ценными бумагами; 
в) по определению взаимных обязательств; 
г) по ведению реестра владельцев ценных бумаг. 
 
21. Функциями фондовой биржи являются: 
а) проведение арбитражных операций с ценными бумагами; 
б) определение цен на финансовые инструменты; 
в) обеспечение условий для обращения ценных бумаг; 
г) поддержание профессионального уровня финансовых посредников; 
д) купля-продажа ценных  бумаг  от  имени  фондовой   биржи, в которой 
контрагентами выступают биржевые брокеры. 
 
22. Служащие фондовой биржи быть учредителями организаций – 
профессиональных участников рынка ценных бумаг право: 
а) не имеют; 
б) имеют. 
 
23. В России на фондовых биржах существование различных категорий членства 
с неравными правами: 
а) запрещено; 
б) разрешено; 
в) разрешено, если это оговорено в правилах биржи. 
 
24. Фондовая биржа в России устанавливать размеры вознаграждения, 
взимаемого ее членами за совершение биржевых сделок, право: 
а) имеет; 
б) не имеет. 
 
25. Индекс РТС рассчитывается по методу: 
а) среднегеометрического; 
б) капитализации; 
в) среднеарифметического. 
 
 
26. Индекс Доу-Джонса рассчитывается по методу: 
а) среднегеометрического; 
б) капитализации; 
в) среднеарифметического. 
 
27. Возможна такая ситуация, что индекс растет, а курс отдельной ценной 
бумаги, входящей в состав индекса, уменьшается? 
а) возможна; 
б) невозможна. 
 
28. Выберите из списка индексов российские биржевые индексы. 
а) индекс РТС; 
б) индекс S&P; 
в) индекс FTSE; 
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г) индекс ММВБ. 
 
29. Если курс отдельной акции повышается быстрее индекса, то значение β-
коэффициента для этой бумаги: 
а) меньше единицы; 
б) равно нулю; 
в) больше единицы. 
 
30. Выберите индексы, в базу расчета которых входят акции менее 100 
компаний. 
а) индекс РТС; 
б) индекс S&P 500; 
в) индекс DAX; 
г) индекс Nikkei; 
д) индекс Dow-Jones. 
Тест 
 
31. К видам профессиональной деятельности на рынке ценных бумаг относится 
деятельность по: 
а) управлению ценными бумагами; 
б) заключению сделок на рынке срочных контрактов; 
в) хеджированию рисков на рынке ценных бумаг; 
г) определению    взаимных    обязательств   (клиринговая деятельность); 
д) организации торговли на рынке ценных бумаг. 
 
32. В соответствии с законодательством РФ деятельность по ведению реестра 
владельцев ценных бумаг с другими видами профессиональной деятельности: 
а) совмещается только с депозитарной деятельностью; 
б) совмещается; 
в) не совмещается. 
 
33. Коммерческие банки в Российской Федерации на основе банковской 
лицензии могут выступать на рынке ценных бумаг в качестве: 
а) депозитария; 
б) профессионального участника рынка ценных бумаг; 
в) инвестора; 
г) эмитента. 
 
34. Коммерческие банки в Российской Федерации выполнять функции 
профессиональных участников рынка ценных бумаг: 
а) могут только после получения лицензии ФСФР; 
б) не могут; 
в) могут. 
 
35. Коммерческий банк быть брокером по операциям с ценными бумагами 
право: 
а) имеет; 
б) не имеет; 
в) имеет только после получения лицензии ФСФР. 
 
36. По договору комиссии на операции с ценными бумагами брокер действует за 
счет: 
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а) собственного капитала или капитала клиента в зависимости от положений 
договора; 
б) клиента; 
в) собственного капитала. 
 
37. По договору поручения на совершение операций с ценными бумагами брокер 
действует за счет: 
а) собственного капитала или капитала клиента в зависимости от положений 
договора; 
б) собственного капитала; 
в) клиента. 
 
38. По договору комиссии на операции с ценными бумагами брокер заключает 
сделки от имени: 
а) клиента; 
б) своего; 
в) своего или клиента в зависимости от положений договора. 
 
39. Профессиональный участник рынка ценных бумаг - дилер - котировать 
ценные бумаги имеет право: 
а) имеет; 
б) не имеет. 
 
40. Оказанием услуг по хранению сертификатов ценных бумаг и/или учету и 
переходу прав на ценные бумаги занимается: 
а) депозитарий; 
б) клиринговая организация. 
 
41. Депозитарием по российскому законодательству может выступать: 
а) как физическое, так и юридическое; 
б) только юридическое лицо; 
в) только физическое лицо. 
 
42. Лицо, пользующееся услугами депозитария по хранению ценных бумаг и/или 
учету прав на ценные бумаги, именуется: 
а) комитентом по счету депо; 
б) депонентом; 
в) депозитором. 
 
43. Обязанностью депозитария является: 
а) ведение счета депо депонента; 
б) регистрация  фактов  обременения   ценных  бумаг депонента 
обязательствами; 
в) ведение реестра владельцев ценных бумаг; 
г) внесение ценных  бумаг на  депозит  коммерческого банка по поручению 
владельца;  
д) передача депоненту информации о ценных бумагах, полученной от эмитента 
или держателя реестра. 
  
44. Распоряжаться ценными бумагами депонента без получения 
соответствующих распоряжений депонента депозитарий право: 
а) не имеет; 
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б) имеет, если это предусмотрено депозитарным договором; 
в) имеет. 
 
45. Номинальный держатель ценных бумаг собственником данных ценных 
бумаг: 
а) не является; 
б) является; 
в) является только в случаях, когда они  приобретены самим номинальным 
держателем; 
 
46. Деятельность по ведению реестра по российскому законодательству может 
осуществлять: 
а) только юридическое лицо; 
б) только физическое лицо; 
в) как физическое, так и юридическое лицо. 
 
47. Депозитарий, обслуживающий организованные рынки ценных бумаг, 
называется: 
а) кастодиальным; 
б) центральным; 
в) расчетным; 
г) глобальным. 
 
48. Держателем реестра акционерного общества должен быть регистратор, если 
число акционеров превышает: 
а) 500; 
б) 300; 
в) 50; 
г) 200. 

 
5.5. Примерные задачи по курсу «Рынок ценных бумаг» 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-3, ПК-4 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− сущность рынка ценных бумаг, как альтернативного источника 

инвестирования; 
- виды ценных бумаг зарубежных стран и России; 
- организационную структуру рынка ценных бумаг; 
- профессиональных участников рынка ценных бумаг 
- механизмы функционирования биржевого и внебиржевого рынков ценных 

бумаг в России и за рубежом; 
- основные условия покупки и продажи ценных бумаг; 
- основные виды сделок на фондовой бирже. 
- систему государственного регулирования и самоуправления рынка; 
- правовое обеспечение функционирования рынка ценных бумаг; 

 уметь: 
- различать классические виды ценных бумаг, производные ценные бумаги 

(деривативы) и финансовые инструменты; 
- показать различия между первичным,  вторичными и «уличным»  рынками 

ценных бумаг; 
- объяснить сущность организационного и операционного механизмов 
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фондовой биржи; 
- разбираться в деятельности брокерских и дилерских компаний; 
- определить доходность ценных бумаг; 

владеть: 
- навыками раскрытия информации на рынке ценных бумаг; 
- специальной терминологией по профилю дисциплины 
- навыками  фундаментального и технического анализа. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-7 

Задачи  1. Представьте схематически взаимосвязь рынка ценных бумаг с товарным и 
финансовым рынком. 
2. Составьте сводную таблицу, отражающую преимущества и недостатки 
финансирования экономики за счет рынка ценных бумаг и рынка банковских 
ссуд. 
3. Назовите и охарактеризуйте экономики развитых стран, использующих 
преимущественно для своего развития: рынок ценных  бумаг; рынок банковских 
ссуд. 
4. Инвестор (юридическое лицо) купил 100 акций компании "А" по рыночной стоимости 30 
руб. Через год курс этих акций повысился на 15%. Инвестор продал весь пакет акций и все 
полученные средства вложил в покупку акций "Б" по курсу 7 руб. Сколько акций купил инвестор 
с учетом налогообложения? 
5. Инвестор (юридическое лицо) купил 1000 акций компании "А" по рыночной 
стоимости 25 руб. Через год курс этих акций повысился на 10%. За период 
владения данными акциями были объявлены дивиденды в размере 15 руб. на 
акцию. Получив дивиденды, инвестор продал акции, и все полученные средства 
вложил в покупку акций "Б" по курсу 5 руб. Сколько акций купил инвестор с 
учетом налогообложения? 
6. Номинальная стоимость акции ОАО "Вымпел" составляет 50 руб. 
Определите ориентировочную курсовую стоимость акции на рынке ценных 
бумаг, если известно, что размер дивиденда ожидается на уровне 25%, а размер 
банковской ставки составляет 10%? 
7. По итогам года дивиденды по акциям компании "А" составили 5 руб. 
Прогнозируемый темп прироста дивидендов 4% в год. Текущий курс акций 12 
руб. Инвестора устраивает ставка доходности в размере 35%. Определите 
целесообразность приобретения таких акций инвестором. 
8. ОАО "С" выплачивает дивиденды в размере 80 коп. на акцию. Ожидается, 
что в последующие годы темп прироста дивиденда составит 10%. Требуемая 
ставка доходности 20%. Определите текущую стоимость акции. 
9. Чистая прибыль акционерного общества с уставным капиталом 200 млн. 
руб., занимающегося производственной деятельностью, составила 10 млн. руб. 
Общее собрание акционеров решило, что остающаяся после уплаты налогов 
прибыль распределяется следующим образом: 20% на развитие производства, 
80% - на выплату дивидендов. Каков должен быть (ориентировочно) курс акций 
данного АО, если ставка банковского процента равна 20%, а номинал акций - 10 
руб. (без учета налогообложения)? 
10. Инвестор приобрел 15 акций (7 акций компании "А", 3 акции компании "Б" и 
5 акций компании "В" с равными курсовыми стоимостями). Спустя три месяца 
совокупная стоимость указанного пакета акций увеличилась на 40%. При этом 
курсовая стоимость акции "В" упала на 50%, а прирост курса акции "А" оказался 
в два раза больше, чем прирост курса акции "Б". Укажите, на сколько процентов 
увеличился курс акций "Б". 
11. Номинал акции 10 руб. Рыночная стоимость 5 руб. Дивиденд выплачивается 
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в размере 3 руб. каждые полгода. Чему равна текущая доходность? 
12. Номинальная стоимость акций АО - 10 руб. за акцию, текущая рыночная 
цена превышает номинал в 5 раз. Размер объявленного компанией квартального 
дивиденда - 8 руб. на акцию. Чему равна текущая доходность акций АО в 
годовом исчислении с учетом налогообложения? 
13. Инвестор "А" купил у инвестора "Б" за 26 руб. префакцию номиналом 20 
руб. Дивиденд по акции выплачивается каждые полгода в размере 10% годовых. 
Через 2 года акция была продана за 23 руб. Определить конечную доходность.  
14. Инвестор приобрел акции номиналом 1 руб. с ажио 0,5 руб. Ставка 
дивиденда составляет 10% годовых. Через 3 года акции были проданы, 
обеспечив ее владельцу доходность в размере 20%. Определить цену продажи 
акций. 
15. Акционерное общество зарегистрировало эмиссию 30 тыс. обыкновенных 
акций с номинальной стоимостью 10 руб., из которых 26 тыс. было продано 
акционерам, а 4 тыс. остались не проданными. Через некоторое время еще 1000 
акций была выкуплена обществом у акционеров. По окончании отчетного года 
собранием акционеров принято решение о распределении в качестве дивидендов 
3 млн. руб. их прибыли. Какая сумма дивиденда на каждую акцию может быть 
выплачена? 
16. Чистая прибыль общества составила 20 млн. руб. Акционерное общество 
выпустило на 300 млн. руб. простых акций, на 40 млн. руб. префакций с 20% 
годовых. Какой дивиденд может получить держатель простой акции, если ее 
номинал 10 руб. 
17. Акционерное общество с уставным капиталом 2 млн. руб. выпустило еще 10 
тыс. обыкновенных акций на 1 млн. руб. Чистая прибыль общества - 250 тыс. 
руб. Определить сумму дохода на 1 акцию, при условии, что номинал всех акций 
единый и вся прибыль пойдет на выплату дивидендов. 
18. АО "А" приобрело за 1200 руб. облигацию АО "Б" номинальной стоимостью 
1000 руб. Выплаты процентов по облигациям производятся раз в квартал. 
Определить величину купонной ставки по облигациям (в процентах за год), если 
каждый квартал на расчетный счет АО в виде процентных платежей по 
облигации поступает 60 руб. 
19. Определить курс облигации номиналом 1000 руб., если она продается по 
цене: 980 руб.; 1140 руб. 
20. Определить ориентировочную рыночную стоимость дисконтной облигации 
номиналом 1000 руб., выпущенной на срок 184 дня, при условии, что рыночная 
ставка составляет 15% годовых. 
21. Дисконтная облигация со сроком обращения 92 дня была размещена по цене 
84% от номинала. Определить доходность к погашению, если номинальная 
стоимость облигации составляет 500 руб. 
22. Дисконтная облигация со сроком обращения 92 дня была размещена по цене 
84% от номинала. За 25 дней до погашения облигация была продана по цене 95% 
от номинала. Определить доходность к продаже, если номинальная стоимость 
облигации составляет 500 руб. 
23. Какова текущая доходность облигации, купленной за 75% к номиналу, если 
номинальная стоимость облигации составляет 200 руб. Срок обращения 3 года. 
Ежеквартальный  
24. купон составляет 5%. 
25. Какова конечная доходность облигации, купленной за 85 руб., при номинале 
100 руб., если срок ее обращения 5 лет, а купон составляет 10% годовых? 
26. Облигация номиналом 500 руб., с 30% годовых и дисконтом 20% выпущена 
на 10 лет. Во сколько раз конечная доходность до погашения больше ее 
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текущей? 
27. Компания "А" выпустила облигации со сроком погашения 4 года. 
Номинальная стоимость облигации 1 тыс. руб., а ежегодная купонная выплата 
100 руб. Какова стоимость облигации, если доходность к погашению составляет 
12%? 
28. Цена на акции корпорации Z = 100 руб. Банковский процент - 20% годовых. 
Средний размер годовых дивидендов - 10%. До окончания срока фьючерсного 
контракта остается 60 дней. Определить ориентировочную стоимость 
фьючерсного контракта. 
29. Инвестор купил 10 контрактов на индекс FTSE - 100. Стоимость контракта 
25 фунтов стерлингов за 1 индексный пункт. Цена покупки фьючерсного 
контракта 1900 пунктов, а цена продажи - 2000.Определить результаты 
операции. 
30. Определить цену фьючерсного контракта на доллар США, если процент по 
3-месячному депозиту в США составляет 6%. Курс доллара текущий. 
31. Хеджер 1 февраля продал фьючерсный контракт, а 1 мая закрыл текущие 
позиции покупкой контракта. Определить результаты хеджирования, если:цена 
актива на спотовом рынке: 1 февраля - 100 руб.; 1 мая - 80 руб.; цена актива на 
фьючерсном рынке: 1 февраля - 120 руб.; 1 мая - 100 руб. 
32. Предприятие покупает 3-месячный контракт на поставку акций, а затем 
закрывает свою позицию, продавая аналогичный контракт. Варианты: цена на 
физическом рынке: 1 марта - 1000 руб.; 1 июня - 1100 руб.; цена на фьючерском 
рынке: 1 марта - 1050 руб.; 1 июня - 1150 руб. 
33. Инвестор приобрел опцион на покупку акции с ценой исполнения 50 руб. 
Премия составила 5 руб. На момент исполнения сделки курс акции составил 47 
руб. Определите, прибыль или убыток получил инвестор. 
34. Надписатель продал опцион на покупку акции с ценой исполнения 30 руб. 
Полученная им премия составила 4 руб. К моменту исполнения опциона курс 
акции на рынке 27 руб. Определите, прибыль или убыток получил надписатель 
опциона. 
35. Инвестор приобрел опцион на продажу с ценой исполнения 50 руб. Премия 
составила 5 руб. На момент исполнения опциона курс акции составил 40 руб. 
Определите, прибыль или убыток получил инвестор. 
36. Надписатель продал опцион на продажу акции с ценой исполнения 70 руб. 
Полученная им премия составила 10 руб. К моменту исполнения опциона курс 
акции на рынке - 55 руб. Определите, прибыль или убыток получил надписатель 
опциона. 
37. Инвестор приобретает опцион колл на акцию компании "А" с ценой 
исполнения 120 руб. Цена опциона (премия), уплаченная при этом инвестором 
продавцу опциона, составила 10 руб. На момент исполнения опциона курс акции 
составил 140 руб. Определите, прибыль или  
38. убыток получил продавец опциона. 
39. Продавец реализует опцион колл на акцию компании "В" с ценой 
исполнения 30 руб. Цена за опцион (премия), полученная продавцом, составляет 
4 руб. На момент исполнения опциона курс акции составил 32 руб. Определите, 
прибыль или убыток получил покупатель опциона. 
40. Под вексель поставлен товар стоимостью 2 млн. руб. Ставка коммерческого 
кредита установлена в размере 20% годовых. Рассчитайте сумму дисконтного 
векселя, если срок действия векселя 4 месяца. 
41. Коммерческий банк выпускает краткосрочные векселя на 6 месяцев. 
Номинал векселей 100 тыс. руб. Банковская ставка процентов 10% годовых. 
Определить цену размещения векселей. 
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42. Вексель на сумму 100 тыс. руб. со сроком оплаты 20 апреля выдан 1 
февраля. Владелец векселя учел его в банке 10 апреля по учетной ставке 15%. 
Определить доход банка и сумму, полученную по векселю. 
43. Простой вексель в 14 000 руб., выданный 9 апреля текущего года на 90 дней, 
учитывается коммерческим банком 10 мая по ставке 8%. Какую сумму получит 
векселедержатель при учете векселя в банке и каков доход банка? 
44. Дисконтный банковский вексель на сумму 1 000 000 руб. размещен 15 марта 
по цене 910 000 руб. Дата погашения 15 июня того же года. Определить годовую 
доходность векселя. 
45. Номинал векселя со сроком обращения 8 месяцев составляет 250 тыс. руб. 
Средняя рыночная доходность по аналогичным векселям составляет 14% 
годовых. Определить цену продажи векселя при первичном размещении. 
46. Определите сумму начисленных процентов по векселю, если номинал 
векселя составляет 1 млн. руб., срок обращения векселя составляет 1 год, а до 
момента погашения векселя остается 60 дней. По векселю начисляется 16% 
годовых. 
47. Инвестор приобрел вексель номиналом 500 тыс. руб. за 30 дней до 
погашения по цене 515 тыс. руб. Процентная ставка по векселю составляет 18% 
годовых и начисляется каждые полгода. Определить доходность операции для 
инвестора, если последний погашает вексель. 
48. Определите сумму, которую получит инвестор при погашении сертификата, 
если номинал сертификата 100 тыс. руб., процентная ставка 12% годовых, срок 
обращения 184 дня. 
49. Сберегательный сертификат приобретен инвестором за 100 тыс. руб. и 
погашен через 2 года за 135 тыс. руб. Определить ставку процента по 
сертификату. 
50. Депозитный сертификат, сроком обращения 210 дней, обеспечивает 
держателю доход в размере 8% от суммы погашения. Определить размер 
процентной ставки. 
51. По сберегательному сертификату номиналом 10 тыс. руб., процентной 
ставкой 15% годовых сумма погашения составила 12 тыс. руб. Определить срок, 
на который выдан сберегательный сертификат. 
52. Определите рыночную стоимость сертификата, номинальная стоимость 
которого равна 100 тыс. руб., купонная ставка составляет 7% годовых, при 
условии, что сертификат куплен за 50 дней до погашения и инвестора устраивает 
доходность не менее 8%.  
53. Определите доходность операции до погашения, если инвестор покупает 
сертификат номиналом 500 тыс. руб. за 35 дней до погашения по цене 531 тыс. 
руб. Общий срок обращения составляет 1 год. Купонная ставка 19% годовых. 
54. Инвестор имеет возможность приобрести за 50 дней до погашения 
сберегательный сертификат с номинальной стоимостью 10 000 руб., сроком 
обращения 6 мес. и ставкой дохода - 17% годовых. Рыночная стоимость 
сертификата равна 10 400 руб. Определите размер банковского вклада, который 
будет предпочтительнее. 
55.  Используя ресурсы сети Интернет, найти проспекты эмиссии российских 
эмитентов и изучить их содержание. 
56.  Познакомиться с сайтами инвестиционных компаний - профессиональных 
участников российского рынка ценных бумаг. 
 
Таблица 2 ‒ Данные о цене и количестве проданных акций за биржевой день 

Эмитент Курс акций в 
базовом периоде, 

Число 
акций, тыс. 

Изменение цены по 
отношению к базовому 
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руб. шт. периоду, руб. 
А 70 45 65 
Б 90 50 92 
В 120 30 105 

 
По данным таблицы рассчитайте индексы: 
̶ аналогичные индексу Dow-Jones; 
̶ аналогичные индексу FTSE; 
̶ аналогичные индексу РТС (начальное значение равно 100). 
1. В таблице 1 приводятся данные о цене и количестве проданных акций за 
биржевой день. 
 
Таблица 1 ‒ Данные о цене и количестве проданных акций за биржевой день 

Эмитент Курс акций в 
базовом периоде, 

руб. 

Число 
акций, тыс. 

шт. 

Изменение цены по 
отношению к базовому 

периоду, % 
А 40 24 +10 
Б 50 30 ‒ 6 
В 10 70 +15 

 
По данным таблицы рассчитайте индексы: 
̶ аналогичные индексу Dow-Jones; 
̶ аналогичные индексу FTSE; 
̶ аналогичные индексу РТС (начальное значение равно 100). 
 

  
5.6. Примерный перечень вопросов для самостоятельного изучения 

 
Код компетенций ОПК-1, ПК-3, ПК-4 
Знания, умения, 

навыки 
знать: 

− сущность рынка ценных бумаг, как альтернативного источника 
инвестирования; 

- виды ценных бумаг зарубежных стран и России; 
- организационную структуру рынка ценных бумаг; 
- профессиональных участников рынка ценных бумаг 
- механизмы функционирования биржевого и внебиржевого рынков 

ценных бумаг в России и за рубежом; 
- основные условия покупки и продажи ценных бумаг; 
- основные виды сделок на фондовой бирже. 
- систему государственного регулирования и самоуправления рынка; 
- правовое обеспечение функционирования рынка ценных бумаг; 

 уметь: 
- различать классические виды ценных бумаг, производные ценные бумаги 

(деривативы) и финансовые инструменты; 
- показать различия между первичным,  вторичными и «уличным»  

рынками ценных бумаг; 
- объяснить сущность организационного и операционного механизмов 

фондовой биржи; 
- разбираться в деятельности брокерских и дилерских компаний; 
- определить доходность ценных бумаг; 

владеть: 
- навыками раскрытия информации на рынке ценных бумаг; 
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- специальной терминологией по профилю дисциплины 
- навыками  фундаментального и технического анализа. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-7 

Вопросы для 
самостоятельного 

изучения 

1. Экономическая сущность и определение ценных бумаг. 
2. Классификация ценных бумаг. 
3. Значение ценных бумаг.  
4. Виды корпоративных бумаг, их рынок.  
5. Акции, их виды. 
6. Облигации, их виды. 
7. Производные ценные бумаги. 
8. Эмиссия государственных ценных бумаг, их виды. 
9. Рынок государственных ценных бумаг. 
10. Субфедеральные и муниципальные ценные бумаги. 
11. Государственный внутренний долг. 
12. Возникновение, функции и виды векселей. 
13. Особенности обращения векселей. 
14. Вексельные реквизиты. 
15. Вексельное обращение. 
16. Финансовый рынок, его сущность и структура. 
17. Рынок ценных бумаг, его роль. 
18. Профессиональные участники рынка ценных бумаг. 
19. Первичный и вторичный рынки ценных бумаг. 
20. Регулирование рынка ценных бумаг. 
21. Инвестиционные компании и фонды на рынке ценных бумаг. 
22. Нормативная база выпуска. 
23. Обращение ценных бумаг. 
24. Техническая защита выпуска ценных бумаг. 
25. Андеррайтинг ценных бумаг. 
26. Функции и роль фондовых бирж. 
27. Организация деятельности фондовых бирж. 
28. Определение портфеля ценных бумаг. 
29. Типы портфелей ценных бумаг. 
30. Эффективность портфеля ценных бумаг. 
31. Хеджирование портфеля ценных бумаг. 
32. Состав операций коммерческих банков с ценными бумагами. 
33. Выпуск ценных бумаг коммерческими банками. 
34. Инвестиции банков в ценные бумаги. 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет представляет собой форму периодической отчетности студента, определяемые 
учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 
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выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 
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Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименован
ие 

оценочного 
средства 

ОПК- 1/ 
знать: 
− сущность рынка ценных бумаг, как 
альтернативного источника 
инвестирования; 
- виды ценных бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационную структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональных участников 
рынка ценных бумаг 
- механизмы функционирования 
биржевого и внебиржевого рынков 
ценных бумаг в России и за рубежом; 
- основные условия покупки и 
продажи ценных бумаг; 
- основные виды сделок на фондовой 
бирже. 
- систему государственного 
регулирования и самоуправления 
рынка; 
- правовое обеспечение 
функционирования рынка ценных бу-
маг; 
 уметь: 
- различать классические виды 
ценных бумаг, производные ценные 
бумаги (деривативы) и финансовые 
инструменты; 
- показать различия между 
первичным,  вторичными и 
«уличным»  рынками ценных бумаг; 
- объяснить сущность 
организационного и операционного 
механизмов фондовой биржи; 
- разбираться в деятельности 
брокерских и дилерских компаний; 
- определить доходность ценных 
бумаг; 

Тема 1. Рынок ценных бумаг 
как альтернативный источник 
финансирования экономики. 
Классификация и виды ценных 
бумаг: акции, облигации, 
долговые обязательства 
государства, депозитные и 
сберегательные сертификаты, 
векселя, коммерческие бумаги 
и чеки, складские 
свидетельства  

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
Реферат, 
контрольна
я работа 

Тема 2. Профессиональные 
участники и профессиональная 
деятельность на рынке ценных 
бумаг. Брокерско-диллерские 
компании, коммерческие банки 
и другие кредитные 
организации на рынке ценных 
бумаг.  Эмитенты и инвесторы; 
эмиссия ценных бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 3. Фондовая биржа, 
организация внебиржевого 
оборота по ценным бумагам; 
виды сделок и операций с 
ценными бумагами  

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Стратегии на рынке 
ценных бумаг и основы 
инвестирования. Депозитарная 
и расчетно-клиринговая 
инфраструктура, регистраторы  

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
реферат 

Тема 5. Государственное 
регулирование рынка ценных 
бумаг и правовое обеспечение 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 6. Этика фондового рынка текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
Доклад/эссе 
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владеть: 
- навыками раскрытия информации 
на рынке ценных бумаг; 
- специальной терминологией по 
профилю дисциплины 
- навыками  фундаментального и 
технического анализа. 

Тема 7. Производные (срочные 
финансовые контракты) 
срочные рынки; раскрытие 
информации на рынке ценных 
бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
реферат 

ПК-3/ 
знать: 
− сущность рынка ценных бумаг, как 
альтернативного источника 
инвестирования; 
- виды ценных бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационную структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональных участников 
рынка ценных бумаг 
- механизмы функционирования 
биржевого и внебиржевого рынков 
ценных бумаг в России и за рубежом; 
- основные условия покупки и 
продажи ценных бумаг; 
- основные виды сделок на фондовой 
бирже. 
- систему государственного 
регулирования и самоуправления 
рынка; 
- правовое обеспечение 
функционирования рынка ценных бу-
маг; 
 уметь: 
- различать классические виды 
ценных бумаг, производные ценные 
бумаги (деривативы) и финансовые 
инструменты; 
- показать различия между 
первичным,  вторичными и 
«уличным»  рынками ценных бумаг; 
- объяснить сущность 
организационного и операционного 
механизмов фондовой биржи; 
- разбираться в деятельности 
брокерских и дилерских компаний; 
- определить доходность ценных 
бумаг; 
владеть: 
- навыками раскрытия информации 
на рынке ценных бумаг; 
- специальной терминологией по 
профилю дисциплины 
- навыками  фундаментального и 

Тема 1. Рынок ценных бумаг 
как альтернативный источник 
финансирования экономики. 
Классификация и виды ценных 
бумаг: акции, облигации, 
долговые обязательства 
государства, депозитные и 
сберегательные сертификаты, 
векселя, коммерческие бумаги 
и чеки, складские 
свидетельства  

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
Реферат, 
контрольна
я работа 

Тема 2. Профессиональные 
участники и профессиональная 
деятельность на рынке ценных 
бумаг. Брокерско-диллерские 
компании, коммерческие банки 
и другие кредитные 
организации на рынке ценных 
бумаг.  Эмитенты и инвесторы; 
эмиссия ценных бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 3. Фондовая биржа, 
организация внебиржевого 
оборота по ценным бумагам; 
виды сделок и операций с 
ценными бумагами  

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Стратегии на рынке 
ценных бумаг и основы 
инвестирования. Депозитарная 
и расчетно-клиринговая 
инфраструктура, регистраторы  

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
реферат 

Тема 5. Государственное 
регулирование рынка ценных 
бумаг и правовое обеспечение 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 6. Этика фондового рынка текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 7. Производные (срочные 
финансовые контракты) 
срочные рынки; раскрытие 
информации на рынке ценных 
бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
реферат 
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технического анализа. 
ПК-4/ 

знать: 
− сущность рынка ценных бумаг, как 
альтернативного источника 
инвестирования; 
- виды ценных бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационную структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональных участников 
рынка ценных бумаг 
- механизмы функционирования 
биржевого и внебиржевого рынков 
ценных бумаг в России и за рубежом; 
- основные условия покупки и 
продажи ценных бумаг; 
- основные виды сделок на фондовой 
бирже. 
- систему государственного 
регулирования и самоуправления 
рынка; 
- правовое обеспечение 
функционирования рынка ценных бу-
маг; 
 уметь: 
- различать классические виды 
ценных бумаг, производные ценные 
бумаги (деривативы) и финансовые 
инструменты; 
- показать различия между 
первичным,  вторичными и 
«уличным»  рынками ценных бумаг; 
- объяснить сущность 
организационного и операционного 
механизмов фондовой биржи; 
- разбираться в деятельности 
брокерских и дилерских компаний; 
- определить доходность ценных 
бумаг; 
владеть: 
- навыками раскрытия информации 
на рынке ценных бумаг; 
- специальной терминологией по 
профилю дисциплины 
- навыками  фундаментального и 
технического анализа. 

Тема 1. Рынок ценных бумаг 
как альтернативный источник 
финансирования экономики. 
Классификация и виды ценных 
бумаг: акции, облигации, 
долговые обязательства 
государства, депозитные и 
сберегательные сертификаты, 
векселя, коммерческие бумаги 
и чеки, складские 
свидетельства  

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
Реферат, 
контрольна
я работа 

Тема 2. Профессиональные 
участники и профессиональная 
деятельность на рынке ценных 
бумаг. Брокерско-диллерские 
компании, коммерческие банки 
и другие кредитные 
организации на рынке ценных 
бумаг.  Эмитенты и инвесторы; 
эмиссия ценных бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 3. Фондовая биржа, 
организация внебиржевого 
оборота по ценным бумагам; 
виды сделок и операций с 
ценными бумагами  

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Стратегии на рынке 
ценных бумаг и основы 
инвестирования. Депозитарная 
и расчетно-клиринговая 
инфраструктура, регистраторы  

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
реферат 

Тема 5. Государственное 
регулирование рынка ценных 
бумаг и правовое обеспечение 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 6. Этика фондового рынка текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 7. Производные (срочные 
финансовые контракты) 
срочные рынки; раскрытие 
информации на рынке ценных 
бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
реферат 

ОПК-1 
ПК-3 
ПК-4 

Темы 1-7 Промежут
очный 

Задания 
письменног
о опроса, 
Вопросы к 
зачёту,  
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК- 1/ 
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 
инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационну
ю структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональн
ых участников 
рынка ценных 
бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого 
рынков ценных 
бумаг в России и за 
рубежом; 
- основные 
условия покупки и 
продажи ценных 
бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бу-
маг; 
 уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные 
ценные бумаги 
(деривативы) и фи-
нансовые 
инструменты; 
- показать 
различия между 
первичным,  
вторичными и 

не достаточно 
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 
инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационную 
структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональны
х участников рынка 
ценных бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого рынков 
ценных бумаг в 
России и за рубежом; 
- основные условия 
покупки и продажи 
ценных бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бумаг; 
не достаточно 
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные ценные 
бумаги (деривативы) 
и финансовые 
инструменты; 
- показать различия 
между первичным,  
вторичными и 
«уличным»  рынками 
ценных бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 

достаточно 
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 
инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационную 
структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональны
х участников рынка 
ценных бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого рынков 
ценных бумаг в 
России и за рубежом; 
- основные условия 
покупки и продажи 
ценных бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бумаг; 
 достаточно  
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные ценные 
бумаги (деривативы) 
и финансовые 
инструменты; 
- показать различия 
между первичным,  
вторичными и 
«уличным»  рынками 
ценных бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 

полно  
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 
инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационну
ю структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональн
ых участников 
рынка ценных бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого 
рынков ценных 
бумаг в России и за 
рубежом; 
- основные 
условия покупки и 
продажи ценных 
бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бу-
маг; 
 полно  
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные 
ценные бумаги 
(деривативы) и фи-
нансовые 
инструменты; 
- показать 
различия между 
первичным,  
вторичными и 

углубленно  
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 
инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационну
ю структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональн
ых участников 
рынка ценных 
бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого 
рынков ценных 
бумаг в России и за 
рубежом; 
- основные 
условия покупки и 
продажи ценных 
бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бу-
маг; 
 углубленно  
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные 
ценные бумаги 
(деривативы) и фи-
нансовые 
инструменты; 
- показать 
различия между 
первичным,  
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«уличным»  
рынками ценных 
бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов 
фондовой биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских 
компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на 
рынке ценных 
бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю 
дисциплины 
- навыками  
фундаментального 
и технического 
анализа. 

операционного 
механизмов фондовой 
биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
не достаточно 
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на рынке 
ценных бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического анализа 

операционного 
механизмов фондовой 
биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
достаточно 
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на рынке 
ценных бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического анализа 

«уличным»  
рынками ценных 
бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов 
фондовой биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских 
компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
полно  
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на 
рынке ценных 
бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю 
дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического 
анализа 

вторичными и 
«уличным»  
рынками ценных 
бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов 
фондовой биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских 
компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
углубленно  
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на 
рынке ценных 
бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю 
дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического 
анализа 

ПК- 3/ 
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 
инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационну
ю структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональн
ых участников 
рынка ценных 
бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого 
рынков ценных 
бумаг в России и за 
рубежом; 
- основные 
условия покупки и 
продажи ценных 
бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 

не достаточно 
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 
инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационную 
структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональны
х участников рынка 
ценных бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого рынков 
ценных бумаг в 
России и за рубежом; 
- основные условия 
покупки и продажи 
ценных бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 

достаточно 
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 
инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационную 
структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональны
х участников рынка 
ценных бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого рынков 
ценных бумаг в 
России и за рубежом; 
- основные условия 
покупки и продажи 
ценных бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 

полно  
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 
инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационну
ю структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональн
ых участников 
рынка ценных бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого 
рынков ценных 
бумаг в России и за 
рубежом; 
- основные 
условия покупки и 
продажи ценных 
бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 

углубленно  
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 
инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационну
ю структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональн
ых участников 
рынка ценных 
бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого 
рынков ценных 
бумаг в России и за 
рубежом; 
- основные 
условия покупки и 
продажи ценных 
бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
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бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бу-
маг; 
 уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные 
ценные бумаги 
(деривативы) и фи-
нансовые 
инструменты; 
- показать 
различия между 
первичным,  
вторичными и 
«уличным»  
рынками ценных 
бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов 
фондовой биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских 
компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на 
рынке ценных 
бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю 
дисциплины 
- навыками  
фундаментального 
и технического 
анализа. 

регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бумаг; 
не достаточно 
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные ценные 
бумаги (деривативы) 
и финансовые 
инструменты; 
- показать различия 
между первичным,  
вторичными и 
«уличным»  рынками 
ценных бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов фондовой 
биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
не достаточно 
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на рынке 
ценных бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического анализа 

регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бумаг; 
 достаточно  
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные ценные 
бумаги (деривативы) 
и финансовые 
инструменты; 
- показать различия 
между первичным,  
вторичными и 
«уличным»  рынками 
ценных бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов фондовой 
биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
достаточно 
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на рынке 
ценных бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического анализа 

- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бу-
маг; 
 полно  
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные 
ценные бумаги 
(деривативы) и фи-
нансовые 
инструменты; 
- показать 
различия между 
первичным,  
вторичными и 
«уличным»  
рынками ценных 
бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов 
фондовой биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских 
компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
полно  
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на 
рынке ценных 
бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю 
дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического 
анализа 

бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бу-
маг; 
 углубленно  
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные 
ценные бумаги 
(деривативы) и фи-
нансовые 
инструменты; 
- показать 
различия между 
первичным,  
вторичными и 
«уличным»  
рынками ценных 
бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов 
фондовой биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских 
компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
углубленно  
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на 
рынке ценных 
бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю 
дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического 
анализа 

ПК- 4/ 
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 

не достаточно 
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 

достаточно 
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 

полно  
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 

углубленно  
знать: 
− сущность рынка 
ценных бумаг, как 
альтернативного 
источника 
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инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационну
ю структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональн
ых участников 
рынка ценных 
бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого 
рынков ценных 
бумаг в России и за 
рубежом; 
- основные 
условия покупки и 
продажи ценных 
бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бу-
маг; 
 уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные 
ценные бумаги 
(деривативы) и фи-
нансовые 
инструменты; 
- показать 
различия между 
первичным,  
вторичными и 
«уличным»  
рынками ценных 
бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов 
фондовой биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских 
компаний; 
- определить 

инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационную 
структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональны
х участников рынка 
ценных бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого рынков 
ценных бумаг в 
России и за рубежом; 
- основные условия 
покупки и продажи 
ценных бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бумаг; 
не достаточно 
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные ценные 
бумаги (деривативы) 
и финансовые 
инструменты; 
- показать различия 
между первичным,  
вторичными и 
«уличным»  рынками 
ценных бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов фондовой 
биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
не достаточно 
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на рынке 

инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационную 
структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональны
х участников рынка 
ценных бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого рынков 
ценных бумаг в 
России и за рубежом; 
- основные условия 
покупки и продажи 
ценных бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бумаг; 
 достаточно  
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные ценные 
бумаги (деривативы) 
и финансовые 
инструменты; 
- показать различия 
между первичным,  
вторичными и 
«уличным»  рынками 
ценных бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов фондовой 
биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских компаний; 
- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
достаточно 
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на рынке 

инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационну
ю структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональн
ых участников 
рынка ценных бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого 
рынков ценных 
бумаг в России и за 
рубежом; 
- основные 
условия покупки и 
продажи ценных 
бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бу-
маг; 
 полно  
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные 
ценные бумаги 
(деривативы) и фи-
нансовые 
инструменты; 
- показать 
различия между 
первичным,  
вторичными и 
«уличным»  
рынками ценных 
бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов 
фондовой биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских 
компаний; 
- определить 

инвестирования; 
- виды ценных 
бумаг зарубежных 
стран и России; 
- организационну
ю структуру рынка 
ценных бумаг; 
- профессиональн
ых участников 
рынка ценных 
бумаг 
- механизмы 
функционирования 
биржевого и 
внебиржевого 
рынков ценных 
бумаг в России и за 
рубежом; 
- основные 
условия покупки и 
продажи ценных 
бумаг; 
- основные виды 
сделок на фондовой 
бирже. 
- систему 
государственного 
регулирования и 
самоуправления 
рынка; 
- правовое 
обеспечение 
функционирования 
рынка ценных бу-
маг; 
 углубленно  
уметь: 
- различать 
классические виды 
ценных бумаг, 
производные 
ценные бумаги 
(деривативы) и фи-
нансовые 
инструменты; 
- показать 
различия между 
первичным,  
вторичными и 
«уличным»  
рынками ценных 
бумаг; 
- объяснить 
сущность 
организационного и 
операционного 
механизмов 
фондовой биржи; 
- разбираться в 
деятельности 
брокерских и 
дилерских 
компаний; 



40 

доходность ценных 
бумаг; 
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на 
рынке ценных 
бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю 
дисциплины 
- навыками  
фундаментального 
и технического 
анализа. 

ценных бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического анализа 

ценных бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического анализа 

доходность ценных 
бумаг; 
полно  
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на 
рынке ценных 
бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю 
дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического 
анализа 

- определить 
доходность ценных 
бумаг; 
углубленно  
владеть: 
- навыками 
раскрытия 
информации на 
рынке ценных 
бумаг; 
- специальной 
терминологией по 
профилю 
дисциплины 
- навыками  
фундаментального и 
технического 
анализа 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 
 

Дисциплина рассчитана на изучение студентами в течение второго семестра первого курса 
так, чтобы студента на основе общих требований изучения курса: научности, объективности, 
историзма и творческого характера конкретно-социологических исследований (КСИ), изучение 
справочников и результатов КСИ разных источников смогли овладеть целостной системой 
социологического знания. Изложение  материала дается по проблемному принципу. 

В программе предпринята попытка использования устоявшихся в последние годы в 
отечественной и мировой социологии новаций преподавания: уточняется периодизация проблем 
общества, методологическая основа социологических исследований, уделяется внимание 
проблемам права, традиций, менталитета народа, усвоения общецивилизационных норм и 
ценностей. Преподавание курса социологии строится на основе альтернативности мышления, 
раскрепощающей и обогащающей сознание. 

Цель дисциплины - сформировать у студента систему компетенций, необходимых для 
успешной профессиональной и иной деятельности в различных элементах социальной системы, 
формирования собственной позиции по ключевым социальным проблемам; способствовать 
подготовке образованных, творческих и критически мыслящих специалистов, осознающих свое 
место и роль в социальных процессах и явлениях, умеющих управлять ими, регулировать 
изменения общественной жизни. 

Изучение дисциплины предусматривает решение ряда образовательных задач: 
 сформировать социологическое мышление на основе усвоения принципов социологического 

познания и базовых социологических понятий, знания современных научных взглядов на 
характер социальных явлений, знакомства с языком социологов разных направлений и школ; 

 выработать умение рассматривать процессы организации и управления в контексте более 
широкой социальной реальности, основных тенденций и проблем российского и мирового 
социального развития; 

 освоить методы социологического анализа, приобрести навыки получения необходимой 
информации и адекватной ее интерпретации, овладеть приемами графического и 
аналитического анализа эмпирических социологических данных и теоретических конструкций. 

 
1.2. Место дисциплины  в структуре ОП 

1.2.1. Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули). 
Дисциплина «Социология» относится к циклу (Б1.Б.20) по направлению 38.03.02  

Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  

Дисциплина базируется на школьном курсе «Обществознание», дисциплинах учебного плана 
«История», «Русский язык и культура речи», «Философия», «Психология управления», 
«Правоведение», «Введение в специальность» и др. 

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс «Социология» самостоятельно, должен обладать достаточно 
широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
 Понимать законы развития природы, общества и мышления и умение оперировать этими 

знаниями в профессиональной деятельности;  
 Анализировать и оценивать исторические события и процессы;  
 Анализировать социально значимые явления и процессы. 

1.2.3. «Социология» является предшествующей для следующих дисциплин: 
- «Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, 

организационное поведение)», «Управление изменениями», «Управление человеческими 
ресурсами» и др. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
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оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
− Способностью использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции (ОК-1); 
− Способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития 

общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 
− Способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 
− Способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью за них 

ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2). 
 

1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 
 
знать:  

− базовые понятия курса;  
− основные этапы развития социологической мысли и современные направления социологической 

теории;  
− наиболее значимые социологические традиции и дискурсы (позитивизм, марксизм, 

феноменология, структурно-функциональный анализ, структурализм, постмодернизм). 
− определение общества как целостной саморегулирующейся системы и предпосылки 

функционирования и воспроизводства общественного целого;  
− основные глобальные проблемы современного общества;  
− культурно-исторические этапы социального неравенства и стратификацию, горизонтальную и 

вертикальную социальную мобильность;  
− основные этапы культурно-исторического развития общества, механизмы и формы социальных 

изменений;  
− механизмы возникновения и разрешения социальных конфликтов;  

уметь: 
− анализировать основные проблемы стратификации российского общества, причина бедности и 

неравенства, взаимоотношения социальных групп, общностей этносов; 
− работать с социологической литературой, анализировать первоисточники; активно участвовать в 

обсуждении вынесенных на семинарское занятие вопросов, сделать сообщение, выступить с 
докладом; 

− проявлять свои навыки работы со специальной научной и социологической литературой при 
подготовке доклада или реферата; 

− ориентироваться в современных социальных проблемах, использовать полученные знания при 
изучении гуманитарных и юридических дисциплин; 

владеть: 
− навыками целостного подхода к анализу проблем общества.  
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине 
(модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
в _2__ 

семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 36 36 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 18 18 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 18 18 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 36 36 
Подготовка к практическим занятиям 14 14 
Письменный опрос 14 14 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 8 8 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов зачет зачет 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 72/2 72/2 
 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса дисциплины «Социология» состоит из 8 тем. 

 
2.1. Содержание тем дисциплины 

 
Тема 1. Предыстория и социально-философские предпосылки социологии как науки. 

Социологический проект О.Конта. Классические социологические теории. Современные 
социологические теории. Русская социологическая мысль. 

Мыслители Античности об устройстве общества. Аристотелевская и платоновская 
традиции измерения социальной организации. Роль христианских социологических воззрений в 
становлении идеи общества социальной справедливости. Средневековая социологическая 
конструкция. Появление социальных утопий. Новое время: поиски социологической концепции 
классового общества.  

Социология как учебная дисциплина и наука об обществе. Понятие объекта и предмета 
социологии. Отличие социологии от других общественных наук, ее специфика. Социология как 
наука о социальных общностях, их становлении, механизмах функционирования и 
взаимодействия. Структура социологического знания. Связь конкретно -социологических 
исследований с общесоциологической концепцией. Познавательные, методологические, 
идеологические и практические функции в теоретической и прикладной социологии. Роль 
социологии в решении теоретических и практических проблем общества Социологический проект 
О. Конта. Концепция социологического позитивизма. Стадии развития познавательной 
деятельности человека. Проблемы гармонизации общества. Разработка Г. Спенсером основных 
направлений социологии. Органическая теория общества. Социальная интеграция и социальная 
дифференциация как выражение внутренней динамики разнообразия форм жизнедеятельности 
общества. Теория социального реализма Э. Дюркгейма. Доктрины социального факта и 
социального реализма. Учение о «коллективном и бессознательном». Концепция Э. Дюркгейма о 
норме и патологии в обществе. Социальное здоровье. «Понимающая» социология М. Вебера. 
Проблема ценностей и теория социальных действий. Основные положения марксистской 
социологии. Роль способа производства в жизни общества. Общество с точки зрения марксистской 
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социологии: основные сферы общественной жизни. Марксистская теория общественно-
экономических формаций.  

Русские социологические теории. Анархизм М. Бакунина и П. Кропоткина. Теория 
анархистского социализма и федерализма. Идеи справедливости и нравственности.   
Социологические взгляды народников. Понятие солидарности, учение о «двуединой» правде. 
Теория общественного прогресса Н. Михайловского. Психологическое направление в социологии 
России начала XIX века. Е. В. Де Роберти, Н. И. Кареев. Социологическая мысль в России конца 
XIX – начала XX века. Легальный марксизм. Плюралистическая социология М. М. Ковалевского. 
Русская социостратификация и социальная мобильность. Социологический позитивизм П. А. 
Сорокина. Проблема социального равенства. Понятие социального статуса.  

Современные направления социологической мысли. Неопозитивизм. Структурно-
функциональный анализ. Школа Т. Парсонса. Концепция социального конфликта Р. Даррендорфа. 
Феноменологическая социология и символический интеракционизм. Теория социального действия 
Дж. Хоманса. 

 
Тема 2. Общество и социальные институты. Мировая система и процессы 

глобализации. 
Понятие общества в социологии. История изучения общества как целостности. Общество 

как система социальных связей взаимодействий и отношений. Устойчивый характер и 
воспроизведение связей, взаимодействий и отношений в историческом процессе.  

Составные элементы общества: отдельные люди, социальные связи и действия, социальные 
взаимодействия и отношения, социальные группы и общности, социальные институты и 
организации, социальные нормы и ценности. Поиски «первоосновы» общества: социальное 
действие, социальная связь, социальное взаимодействие, социальные отношения и др. Широкое и 
узкое значение понятия «общество». Взаимосвязь понятий «общество», «страна» и «государство. 

Наиболее существенные для социологического анализа системные признаки общества: 
целостность; устойчивость; динамизм, открытость саморазвитие пространственно-временные 
формы и способы социального бытия. 

Классификация обществ: критерии и разновидности. Типологии исторического развития 
общества: а) двухзвенная: от оцивилизационной к цивилизационной форме общежития; б) 
трехзвенная: аграрное общество – индустриальное общество – постиндустриальное общество; в) 
четырехзвенная: аграрное общество – индустриальное общество – постиндустриальное общество – 
информационное (сетевое) общество; г) пятизвенная (марксистская типология): 
первобытнообщинное общество – рабовладельческое общество – феодальное общество – 
буржуазное общество – коммунистическое общество. Деление обществ на доиндустриальные или 
традиционные, индустриальные и постиндустриальные. 

 
Тема 3. Социальные группы и общности. Виды общностей. Общность и личность. 

Малые группы и коллективы. Социальная организация. Социальные движения. 
Понятие социальной группы и их классификация. Социально значимые, для выделения людей, 

критерии. Главная психологическая характеристика групп. Виды общностей. Этнические общности – род, 
клан, племя, народность, нация. Малые группы и коллективы. Виды групп и коллективов: первичные и 
вторичные, формальные и неформальные, группы членства и референтные группы. 

 
Тема 4. Социальное неравенство, стратификация и социальная мобильность. Понятие 

социального статуса. Социальное взаимодействие и социальные отношения. Общественное 
мнение как институт гражданского общества. 

Сущность и типы социального взаимодействия. Теории взаимодействия. Социальное 
взаимодействие как фактор образования социальных общностей. Конфликт как тип 
взаимодействия, классификация конфликтов. Дилемма консенсуса и конфликта в социологии. 

Понятие социального конфликта. Потребности и интересы как источники конфликтов. 
Типы социальных конфликтов. Социально-трудовой конфликт и его причины. Структура 
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конфликта: объект и субъекты конфликта, конфликтная ситуация, инцидент, социальная среда 
конфликта. Динамика конфликта, стадии его развития: предконфликтная, собственно конфликт, 
разрешение конфликта, послеконфликтная стадия. Конфликт в организации. Виды и причины 
конфликтов в организации: организационно-управленческие, социально-экономические, 
административно-управленческие, социально-психологические. Внутриличностный, 
межличностный, между личностью и группой, межгрупповой конфликт в организации.  
Разрешение конфликтов в организации. Стратегии управления конфликтами в организации. 
Профилактика и разрешение конфликтов. Полное и неполное разрешение конфликта. Способы 
блокирования конфликтогенных источников. Структурные и типовые методы урегулирования 
конфликтов. Медиация и переговоры как современные технологии разрешения конфликта в 
организации.  

 
Тема 5. Культура как фактор социальных изменений. Взаимодействие экономики, 

социальных отношений и культуры. 
Понятие социологи культуры, ее структура и содержание. Специфика социологического 

подхода к регуляции явлений культуры. Основные категории социальной культуры. Основные 
элементы культуры. Ценностно-познавательная система культуры: обряды, обычаи, традиции. 
Национальная культура. Понятие и виды структур: национальные, конфессиональные, 
профессиональные. Социальные функции культуры: образовательно-воспитательная, 
интегративная и дезинтегративная, регулирующая. Культура как фактор социальных изменений. 
Культурные факторы. Социальные особенности и проблемы развития современного российского 
общества (формирование рыночных отношений, изменение образа жизни, становление новой 
социальной иерархии, новой школы ценностей, изменения в межэтнических взаимоотношениях). 
Возможные альтернативы его развития в будущем. Глобализация культурных процессов и 
проблем в современном мире. 

 
Тема 6. Личность как социальный тип. Социальный контроль и девиация. Личность 

как деятельный субъект. 
Личность как элемент структуры общества. Индивид, индивидуальность, человек, 

личность. Сочетание социального и биологического в человеке. Личность как общественная 
сторона человека. Типологизация личности. Процесс социализации личности и ее основные 
стадии. Понятие социализации. Десоциализация. Ресоциализация. Функции социализации. Агенты 
социализации. Основные стадии социализации. Социальная структура личности. Основные 
элементы, характеризующие мотивационную структуру личности: ценностные ориентации, 
субъективные установки, потребности, мотивы.  

Интеракционистский подход к структуре личности (Ч. Кули, Дж. Мид). Психологическая 
структура человека по 3. Фрейду. Понятие социального статуса и социальной роли. 
Классификация социальных ролей. Понятие социального контроля. Характеристика двух главных 
элементов социального контроля - норм и санкций. Агенты формального и неформального 
контроля. Девиантное поведение. Понятие и критерии социальной девиации. Девиация и 
социальный порядок. Основные виды социальных отклонений. Первичная и вторичная девиации. 
Позитивная и негативная девиация и их виды. Теории социально-отклоняющегося поведения. 
Теория стигматизации. Теория аномии. Марксистская трактовка причин социальных отклонений. 
Фрейдовская теория. Концепция отклоняющегося поведения как специальная социологическая 
теория в рамках структурного функционализма Р. Мертона: социальный конформизм, 
инновационное поведение, ритуализм и ретритизм. Р.Мертон о типах адаптации человека. 
Причинный комплекс девиантного и криминального поведения. 

 
Тема 7. Социальные изменения. Социальные революции и реформы. Концепция 

социального прогресса. Формирование мировой системы. Место России в мировом 
сообществе. 

Социальные революции и реформы. Процесс перехода от тоталитарного к 
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демократическому обществу. Проблема преодоления последствий тоталитаризма в массовом 
сознании. Концепция социального прогресса. Критерии социального прогресса общества. Переход 
от технократического мышления и гуманистическому как ведущее направление мирового 
социального прогресса. Формирование мировой системы. Мировое сообщество и мировая 
система. Понятие и структура мировой системы (И. Валлерстайн): ядро (постиндустриальные 
общества), полупериферия (индустриальные общества), периферия (традиционные, или аграрные, 
общества). Многополярный мир. Мировая система и процессы глобализации. Современный мир 
как глобальная коммуникационная система. 13 и 14 всемирные социологические конгрессы о 
постмодернизме или глобализация современного мира. Экономические, политические, 
культурные аспекты глобализации. Перестройка структуры властных отношений на мировой 
арене. Диалектика стихийного и сознательного в становлении гражданского общества в 
современной России; взаимодействие общества, государства и рынка в новых социальных 
условиях. Гражданское общество и самоуправление как фактор социального контроля при 
вхождении России в русло мирового цивилизационного процесса. Место России в мировом 
сообществе.  

 
Тема 8. Методы социологического исследования. 
Социологические исследования - фундамент социологического знания. Соотношение 

социального и социологического исследований. Программа социологического исследования как 
обоснование его концепции, основных методологических принципов, методика и процедуры. 
Структура программы: методологический и методический разделы. Постановка вопросов и 
определение целей социологического исследования. Объект и предмет исследования. Логический 
анализ понятийного аппарата: интерпретация основного понятия, операционализация понятийного 
аппарата, факторная операционализация. Понятие факторных индикаторов. Отличие выборочного 
исследования от всеобщего (сплошного) и локального исследований. Основные виды 
выборочных исследований: пилотажные (разведывательные), описательные и аналитические. 
Методика и техника формирования выборочной совокупности. Выборочная совокупность и ее 
соотношение с генеральной совокупностью. Основные методические требования к 
формированию выборочной совокупности. 

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 

 
 
 

Наименование разделов и тем дисциплины 

Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самост
оятель

ная 
работа 
обучаю
щихся 

 
 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Предыстория и социально-философские 
предпосылки социологии как науки. Социологический 
проект О.Конта. Классические социологические теории. 
Современные социологические теории. Русская 
социологическая мысль. 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
4 

 
 

10 

Тема 2. Общество и социальные институты. Мировая 
система и процессы глобализации. 

3 3 5 11 

Тема 3. Социальные группы и общности. Виды 
общностей. Общность и личность. Малые группы и 
коллективы. Социальная организация. Социальные 
движения. 

 
2 

 
2 

 
5 

 
9 

Тема 4. Социальное неравенство, стратификация и 
социальная мобильность. Понятие социального статуса. 
Социальное взаимодействие и социальные отношения. 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
4 

 
 
8 
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Общественное мнение как институт гражданского 
общества. 
Тема 5. Культура как фактор социальных изменений. 
Взаимодействие экономики, социальных отношений и 
культуры. 

 
2 

 
2 

 
5 

 
9 

Тема 6. Личность как социальный тип. Социальный 
контроль и девиация. Личность как деятельный субъект. 

2 2 4 8 

Тема 7. Социальные изменения. Социальные революции и 
реформы. Концепция социального прогресса. 
Формирование мировой системы. Место России в 
мировом сообществе. 

 
2 

 
2 

 
5 

 
9 

Тема 8. Методы социологического исследования. 2 2 4 8 
зачёт  - - - - 
ИТОГО 18 18 36 72 

 
2.2.1. Лекции 

 
№ 
п/
п 

№ темы 
дисципли

ны 

Объем, 
часов 

Тема лекции 

1.  Тема 1. 3 Предыстория и социально-философские предпосылки социологии 
как науки. Социологический проект О.Конта. Классические 
социологические теории. Современные социологические теории. 
Русская социологическая мысль. 

2.  Тема 2. 3 Общество и социальные институты. Мировая система и процессы 
глобализации. 

3.  Тема 3. 2 Социальные группы и общности. Виды общностей. Общность и 
личность. Малые группы и коллективы. Социальная организация. 
Социальные движения. 

4.  Тема 4. 2 Социальное неравенство, стратификация и социальная мобильность. 
Понятие социального статуса. Социальное взаимодействие и 
социальные отношения. Общественное мнение как институт 
гражданского общества. 

5.  Тема 5. 2 Культура как фактор социальных изменений. Взаимодействие 
экономики, социальных отношений и культуры. 

6.  Тема 6. 2 Личность как социальный тип. Социальный контроль и девиация. 
Личность как деятельный субъект. 

7.  Тема 7. 2 Социальные изменения. Социальные революции и реформы. 
Концепция социального прогресса. Формирование мировой системы. 
Место России в мировом сообществе. 

8.  Тема 8. 2 Методы социологического исследования. 
 ИТОГО 18  

 
2.2.2. Практические занятия 

 
№ 
п/п 

№Темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 1 

3 Предыстория и социально-философские предпосылки социологии 
как науки. Социологический проект О.Конта. Классические 
социологические теории. Современные социологические теории. 
Русская социологическая мысль. 
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2 2 3 Общество и социальные институты. Мировая система и процессы 
глобализации. 

3 3 
2 Социальные группы и общности. Виды общностей. Общность и 

личность. Малые группы и коллективы. Социальная организация. 
Социальные движения. 

4 4 

2 Социальное неравенство, стратификация и социальная 
мобильность. Понятие социального статуса. Социальное 
взаимодействие и социальные отношения. Общественное мнение 
как институт гражданского общества. 

5 5 2 Культура как фактор социальных изменений. Взаимодействие 
экономики, социальных отношений и культуры. 

6 6 2 Личность как социальный тип. Социальный контроль и девиация. 
Личность как деятельный субъект. 

7 7 
2 Социальные изменения. Социальные революции и реформы. 

Концепция социального прогресса. Формирование мировой 
системы. Место России в мировом сообществе. 

8 8 2 Методы социологического исследования. 
 Итого 18  

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

 (учебным планом не предусмотрен) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 (учебным планом не предусмотрено) 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к  зачету 

 
1. Объект и предмет социологии как науки.  
2. Место социологии в структуре современного научного знания. 
3. Структура социологического знания, его уровни: теоретический и эмпирический. 
4. Причины и предпосылки формирования социологии как науки в XIX веке, этапы ее развития. 

Социально-теоретические предпосылки становления социологии как науки. 
5. Социологические воззрения О. Конта. 
6. Разнообразие теоретико-методологических направлений в американской социологии конца 

XIX – начала XX вв. 
7. Разнообразие теоретико-методологических направлений в русской социологии конца XIX – 

начала XX вв. 
8. Содержание социологической теории марксизма. 
9. Основные идеи социологии Т. Парсонса. 
10. Основные социологические идеи творчества П.А. Сорокина. 
11. Позитивистский эволюционизм в социологии XIX века. 
12. Место социологии в системе гуманитарных дисциплин. 
13. Общество как социокультурная система. Типология обществ. 
14. Гражданское общество и место государства в нем. 
15. Общественное мнение как институт гражданского общества.  
16. Понятие и сущность общественного мнения. Проблемы его формирования. 
17. Современные масс-медиа и пути формирования общественного мнения в российском 

обществе. 
18. Взаимоотношения личности и общества в работах Н.А. Бердяева. 
19. Понятие личности в социологии. Основные социологические теории личности.  
20. Типология личности: групповое, классовое, национальное и общечеловеческое в индивиде. 
21. Теория личности З. Фрейда. 
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22. Психотипы К.Г. Юнга. 
23. Проблема самореализации личности в «социокультурном пространстве». 
24. Социальные роли как механизм взаимодействия личности и общества. Ролевые теории 

личности. 
25. Социальные связи, действия, взаимодействия между индивидами и группами. 
26. Социализация личности, ее формы и агенты.  
27. Девиантное поведение. Формы социального контроля отклоняющегося поведения. 
28. Механизмы социальной адаптации в современном российском обществе. 
29. Социальные движения - и их виды. 
30. Социальный институт: понятие, виды. 
31. Институционализация общественной жизни. Семья как социальный институт. 
32. Институционализация религии в современном российском обществе. 
33. Социальный контроль. 
34. Социальный статус личности. 
35. Социология воспитания 
36. Социология коммуникации и рекламы 
37. Социология культуры 
38. Социология молодежи 
39. Социология морали 
40. Социология политики 
41. Социология права 
42. Социология религии. 
43. Социология свободного времени и досуга. 
44. Социология семьи 
45. Социология труда 
46. Социология управления и организации 
47. Структура и социальные функции науки. 
48. Образование и социальный прогресс, его формы. 
49. Социальные проблемы воспитания и образования молодежи. 
50. Источники социального напряжения. Социальные конфликты и логика их разрешения. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ 

раздела, 
темы 

 
Тема 

Виды 
учебной 
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Предыстория и социально-философские 

предпосылки социологии как науки. 
Социологический проект О.Конта. 
Классические социологические теории. 
Современные социологические теории. 
Русская социологическая мысль. 

Лекция Дискуссия  
 
3 

Тема 2. Общество и социальные институты. Мировая 
система и процессы глобализации. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

3 

Тема 3. Социальные группы и общности. Виды 
общностей. Общность и личность. Малые 
группы и коллективы. Социальная 
организация. Социальные движения. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

 
2 

Тема 4. Социальное неравенство, стратификация и 
социальная мобильность. Понятие социального 
статуса. Социальное взаимодействие и 

Лекция Дискуссия  
2 
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социальные отношения. Общественное мнение 
как институт гражданского общества. 

Тема 5. Культура как фактор социальных изменений. 
Взаимодействие экономики, социальных 
отношений и культуры. 

Практич. 
занятие 

Презентация  
2 

Тема 6. Личность как социальный тип. Социальный 
контроль и девиация. Личность как 
деятельный субъект. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

 
2 

Тема 7. Социальные изменения. Социальные 
революции и реформы. Концепция 
социального прогресса. Формирование 
мировой системы. Место России в мировом 
сообществе. 

Лекция Дискуссия  
 
2 

Тема 8. Методы социологического исследования. Практич. 
занятие 

Подготовка 
творческих работ: 

рефератов, эссе 

 
2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1. Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Раздел 
дисципли
ны (тема) 

Вид 
самостоятельной 

работы 

Название (содержание) работы Кол-
во 

часов 

Тема 1. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка листа 
целей 

Изучение темы: 
Предыстория и социально-философские 
предпосылки социологии как науки. 
Социологический проект О.Конта. Классические 
социологические теории. Современные 
социологические теории. Русская социологическая 
мысль. 

4 

Тема 2. 
Самостоятельное 

изучение Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Общество и социальные институты. Мировая 
система и процессы глобализации. 

5 

Тема 3. 
Самостоятельное 

изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
Социальные группы и общности. Виды общностей. 
Общность и личность. Малые группы и коллективы. 

5 
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Социальная организация. Социальные движения. 

Тема 4. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка 
презентации 

Изучение темы: 
Социальное неравенство, стратификация и 
социальная мобильность. Понятие социального 
статуса. Социальное взаимодействие и социальные 
отношения. Общественное мнение как институт 
гражданского общества. 

4 

Тема 5. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка к 
письменному опросу 

Изучение темы: 
Культура как фактор социальных изменений. 
Взаимодействие экономики, социальных отношений 
и культуры. 

5 

Тема 6. 

Самостоятельное 
изучение 

Домашнее задание 

Изучение темы: 
Личность как социальный тип. Социальный 
контроль и девиация. Личность как деятельный 
субъект. 

4 

Тема 7. 

Самостоятельное 
изучение Подготовка 

презентации 

Изучение темы: 
Социальные изменения. Социальные революции и 
реформы. Концепция социального прогресса. 
Формирование мировой системы. Место России в 
мировом сообществе. 

5 

Тема 8. 
Самостоятельное 

изучение 
Подготовка доклада 

Изучение темы: 
Методы социологического исследования. 

4 

 ИТОГО  36 
 

3.3 Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1. Понятие социального конфликта и его структура. 
2. Динамика социального конфликта.  
3. Культура как социальная категория. Основные элементы и формы культуры. Культурная 

динамика. 
4. Культура как система ценностей, смыслов, образов действий индивидов. 
5. Мировая система. Место России в мировом сообществе. 
6. Сущность и виды социологических исследований. 
7. Методология, методика, методы социологического исследования. 
8. Программа социологического исследования: структура и функции. 
9. Понятие метода в социологии и его роль в организации исследовательской деятельности. 
10. Метод наблюдения в социологии. 
11. Опрос в социологическом исследовании: основные виды опросов и их специфика. 
12. Изучение документов как метод социологического исследования. 
13. Эксперимент в социологии и его роль в познании различных сторон общественной жизни. 
14. Метод экспертной оценки в социологии. 
15. Метод социометрии. 
16. Способы измерения социальных установок личности. 
17. Психологические тесты в социологии. 
18. Метод анализа социальной статистики. 
19. Метод фокус-групп. 
20. Выборка в социологическом исследовании и сущность выборочных 

исследований.  
21. Программа социологического исследования: структура и функции. 
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3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 

 
1. Связь социологии с другими науками. 
2. Происхождение социологии как научной дисциплины. 
3. Источники возникновения социальных конфликтов. 
4. Типы социальных конфликтов. 
5. Социальные нормы поведения в первобытном и современном обществе. 
6. Общество как основа социальной системы. 
7. Межнациональные разногласия в современном обществе. 
8. Личность как главный субъект социальных отношений. 
9. Социальные общности и их взаимоотношения. 
10. Семья – важнейший социальный институт. 
11. Социология семейных отношений. 
12. Основные проблемы в современном обществе: алкоголизм, наркомания, курение. 
13. Социология труда: управление персоналом и организация трудовых процессов. 
14. Виды религиозных течений. 
15. Отношение современного общества к религии. 
16. Ксенофобия в современном мире. 
17. Проблемы дискриминации женщин. 
18. Влияние проблем на рынке труда на создание напряженной обстановки в обществе. 
19. Теория социального неравенства. 
20. Отношение общества к развитию информационных технологий. 
21. Социология культуры. 
22. Особенности социальной стратификации. 
23. Бедность и безработица как социальные феномены. 
24. Способы повышения трудоспособности социальных работников. 
25. Рост преступности в современном мире. 
26. Построение карьеры в современном обществе. 
27. Проблемы ксенофобии и пути их разрешения. 
28. Программы социологических исследований. 
29. Влияние научно-технического прогресса на развитие общества. 
30. Информационный образ жизни человека в XXI веке. 
 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачёта, 
включающего в себя теоретические вопросы, заданий письменного опроса. 

 
V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(Приложение 2) 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
 тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 
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вырабатывать навыки публичных выступлений;  
 обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

 применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

 применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 
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7.2. Библиотечный фонд  
(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 

7.2.1 Основная литература 
1. Павленок, П.Д. Социология : учебное пособие / П.Д. Павленок, Л.И. Савинов, Г.Т. Журавлев. – 

3-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2016. – 734 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453055. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
01971-5. – Текст : электронный. 

2. Социология: Учебник для бакалавров/ Н.А. Нартов, О.А. Рыхлов, В.Н. Нартов. 6-е изд., пераб., 
и доп. – М.: Издательско –торговая корпорация «Дашков и К», 2015. – 544 с. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Социология учебник для вузов / А. И. Кравченко, В.Ф. Анурин – СПб.: 2011. – 432 с.: ил – 

(серия «учебник для вузов» 
2. Социология: основы общей теории : учебное пособие / под общ. ред. А.Ю. Мягкова ; 

Московский психолого-социальный институт. – 8-е изд., стер. – Москва : Флинта, 2016. – 254 
с. – (Библиотека студента). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=70385. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-89349-
471-6. – Текст : электронный. 

7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453055
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=70385
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
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4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 

Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе, и контрольной 
работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Социология» 
 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
 

Дисциплина «Социология» относится к циклу (Б1.Б.20) по направлению 38.03.02  
Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права», на кафедре Общегуманитарных и естественно - научных дисциплин. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

− Способностью использовать основы философских знаний для формирования 
мировоззренческой позиции (ОК-1); 

− Способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического 
развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 

− Способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 
этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 

− Способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью за 
них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2). 

В результате изучения дисциплины «Социология» студент – должен: 
знать:  
− базовые понятия курса;  
− основные этапы развития социологической мысли и современные направления 

социологической теории;  
− наиболее значимые социологические традиции и дискурсы (позитивизм, марксизм, 

феноменология, структурно-функциональный анализ, структурализм, постмодернизм). 
− определение общества как целостной саморегулирующейся системы и предпосылки 

функционирования и воспроизводства общественного целого;  
− основные глобальные проблемы современного общества;  
− культурно-исторические этапы социального неравенства и стратификацию, 

горизонтальную и вертикальную социальную мобильность;  
− основные этапы культурно-исторического развития общества, механизмы и формы 

социальных изменений;  
− механизмы возникновения и разрешения социальных конфликтов;  
уметь: 
− анализировать основные проблемы стратификации российского общества, причина 

бедности и неравенства, взаимоотношения социальных групп, общностей этносов; 
− работать с социологической литературой, анализировать первоисточники; активно 

участвовать в обсуждении вынесенных на семинарское занятие вопросов, сделать сообщение, 
выступить с докладом; 

− проявлять свои навыки работы со специальной научной и социологической литературой 
при подготовке доклада или реферата; 

− ориентироваться в современных социальных проблемах, использовать полученные 
знания при изучении гуманитарных и юридических дисциплин; 

владеть: 
− навыками целостного подхода к анализу проблем общества.  
Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием следующих 

разделов: Предыстория и социально-философские предпосылки социологии как науки. 
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Социологический проект О.Конта. Классические социологические теории. Современные 
социологические теории. Русская социологическая мысль; Общество и социальные институты. 
Мировая система и процессы глобализации; Социальные группы и общности. Виды общностей. 
Общность и личность. Малые группы и коллективы. Социальная организация. Социальные 
движения; Социальное неравенство, стратификация и социальная мобильность. Понятие 
социального статуса. Социальное взаимодействие и социальные отношения. Общественное 
мнение как институт гражданского общества; Культура как фактор социальных изменений. 
Взаимодействие экономики, социальных отношений и культуры; Личность как социальный тип. 
Социальный контроль и девиация. Личность как деятельный субъект; Социальные изменения. 
Социальные революции и реформы. Концепция социального прогресса. Формирование мировой 
системы. Место России в мировом сообществе;  Методы социологического исследования. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, контрольные точки, промежуточный контроль в 
форме сдачи зачета. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 2 зачетные единицы / 72 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия - 18 часов, практические - 18 часов, 36 часов самостоятельной работы 
студента 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. ФОС по дисциплине является частью нормативно-методического обеспечения системы 

аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям 
соответствующей ОП. 

1.2. ФОС по дисциплине представляет собой совокупность контролирующих материалов, 
позволяющих оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС по дисциплине используется при проведении текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации студентов.  

1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-
методической документации. 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС учебной дисциплины является установление соответствия уровня 

подготовки студента на данном этапе обучения требованиям рабочей программы учебной 
дисциплины. 

2.2.  Задачи ФОС по дисциплине:  
- контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных в ФГОС ВО по соответствующему 
направлению подготовки;  

- оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
- валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
- справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций  

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
 Способностью использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции (ОК-1); 
 Способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития 

общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 
 Способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 
 Способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью за них 

ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2). 
 

3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
 
В результате изучения дисциплины «Социология» студент – должен: 
знать:  

 базовые понятия курса;  
 основные этапы развития социологической мысли и современные направления социологической 
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теории;  
 наиболее значимые социологические традиции и дискурсы (позитивизм, марксизм, 

феноменология, структурно-функциональный анализ, структурализм, постмодернизм). 
 определение общества как целостной саморегулирующейся системы и предпосылки 

функционирования и воспроизводства общественного целого;  
 основные глобальные проблемы современного общества;  
 культурно-исторические этапы социального неравенства и стратификацию, горизонтальную и 

вертикальную социальную мобильность;  
 основные этапы культурно-исторического развития общества, механизмы и формы социальных 

изменений;  
 механизмы возникновения и разрешения социальных конфликтов;  

уметь: 
 анализировать основные проблемы стратификации российского общества, причина бедности и 

неравенства, взаимоотношения социальных групп, общностей этносов; 
 работать с социологической литературой, анализировать первоисточники; активно участвовать в 

обсуждении вынесенных на семинарское занятие вопросов, сделать сообщение, выступить с 
докладом; 

 проявлять свои навыки работы со специальной научной и социологической литературой при 
подготовке доклада или реферата; 

 ориентироваться в современных социальных проблемах, использовать полученные знания при 
изучении гуманитарных и юридических дисциплин; 

владеть: 
 навыками целостного подхода к анализу проблем общества.  

 
3.3. Этапы формирования компетенций 

Код 
компетенци

и (или ее 
части) 

Этап формирования компетенции (№ темы) Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 

средства 

 
 
 

ОК-1 
 

Тема 1. Предыстория и социально-философские 
предпосылки социологии как науки. 
Социологический проект О.Конта. Классические 
социологические теории. Современные 
социологические теории. Русская социологическая 
мысль. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 2. Общество и социальные институты. 
Мировая система и процессы глобализации. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 3. Социальные группы и общности. Виды 
общностей. Общность и личность. Малые группы и 
коллективы. Социальная организация. Социальные 
движения. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 4. Социальное неравенство, стратификация и 
социальная мобильность. Понятие социального 
статуса. Социальное взаимодействие и социальные 
отношения. Общественное мнение как институт 
гражданского общества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 5. Культура как фактор социальных 
изменений. Взаимодействие экономики, 
социальных отношений и культуры. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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Защита реферата 
Тема 6. Личность как социальный тип. 
Социальный контроль и девиация. Личность как 
деятельный субъект. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 7. Социальные изменения. Социальные 
революции и реформы. Концепция социального 
прогресса. Формирование мировой системы. Место 
России в мировом сообществе. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 8. Методы социологического исследования. текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

 
 
 

ОК-2 
 

Тема 1. Предыстория и социально-философские 
предпосылки социологии как науки. 
Социологический проект О.Конта. Классические 
социологические теории. Современные 
социологические теории. Русская социологическая 
мысль. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 2. Общество и социальные институты. 
Мировая система и процессы глобализации. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 3. Социальные группы и общности. Виды 
общностей. Общность и личность. Малые группы и 
коллективы. Социальная организация. Социальные 
движения. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 4. Социальное неравенство, стратификация и 
социальная мобильность. Понятие социального 
статуса. Социальное взаимодействие и социальные 
отношения. Общественное мнение как институт 
гражданского общества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 5. Культура как фактор социальных 
изменений. Взаимодействие экономики, 
социальных отношений и культуры. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 6. Личность как социальный тип. 
Социальный контроль и девиация. Личность как 
деятельный субъект. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 7. Социальные изменения. Социальные 
революции и реформы. Концепция социального 
прогресса. Формирование мировой системы. Место 
России в мировом сообществе. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 8. Методы социологического исследования. текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

 
 
 

ОК-5 

Тема 1. Предыстория и социально-философские 
предпосылки социологии как науки. 
Социологический проект О.Конта. Классические 
социологические теории. Современные 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 
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 социологические теории. Русская социологическая 
мысль. 
Тема 2. Общество и социальные институты. 
Мировая система и процессы глобализации. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 3. Социальные группы и общности. Виды 
общностей. Общность и личность. Малые группы и 
коллективы. Социальная организация. Социальные 
движения. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 4. Социальное неравенство, стратификация и 
социальная мобильность. Понятие социального 
статуса. Социальное взаимодействие и социальные 
отношения. Общественное мнение как институт 
гражданского общества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 5. Культура как фактор социальных 
изменений. Взаимодействие экономики, 
социальных отношений и культуры. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 6. Личность как социальный тип. 
Социальный контроль и девиация. Личность как 
деятельный субъект. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 7. Социальные изменения. Социальные 
революции и реформы. Концепция социального 
прогресса. Формирование мировой системы. Место 
России в мировом сообществе. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 8. Методы социологического исследования. текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

 
 
 

ОПК-2 

Тема 1. Предыстория и социально-философские 
предпосылки социологии как науки. 
Социологический проект О.Конта. Классические 
социологические теории. Современные 
социологические теории. Русская социологическая 
мысль. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 2. Общество и социальные институты. 
Мировая система и процессы глобализации. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 3. Социальные группы и общности. Виды 
общностей. Общность и личность. Малые группы и 
коллективы. Социальная организация. Социальные 
движения. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 4. Социальное неравенство, стратификация и 
социальная мобильность. Понятие социального 
статуса. Социальное взаимодействие и социальные 
отношения. Общественное мнение как институт 
гражданского общества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 5. Культура как фактор социальных 
изменений. Взаимодействие экономики, 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
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социальных отношений и культуры. опроса 
Защита реферата 

Тема 6. Личность как социальный тип. 
Социальный контроль и девиация. Личность как 
деятельный субъект. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 7. Социальные изменения. Социальные 
революции и реформы. Концепция социального 
прогресса. Формирование мировой системы. Место 
России в мировом сообществе. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 8. Методы социологического исследования. текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

ОК-1, ОК-2, 
ОК-5 

ОПК-2 

Темы 1-8 промежу
точный 

Вопросы к 
экзамену 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - не зачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компет
енции 

Этап формирования 
компетенции (тема) 

Тип 
контрол

я 

Наименован
ие 

оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК- 1 
 

Тема 1. 
Предыстория и 
социально-
философские 
предпосылки 
социологии как 
науки. 
Социологический 
проект О.Конта. 
Классические 
социологические 
теории. 
Современные 
социологические 
теории. Русская 
социологическая 
мысль. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
исторической и философской 
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «не 
зачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 

Тема 2. Общество 
и социальные 
институты. 
Мировая система и 
процессы 
глобализации. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 3. 
Социальные 
группы и 
общности. Виды 
общностей. 
Общность и 
личность. Малые 
группы и 
коллективы. 
Социальная 
организация. 
Социальные 
движения. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 4. 
Социальное 

текущий Опрос, 
Задания 
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неравенство, 
стратификация и 
социальная 
мобильность. 
Понятие 
социального 
статуса. 
Социальное 
взаимодействие и 
социальные 
отношения. 
Общественное 
мнение как 
институт 
гражданского 
общества. 

письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«не зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию 
и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек 
зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена 
лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 

Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 

Тема 5. Культура 
как фактор 
социальных 
изменений. 
Взаимодействие 
экономики, 
социальных 
отношений и 
культуры. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 6. Личность 
как социальный 
тип. Социальный 
контроль и 
девиация. 
Личность как 
деятельный 
субъект. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 7. 
Социальные 
изменения. 
Социальные 
революции и 
реформы. 
Концепция 
социального 
прогресса. 
Формирование 
мировой системы. 
Место России в 
мировом 
сообществе. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 8. Методы 
социологического 
исследования. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
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реферата обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ОК-2 
 

Тема 1. 
Предыстория и 
социально-
философские 
предпосылки 
социологии как 
науки. 
Социологический 
проект О.Конта. 
Классические 
социологические 
теории. 
Современные 
социологические 
теории. Русская 
социологическая 
мысль. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
исторической и философской 
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «не 
зачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 

Тема 2. Общество 
и социальные 
институты. 
Мировая система и 
процессы 
глобализации. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 3. 
Социальные 
группы и 
общности. Виды 
общностей. 
Общность и 
личность. Малые 
группы и 
коллективы. 
Социальная 
организация. 
Социальные 
движения. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 4. 
Социальное 
неравенство, 
стратификация и 
социальная 
мобильность. 
Понятие 
социального 
статуса. 
Социальное 
взаимодействие и 
социальные 
отношения. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 
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Общественное 
мнение как 
институт 
гражданского 
общества. 

правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«не зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию 
и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек 
зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена 
лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 5. Культура 
как фактор 
социальных 
изменений. 
Взаимодействие 
экономики, 
социальных 
отношений и 
культуры. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 6. Личность 
как социальный 
тип. Социальный 
контроль и 
девиация. 
Личность как 
деятельный 
субъект. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 7. 
Социальные 
изменения. 
Социальные 
революции и 
реформы. 
Концепция 
социального 
прогресса. 
Формирование 
мировой системы. 
Место России в 
мировом 
сообществе. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 8. Методы 
социологического 
исследования. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

ОК-5 Тема 1. 
Предыстория и 
социально-
философские 
предпосылки 
социологии как 
науки. 
Социологический 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
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проект О.Конта. 
Классические 
социологические 
теории. 
Современные 
социологические 
теории. Русская 
социологическая 
мысль. 

знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
исторической и философской 
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «не 
зачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«не зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию 

Тема 2. Общество 
и социальные 
институты. 
Мировая система и 
процессы 
глобализации. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 3. 
Социальные 
группы и 
общности. Виды 
общностей. 
Общность и 
личность. Малые 
группы и 
коллективы. 
Социальная 
организация. 
Социальные 
движения. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 4. 
Социальное 
неравенство, 
стратификация и 
социальная 
мобильность. 
Понятие 
социального 
статуса. 
Социальное 
взаимодействие и 
социальные 
отношения. 
Общественное 
мнение как 
институт 
гражданского 
общества. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 5. Культура 
как фактор 
социальных 
изменений. 
Взаимодействие 
экономики, 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 
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социальных 
отношений и 
культуры. 

и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек 
зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена 
лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 6. Личность 
как социальный 
тип. Социальный 
контроль и 
девиация. 
Личность как 
деятельный 
субъект. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 7. 
Социальные 
изменения. 
Социальные 
революции и 
реформы. 
Концепция 
социального 
прогресса. 
Формирование 
мировой системы. 
Место России в 
мировом 
сообществе. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 8. Методы 
социологического 
исследования. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

ОПК-2 Тема 1. 
Предыстория и 
социально-
философские 
предпосылки 
социологии как 
науки. 
Социологический 
проект О.Конта. 
Классические 
социологические 
теории. 
Современные 
социологические 
теории. Русская 
социологическая 
мысль. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
исторической и философской 
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 

Тема 2. Общество текущий Опрос, 
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и социальные 
институты. 
Мировая система и 
процессы 
глобализации. 

Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «не 
зачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«не зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию 
и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек 
зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 

Тема 3. 
Социальные 
группы и 
общности. Виды 
общностей. 
Общность и 
личность. Малые 
группы и 
коллективы. 
Социальная 
организация. 
Социальные 
движения. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 4. 
Социальное 
неравенство, 
стратификация и 
социальная 
мобильность. 
Понятие 
социального 
статуса. 
Социальное 
взаимодействие и 
социальные 
отношения. 
Общественное 
мнение как 
институт 
гражданского 
общества. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 5. Культура 
как фактор 
социальных 
изменений. 
Взаимодействие 
экономики, 
социальных 
отношений и 
культуры. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 6. Личность 
как социальный 
тип. Социальный 
контроль и 
девиация. 
Личность как 
деятельный 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 
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субъект. − Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена 
лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 7. 
Социальные 
изменения. 
Социальные 
революции и 
реформы. 
Концепция 
социального 
прогресса. 
Формирование 
мировой системы. 
Место России в 
мировом 
сообществе. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

Тема 8. Методы 
социологического 
исследования. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Защита 
реферата 

ОК-1 
ОК-2 
ОК-5 
ОПК-
2 

Темы 1-8 Промеж
уточны
й 

Вопросы к 
зачету 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в исторической и философской 
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «не 
зачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
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− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «не 
зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования 
к письменной работе и её защите выполнены, но 
при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачету 
 

Код 
компетенций 

ОК - 1, ОК-2, ОК-5, ОПК-2 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
 базовые понятия курса;  
 основные этапы развития социологической мысли и современные направления 

социологической теории;  
 наиболее значимые социологические традиции и дискурсы (позитивизм, 

марксизм, феноменология, структурно-функциональный анализ, 
структурализм, постмодернизм). 

 определение общества как целостной саморегулирующейся системы и 
предпосылки функционирования и воспроизводства общественного целого;  

 основные глобальные проблемы современного общества;  
 культурно-исторические этапы социального неравенства и стратификацию, 

горизонтальную и вертикальную социальную мобильность;  
 основные этапы культурно-исторического развития общества, механизмы и 

формы социальных изменений;  
 механизмы возникновения и разрешения социальных конфликтов;  

уметь: 
 анализировать основные проблемы стратификации российского общества, 

причина бедности и неравенства, взаимоотношения социальных групп, 
общностей этносов; 

 работать с социологической литературой, анализировать первоисточники; 
активно участвовать в обсуждении вынесенных на семинарское занятие 
вопросов, сделать сообщение, выступить с докладом; 

 проявлять свои навыки работы со специальной научной и социологической 
литературой при подготовке доклада или реферата; 

 ориентироваться в современных социальных проблемах, использовать 
полученные знания при изучении гуманитарных и юридических дисциплин; 

владеть: 
 навыками целостного подхода к анализу проблем общества.  

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы 1. Объект и предмет социологии как науки.  
2. Место социологии в структуре современного научного знания. 
3. Структура социологического знания, его уровни: теоретический и 

эмпирический. 
4. Причины и предпосылки формирования социологии как науки в XIX веке, 

этапы ее развития. Социально-теоретические предпосылки становления 
социологии как науки. 

5. Социологические воззрения О. Конта. 
6. Разнообразие теоретико-методологических направлений в американской 

социологии конца XIX – начала XX вв. 
7. Разнообразие теоретико-методологических направлений в русской 

социологии конца XIX – начала XX вв. 
8. Содержание социологической теории марксизма. 
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9. Основные идеи социологии Т. Парсонса. 
10. Основные социологические идеи творчества П.А. Сорокина. 
11. Позитивистский эволюционизм в социологии XIX века. 
12. Место социологии в системе гуманитарных дисциплин. 
13. Общество как социокультурная система. Типология обществ. 
14. Гражданское общество и место государства в нем. 
15. Общественное мнение как институт гражданского общества.  
16. Понятие и сущность общественного мнения. Проблемы его формирования. 
17. Современные масс-медиа и пути формирования общественного мнения в 

российском обществе. 
18. Взаимоотношения личности и общества в работах Н.А. Бердяева. 
19. Понятие личности в социологии. Основные социологические теории 

личности.  
20. Типология личности: групповое, классовое, национальное и 

общечеловеческое в индивиде. 
21. Теория личности З. Фрейда. 
22. Психотипы К.Г. Юнга. 
23. Проблема самореализации личности в «социокультурном пространстве». 
24. Социальные роли как механизм взаимодействия личности и общества. 

Ролевые теории личности. 
25. Социальные связи, действия, взаимодействия между индивидами и группами. 
26. Социализация личности, ее формы и агенты.  
27. Девиантное поведение. Формы социального контроля отклоняющегося 

поведения. 
28. Механизмы социальной адаптации в современном российском обществе. 
29. Социальные движения - и их виды. 
30. Социальный институт: понятие, виды. 
31. Институционализация общественной жизни. Семья как социальный институт. 
32. Институционализация религии в современном российском обществе. 
33. Социальный контроль. 
34. Социальный статус личности. 
35. Социология воспитания 
36. Социология коммуникации и рекламы 
37. Социология культуры 
38. Социология молодежи 
39. Социология морали 
40. Социология политики 
41. Социология права 
42. Социология религии. 
43. Социология свободного времени и досуга. 
44. Социология семьи 
45. Социология труда 
46. Социология управления и организации 
47. Структура и социальные функции науки. 
48. Образование и социальный прогресс, его формы. 
49. Социальные проблемы воспитания и образования молодежи. 
50. Источники социального напряжения. Социальные конфликты и логика их 

разрешения. 
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5.2. Примерные варианты контрольных работ 
 

Код 
компетенций 

ОК - 1, ОК-2, ОК-5, ОПК-2 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
 базовые понятия курса;  
 основные этапы развития социологической мысли и современные направления 

социологической теории;  
 наиболее значимые социологические традиции и дискурсы (позитивизм, 

марксизм, феноменология, структурно-функциональный анализ, 
структурализм, постмодернизм). 

 определение общества как целостной саморегулирующейся системы и 
предпосылки функционирования и воспроизводства общественного целого;  

 основные глобальные проблемы современного общества;  
 культурно-исторические этапы социального неравенства и стратификацию, 

горизонтальную и вертикальную социальную мобильность;  
 основные этапы культурно-исторического развития общества, механизмы и 

формы социальных изменений;  
 механизмы возникновения и разрешения социальных конфликтов;  

уметь: 
 анализировать основные проблемы стратификации российского общества, 

причина бедности и неравенства, взаимоотношения социальных групп, 
общностей этносов; 

 работать с социологической литературой, анализировать первоисточники; 
активно участвовать в обсуждении вынесенных на семинарское занятие 
вопросов, сделать сообщение, выступить с докладом; 

 проявлять свои навыки работы со специальной научной и социологической 
литературой при подготовке доклада или реферата; 

 ориентироваться в современных социальных проблемах, использовать 
полученные знания при изучении гуманитарных и юридических дисциплин; 

владеть: 
 навыками целостного подхода к анализу проблем общества.  

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы 1 вариант 
1. Предмет изучения социологии и ее сущность 
2. Социальные изменения. Глобализация социальных и культурных процессов в 
современном мире 

2 вариант 
1. Место социологии в системе гуманитарных дисциплин. 
2. Источники социального напряжения. Социальные конфликты и логика их 
разрешения 

3 вариант 
1. Причины и предпосылки формирования социологии как науки в XIX веке. 
Этапы ее развития. 
2. Массовое сознание и массовые действия. 

4 вариант 
1. Психологическая социология конца XIX века: основные течения и 
представители. 
2. Современные масс-медиа и пути формирования общественного мнения в 
российском обществе. 

5 вариант 
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1. Позитивистский эволюционизм в социологии XIX века. 
2. Методология, методика, методы социологического исследования. 

6 вариант 
1. Натурализм в социологии конца XIX века. 
2. Понятие и сущность общественного мнения. Проблемы его формирования. 

7 вариант 
1. Содержание социологической теории марксизма. 
2. Социально-культурные особенности и проблемы развития современного 
российского общества. Возможные альтернативы его развития в будущем. 

8 вариант 
1. Основные идеи социологии Т. Парсонса. 
2. Культура как социальная категория. Основные элементы и формы 
культуры. Культурная динамика. 

9 вариант 
1. Разнообразие теоретико-методологических направлений в американской 
социологии конца XIX - начала XX вв. 
2. Девиантное поведение. Формы социального контроля отклоняющегося 
поведения. 

10 вариант 
1. Взаимовлияние экономики, социально-политической жизни и культуры.  
2. Социальные связи, действия, взаимодействия между индивидами и группами. 

 
5.3. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОК - 1, ОК-2, ОК-5, ОПК-2 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
 базовые понятия курса;  
 основные этапы развития социологической мысли и современные направления 

социологической теории;  
 наиболее значимые социологические традиции и дискурсы (позитивизм, 

марксизм, феноменология, структурно-функциональный анализ, 
структурализм, постмодернизм). 

 определение общества как целостной саморегулирующейся системы и 
предпосылки функционирования и воспроизводства общественного целого;  

 основные глобальные проблемы современного общества;  
 культурно-исторические этапы социального неравенства и стратификацию, 

горизонтальную и вертикальную социальную мобильность;  
 основные этапы культурно-исторического развития общества, механизмы и 

формы социальных изменений;  
 механизмы возникновения и разрешения социальных конфликтов;  

уметь: 
 анализировать основные проблемы стратификации российского общества, 

причина бедности и неравенства, взаимоотношения социальных групп, 
общностей этносов; 

 работать с социологической литературой, анализировать первоисточники; 
активно участвовать в обсуждении вынесенных на семинарское занятие 
вопросов, сделать сообщение, выступить с докладом; 

 проявлять свои навыки работы со специальной научной и социологической 
литературой при подготовке доклада или реферата; 

 ориентироваться в современных социальных проблемах, использовать 
полученные знания при изучении гуманитарных и юридических дисциплин; 
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владеть: 
 навыками целостного подхода к анализу проблем общества.  

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Темы 1. Связь социологии с другими науками. 
2. Происхождение социологии как научной дисциплины. 
3. Источники возникновения социальных конфликтов. 
4. Типы социальных конфликтов. 
5. Социальные нормы поведения в первобытном и современном обществе. 
6. Общество как основа социальной системы. 
7. Межнациональные разногласия в современном обществе. 
8. Личность как главный субъект социальных отношений. 
9. Социальные общности и их взаимоотношения. 
10. Семья – важнейший социальный институт. 
11. Социология семейных отношений. 
12. Основные проблемы в современном обществе: алкоголизм, наркомания, 
курение. 
13. Социология труда: управление персоналом и организация трудовых 
процессов. 
14. Виды религиозных течений. 
15. Отношение современного общества к религии. 
16. Ксенофобия в современном мире. 
17. Проблемы дискриминации женщин. 
18. Влияние проблем на рынке труда на создание напряженной обстановки в 
обществе. 
19. Теория социального неравенства. 
20. Отношение общества к развитию информационных технологий. 
21. Социология культуры. 
22. Особенности социальной стратификации. 
23. Бедность и безработица как социальные феномены. 
24. Способы повышения трудоспособности социальных работников. 
25. Рост преступности в современном мире. 
26. Построение карьеры в современном обществе. 
27. Проблемы ксенофобии и пути их разрешения. 
28. Программы социологических исследований. 
29. Влияние научно-технического прогресса на развитие общества. 
30. Информационный образ жизни человека в XXI веке. 

 
5.5. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОК - 1, ОК-2, ОК-5, ОПК-2 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
 базовые понятия курса;  
 основные этапы развития социологической мысли и современные направления 

социологической теории;  
 наиболее значимые социологические традиции и дискурсы (позитивизм, 

марксизм, феноменология, структурно-функциональный анализ, 
структурализм, постмодернизм). 

 определение общества как целостной саморегулирующейся системы и 
предпосылки функционирования и воспроизводства общественного целого;  

 основные глобальные проблемы современного общества;  
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 культурно-исторические этапы социального неравенства и стратификацию, 
горизонтальную и вертикальную социальную мобильность;  

 основные этапы культурно-исторического развития общества, механизмы и 
формы социальных изменений;  

 механизмы возникновения и разрешения социальных конфликтов;  
уметь: 

 анализировать основные проблемы стратификации российского общества, 
причина бедности и неравенства, взаимоотношения социальных групп, 
общностей этносов; 

 работать с социологической литературой, анализировать первоисточники; 
активно участвовать в обсуждении вынесенных на семинарское занятие 
вопросов, сделать сообщение, выступить с докладом; 

 проявлять свои навыки работы со специальной научной и социологической 
литературой при подготовке доклада или реферата; 

 ориентироваться в современных социальных проблемах, использовать 
полученные знания при изучении гуманитарных и юридических дисциплин; 

владеть: 
 навыками целостного подхода к анализу проблем общества.  

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Темы 1. Кого можно считать основателем социологии? 
1. М. Вебер 
2. Платон 
3. Э. Дюркгейм 
4. О. Конт  
5. Аристотель 
2. Какое определение социологии более точное? 
1. Социология – наука об обществе 
2. Социология изучает поведение людей 
3. Социология – наука о возникновении, развитии и функционировании 
социальных общностей и социальных процессов, о 
социальных отношениях как механизмах взаимосвязи и взаимодействия 
между этими общностями, между общностью и личностью  
4.Социология изучает механизмы взаимодействия между организациями и 
социальными институтами 
5. Вся совокупность связей и отношений, которые носят название социальных 
3. Понятие «социальное действие» ввел в научный оборот… 
1.О.Конт 
2. Г. Спенсер 
3. М.Вебер  
4. Э. Дюркгейм 
5. Т. Парсонс 
4. Кто рассматривал общество как биологический организм? 
1. Г. Спенсер 
2. М. Вебер 
3. В. Паретто 
4. К. Маркс 
5. Т. Парсонс 
5. Как называется исторически сложившиеся устойчивые формы организации 
совместной деятельности людей? 
1. Социальная группа 
2. Гражданское общество 
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3. Социальный институт  
4. Социальная общность. 
5. Трудовой коллектив 
6. Какое определение общества наиболее полно и корректно? 
1. Общество – это то же, что и государство 
2. Общество всегда совпадает с территорией определенной страны, 
поэтому основной признак – это географические границы 
3. Понятие «общество» совпадает с понятием «культура» 
4. Общество – люди, взаимодействующие на очерченной территории и 
имеющие общую культуру 
5. Общество – самая крупная группа людей 
7. Для какого типа общества характерна социальная солидарность, 
сплоченность? 
1. Массовое общество 
2. Индустриальное общество 
3. Постиндустриальное общество 
4. Постмодерное общество 
5. Традиционное общество 
8. Что, по мнению Т.Парсонса, сохраняет общество как стабильную систему? 
1. Дифференциация и интеграция 
2. Органическая солидарность, которая в процессе развития общества, пришла 
на смену механической солидарности 
3. Определенные механизмы и структуры, которые выполняют функции 
адаптации, целеполагания, интеграции и поддержания образца  
4. Социальные конфликты, которые сплачивают противоборствующие стороны 
5. Всевозрастающая рационализация общества 
9. Какому типу общества характерны такие черты, как разделение руда, 
усиление социального разнообразия, расширение возможностей личного 
выбора? 
1. Аграрное общество 
2. Традиционное общество 
3.Общество охотников и собирателей 
4. Индустриальное общество 
5. Индустриальное и постиндустриальное общество 
10. Как называется процесс возрастающего влияния различных факторов 
международного значения на социальную действительность в отдельных 
странах? 
1. Модернизация 
2. Индустриализация 
3. Информатизация 
4. Глобализация  
5. Интеграция 
11. Методологический раздел программы эмпирического социологического 
исследования включает в себя: 
1. Описание методы обработки и анализа данных 
2. Описание цели, задач, объекта, предмета исследования, интерпретацию 
понятий  
3. Обоснование выборки, обоснование методов сборки данных 
4. Организационный план исследования 
5.Распределение обязанностей между исполнителями и учет финансовых 
ресурсов 
12. Что такое объект социологического исследования? 
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1. Это содержательная, методическая, организационная конкретизация цели 
2. Это то, что существует вне зависимости от исследователя и на что может 
быть направлен процесс исследования  
3. Это значимые свойства, стороны, особенности явления, которые подлежат 
непосредственному изучению 
4. Это значимая сторона социального явления, подлежащая системному 
анализу 
5. Определенные общественные отношения. 
13. Наиболее распространенным методом сбора социологической информации 
является: 
1. Опрос  
2.Наблюдение 
3. Эксперимент 
4. Социометрический тест 
5. Анализ документов 
14. В социологическом исследовании перевод понятий в систему эмпирически 
проверяемых показателей, индексов и шкал это: 
1. Теоретическая интерпретация понятий 
2. Эмпирическая интерпретация понятий 
3. Операционализация понятий  
4. Анализ и интерпретация эмпирических данных 
5. Системный анализ объекта исследования 
15. Под репрезентативностью в социологическом эмпирическом исследовании 
понимают: 
1. Предположение о свойствах изучаемых объектах 
2. Часть объектов генеральной совокупности, отобранных с помощью 
специальных приемов для получения информации 
3. Совокупность всех возможных социальных объектов, которые подлежат 
изучению в пределах программы социологического явления 
4. Свойство выборочной совокупности воспроизводить параметры и 
значительные элементы генеральной совокупности 
5. Социальное противоречие, требующее разрешения 
16. Какой принцип определения малой социальной группы является наиболее 
существенным? 
1. Количество участников 
2. Степень формализации статусов и ролей 
3. Длительность существования 
4. Тесные межличностные контакты, близость участников и 
взаимодействия 
5. Наличие системы контроля 
17. Что такое конформизм? 
1. Тенденция к согласованности между членами группы, что приводит к узкому 
взгляду на тот или иной вопрос 
2. Поведение, контролируемое посредством группового давления 
3. Поведение, в котором проявляются способности группового лидера 
4. Действия, направленные на поддержку социальных изменений 
5. Вид группового мышления 
18. Примером квазигруппы будет… 
1.Толпа 
2. Студенческая группа 
3. Семья 
4. Дружеская тусовка 
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5. Трудовой коллектив 
19. Отождествления себя с другим субъектом, группой, социальным образом в 
процессе социализации называется… 
1. Социализация 
2. Идентификация 
3. Институционализация 
4. Приспособление 
5. Ассимиляция 
20. Кого нельзя назвать агентами первичной социализации? 
1. Семья 
2. Школа 
3. Воспитатели 
4. Трудовой коллектив 
5. Сверстники 
21. Вторичная социализация включает в себя… 
1. Профессиональную социализацию 
2. Воспитание в школе 
3. Воспитание в семье 
4. Нормы и правила поведения, которые ребенок узнает в кругу сверстников. 5. 
Нормы и правила поведения, которые человек получает от родителей, 
воспитателей, учителей 
22. Социальный статус – это… 
1. Совокупность действий, которые должен выполнять человек, занимающий 
определенное место в социальной системе 
2. Определенная позиция в социальном пространстве 
3. Устойчивая связь элементов в социальной системе 
4.Нормативно регулируемое участие индивида в конкретном процессе 
социального взаимодействия 
5. Совокупность взаимосвязанных и взаимодействующих социальных групп, 
социальных институтов и отношений между ними 
23. Какие из перечисленных статусов и ролей личности нельзя назвать 
предписанными? 
1.Мужчина 
2. Афроамериканец 
3. Мужские и женские роли, характерные для данной культуры 
4. Муж 
5. Пожилой человек 
24. Выберите наиболее полный набор важнейших дифференцирующих 
признаков слоя. 
1. Национальность, вероисповедание, происхождение, доход 
2. Образование, профессия, доход, престиж 
3. Профессия, национальность, доход 
4. Профессия, доход, половозрастные характеристики 
5. Доход, образование, происхождение, характер потребления благ 
25. Какое из перечисленных понятий не имеет прямого отношения к 
социальной структуре общества 
1. Стратификация 
2. Социализация  
3. Социальная мобильность 
4. Маргинальность 
5. Социальный класс 
26. Выберете наиболее точную формулировку такого явления, как социальная 
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мобильность: 
1. Это получение человеком новой профессии 
2. Это борьба социальных групп за улучшение своего собственного положения 
3. Это переход общества как социальной системы на более высокую ступень 
развития 
4. Это изменение условий жизни индивидов 
5. Это продвижение по иерархической социальной вертикали или 
горизонтали социальных групп или индивидов 
27. Как называется система упорядоченных взаимодействий, где появляется 
набор устойчивых социальных ожиданий. 
1. Социальные действия 
2. Социальная общность 
3. Социальные отношения  
4. Социальные институты 
5. Социальная организация 
28. Что такое девиантное поведение? 
1. Поведение, отклоняющееся от принятых в обществе норм и ценностей 
2. Система взаимообусловленных социальных действий 
3. Поведение, ориентируемое на действия других людей 
4. Поведение, которое характеризует лидера в группе 
5. Поведение, направленное на социальные изменения 
29. Социальная группа, ориентированная на достижение взаимосвязанных 
специфических целей и на формирование высокоформализованных структур – 
это 
1. Социальный институт 
2. Социальная общность 
3. Формальная группа 
4. Организация 
5. Институт социализации 

30. Как называется процесс определения и закрепления социальных норм, 
правил, статусов и ролей, приведение их в систему, которая способна 
действовать в направлении удовлетворения некоторой общественной 
потребности? 
1. Социализация 
2. Организация 
3 Институционализация 
4. Модернизация 
5. Стратификация 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки. Опрос – важнейшее 
средство развития мышления и речи. Он обладает большими возможностями воспитательного 
воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в выявлении деталей, которые по каким-
то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к 
зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

6.2. Экзамен, зачёт 
 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки. Зачеты служат формой проверки качества 
выполнения студентами лабораторных работ, усвоения учебного материала практических и 
семинарских занятий, успешного прохождения производственной и преддипломной практик и 
выполнения в процессе этих практик всех учебных поручений в соответствии с утвержденной 
программой. Оценка, выставляемая за зачет, может быть как квалитативного типа (по шкале 
наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с 
выставлением отметки по шкале порядка – «отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 
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ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 
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Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных про-граммных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или ее части) Этап формирования 
компетенции (№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 

средства 
ОК-1 

знать:  
 базовые понятия курса;  
 основные этапы развития 

Тема 1. Предыстория и 
социально-философские 
предпосылки социологии 
как науки. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 
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социологической мысли и 
современные направления 
социологической теории;  

 наиболее значимые 
социологические традиции и 
дискурсы (позитивизм, марксизм, 
феноменология, структурно-
функциональный анализ, 
структурализм, постмодернизм). 

 определение общества как 
целостной саморегулирующейся 
системы и предпосылки 
функционирования и 
воспроизводства общественного 
целого;  

 основные глобальные проблемы 
современного общества;  

 культурно-исторические этапы 
социального неравенства и 
стратификацию, горизонтальную и 
вертикальную социальную 
мобильность;  

 основные этапы культурно-
исторического развития общества, 
механизмы и формы социальных 
изменений;  

 механизмы возникновения и 
разрешения социальных конфликтов;  

уметь: 
 анализировать основные проблемы 

стратификации российского 
общества, причина бедности и 
неравенства, взаимоотношения 
социальных групп, общностей 
этносов; 

 работать с социологической 
литературой, анализировать 
первоисточники; активно 
участвовать в обсуждении 
вынесенных на семинарское занятие 
вопросов, сделать сообщение, 
выступить с докладом; 

 проявлять свои навыки работы со 
специальной научной и 
социологической литературой при 
подготовке доклада или реферата; 
 ориентироваться в 
современных социальных 
проблемах, использовать 
полученные знания при изучении 
гуманитарных и юридических 
дисциплин; 

Социологический проект 
О.Конта. Классические 
социологические теории. 
Современные 
социологические теории. 
Русская социологическая 
мысль. 
Тема 2. Общество и 
социальные институты. 
Мировая система и 
процессы глобализации. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 3. Социальные 
группы и общности. 
Виды общностей. 
Общность и личность. 
Малые группы и 
коллективы. Социальная 
организация. 
Социальные движения. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 4. Социальное 
неравенство, 
стратификация и 
социальная мобильность. 
Понятие социального 
статуса. Социальное 
взаимодействие и 
социальные отношения. 
Общественное мнение 
как институт 
гражданского общества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 5. Культура как 
фактор социальных 
изменений. 
Взаимодействие 
экономики, социальных 
отношений и культуры. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 6. Личность как 
социальный тип. 
Социальный контроль и 
девиация. Личность как 
деятельный субъект. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 7. Социальные 
изменения. Социальные 
революции и реформы. 
Концепция социального 
прогресса. 
Формирование мировой 
системы. Место России в 
мировом сообществе. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 8. Методы 
социологического 
исследования. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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владеть: 
 навыками целостного подхода к 
анализу проблем общества. 

Защита реферата 

ОК-2/ 
знать:  
 базовые понятия курса;  
 основные этапы развития 

социологической мысли и 
современные направления 
социологической теории;  

 наиболее значимые 
социологические традиции и 
дискурсы (позитивизм, марксизм, 
феноменология, структурно-
функциональный анализ, 
структурализм, постмодернизм). 

 определение общества как 
целостной саморегулирующейся 
системы и предпосылки 
функционирования и 
воспроизводства общественного 
целого;  

 основные глобальные проблемы 
современного общества;  

 культурно-исторические этапы 
социального неравенства и 
стратификацию, горизонтальную и 
вертикальную социальную 
мобильность;  

 основные этапы культурно-
исторического развития общества, 
механизмы и формы социальных 
изменений;  

 механизмы возникновения и 
разрешения социальных конфликтов;  

уметь: 
 анализировать основные проблемы 

стратификации российского 
общества, причина бедности и 
неравенства, взаимоотношения 
социальных групп, общностей 
этносов; 

 работать с социологической 
литературой, анализировать 
первоисточники; активно 
участвовать в обсуждении 
вынесенных на семинарское занятие 
вопросов, сделать сообщение, 
выступить с докладом; 

 проявлять свои навыки работы со 
специальной научной и 
социологической литературой при 

Тема 1. Предыстория и 
социально-философские 
предпосылки социологии 
как науки. 
Социологический проект 
О.Конта. Классические 
социологические теории. 
Современные 
социологические теории. 
Русская социологическая 
мысль. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 2. Общество и 
социальные институты. 
Мировая система и 
процессы глобализации. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 3. Социальные 
группы и общности. 
Виды общностей. 
Общность и личность. 
Малые группы и 
коллективы. Социальная 
организация. 
Социальные движения. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 4. Социальное 
неравенство, 
стратификация и 
социальная мобильность. 
Понятие социального 
статуса. Социальное 
взаимодействие и 
социальные отношения. 
Общественное мнение 
как институт 
гражданского общества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 5. Культура как 
фактор социальных 
изменений. 
Взаимодействие 
экономики, социальных 
отношений и культуры. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 6. Личность как 
социальный тип. 
Социальный контроль и 
девиация. Личность как 
деятельный субъект. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 7. Социальные 
изменения. Социальные 
революции и реформы. 
Концепция социального 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 
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подготовке доклада или реферата; 
 ориентироваться в 
современных социальных 
проблемах, использовать 
полученные знания при изучении 
гуманитарных и юридических 
дисциплин; 

владеть: 
 навыками целостного подхода к 
анализу проблем общества. 

прогресса. 
Формирование мировой 
системы. Место России в 
мировом сообществе. 
Тема 8. Методы 
социологического 
исследования. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

ОК-5 / 
знать:  
 базовые понятия курса;  
 основные этапы развития 

социологической мысли и 
современные направления 
социологической теории;  

 наиболее значимые 
социологические традиции и 
дискурсы (позитивизм, марксизм, 
феноменология, структурно-
функциональный анализ, 
структурализм, постмодернизм). 

 определение общества как 
целостной саморегулирующейся 
системы и предпосылки 
функционирования и 
воспроизводства общественного 
целого;  

 основные глобальные проблемы 
современного общества;  

 культурно-исторические этапы 
социального неравенства и 
стратификацию, горизонтальную и 
вертикальную социальную 
мобильность;  

 основные этапы культурно-
исторического развития общества, 
механизмы и формы социальных 
изменений;  

 механизмы возникновения и 
разрешения социальных конфликтов;  

уметь: 
 анализировать основные проблемы 

стратификации российского 
общества, причина бедности и 
неравенства, взаимоотношения 
социальных групп, общностей 
этносов; 

 работать с социологической 
литературой, анализировать 
первоисточники; активно 

Тема 1. Предыстория и 
социально-философские 
предпосылки социологии 
как науки. 
Социологический проект 
О.Конта. Классические 
социологические теории. 
Современные 
социологические теории. 
Русская социологическая 
мысль. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 2. Общество и 
социальные институты. 
Мировая система и 
процессы глобализации. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 3. Социальные 
группы и общности. 
Виды общностей. 
Общность и личность. 
Малые группы и 
коллективы. Социальная 
организация. 
Социальные движения. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 4. Социальное 
неравенство, 
стратификация и 
социальная мобильность. 
Понятие социального 
статуса. Социальное 
взаимодействие и 
социальные отношения. 
Общественное мнение 
как институт 
гражданского общества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 5. Культура как 
фактор социальных 
изменений. 
Взаимодействие 
экономики, социальных 
отношений и культуры. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 6. Личность как 
социальный тип. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 



33 

участвовать в обсуждении 
вынесенных на семинарское занятие 
вопросов, сделать сообщение, 
выступить с докладом; 

 проявлять свои навыки работы со 
специальной научной и 
социологической литературой при 
подготовке доклада или реферата; 
 ориентироваться в 
современных социальных 
проблемах, использовать 
полученные знания при изучении 
гуманитарных и юридических 
дисциплин; 

владеть: 
 навыками целостного подхода к 
анализу проблем общества. 

Социальный контроль и 
девиация. Личность как 
деятельный субъект. 

опроса 
Защита реферата 

Тема 7. Социальные 
изменения. Социальные 
революции и реформы. 
Концепция социального 
прогресса. 
Формирование мировой 
системы. Место России в 
мировом сообществе. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 8. Методы 
социологического 
исследования. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

ОПК-2 / 
знать:  
 базовые понятия курса;  
 основные этапы развития 

социологической мысли и 
современные направления 
социологической теории;  

 наиболее значимые 
социологические традиции и 
дискурсы (позитивизм, марксизм, 
феноменология, структурно-
функциональный анализ, 
структурализм, постмодернизм). 

 определение общества как 
целостной саморегулирующейся 
системы и предпосылки 
функционирования и 
воспроизводства общественного 
целого;  

 основные глобальные проблемы 
современного общества;  

 культурно-исторические этапы 
социального неравенства и 
стратификацию, горизонтальную и 
вертикальную социальную 
мобильность;  

 основные этапы культурно-
исторического развития общества, 
механизмы и формы социальных 
изменений;  

 механизмы возникновения и 
разрешения социальных конфликтов;  

уметь: 
 анализировать основные проблемы 

стратификации российского 

Тема 1. Предыстория и 
социально-философские 
предпосылки социологии 
как науки. 
Социологический проект 
О.Конта. Классические 
социологические теории. 
Современные 
социологические теории. 
Русская социологическая 
мысль. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 2. Общество и 
социальные институты. 
Мировая система и 
процессы глобализации. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 3. Социальные 
группы и общности. 
Виды общностей. 
Общность и личность. 
Малые группы и 
коллективы. Социальная 
организация. 
Социальные движения. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 4. Социальное 
неравенство, 
стратификация и 
социальная мобильность. 
Понятие социального 
статуса. Социальное 
взаимодействие и 
социальные отношения. 
Общественное мнение 
как институт 
гражданского общества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 5. Культура как текущий Опрос, Задания 
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общества, причина бедности и 
неравенства, взаимоотношения 
социальных групп, общностей 
этносов; 

 работать с социологической 
литературой, анализировать 
первоисточники; активно 
участвовать в обсуждении 
вынесенных на семинарское занятие 
вопросов, сделать сообщение, 
выступить с докладом; 

 проявлять свои навыки работы со 
специальной научной и 
социологической литературой при 
подготовке доклада или реферата; 
 ориентироваться в 
современных социальных 
проблемах, использовать 
полученные знания при изучении 
гуманитарных и юридических 
дисциплин; 

владеть: 
 навыками целостного подхода к 
анализу проблем общества. 

фактор социальных 
изменений. 
Взаимодействие 
экономики, социальных 
отношений и культуры. 

письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 6. Личность как 
социальный тип. 
Социальный контроль и 
девиация. Личность как 
деятельный субъект. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 7. Социальные 
изменения. Социальные 
революции и реформы. 
Концепция социального 
прогресса. 
Формирование мировой 
системы. Место России в 
мировом сообществе. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

Тема 8. Методы 
социологического 
исследования. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Защита реферата 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки 
(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК-1, ОК-2, ОК-5, ОПК-2 
знать:  
 базовые 
понятия курса;  
 основные 
этапы развития 
социологической 
мысли и 
современные 
направления 
социологической 
теории;  
 наиболее 
значимые 
социологические 
традиции и 
дискурсы 
(позитивизм, 
марксизм, 

не достаточно 
знать: 
 базовые 
понятия курса;  
 основные 
этапы развития 
социологической 
мысли и 
современные 
направления 
социологической 
теории;  
 наиболее 
значимые 
социологические 
традиции и 
дискурсы 
(позитивизм, 

достаточно 
знать: 
 базовые 
понятия курса;  
 основные этапы 
развития 
социологической 
мысли и 
современные 
направления 
социологической 
теории;  
 наиболее 
значимые 
социологические 
традиции и 
дискурсы 
(позитивизм, 

полно знать: 
 базовые 
понятия курса;  
 основные 
этапы развития 
социологической 
мысли и 
современные 
направления 
социологической 
теории;  
 наиболее 
значимые 
социологически
е традиции и 
дискурсы 
(позитивизм, 
марксизм, 

углубленно 
знать: 
 базовые 
понятия курса;  
 основные 
этапы развития 
социологической 
мысли и 
современные 
направления 
социологической 
теории;  
 наиболее 
значимые 
социологические 
традиции и 
дискурсы 
(позитивизм, 
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феноменология, 
структурно-
функциональный 
анализ, 
структурализм, 
постмодернизм). 
 определение 
общества как 
целостной 
саморегулирующ
ейся системы и 
предпосылки 
функционирования 
и воспроизводства 
общественного 
целого;  
 основные 
глобальные 
проблемы 
современного 
общества;  
 культурно-
исторические 
этапы социального 
неравенства и 
стратификацию, 
горизонтальную и 
вертикальную 
социальную 
мобильность;  
 основные этапы 
культурно-
исторического 
развития 
общества, 
механизмы и 
формы 
социальных 
изменений;  
 механизмы 
возникновения и 
разрешения 
социальных 
конфликтов;  
уметь: 
 анализировать 
основные 
проблемы 
стратификации 
российского 
общества, причина 
бедности и 

марксизм, 
феноменология, 
структурно-
функциональный 
анализ, 
структурализм, 
постмодернизм). 
 определение 
общества как 
целостной 
саморегулирующ
ейся системы и 
предпосылки 
функционирования 
и воспроизводства 
общественного 
целого;  
 основные 
глобальные 
проблемы 
современного 
общества;  
 культурно-
исторические 
этапы социального 
неравенства и 
стратификацию, 
горизонтальную и 
вертикальную 
социальную 
мобильность;  
 основные этапы 
культурно-
исторического 
развития 
общества, 
механизмы и 
формы 
социальных 
изменений;  
 механизмы 
возникновения и 
разрешения 
социальных 
конфликтов;  
не достаточно 
уметь: 
 анализировать 
основные 
проблемы 
стратификации 
российского 

марксизм, 
феноменология, 
структурно-
функциональный 
анализ, 
структурализм, 
постмодернизм). 
 определение 
общества как 
целостной 
саморегулирующ
ейся системы и 
предпосылки 
функционирования 
и воспроизводства 
общественного 
целого;  
 основные 
глобальные 
проблемы 
современного 
общества;  
 культурно-
исторические 
этапы социального 
неравенства и 
стратификацию, 
горизонтальную и 
вертикальную 
социальную 
мобильность;  
 основные этапы 
культурно-
исторического 
развития общества, 
механизмы и 
формы социальных 
изменений;  
 механизмы 
возникновения и 
разрешения 
социальных 
конфликтов;  
достаточно 
уметь: 
 анализировать 
основные 
проблемы 
стратификации 
российского 
общества, причина 
бедности и 

феноменология, 
структурно-
функциональны
й анализ, 
структурализм, 
постмодернизм). 
 определение 
общества как 
целостной 
саморегулирую
щейся системы 
и предпосылки 
функционировани
я и 
воспроизводства 
общественного 
целого;  
 основные 
глобальные 
проблемы 
современного 
общества;  
 культурно-
исторические 
этапы 
социального 
неравенства и 
стратификацию, 
горизонтальную 
и вертикальную 
социальную 
мобильность;  
 основные 
этапы культурно-
исторического 
развития 
общества, 
механизмы и 
формы 
социальных 
изменений;  
 механизмы 
возникновения и 
разрешения 
социальных 
конфликтов;  
полно уметь: 
 анализировать 
основные 
проблемы 
стратификации 
российского 

марксизм, 
феноменология, 
структурно-
функциональный 
анализ, 
структурализм, 
постмодернизм). 
 определение 
общества как 
целостной 
саморегулирую
щейся системы и 
предпосылки 
функционировани
я и 
воспроизводства 
общественного 
целого;  
 основные 
глобальные 
проблемы 
современного 
общества;  
 культурно-
исторические 
этапы 
социального 
неравенства и 
стратификацию, 
горизонтальную и 
вертикальную 
социальную 
мобильность;  
 основные 
этапы культурно-
исторического 
развития 
общества, 
механизмы и 
формы 
социальных 
изменений;  
 механизмы 
возникновения и 
разрешения 
социальных 
конфликтов;  
углубленно 
уметь: 
 анализировать 
основные 
проблемы 
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неравенства, 
взаимоотношения 
социальных групп, 
общностей 
этносов; 
 работать с 
социологической 
литературой, 
анализировать 
первоисточники; 
активно 
участвовать в 
обсуждении 
вынесенных на 
семинарское 
занятие вопросов, 
сделать 
сообщение, 
выступить с 
докладом; 
 проявлять свои 
навыки работы со 
специальной 
научной и 
социологической 
литературой при 
подготовке 
доклада или 
реферата; 
 ориентировать
ся в современных 
социальных 
проблемах, 
использовать 
полученные 
знания при 
изучении 
гуманитарных и 
юридических 
дисциплин; 
владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к анализу 
проблем 
общества. 

общества, причина 
бедности и 
неравенства, 
взаимоотношения 
социальных групп, 
общностей 
этносов; 
 работать с 
социологической 
литературой, 
анализировать 
первоисточники; 
активно 
участвовать в 
обсуждении 
вынесенных на 
семинарское 
занятие вопросов, 
сделать 
сообщение, 
выступить с 
докладом; 
 проявлять свои 
навыки работы со 
специальной 
научной и 
социологической 
литературой при 
подготовке 
доклада или 
реферата; 
 ориентировать
ся в современных 
социальных 
проблемах, 
использовать 
полученные 
знания при 
изучении 
гуманитарных и 
юридических 
дисциплин; 
не достаточно 
владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к анализу 
проблем 
общества. 

неравенства, 
взаимоотношения 
социальных групп, 
общностей 
этносов; 
 работать с 
социологической 
литературой, 
анализировать 
первоисточники; 
активно 
участвовать в 
обсуждении 
вынесенных на 
семинарское 
занятие вопросов, 
сделать 
сообщение, 
выступить с 
докладом; 
 проявлять свои 
навыки работы со 
специальной 
научной и 
социологической 
литературой при 
подготовке 
доклада или 
реферата; 
 ориентироватьс
я в современных 
социальных 
проблемах, 
использовать 
полученные 
знания при 
изучении 
гуманитарных и 
юридических 
дисциплин; 
достаточно 
владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к анализу 
проблем общества. 

общества, 
причина бедности 
и неравенства, 
взаимоотношения 
социальных 
групп, общностей 
этносов; 
 работать с 
социологической 
литературой, 
анализировать 
первоисточники; 
активно 
участвовать в 
обсуждении 
вынесенных на 
семинарское 
занятие вопросов, 
сделать 
сообщение, 
выступить с 
докладом; 
 проявлять 
свои навыки 
работы со 
специальной 
научной и 
социологической 
литературой при 
подготовке 
доклада или 
реферата; 
 ориентироват
ься в 
современных 
социальных 
проблемах, 
использовать 
полученные 
знания при 
изучении 
гуманитарных и 
юридических 
дисциплин; 
полно владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к 
анализу проблем 
общества. 

стратификации 
российского 
общества, 
причина бедности 
и неравенства, 
взаимоотношения 
социальных 
групп, общностей 
этносов; 
 работать с 
социологической 
литературой, 
анализировать 
первоисточники; 
активно 
участвовать в 
обсуждении 
вынесенных на 
семинарское 
занятие вопросов, 
сделать 
сообщение, 
выступить с 
докладом; 
 проявлять 
свои навыки 
работы со 
специальной 
научной и 
социологической 
литературой при 
подготовке 
доклада или 
реферата; 
 ориентировать
ся в современ-
ных социальных 
проблемах, 
использовать 
полученные 
знания при 
изучении 
гуманитарных и 
юридических 
дисциплин; 
Углубленно 
владеть 
 навыками 
целостного 
подхода к 
анализу проблем 
общества. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 
 
Цель дисциплины «Статистика (теория статистики, социально-экономическая статистка)» 

состоит в формировании теоретических знаний и практических навыков по использованию 
статистических показателей, приемов, методов и расчетов для технико-экономического анализа 
предприятия любой отрасли народного хозяйства, всего общественного производства в целом. В 
области воспитания личности целью подготовки по данной дисциплине является формирование 
социально-личностных и общекультурных компетенций таких качеств, как целеустремленность, 
организованность, трудолюбие, ответственность, толерантность и др.) 

Задачи учебной дисциплины: В современном обществе статистика стала одним из 
важнейших инструментов управления национальной экономикой, и важной частью 
экономического образования является умение пользоваться статистическими приемами и 
методами исследований и расчетов, позволяющих обнаружить и провести анализ различных 
статистических закономерностей. 

 
1.2. Место в подготовке бакалавра (с учетом требований ФГОС) 

 
Настоящая дисциплина относится к базовой части блока Дисциплины (модули). Учебная 

дисциплина «Статистика (теория статистики, социально-экономическая статистка)» является 
одной из обязательных дисциплин, изучаемых в рамках подготовки обучающихся по направлению 
38.03.02 Менеджмент.   

Дисциплина «Статистика (теория статистики, социально-экономическая статистка)» 
базируется на таких дисциплинах как: Математика; Основы научных исследований в 
менеджменте. Дисциплина является предшествующей для следующих дисциплин: Финансовый 
менеджмент; Бизнес-планирование и др.. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модуля) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
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Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 
деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2 Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

В результате изучения дисциплины выпускник должен обладать следующими 
компетенциями: 

общекультурные компетенции (ОК): 
− способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
− способность к самоорганизации и самообразованию (ОК - 6). 
 

1.3.3. В результате освоения дисциплины студент должен: 
- Знать основные понятия социально-экономической статистики.  
- Уметь обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные.  
- Владеть статистическими и количественными методами решения типовых  

организационно-управленческих задач.  
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине 
(модулю) 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов  в 4 
семестре 

 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 18 18 
Занятия семинарского типа: 
Лабораторные  занятия (ЛЗ) 18 18 
Практические занятия (ПЗ) 18 18 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к лабораторным  занятиям 15 15 
Подготовка к практическим  занятиям 15 15 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 24 24 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

Экзамен –  
36 ч 

Экзамен – 
36 ч 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 144 /4 144 /4 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Содержание раздела (модуля) дисциплины 
 

РАЗДЕЛ 1. «Теория статистики» 
Тема 1.1. Понятие о статистике. Предмет статистической науки, ее методология и 

структура. 
Понятие статистики, краткие сведения из ее истории. Основные научные школы. Предмет 

статистической науки,  ее методология и структура. Стадии статистического исследования: сбор 
первичной информации, статистическая обработка первичной информации, анализ статистической 
информации. Основные задачи и принципы организации государственной статистики РФ.  

Тема 1.2. Выборочное наблюдение 
Формирование информационной базы статистического исследования. Задачи и методы 

статистического наблюдения. Требования к данным статистического наблюдения. Виды 
статистического наблюдения. Выборочное наблюдение. Виды и способы отбора. Расчет ошибки 
(средней, предельной) и объема выборки. Различные формы организации выборочного 
наблюдения. Виды группировок, техника выполнения группировок. Принцип выбора 
группировочного признака, интервал группировки, способы его определения, группировки по 
методу Стерджесса. Статистические таблицы. Графическое представление статистических 
данных. 

Тема 1.3. Статистический показатель и его виды. Индексы 
Статистическая совокупность. Учетно-оценочные и аналитические показатели; числовые и 

атрибутивные. Абсолютные, относительные и средние величины. Их значение и методы 
определения. Структурные средние величины, графический метод их расчета. Показатели 
вариации признака, методы расчета. Показатели относительного рассеивания. Квартели и децили. 
Виды дисперсий и правило их сложения. Показатели асимметрии и эксцесса. Структурные 
средние. Понятие об индексах. Виды индексов. Основные экономические индексы и правила их 
построения. Методика расчета индексов, связь между индексами. Виды рядов динамики. 
Статистические показатели, используемые для исследования динамики  социально – 
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экономических явлений и методы их исчисления. Базисные и ценные показатели. Связь между 
показателями. Основные тенденции и колебания динамических рядов. 

Тема 1.4. Статистическое изучение взаимосвязей. Ряды динамики 
Корреляционно – регрессионный анализ социально – экономических явлений. Методика 

расчета параметров уравнения регрессии. Оценка существенности связи. Проверка значимости 
показателей тесноты связи. Множественная корреляция, построение многофакторных моделей. 
Характеристика непараметрических методов оценки корреляционной связи показателей. 
Классификация, виды и типы показателей, используемых при статистических измерениях, правила 
построения статистических показателей, организация статистических работ. Методы 
выравнивания рядов: сглаживание путем укрупнения интервалов, метод скользящей средней, 
аналитическое выравнивание. Методы выравнивания рядов: Методы анализа основной тенденции 
(тренда). Модели сезонных колебаний. Элементы прогнозирования и интерполяции 

РАЗДЕЛ 2. «Социально-экономическая статистика» 
Тема 2.1. Социально-экономическая статистика: статистика населения. 
Статистическая оценка уровня жизни населения. Статистика потребления материальных благ 

и услуг. Показатели статистики доходов населения. Показатели численности и состава населения. 
Статистика трудовых ресурсов и занятости населения. Статистика оплаты труда и затрат на 
рабочую силу. Понятие, объем и состав национального богатства. Статистика инвестиций. 
Статистика материальных оборотных средств и основных фондов. Методы качественной оценки 
элементов национального богатства. 

 
 
Тема 2.2. Анализ эффективности функционирования предприятий и организаций, 

экономической конъюнктуры  
Показатели экономической конъюнктуры и экономического роста. Классификация рабочей  

силы по экономической активности и статусу в занятости. Основные понятия научно – 
технического потенциала и инновационного процесса. Основные принципы деловой активности. 

РАЗДЕЛ 3. «Система национальных счетов» 
Тема 3.1. Система национальных счетов. Статистика финансов.  
Понятие о системе национальных счетов. Основные концепции, показатели и определения. 

Система основных счетов. Использование системы  национальных счетов в макроэкономическом 
анализе и прогнозировании. Классификация предприятий по организационно-правовым формам 
деятельности, по размерам и отраслевой принадлежности. Анализ финансовых результатов и 
финансового состояния предприятия. Показатели рентабельности и деловой активности, анализ 
финансовой устойчивости. Понятие об объемных показателях продукта народного хозяйства. 
Основные методологические принципы учета продукции и услуг в статистике. Натуральный и 
условно-натуральный методы учета. 

Тема 3.2. Системы статистических показателей финансовой деятельности предприятий 
и организаций.  

Статистика качества продуктов и услуг. Коэффициент качества. Основные показатели 
статистики финансов. Виды деятельности: производственная, коммерческая, финансовая. 
Статистические пока показатели бизнес-планов. Статистическая сущность делового риска и 
методы его измерения: в абсолютном и относительном выражении. Потери финансовые, 
коммерческие и производственные. 
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2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля  
 

 Наименование разделов и тем дисциплины Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самосто
ятельная 
работа 
обучаю
щихся 

Всего 
часов 

Лекц
ии 

Лаб.
раб 

Практ 
зан 

 Раздел 1. Теория статистики 
1.1 Понятие о статистике. Предмет статистической 

науки, ее методология и структура. 2 - 2 6 10 

1.2 Выборочное наблюдение 2 - 2 8 12 
1.3 Статистический показатель и его виды. Индексы 2 - 2 6 10 
1.4 Статистическое изучение взаимосвязей. Ряды 

динамики 2 4 - 6 12 

2 Раздел 2. Социально-экономическая статистика 
2.1 Социально-экономическая статистика: 

статистика населения. 2 4 4 8 18 

2.2 Анализ эффективности функционирования 
предприятий и организаций, экономической 
конъюнктуры  

2 4 4 6 16 

3 Раздел 3. Система национальных счетов 
3.1 Система национальных счетов. Статистика 

финансов.  2 4 2 8 16 

3.2 Системы статистических показателей 
финансовой деятельности предприятий и 
организаций.  

4 2 2 6 14 

 Экзамен 36 
 Итого: 18 18 18 54 144 / 4 

 
2.2.1. Лекции 

 
п/№  

 Раздела 
п/№  

Темы 
Объем 
часов Тема лекции 

Раздел 1 
 

1.1. 2 Понятие о статистике. Предмет статистической науки,  ее 
методология и структура. 

1.2. 2 Выборочное наблюдение 
1.3 2 Статистический показатель и его виды. Индексы 
1.4 2 Статистическое изучение взаимосвязей. Ряды динамики 

Раздел 2 
2.1 2 Социально-экономическая статистика: статистика населения. 

2.2 2 Анализ эффективности функционирования предприятий и 
организаций, экономической конъюнктуры  

Раздел 3 
3.1 2 Система национальных счетов. Статистика финансов.  

3.2 2 Системы статистических показателей финансовой деятельности 
предприятий и организаций.  

Всего: 18  
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2.2.2. Лабораторные работы 
 

п/№  Раздела Объем 
часов Тема лабораторного занятия  

Раздел 1 
Теория 

статистики 

2 
Тема. Статистическое изучение взаимосвязей. Ряды динамики 
Лабораторная работа № 1 Распределение показателей качества по 
количественному признаку 

2 
Тема. Статистическое изучение взаимосвязей. Ряды динамики 
Лабораторная работа № 2 Распределение показателей качества по 
качественному признаку 

Раздел 2 
Социально

-
экономиче

ская 
статистика 

2 Тема. Социально-экономическая статистика: статистика населения. 
Лабораторная работа № 3 Анализ точности технологического процесса 

2 Тема. Социально-экономическая статистика: статистика населения. 
Лабораторная работа № 4 Графики 

2 
Тема. Анализ эффективности функционирования предприятий и 
организаций, экономической конъюнктуры  
Лабораторная работа № 5 Диаграммы рассеяния 

2 
Тема. Анализ эффективности функционирования предприятий и 
организаций, экономической конъюнктуры  
Лабораторная работа № 7 Диаграмма Парето 

Раздел 3 
Система 

националь
ных счетов 

2 
Тема. Система национальных счетов. Статистика финансов. 
Лабораторная работа № 8  Числовые характеристики одноступенчатого 
плана контроля  по альтернативному признаку  

2 
Тема. Система национальных счетов. Статистика финансов. 
Лабораторная работа № 9 Проверка гипотезы о виде функции 
распределения 

2 

Тема. Системы статистических показателей финансовой деятельности 
предприятий и организаций. 
Лабораторная работа № 14 Построение и анализ контрольных карт по 
количественному признаку 

Всего: 18  
 

2.2.3. Практические работы 
 

№ 
Раздела 

Объем 
часов 

Содержание  
практических работ 

Раздел 1 
2 Тема 1.1. Понятие о статистике. Предмет статистической науки,  ее 

методология и структура. 
2 Тема 1.2. Выборочное наблюдение 
2 Тема 1.3. Статистический показатель и его виды. Индексы 

Раздел 2 
4 Тема 2.1. Социально-экономическая статистика: статистика населения. 

4 Тема 2.2. Анализ эффективности функционирования предприятий и 
организаций, экономической конъюнктуры 

Раздел 3 
2 Тема 3.1. Система национальных счетов. Статистика финансов. 

2 Тема 3.2. Системы статистических показателей финансовой деятельности 
предприятий и организаций. 

Всего: 18  
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 (учебным планом не предусмотрено) 
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2.4 Примерный перечень вопросов к экзамену 
  
1. Понятие статистики. История развития статистики. 
2. Предмет статистической науки, ее методология и структура.  
3. Современная организация статистики в РФ, ее задачи. 
4. Формирование информационной базы статистического исследования. Требования к 

статистическим данным. 
5. Программно-методические и организационные вопросы статистического наблюдения. Цель, 

объект, единицы наблюдения.  
6. Виды статистического наблюдения и их особенности. Статистическая отчетность. 
7. Статистическое наблюдение. Момент и период наблюдения. 
8. Статистический признак. Классификация ошибок наблюдения.  
9. Статистическая сводка и ее виды. 
10. Понятие группировки. Виды и задачи группировок. 
11. Техника выполнения группировок. Виды группировочных признаков. 
12. Статистические таблицы. Классификация. Основные правила составления таблиц. 
13. Графическое представление статистических данных. 
14. Абсолютные статистические показатели. 
15. Относительные статистические показатели. 
16. Виды средних величин и их значение в социально-экономических исследованиях. 
17. Структурные средние. 
18. Исходное соотношение средней (ИСС). 
19. Вариация признака в совокупности. 
20. Определение моды и медианы расчетным методом. 
21. Определение моды и медианы графическим методом. 
22. Дисперсия и ее свойства. Правила сложения дисперсий. 
23. Относительные показатели вариации. 
24. Квартили и квартильное отклонение. 
25. Показатели асимметрии и эксцесса. 
26.  Понятие о выборочном наблюдении и его теоретические основы. 
27. Ошибки регистрации и репрезентативности. 
28. Простая случайная выборка. 
29. Определение необходимой численности выборки. Малые выборки. 
30. Различные формы организации выборочного наблюдения. 
31. Практика применения выборочного наблюдения. 
32. Классификация, виды и типы показателей, используемых при статистических измерениях. 
33. Правила построения статистических показателей.  
34. Организация статистических работ. 
35. Функциональная, стохастическая и корреляционная зависимости. 
36. Понятие о корреляционной связи и предпосылки ее использования. 
37. Статистические методы выявления наличия корреляционной связи между двумя признаками. 
38. Уравнение регрессии. 
39. Отыскание параметров уравнения прямой линии регрессии. 
40. Коэффициенты регрессии и эластичности. 
41. Частные коэффициенты регрессии. 
42. Множественная корреляция. 
43. Построение многофакторной модели связи. 
44. Непараметрические методы оценки корреляционной связи. 
45. Ряды динамики. Основные понятия. 
46. Виды рядов динамики. 
47. Показатели ряда динамики и методы их исчисления. 
48. Средние характеристики ряда динамики. 
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49. Базисные и цепные показатели рядов динамики. 
50. Связь между показателями рядов динамики. 
51. Выявление и характеристика основной тенденции развития. 
52. Экстраполяция и прогнозирование в рядах динамики. 
53. Понятие сезонной неравномерности, ее характеристика. 
54. Методы выявления основной тенденции (тренда). 
55. Аналитическое выравнивание ряда Фурье. 
56. Индексы и их использование в экономико-статистических исследованиях. 
57. Индексы и их виды. 
58. Индексы количественных показателей. 
59. Индексы качественных показателей. 
60. Использование индексов в экономическом анализе. 
61. Использование индексов в макроэкономических исследованиях. 
62. Определение показателей использования основных производственных фондов (фондоотдачи, 

фондоемкости, фондовооруженности). 
63. Показатели рентабельности предприятия. 
64. Валовой внутренний продукт. 
65. Платежный баланс и его разделы. 
66. Показатели экономической конъюнктуры и экономического роста. 
67. Анализ финансовой устойчивости предприятия. 
68. Индексы сортности и качества продуктов. 
69. Исчисление потерь при финансовой, коммерческой и производственной деятельности. 
70. Показатели финансового состояния предприятия.  
71. . Методы оценки финансовых, страховых и бизнес рисков. 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

 
3.1. Виды СРС 

На первом этапе необходимо ознакомиться  с рабочей программой дисциплины, в которой 
рассмотрено содержание тем дисциплины лекционного курса, взаимосвязь тем лекций с 
практическими занятиями, темы и виды самостоятельной работы. По каждому виду 
самостоятельной работы предусмотрены определённые формы отчетности. Количество часов 
самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего семестра, в соответствии с 
темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
5. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
6. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Вид деятельности студентов 
Результат 

самостоятельной 
работы 

Средства и 
технологии оценки 

Кол-во 
часов 

Подготовка к лабораторным занятиям    Текст доклада Собеседование 15 
Подготовка к практическим занятиям    Текст доклада Собеседование 15 
Подготовка реферата Реферат Собеседовние   24 

ИТОГО 54 
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3.3 Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 

 
1. Что означает термин «статистика»? 
2. Что такое статистическая методология? 
3. Чем вызвано выделение самостоятельных статистических дисциплин? 
4. Что определяет многообразие и сложность задач и функций статистики? 
5. Каковы принципы организации статистики в РФ? 
6. Что понимается под статистическим наблюдением? 
7. Назовите основные этапы проведения статистического наблюдения. 
8. Дайте определение видам и способам наблюдения. 
9. Определите связь между сплошным обследованием, выборочным  обследованием и 

монографическим описанием? 
10. Понятие выборочного наблюдения, его преимущества. 
11. Как рассчитываются средняя и предельная ошибки выборочного наблюдения? 
12. В каких областях экономических и социальных исследований применяется выборочное 

наблюдение? 
13. Какова роль статистических показателей в управлении экономикой? 
14. Назовите виды относительных величин и охарактеризуйте их значение. 
15. Какие виды средних величин используются в статистике? 
16. Что такое вариация признака и чем обусловлена необходимость ее изучения? 
17. Назовите основные показатели вариации и формулы  их исчисления. 
18. Назовите основные экономические индексы.  
19. Какова роль индексного метода анализа? 
20. Какие виды группировок вы знаете? 
21. В чем сущность метода вторичной группировки? 
22. Какие виды рядов динамики вы знаете? 
23. Назовите аналитические показатели динамики и способы их исчисления. 
24. Как рассчитываются  средние показатели динамики? 
25. Как измеряются  сезонные колебания в рядах? 
26. Какие способы выравнивания динамических рядов вы знаете? 
27.  Как определить параметры уравнения регрессии при линейной зависимости? 
28. Какова роль статистических показателей в управлении экономикой? 
29. Назовите виды относительных величин и охарактеризуйте их значение. 
30. Какие виды средних величин используются в статистике? 
31. Что такое вариация признака и чем обусловлена необходимость ее изучения? 
32. Назовите основные показатели вариации и формулы  их исчисления. 
33. Назовите основные экономические индексы.  
34. Какова роль индексного метода анализа? 
35. Что означает понятие ранжирование?  
36. Дайте определение связных и не связных рангов. 
37. Как выполнить прогноз на будущее с помощью уравнения тренда? 
38. Что означает понятие гармоники ряда Фурье? 
39. Какие показатели являются мерой тесноты связи между результативным и факторными 

признаками? 
40. Сформулируйте задачи статистики населения. 
41. Дайте характеристику источников сведений о населении. 
42. Опишите круг вопросов, охватываемых статистикой рынка труда. 
43. Назовите источники информации статистики рынка труда. 
44. Какие вопросы изучает статистика национального богатства. 
45. Что такое экономические активы?  
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46. В чем заключается различие между сбережением и приростом денежной наличности и 
депозитивов? 

47. Что отражает показатель экономической конъюнктуры? 
48. Дайте определение системе национальных счетов. 
49. В чем заключается отличие системы  национальных счетов от бухгалтерского учета? 
50. Дайте определение валовому внутреннему продукту как центральному показателю 

национальных счетов.  
51. В чем состоит отличие валового внутреннего продукта от валового национального дохода? 
52. Какие признаки позволяют считать хозяйствующий объект юридическим лицом. 
53. В чем заключаются основные цели и результаты деятельности предприятий? 
54. Какими показателями характеризуется финансовое состояние предприятия? 
55. Как можно оценить деловую активность предприятия? 
56. В чем состоит основная идея анализа финансовой устойчивости предприятия? 
57. Как рассчитать сводный индекс качества продукции? 
58. Как рассчитывается индекс сортности продукции?  
59. Что понимается под хозяйственным риском? 
60. Как оценивается эффективность производственного предприятия? 
61. В каком случае целесообразна коммерческая сделка? 
62. В каком случае финансовая сделка целесообразна? 
63. Назовите методы измерения делового риска. 
64. Как исчисляются потери при финансовой, коммерческой и производственной деятельности?  
65. Как оцениваются страховые и бизнес риски? 
 

3.4 Примерный перечень рефератов (эссе) 
 
1. Предмет и метод статистики. Структура статистики. 
2. Статистическое наблюдение, его виды. 
3. Сводка и группировка статистических данных. 
4. Абсолютные и относительные величины. 
5. Общая характеристика средних величин. 
6. Средняя арифметическая и ее свойства, способы расчета. 
7. Средняя гармоническая, правила выбора формы средней. 
8. Структурные средние. 
9. Показатели вариации, свойства дисперсии. 
10. Ряды динамики: классификация и правила построения. 
1. Общая характеристика статистических индексов. Их классификация. 
11. Индивидуальные и общие индексы. 
12. Средние индексы. 
13. Индексный метод анализа факторов динамики. 
14. Индексы постоянного и переменного составов, индекс структурных сдвигов. 
15. Цепные и базисные индексы. 
16. Индексный анализ по факторам (при трёх и более факторах). 
17. Методология построения индексов: агрегатных, средних и индивидуальных, переменного и 
фиксированного состава. 
18. Методология построения индексов структурных сдвигов. 
19. Примеры использования индексного метода в рядах динамики. 
20. 1 Статистика государственных финансов. 
21. Основные показатели страховой статистики. 
22. Статистические показатели денежной массы. 
23. Механизм начисления банковских процентов. 
24. Финансовые ренты: сущность, виды и методы анализа. 
25. Система показателей финансовой деятельности предприятий 
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26. Налоговые доходы и их структура. 
27. Финансовые результаты деятельности организаций. 
28. Статистический анализ страховой деятельности. 
29. Основные показатели статистики денежного обращения. 
30. Сущность и основные элементы СНС. 
31. Расчет макроэкономических показателей баланса народного хозяйства. 
32. Расчет показателей системы национальных счетов. 
33. Понятие и состав национального богатства. 
34. Статистика основных фондов. 
35. Статистика оборотных средств. 
36. Эффективность инвестиций в отдельные отрасли экономики. 
37. Система региональных экономических счетов. 
38. Интегрированная центральная структура СНС (классификации и счета). 
39. Основные макроэкономические показатели (региона и экономики в целом). 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена, 
включающего в себя теоретические вопросы, и практические задания. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Основаны на использовании современных достижений науки и информационных 
технологий. Направлены на повышение качества подготовки путем развития у студентов 
творческих способностей и самостоятельности. Нацелены на активизацию творческого 
потенциала и самостоятельности студентов и могут реализовываться на базе инновационных 
структур (научных лабораторий, центов, предприятий и организаций и др.). 

Лекционные занятия по дисциплине проводятся в аудиториях оснащенных 
мультимедийным проектором. Наряду с традиционными типами лекций (вводная, мотивационная, 
подготовительная, интегрирующая, установочная и др.) при изложении отдельных разделов 
дисциплины следует использовать лекции с применением дидактического метода «мозговой 
атаки». Лекционные занятия следует проводить с применением демонстрационного материала. 
Студенты обеспечиваются раздаточным материалом на 1-2 лекции вперед. Этот материал носит 
иллюстративный характер (схемы, графики) и ни в коем случаи не подменять конспекта, который 
студент должен оформлять самостоятельно. 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки реализация 
компетентностного подхода предусматривать широкое использование в учебном процессе 
активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, деловых и 
ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с 
внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков 
обучающихся. 

Для подготовки и проведения лабораторных занятий могут быть использованы следующие 
образовательные технологии:  пассивные методы; активные методы;  интерактивные методы.  
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VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
 

7.2. Библиотечный фонд  
(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 

7.2.1. Основная литература 
1. Васильева, Э.К. Статистика : учебник / Э.К. Васильева, В.С. Лялин. – Москва : Юнити, 2015. – 

399 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436865. – Библиогр.: с. 387-390. – ISBN 978-
5-238-01192-9. – Текст : электронный. 

7.2.2. Дополнительная литература 
1. Балдин, К.В. Общая теория статистики : учебное пособие / К.В. Балдин, А.В. Рукосуев. – 2-е 

изд. – Москва : Дашков и К°, 2017. – 312 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454045. – Библиогр.: с. 270-271. – ISBN 978-
5-394-01872-5. – Текст : электронный. 

2. Подопригора, И.В. Социально-экономическая статистика : учебное пособие / 
И.В. Подопригора ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Томский 
Государственный Университет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР), Факультет 
дистанционного обучения. – Томск : ТУСУР, 2015. – 118 с. : схем., табл. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480783. – Библиогр.: с. 112-113. – 
Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436865
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454045
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480783
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе, и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 
 

 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
Рабочей программы дисциплины  

«Статистика (теория статистики, социально-экономическая статистка)» 
 

Аннотация  
 
Дисциплина относится к базовой части блока Дисциплины (модули). Учебная дисциплина 

«Статистика (теория статистики, социально-экономическая статистка)» является одной из 
обязательных дисциплин, изучаемых в рамках подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 
Менеджмент.   

Цель дисциплины «Статистика (теория статистики, социально-экономическая статистка)» 
состоит в формировании теоретических знаний и практических навыков по использованию 
статистических показателей, приемов, методов и расчетов для технико-экономического анализа 
предприятия любой отрасли народного хозяйства, всего общественного производства в целом. В 
области воспитания личности целью подготовки по данной дисциплине является формирование 
социально-личностных и общекультурных компетенций таких качеств, как целеустремленность, 
организованность, трудолюбие, ответственность, толерантность и др.) 

Задачи учебной дисциплины: В современном обществе статистика стала одним из 
важнейших инструментов управления национальной экономикой, и важной частью 
экономического образования является умение пользоваться статистическими приемами и 
методами исследований и расчетов, позволяющих обнаружить и провести анализ различных 
статистических закономерностей. 

В результате изучения дисциплины выпускник должен обладать следующими 
компетенциями: 

общекультурные компетенции (ОК): 
− способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
− способность к самоорганизации и самообразованию (ОК - 6). 
В результате освоения дисциплины студент должен: 
- Знать: основные понятия социально-экономической статистики.  
- Уметь: обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные.  
- Владеть: статистическими и количественными методами решения типовых  

организационно-управленческих задач;  
Содержание раздела (модуля) дисциплины 
Раздел 1. «Теория статистики» 
1.1. Понятие о статистике. Предмет статистической науки,  ее методология и структура. 
1.2. Выборочное наблюдение 
1.3. Статистический показатель и его виды. Индексы 
1.4. Статистическое изучение взаимосвязей. Ряды динамики 
Раздел 2. «Социально-экономическая статистика» 
2.1. Социально-экономическая статистика: статистика населения. 
2.2. Анализ эффективности функционирования предприятий и организаций, экономической 

конъюнктуры  
Раздел 3. «Система национальных счетов» 
3.1. Система национальных счетов. Статистика финансов.  
3.2. Системы статистических показателей финансовой деятельности предприятий и 

организаций. 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекции, практически и лабораторные занятия, самостоятельная работа студента, 
консультации, написание рефератов, и др. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, промежуточный контроль в форме сдачи экзамена. 
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Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 4 зачетные единицы / 144 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 18 часов – 

лекционных занятий, лабораторные работы - 18 часов, практические занятия – 18 часов, 54 часа 
самостоятельной работы студента, экзамен – 36 часов.  

 
 



1 

Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

«Статистика (теория статистики,  
социально-экономическая статистка)» 

 
ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 

Кафедра Экономической теории и прикладной экономики 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

СТАТИСТИКА   
(теория статистики,  

социально-экономическая статистика) 
 
 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
общекультурные компетенции (ОК): 

− способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 
деятельности (ОК-3); 

− способность к самоорганизации и самообразованию (ОК - 6). 
 

3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
 
В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 
− основные понятия социально-экономической статистики; 
Уметь: 
− обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; 
Владеть:  
− статистическими и количественными методами решения типовых  организационно-

управленческих задач. 
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3.3. Этапы формирования компетенций 
 

Код 
оцениваемой 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОК-3 Раздел 1 Теория статистики текущий Опрос,  
Задания 
письменного опроса,  
Реферат 

Раздел 2 Социально-экономическая 
статистика 

ОК-6 

Раздел 3. Система национальных счетов 

текущий Опрос  
Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

ОК-3, ОК-6 Разделы 1-3 Промежуто
чный 

Вопросы к экзамену 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

оценивае
мой 

компетен
ции (или 
её части) 

Этап 
формирован

ия 
компетенци

и 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименова
ние 

оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК-3 Раздел 1 
Теория 
статистики 

текущий Опрос  
Задания 
письменно
го опроса, 
Реферат 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в экономической 
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 

Раздел 2 
Социально-
экономическ
ая 
статистика 

ОК-6 Раздел 3. 
Система 
национальн
ых счетов 

текущий Опрос  
Задания 
письменно
го опроса, 
Реферат 

ОК-3, 
ОК-6 

Разделы 1-3 Промежу
точный 

Вопросы к 
экзамену 
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− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом допущены 
недочёты. В частности, имеются неточности 
в изложении материала; отсутствует 
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логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в 
содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод. 
− Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 
 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ОК-6 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
− основные понятия социально-экономической статистики; 
Уметь: 
− обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; 
Владеть:  
− статистическими и количественными методами решения типовых  
организационно-управленческих задач. 

Этапы 
формирования 

Разделы 1-3 

Вопросы 1. Понятие статистики. История развития статистики. 
2. Предмет статистической науки, ее методология и структура.  
3. Современная организация статистики в РФ, ее задачи. 
4. Формирование информационной базы статистического исследования. 
Требования к статистическим данным. 
5. Программно-методические и организационные вопросы статистического 
наблюдения. Цель, объект, единицы наблюдения.  
6. Виды статистического наблюдения и их особенности. Статистическая 
отчетность. 
7. Статистическое наблюдение. Момент и период наблюдения. 
8. Статистический признак. Классификация ошибок наблюдения.  
9. Статистическая сводка и ее виды. 
10. Понятие группировки. Виды и задачи группировок. 
11. Техника выполнения группировок. Виды группировочных признаков. 
12. Статистические таблицы. Классификация. Основные правила составления 
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таблиц. 
13. Графическое представление статистических данных. 
14. Абсолютные статистические показатели. 
15. Относительные статистические показатели. 
16. Виды средних величин и их значение в социально-экономических 
исследованиях. 
17. Структурные средние. 
18. Исходное соотношение средней (ИСС). 
19. Вариация признака в совокупности. 
20. Определение моды и медианы расчетным методом. 
21. Определение моды и медианы графическим методом. 
22. Дисперсия и ее свойства. Правила сложения дисперсий. 
23. Относительные показатели вариации. 
24. Квартили и квартильное отклонение. 
25. Показатели асимметрии и эксцесса. 
26.  Понятие о выборочном наблюдении и его теоретические основы. 
27. Ошибки регистрации и репрезентативности. 
28. Простая случайная выборка. 
29. Определение необходимой численности выборки. Малые выборки. 
30. Различные формы организации выборочного наблюдения. 
31. Практика применения выборочного наблюдения. 
32. Классификация, виды и типы показателей, используемых при статистических 
измерениях. 
33. Правила построения статистических показателей.  
34. Организация статистических работ. 
35. Функциональная, стохастическая и корреляционная зависимости. 
36. Понятие о корреляционной связи и предпосылки ее использования. 
37. Статистические методы выявления наличия корреляционной связи между 
двумя признаками. 
38. Уравнение регрессии. 
39. Отыскание параметров уравнения прямой линии регрессии. 
40. Коэффициенты регрессии и эластичности. 
41. Частные коэффициенты регрессии. 
42. Множественная корреляция. 
43. Построение многофакторной модели связи. 
44. Непараметрические методы оценки корреляционной связи. 
45. Ряды динамики. Основные понятия. 
46. Виды рядов динамики. 
47. Показатели ряда динамики и методы их исчисления. 
48. Средние характеристики ряда динамики. 
49. Базисные и цепные показатели рядов динамики. 
50. Связь между показателями рядов динамики. 
51. Выявление и характеристика основной тенденции развития. 
52. Экстраполяция и прогнозирование в рядах динамики. 
53. Понятие сезонной неравномерности, ее характеристика. 
54. Методы выявления основной тенденции (тренда). 
55. Аналитическое выравнивание ряда Фурье. 
56. Индексы и их использование в экономико-статистических исследованиях. 
57. Индексы и их виды. 
58. Индексы количественных показателей. 
59. Индексы качественных показателей. 
60. Использование индексов в экономическом анализе. 
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61. Использование индексов в макроэкономических исследованиях. 
62. Определение показателей использования основных производственных фондов 
(фондоотдачи, фондоемкости, фондовооруженности). 
63. Показатели рентабельности предприятия. 
64. Валовой внутренний продукт. 
65. Платежный баланс и его разделы. 
66. Показатели экономической конъюнктуры и экономического роста. 
67. Анализ финансовой устойчивости предприятия. 
68. Индексы сортности и качества продуктов. 
69. Исчисление потерь при финансовой, коммерческой и производственной 
деятельности. 
70. Показатели финансового состояния предприятия.  
71. . Методы оценки финансовых, страховых и бизнес рисков. 

 
5.2. Примерные варианты контрольных работ 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ОК-6 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
− основные понятия социально-экономической статистики; 
Уметь: 
− обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; 
Владеть:  
− статистическими и количественными методами решения типовых  
организационно-управленческих задач. 

Этапы 
формирования 

Разделы 1-3 

Варианты  Вариант № 1 
Задание 1.  
Статистическое наблюдение. Виды статистического наблюдения, их особенности. 
Цель, объект, момент, период, единицы наблюдения. (Ответ на 2-3 страницах).  
Задание 2. 
Известны следующие данные о размере собственного капитала (тыс. руб.) 
50 коммерческих банков: 
326 448 482 822 916 1098 1428 1740 200 248 
1572 1352 1696 984 309 284 218 415 346 610 
788 570 1689 1634 1496 512 535 424 622 1476 
475 1260 951 926 1026 1068 1145 1178 716 835 
1045 855 920 866 1012 696 764 854 646 898 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 
равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 
(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 
квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 
вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 
По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 
образовав новые группы с интервалом 100 тыс. руб.  
Задание 3. 
Взаимосвязь между числом выставленных акций (У) и уставным капиталом 
предприятия (Х) на основе данных группировки 46 предприятий края 
представлена в следующей таблице: 

Число Уставной капитал, тыс. Руб.,   Х Итого 
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выставленных 
акций, шт.    У 

100-
160 

160-
220 

220-
280 

280-
340 

340-
400 

предпр. 

30-40 3     3 
40-50 2 3    5 
50-60 3 1 5   9 
60-70 4 4 3   11 
70-80  2 2 3 4 11 
80-90   1 2 1 4 
90-100    1 2 3 
Итого предприятий 12 10 11 6 7 46 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте уравнение регрессии, 
рассчитайте параметры уравнения, вычислите тесноту связи между признаками, 
используя  линейный коэффициент корреляции, проверьте его значимость.  
Задание 4. 
Имеются данные о группировке 400 фермерских хозяйств региона по размеру 
урожайности озимой пшеницы в 2001 году. Вычислите среднюю урожайность и 
валовой сбор озимой пшеницы по каждой группе, средний урожай озимой 
пшеницы в 2001 г. во всех фермерских хозяйствах региона. 

Группы хозяйств 
по урожайности 

озимой 
пшеницы (ц /га) 

Количество 
хозяйств 

В них посевная 
площадь 
озимой 

пшеницы (га) 

Средняя 
урожайность 
в группе (ц 

/га) 

Валовой 
сбор 

озимой 
пшеницы 

(ц) 
10-14 
14-18 
18-22 
22-26 
26-30 

38 
62 
141 
129 
30 

20000 
40000 
100000 
30000 
10000 

  

Итого: 400 200000   
 
Вариант № 2 
Задание 1. 
Понятие группировки. Виды и задачи группировок. Виды группировочных 
признаков. (Ответ на 2-3 страницах). 
Задание 2. 
На предприятии с целью исследования качества проверена партия деталей из 50 
штук. Имеются следующие данные о весе деталей в граммах: 
100 112 107 124 119 117 109 130 115 122 
132 127 116 121 131 114 131 135 118 134 
117 103 133 102 108 113 110 104 127 113 
107 129 106 115 120 103 129 111 121 128 
105 105 125 109 119 111 125 123 133 123 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 
равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 
(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 
квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 
вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 
По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 
образовав новые группы с интервалом в 3 грамма.  
Распределите детали на две группы: с весом до 120 грамм и выше 120 грамм. По 
данным о распределении деталей по весу на две группы определите все виды 
дисперсии и общую дисперсию по правилу сложения дисперсий. 
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Задание 3 
Данные о стоимости основных фондов и среднесуточной переработке сырья по 
группировке 48 предприятий приведены в таблице:  

Стоимость основных 
фондов, тыс. руб., У 

Среднесуточная переработка сырья, тыс. 
Т, Х 

Итого 
предпр. 

1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 
до 80 3 1    4 
80-160 6 2    8 
160-240 2 4 6 5  17 
240-320  2 3 2  7 
320-400   1 1 2 4 
400-480 1  2  1 4 
480 и более  2   2 4 
Итого предприятий 12 11 12 8 5 48 

 Определите вид корреляционной зависимости, постройте уравнение 
регрессии, рассчитайте параметры уравнения, вычислите тесноту связи между 
признаками, используя  линейный коэффициент корреляции, проверьте его 
значимость.  
 Задание 4. 
Имеются следующие данные о естественном движении населения в Российской 
Федерации в 1980-1995 гг.: 

Годы Среднегодовая 
численность населения 

Число родившихся Число умерших 

1980 138539560 2202779 1525756 
1986 144529942 2485915 1497975 
1995 146645806 1363806 2203811 

Вычислите относительные величины динамики среднегодовой численности 
населения, числа родившихся и числа умерших:   
а) за 1980-1986 гг.;      
б) за 1986-1995 гг. 
 
Вариант № 3 
Задание 1. 
Графическое представление статистических данных. Определение моды и 
медианы графическим методом. (Ответ на 2-3 страницах). 
 
Задание 2. 
По выборке из 50 семей, жителей Ставропольского края, получены следующие 
данные об уровне душевого дохода в месяц (руб.): 
2074 826 1695 1830 1478 1912 1618 1542 1360 1490 
700 1386 758 1122 1090 1840 912 2076 1440 1714 
1017 1520 1106 1115 1466 846 1574 1564 999 1442 
1398 1760 1180 1320 1839 1020 2012 1240 1356 746 
1415 764 938 1940 1520 1144 2080 2017 1005 2100 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 
равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 
(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 
квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 
вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 
По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 
образовав новые группы с интервалом 100 рублей. 
Задание 3. 
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Имеются следующие данные о выпуске отдельных видов продукции (тыс. т): 
 мыло хозяйственное 60% - 29,0 
 мыло туалетное                 - 20,0 
 порошок стиральный       - 25,0 
Определите общий объем производства путем выражения отдельных видов 
продукции в условных единицах, используя установленные коэффициенты 
пересчета: 
 мыло хозяйственное 60% - 1,75 
 мыло туалетное                 - 1,75 
порошок стиральный        - 0,5 
Задание 4. 
Данные об объемах продаж облигаций на ММВБ 05.98 г. и доходности к 
погашению представлены в следующей таблице:  

Группы серий по 
объему продаж, 

млн. руб., У 

Группы серий по доходности к 
погашению, % Х 

Всего 
серий 

40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 
до 40 4     4 
40-80 3 4    7 
80-120 4 2   3 9 
120-160  5 4   9 
160-200   2  1 3 
200-240    2  2 
240-280   2 1 1 4 
Итого серий 11 11 8 3 5 38 

 Определите вид корреляционной зависимости, постройте уравнение 
регрессии, рассчитайте параметры уравнения, вычислите тесноту связи между 
признаками, используя  линейный коэффициент корреляции, проверьте его 
значимость.  
 
Вариант № 4 
Задание 1. 
Виды и значения обобщающих статистических показателей. Абсолютные и 
относительные статистические показатели. (Ответ на 2-3 страницах). 
Задание 2. 
Известны следующие данные об объеме импорта РФ с отдельными странами 
Европы в 2001 году (тыс. долл. США): 
1000 615 276 348 1316 1030 1546 234 160 178 
180 724 186 1512 1005 1600 780 820 1525 836 
620 196 320 250 220 1442 960 176 518 194 
350 200 1100 400 1650 540 1600 746 170 1695 
880 160 225 394 300 1520 342 416 1700 1500 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 
равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 
(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 
квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 
вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 
По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 
образовав новые группы с интервалом 100 тыс. долл.  
Задание 3. 
Источники образования топливно-энергетических ресурсов России. 

 2013 г. 2018 г. 
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Источник образования млн. т 
( у. т.) 

 
% 

млн. т 
(у. т.) 

 
% 

1. Добыча топлива 1895,6  2230,1  
2. Электроэнергия гидроэлектростанций 60,1  71,3  
3. Импорт 17,8  33,0  
4. Прочие поступления 28,2  64,9  
5. Остаток на начало года 169,4  229,8  
Итого: 2171,1  2629,1  

Определите структуру формирования топливно-энергетических ресурсов России, 
используя данные топливно-энергетического баланса (в млн. тонн условного 
топлива). Сделайте вывод. 
Задание 4. 
Данные о сумме активов «У», кредитных вложениях «Х1» и величине 
собственного капитала «Х2» банков приведены в следующей таблице: 

№ 
банка 

Сумма 
активов, млн. 

руб., У 

Кредитные вложения, 
млн. Руб., Х1 

Собственный капитал, 
млн. руб., Х2 

1 46 32 4,5 
2 41 30 4,7 
3 39 29 4,3 
4 38 26 4,0 
5 32 22 3,8 
6 26 24 3,5 
7 20 18 2,6 
8 18 16 2,0 
9 16 10 1,4 
10 10 8 1,0 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте множественное 
уравнение регрессии, рассчитайте параметры уравнения.  
 
Вариант № 5 
Задание 1. 
Виды средних величин, их свойства и значение в социально-экономических 
исследованиях. Понятие исходного соотношения средней (ИСС). (Ответ на 2-3 
страницах). 
Задание 2. 
Имеются следующие данные о распределении скважин в одном из районов 
бурения по глубине (м): 
250 290 1446 520 1620 1830 1845 565 1566 360 
1986 860 276 1816 586 635 1630 480 268 1442 
920 1040 780 1115 280 2000 540 1780 1405 1140 
1810 1720 415 610 1946 340 390 1340 1225 732 
1916 340 1560 1612 730 1380 420 360 1280 614 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 
равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 
(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 
квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 
вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 
По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 
образовав новые группы с интервалом 100 метров. Постройте полигон 
распределения глубины бурения. 
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Задание 3. 
Имеются данные о распределении топливно-энергетических ресурсов РФ в 1999 
году (млн. т условного топлива): 

Направление использования Объем ресурсов 
1. Преобразование в другие виды энергии 788,9 
2. Производственно-технологические и прочие 
нужды 

884,4 

3. Экспорт 327,8 
4. Остаток на конец года 170,0 
Итого: 2171,1 

Рассчитайте относительные величины координации, приняв за базу сравнения 
поставки топливных ресурсов на экспорт. 
Задание 4. 
Данные о чистом доходе «У», величине суммарных активов «Х1» и объемах 
вложений акционеров «Х2» по 10 банкам Японии представлены в следующей 
таблице: 

№ 
банка 

Чистый доход 
млрд. долл., У 

Суммарный актив 
млрд. Долл., х1 

Объем вложений млрд. 
долл., Х2 

1 350 510 20 
2 290 480 21 
3 440 490 19 
4 460 430 20,5 
5 510 380 18,6 
6 350 300 18,0 
7 380 310 18,2 
8 290 220 10,8 
9 240 260 8,6 
10 180 215 8,0 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте множественное 
уравнение регрессии, рассчитайте параметры уравнения.  
 
Вариант № 6 
Задание 1. 
Показатели вариации признака. Размах колебаний. Среднее линейное отклонение. 
Среднее квадратичное отклонение. Квартили и квартильное отклонение. 
Относительные показатели вариации. Дисперсия, ее виды. (Ответ на 2-3 
страницах). 
Задание 2. 
Имеются следующие данные о среднесписочной численности работающих на 
первое января 2000 года в акционерных обществах города (чел): 
220 930 712 520 340 575 868 760 214 696 
616 236 1120 846 288 730 1100 920 396 990 
235 1115 495 665 250 460 340 276 1080 500 
410 810 510 328 960 640 730 875 1040 610 
315 1120 1196 452 470 388 580 1200 1170 720 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 
равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 
(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 
квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 
вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 
По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 
образовав новые группы с интервалом 80 человек.  
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Распределите акционерные общества по среднесписочной численности 
работающих на две группы: до 700 человек и более 700 человек. По данным о 
распределении работающих по численности на две группы определите все виды 
дисперсии и общую дисперсию по правилу сложения дисперсий. 
Задание 3. 
Данные о прибыли «У», затратах на 1 руб. произведенной продукции «Х1» и 
стоимости основных фондов «Х2» по 10 предприятиям области приведены в 
следующей таблице: 

№ 
предпр. 

Прибыль 
тыс. руб., У 

Затраты на 1 руб. 
Произведенной продукции, 

Коп.,   Х1 

Стоимость 
основных фондов 

млн. руб.,  Х2 
1 1100 70 6 
2 1000 75 5 
3 800 80 6,5 
4 720 85 4,5 
5 610 88 4 
6 520 88 5,5 
7 380 90 3,5 
8 290 92 3,8 
9 240 95 2,5 
10 210 96 2,8 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте множественное 
уравнение регрессии, рассчитайте параметры уравнения.  
Задание 4.  
Выработка ткани по цехам фабрики характеризуется следующими показателями: 

 
№ 

цеха 

Март Апрель 
 

численность 
рабочих, чел. 

средняя 
выработка 

ткани за смену 
одним рабочим, 

м 

средняя 
выработка 

ткани за смену 
одним рабочим, 

м 

 
выработка 

ткани всего, м 

1 50 80 83 4565 
2 70 82 83 5810 
3 80 85 86 7740 

 Вычислите выработку ткани одним рабочим в среднем по фабрике:   
а)  за март;                     б) за апрель. 
 
Вариант № 7 
Задание 1. 
Ряды динамики и их роль в статистике. Способы обработки и анализа 
динамических рядов. (Ответ на 2-3 страницах). 
Задание 2. 
Имеются следующие данные о среднемесячной зарплате (руб.) сотрудников 
предприятий: 
1610 1160 1150 1450 860 740 1260 1600 1560 1300 
960 1410 720 1100 900 1310 800 1000 860 1560 
710 1400 810 1460 1510 910 710 860 1250 810 
1440 1110 1600 750 1500 1610 700 910 760 720 
1050 1360 950 1460 1210 1550 1200 850 970 1350 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 
равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 
(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 
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квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 
вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 
По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 
образовав новые группы с интервалом 70 рублей.  
Постройте полигон распределения среднемесячной зарплаты сотрудников. 
Задание 3. 
Установите направление и характер связи между прибылью (У) и стоимостью 
основных фондов (Х) по данным группировки однотипных коммерческих 
структур, представленным в следующей таблице: 

Прибыль, тыс. руб., 
У 

Стоимость основных фондов, ТЫС. РУБ.,  Х Итого 
банков 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 

500-600 3     3 
600-700 2 2    4 
700-800 1 3 3   7 
800-900 2  2   4 
900-1000  1 2 1 3 7 
1100-1200    4 2 6 
1200-1300  1 3 3 2 9 
Итого банков 8 7 10 8 7 40 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте уравнение регрессии, 
рассчитайте параметры уравнения, вычислите тесноту связи между признаками, 
используя  линейный коэффициент корреляции, проверьте его значимость. 
Задание 4. 
Определите необходимый объем выборки при вероятности 0,997 и ошибке 4 %, 
если предполагается организовать типическую выборку пропорционально 
численности сотрудников мужского и женского пола из 16000 человек – 
сотрудников банка, в том числе  6000 мужчин и 10000 женщин. Известно, что 
средняя из внутригрупповых дисперсий составляет 1600. 
 
Вариант № 8 
Задание 1. 
Понятие о выборочном наблюдении и его теоретические основы. Определение 
необходимой численности выборки. Малые выборки. (Ответ на 2-3 страницах). 
Задание 2. 
Известны следующие данные о товарообороте (тыс. руб.) 50 магазинов области: 
20 132 56 105 45 143 40 112 109 47 
92 24 136 28 125 118 58 82 29 36 
126 82 42 142 36 32 115 48 70 84 
32 104 68 65 76 142 145 160 96 112 
36 158 44 95 64 130 88 157 104 107 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 
равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 
(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 
квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 
вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 
По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 
образовав новые группы с интервалом 10 тыс. рублей.  
Распределите магазины на две группы: с товарооборотом до 90 тыс. руб. и свыше 
90 тыс. руб. По данным о распределении магазинов по товарообороту на две 
группы определите все виды дисперсии и общую дисперсию по правилу 
сложения дисперсий.  
Постройте полигон распределения товарооборота. 
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Задание 3. 
Данные о прибыли «У», объемах реализации «Х1» и затратах на 1 руб. 
произведенной продукции «Х2» по 10 предприятиям легкой промышленности 
приведены в следующей таблице: 

№ 
Предпр. 

Прибыль, млн. 
Руб., У 

Объемы реализации, 
ТЫС. ПАР, Х1 

Затраты на 1 руб. 
Произведенной 

продукции, коп., Х2 
1 110 950 70 
2 100 1050 75 
3 78,0 1200 85 
4 76,0 1100 80 
5 61,0 1000 90 
6 58,0 780 82 
7 44,0 860 86 
8 36,0 1060 96 
9 28,0 940 76 
10 22,0 920 94 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте множественное 
уравнение регрессии, рассчитайте параметры уравнения. 
Задание 4. 
 Для определения среднего веса штучного торта (с указанным весом 1 кг) 
организована десятипроцентная случайная бесповторная выборка из 500 
кондитерских изделий. По ее результатам получено следующее распределение 
тортов по весу: 
Вес (кг) 0,90 0,95 1,00 1,05 1,1 
Количество тортов 18 14 10 5 3 

 С вероятностью 0,954 найти пределы, в которых будет находиться средний 
вес тортов в генеральной совокупности 
 
Вариант № 9 
Задание 1. 
 Индексы и их применение в экономических исследованиях. (Ответ на 2-3 
страницах). 
Задание 2. 
Известны следующие данные о размере капитальных вложений в строительство 
(тыс. руб.) в пятидесяти районах области: 
350 1260 395 615 725 605 420 310 960 310 
715 700 285 565 520 515 890 500 1210 280 
295 365 440 480 210 310 570 550 520 960 
390 470 950 730 305 780 540 600 440 610 
1240 590 675 215 680 820 330 410 570 690 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 
равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 
(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 
квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 
вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 
По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 
образовав новые группы с интервалом 75 тыс. рублей.  
Постройте полигон распределения капитальных вложений в строительство. 
Задание 3. 
Установите направление и характер связи между прожиточным минимумом (У) и 
средней заработной платой населения (Х) по данным группировки 40 районов РФ, 



17 

представленным в следующей таблице: 
Прожиточный 

минимум, руб./мес., У 
СРЕДНЯЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА, РУБ.    

Х 
Итого 

районов 
1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 

600-650 4     4 
650-700 1 3    4 
700-750 2 2 2   6 
750-800 1 1 3 1  6 
800-850    4 4 8 
850-900   3 3 1 7 
900-950  1 2  2 5 
Итого районов 8 7 10 8 7 40 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте уравнение регрессии, 
рассчитайте параметры уравнения, вычислите тесноту связи между признаками, 
используя  линейный коэффициент корреляции, проверьте его значимость.  
Задание 4. 
Располагая данными о числе вкладчиков и среднем размере вклада за 1-й квартал 
2001 г. по трем филиалам Сбербанка одного района города, определите средний 
размер вклада по району. Укажите, какой вид средней следует применить. 

№ филиала 
Сбербанка 

Число вкладчиков, 
чел. 

Средний остаток по вкладу, 
тыс. руб. 

589/082 1350 1,50 
578/080 1290 1,81 
534/085 2050 2,05 

 
Вариант № 10 
Задание 1. 
Сущность корреляционной связи между показателями. Способы измерения 
тесноты зависимости. (Ответ на 2-3 страницах). 
Задание 2. 
Известна длина пробега (км) пятидесяти рейсов автомашины ГАЗ-51: 
110 170 175 70 140 75 160 52 155 90 
45 88 55 125 64 180 165 50 106 105 
118 120 135 172 48 85 55 130 95 142 
126 76 168 40 150 145 115 100 90 172 
114 60 65 44 156 80 72 68 134 105 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 
равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 
(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 
квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 
вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 
По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 
образовав новые группы с интервалом 10 км.  
Распределите длины пробегов автомашины ГАЗ-51 на две группы: до 110 км и 
выше 110 км. По данным о распределении длин пробегов на две группы 
определите все виды дисперсии и общую дисперсию по правилу сложения 
дисперсий.  
Постройте полигон распределения длины пробега. 
Задание 3. 
Данные о валовом сборе кукурузы «У», урожайности «Х1» и внесении удобрений 
на 1 га «Х2» по десяти областям РФ приведены в следующей таблице: 

№ Валовой сбор, Урожайность, Т/ГА   Внесено минеральных 
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области тыс. т У Х1 удобрений на 1 га, кг    
Х2 

1 100 95 5 
2 210 100 7 
3 150 80 12 
4 160 85 4 
5 220 120 8 
6 120 75 5 
7 70 90 6 
8 350 140 12 
9 420 160 10 
10 280 130 8 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте множественное 
уравнение регрессии, рассчитайте параметры уравнения.  
Задание 4. 
На основании данных по двум сельскохозяйственным предприятиям определите, 
в каком из них и насколько выше средняя урожайность зерновых культур. 
Укажите, какие виды средних следует применить. 

Культура Предприятие 1 Предприятие 2 
Валовой 
сбор, ц 

Урожайность, 
ц/га 

Посевная 
площадь, га 

Урожайность, 
ц/га 

Пшеница 
озимая 

32500 25 1540 20 

Рожь 1620 18 120 19 
Ячмень 13640 22 460 18 
Просо 1650 15 80 13 
Итого:     

 

 
5.3. Вопросы для самоподготовки 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ОК-6 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
− основные понятия социально-экономической статистики; 
Уметь: 
− обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; 
Владеть:  
− статистическими и количественными методами решения типовых  
организационно-управленческих задач. 

Этапы 
формирования 

Разделы 1-3 

Вопросы 1. Что означает термин «статистика»? 
2. Что такое статистическая методология? 
3. Чем вызвано выделение самостоятельных статистических дисциплин? 
4. Что определяет многообразие и сложность задач и функций статистики? 
5. Каковы принципы организации статистики в РФ? 
6. Что понимается под статистическим наблюдением? 
7. Назовите основные этапы проведения статистического наблюдения. 
8. Дайте определение видам и способам наблюдения. 
9. Определите связь между сплошным обследованием, выборочным  
обследованием и монографическим описанием? 
10. Понятие выборочного наблюдения, его преимущества. 
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11. Как рассчитываются средняя и предельная ошибки выборочного наблюдения? 
12. В каких областях экономических и социальных исследований применяется 
выборочное наблюдение? 
13. Какова роль статистических показателей в управлении экономикой? 
14. Назовите виды относительных величин и охарактеризуйте их значение. 
15. Какие виды средних величин используются в статистике? 
16. Что такое вариация признака и чем обусловлена необходимость ее изучения? 
17. Назовите основные показатели вариации и формулы  их исчисления. 
18. Назовите основные экономические индексы.  
19. Какова роль индексного метода анализа? 
20. Какие виды группировок вы знаете? 
21. В чем сущность метода вторичной группировки? 
22. Какие виды рядов динамики вы знаете? 
23. Назовите аналитические показатели динамики и способы их исчисления. 
24. Как рассчитываются  средние показатели динамики? 
25. Как измеряются  сезонные колебания в рядах? 
26. Какие способы выравнивания динамических рядов вы знаете? 
27.  Как определить параметры уравнения регрессии при линейной зависимости? 
28. Какова роль статистических показателей в управлении экономикой? 
29. Назовите виды относительных величин и охарактеризуйте их значение. 
30. Какие виды средних величин используются в статистике? 
31. Что такое вариация признака и чем обусловлена необходимость ее изучения? 
32. Назовите основные показатели вариации и формулы  их исчисления. 
33. Назовите основные экономические индексы.  
34. Какова роль индексного метода анализа? 
35. Что означает понятие ранжирование?  
36. Дайте определение связных и не связных рангов. 
37. Как выполнить прогноз на будущее с помощью уравнения тренда? 
38. Что означает понятие гармоники ряда Фурье? 
39. Какие показатели являются мерой тесноты связи между результативным и 
факторными признаками? 
40. Сформулируйте задачи статистики населения. 
41. Дайте характеристику источников сведений о населении. 
42. Опишите круг вопросов, охватываемых статистикой рынка труда. 
43. Назовите источники информации статистики рынка труда. 
44. Какие вопросы изучает статистика национального богатства. 
45. Что такое экономические активы?  
46. В чем заключается различие между сбережением и приростом денежной 
наличности и депозитивов? 
47. Что отражает показатель экономической конъюнктуры? 
48. Дайте определение системе национальных счетов. 
49. В чем заключается отличие системы  национальных счетов от бухгалтерского 
учета? 
50. Дайте определение валовому внутреннему продукту как центральному 
показателю национальных счетов.  
51. В чем состоит отличие валового внутреннего продукта от валового 
национального дохода? 
52. Какие признаки позволяют считать хозяйствующий объект юридическим 
лицом. 
53. В чем заключаются основные цели и результаты деятельности предприятий? 
54. Какими показателями характеризуется финансовое состояние предприятия? 
55. Как можно оценить деловую активность предприятия? 
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56. В чем состоит основная идея анализа финансовой устойчивости предприятия? 
57. Как рассчитать сводный индекс качества продукции? 
58. Как рассчитывается индекс сортности продукции?  
59. Что понимается под хозяйственным риском? 
60. Как оценивается эффективность производственного предприятия? 
61. В каком случае целесообразна коммерческая сделка? 
62. В каком случае финансовая сделка целесообразна? 
63. Назовите методы измерения делового риска. 
64. Как исчисляются потери при финансовой, коммерческой и производственной 
деятельности?  
65. Как оцениваются страховые и бизнес риски? 

 
5.4. Примерная тематика рефератов (эссе) 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ОК-6 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
− основные понятия социально-экономической статистики; 
Уметь: 
− обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; 
Владеть:  
− статистическими и количественными методами решения типовых  
организационно-управленческих задач. 

Этапы 
формирования 

Разделы 1-3 

Вопросы 1. Предмет и метод статистики. Структура статистики. 
2. Статистическое наблюдение, его виды. 
3. Сводка и группировка статистических данных. 
4. Абсолютные и относительные величины. 
5. Общая характеристика средних величин. 
6. Средняя арифметическая и ее свойства, способы расчета. 
7. Средняя гармоническая, правила выбора формы средней. 
8. Структурные средние. 
9. Показатели вариации, свойства дисперсии. 
10. Ряды динамики: классификация и правила построения. 
1. Общая характеристика статистических индексов. Их классификация. 
11. Индивидуальные и общие индексы. 
12. Средние индексы. 
13. Индексный метод анализа факторов динамики. 
14. Индексы постоянного и переменного составов, индекс структурных сдвигов. 
15. Цепные и базисные индексы. 
16. Индексный анализ по факторам (при трёх и более факторах). 
17. Методология построения индексов: агрегатных, средних и индивидуальных, 
переменного и фиксированного состава. 
18. Методология построения индексов структурных сдвигов. 
19. Примеры использования индексного метода в рядах динамики. 
20. 1 Статистика государственных финансов. 
21. Основные показатели страховой статистики. 
22. Статистические показатели денежной массы. 
23. Механизм начисления банковских процентов. 
24. Финансовые ренты: сущность, виды и методы анализа. 
25. Система показателей финансовой деятельности предприятий 
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26. Налоговые доходы и их структура. 
27. Финансовые результаты деятельности организаций. 
28. Статистический анализ страховой деятельности. 
29. Основные показатели статистики денежного обращения. 
30. Сущность и основные элементы СНС. 
31. Расчет макроэкономических показателей баланса народного хозяйства. 
32. Расчет показателей системы национальных счетов. 
33. Понятие и состав национального богатства. 
34. Статистика основных фондов. 
35. Статистика оборотных средств. 
36. Эффективность инвестиций в отдельные отрасли экономики. 
37. Система региональных экономических счетов. 
38. Интегрированная центральная структура СНС (классификации и счета). 
39. Основные макроэкономические показатели (региона и экономики в целом). 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
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шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 
 

6.3. Письменная проверка 
 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
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анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 
Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 

однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 
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Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код оцениваемой компетенции (или её части) Этап 
формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 

средства 

ОК-3 
Знать: 
− основные понятия социально-
экономической статистики; 
Уметь: 
− обрабатывать эмпирические и 
экспериментальные данные; 
Владеть:  
− статистическими и количественными 
методами решения типовых  организационно-
управленческих задач. 

Раздел 1 Теория 
статистики 

текущий Опрос  
Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

Раздел 2 
Социально-
экономическая 
статистика 

ОК-6 
Знать: 
− основные понятия социально-
экономической статистики; 
Уметь: 
− обрабатывать эмпирические и 
экспериментальные данные; 
Владеть:  
− статистическими и количественными 
методами решения типовых  организационно-
управленческих задач. 

Раздел 3. 
Система 
национальных 
счетов 

текущий Опрос  
Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

ОК-3, ОК-6 Разделы 1-3 Промежу
точный 

Вопросы к 
экзамену 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код 
компетенции, 

знания, умения, 
навыки 

(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК-3 
Знать: 
− основные 
понятия 
социально-

не достаточно 
знать: 
− основные 
понятия 
социально-

достаточно 
знать: 
− основные 
понятия 
социально-

полно  
знать: 
− основные 
понятия 
социально-

углубленно 
знать: 
− основные 
понятия 
социально-
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экономической 
статистики; 
Уметь: 
− обрабатыват
ь эмпирические 
и 
экспериментал
ьные данные; 
Владеть:  
− статистическ
ими и 
количественны
ми методами 
решения 
типовых  
организационн
о-
управленчески
х задач. 

экономической 
статистики; 
не достаточно 
уметь: 
− обрабатывать 
эмпирические и 
экспериментальн
ые данные; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− статистическим
и и 
количественными 
методами 
решения типовых  
организационно-
управленческих 
задач. 

экономической 
статистики; 
достаточно 
уметь: 
− обрабатывать 
эмпирические и 
экспериментальн
ые данные; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− статистическим
и и 
количественными 
методами 
решения типовых  
организационно-
управленческих 
задач. 

экономической 
статистики; 
полно  
уметь: 
− обрабатывать 
эмпирические и 
экспериментальн
ые данные; 
полно  
владеть (иметь 
навыки): 
− статистическим
и и 
количественными 
методами 
решения типовых  
организационно-
управленческих 
задач. 

экономической 
статистики; 
углубленно 
уметь: 
− обрабатывать 
эмпирические и 
экспериментальн
ые данные; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
− статистическим
и и 
количественными 
методами 
решения типовых  
организационно-
управленческих 
задач. 

ОК-6 
Знать: 
− основные 
понятия 
социально-
экономической 
статистики; 
Уметь: 
− обрабатыват
ь эмпирические 
и 
экспериментал
ьные данные; 
Владеть:  
− статистичес
кими и 
количественны
ми методами 
решения 
типовых  
организационн
о-
управленчески
х задач. 

не достаточно 
знать: 
− основные 
понятия 
социально-
экономической 
статистики; 
не достаточно 
уметь: 
− обрабатывать 
эмпирические и 
экспериментальн
ые данные; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− статистически
ми и 
количественными 
методами 
решения типовых  
организационно-
управленческих 
задач. 

достаточно 
знать: 
− основные 
понятия 
социально-
экономической 
статистики; 
достаточно 
уметь: 
− обрабатывать 
эмпирические и 
экспериментальн
ые данные; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− статистически
ми и 
количественными 
методами 
решения типовых  
организационно-
управленческих 
задач. 

полно  
знать: 
− основные 
понятия 
социально-
экономической 
статистики; 
полно  
уметь: 
− обрабатывать 
эмпирические и 
экспериментальн
ые данные; 
полно  
владеть (иметь 
навыки): 
− статистически
ми и 
количественными 
методами 
решения типовых  
организационно-
управленческих 
задач. 

углубленно 
знать: 
− основные 
понятия 
социально-
экономической 
статистики; 
углубленно 
уметь: 
− обрабатывать 
эмпирические и 
экспериментальн
ые данные; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
− статистически
ми и 
количественными 
методами 
решения типовых  
организационно-
управленческих 
задач. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 
Цель дисциплины «Стратегический менеджмент» заключается в формировании у студен-

тов бакалавриата базовых теоретических знаний и основных практических навыков в области 
стратегического управления предприятиями и организациями.  

В соответствии с данной целью основными задачами, решаемыми в рамках данного курса 
являются: 

• сформировать представления об особенностях стратегического управления предприятием 
или организацией в условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды; 

• приобрести теоретические знания и практические навыки по определению возникающих 
возможностей и по оценке угроз предприятию, исходя из анализа внешней среды и особенностей 
(сильных и слабых сторон) предприятий; 

• выработать умение формулировать миссию и цели предприятия на основе стратегическо-
го анализа; 

• изучить возможные варианты стратегий, методы разработки стратегических альтернатив и 
выбора конкретной стратегии предприятия или организации; 

• сформировать практические навыки разработки мероприятий по реализации стратегии с 
учетом возможности сопротивления изменениям; 

• изучить методы стратегического контроля и разработки систем контроля реализации стра-
тегии. 

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули). 
Формирование в России высокоэффективной и динамично развивающейся экономики, 

обеспечивающей интеграцию российского общества в мировую экономическую систему, требует 
разумного сочетания возможностей свободного и управляемого рынка. В условиях становления и 
развития рыночных отношений предприятия и организации вынуждены принимать стратегические 
решения в относительно нестабильной внешней среде с высоким уровнем неопределенности. При 
этом влияние внешней среды существенно возрастает в кризисные периоды, сопровождающие 
процессы трансформирования экономики, когда правовые и экономические нормы и другие регу-
ляторы, призванные обеспечить защищенность предприятий и организации от действий стихий-
ных рыночных сил или недостаточно эффективны, или применяются не в полной мере, или вовсе 
отсутствуют. 

В мировой современной практике управления предприятиями и организациями накоплен 
большой опыт принятия стратегических решений в нестабильных условиях. Определенный вклад 
в развитие теории и практики управления в условиях неопределенности внесли российские ученые 
и практики. Этот опыт нашел отражение в различных областях научного знания, связанных с тео-
рией и практикой управления, в том числе в учебной дисциплине «Стратегический менеджмент». 

Курс «Стратегический менеджмент» является составной частью специальных дисциплин. В 
данном курсе изучаются сущность и содержание стратегии, эволюция задач и системных решений 
в управлении организацией, вызвавших необходимость появления стратегического менеджмента, 
проводится ситуационный анализ систем управления, определяется роль и место стратегического 
управления фирмой и его составной части - стратегического планирования, определяется роль 
миссии и целей организации и даются рекомендации по их разработке, рассматриваются методика 
анализа внешней среды организации и методика управленческого анализа ее сильных и слабых 
сторон, на основе анализа эталонных и функциональных стратегий проводится оценка альтерна-
тив развития и выбирается общая стратегия фирмы, управление реализацией стратегии заключает-
ся в качественном его планировании и руководстве исполнением с учетом проблем стратегических 
изменений. 
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1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс «Стратегический менеджмент» самостоятельно, должен обладать 
достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  

• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 
но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  
Для эффективного изучения курса «Стратегический менеджмент» студенты должны иметь 

остаточные знания по следующим дисциплинам: Математика, Экономическая теория, Статистика, 
Экономика предприятия (организации), Теория менеджмента (история управленческой мысли, 
теория организации, организационное поведение), Учет и анализ (финансовый учет, управленче-
ский учет, финансовый анализ), Финансовый менеджмент и др.. 

1.2.3. «Стратегический менеджмент» является предшествующей для следующих дис-
циплин: 

• Бизнес-планирование 
• Управление затратами и ценообразование 
• Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование 
• Управленческая кризис-диагностика и финансовое оздоровление предприятия 
 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с планируе-
мыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших про-

грамму бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриа-

та, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммер-
ческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники рабо-
тают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических ме-
роприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также 
структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бака-
лавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать сле-
дующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
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участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 
также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-
ветствии со стратегией организации; 

планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, ор-

гана государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стра-

тегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организа-

ции для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; 
создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота органи-

зации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-

тенций: 
общепрофессиональных компетенций (ОПК) бакалавра менеджмента: 
- способность проектировать организационные структуры, участие в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами организаций, планирование и осуществление мероприятий, 
распределение и делегирование полномочий с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

профессиональных компетенций (ПК) бакалавра менеджмента: 
- владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии орга-

низации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 

целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5). 
 

1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 
1). Знать: природу стратегического управления и основные этапы его развития; основные тео-

рии стратегического менеджмента; особенности методологии стратегического управления; понятия, 
виды и признаки современной деловой организации; составляющие внешней и внутренней среды 
организации; содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управле-
ния; подходы к формированию миссии и целей организации; основные инструменты проведения 
анализа стратегических факторов внешней среды организации; методологические принципы 
управленческого анализа организации; базисные стратегии бизнеса; основные конкурентные стра-
тегии организации; теоретические и практические подходы к определению источников и механиз-
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мов обеспечения конкурентного преимущества организации; стратегии диверсификации и их осо-
бенности в различных отраслях; основные методы разработки стратегии компании; критерии вы-
бора стратегических альтернатив; условия реализации стратегии. 

.2). Уметь: использовать зарубежный и отечественный опыт управления современными ор-
ганизациями с использованием стратегического подхода; анализировать внешнюю и внутреннюю 
среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; раз-
рабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации; разра-
батывать стратегии конкуренции с учетом условий функционирования организации; обосновывать 
основные направления диверсификации деятельности организации; проводить стратегический 
анализ диверсифицированных компаний; планировать реализацию стратегии; определять страте-
гические альтернативы и оценивать их эффективность; использовать информационные технологии 
в системе стратегического управления; принимать эффективные решения, используя различные 
модели и методы принятия управленческих решений с позиции стратегического подхода; оцени-
вать эффективность системы стратегического управления; использовать внутреннюю и внешнюю 
мотивацию для реализации стратегии; разрабатывать стратегический план конкретного предприя-
тия; управлять производственной, маркетинговой, инновационной, кадровой и финансовой сфера-
ми деятельности предприятия на основе методологии стратегического управления. 

3). Владеть: методологией стратегического менеджмента; современными методами сбора, 
обработки и анализа управленческих, экономических и социальных данных; методикой анализа 
макроокружения организации; методами отраслевого анализа; навыками проведения конкурентно-
го анализа; современной методикой разработки стратегий на основных организационных уровнях; 
методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц; методами и приема-
ми управленческого анализа; современными методиками расчета и анализа индикативных показа-
телей стратегического положения организации; подходами к организации и контролю выполнения 
стратегии; современным инструментарием оценки эффективности стратегии организации; навы-
ками самостоятельной работы, самоорганизации и организации выполнения стратегии. 

 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего 
часов в соот-

ветствии 
с учебным 

планом 

Часов 
 в _6__ се-
местре 

 

Контактная работа при проведении учебных занятий 72 72 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 36 36 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 36 36 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 72 72 
Подготовка к практическим занятиям 40 40 
Письменный опрос 20 20 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 12 12 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - количе-
ство часов 

Экзамен - 36 Экзамен - 36 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 180 / 5 180 / 5 
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса дисциплины «Стратегический менеджмент» состоит из 9 тем. 

 
2.1. ТЕМЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Тема 1. Сущность стратегического управления организацией 
1.1. Возникновение и современное состояние теории стратегического менеджмента: Усло-

вия появления современного стратегического менеджмента. Особенности становления теории 
стратегического менеджмента. Этапы развития стратегического менеджмента как самостоятель-
ной области управленческой практики. Определение стратегического менеджмента. Оценка уров-
ня развития стратегического менеджмента в России и в зарубежных странах. Теоретические про-
блемы современного стратегического управления. 

Школы стратегического менеджмента, их представители, основные положения, достоин-
ства и недостатки.  

1.2. Методологические основы стратегического менеджмента. Системный подход. Основ-
ные свойства систем. Правила (требования) применения системного подхода к стратегическому 
менеджменту. Программно-целевой подход. Маркетинговый подход. Функциональный подход. 
Воспроизводственный подход. Комплексный подход. Интеграционный подход. Динамический 
подход. Процессный подход. Количественный подход. Административный подход. Поведенче-
ский подход. Ситуационный подход. 

1.3. Основные понятия стратегического менеджмента. Основные понятия стратегического 
менеджмента: внешняя и внутренняя среда организации, стратегический проект, стратегическая 
программа, стратегический план, стратегическое управление, конкурентные преимущества, дивер-
сификация и др. Классический подход к стратегии и современное их видение. Пять «П» стратегии 
(Г. Минцберг). Виды стратегий. Классификационные признаки стратегий. Продуктовые стратегии. 
Базовые, конкурентные, отраслевые стратегии, портфельные стратегии.  

1.4. Стратегические решения в бизнесе. Понятия решение. Виды управленческих решений. 
Стратегическое решение. Характеристика особенностей принимаемых стратегических решений. 
Технология выработки стратегических решений. Анализ процесса принятия стратегических реше-
ний. Примеры стратегических решений в бизнесе. 

 
Тема 2. Содержание и структура стратегического управления. 
2.1. Стратегии и особенности их типологии. Понятие стратегии. Виды стратегий. Эволюция 

термина стратегия. Роль стратегии в менеджменте. Сущность и содержание стратегии. Сущность 
выработки и организации стратегии. Стратегические правила. Стратегия и эффективность. Фор-
мулирование стратегии. Оправданность стратегии. Трудности при освоении процесса выработки 
стратегии 

2.2. Стратегии и конкурентные преимущества. Понятие конкурентных преимуществ. 
Виды конкурентных преимуществ. Стратегия создания конкурентных преимуществ. 
2.3. Этапы стратегического управления. Основные подходы к выделению этапов стратеги-

ческого управления. Подходы к формированию стратегических альтернатив и стратегический вы-
бор. Сущность, типология, особенности стратегического планирования. Этапы процесса стратеги-
ческого планирования. Структура стратегического плана. Основные стадии реализации стратегии. 
Стратегические изменения. Стратегический контроль: критерии и показатели оценки. Современ-
ные тенденции развития стратегического контроля.  

2.4.  Стратегический потенциал организации. Потенциал как возможности предприятия, 
виды возможностей. Потенциальные внутренние возможности предприятия (бизнеса). Потенци-
альные внешние возможности. Потенциальные слабые стороны. Потенциальные внешние угрозы. 

 
Тема 3. Аналитическое обеспечение стратегического менеджмента. 
3.1. Анализ макроокружения. Экономическая компонента. Правовая компонента. Полити-

ческая компонента.  Социальная компонента. Технологическая компонента.  
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3.2. Анализ непосредственного окружения. Покупатели. Поставщики. Конкуренты. Рынок 
рабочей силы.  

3.3. Анализ внутренней среды. Срезы внутренней среды: кадровый, организационный, про-
изводственный маркетинговый, финансовый. Сильные и слабые стороны организации. 

3.4. Методы анализа среды. Виды анализа внешней среды в стратегическом планировании: 
«STEP», «SWOT», конкурентный анализ по М. Портеру, анализ рынка. Виды анализа внутренней 
среды: анализ динамики издержек и кривая опыта, факторный и цело-частный анализ и др. Роль 
аналитического знания в обосновании стратегических решений.  

 
Тема 4. Формирование миссии и целей организации.  
4.1. Построение «дерева целей» стратегического управления. Философия и миссия органи-

зации. Понятие и виды целей.  
4.2. Иерархия целей 
4.3. Формирование стратегических альтернатив, стратегический выбор и условия реализа-

ции стратегии. Основные этапы формирования стратегических альтернатив. Проблема выбора 
стратегических альтернатив. 

Тема 5. Стратегические планы и их составляющие. 
Основные элементы стратегического проекта: продуктовая, технологическая, организаци-

онная, кадровая, культурная, функциональная стратегии. Роль миссии в формировании стратегий. 
Различие операторских и менеджерских стратегий. Варианты стратегического проекта: полные и 
неполные, активные и адаптивные.  

Стратегические программы их роль и состав. Детерминанты стратегических программ.  
Различие стратегических планов с точки зрения их генезиса: рациональные и интуитивные. Виде-
ние как форма интуитивного порождения стратегического проекта или программы.  

 
Тема 6. Реализация и контроль стратегии. 
Реализация стратегии. Задачи реализации. Стратегическое изменение. Перестройка органи-

зации. 
Программа реализации стратегического проекта. Оценка состава и величины ресурсов 

предприятия. Определение человеческих, инвестиционных ресурсов, определение их источников. 
Бюджеты стратегических изменений. Стратегические политики.  

 
Тема 7. Концепция продукта в стратегическом управлении. 
Понятие продукта. Факторы, определяющие понимание продукта. Эволюция взгляда на 

продукт. Основные составляющие продукта. Функциональные свойства и качества. Марка про-
дукта. Имидж продукта. Упаковка и этикетка. Гарантии. Динамика продукта. Жизненный цикл 
продукта. Фазы жизненного цикла. Стратегия продукта на отдельных фазах его жизненного цикла. 
Инноваторы и последователи. Подходы к созданию нового продукта. Этапы создания нового про-
дукта. 

 
Тема 8. Продуктовая стратегия и ее варианты. Стратегический маркетинг как ин-

струмент формирования продуктовой стратегии. 
Качество товаров и их адресность как элемент продуктовой стратегии. Виды продуктовых 

стратегий с точки зрения И. Ансоффа: стратегии проникновения на рынок, стратегия развития 
рынка, стратегия разработки новых товаров, стратегия дифференциации. Типовые продуктовые 
стратегии по М. Портеру: лидерство за счет экономии на издержках, дифференциации, сфокуси-
рованные издержки, сфокусированная дифференциация. Продуктовые стратегии по Ф. Котлеру: 
«лидер рынка», «бросающий вызов», «следующий за лидером», «нишер».  

Ценовая составляющая продуктовой стратегии. Условия и факторы ценовой политики. 
Факторы снижения производственных и трансакционных издержек.  
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Тема 9. Стратегия использования человеческого потенциала 
Взаимодействие человека и организации. Вхождение человека в организацию. Личностные 

основы поведения человека в организационном окружении. Индивидуальное и групповое сопро-
тивление изменениям. Адаптация и изменение поведения человека. 

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы кон-

троля 
Наименование разделов и тем дисциплины Контактная рабо-

та обучающихся с 
преподавателем 

Само-
стоя-
тельная 
работа 
обуча-
ющихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Сущность стратегического управления органи-
зацией. 

4 4 8 16 

Тема 2. Содержание и структура стратегического 
управления. 

4 4 8 16 

Тема 3. Аналитическое обеспечение стратегического 
менеджмента. 

4 4 8 16 

Тема 4. Формирование миссии и целей организации. 4 4 8 16 
Тема 5. Стратегические планы и их составляющие. 4 4 8 16 
Тема 6. Реализация и контроль стратегии. 4 4 8 16 
Тема 7. Концепция продукта в стратегическом управ-
лении. 

4 4 8 16 

Тема 8. Продуктовая стратегия и ее варианты. Страте-
гический маркетинг как инструмент формирования 
продуктовой стратегии. 

4 4 8 16 

Тема 9. Стратегия использования человеческого по-
тенциала. 

4 4 8 16 

Экзамен - - - 36 
Итого  36 36 72 180 

 
2.2.1. Лекции 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема лекции  

1.  Тема 1. 4 Сущность стратегического управления организацией. 
2.  Тема 2. 4 Содержание и структура стратегического управления. 
3.  Тема 3. 4 Аналитическое обеспечение стратегического менеджмента. 
4.  Тема 4. 4 Формирование миссии и целей организации. 
5.  Тема 5. 4 Стратегические планы и их составляющие. 
6.  Тема 6. 4 Реализация и контроль стратегии. 
7.  Тема 7. 4 Концепция продукта в стратегическом управлении. 
8.  Тема 8. 4  Продуктовая стратегия и ее варианты. Стратегический мар-

кетинг как инструмент формирования продуктовой стратегии. 
9.  Тема 9. 4  Стратегия использования человеческого потенциала. 
 ИТОГО 36  
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2.2.2. Практические занятия 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема практического занятия  

10.  Тема 1. 4 Сущность стратегического управления организацией. 
11.  Тема 2. 4 Содержание и структура стратегического управления. 
12.  Тема 3. 4 Аналитическое обеспечение стратегического менеджмента. 
13.  Тема 4. 4 Формирование миссии и целей организации. 
14.  Тема 5. 4 Стратегические планы и их составляющие. 
15.  Тема 6. 4 Реализация и контроль стратегии. 
16.  Тема 7. 4 Концепция продукта в стратегическом управлении. 
17.  Тема 8. 4  Продуктовая стратегия и ее варианты. Стратегический мар-

кетинг как инструмент формирования продуктовой стратегии. 
18.  Тема 9. 4  Стратегия использования человеческого потенциала. 
 ИТОГО 36  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
 (учебным планом не предусмотрен) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

1. Возникновение и современное состояние теории стратегического менеджмента.  
2. Этапы развития стратегического менеджмента как самостоятельной области управленческой 
практики.  
3. Школы стратегического менеджмента 
4. Методологические основы стратегического менеджмента  
5. Основные понятия стратегического менеджмента. 
6. Понятие стратегия. Классификационные признаки, виды  стратегий.  
7. Стратегические решения в бизнесе. 
8. Миссия и целей бизнеса.  
9. Выбор стратегии в менеджменте.  
10. Выполнение стратегии.  
11. Эволюция термина стратегия.  
12. Роль стратегии в менеджменте.  
13. Стратегические правила.  
14. Оценка и контроль реализации стратегии.  
15. Понятие конкурентных преимуществ. 
16. Стратегии создания конкурентных преимуществ. 
17. Основные компоненты стратегического анализа 
18. Программно-целевой подход в стратегическом управлении 
19. Этапы стратегического управления.  
20. Сущность, особенности стратегического планирования. 
21. Этапы процесса стратегического планирования.  
22. Структура стратегического плана. Основные стадии реализации стратегии.  
23. Стратегический контроль: критерии и показатели оценки.  
24. Современные тенденции развития стратегического контроля.  
25. Аналитическое обеспечение стратегического менеджмента.  
26. Анализ макроокружения 
27. Анализ непосредственного окружения 
28. Анализ рынка рабочей силы.  



 11 

29. Анализ внутренней среды 
30. Управленческое обследование. 
31. Методы анализа среды 
32. Анализ  «STEP»,  
33. Анализ «SWOT»,  
34. Роль аналитического знания в обосновании стратегических решений.  
35. Формирование миссии и целей организации.  
36. Построение «дерева целей» стратегического управления  
37. Сущность и содержание миссии.  
38. Цели организации и их классификация.  
39. Дерево целей стратегического управления. 
40. Требования к формулированию целей. Критерии качества поставленных целей. 
41. Условия реализации стратегии. 
42. Стратегические планы и их составляющие 
43. Основные элементы стратегического проекта.  
44. Стратегические программы их роль и состав.  
45. Реализация и контроль стратегии. 
46. Стратегическое изменение. Перестройка организации. 
47. Программа реализации стратегического проекта.  
48. Концепция продукта в стратегическом управлении 
49. Динамика продукта.  
50. Этапы создания нового продукта. 
51. Продуктовая стратегия и ее варианты.  
52. Стратегический маркетинг как инструмент формирования продуктовой стратегии 
53. Ценовая составляющая продуктовой стратегии. 
54. Стратегия использования  человеческого потенциала 
55. Взаимодействие человека и организации.  
56. Личностные основы поведения человека в организационном окружении. 
57. Индивидуальное и групповое сопротивление изменениям.  
58. Адаптация и изменение поведения человека. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ раз-
дела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные тех-
нологии 

Кол-
во ча-

сов 
Тема 4. Формирование миссии и целей организации. Лекция Мастер-класс 4 
Тема 5. Стратегические планы и их составляющие. Практич. 

занятие 
Семинар в диалого-

вом режиме 
4 

Тема 6. Реализация и контроль стратегии. Лекция Дискуссия 4 
Тема 7. Концепция продукта в стратегическом 

управлении. 

Практич. 
занятие 

Подготовка творче-
ских работ: проектов 

рефератов, эссе 

4 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего се-
местра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
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3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с ис-

пользованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях препода-

вателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Наименование тем Объем 

часов 

Тема 1. Сущность стратегического управления организацией. 8 
Тема 2. Содержание и структура стратегического управления. 8 
Тема 3. Аналитическое обеспечение стратегического менеджмента. 8 
Тема 4. Формирование миссии и целей организации. 8 
Тема 5. Стратегические планы и их составляющие. 8 
Тема 6. Реализация и контроль стратегии. 8 
Тема 7. Концепция продукта в стратегическом управлении. 8 
Тема 8. Продуктовая стратегия и ее варианты. Стратегический маркетинг как 
инструмент формирования продуктовой стратегии. 

8 

Тема 9. Стратегия использования человеческого потенциала. 8 
ИТОГО 72 

 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине 
«Стратегический менеджмент», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1. Этапы формирования системы стратегического управления. 
2. Взгляд ученых в области менеджмента на сущность стратегического управления. 
3. Развитие стратегического управления на российских предприятиях. 
4. Стратегия и предпринимательство. 



 13 

5. Стратегическое поведение известных фирм. 
6. Значение миссии для успешного функционирования современного предприятия. 
7. Подходы к установлению целей в организации и их развитие в современных условиях. 
8. Метод управления по целям и его использование в России. 
9. Окружение бизнеса и его влияние на деятельность компании. 
10. Оценка деятельности предприятия со стороны заинтересованных групп. 
11. Ключевые факторы успеха в отрасли. 
12. Управленческий анализ в современной практике управления организацией. 
13. Методы управленческого анализа. 
14. Подходы к оценке конкурентоспособности компании. 
15. Экономическая сущность и содержание механизма диверсификации. 
16. Базисные стратегии бизнеса. 
17. Особенности реализации стратегии сокращения. 
18. Портфельный анализ и его использование в отечественной практике управления. 
19. Балансирование набора стратегических зон хозяйствования. 
20. Деловой комплексный анализ (проект PIMS). 
21. Оценка реализации и корректировка стратегии. 
22. Характеристики стратегического и тактического контроллинга. 
23. Использование систем контроля при различных стратегиях. 

 
3.4. Задания письменного опроса 

 
1. Стратегия организации это: 
а) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный 
сегмент рынка); 
б) практическое использование методологии стратегического управления; 
в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и по-
следовательность шагов по достижению стратегических целей; 
г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и создание управленче-
ских механизмов реализации этих действий через систему планов. 
2. Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии в дру-
гих сферах деятельности это: 
а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и по-
следовательность шагов по достижению стратегических целей – это: 
а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
4. Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный 
сегмент рынка) – это: 
а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
5. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой электро-
технической организации – это: 
а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
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в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 
«реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует много времени 
на осознание неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы» 
а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений 
7. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 
«начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не настолько, что-
бы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на них путем 
выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)» 
а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений 
8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 
«складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают настолько 
стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое управление в реальном 
масштабе времени)» 
а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений 
9. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся тен-
денций роста, то это: 
а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование 
в) долгосрочное планирование 
г) другой ответ 
10. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого является вы-
яснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций, 
которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это: 
а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование 
в) долгосрочное планирование 
г) другой ответ 
 
Полный текст заданий письменного опроса дан в Фонде оценочных средств. 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 
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VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 
Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 

самостоятельная работа студентов.  
В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  

− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 
вырабатывать навыки публичных выступлений;  

− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 
материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕ-

ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционно-
го типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-
рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответ-
ствующие рабочей учебной программе дисциплины. 
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Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-
мационно-образовательную среду организации. 

 
 
 

7.2. Библиотечный фонд  
(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 

7.2.1 Основная литература 
1. Стратегический менеджмент : учебник : [16+] / П.А. Михненко, Т.А. Волкова, А.Л. Дрондин, 

А.В. Вегера ; под ред. П.А. Михненко. – Москва : Университет «Синергия», 2017. – 305 с. : ил., 
табл. – (Легкий учебник). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455434. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4257-
0277-7. – Текст : электронный. 

2. Фомичев, А.Н. Стратегический менеджмент: учебник для вузов / А.Н. Фомичев. – Москва : 
Дашков и К°, 2018. – 468 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
01974-6. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Максименко Л.С., Панасенко С.В. Стратегический менеджмент: учебник / В.Н. Парахина, 

Максименко Л.С., Панасенко С.В. – 6-е изд. стер. – М.: КНОРУС. – 2012. – 496 с. Гриф УМО 
2. Петров А.Н. Стратегический менеджмент: Учебник для вузов. 3-е изд. Стандарт третьего по-

коления/ Под ред. А. Петрова. – СПб, 2012. – 400 с. 
3. Попов, В.В. Стратегии экономического развития [Текст] / Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 

экономики». – М.: Изд. дом Высшей школы экономики. 2011. – 336 с. 
 

7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим досту-

па: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455434
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе, входят в состав учебно-методической документации дисциплины входят в состав учебно-
методической документации дисциплины и представлены в электронной информационно-
образовательной среде института. 
 

 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Стратегический менеджмент» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Цель дисциплины «Стратегический менеджмент» заключается в формировании у студен-

тов бакалавриата базовых теоретических знаний и основных практических навыков в области 
стратегического управления предприятиями и организациями.  

В соответствии с данной целью основными задачами, решаемыми в рамках данного курса, 
являются: 

• сформировать представления об особенностях стратегического управления предприятием 
или организацией в условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды; 

• приобрести теоретические знания и практические навыки по определению возникающих 
возможностей и по оценке угроз предприятию, исходя из анализа внешней среды и особенностей 
(сильных и слабых сторон) предприятий; 

• выработать умение формулировать миссию и цели предприятия на основе стратегическо-
го анализа; 

• изучить возможные варианты стратегий, методы разработки стратегических альтернатив и 
выбора конкретной стратегии предприятия или организации; 

• сформировать практические навыки разработки мероприятий по реализации стратегии с 
учетом возможности сопротивления изменениям; 

• изучить методы стратегического контроля и разработки систем контроля реализации стра-
тегии. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-
тенций: 

общепрофессиональных компетенций (ОПК) бакалавра менеджмента: 
- способность проектировать организационные структуры, участие в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами организаций, планирование и осуществление мероприятий, 
распределение и делегирование полномочий с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

профессиональных компетенций (ПК) бакалавра менеджмента: 
- владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии орга-

низации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний 

с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5). 
В результате освоения курса «Стратегический менеджмент» студент должен:  
- Знать: природу стратегического управления и основные этапы его развития; основные теории 

стратегического менеджмента; особенности методологии стратегического управления; понятия, ви-
ды и признаки современной деловой организации; составляющие внешней и внутренней среды ор-
ганизации; содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления; 
подходы к формированию миссии и целей организации; основные инструменты проведения ана-
лиза стратегических факторов внешней среды организации; методологические принципы управ-
ленческого анализа организации; базисные стратегии бизнеса; основные конкурентные стратегии 
организации; теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов 
обеспечения конкурентного преимущества организации; стратегии диверсификации и их особен-
ности в различных отраслях; основные методы разработки стратегии компании; критерии выбора 
стратегических альтернатив; условия реализации стратегии. 

- Уметь: использовать зарубежный и отечественный опыт управления современными орга-
низациями с использованием стратегического подхода; анализировать внешнюю и внутреннюю 
среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; раз-
рабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации; разра-
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батывать стратегии конкуренции с учетом условий функционирования организации; обосновывать 
основные направления диверсификации деятельности организации; проводить стратегический 
анализ диверсифицированных компаний; планировать реализацию стратегии; определять страте-
гические альтернативы и оценивать их эффективность; использовать информационные технологии 
в системе стратегического управления; принимать эффективные решения, используя различные 
модели и методы принятия управленческих решений с позиции стратегического подхода; оцени-
вать эффективность системы стратегического управления; использовать внутреннюю и внешнюю 
мотивацию для реализации стратегии; разрабатывать стратегический план конкретного предприя-
тия; управлять производственной, маркетинговой, инновационной, кадровой и финансовой сфера-
ми деятельности предприятия на основе методологии стратегического управления. 

- Владеть: методологией стратегического менеджмента; современными методами сбора, 
обработки и анализа управленческих, экономических и социальных данных; методикой анализа 
макроокружения организации; методами отраслевого анализа; навыками проведения конкурентно-
го анализа; современной методикой разработки стратегий на основных организационных уровнях; 
методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц; методами и приема-
ми управленческого анализа; современными методиками расчета и анализа индикативных показа-
телей стратегического положения организации; подходами к организации и контролю выполнения 
стратегии; современным инструментарием оценки эффективности стратегии организации; навы-
ками самостоятельной работы, самоорганизации и организации выполнения стратегии. 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена. 
Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 5 зачетных единиц / 180 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекцион-

ные занятия - 36 часов, практические (семинарские) - 36 часов, и самостоятельная работа студента 
– 72 часа, экзамен – 36 часов. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
 ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 
 

Кафедра МЕНЕДЖМЕНТА  
 

 
 

 
 

 
 
 

ФОНД 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1.  Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться 

успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

3.1. Перечень компетенций 
 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
общепрофессиональных компетенций (ОПК) бакалавра менеджмента: 
- способность проектировать организационные структуры, участие в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами организаций, планирование и осуществление мероприятий, 
распределение и делегирование полномочий с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

профессиональных компетенций (ПК) бакалавра менеджмента: 
- владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 

целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать:  

− природу стратегического управления и основные этапы его развития;  
− основные теории стратегического менеджмента;  
− особенности методологии стратегического управления;  
− понятия, виды и признаки современной деловой организации;  
− составляющие внешней и внутренней среды организации;  
− содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;  
− подходы к формированию миссии и целей организации;  
− основные инструменты проведения анализа стратегических факторов внешней среды 

организации;  
− методологические принципы управленческого анализа организации;  
− базисные стратегии бизнеса;  
− основные конкурентные стратегии организации;  
− теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения 

конкурентного преимущества организации;  
− стратегии диверсификации и их особенности в различных отраслях;  
− основные методы разработки стратегии компании; критерии выбора стратегических 

альтернатив; 
− условия реализации стратегии. 

Уметь:  
− использовать зарубежный и отечественный опыт управления современными организациями с 

использованием стратегического подхода;  
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и 

оценивать их влияние на организацию;  
− разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития 

организации;  
− разрабатывать стратегии конкуренции с учетом условий функционирования организации;  
− обосновывать основные направления диверсификации деятельности организации; 
− проводить стратегический анализ диверсифицированных компаний;  
− планировать реализацию стратегии;  
− определять стратегические альтернативы и оценивать их эффективность; 
− использовать информационные технологии в системе стратегического управления; 
− принимать эффективные решения, используя различные модели и методы принятия 

управленческих решений с позиции стратегического подхода;  
− оценивать эффективность системы стратегического управления;  
− использовать внутреннюю и внешнюю мотивацию для реализации стратегии;  
− разрабатывать стратегический план конкретного предприятия; 
− управлять производственной, маркетинговой, инновационной, кадровой и финансовой 

сферами деятельности предприятия на основе методологии стратегического управления. 
Владеть:  

− методологией стратегического менеджмента;  
− современными методами сбора, обработки и анализа управленческих, экономических и 

социальных данных; 
− методикой анализа макроокружения организации;  
− методами отраслевого анализа;  
− навыками проведения конкурентного анализа;  
− современной методикой разработки стратегий на основных организационных уровнях;  
− методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц; 
− методами и приемами управленческого анализа;  
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− современными методиками расчета и анализа индикативных показателей стратегического 
положения организации;  

− подходами к организации и контролю выполнения стратегии;  
− современным инструментарием оценки эффективности стратегии организации;  
− навыками самостоятельной работы, самоорганизации и организации выполнения стратегии. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ОПК-3 
 

Тема 1. Сущность стратегического 
управления организацией. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2. Содержание и структура 
стратегического управления. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Эссе/доклад, контрольная 
работа 

Тема 3. Аналитическое обеспечение 
стратегического менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 4. Формирование миссии и 
целей организации. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 6. Реализация и контроль 
стратегии. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
контрольная работа 

Тема 8. Продуктовая стратегия и ее 
варианты. Стратегический 
маркетинг как инструмент 
формирования продуктовой 
стратегии. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
контрольная работа 

Тема 9. Стратегия использования 
человеческого потенциала. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Эссе/доклад, контрольная 
работа 

ПК-3 
 

Тема 5. Стратегические планы и их 
составляющие. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Контрольная работа 

Тема 6. Реализация и контроль 
стратегии. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
контрольная работа 

Тема 7. Концепция продукта в 
стратегическом управлении. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 8. Продуктовая стратегия и ее 
варианты. Стратегический 
маркетинг как инструмент 
формирования продуктовой 
стратегии. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
контрольная работа 

Тема 9. Стратегия использования 
человеческого потенциала. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Эссе/доклад, контрольная 
работа 
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ПК-5 
 

Тема 3. Аналитическое обеспечение 
стратегического менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 5. Стратегические планы и их 
составляющие. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
контрольная работа 

Тема 8. Продуктовая стратегия и ее 
варианты. Стратегический 
маркетинг как инструмент 
формирования продуктовой 
стратегии. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
контрольная работа 

ОПК-3 
ПК-3 
ПК-5 

Темы 1-9 Промежуточ
ный 

Тестирование, Вопросы к 
экзамену. 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компе
тенци
и (или 
её 
части) 

Этап 
формирования 
компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контро
ля 

Наименование 
оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-3 
 

Тема 1. Сущность 
стратегического 
управления 
организацией. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в экономической 
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 

Тема 2. 
Содержание и 
структура 
стратегического 
управления. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Эссе/доклад, 
контрольная 
работа 

Тема 3. 
Аналитическое 
обеспечение 
стратегического 
менеджмента. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 4. 
Формирование 
миссии и целей 
организации. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 
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Тема 6. 
Реализация и 
контроль 
стратегии. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её защите 
выполнены, но при этом допущены 
недочёты. В частности, имеются неточности 
в изложении материала; отсутствует 

Тема 8. 
Продуктовая 
стратегия и ее 
варианты. 
Стратегический 
маркетинг как 
инструмент 
формирования 
продуктовой 
стратегии. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 9. Стратегия 
использования 
человеческого 
потенциала. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Эссе/доклад, 
контрольная 
работа 

ПК-3 
 

Тема 5. 
Стратегические 
планы и их 
составляющие. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Контрольная 
работа 

Тема 6. 
Реализация и 
контроль 
стратегии. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 7. 
Концепция 
продукта в 
стратегическом 
управлении. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 8. 
Продуктовая 
стратегия и ее 
варианты. 
Стратегический 
маркетинг как 
инструмент 
формирования 
продуктовой 
стратегии. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 9. 
Стратегия 
использования 
человеческого 
потенциала. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Эссе/доклад, 
контрольная 
работа 
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ПК-5 
 

Тема 3. 
Аналитическое 
обеспечение 
стратегического 
менеджмента. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в 
содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 

Тема 5. 
Стратегические 
планы и их 
составляющие. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 8. 
Продуктовая 
стратегия и ее 
варианты. 
Стратегический 
маркетинг как 
инструмент 
формирования 
продуктовой 
стратегии. 

текущ
ий 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

ОПК-3 
ПК-3 
ПК-5 

Темы 1-9 Проме
жуточ
ный 

Задания 
письменного 
опроса, Вопросы 
к экзамену. 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту и экзамену 
 

Код 
компетенций ОПК-3, ПК-3, ПК-5 

Знания, умения, 
навыки 

Знать:  
природу стратегического управления и основные этапы его развития; основные теории 

стратегического менеджмента; особенности методологии стратегического управления; понятия, 
виды и признаки современной деловой организации; составляющие внешней и внутренней среды 
организации; содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического 
управления; подходы к формированию миссии и целей организации; основные инструменты 
проведения анализа стратегических факторов внешней среды организации; методологические 
принципы управленческого анализа организации; базисные стратегии бизнеса; основные 
конкурентные стратегии организации; теоретические и практические подходы к определению 
источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества организации; стратегии 
диверсификации и их особенности в различных отраслях; основные методы разработки 
стратегии компании; критерии выбора стратегических альтернатив; условия реализации 
стратегии. 

Уметь:  
использовать зарубежный и отечественный опыт управления современными организациями с 
использованием стратегического подхода; анализировать внешнюю и внутреннюю среду 
организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 
разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации; 
разрабатывать стратегии конкуренции с учетом условий функционирования организации; 
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обосновывать основные направления диверсификации деятельности организации; проводить 
стратегический анализ диверсифицированных компаний; планировать реализацию стратегии; 
определять стратегические альтернативы и оценивать их эффективность; использовать 
информационные технологии в системе стратегического управления; принимать эффективные 
решения, используя различные модели и методы принятия управленческих решений с позиции 
стратегического подхода; оценивать эффективность системы стратегического управления; 
использовать внутреннюю и внешнюю мотивацию для реализации стратегии; разрабатывать 
стратегический план конкретного предприятия; управлять производственной, маркетинговой, 
инновационной, кадровой и финансовой сферами деятельности предприятия на основе 
методологии стратегического управления. 

Владеть: 
 методологией стратегического менеджмента; современными методами сбора, 

обработки и анализа управленческих, экономических и социальных данных; методикой анализа 
макроокружения организации; методами отраслевого анализа; навыками проведения 
конкурентного анализа; современной методикой разработки стратегий на основных 
организационных уровнях; методами формулирования и реализации стратегий на уровне 
бизнес-единиц; методами и приемами управленческого анализа; современными методиками 
расчета и анализа индикативных показателей стратегического положения организации; 
подходами к организации и контролю выполнения стратегии; современным инструментарием 
оценки эффективности стратегии организации; навыками самостоятельной работы, 
самоорганизации и организации выполнения стратегии. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Вопросы 1. Возникновение и современное состояние теории стратегического 
менеджмента.  

2. Этапы развития стратегического менеджмента как самостоятельной области 
управленческой практики.  

3. Школы стратегического менеджмента 
4. Методологические основы стратегического менеджмента  
5. Основные понятия стратегического менеджмента. 
6. Понятие стратегия. Классификационные признаки, виды  стратегий.  
7. Стратегические решения в бизнесе. 
8. Миссия и целей бизнеса .  
9. Выбор стратегии в менеджменте.  
10. Выполнение стратегии.  
11. Эволюция термина стратегия.  
12. Роль стратегии в менеджменте.  
13. Стратегические правила.  
14. Оценка и контроль реализации стратегии.  
15. Понятие конкурентных преимуществ. 
16. Стратегии создания конкурентных преимуществ. 
17. Основные компоненты стратегического анализа 
18. Программно-целевой подход в стратегическом управлении 
19. Этапы стратегического управления.  
20. Сущность, особенности стратегического планирования. 
21. Этапы процесса стратегического планирования.  
22. Структура стратегического плана. Основные стадии реализации стратегии.  
23. Стратегический контроль: критерии и показатели оценки.  
24. Современные тенденции развития стратегического контроля..  
25. Аналитическое обеспечение стратегического менеджмента.  
26. Анализ макроокружения 
27. Анализ непосредственного окружения 
28. Анализ рынка рабочей силы.  
29. Анализ внутренней среды 
30. Управленческое обследование. 
31. Методы анализа среды 
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32. Анализ  «STEP»,  
33. Анализ «SWOT»,  
34. Роль аналитического знания в обосновании стратегических решений.  
35. Формирование миссии и целей организации.  
36. Построение «дерева целей» стратегического управления  
37. Сущность и содержание миссии.  
38. Цели организации и их классификация.  
39. Дерево целей стратегического управления. 
40. Требования к формулированию целей. Критерии качества поставленных 

целей. 
41. Условия реализации стратегии. 
42. Стратегические планы и их составляющие 
43. Основные элементы стратегического проекта.  
44. Стратегические программы их роль и состав.  
45. Реализация и контроль стратегии. 
46. Стратегическое изменение. Перестройка организации. 
47. Программа реализации стратегического проекта.  
48. Концепция продукта в стратегическом управлении 
49. Динамика продукта.  
50. Этапы создания нового продукта. 
51. Продуктовая стратегия и ее варианты.  
52. Стратегический маркетинг как инструмент формирования продуктовой 

стратегии 
53. Ценовая составляющая продуктовой стратегии. 
54. Стратегия использования  человеческого потенциала 
55. Взаимодействие человека и организации.  
56. Личностные основы поведения человека в организационном окружении. 
57. Индивидуальное и групповое сопротивление изменениям.  
58. Адаптация и изменение поведения человека. 
 

 
5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций ОПК-3, ПК-3, ПК-5 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
природу стратегического управления и основные этапы его развития; основные теории 

стратегического менеджмента; особенности методологии стратегического управления; понятия, 
виды и признаки современной деловой организации; составляющие внешней и внутренней среды 
организации; содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического 
управления; подходы к формированию миссии и целей организации; основные инструменты 
проведения анализа стратегических факторов внешней среды организации; методологические 
принципы управленческого анализа организации; базисные стратегии бизнеса; основные 
конкурентные стратегии организации; теоретические и практические подходы к определению 
источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества организации; стратегии 
диверсификации и их особенности в различных отраслях; основные методы разработки 
стратегии компании; критерии выбора стратегических альтернатив; условия реализации 
стратегии. 

Уметь:  
использовать зарубежный и отечественный опыт управления современными 

организациями с использованием стратегического подхода; анализировать внешнюю и 
внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на 
организацию; разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития 
организации; разрабатывать стратегии конкуренции с учетом условий функционирования 
организации; обосновывать основные направления диверсификации деятельности организации; 
проводить стратегический анализ диверсифицированных компаний; планировать реализацию 
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стратегии; определять стратегические альтернативы и оценивать их эффективность; 
использовать информационные технологии в системе стратегического управления; принимать 
эффективные решения, используя различные модели и методы принятия управленческих 
решений с позиции стратегического подхода; оценивать эффективность системы стратегического 
управления; использовать внутреннюю и внешнюю мотивацию для реализации стратегии; 
разрабатывать стратегический план конкретного предприятия; управлять производственной, 
маркетинговой, инновационной, кадровой и финансовой сферами деятельности предприятия на 
основе методологии стратегического управления. 

Владеть: 
 методологией стратегического менеджмента; современными методами сбора, обработки 

и анализа управленческих, экономических и социальных данных; методикой анализа 
макроокружения организации; методами отраслевого анализа; навыками проведения 
конкурентного анализа; современной методикой разработки стратегий на основных 
организационных уровнях; методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-
единиц; методами и приемами управленческого анализа; современными методиками расчета и 
анализа индикативных показателей стратегического положения организации; подходами к 
организации и контролю выполнения стратегии; современным инструментарием оценки 
эффективности стратегии организации; навыками самостоятельной работы, самоорганизации и 
организации выполнения стратегии. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-9 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Контрольная работа 1. Стратегический менеджмент, его задачи в системе 
управления организацией. 
1. Сущность и предмет стратегического менеджмента. Задачи стратегического 
менеджмента в системе управления предприятием. 
2. Структура стратегического менеджмента. Понятие стратегических решений и 
их особенности. 
3. Оцените стратегическое состояние предприятия с помощью модели 
стратегического куба. Сделайте выводы и дайте рекомендации по достижению 
стратегического равновесия или его поддержанию. 
Контрольная работа 2.Развитие стратегического подхода к управлению.  
1. Этапы развития стратегического подхода, их особенности. Школы стратегий, 
их вклад в развитие стратегического менеджмента. 
2. Понятие стратегии и процесс ее разработки. Виды стратегий. 
3. Проведите комплексный анализ среды на примере предприятия, используя 
методику SWOT (первичный анализ). 
Контрольная работа 3. Исследование макросреды в стратегическом 
менеджменте. 
1. Составляющие макросреды и их роль в стратегическом управлении. 
2. Подходы к анализу макросреды. 
3. Проведите анализ макроокружения для предприятии, оценивая политико-
правовую, экономическую, природную, социо-культурную, демографическую и 
технологическую среду. Как Вы охарактеризуете уровень неопределенности 
внешней среды? Сделайте выводы о степени агрессивности макросреды по 
отношению к предприятию. 
Контрольная работа 4. Исследование конкурентной среды. 
1. Оценка привлекательности отрасли по модели пяти сил конкуренции М. 
Портера. 
2. Анализ конкурентов в стратегическом менеджменте. 
3. Оцените по 10-бальной шкале действие каждой из пяти сил конкуренции (по 
модели М. Портера) на предприятие, где вы работаете. Ответ обоснуйте. 
Контрольная работа 5. Анализ внутренней среды предприятия. 
1. Управленческое обследование сильных и слабых сторон предприятия. 
2. Цепочка ценностей и ее роль в исследовании внутренней среды предприятия. 
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3. Проведите анализ предприятия по ключевым факторам внутренней среды 
(производство, финансы, маркетинг, персонал, общая организация управления). 
Укажите сильные и слабые стороны предприятия, которые необходимо учесть 
при разработке стратегии. 
Контрольная работа 6. Формирование миссии и целей организации. 
1. Понятие цели, область определения целей, их характеристики. Классификация 
целей организации, требования к целям. 
2. Понятие миссии предприятия, ее назначение и содержание. Требования к 
миссии, процедура ее формирования. 
3. Сформулируйте миссию предприятия, на котором вы работаете. Постройте 
дерево целей для этого предприятия, соблюдая принципы соподчиненности, 
непротиворечивости и взаимосвязи целей. 
Контрольная работа 7. Конкуренция и конкурентоспособность. 
1. Природа конкуренции. Принципы и факторы конкуренции, их содержание и 
назначение. 
2. Конкурентные преимущества и конкурентоспособность, их роль в 
стратегическом менеджменте. 
3. Выделите ключевые факторы успеха отрасли, в которой вы работаете. 
Оцените конкурентоспособность предприятия, где вы работаете, по 
пятибалльной шкале, сравнивая его оценки с аналогичными показателями 
конкурентов. Сделайте выводы, разработайте рекомендации по повышению 
конкурентоспособности вашего предприятия. 
Контрольная работа 8. Анализ портфеля бизнес-единиц предприятия. 
1. Анализ стратегических единиц бизнеса: понятие и теоретическая база. 
2. Основные приемы портфеля, их роль в формировании портфельной стратегии 
предприятия (матрица БКГ, матрица МакКинзи, матрица ADL/LC). 
3. Используя матрицу БКГ (Бостонской консалтинговой группы) сформировать 
продуктовую стратегию предприятия на основе исходных данных о продуктовых 
группах предприятия, где вы работаете. 
Контрольная работа 9. Общие стратегии конкуренции. 
1. Модель общих стратегий конкуренции М. Портера. Стратегия лидерства по 
издержкам, стратегия дифференциации, стратегия фокусирования. 
2. Понятие ключевой компетенции, ее особенности. Формирование ключевой 
компетенции организации. 
3. Оцените внешние и внутренние условия работы предприятия и дайте 
рекомендации по выбору для него конкурентной стратегии. 
Контрольная работа 10. Совершенствование внутренней среды организации. 
1. Выполнение стратегии: проведение стратегических изменений на 
предприятии. Бенчмаркинг: технология совершенствования методов ведения 
бизнеса. 
2. Электронная коммерция и ее влияние на систему управления. CALS-
технологии в управлении организацией. 
3. Оцените необходимость проведения организационных изменений на 
предприятии, основываясь на его стратегических планах. Сформулируйте 
рекомендации по преодолению возможного сопротивления изменениям, выявив 
его потенциальные причины. 
Контрольная работа 11. Стратегический контроль деятельности организации. 
1. Управление реализацией стратегии. Сущность и задачи стратегического 
контроля. 
2. Сбалансированная система показателей деятельности организации. 
3. Проведите оценку стратегического плана предприятия по количественным и 
качественным критериям. 
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Контрольная работа 12. Сущность и задачи управления инвестициями. 
1. Понятие инвестиций, формы инвестиций. Цели и задачи управления 
инвестициями. 
2. Функции и принципы инвестиционного менеджмента. Инвестиционный 
климат в РБ. 
3. Оцените конкурентные преимущества и отставания предприятия на основе 
сравнения с основными и главными конкурентами по ключевым факторам 
успеха и основным позициям конкурентоспособности. Дайте рекомендации по 
повышению конкурентоспособности предприятия. 
Контрольная работа 13. Инвестиционное проектирование. 
1. Характеристики инвестиционного проекта. Инвестиционное планирование. 
Управление инвестиционным портфелем. 
2. Цели и задачи оценки эффективности инвестиций. Методы оценки 
эффективности инвестиций. Критерии оценки инвестиционных решений 
3. Разработайте рекомендации по формированию продуктовой стратегии на 
основе матрицы МакКинзи, используя данные предприятия. Оцените 
привлекательность отрасли и конкурентную позицию продуктовых единиц 
предприятия. 
Контрольная работа 14. Основы управления проектами. 
1. Понятие проекта. Жизненный цикл проекта. Сферы управления проектами. 
2. Модель управления проектами. Внедрение проектного менеджмента в 
организации. 
3. Сформулируйте цели организации по основным направлениям деятельности, 
взяв за основу конкретное предприятие. Укажите цели по уровням иерархии, 
выделите стратегические и финансовые цели, долгосрочные и краткосрочные 
цели, конечные и промежуточные цели. Для одной из целей приведите 
последовательность действий (задач), необходимых для ее успешного 
достижения. 
Контрольная работа 15. Процесс управления проектом. 
1. Методы и приемы планирования проектов. Управление ресурсами проекта. 
Подбор персонала для проекта. 
2. Контроль проекта. Критерии оценки этапов проекта. 
3. Оцените конкурентную позицию предприятия, где вы работаете, а также 
темпы роста рынка производимой продукции. Выработайте рекомендации по 
выбору стратегии роста для предприятия на основе матрицы Томпсона-
Стрикланда. 
Контрольная работа 16. Сущность и назначение управления рисками. 
1. Сущность риска, теории риска. Виды рисков. Экономический риск и его 
характеристика. Сущность и принципы риск-менеджмента. 
2. Формирование системы управления рисками. Управление рисками в условиях 
конкуренции. 
3. Оцените стратегический потенциал предприятия, где вы работаете, по его 
основным составляющим. Выработайте рекомендации по усилению 
стратегического потенциала предприятия. 
Контрольная работа 17. Оценка риска и его последствий.  
1. Критерии оценки риска. Методы оценки риска. Анализ и оценка последствий 
риска. 
2. Анализ и оценка проектных рисков. Выбор проекта в условиях 
неопределенности и риска. 
3. Составьте профиль основного конкурента вашего предприятия на основе 
исследования его текущей и будущей стратегии, будущих целей, представлений 
о себе и отрасли. Спрогнозируйте на основе проведенного анализа возможное 
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поведение конкурента, разработайте варианты ответных действий со стороны 
вашего предприятия. 
Контрольная работа 18. Концепция контроллинга в управлении. 
1. Сущность и необходимость контроллинга в управлении организацией. 
Методы и инструменты контроллинга. 
2. Система контроллинга. Тенденции развития контроллинга 
3. Приведите примеры стратегических и оперативных управленческих решений, 
принимаемых на вашем предприятии. Проанализируйте их взаимосвязь, а также 
сложности, возникающие в процессе их разработки и реализации. Выработайте 
рекомендации по преодолению этих проблем. Что необходимо предпринять 
руководству вашего предприятия для успешной реализации принимаемых 
решений? 
Контрольная работа 19. Внедрение контроллинга в организации. 
1. Процесс внедрения контроллинга. Требования к системе контроллинга. 
2. Организация службы контроллинга. 
3. Разработайте прогноз вариантов изменения целевых показателей деятельности 
предприятия на три года с использованием двух подходов: а) по среднегодовым 
темпам применения показателей; б) на основе выявления основных тенденций 
изменения показателей во времени. Сравните результаты прогноза целевых 
показателей и обоснуйте выбор стратегии развития предприятия. 
Контрольная работа 20. Основы реинжиниринга бизнес-процессов.  
1. Сущность и характеристики бизнес-процессов. Виды бизнес-процессов. 
Управление процессами. 
2. Предпосылки и ресурсная база реинжиниринга бизнес-процессов. Принципы и 
этапы реинжиниринга. 
3. Оцените организационно-технический уровень производственной подсистемы 
предприятия, где вы работаете. Выработайте рекомендации по его повышению. 

 
5.3. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-3, ПК-5 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
природу стратегического управления и основные этапы его развития; основные теории 

стратегического менеджмента; особенности методологии стратегического управления; понятия, 
виды и признаки современной деловой организации; составляющие внешней и внутренней среды 
организации; содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического 
управления; подходы к формированию миссии и целей организации; основные инструменты 
проведения анализа стратегических факторов внешней среды организации; методологические 
принципы управленческого анализа организации; базисные стратегии бизнеса; основные 
конкурентные стратегии организации; теоретические и практические подходы к определению 
источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества организации; стратегии 
диверсификации и их особенности в различных отраслях; основные методы разработки 
стратегии компании; критерии выбора стратегических альтернатив; условия реализации 
стратегии. 

Уметь:  
использовать зарубежный и отечественный опыт управления современными 

организациями с использованием стратегического подхода; анализировать внешнюю и 
внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на 
организацию; разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития 
организации; разрабатывать стратегии конкуренции с учетом условий функционирования 
организации; обосновывать основные направления диверсификации деятельности организации; 
проводить стратегический анализ диверсифицированных компаний; планировать реализацию 
стратегии; определять стратегические альтернативы и оценивать их эффективность; 
использовать информационные технологии в системе стратегического управления; принимать 
эффективные решения, используя различные модели и методы принятия управленческих 
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решений с позиции стратегического подхода; оценивать эффективность системы стратегического 
управления; использовать внутреннюю и внешнюю мотивацию для реализации стратегии; 
разрабатывать стратегический план конкретного предприятия; управлять производственной, 
маркетинговой, инновационной, кадровой и финансовой сферами деятельности предприятия на 
основе методологии стратегического управления. 

Владеть: 
 методологией стратегического менеджмента; современными методами сбора, обработки 

и анализа управленческих, экономических и социальных данных; методикой анализа 
макроокружения организации; методами отраслевого анализа; навыками проведения 
конкурентного анализа; современной методикой разработки стратегий на основных 
организационных уровнях; методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-
единиц; методами и приемами управленческого анализа; современными методиками расчета и 
анализа индикативных показателей стратегического положения организации; подходами к 
организации и контролю выполнения стратегии; современным инструментарием оценки 
эффективности стратегии организации; навыками самостоятельной работы, самоорганизации и 
организации выполнения стратегии. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-9 

Тесты 1. Стратегия организации это: 
а) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный 
сегмент рынка); 
б) практическое использование методологии стратегического управления; 
в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и 
последовательность шагов по достижению стратегических целей; 
г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и создание 
управленческих механизмов реализации этих действий через систему планов. 
 
2. Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии в 
других сферах деятельности это: 
а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
 
3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и 
последовательность шагов по достижению стратегических целей – это: 
а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
 
4. Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный 
сегмент рынка) – это: 
а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
 
5. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой 
электротехнической организации – это: 
а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
 
6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 
«реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует много 
времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к ней 
системы» 
а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
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в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений 
 
7. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 
«начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не настолько, 
чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на них 
путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)» 
а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений 
 
8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 
«складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают настолько 
стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое управление в 
реальном масштабе времени)» 
а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений 
 
9. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся 
тенденций роста, то это: 
а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование 
в) долгосрочное планирование 
г) другой ответ 
 
10. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого является 
выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных чрезвычайных 
ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это: 
а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование 
в) долгосрочное планирование 
г) другой ответ 
 
11. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его 
сущностную основу, это: 
а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование 
в) долгосрочное планирование 
г) стратегическое управление 
 
12. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения возможностей 
и препятствий ее развития, это: 
а) стратегическое планирование 
б) стратегия 
в) СВОТ – анализ 
г) стратегическое управление 
 
13. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это: 
а) стратегическое планирование 
б) стратегия 
в) СВОТ – анализ 
г) стратегическое управление 
 
14. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение которых является 
решающим для общего исхода дела; поддерживать инициативу; концентрировать главные 
усилия в нужное время в нужном месте; предусматривать такую гибкость поведения, чтобы 
использовать минимум ресурсов для достижения максимального результата; обозначать 
скоординированное руководство; предполагать корректное расписание действий; обеспечивать 
гарантированные ресурсы? 
а) Минцеберг 
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б) Квин 
в) Портер 
г) МакКинсей 
 
15. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – прикрытие, т.е. 
действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих противников; стратегия – порядок 
действий, т.е. план может быть нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в 
любом случае; стратегия – позиция в окружающей среде, т.е. связь со своим окружением; 
стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо стремиться? 
а) Минцеберг 
б) Квин 
в) Портер 
г) МакКинсей 
 
16. Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, которое позволяет 
легко отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»? 
а) Потенциал 
б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 
 
17. Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные результаты, которые 
стремится достичь организация для осуществления своей миссии»? 
а) Потенциал 
б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 
 
18. Что это за определение стратегического менеджмента: «источник формирования 
конкурентного преимущества организации»? 
а) Потенциал 
б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 
 
19. Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры отраслей, рынков и 
макросреда бизнеса»? 
а) Потенциал 
б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 
 
20. Что это за определение: «комплекс не только стратегических управленческих решений, 
определяющих долговременное развитие организации, но и конкретных действий, 
обеспечивающих быстрое реагирование предприятия на изменение внешней конъюнктуры, 
которое может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, пересмотр целей и 
корректировку общего направления развития»? 
а) стратегическое планирование 
б) стратегия 
в) стратегический менеджмент 
г) стратегическое управление 
 
21. Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, посредством которого 
осуществляется взаимодействие организации с её окружением»? 
а) стратегическое планирование 
б) стратегия 
в) стратегический менеджмент 
г) стратегическое управление 
 
22. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где 
выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если «управление 
рассматривается как совокупность видов деятельности, направленных на достижение 
определённых результатов», то какая это сторона управления? 
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а) функциональная 
б) процессная 
в) элементная 
г) другая сторона 
 
23. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где 
выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если «в её рамках управление 
рассматривается как действия по выявлению и разрешению проблем, т.е.процесс подготовки и 
принятия решений», то какая это сторона управления? 
а) функциональная 
б) процессная 
в) элементная 
г) другая сторона 
 
24. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где 
выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если «управление 
рассматривается как деятельность по организации взаимосвязей определённых структурных 
элементов», то какая это сторона управления? 
а) функциональная 
б) процессная 
в) элементная 
г) другая сторона 
 
25. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического 
управления. Если рассматривается уровень «даёт понимание общих подходов, принципов, форм 
организации системы. Этот уровень образуют науки: теория систем, кибернетика, теория 
организации и др.», то это уровень? 
а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 
в) общефилософский 
г) общенаучный 
 
26. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического 
управления. Если рассматривается «совокупность знаний об управлении в социально-
экономических системах (статистика, менеджмент, социология, право, макроэкономика, 
микроэкономика, теория управления и др.)», то это уровень? 
а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 
в) общефилософский 
г) общенаучный 
 
27. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического 
управления. Если на рассматриваемом уровне «управление наиболее приближено к практической 
деятельности и призвано реализовать достижения других наук», то это уровень? 
а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 
в) общефилософский 
г) общенаучный 
 
28. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического 
управления. Если на рассматриваемом уровне «совокупность взглядов, знаний о явлениях 
окружающего мира. Этот уровень образуют такие науки как философия, математика, теория 
информации и др.», то это уровень? 
а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 
в) общефилософский 
г) общенаучный 
 
29. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации 
для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Организация, 
действующая в динамичных условиях внешней среды, должна обладать единством целей, 
интересов и принципов управления»? 
а) Разделение труда 
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б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 
 
30. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации 
для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Применение достижений 
системного, ситуационного подходов, науки о человеческом поведении к управлению и 
формированию организации для достижения её целей. Определение на базе научного анализа 
лучших способов выполнения задач»? 
а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Научность 
 
31. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации 
для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Определение 
перспективы, которая открывается перед организацией с точки зрения роста, нормы прибыли, 
стабильности и технологии; выделение на этой основе стратегических зон хозяйствования и 
стратегических хозяйственных центров»? 
а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 
 
32. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации 
для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Разработка и реализация 
стратегии организации строится исходя из имеющихся ресурсов и нацелена на превышение 
результатов над затратами в определённом плановом периоде»? 
а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 
 
33. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации 
для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Интересы одного 
работника или группы работников не должны превалировать над интересами организации»? 
а) Разделение труда 
б) Подчинённость личных интересов общим 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 
 
34. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации 
для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «нацелено на выполнение 
работы, большей по объёму и лучшей по качеству, при одних и тех же условиях»? 
а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 
 
35. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: 
стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии 
(реализация принятого решения). Стратегический выбор – это? 
а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 
называемые стратегическими факторами 
б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей 
стратегической альтернативы для реализации 
в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как 
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 
г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её 
изменениям 
 
36. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: 
стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии 
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(реализация принятого решения). Стратегический анализ – это? 
а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 
называемые стратегическими факторами 
б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей 
стратегической альтернативы для реализации 
в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как 
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 
г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её 
изменениям 
 
37. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: 
стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии 
(реализация принятого решения). Реализация стратегии – это? 
а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 
называемые стратегическими факторами 
б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей 
стратегической альтернативы для реализации 
в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как 
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 
г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её 
изменениям 
 
38. Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на длительную 
перспективу – это: 
а) стратегические 
б) общие 
в) специфические 
г) перспективные 
 
39. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам деятельности в каждом 
производственном отделении фирмы и выражающиеся в количественных и качественных 
показателях – это: 
а) стратегические 
б) общие 
в) специфические 
г) перспективные 
 
40. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Определить 
критические области управленческого воздействия и приоритетные задачи, обеспечивающие 
получение запланированных результатов. К какой подсистеме относится данная цель? 
а) Маркетинг 
б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 
в) Финансы 
г) Менеджмент 
 
41. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Обеспечить условия, 
необходимые для развития творческого потенциала работников в повышения уровня 
удовлетворенности в заинтересованности в работе. К какой подсистеме относится данная цель? 
а) Маркетинг 
б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 
в) Персонал 
г) Менеджмент 
 
42. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Сохранять и 
поддерживать на необходимом уровне все виды финансовых ресурсов. К какой подсистеме 
относится данная цель? 
а) Маркетинг 
б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 
в) Финансы 
г) Менеджмент 
 
43. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Завоевать лидерские 
позиции по вводу новых видов продукции (услуг), используя на исследования и разработки 
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определенный процент доходов от объема реализации (продаж). К какой подсистеме относится 
данная цель? 
а) Маркетинг 
б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 
в) Финансы 
г) Менеджмент 
 
44. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Достичь наивысшей 
производительности труда при производстве всех (или определенных) видов продукции. К какой 
подсистеме относится данная цель? 
а) Маркетинг 
б) Производство 
в) Финансы 
г) Менеджмент 
 
45. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Выйти на первое место 
по продаже продукции (определенного вида) на рынке. К какой подсистеме относится данная 
цель? 
а) Маркетинг 
б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 
в) Финансы 
г) Менеджмент 
 
46. К какой концепции относится данное определение: Модель представляет из себя матрицу, 
состоящую из 9 ячеек для отображения и сравнительного анализа стратегических позиций 
направлений хозяйственной деятельности организации. 
а) Концепция Бостонской консультативной группы  
б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  
в) Концепция Артур де Литтл  
г) Концепция конкуренции Shell/DPM  
 
47. К какой концепции относится данное определение: Основное теоретическое положение 
модели состоит в том, что и отдельно взятый вид бизнеса любой организации может находиться 
на одной из указанных стадий жизненного цикла, и, следовательно, его нужно анализировать в 
соответствии именно с этой стадией. 
а) Концепция Бостонской консультативной группы  
б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  
в) Концепция Артур де Литтл  
г) Концепция конкуренции Shell/DPM  
 
48. К какой концепции относится данное определение: матрица этой модели, как и матрица 
GE/McKinsey, является двухфакторной матрицей размерности 3х3, базирующейся на 
множественных оценках как качественных, так и количественных параметров бизнеса. 
а) Концепция Бостонской консультативной группы  
б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  
в) Концепция Артур де Литтл  
г) Концепция конкуренции Shell/DPM  
 
49. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные 
коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: 
«Довольствоваться своим положением, либо сокращать его, либо ликвидировать данный вид 
бизнеса в своей организации» 
а) «Собаки» 
б) «Дойные коровы» 
в) «Трудные дети» 
г) «Звезды» 
 
50. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные 
коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: 
«Стараться сохранять или увеличивать долю своего бизнеса на рынке» 
а) «Собаки» 
б) «Дойные коровы» 
в) «Трудные дети» 
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г) «Звезды» 
 
55. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные 
коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: «Либо 
идти на увеличение доли бизнеса на рынке, либо довольствоваться тем, что достигнуто, либо 
сокращать данный бизнес» 
а) «Собаки» 
б) «Дойные коровы» 
в) «Трудные дети» 
г) «Звезды» 
 
56. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные 
коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: 
«Стараться сохранить или увеличить долю своего бизнеса на рынке» 
а) «Собаки» 
б) «Дойные коровы» 
в) «Трудные дети» 
г) «Звезды» 
 
57. Если бизнес обладает относительно незначительными конкурентными преимуществами 
организации, вовлеченной в весьма привлекательный и перспективный с точки зрения состояния 
рынка бизнес, то этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к: 
а) пограничным 
б) сомнительным 
в) проигравшим 
г) победившим 
 
58. Виды бизнеса, попадающие в три клетки, расположенные вдоль диагонали, идущей от 
нижнего левого к верхнему правому краю матрицы, то этот бизнес относится по матрице 
GE/McKinsey к: 
а) пограничным 
б) сомнительным 
в) проигравшим 
г) победившим 
 
59. Виды бизнеса, попадающие в три клетки в нижнем правом углу матрицы – это такие виды, 
которые обладают по крайней мере одним из низших и не обладают ни одним из высших 
параметров, откладываемых на осях Х и У., то этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к: 
а) пограничным 
б) сомнительным 
в) проигравшим 
г) победившим 
 
60. Виды бизнеса, которые при позиционировании имеют лучшие или средние по сравнению с 
остальными значения факторов привлекательности рынка и преимуществ организации на рынке, 
то этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к: 
а) пограничным 
б) сомнительным 
в) проигравшим 
г) победившим 
 
61. Для позиции характерны наивысшая степень привлекательности рынка и относительно 
сильные преимущества организации на нем. Это позиция: 
а) Победитель 1 
б) Победитель 2 
в) Победитель 3 
г) другой ответ 
 
62. Для позиции характерны высшая степень привлекательности рынка и средний уровень 
относительных преимуществ организации. Это позиция: 
а) Победитель 1 
б) Победитель 2 
в) Победитель 3 
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г) другой ответ 
 
63. Позиция занимается организациями с такими видами бизнеса, у которых рыночная 
привлекательность держится на среднем уровне, но при этом преимущества организации на 
таком рынке очевидны и сильны. Это позиция: 
а) Победитель 1 
б) Победитель 2 
в) Победитель 3 
г) другой ответ 
 
64. Для позиции характерна средняя привлекательность рынка и низкий уровень относительных 
преимуществ на рынке (средняя клетка в правом ряду).. Это позиция: 
а) Проигравший 1 
б) Проигравший 2 
в) Проигравший 3 
г) другой ответ 
 
65. Для позиции характерны низкая привлекательность рынка и средний уровень относительных 
преимуществ на рынке (средняя клетка в нижнем ряду). Для данной позиции никаких особых 
сильных сторон или возможностей не характерно.. Это позиция: 
а) Проигравший 1 
б) Проигравший 2 
в) Проигравший 3 
г) другой ответ 
 
66. Позиции определяются низкой привлекательностью рынка и низким уровнем относительных 
преимуществ организации в данном виде бизнеса.. Это позиция: 
а) Проигравший 1 
б) Проигравший 2 
в) Проигравший 3 
г) другой ответ 
 
67. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, 
старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: На этой стадии 
продукция отрасли начинает пользоваться спросом у все большего числа покупателей, и 
конкуренты начинают бороться за получение все больших долей «увеличивающегося доходного 
пирога». 
а) рождение 
б) рост 
в) зрелость 
г) старость 
 
68. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, 
старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: Отрасль, находящаяся на 
этой стадии, как правило, является возникшей недавно, как осознание существования некоторой 
неудовлетворенной потребности группы потребителей или путем развития рынков товаров, 
основанных на новых технологиях, ранее не существовавших или не использовавшихся, для 
удовлетворения определенных потребностей потребителя. Основными характеристиками такой 
отрасли являются изменения в технологии, энергичный поиск новых потребителей и 
фрагментарность предложений на быстро меняющемся рынке. 
а) рождение 
б) рост 
в) зрелость 
г) старость 
 
69. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, 
старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: На данной стадии 
происходит полное насыщение рынка. Все или большинство потенциальных покупателей 
приобретают продукцию достаточно регулярно. 
а) рождение 
б) рост 
в) зрелость 
г) старость 



24 

 
70. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, 
старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: На данной стадии 
покупатели постепенно теряют интерес к продукции либо потому, что новые и более 
качественные ее заменители начинают вытеснять старую продукцию, либо потому, что меняются 
потребительские предпочтения или вкусы покупателей. 
а) рождение 
б) рост 
в) зрелость 
г) старость 
 
71. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По 
приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: В этой позиции 
вид бизнеса добивается прибыли, специализируясь в узкой и относительно защищенной нише, 
будь то специализация на небольшой части большого рынка или на определенном подтипе 
продукции. 
а) ведущая 
б) сильная 
в) заметная 
г) прочная 
 
72. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По 
приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: Этот вид бизнеса 
имеет определенные особенности и преимущества. Это, как правило, один из лидеров в слабо 
концентрированных отраслях, где все конкуренты находятся примерно на одном уровне и ни 
один из них не доминирует. Если у него есть своя ниша, то этот вид бизнеса находится в 
относительной безопасности от конкурентов, и обычно ему удается вскоре значительно 
улучшить свое конкурентное положение. 
а) ведущая 
б) сильная 
в) заметная 
г) прочная 
 
73. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По 
приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: Вид бизнеса 
обычно сам выбирает стратегии независимо от поведения своих конкурентов и имеет 
определенные преимущества перед ними. Относительная доля на рынке в 1.5 раза больше, чем 
для самого крупного ближайшего конкурента, но абсолютного преимущества у такого вида 
бизнеса нет. 
а) ведущая 
б) сильная 
в) заметная 
г) прочная 
 
74. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По 
приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: Только один 
представитель бизнеса, если такой вообще есть, может занимать данную позицию в отрасли. 
Позиция часто является результатом квазимонополии или сильно защищенного 
технологического лидерства. 
а) ведущая 
б) сильная 
в) заметная 
г) прочная 
 
75. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По 
приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: Такой вид 
бизнеса не будет иметь сильных сторон ни в настоящем, ни в будущем. Единственный 
возможный стратегический отклик для такого положения бизнеса, помимо де-инвестиции – 
попытаться на некоторое время продлить его существование. 
а) слабая 
б) нежизнеспособная 
в) заметная 
г) прочная 
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76. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По 
приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: Данная позиция 
может означать, что вид бизнеса имеет ряд критически слабых сторон, мешающих ему в 
конечном счете стать центром генерации прибыли для организации. 
а) ведущая 
б) слабая 
в) заметная 
г) нежизнеспособная 
 
77. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 
9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для 
«Лидера бизнеса»: 
а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такое 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 
данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой 
прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если 
не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма 
прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 
хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 
г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка, 
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как и у 
отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 
надлежащим образом. 
 
78. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 
9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для 
«Стратегии роста»: 
а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такое 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 
данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой 
прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если 
не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма 
прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 
хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 
г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка, 
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как и у 
отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 
надлежащим образом. 
 
79. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 
9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для 
«Стратегии генератора денежной наличности»: 
а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такое 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 
данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой 
прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если 
не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма 
прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 
хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 
г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка, 
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качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как и у 
отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 
надлежащим образом. 
 
80. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 
9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для 
«Стратегии усиления конкурентных преимуществ»: 
а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такое 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 
данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой 
прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если 
не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма 
прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 
хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 
г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка, 
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как и у 
отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 
надлежащим образом. 
 
81. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 
9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для 
стратегии «Продолжать бизнес с осторожностью»: 
а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такое 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 
данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой 
прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает средние позиции в отрасли со средней привлекательностью. Никаких 
особых сильных сторон или возможностей дополнительного развития у организации не 
существует; рынок растет медленно; медленно снижается среднеотраслевая норма прибыли. 
г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка, 
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как и у 
отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 
надлежащим образом. 
 
82. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 
9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для 
«Стратегии частичного свертывания»: 
а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такое 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 
данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой 
прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если 
не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма 
прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 
хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 
г) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо сильных 
сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; рынок 
непривлекателен (низкая норма прибыли, потенциальные излишки производственных 
мощностей, высокая плотность капитала в отрасли). 
 
83. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 
9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для 
стратегии «Удвоить объем производства или свернуть бизнес»: 
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а) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо сильных 
сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; рынок 
непривлекателен (низкая норма прибыли, потенциальные излишки производственных 
мощностей, высокая плотность капитала в отрасли). 
б) Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли. 
в) Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли. 
г) Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли. 
 
84. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 
9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для 
стратегии «Продолжать бизнес с осторожностью или частично свертывать производство»: 
а) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо сильных 
сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; рынок 
непривлекателен (низкая норма прибыли, потенциальные излишки производственных 
мощностей, высокая плотность капитала в отрасли). 
б) Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли. 
в) Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли. 
г) Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли. 
 
85. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 
9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для 
«Стратегии свертывания бизнеса»: 
а) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо сильных 
сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; рынок 
непривлекателен (низкая норма прибыли, потенциальные излишки производственных 
мощностей, высокая плотность капитала в отрасли). 
б) Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли. 
в) Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли. 
г) Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли. 
 
86. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 
возможны стратегии для позиции «Лидера бизнеса»: 
а) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше 
б) инвестировать или покинуть данный бизнес 
в) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет 
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 
г) продолжать инвестирование в бизнес, пока отрасль продолжает расти, для того, чтобы 
защитить свои ведущие позиции; потребуются большие капиталовложения (больше, чем может 
быть обеспечено за счет собственных активов) 
 
87. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 
возможны стратегии для позиции «Стратегии роста»: 
а) стараться сохранить занимаемые позиции; позиция может обеспечивать необходимые 
финансовые средства для самофинансирования и давать также дополнительные деньги, которые 
можно инвестировать в другие перспективные области бизнеса 
б) инвестировать, если бизнес-область стоит того, делая при этом необходимый детальный 
анализ инвестиций; чтобы переместиться в позицию лидера, потребуются большие инвестиции; 
бизнес-область рассматривается как весьма подходящая для инвестирования, если она может 
обеспечить усиление конкурентных преимуществ 
в) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет 
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 
г) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока денежной 
наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она приносит прибыль; 
постепенно сворачивать бизнес 
 
88. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 
возможны стратегии для позиции «Стратегии генератора денежной наличности»: 
а) инвестировать, если бизнес-область стоит того, делая при этом необходимый детальный 
анализ инвестиций; чтобы переместиться в позицию лидера, потребуются большие инвестиции; 
бизнес-область рассматривается как весьма подходящая для инвестирования, если она может 
обеспечить усиление конкурентных преимуществ 
б) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет 
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 
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в) Поскольку никакого развития данного бизнеса в будущем не потребуется, то стратегия 
состоит в том, чтобы делать незначительные инвестиции, извлекая максимальный доход 
г) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше 
 
89. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 
возможны стратегии для позиции «Стратегии усиления конкурентных преимуществ»: 
а) инвестировать, если бизнес-область стоит того, делая при этом необходимый детальный 
анализ инвестиций; чтобы переместиться в позицию лидера, потребуются большие инвестиции; 
бизнес-область рассматривается как весьма подходящая для инвестирования, если она может 
обеспечить усиление конкурентных преимуществ 
б) продолжать инвестирование в бизнес, пока отрасль продолжает расти, для того, чтобы 
защитить свои ведущие позиции; потребуются большие капиталовложения (больше, чем может 
быть обеспечено за счет собственных активов) 
в) инвестировать или покинуть данный бизнес 
г) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока денежной 
наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она приносит прибыль; 
постепенно сворачивать бизнес 
 
90. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 
возможны стратегии для позиции «Продолжать бизнес с осторожностью»: 
а) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше 
б) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет 
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 
в) инвестировать или покинуть данный бизнес 
г) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока денежной 
наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она приносит прибыль; 
постепенно сворачивать бизнес 
 
91. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 
возможны стратегии для позиции «Стратегии частичного свертывания»: 
а) продолжать инвестирование в бизнес, пока отрасль продолжает расти, для того, чтобы 
защитить свои ведущие позиции; потребуются большие капиталовложения (больше, чем может 
быть обеспечено за счет собственных активов) 
б) инвестировать или покинуть данный бизнес 
в) стараться сохранить занимаемые позиции; позиция может обеспечивать необходимые 
финансовые средства для самофинансирования и давать также дополнительные деньги, которые 
можно инвестировать в другие перспективные области бизнеса 
г) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 
зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не развивать 
данный вид бизнеса, а постараться превратить физические активы и положение на рынке в 
денежную массу, а затем использовать собственные ресурсы для освоения более перспективного 
бизнеса 
 
92. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 
возможны стратегии для позиции «Удвоить объем производства или свернуть бизнес»: 
а) инвестировать или покинуть данный бизнес 
б) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 
зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не развивать 
данный вид бизнеса, а постараться превратить физические активы и положение на рынке в 
денежную массу, а затем использовать собственные ресурсы для освоения более перспективного 
бизнеса 
в) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока денежной 
наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она приносит прибыль; 
постепенно сворачивать бизнес 
г) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше 
 
93. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 
возможны стратегии для позиции «Продолжать бизнес с осторожностью или частично 
свертывать производство»: 
а) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 
зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не развивать 
данный вид бизнеса, а постараться превратить физические активы и положение на рынке в 
денежную массу, а затем использовать собственные ресурсы для освоения более перспективного 



29 

бизнеса 
б) инвестировать или покинуть данный бизнес 
в) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока денежной 
наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она приносит прибыль; 
постепенно сворачивать бизнес 
г) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше 
 
94. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 
возможны стратегии для позиции «Стратегии свертывания бизнеса»: 
а) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет 
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 
б) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 
зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не развивать  
 

 
5.4. Вопросы для самостоятельной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-3, ПК-3, ПК-5 

Знания, умения, 
навыки 

Знать:  
природу стратегического управления и основные этапы его развития; основные теории 

стратегического менеджмента; особенности методологии стратегического управления; понятия, 
виды и признаки современной деловой организации; составляющие внешней и внутренней 
среды организации; содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического 
управления; подходы к формированию миссии и целей организации; основные инструменты 
проведения анализа стратегических факторов внешней среды организации; методологические 
принципы управленческого анализа организации; базисные стратегии бизнеса; основные 
конкурентные стратегии организации; теоретические и практические подходы к определению 
источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества организации; стратегии 
диверсификации и их особенности в различных отраслях; основные методы разработки 
стратегии компании; критерии выбора стратегических альтернатив; условия реализации 
стратегии. 

Уметь:  
использовать зарубежный и отечественный опыт управления современными 

организациями с использованием стратегического подхода; анализировать внешнюю и 
внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на 
организацию; разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития 
организации; разрабатывать стратегии конкуренции с учетом условий функционирования 
организации; обосновывать основные направления диверсификации деятельности 
организации; проводить стратегический анализ диверсифицированных компаний; 
планировать реализацию стратегии; определять стратегические альтернативы и оценивать их 
эффективность; использовать информационные технологии в системе стратегического 
управления; принимать эффективные решения, используя различные модели и методы 
принятия управленческих решений с позиции стратегического подхода; оценивать 
эффективность системы стратегического управления; использовать внутреннюю и внешнюю 
мотивацию для реализации стратегии; разрабатывать стратегический план конкретного 
предприятия; управлять производственной, маркетинговой, инновационной, кадровой и 
финансовой сферами деятельности предприятия на основе методологии стратегического 
управления. 

Владеть: 
 методологией стратегического менеджмента; современными методами сбора, 

обработки и анализа управленческих, экономических и социальных данных; методикой 
анализа макроокружения организации; методами отраслевого анализа; навыками проведения 
конкурентного анализа; современной методикой разработки стратегий на основных 
организационных уровнях; методами формулирования и реализации стратегий на уровне 
бизнес-единиц; методами и приемами управленческого анализа; современными методиками 
расчета и анализа индикативных показателей стратегического положения организации; 
подходами к организации и контролю выполнения стратегии; современным инструментарием 
оценки эффективности стратегии организации; навыками самостоятельной работы, 
самоорганизации и организации выполнения стратегии.  

Этапы Темы 1-9 
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формирования 
Вопросы для 

самостоятельной 
работы 

1. Этапы формирования системы стратегического управления. 
2. Взгляд ученых в области менеджмента на сущность стратегического 
управления. 
3. Развитие стратегического управления на российских предприятиях. 
4. Стратегия и предпринимательство. 
5. Стратегическое поведение известных фирм. 
6. Значение миссии для успешного функционирования современного 
предприятия. 
7. Подходы к установлению целей в организации и их развитие в современных 
условиях. 
8. Метод управления по целям и его использование в России. 
9. Окружение бизнеса и его влияние на деятельность компании. 
10. Оценка деятельности предприятия со стороны заинтересованных групп. 
11. Ключевые факторы успеха в отрасли. 
12. Управленческий анализ в современной практике управления организацией. 
13. Методы управленческого анализа. 
14. Подходы к оценке конкурентоспособности компании. 
15. Экономическая сущность и содержание механизма диверсификации. 
16. Базисные стратегии бизнеса. 
17. Особенности реализации стратегии сокращения. 
18. Портфельный анализ и его использование в отечественной практике 
управления. 
19. Балансирование набора стратегических зон хозяйствования. 
20. Деловой комплексный анализ (проект PIMS). 
21. Оценка реализации и корректировка стратегии. 
22. Характеристики стратегического и тактического контроллинга. 
23. Использование систем контроля при различных стратегиях. 

 
 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 
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6.2. Экзамен, зачёт 
 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
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и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
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основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап формирования 
компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 
средства 

ОПК-3 
Знать:  

− природу стратегического 
управления и основные этапы его 
развития;  

− особенности методологии 
стратегического управления;  

− подходы к формированию миссии и 
целей организации;  

− базисные стратегии бизнеса;  
Уметь:  

− обосновывать основные 
направления диверсификации 
деятельности организации; 

− планировать реализацию стратегии;  
− использовать информационные 

технологии в системе 
стратегического управления; 

− использовать внутреннюю и 
внешнюю мотивацию для 
реализации стратегии;  

− разрабатывать стратегический план 
конкретного предприятия; 

Владеть:  
− методологией стратегического 

менеджмента;  
− современными методами сбора, 

обработки и анализа 
управленческих, экономических и 
социальных данных; 

− современной методикой разработки 
стратегий на основных 
организационных уровнях;  

− навыками самостоятельной работы, 
самоорганизации и организации 
выполнения стратегии. 

Тема 1. Сущность 
стратегического 
управления 
организацией. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2. Содержание и 
структура 
стратегического 
управления. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Эссе/доклад, 
контрольная 
работа 

Тема 3. Аналитическое 
обеспечение 
стратегического 
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 4. Формирование 
миссии и целей 
организации. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 6. Реализация и 
контроль стратегии. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 8. Продуктовая 
стратегия и ее 
варианты. 
Стратегический 
маркетинг как 
инструмент 
формирования 
продуктовой стратегии. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 9. Стратегия 
использования 
человеческого 
потенциала. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Эссе/доклад, 
контрольная 
работа 

ПК-3 
Знать:  

− основные теории стратегического 
менеджмента;  

− понятия, виды и признаки 
современной деловой организации;  

− составляющие внешней и 
внутренней среды организации;  

− основные конкурентные стратегии 

Тема 5. 
Стратегические планы 
и их составляющие. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Контрольная 
работа 

Тема 6. Реализация и 
контроль стратегии. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
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организации;  
− стратегии диверсификации и их 

особенности в различных отраслях;  
− основные методы разработки 

стратегии компании; критерии 
выбора стратегических 
альтернатив; 

− условия реализации стратегии. 
Уметь:  

− анализировать внешнюю и 
внутреннюю среду организации, 
выявлять ее ключевые элементы и 
оценивать их влияние на 
организацию;  

− разрабатывать корпоративные, 
конкурентные и функциональные 
стратегии развития организации;  

− разрабатывать стратегии 
конкуренции с учетом условий 
функционирования организации;  

− проводить стратегический анализ 
диверсифицированных компаний;  

Владеть:  
− методами отраслевого анализа;  
− навыками проведения 

конкурентного анализа;  
− современными методиками расчета 

и анализа индикативных 
показателей стратегического 
положения организации;  

− современным инструментарием 
оценки эффективности стратегии 
организации;  

работа 
Тема 7. Концепция 
продукта в 
стратегическом 
управлении. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 8. Продуктовая 
стратегия и ее 
варианты. 
Стратегический 
маркетинг как 
инструмент 
формирования 
продуктовой 
стратегии. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 9. Стратегия 
использования 
человеческого 
потенциала. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Эссе/доклад, 
контрольная 
работа 

ПК-5 
Знать:  

− содержание и взаимосвязь 
основных элементов процесса 
стратегического управления;  

− основные инструменты проведения 
анализа стратегических факторов 
внешней среды организации;  

− методологические принципы 
управленческого анализа 
организации;  

− теоретические и практические 
подходы к определению 
источников и механизмов 
обеспечения конкурентного 
преимущества организации;  

Уметь:  
− использовать зарубежный и 

отечественный опыт управления 

Тема 3. Аналитическое 
обеспечение 
стратегического 
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 5. 
Стратегические планы 
и их составляющие. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 8. Продуктовая 
стратегия и ее 
варианты. 
Стратегический 
маркетинг как 
инструмент 
формирования 
продуктовой стратегии. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 
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современными организациями с 
использованием стратегического 
подхода;  

− определять стратегические 
альтернативы и оценивать их 
эффективность; 

− принимать эффективные решения, 
используя различные модели и 
методы принятия управленческих 
решений с позиции стратегического 
подхода;  

− оценивать эффективность системы 
стратегического управления;  

− управлять производственной, 
маркетинговой, инновационной, 
кадровой и финансовой сферами 
деятельности предприятия на 
основе методологии 
стратегического управления. 

Владеть:  
− методикой анализа 

макроокружения организации;  
− методами формулирования и 

реализации стратегий на уровне 
бизнес-единиц; 

− методами и приемами 
управленческого анализа;  

− подходами к организации и 
контролю выполнения стратегии;  

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-3 
Знать:   
− природу 
стратегического 
управления и 
основные этапы 
его развития;  
− особенности 
методологии 
стратегического 
управления;  
− подходы к 
формированию 
миссии и целей 
организации;  
− базисные 

НЕ 
ДОСТАТОЧНО 
Знать:  
− природу 
стратегического 
управления и 
основные этапы 
его развития;  
− особенности 
методологии 
стратегического 
управления;  
− подходы к 
формированию 
миссии и целей 
организации;  

ДОСТАТОЧНО 
Знать:  
− природу 
стратегического 
управления и 
основные этапы 
его развития;  
− особенности 
методологии 
стратегического 
управления;  
− подходы к 
формированию 
миссии и целей 
организации;  
− базисные 

ПОЛНО  
Знать:  
− природу 
стратегического 
управления и 
основные этапы 
его развития;  
− особенности 
методологии 
стратегического 
управления;  
− подходы к 
формированию 
миссии и целей 
организации;  
− базисные 

УГЛУБЛЕННО 
Знать:  
− природу 
стратегического 
управления и 
основные этапы 
его развития;  
− особенности 
методологии 
стратегического 
управления;  
− подходы к 
формированию 
миссии и целей 
организации;  
− базисные 
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стратегии бизнеса;  
Уметь:  
− обосновывать 
основные 
направления 
диверсификации 
деятельности 
организации; 
− планировать 
реализацию 
стратегии;  
− использовать 
информационные 
технологии в 
системе 
стратегического 
управления; 
− использовать 
внутреннюю и 
внешнюю 
мотивацию для 
реализации 
стратегии;  
− разрабатывать 
стратегический 
план конкретного 
предприятия; 
Владеть:  
− методологией 
стратегического 
менеджмента;  
− современными 
методами сбора, 
обработки и 
анализа 
управленческих, 
экономических и 
социальных 
данных; 
− современной 
методикой 
разработки 
стратегий на 
основных 
организационных 
уровнях;  
− навыками 
самостоятельной 
работы, 
самоорганизации 
и организации 
выполнения 
стратегии. 
 

− базисные 
стратегии бизнеса;  
Уметь:  
− обосновывать 
основные 
направления 
диверсификации 
деятельности 
организации; 
− планировать 
реализацию 
стратегии;  
− использовать 
информационные 
технологии в 
системе 
стратегического 
управления; 
− использовать 
внутреннюю и 
внешнюю 
мотивацию для 
реализации 
стратегии;  
− разрабатывать 
стратегический 
план конкретного 
предприятия; 
Владеть:  
− методологией 
стратегического 
менеджмента;  
− современными 
методами сбора, 
обработки и 
анализа 
управленческих, 
экономических и 
социальных 
данных; 
− современной 
методикой 
разработки 
стратегий на 
основных 
организационных 
уровнях;  
навыками 
самостоятельной 
работы, 
самоорганизации 
и организации 
выполнения 
стратегии 

стратегии бизнеса;  
Уметь:  
− обосновывать 
основные 
направления 
диверсификации 
деятельности 
организации; 
− планировать 
реализацию 
стратегии;  
− использовать 
информационные 
технологии в 
системе 
стратегического 
управления; 
− использовать 
внутреннюю и 
внешнюю 
мотивацию для 
реализации 
стратегии;  
− разрабатывать 
стратегический 
план конкретного 
предприятия; 
Владеть:  
− методологией 
стратегического 
менеджмента;  
− современными 
методами сбора, 
обработки и 
анализа 
управленческих, 
экономических и 
социальных 
данных; 
− современной 
методикой 
разработки 
стратегий на 
основных 
организационных 
уровнях;  
навыками 
самостоятельной 
работы, 
самоорганизации 
и организации 
выполнения 
стратегии 

стратегии бизнеса;  
Уметь:  
− обосновывать 
основные 
направления 
диверсификации 
деятельности 
организации; 
− планировать 
реализацию 
стратегии;  
− использовать 
информационные 
технологии в 
системе 
стратегического 
управления; 
− использовать 
внутреннюю и 
внешнюю 
мотивацию для 
реализации 
стратегии;  
− разрабатывать 
стратегический 
план конкретного 
предприятия; 
Владеть:  
− методологией 
стратегического 
менеджмента;  
− современными 
методами сбора, 
обработки и 
анализа 
управленческих, 
экономических и 
социальных 
данных; 
− современной 
методикой 
разработки 
стратегий на 
основных 
организационных 
уровнях;  
навыками 
самостоятельной 
работы, 
самоорганизации 
и организации 
выполнения 
стратегии 

стратегии бизнеса;  
Уметь:  
− обосновывать 
основные 
направления 
диверсификации 
деятельности 
организации; 
− планировать 
реализацию 
стратегии;  
− использовать 
информационные 
технологии в 
системе 
стратегического 
управления; 
− использовать 
внутреннюю и 
внешнюю 
мотивацию для 
реализации 
стратегии;  
− разрабатывать 
стратегический 
план конкретного 
предприятия; 
Владеть:  
− методологией 
стратегического 
менеджмента;  
− современными 
методами сбора, 
обработки и 
анализа 
управленческих, 
экономических и 
социальных 
данных; 
− современной 
методикой 
разработки 
стратегий на 
основных 
организационных 
уровнях;  
навыками 
самостоятельной 
работы, 
самоорганизации 
и организации 
выполнения 
стратегии 

ПК-3 
Знать:  

НЕ 
ДОСТАТОЧНО 

ДОСТАТОЧНО 
Знать:  

ПОЛНО  
Знать:  

УГЛУБЛЕННО 
Знать:  
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− основные 
теории 
стратегического 
менеджмента;  
− понятия, виды и 
признаки 
современной 
деловой 
организации;  
− составляющие 
внешней и 
внутренней среды 
организации;  
− основные 
конкурентные 
стратегии 
организации;  
− стратегии 
диверсификации и 
их особенности в 
различных 
отраслях;  
− основные 
методы 
разработки 
стратегии 
компании; 
критерии выбора 
стратегических 
альтернатив; 
− условия 
реализации 
стратегии. 
Уметь:  
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию;  
− разрабатывать 
корпоративные, 
конкурентные и 
функциональные 
стратегии 
развития 
организации;  
− разрабатывать 
стратегии 
конкуренции с 
учетом условий 
функционировани

Знать:  
− основные 
теории 
стратегического 
менеджмента;  
− понятия, виды и 
признаки 
современной 
деловой 
организации;  
− составляющие 
внешней и 
внутренней среды 
организации;  
− основные 
конкурентные 
стратегии 
организации;  
− стратегии 
диверсификации и 
их особенности в 
различных 
отраслях;  
− основные 
методы 
разработки 
стратегии 
компании; 
критерии выбора 
стратегических 
альтернатив; 
− условия 
реализации 
стратегии. 
Уметь:  
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию;  
− разрабатывать 
корпоративные, 
конкурентные и 
функциональные 
стратегии 
развития 
организации;  
− разрабатывать 
стратегии 
конкуренции с 
учетом условий 

− основные 
теории 
стратегического 
менеджмента;  
− понятия, виды и 
признаки 
современной 
деловой 
организации;  
− составляющие 
внешней и 
внутренней среды 
организации;  
− основные 
конкурентные 
стратегии 
организации;  
− стратегии 
диверсификации и 
их особенности в 
различных 
отраслях;  
− основные 
методы 
разработки 
стратегии 
компании; 
критерии выбора 
стратегических 
альтернатив; 
− условия 
реализации 
стратегии. 
Уметь:  
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию;  
− разрабатывать 
корпоративные, 
конкурентные и 
функциональные 
стратегии 
развития 
организации;  
− разрабатывать 
стратегии 
конкуренции с 
учетом условий 
функционировани

− основные 
теории 
стратегического 
менеджмента;  
− понятия, виды и 
признаки 
современной 
деловой 
организации;  
− составляющие 
внешней и 
внутренней среды 
организации;  
− основные 
конкурентные 
стратегии 
организации;  
− стратегии 
диверсификации и 
их особенности в 
различных 
отраслях;  
− основные 
методы 
разработки 
стратегии 
компании; 
критерии выбора 
стратегических 
альтернатив; 
− условия 
реализации 
стратегии. 
Уметь:  
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию;  
− разрабатывать 
корпоративные, 
конкурентные и 
функциональные 
стратегии 
развития 
организации;  
− разрабатывать 
стратегии 
конкуренции с 
учетом условий 
функционировани

− основные 
теории 
стратегического 
менеджмента;  
− понятия, виды и 
признаки 
современной 
деловой 
организации;  
− составляющие 
внешней и 
внутренней среды 
организации;  
− основные 
конкурентные 
стратегии 
организации;  
− стратегии 
диверсификации и 
их особенности в 
различных 
отраслях;  
− основные 
методы 
разработки 
стратегии 
компании; 
критерии выбора 
стратегических 
альтернатив; 
− условия 
реализации 
стратегии. 
Уметь:  
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию;  
− разрабатывать 
корпоративные, 
конкурентные и 
функциональные 
стратегии 
развития 
организации;  
− разрабатывать 
стратегии 
конкуренции с 
учетом условий 
функционировани



39 

я организации;  
− проводить 
стратегический 
анализ 
диверсифицирован
ных компаний;  
Владеть:  
− методами 
отраслевого 
анализа;  
− навыками 
проведения 
конкурентного 
анализа;  
− современными 
методиками 
расчета и анализа 
индикативных 
показателей 
стратегического 
положения 
организации;  
− современным 
инструментарием 
оценки 
эффективности 
стратегии 
организации;  

функционировани
я организации;  
− проводить 
стратегический 
анализ 
диверсифицирован
ных компаний;  
Владеть:  
− методами 
отраслевого 
анализа;  
− навыками 
проведения 
конкурентного 
анализа;  
− современными 
методиками 
расчета и анализа 
индикативных 
показателей 
стратегического 
положения 
организации;  
современным 
инструментарием 
оценки 
эффективности 
стратегии 
организации; 

я организации;  
− проводить 
стратегический 
анализ 
диверсифицирован
ных компаний;  
Владеть:  
− методами 
отраслевого 
анализа;  
− навыками 
проведения 
конкурентного 
анализа;  
− современными 
методиками 
расчета и анализа 
индикативных 
показателей 
стратегического 
положения 
организации;  
современным 
инструментарием 
оценки 
эффективности 
стратегии 
организации; 
 
 

я организации;  
− проводить 
стратегический 
анализ 
диверсифицирован
ных компаний;  
Владеть:  
− методами 
отраслевого 
анализа;  
− навыками 
проведения 
конкурентного 
анализа;  
− современными 
методиками 
расчета и анализа 
индикативных 
показателей 
стратегического 
положения 
организации;  
современным 
инструментарием 
оценки 
эффективности 
стратегии 
организации; 

я организации;  
− проводить 
стратегический 
анализ 
диверсифицирован
ных компаний;  
Владеть:  
− методами 
отраслевого 
анализа;  
− навыками 
проведения 
конкурентного 
анализа;  
− современными 
методиками 
расчета и анализа 
индикативных 
показателей 
стратегического 
положения 
организации;  
современным 
инструментарием 
оценки 
эффективности 
стратегии 
организации; 

ПК-5 
Знать:  
− содержание и 
взаимосвязь 
основных 
элементов 
процесса 
стратегического 
управления;  
− основные 
инструменты 
проведения 
анализа 
стратегических 
факторов внешней 
среды 
организации;  
− методологическ
ие принципы 
управленческого 
анализа 
организации;  
− теоретические 
и практические 
подходы к 
определению 

НЕ 
ДОСТАТОЧНО 
Знать:  
− содержание и 
взаимосвязь 
основных 
элементов 
процесса 
стратегического 
управления;  
− основные 
инструменты 
проведения 
анализа 
стратегических 
факторов внешней 
среды 
организации;  
− методологическ
ие принципы 
управленческого 
анализа 
организации;  
− теоретические 
и практические 
подходы к 

ДОСТАТОЧНО 
Знать:  
− содержание и 
взаимосвязь 
основных 
элементов 
процесса 
стратегического 
управления;  
− основные 
инструменты 
проведения 
анализа 
стратегических 
факторов внешней 
среды 
организации;  
− методологическ
ие принципы 
управленческого 
анализа 
организации;  
− теоретические 
и практические 
подходы к 
определению 

ПОЛНО  
Знать:  
− содержание и 
взаимосвязь 
основных 
элементов 
процесса 
стратегического 
управления;  
− основные 
инструменты 
проведения 
анализа 
стратегических 
факторов внешней 
среды 
организации;  
− методологическ
ие принципы 
управленческого 
анализа 
организации;  
− теоретические 
и практические 
подходы к 
определению 

УГЛУБЛЕННО 
Знать:  
− содержание и 
взаимосвязь 
основных 
элементов 
процесса 
стратегического 
управления;  
− основные 
инструменты 
проведения 
анализа 
стратегических 
факторов внешней 
среды 
организации;  
− методологическ
ие принципы 
управленческого 
анализа 
организации;  
− теоретические 
и практические 
подходы к 
определению 
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источников и 
механизмов 
обеспечения 
конкурентного 
преимущества 
организации;  
Уметь:  
− использовать 
зарубежный и 
отечественный 
опыт управления 
современными 
организациями с 
использованием 
стратегического 
подхода;  
− определять 
стратегические 
альтернативы и 
оценивать их 
эффективность; 
− принимать 
эффективные 
решения, 
используя 
различные модели 
и методы 
принятия 
управленческих 
решений с 
позиции 
стратегического 
подхода;  
− оценивать 
эффективность 
системы 
стратегического 
управления;  
− управлять 
производственной, 
маркетинговой, 
инновационной, 
кадровой и 
финансовой 
сферами 
деятельности 
предприятия на 
основе 
методологии 
стратегического 
управления. 
Владеть:  
− методикой 
анализа 
макроокружения 
организации;  

определению 
источников и 
механизмов 
обеспечения 
конкурентного 
преимущества 
организации;  
Уметь:  
− использовать 
зарубежный и 
отечественный 
опыт управления 
современными 
организациями с 
использованием 
стратегического 
подхода;  
− определять 
стратегические 
альтернативы и 
оценивать их 
эффективность; 
− принимать 
эффективные 
решения, 
используя 
различные модели 
и методы 
принятия 
управленческих 
решений с 
позиции 
стратегического 
подхода;  
− оценивать 
эффективность 
системы 
стратегического 
управления;  
− управлять 
производственной, 
маркетинговой, 
инновационной, 
кадровой и 
финансовой 
сферами 
деятельности 
предприятия на 
основе 
методологии 
стратегического 
управления. 
Владеть:  
− методикой 
анализа 
макроокружения 
организации;  

источников и 
механизмов 
обеспечения 
конкурентного 
преимущества 
организации;  
Уметь:  
− использовать 
зарубежный и 
отечественный 
опыт управления 
современными 
организациями с 
использованием 
стратегического 
подхода;  
− определять 
стратегические 
альтернативы и 
оценивать их 
эффективность; 
− принимать 
эффективные 
решения, 
используя 
различные модели 
и методы 
принятия 
управленческих 
решений с 
позиции 
стратегического 
подхода;  
− оценивать 
эффективность 
системы 
стратегического 
управления;  
− управлять 
производственной, 
маркетинговой, 
инновационной, 
кадровой и 
финансовой 
сферами 
деятельности 
предприятия на 
основе 
методологии 
стратегического 
управления. 
Владеть:  
− методикой 
анализа 
макроокружения 
организации;  

источников и 
механизмов 
обеспечения 
конкурентного 
преимущества 
организации;  
Уметь:  
− использовать 
зарубежный и 
отечественный 
опыт управления 
современными 
организациями с 
использованием 
стратегического 
подхода;  
− определять 
стратегические 
альтернативы и 
оценивать их 
эффективность; 
− принимать 
эффективные 
решения, 
используя 
различные модели 
и методы 
принятия 
управленческих 
решений с 
позиции 
стратегического 
подхода;  
− оценивать 
эффективность 
системы 
стратегического 
управления;  
− управлять 
производственной, 
маркетинговой, 
инновационной, 
кадровой и 
финансовой 
сферами 
деятельности 
предприятия на 
основе 
методологии 
стратегического 
управления. 
Владеть:  
− методикой 
анализа 
макроокружения 
организации;  

источников и 
механизмов 
обеспечения 
конкурентного 
преимущества 
организации;  
Уметь:  
− использовать 
зарубежный и 
отечественный 
опыт управления 
современными 
организациями с 
использованием 
стратегического 
подхода;  
− определять 
стратегические 
альтернативы и 
оценивать их 
эффективность; 
− принимать 
эффективные 
решения, 
используя 
различные модели 
и методы 
принятия 
управленческих 
решений с 
позиции 
стратегического 
подхода;  
− оценивать 
эффективность 
системы 
стратегического 
управления;  
− управлять 
производственной, 
маркетинговой, 
инновационной, 
кадровой и 
финансовой 
сферами 
деятельности 
предприятия на 
основе 
методологии 
стратегического 
управления. 
Владеть:  
− методикой 
анализа 
макроокружения 
организации;  
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− методами 
формулирования и 
реализации 
стратегий на 
уровне бизнес-
единиц; 
− методами и 
приемами 
управленческого 
анализа;  
− подходами к 
организации и 
контролю 
выполнения 
стратегии;  

− методами 
формулирования и 
реализации 
стратегий на 
уровне бизнес-
единиц; 
− методами и 
приемами 
управленческого 
анализа;  
подходами к 
организации и 
контролю 
выполнения 
стратегии; 

− методами 
формулирования и 
реализации 
стратегий на 
уровне бизнес-
единиц; 
− методами и 
приемами 
управленческого 
анализа;  
подходами к 
организации и 
контролю 
выполнения 
стратегии; 

− методами 
формулирования и 
реализации 
стратегий на 
уровне бизнес-
единиц; 
− методами и 
приемами 
управленческого 
анализа;  
подходами к 
организации и 
контролю 
выполнения 
стратегии; 

− методами 
формулирования и 
реализации 
стратегий на 
уровне бизнес-
единиц; 
− методами и 
приемами 
управленческого 
анализа;  
подходами к 
организации и 
контролю 
выполнения 
стратегии; 

 
 



1 

ЧОУ ВО ЕИУБП 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
Кафедра Гражданского и комплексных отраслей права 

 
 
 
 
УТВЕРЖДАЮ: 
Проректор по учебной и 
воспитательной работе, к.п.н., доцент 
 
____________________  Е.С. Полтавцева 
17 июля 2020 г. 

 
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 
 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

СУДЕБНЫЕ И НЕСУДЕБНЫЕ СПОСОБЫ 
УРЕГУЛИРОВАНИЯ КОНФЛИКТОВ 

 
ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

 
 
Направление подготовки 

38.03.02 Менеджмент 

 (код и наименование направления) 
 
Программа бакалавриата 

 
Прикладной бакалавриат 

 Наименование программы  
Направленность  
(профиль) подготовки 

 
Антикризисный и финансовый менеджмент 

 наименование направленности (профиля) подготовки 

Квалификация 
выпускника 

 
бакалавр  

 бакалавр, магистр 

 
 

г. Ессентуки, 2020 г. 
  



 

2 

Рабочая программа дисциплины (модуля) составлена на основе требований 
Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 
направлению 38.03.02 Менеджмент, учебного плана по направлению 38.03.02 Менеджмент 
направленности (профилю) «Антикризисный и финансовый менеджмент». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ОБСУЖДЕНО: 
на заседании кафедры          16 июля 2020 г., протокол № 12 
 
 
 
ОДОБРЕНО: 
Учебно-методическим  
советом ЧОУ ВО «ЕИУБП»  17 июля 2020 г., протокол № 17 
 

 
 

 
  



 

3 

I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
Целью освоения дисциплины «Судебные и несудебные способы урегулирования 

конфликтов» является развитие у студентов индивидуального опыта, знаний, личностных 
компетенций в сфере урегулирования споров (разрешения конфликтов), а также 
формирование компетенций.  

Задачи освоения дисциплины: 
- формирование знаний в области судебного и внесудебного разрешения споров – в 

условиях глобализации и сближения национальных правовых и процессуальных систем; 
- развитие новой социальной и профессиональной способности, новой 

конфликтоспособности – умения реализовать свой внутренний позитивный настрой на 
мирное урегулирование конфликта так, чтобы это разрешение достигалось умениями 
спорящих сторон, удовлетворяло их, соблюдалось ими и открывало новые возможности 
совместного развития; 

 - глубокое понимание процессуальных целей судопроизводства, обусловленное 
развитием альтернативных, внесудебных процедур разрешения споров;  

- освоение проблематики альтернативного урегулирования споров на продвинутом 
уровне, т.е. владение новейшей методологией научного исследования и знанием новейших 
теорий множественности нормативных категорий урегулирования споров, и их современной 
интерпретации;  

- формирование ценностно-смыслового отношения к функциям судов, к их развитию 
от простого рассмотрения исков до более разнообразных форм разрешения споров, к 
альтернативным процедурам урегулирования конфликтов и, в этой связи, к категории 
принуждения и категории договора 

 
1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина «Судебные и несудебные способы урегулирования 

конфликтов» является дисциплиной по выбору вариативной части цикла (Б1.В.ДВ.14)  
Дисциплины (модули). 

Необходимый опыт, знания и умения, и компетенции, полученные в результате 
освоения дисциплины «Судебные и несудебные способы урегулирования конфликтов», 
могут рассматриваться как базовые для последующего прохождения преддипломной 
практики и др.  

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для 
изучения дисциплины 

Для ее освоения, кроме того, используются знания, умения и профессиональные 
компетенции, сформированные в процессе изучения, предшествующих дисциплин, таких 
как: «Правоведение», «Реорганизация бизнеса», «Предпринимательское право», 
«Арбитражное управление и арбитражный процесс», «Документирование управленческой 
деятельности предприятия», «Правовые основы проведения процедур банкротства». 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы 
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(коммерческие, некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, 
в которых выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению 
организационно-технических мероприятий и администрированию реализации оперативных 
управленческих решений, а также структуры, в которых выпускники являются 
предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных 
организационно-правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и 
муниципального управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами 

профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, 
должен быть готов решать следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии 

организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления 

конкретных проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и 

рабочей команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды 

организации для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности 
и контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования 
организаций; 

разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 
организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования 
организаций; 

разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 
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1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  
общекультурные:  

- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 
деятельности (ОК-3);  

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
общепрофессиональные:  

- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 
документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);  

- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 
них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2);  

- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 
переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные 
коммуникации (ОПК-4);  

профессиональные:  
- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на 
основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной 
среде (ПК-2);  

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины  студент должен: 

Знать:  
- теоретические основы и закономерности возникновения, предупреждения и 

регулирования конфликтов различного вида; 
- современное понимание значения конфликта и явления обращения к триадической 

модели урегулированием спора в механизме действия права, осознание ценности 
социального феномена конфликта как адаптивного процесса; 

- проблематику, связанную с развитием судебных и несудебных процедур урегулирования 
споров (конфликтов) в современных обществах; 

- преимущества и недостатки каждого способа разрешения спора вне зависимости от того, 
судебный он или альтернативный, внесудебный.  

Уметь:  
- анализировать источники, объективные и субъективные причины возникновения 

конфликтных ситуаций в производственной сфере; 
- определять условия, способы и приемы предупреждения производственных конфликтов;  
- самостоятельно применять конструктивные способы разрешения межличностных 

конфликтов различных видов;  
- способность предпринимать активные меры по содействию сторонам в урегулировании 

спора исходя из анализа всех аспектов конфликтной ситуации.  
- критически отслеживать и осмысливать новое законодательство и законопроектную 

деятельность, следить за развитием судебной и иной правоприменительной практики и 
быть в курсе самых значительных изменений в теории разрешения споров 
(урегулирования конфликтов); 

- организовать актуальное взаимодействие лиц, участвующих в примирительной 
процедуре, создать квалифицированную основу переговоров с использованием 
современных организационных, коммуникативных и психологических средств 
разрешения конфликта, с тем, чтобы участники пришли к максимально выгодному 
(реалистичному) для обеих (всех) сторон соглашению; способность взаимодействовать с 
экспертами в других предметных областях. 

Владеть:  
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- навыками самостоятельного освоения новых знаний, методами предупреждения и 
конструктивного разрешения конфликтов в профессиональной деятельности. 

- основными приемами урегулирования конфликта, процессом эскалации конфликта, и 
показать спорящим путь, по которому они смогут прийти к конструктивному 
соглашению и реализовать это решение.  

- Навыками способностями разрешать конфликтные ситуации без насилия, формирование 
мягких умений и навыков анализа (case method) и синтеза конкретной ситуации 
конфликта, формирование умения конструктивно обращаться с агрессией и 
конфликтами.  

 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине 

(модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
в 8 семестре 

 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Самостоятельное изучение дисциплины, подготовка к 
практическим (семинарским) занятиям,  проработка вопросов 
самоконтроля, подготовка к зачету с оценкой 

38 38 

Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 8 8 
Решение заданий письменного опроса и другие формы 
(способы) текущего контроля 

8 8 

Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

зачет  
с оценкой 

зачет  
с оценкой 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108 / 3 108 / 3 
 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса дисциплины «Судебные и несудебные способы урегулирования 

конфликтов» состоит из 4 разделов и 9 тем. 
2.1. Разделы дисциплины 

Раздел 1. Введение в конфликтологию 
Раздел 2. Многообразие форм разрешения споров: судебные (формальные) и 

несудебные (неформальные) процедуры 
Раздел 3. Обращение с конфликтом 
Раздел 4. Альтернативные подходы к разрешению конфликтов 

 
2.2. Содержание разделов дисциплины 

 
РАЗДЕЛ 1. ВВЕДЕНИЕ В КОНФЛИКТОЛОГИЮ 

Тема 1. Современные концепции социального конфликта. Понятие конфликта, его 
объект и предмет.  Структурные элементы конфликтов. 

Конфликт как социальная аномалия в «структурном функционализме» Т.Парсонса. 
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Э.Мэйо и теория «человеческих отношений» на производстве. Концепция «позитивно- 
функционального конфликта» Л.Козера. Конфликтная модель общества Р.Дарендорфа. 
«Общая теория конфликта К.Боулдинга. «Аналитическая модель» социального конфликта 
Л.Крисберга. Общая теория «разрешения и предупреждения» социальных конфликтов 
Д.Бертона.  

Определение понятия «конфликт». Конфликт в системе социальных процессов. 
Противоречие – основа конфликта. Конфликт как социальное взаимодействие социальных 
субъектов. Место конфликта в структуре противоречивых социальных отношений: 
соревнование, критика, спор, протест, противоборство, насилие.  

Различие между объектом и предметом конфликта. Характеристика объекта 
конфликта. Понятие конфликтная ситуация, ее возникновение и структура. Структурные 
элементы конфликтов. Конфликтогены. Типы конфликтогенов. Осознание ситуации как 
конфликтной ее участниками. Субъекты конфликта как элементы конфликтной ситуации. 
Влияние образов конфликтной ситуации на развитие конфликта. Карта конфликта.  
 
Тема 2. Типология и классификация конфликтов 

Общая типология конфликтов. Классификация конфликтов на основе потребностей 
субъектов взаимодействия. Внутриличностные конфликты: специфика, формы проявления. 
Основные подходы к причинам и формам проявления внутриличностного конфликта (З. 
Фрейд, К. Юнг, Э. Фромм, К. Хорни, А. Адлер, А. Маслоу, К. Левин). Формы проявления 
внутриличностных конфликтов. Последствия и проявления внутриличностных конфликтов. 
Межличностные и групповые конфликты. Причины возникновения межличностных 
конфликтов. Конфликты функциональные и дисфункциональные, открытые и закрытые, 
вертикальные и горизонтальные. 

Классификация конфликтов по  С.М. Емельянову. 
 

Тема 3. Основы предупреждения конфликтов 
Предвидение возможных вариантов развития конфликтных ситуаций. 

Прогнозирование социальных конфликтов. Управление конфликтами: симптоматика; 
диагностика; профилактика; предупреждение; ослабление; урегулирование; разрешение; 
пресечение; гашение; устранение. Принцип компетентности. Профилактика социальных 
конфликтов. Технология предупреждения конфликтов.  

 
РАЗДЕЛ 2. МНОГООБРАЗИЕ ФОРМ РАЗРЕШЕНИЯ КОНФЛИКТОВ: СУДЕБНЫЕ 

(ФОРМАЛЬНЫЕ) И НЕСУДЕБНЫЕ (НЕФОРМАЛЬНЫЕ) ПРОЦЕДУРЫ 
Тема 4. Категория договора и категория принуждения в способах урегулирования 
конфликтов в современных обществах 

Область вмешательства современного государства в структуры разрешения 
конфликтов и урегулирования споров. Специфические особенности России в области 
судебной политики. Альтернативные подходы к разрешению споров: различие отношения в 
разных правовых и процессуальных системах.  Определение понятия альтернативных 
способов разрешения споров. Трудности в понимании несудебных (неформальных) 
процедур, и объяснении их места в современной правовой действительности. Современные 
тенденции в развитии дискуссии о выборе формального или неформального механизма 
разрешения споров. Роль культурных традиций, их влияние на современные способы 
разрешения споров. Разные типы нормативных категорий на основе различных способов 
урегулирования конфликтов: категории соглашения и спора, категории договора и 
принуждения; их соотношение в современных и примитивных традиционных обществах. 
Движущие силы и разнообразные взгляды, лежащие в основании развития судебных и 
альтернативных форм разрешения правовых споров в современный период в условиях 
культурного многообразия.  
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Тема 5. Вопросы формирования и развития процедур судебного и внесудебного 
разрешения споров в России  

Задача содействия примирению сторон как общая задача для судов общей 
юрисдикции и арбитражных судов. Развитие и стимулирование досудебного примирения 
между сторонами: претензионный порядок разрешения споров как способ добровольного 
урегулирования спора при направлении претензии. Возможные пути поиска общих точек 
соприкосновения интересов сторон спора для их возможного примирения; возможные 
результаты примирения; и возможные способы их фиксации судом. Определение общих 
принципов примирения. Вопросы: о сроках проведения примирительных процедур и 
процедуры медиации; а также последствиях искусственного заявления ходатайств о 
намерении провести подобную процедуру и о стимулах примирения и посредничества на 
случай, если такая процедура увенчалась успехом.  

Способы применения государственными судами категории договора, помимо 
соглашения: переговоры сторон как основная примирительная процедура, сверка расчетов, 
медиация, судебное примирение (и другие разнообразные виды процессуальных институтов 
с учетом международного опыта). Принципы организации и функционирования судебного 
примирения. Роль судьи в разъяснении права сторон на обращение к альтернативным, 
внесудебным процедурам урегулирования спора и последствий реализации такого права. 
Критерии для принятия решения о целесообразности передачи спора для его урегулирования 
в рамках категории договора.  

Обязательное и добровольное посредничество в суде (российский и зарубежный 
опыт). Процессуальное оформление обращения сторон к использованию примирительных 
процедур (в том числе процедуры медиации) и последствия такого обращения, согласно 
действующему законодательству. Медиация в значении особой процедуры переговоров, 
проводимых для урегулирования споров.  

 
РАЗДЕЛ 3. ОБРАЩЕНИЕ С КОНФЛИКТОМ 

Тема 6. Выбор пути для разрешения спора, урегулирования конфликта  
Право на выбор способа разрешения спора, как свобода выбора собственного 

правового пути в целях защиты своей претензии и достижения необходимого правового 
результата.  Методы и принципы судебного и альтернативного урегулирования конфликтов: 
метод аргументации; компромисс; решение проблемы, разработка решений (консенсус).  

 
РАЗДЕЛ 4. АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ПОДХОДЫ К РАЗРЕШЕНИЮ КОНФЛИКТОВ 

Тема 7. Медиация как альтернативный способ урегулирования конфликта  
Медиация как процесс урегулирования конфликтов: метод, цели, ключевое свойство. 

Основные положения концепции медиации. Роль беспристрастного третьего лица и 
автономия сторон в медиации. Медиация и отсутствие насилия. Области применения 
медиации. Особые процессуальные условия и принципы проведения процедуры медиации. 
Тайна медиации. Виды и модели медиации. Этические нормы поведения посредника 
(медиатора). 

Особенности процедуры медиации по сравнению с другими традиционными 
примирительными процедурами: переговорами для достижения двустороннего соглашения, 
претензионным производством (в ситуации, где стороны сами решают свой спор), 
переговорами с привлечением третьего лица, с целью устранения конфликтной ситуации 
между сторонами во вне – и досудебном порядке, в том числе в профессиональных 
примирительных органах и в форме «модерации»; посредничеством в рамках судебного 
примирения.  

Область применения альтернативной процедуры урегулирования споров с участием в 
качестве посредника независимого лица – медиатора, согласно федеральному закону. 
Порядок инициирования процедуры медиации. Круг лиц, которые могут выполнять функции 
посредника (медиатора). Порядок назначения и избрания медиаторов. Форма и содержание 
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соглашения о проведении процедуры медиации. Условия применения процедуры медиации и 
сроки ее использования. Порядок проведения процедуры медиации, ее основные фазы 
(стадии). Содержание предварительного этапа: обращение к медиатору, оценка конфликта, 
отбор участников, обращение к участникам, решение организационных вопросов. Действия 
медиатора и сторон на учредительной стадии: предоставление информации о  процедуре 
медиации, согласие на проведение медиации и ознакомление с правилами ее проведения, 
разрешение финансовых вопросов; заключение соглашения о проведении процедуры 
медиации. Содержание основной стадии: описание проблемы, сбор информации, 
определение тем для обсуждения и оценка; направление внимание спорящих лиц на 
интересы, лежащие в основе их позиций; поиск новых условий решения проблемы; 
разработка решения конфликта. Содержание заключительной стадии: составление 
медиативного соглашения, его подписание, определение контрольных и заключительных 
правил и норм. Задачи и функции медиатора. Особенности способов урегулирования 
конфликтов в случае невозможности проведения медиации. Консилиация. 
Конфликтологическое консультирование. Конфликтологическая экспертиза. Фасилитация. 
Медиация с рекомендацией. 

Критерии оценки результата процедуры медиации. Завершение медиации (когда 
прекращается процедура медиации). Форма и содержание медиативного соглашения. Его 
правовая природа и значение; соотношение с мировым соглашением и судебным решением. 
Принцип добровольности и добросовестности исполнения соглашения об урегулировании 
спора. Последствия неисполнения соглашения, достигнутого сторонами в результате 
процедуры медиации, проведенной без передачи спора на рассмотрение суда. 
Ответственность медиаторов и организаций, осуществляющих оказание услуг по 
проведению процедуры медиации. Механизмы приведения в исполнение медиативного 
соглашения (зарубежный опыт).  

Мировое соглашение и соглашение о примирении как результат добровольных 
примирительных процедур, их характеристики и последствия утверждения (или не 
утверждения) судом. 

 
Тема 8. Переговорный  процесс  и претензионный порядок урегулирования  конфликта 

Понятие и особенности переговоров, как формы несудебной защиты прав и законных 
интересов.  Основания и порядок проведения переговоров. Преимущества и недостатки 
переговоров, как формы несудебной защиты прав и  законных интересов. 

Основное содержание переговорного процесса. Стадии переговорного процесса: 
подготовка к переговорам; процесс их ведения; анализ результатов переговоров и 
выполнения достигнутых договоренностей. Этапы подготовки и ведения переговоров. 
Модели поведения в переговорах.  Тактические приемы. Манипулятивные технологии в 
переговорном процессе и противодействие им. Характеристика стратегий в переговорном 
процессе. Соглашение о процедуре переговоров. Условия эффективности переговорного 
процесса по разрешению конфликта. Договор как итоговый документ переговоров.  

Понятие претензионного порядка урегулирования  правового конфликта.  
Правовое регулирование претензионного порядка. Документальная основа 

претензионного порядка (претензия, ответ на претензию). 
 
Тема 9. Арбитраж (третейское разбирательство) в Российской Федерации  

Понятие об арбитраже (третейском разбирательстве). Источники правого 
регулирования образования и деятельности третейских судов и постоянно действующих 
арбитражных учреждений России, а также арбитража (третейского разбирательства). 
Постоянно действующие арбитражные учреждения (институциональные арбитражи); 
третейские суды ad hoc. Арбитражное соглашение; и правовые последствия его заключения.  

Состав третейского суда. Компетенция третейского суда, арбитрабильность споров; 
ограничения на передачу отдельных категорий споров в арбитраж (третейское 
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разбирательство), согласно действующему законодательству (неарбитрабельные споры). 
Порядок ведения арбитража: принципы и процедура арбитража. Конфиденциальность 
арбитража. Принятие арбитражного решения, мировое соглашение, прекращение арбитража; 
постановления третейского суда.  

Особые правила, регулирующие арбитраж, в том числе администрируемый постоянно 
действующим арбитражным учреждением. Правила: международного коммерческого 
арбитража; арбитража внутренних споров, ускоренного арбитража, арбитража конкретных 
видов споров, арбитража корпоративных споров.  

Оспаривание арбитражного решения. Приведение в исполнение арбитражного 
решения.  Соотношение арбитража и процедуры медиации. Применение процедуры 
медиации к спору, который находится на разрешении в арбитраже: правила и последствия 
утверждения медиативного соглашения, заключенного сторонами арбитража по результатам 
проведения процедуры медиации. Институт единых и независимых органов содействия и 
контроля в отношении арбитража – функции компетентных судов Российской Федерации. 
Ответственность некоммерческой организации, при которой создано постоянно 
действующее арбитражное учреждение. Вопросы иммунитета и ответственность арбитра.  

 
1.3. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 

контроля 
 

 
 

Наименование разделов и тем дисциплины 

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самочто
ятельная 
работа 
обучаю
щихся 

 
Всего 

Лекции Практ.зан 

Тема 1. Современные концепции социального 
конфликта. Понятие конфликта, его объект и предмет. 
Структурные элементы конфликтов. 

2 4 6 12 

Тема 2. Типология и классификация конфликтов 4 4 8 16 
Тема 3. Основы предупреждения конфликтов 2 2 4 8 
Тема 4. Категория договора и категория принуждения 
в способах урегулирования конфликтов в 
современных обществах 

2 2 4 8 

Тема 5. Вопросы формирования и развития процедур 
судебного и внесудебного разрешения споров в 
России  

2 2 4 8 

Тема 6. Выбор пути для разрешения спора, 
урегулирования конфликта  

2 2 2 6 

Тема 7. Медиация как альтернативный способ 
урегулирования конфликта  6 6 14 26 

Тема 8. Переговорный процесс и претензионный 
порядок урегулирования  конфликта 4 4 8 16 

Тема 9. Арбитраж (третейское разбирательство) в 
Российской Федерации  

2 2 4 8 

Зачет с оценкой - - - - 
ИТОГО: 26 28 54 108/3 

 
2.4.1. Лекции 

 
№ темы 

дисциплины 
Объем, 
часов Тема лекционного занятия  

Тема 1. 2 Современные концепции социального конфликта. Понятие конфликта, 
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его объект и предмет.  Структурные элементы конфликтов. 
Тема 2. 4 Типология и классификация конфликтов 
Тема 3. 2 Основы предупреждения конфликтов 

Тема 4. 2 Категория договора и категория принуждения в способах 
урегулирования конфликтов в современных обществах 

Тема 5. 2 Вопросы формирования и развития процедур судебного и 
внесудебного разрешения споров в России  

Тема 6. 2 Выбор пути для разрешения спора, урегулирования конфликта  
Тема 7. 6 Медиация как альтернативный способ урегулирования конфликта  

Тема 8. 4 Переговорный процесс и претензионный порядок урегулирования  
конфликта 

Тема 9. 2 Арбитраж (третейское разбирательство) в Российской Федерации  
ИТОГО 26  

 
2.4.2. Практические занятия 

 
№ темы 

дисциплины 
Объем, 
часов Тема лекционного занятия  

Тема 1. 4 Современные концепции социального конфликта. Понятие конфликта, 
его объект и предмет.  Структурные элементы конфликтов. 

Тема 2. 4 Типология и классификация конфликтов 
Тема 3. 2 Основы предупреждения конфликтов 

Тема 4. 2 Категория договора и категория принуждения в способах 
урегулирования конфликтов в современных обществах 

Тема 5. 2 Вопросы формирования и развития процедур судебного и внесудебного 
разрешения споров в России  

Тема 6. 2 Выбор пути для разрешения спора, урегулирования конфликта  
Тема 7. 6 Медиация как альтернативный способ урегулирования конфликта  

Тема 8. 4 Переговорный процесс и претензионный порядок урегулирования  
конфликта 

Тема 9. 2 Арбитраж (третейское разбирательство) в Российской Федерации  
ИТОГО 28  

 
2.3.3. Лабораторный практикум 

(учебным планом не предусмотрено) 
2.4. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

(учебным планом не предусмотрено) 
 

2.5. Примерный перечень вопросов к зачёту с оценкой 
 

1. Понятие конфликта и его структура.  
2. Классификации конфликтов.  
3. Причины конфликтов. Конфликтная ситуация и ее типы.  
4. Формулы конфликтов. Типы конфликтогенов.  
5. Динамика конфликта.  
6. Функции конфликтов.  
7. Модели поведения личности в конфликте. Характеристика моделей.  
8. Стратегии поведения в конфликте (по Томасу К. и Р. Киллмену).  
9. Конфликтные личности. Характеристика типов конфликтных личностей.  
10. Правила поведения с конфликтными людьми.  
11. Управление конфликтом: прогнозирование и предупреждение конфликтов.  
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12. Управление конфликтом: регулирование конфликта.  
13. Управление конфликтом: разрешение конфликта.  
14. Картография конфликта как метод разрешения конфликта.  
15. Этапы решения конфликта путем сотрудничества.  
16. Регулирование эмоций в конфликте.  
17. Разрешение конфликта путем переговоров: условия, задачи переговоров. 
18. Разрешение конфликта путем переговоров: этапы переговорного процесса.  
19. Разрешение конфликта путем переговоров: рекомендации по проведению переговоров. 
20. Стили делового общения партнера при проведении переговоров.  
21. Тактики поведения в переговорном процессе. 
22. Многообразие форм разрешения споров: судебные (формальные) и несудебные 

(неформальные) процедуры.  
23. Современные научные подходы в объяснении и оправдании множественности 

нормативных категорий и многообразия правовых механизмов разрешения конфликтов и 
урегулирования споров в современных обществах. 

24. Международно-правовое регулирование альтернативного разрешения споров.  
25. Правовое регулирование альтернативного разрешения споров в рамках единого 

европейского пространства.  
26. Развитие техники регулирования конфликтов в рамках категории договора в европейских 

государствах. Опыт «неформальной юстиции» США.  
27. Проявления категории договора в современной российской правовой действительности и 

в правовых системах стран Евразии.  
28. Альтернативные подходы к разрешению споров в России.  
29. Основные черты альтернативных процедур урегулирования споров. 
30. Способы применения государственными судами категории договора: переговоры сторон 

как основная примирительная процедура, сверка расчетов, медиация, судебное 
примирение и другие виды процессуальных институтов (с учетом международного 
опыта). Возможные стимулы применения примирительных процедур и судебной 
медиации.  

31. Техника судебного примирения (воздействие на конфликт с целью его разрешения в 
судах общей юрисдикции и в арбитражных судах). Результаты проведенных 
примирительных процедур и возможные способы их фиксации.  

32. Арбитраж (третейское разбирательство) в Российской Федерации.  
33. Соотношение арбитража и процедуры медиации.  
34. Медиация как институт оспаривания – особая процедура, направленная на 

конструктивное обращение с конфликтом и принятие креативного решения. 
Основополагающие принципы медиации.  

35. Условия, основания и порядок обращения к медиатору. Процедура медиации, ее фазы. 
Функции медиатора в процедуре медиации.  

36. Отношения между посредником и субъектами конфликта и влияние их на принятие 
решения.  

37. Методы сбора данных о конфликте: интервью, анализ конфликта и создание плана 
медиации.  

38. Медиативное соглашение: сущность, особенности заключения и исполнения.  
39. Конфликт и правовой спор. Выбор пути для их эффективного разрешения и 

урегулирования.  
40. Посредничество и примирение в сфере разрешения гражданско-правовых и 

экономических споров и иных конфликтов, связанных с осуществлением 
предпринимательской и иной экономической деятельности.  

41. Примирительные процедуры и медиация в области корпоративного права.  
42. Конфликты в области трудового права, возможности и особенности применения 

альтернативных процедур, включая медиацию.  
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43. Процедуры административного урегулирования в сфере налоговых и иных публичных 
правоотношений. 

44. Содержание мирового соглашения в деле о банкротстве.  
45. Особенности обращения в арбитражный суд с заявлением об утверждении мирового 

соглашения в деле о банкротстве.  
46. Основания для отказа арбитражного суда в утверждении мирового соглашения в деле о 

банкротстве.  
47. Процессуальное оформление и правовые последствия утверждения мирового соглашения 

в деле о банкротстве.  
48. Процессуальное оформление и правовые последствия отказа в утверждении мирового 

соглашения в деле о банкротстве.  
49. Порядок обжалования определения об утверждении и об отказе в утверждении мирового 

соглашения в деле о банкротстве.  
50. Пересмотр определения об утверждении мирового соглашения в деле о банкротстве по 

вновь открывшимся обстоятельствам и в порядке надзора.  
51.  Основания и правовые последствия отмены определения об утверждении мирового 

соглашения в деле о банкротстве.  
52. Правовое регулирование претензионного производства.  
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
Вид 

занятия 
(Л, ПР, ЛР) 

Тема Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
Л Основы предупреждения конфликтов Лекция-визуализация с 

применением ИКТ, 
дискуссионное общение 

2 

Л Основные модели правового 
регулирования посредничества 

Лекция-визуализация с 
применением ИКТ, 
дискуссионное общение 

2 

ПР Этические аспекты медиативной 
деятельности 

Метод коллективного 
анализа ситуаций (кейс-
метод) 

2 

ПР Переговоры как альтернативный способ 
урегулирования конквиста (спора) 

Деловая игра 2 

Итого: 8 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС  
 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение 
всего семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
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8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Раздел 
дисципли
ны (тема) 

Вид 
самостоятельной 

работы 

 
Название (содержание) работы 

Кол-
во 

часов 
Тема 1 Самостоятельное 

изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Современные концепции социального конфликта. 
Понятие конфликта, его объект и предмет. 
Структурные элементы конфликтов  
Домашнее задание:  

• Ответить на вопросы к теме 1 
• Оформить конспект лекции 

12 

Тема 2 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Типология и классификация конфликтов 
Домашнее задание:  

• Ответить на вопросы к теме 2 
• Оформить конспект лекции 

16 

Тема 3 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Основы предупреждения конфликтов 
Домашнее задание:  

• Ответить на вопросы к теме 3 
• Оформить конспект лекции 

8 

Тема 4 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Категория договора и категория принуждения в 
способах урегулирования конфликтов в 
современных обществах 
Домашнее задание:  

• Ответить на вопросы к теме 4 
• Оформить конспект лекции 

8 

Тема 5 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Вопросы формирования и развития процедур 
судебного и внесудебного разрешения споров в 
России 
Домашнее задание:  

• Ответить на вопросы к теме 5 
• Оформить конспект лекции 

8 

Тема 6 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Выбор пути для разрешения спора, урегулирования 
конфликта 
Домашнее задание:  

• Ответить на вопросы к теме 6 
• Оформить конспект лекции 

4 

Тема 7 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Медиация как альтернативный способ 
урегулирования конфликта 
Домашнее задание:  

• Ответить на вопросы к теме 7 
• Оформить конспект лекции 

28 

Тема 8 Самостоятельное Изучение темы: 16 
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изучение 
Домашнее 
задание 

Переговорный процесс и претензионный порядок 
урегулирования  конфликта 
Домашнее задание:  

• Ответить на вопросы к теме 8 
• Оформить конспект лекции 

Тема 9 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Арбитраж (третейское разбирательство) в 
Российской Федерации 
Домашнее задание:  

• Ответить на вопросы к теме 9 
• Оформить конспект лекции 

8 

ИТОГО:   54 
 

 
3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 

 
3.3.1 Задачи и ситуации 

Задания к теме 1. 
Задание: Определите наличие конфликта в управленческой ситуации. 
Ситуация 1. Между двумя сотрудниками организации возник спор по поводу сроков 

внедрения новой технологии. Один из них мотивировал предлагаемые сроки внедрения 
интересами производства продукции, второй свою позицию обосновывал с позиции 
интересов персонала, которому предстоит осваивать новую технологию. Является описанная 
ситуация конфликтом? Каковы перспективы развития данной ситуации и механизмы 
управления ею? 

Ситуация 2. В беседе руководителя с подчиненным, допустившим технологическую 
ошибку, которая привела к серьезному материальному ущербу фирме, руководитель 
предъявил претензии к подчиненному и наложил штраф в размере месячной заработной 
платы. Является ли описанная ситуация конфликтом? Ответ обоснуйте. 

Ситуация 3. Принимая на работу сотрудника, руководитель фирмы пообещал через 
два месяца перевести его на вышестоящую должность. По истечении указанного срока 
обещание руководителя не выполнено. Можно ли описанную ситуацию идентифицировать 
как конфликтное взаимодействие? Если нет, то каковы перспективы развития описанной 
ситуации в конфликт. 
 
Задания к темам 1-3 

Задание 1. Вы недавно назначены менеджером по кадрам. Вы еще плохо знаете 
сотрудников фирмы, сотрудники еще не знают вас в лицо. Вы идете на совещание к 
генеральному директору. Проходите мимо курительной комнаты и замечаете двух 
сотрудников, которые курят и о чем-то оживленно беседуют. Возвращаясь с совещания, 
которое длилось один час, вы опять видите тех же сотрудников в курилке за беседой. 
Вопрос. Как бы вы поступили в данной ситуации? Объясните свое поведение.  

Задание 2. Вы начальник отдела. В отделе напряженная обстановка, срываются сроки 
выполнения работ. Не хватает сотрудников. Выезжая в командировку, вы случайно 
встречаете 15 свою подчиненную, которая уже две недели находится на больничном. Но вы 
находите ее в полном здравии. Она кого-то с нетерпением встречает в аэропорту. Вопрос. 
Как вы поступите в этом случае? Объясните свое поведение.  

Задание 3. Одна сотрудница высказывает другой претензии по поводу 
многочисленных и часто повторяющихся ошибок в работе. Вторая сотрудница 
высказываемые претензии за оскорбление. Между ними конфликт. Вопрос. В чем причина 
конфликта? Определите конфликтную ситуацию.  
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Задание 4. Руководитель принял на работу специалиста, который должен работать в 
подчинении у его заместителя. Прием на работу не был согласован с заместителем. Вскоре 
проявилась неспособность принятого работника выполнять свои обязанности. Заместитель 
служебной запиской докладывает об этом руководителю...Вопрос. Как бы вы поступили на 
месте руководителя? Проиграйте возможные варианты.  

Задание 5. В ответ на критику со стороны подчиненного, прозвучавшую на 
служебном совещании, начальник начал придираться к нему по мелочам и усилил контроль 
за его служебной деятельностью. Вопрос. В чем причина конфликта? Определите 
конфликтную ситуацию.  

Задание 6. Определите природу конфликта (тип А, Б, В) в следующей ситуации. 
Руководитель принял на работу неподготовленного работника, не согласовав это с 
заместителем, у которого тот в подчинении. Вскоре выясняется неспособность принятого 
работника выполнять свою работу. Заместитель представляет руководителю докладную 
записку - Руководитель тут же рвет данную записку.  

Задание 7. Определите природу конфликта (тип А, Б, В) в следующей ситуации. 
Беседуя с претендентом на вакантную должность, руководитель дает обещание в 
дальнейшем повысить его в должности. Вновь принятый с воодушевлением приступает к 
работе, проявляя высокую работоспособность и добросовестность. Руководство постоянно 
увеличивает нагрузку, не прибавляя зарплату и не повышая в должности. Спустя некоторое 
время работник начинает проявлять признаки недовольства... Назревает конфликт.  

Задание 8. Определите природу конфликта (тип А, Б, В) в следующей ситуации. 
Начальник сообщает подчиненному, что в следующем месяце отправляет его на курсы 
повышения квалификации. Подчиненный отказывается, ссылаясь на то, что до пенсии ему 
осталось полтора года.  

Задание 9. Определите природу конфликта (тип А, Б, В) в следующей ситуации, 
Работник, достигший пенсионного возраста, жалуется начальнику, что мастер выживает его 
с работы. Мастер клянется, что ни малейшего повода для этого не дает. Работник же 
продолжает жаловаться.  

Задание 10. Определите природу конфликта (тип А, Б, В) в следующей ситуации, 
Начальник участка дает задание рабочему. Тот отказывается, мотивируя свой отказ тем, что 
эта работа требует более высокого разряда и добавляя при этом, что ему уже пять лет не 
повышают разряд. 
 
Задания к теме 7. 

Маша и Вика ученицы 8 класса (обе девочки имеют нарушение слуха). Маша 
постоянно оскорбляет, унижает Вику. У каждой из девочек есть одноклассники, которые 
принимают их сторону. Через некоторое время Вика назначает Маше встречу за пределами 
школы для того, чтобы выяснить отношения. На встречу каждая из девочек приходит с 
группой поддержки. После взаимных обвинений начинается драка.  

Вопросы: 
1. Что является предметом конфликта?  
2. Какова психологическая составляющая конфликта? Ответ аргументируйте.  
3. Как можно управлять этим конфликтом?  
4. Кто будет участниками медиативного процесса?  
5. Какие Вы построите процедуру медиации? 
 

Решить ситуацию: 
Перед сдачей проекта  

Информация для Николая  
Вас зовут Николай, Вы – ведущий программист крупного проекта. Сейчас Ваша 

компания сдает этот проект, и от Вас зависит успешная сдача проекта. Вы получили 
неплохое предложение о работе из другой компании. В принципе, Вас устраивает текущая 
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работа, но Вы хотели бы повышение зарплаты. Вы считаете, что Ваш труд недооценен. Вы 
решили поговорить с генеральным директором Сергеем Сергеевичем о повышении зарплаты. 
Вы рассказали об интересном предложении, которое Вам сделали, и сказали, что Вы готовы 
остаться в компании, если Вам повысят зарплату на 40%. Однако Сергей Сергеевич с этим не 
согласен. Он предлагает увеличить зарплату только на 20%. 

Дополнительная информация  
Переходить на другую работу Вам совсем не хочется. Условия там неплохие, но 

ненамного лучше, чем в текущей компании, особенно если Вам поднимут зарплату на 20%. 
С другой стороны Вы понимаете, что если Вы сейчас согласитесь на 20%, то на следующее 
повышение рассчитывать не приходится. Ваша любимая девушка настаивает, чтобы Вы шли 
до конца. Она говорит, что Вы – ключевой программист по сдаваемому проекту, и сейчас 
самое лучшее время требовать увеличения зарплаты. Вам это не нравится, потому что очень 
похоже на шантаж. Но с другой стороны, Вы не хотите выглядеть в глазах своей девушки 
слабаком.  

Информация для Сергея Сергеевича  
Вас зовут Сергей Сергеевич, Вы – генеральный директор IT компании. Сейчас Ваша 

компания сдает крупный проект, который очень важен для Вас. Вчера ключевой 
программист по данному проекту Николай попросил Вас об индивидуальной беседе, и на 
ней заявил, что он собирается перейти в другую компанию. Он утверждает, что ему 
предложили большую зарплату и лучшие условия. Николай понимает, что его уход сейчас 
поставит под угрозу весь проект. Однако ему сейчас нужны деньги, а предложение очень 
заманчивое. Он готов остаться в Вашей компании, если Вы повысите ему зарплату на 40%. 
Вы согласны повысить Николаю зарплату, но только на 20%.  

Дополнительная информация Николай – хороший работник, и Вы согласны повысить 
ему зарплату, как он просит. Но Вас возмущает форма, в которой Николай предъявил свои 
требования. Это очень похоже на шантаж. Вы предполагаете, что никакого заманчивого 
предложения не существует, а Николай просто хочет воспользоваться моментом, когда Вы 
сильно от него зависите. Вы опасаетесь, что если в данной ситуации Вы пойдете на уступку, 
то потеряете лицо, и подобный шантаж может повториться и со стороны других 
программистов 
 

Решить ситуацию. 
Увольнение  

Информация для Алексея Николаевича  
Вас зовут Алексей Николаевич. Ваш руководитель, генеральный директор Иван 

Петрович, начал к Вам придираться и хочет Вас уволить. В частной беседе он потребовал от 
Вас написать заявление об уходе. Вы считаете, что нападки директора абсолютно 
безосновательны. Вас возмущает такое отношение к себе, и Вы категорически не согласны 
уходить добровольно. Вы готовы отстаивать свою позицию всеми способами, в том числе и в 
суде.  

Дополнительная информация Вы подозреваете, что причина конфликта с директором 
– девушка. Вам нравится Ваша коллега, и Вы оказываете ей знаки внимания. Похоже, что это 
сильно задевает директора. Вы понимаете, что повод для увольнения найдут, и Вы уже сами 
не хотите оставаться в этой компании, но сдаваться без борьбы Вы не собираетесь. Если Вас 
принудят уйти, то Вы постараетесь, чтобы эта история стала известна всему коллективу. Вы 
считаете, что Алексей Николаевич поступает непорядочно, и не собираетесь это терпеть.  

Информация для Иван Петровича  
Вас зовут Иван Петрович, Вы – генеральный директор компании. У Вас не сложились 

отношения с Вашим подчиненным Алексеем Николаевичем. Вы считаете, что он плохо 
работает, и плохо влияет на коллектив. Вы хотите его уволить. В идеале было бы, чтобы 
Алексей Николаевич сам написал заявление об уходе, потому что Вам не хочется выносить 
сор из избы. Но Алексей Николаевич категорически не согласен увольняться. Он считает, 
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что Ваше отношение несправедливо, и готов отстаивать свою позицию, в том числе в суде. 
Ваша позиция том, что Вы все равно найдете причину для увольнения, но лучше решить 
вопрос мирно.  

Дополнительная информация Алексей Николаевич стал ухаживать за сотрудницей, к 
которой Вы сами не равнодушны. Чем дальше, тем меньше Вам это нравится. Может, это и 
неправильно, но нужно что-то делать, пока ситуация не вышла из-под контроля. “Оперные 
страсти” в компании Вам не нужны. Вы готовы выплатить денежную компенсацию Алексею 
Николаевичу за уход. Но Вам принципиально, чтобы Алексей Николаевич ушел “тихо”. Вы 
ни в коем случае не хотите, чтобы истинная причина увольнения стала кому-то известна. 

 
3.3.2. Задания письменного опроса 

 
Выполнить письменный опрос по темам 4-5. 
1.Альтернативное разрешение споров – это:  
A) процесс, направленный на урегулирование разногласий конфликтующих сторон, 

основанный на добровольности, равноправии, проходящий вне государственной судебной 
системы  

B) процесс, направленный на урегулирование разногласий сторон, проходящий в 
рамках государственной судебной системы  

C) процесс, направленный на урегулирование разногласий не конфликтующих сторон, 
основанный на не добровольности, не равноправии, проходящий вне государственной 
судебной системы  

D) процесс, направленный на урегулирование отношений вытекающих 
исключительно из публичных отношений  

2. Принципами альтернативного разрешения споров выступают:  
А) Добровольность, равноправие сторон, конфиденциальность, поиск компромисса, 

сохранение доступа к правосудию  
B) Добровольность, презумпция невиновности, поиск компромисса, сохранение 

доступа к правосудию  
C) Неравноправие сторон, конфиденциальность, поиск компромисса  
D) Гласность, неравноправие сторон, сохранение доступа к правосудию  
3. В систему судов общей юрисдикции входят  
А) районный суд  
B) арбитражный суд  
C) третейский суд  
D) прокуратура  
4. Источником гражданского процессуального права являются:  
А) Гражданский процессуальный кодекс РФ B) Уголовный кодекс РФ  
C) Гражданский кодекс РФ 
D) Постановление президиума областного суда  
5. Суд общей юрисдикции рассматривает следующие дела  
А) трудовые споры  
B) хозяйственные споры с участием юридических лиц  
C) любые споры по возмещению ущерба  
D) иск об обжаловании действий таможенных органов, конфисковавших имущество 

организации  
6. Мировой суд рассматривает следующие дела  
А) о расторжении брака, если между супругами отсутствует спор о праве  
B) о восстановлении на работе '  
C) связанные с государственной тайной D) о признании гражданина недееспособным  
7. Процессуальные действия выполняются  
А) в устной и письменной форме  



 

19 

B) только в устной форме  
C) только в письменной форме  
D) в устной или письменной форме по усмотрению суда  
8. Дела в первой инстанции может рассматривать  
А) любой суд общей юрисдикции 
B) только районный суд  
C) только мировые судьи  
D) мировые судьи, районный и областной суд 

 
3.4. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
1. Что такое конфликтная ситуация?  
2. Перечислите основные типы конфликтогенов.  
3. Охарактеризуйте основные структурные элементы конфликтов.  
4. Определите значение классификации конфликтов. 
5. Назовите основные признаки, типы и виды, по которым группируются конфликты в 

организациях. 
6. Что такое функциональный конфликт. 
7. Что понимается под «типологией конфликтов»? Какие критерии составляют основу 

наиболее простой типологии?  
8. В чем заключается суть классификации социальных конфликтов с позиции 

американского конфликтолога Р. Даля?  
9. В чем состоит смысл поиска любой типологии конфликтов?  
10. Почему возникают определенные трудности при классификации конфликтных 

процессов?  
11. Что такое повод к конфликту  с позиций конфликтологии?   
12. Говоря об экономических  конфликтах, можно отметить, что при рыночной экономике 

сам рынок, по сути, является полем постоянных конфликтов. С какими факторами это 
связано? 

13. От чего зависит технология урегулирования конфликта?  
14. С чем связан выбор стратегии выхода из конфликта?  
15. Что такое компромисс?  
16. Какую роль играют критериальные показатели в конфликте? 
17. Что такое инцидент и какова его роль в конфликте?  
18. Что такое «урегулирование конфликта» и «устранение конфликта»?  
19. Перечислите этапы разрешения конфликта.  
20. Что означает перерастание одного конфликта в другой конфликт и при каких условиях 

это может произойти?  
21. В чем выражаются деструктивные функции конфликта? 
22. Каковы социальные и исторические аспекты возникновения процедуры медиации? 
23. Назовите и раскройте систему способов альтернативного урегулирования споров?  
24. Что из себя представляет медиация как альтернативная процедура урегулирования 

споров: Дайте понятие, назовите характерные черты, преимущества, недостатки?  
25. В чем отличие медиации от арбитража (третейского разбирательства), переговоров? 

Назовите виды и модели медиации.  
26. Раскройте понятия: внесудебная, досудебная, судебная медиация.  
27. Какова цель медиации, условия проведения медиации по действующему 

законодательству, порядок осуществления выбора и назначение посредника?  
28. Каковы порядок и сроки проведения процедуры медиации?  
29. Дайте общую характеристику стадий медиации (стадия подготовки, стадия проведения, 

стадия завершения медиации)? Что такое соглашение о проведении, соглашение о 
применении процедуры медиации, их форма и содержание?  
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30. Назовите основания и порядок оформления прекращения процедуры медиации?  
31. Что из себя представляет медиативное соглашение как гражданско-правовая сделка?  
32. Каковы правовые последствия заключения медиативного соглашения, порядок его 

исполнения? Сопоставьте медиативное соглашение и мировое соглашение. Их общие 
черты, различия?  

33. Назовите принципы медиации.  
34. Раскройте содержание принципа конфиденциальности. Каково значение 

конфиденциальности для последующего судебного разбирательства?  
35. Раскройте содержание принципа добровольности.  
36. Раскройте содержание принципа нейтральности.  
37. Раскройте содержание принципа равноправия сторон.  
38. Раскройте правовой статус медиатора, какие требования предъявляются к посреднику?  
39. Каковы особенности обращения к посреднику в ходе арбитражного, гражданского 

процесса, третейского разбирательства?  
40. Правила и последствия утверждения судом медиативного соглашения.  
41. Что такое медиативный подход и медиативные технологии? Дать определение понятиям, 

указать сферу применения.  
42. Каким образом медиативные технологии могут быть использованы в деятельности 

специалистов в области антикризисного управления? 
 

3.5. Примерная тематика рефератов, презентаций, эссе 
 

Примерные темы рефератов 
1. Развитие конфликтологических идей в философской мысли Древнего Востока. 
2. Эволюция конфликтологических идей в античной философии.  
3. Проблема конфликта в средневековой философии и в философии эпохи Возрождения. 
4. Проблема конфликта в философии Нового времени.  
5. Проблема конфликта в классической немецкой философии.  
6. Современные проблемы развития конфликтологии.  
7. Конфликт и общение.  
8. правление эмоциями по методике Альберта Элиса.  
9. Жизненные сценарии. Работа со сказками, как средство выявления сценариев жизни и 

внутриличностных конфликтов.  
10. Психологические особенности внутриличностных конфликтов.  
11. Прогнозирование и профилактика межличностных производственных конфликтов.  
12. Неадекватность восприятия как фактор социально- психологического конфликта.  
13. Социально-психологический тренинг как средство повышения компетентности в 

общении. 
14. Типы конфликтных личностей.  
15. Культурные и этнические нормы взаимодействия в конфликте.  
16. Уровни экономических конфликтов в обществе. Война как конфликт. 
17. Государственные и негосударственные способы урегулирования и разрешения правового 

конфликта.  
18. Правовое регулирование способов разрешения конфликтов.  
19. Процедуры урегулирования правовых конфликтов в публичной сфере.  
20. Досудебный порядок и правосудие как способ разрешения конфликта.  
21. Разрешение конфликтов с использованием альтернативных процедур разрешения споров 

(АРС).  
22. История медиации как метода альтернативного разрешения споров.  
23. Понятие медиации: юридический, экономический и психологический аспекты.  
24. Посредничество и медиация.  
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25. Классификация третейских судов: по сроку действия, по месту образования, по 
масштабам распространения своей юрисдикции.  

26. Принципы третейского разбирательства и их классификация.  
27. Принцип законности.  
28. Принцип конфиденциальности.  
29. Принцип независимости и беспристрастности третейских судей.  
30. Принцип диспозитивности.  
31. Принцип состязательности и равноправия сторон.  
32. Предпосылки права на обращение в третейский суд.  
33. Третейское соглашение: правовая природа, виды, особенности заключения.  
34. Способы заключения третейского соглашения.  
35. Требования, предъявляемые к третейскому соглашению.  
36. Компетенция третейских судов.  
37. Арбитрабельность корпоративных споров.  
38. Основные характеристики процедуры третейского разбирательства.  
39. Подготовительный этап третейского разбирательства: цели, содержание, правила 

оформления. 
40. Определение места третейского разбирательства.  
41. Этапы рассмотрения спора в третейском суде.  
42. Формы взаимодействия государственных и третейских судов в Российской Федерации.  
43. Обеспечения иска, рассматриваемого третейским судом.  
44. Производство об оспаривании решения третейского суда в государственных судах РФ.  
45. Производство о выдаче исполнительного листа на принудительное исполнение решения 

третейского суда.  
46. Коммерческая медиация: определение, признаки.  
47. Общая характеристика объекта коммерческой медиации.  
48. Принципы медиативной деятельности.  
49. Стороны как основные субъекты коммерческой медиации: понятие, полномочия.  
50. Медиатор как субъект коммерческой медиации: понятие, полномочия.  
51. ребования, предъявляемые к медиатору.  
52. Медиативное соглашение как результат коммерческой медиации: понятие, содержание.  
53. Оформление медиативного соглашения: общие положения и особенности.  
54. Медиативное и мировое соглашения: проблема соотношения.  
55. Требования к оформлению мирового соглашения.  
56. Мировое соглашение в исполнительном производстве.  
57. Особенности мирового соглашения в деле о несостоятельности (банкротстве): общие 

условия реализации.  
58. Субъекты мирового соглашения в деле о банкротстве.  
59. Проблема участия в заключении мирового соглашения в деле о банкротстве 

уполномоченных органов.  
60. Порядок принятия решения о заключении мирового соглашения конкурсными 

кредиторами и уполномоченными органами. 
61. Институт расторжения мирового соглашения в деле о банкротстве: основания и условия 

реализации.  
62. Правовые последствия расторжения мирового соглашения в деле о банкротстве.  
63. Понятие претензионного порядка урегулирования спора, соотношение с досудебным 

порядком урегулирования спора.  
64. Претензионное производство как условие реализации права на иск и последствия его 

несоблюдения.  
65. Предпосылки возникновения претензионного производства.  
66. Правовое регулирование претензионного производства.  
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67. Требования, предъявляемые к форме и содержанию претензии в зависимости от 
характера спорного правоотношения.  

68. Документы, прилагаемые к претензии.  
69. Стадии претензионного производства.  
70. Инициирование претензионного производства: общие правила, сроки обращения, 

субъекты, имеющие право на подачу претензии и обязанные отвечать по ней.  
71. Рассмотрение претензии получателем.  
72. Окончание претензионного производства. 

Примерные темы презентаций: 
73. Принципы АРС. 
74. Преимущества и недостатки альтернативного разрешения споров: сравнение с 

традиционным (государственным) правосудием.  
75. Место альтернативных способов разрешения споров в гражданском процессуальном и 

арбитражном процессуальном праве.  
76. Общая характеристика примирительных процедур в гражданском и арбитражном 

процессах. 
77. Соотношение понятий "конфликт", "конфликтология" и "медиация". 
78. Виды коммерческой медиации.  

Примерные темы эссе: 
• Факторы, способствующие эффективному урегулированию организационных 

конфликтов. 
• Что такое медиация? Ценность медиативного процесса. 
• Переговоры как способ предупреждения и разрешения конфликтов.  

 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и 
включает в себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме 
дифференцированного зачёта (зачета с оценкой), включающего в себя теоретические 
вопросы, задания письменного опроса и ситуационные задания. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 
В соответствии с требованиями ФГОС ВП  реализация  компетентностного подхода  

предусматривает использование в учебном процессе традиционных, активных и  
интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой студентов.   

По данной учебной дисциплине предусмотрены следующие образовательные 
технологии:  

- лекции;  
- семинарские и практические занятия;  
- самостоятельная работа;  
- подготовка к дифференцированному зачету с оценкой. 
Курс построен на сочетании глубокой теоретической подготовки с конкретным 

анализом реальных ситуаций по принципу «практика — теория — новые стратегические и 
практические решения», организован по модульному принципу, суть которого — сочетание 
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аудиторных занятий с самостоятельной проработкой тем. При этом используются активные 
и интерактивные формы проведения лекционных и практических занятий.  

Лекционные занятия и самостоятельное изучение курса  по настоящей программе 
проходят с использованием рекомендуемой литературы и источников. Лекционный материал  
посвящается рассмотрению основных концептуальных вопросов: основным  понятиям, 
категориям и  подходам, а также вопросам, трактовка которых имеет особое значение для 
понимания сути учебной дисциплины и раскрывает компетентностный подход к ее 
изучению.    

В учебном процессе наряду с традиционными формами обучения предусматривается 
использование различных активных и интерактивных форм и методов обучения (дискуссии, 
круглые столы, деловые игры, разбор практических ситуаций, тренинги, практикумы и др.). 
Для более эффективного усвоения студентами данной дисциплины предлагается 
необходимая учебная и методическая литература.  

Самостоятельная работа предполагает изучение теории и практики и 
рекомендованных литературных источников, изучение по рекомендации преподавателя 
наиболее интересных, проблемных вопросов, а также решение заданий письменного опроса 
и практических заданий, выполнение контрольной работы, подготовку сообщений и т.д. 

Проведение семинарских и практических занятий. Такая форма занятий предполагает 
активную, целенаправленную работу студентов.  

Цель семинарского занятия  - усвоение важнейших вопросов курса и выступление 
каждого студента на каждом семинаре. На семинаре студенты должны уметь объяснить 
понимание ими вопросов темы. Для этого при подготовке к семинару студент должен 
внимательно изучить рекомендованную литературу  и методические  рекомендации, 
подготовиться и ответить на любой вопрос темы семинара, продолжить выступление 
предыдущего выступающего. Студент должен иметь на семинаре основные нормативные 
акты и может пользоваться конспектом изученной литературы. Каждый студент должен по 
указанию преподавателя отрецензировать сообщение, сделанное предыдущим 
выступающим.  

Практические занятия, проводимые в активной и интерактивной формах, позволяют 
вовлекать всех студентов в обсуждение того или иного вопроса, проблемы, разбор 
конкретной ситуации, решение практических и заданий письменного опроса и практикумов.  

Активное обучение студентов по данной дисциплине обеспечивается диалоговым 
взаимодействием преподавателя и студентов, предусматривает проблемную дискуссионную) 
постановку вопросов с целью закрепления и углубления полученных  
знаний, формирования умений и практических навыков в соответствии с компонентами 
компетенций.    

Текущая аттестация  работы студентов осуществляется в процессе проведения 
семинарских и практических занятий на протяжении семестра путем оценки устных ответов, 
а также выполнения контрольных работ, решения письменных опросов, практических 
заданий и задач.  

Если студент не выполнил ни одного задания, а также не проявил активности на 
занятиях, то его работа в течение семестра оценивается как неудовлетворительная. Если 
студент пропускает занятия по уважительной причине (по болезни, график свободного 
посещения), то он выполняет задания самостоятельно, во внеаудиторное время, знакомя 
преподавателя с полученными результатами. При этом письменные опросы могут быть 
заменены разбором проблемных ситуаций по названным темам.  
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VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются 

специальные помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения 
занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 
(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и 
помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и 
техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации 
большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в 
зависимости от степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 
техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Минкина, Н.И. Медиация как альтернативный способ урегулирования конфликтов : 
монография / Н.И. Минкина ; Алтайский филиал Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации. – Москва ; 
Берлин : Директ-Медиа, 2017. – 159 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473260. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-
4475-9468-8. – DOI 10.23681/473260. – Текст : электронный. 

2. Медиационные процессы : практикум / сост. Т.В. Воротилина, И.Ш. Галстян, А.В. 
Диреганова ; Министерство образования и науки Российской Федерации и др. – 
Ставрополь : СКФУ, 2016. – 101 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459092. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Зверева, Н.С. Взаимодействие альтернативных методов урегулирования споров и 

гражданского судопроизводства в праве России и Франции : монография / Н.С. Зверева ; 
под ред. В.В. Яркова. – Москва : Статут, 2017. – 384 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497239. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-
8354-1373-7 (в обл.). – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Нормативные правовые акты 

Все нормативно-правовые акты используются в действующих редакциях с 
последними изменениями и дополнениями (Справочно-правовая система «Консультант 
Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.consultant.ru, свободный; 
Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru, свободный). 

 
1. Конституция Российской Федерации. Принята Всенародным голосованием 12 декабря 

1993 года (с учетом поправок от 30.12.2008 № 6-ФКЗ и от 30.12.2008 № 7-ФКЗ) // 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473260
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459092
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497239
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Российская газета. -2009. - № 7 -21 января. 
2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30 ноября 1994 г. // 

Российская газета.- № 238-239.- 8 декабря. 
3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 26 января 1996 г. № 14. // 

Собрание законодательства РФ.- 1996.- № 5.- ст. 410. 
4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья) от 26.11.2001 г. № 146-ФЗ. // 

Собрание законодательства РФ. – 2001.- № 49. - ст. 4552. 
5. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях от 30 декабря 

2001 г. № 195-ФЗ. // Собрание законодательства РФ. – 2002. - № 1 (ч. 1). - ст.1. 
6. Семейный Кодекс Российской Федерации от 29 декабря 2005 г. № 223-ФЗ. // Российская 

газета. – 1996. - №17. - 27 января.  
7. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30 декабря 2001 г. № 197-ФЗ. // Российская 

газета -2001. - № 256 - 31 декабря. 
8. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13 июня 1996 г. № 63-ФЗ. // Собрание 

законодательства РФ -1996. - № 25. - ст. 2954.  
9. Уголовно-процессуальный Кодекс Российской Федерации от 18 декабря 2001 г. № 174-

ФЗ. // Российская газета. – 2001. - № 249. -22 декабря. 
10. Земельный Кодекс Российской Федерации от 25 октября 2001 г. № 136-ФЗ. // Российская 

газета. 2001. - № 211-212. – 30 октября.  
11. Федеральный конституционный закон РФ от 17.12.1997г. № 2-ФКЗ «О Правительстве 

Российской Федерации»/ Собрание законодательства РФ. – 1997. - №51. - ст. 5712.  
12. Федеральный закон «О банках и банковской деятельности» от 02.12.1990 г. №395-1. // 

Собрание законодательства РФ. – 1996. - № 6. - ст. 492. 
13. Федеральный закон «Об аудиторской деятельности» от 07.08.2001г. №119 // Собрание 

законодательства РФ. – 2009.- № 1.- ст.15. 
14. Федеральный закон РФ «О прокуратуре Российской Федерации» от 17.01.1992г. № 2202-

1 // Российская газета. – 1992. - № 39. – 18 февраля. 
15. Федеральный закон РФ «О статусе судей в Российской Федерации» от 26.06.1992г. № 

3132-1-ФЗ.// Российская газета. – 1992. - № 170. – 29 июля. 
16. Федеральный закон РФ «О мировых судьях в Российской Федерации» от 17.12.1998г.// 

Российская газета. – 1998. - №242. - 22 декабря. 
17. Федеральный закон «Об информации, информатизации и защите информации» от 20 

февраля 1995 г. № 24-ФЗ. // Собрание законодательства РФ.- 2002.- № 2.- ст. 127. 
18. Федеральный закон «О коммерческой тайне» от 29 июля 2004 г. № 98-ФЗ.// Собрание 

законодательства РФ.- 2004.- № 32.- ст. 3283.  
19. Закон Российской Федерации «О государственной тайне» от 21 июля 1993 г. № 5485-1 // 

Собрание законодательства РФ.- 1997.- № 41. - ст. 4673 
20. Федеральный закон «О государственной регистрации прав на недвижимое имущество и 

сделок с ним»от 21.07.1997 г. № 122-ФЗ. // Российская газета. – 1997. - № 145. – 30 июля.  
21. Федеральный закон «Об обществах с ограниченной ответственностью» от 08.02.1998 г. № 

14-ФЗ. // Российская газета. – 1998. - № 30. – 17 февраля. 
22. Федеральный закон «О государственной регистрации юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей» от 08.08.2001 г. № 129-ФЗ. // Российская газета. – 
2001. - № 153-154. – 10 августа. 

23. Федеральный закон «Об акционерных обществах» от 26 декабря 2005 г. № 208-ФЗ. // 
Российская газета. – 1995. - № 248. – 29 декабря. 

 
7.2.4. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

https://elibrary.ru 

http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
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3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 
доступа: http://www.1gl.ru/ 

 
7.3. Перечень программного обеспечения 

 
1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) 
[Электронный ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к 
Интернету.- Режим доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) 
[Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим 
доступа: http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим 
доступа: http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины 
(модуля) 

 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и 

контрольной работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и 
представлены в электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 

 

http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Судебные и несудебные способы урегулирования конфликтов» 
 

Аннотация рабочей программы 
Дисциплина «Судебные и несудебные способы урегулирования конфликтов» является 

дисциплиной по выбору вариативной части цикла Б1.В.ДВ.14 Дисциплины (модули) 
подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность 
(профиль) «Антикризисный и финансовый менеджмент». Дисциплина реализуется на 
факультете экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО «Ессентукский институт управления, 
бизнеса и права» кафедрой Гражданского и комплексных отраслей  права. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  
общекультурные:  

- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 
деятельности (ОК-3);  

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
общепрофессиональные:  

- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 
документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);  

- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 
них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2);  

- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 
переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные 
коммуникации (ОПК-4);  

профессиональные:  
- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на 
основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной 
среде (ПК-2);  

В результате изучения дисциплины  студент должен: 
Знать:  
- теоретические основы и закономерности возникновения, предупреждения и 

регулирования конфликтов различного вида; 
- современное понимание значения конфликта и явления обращения к триадической 

модели урегулированием спора в механизме действия права, осознание ценности 
социального феномена конфликта как адаптивного процесса; 

- проблематику, связанную с развитием судебных и несудебных процедур урегулирования 
споров (конфликтов) в современных обществах; 

- преимущества и недостатки каждого способа разрешения спора вне зависимости от того, 
судебный он или альтернативный, внесудебный.  

Уметь:  
- анализировать источники, объективные и субъективные причины возникновения 

конфликтных ситуаций в производственной сфере; 
- определять условия, способы и приемы предупреждения производственных конфликтов;  
- самостоятельно применять конструктивные способы разрешения межличностных 

конфликтов различных видов;  
- способность предпринимать активные меры по содействию сторонам в урегулировании 

спора исходя из анализа всех аспектов конфликтной ситуации.  
- критически отслеживать и осмысливать новое законодательство и законопроектную 

деятельность, следить за развитием судебной и иной правоприменительной практики и 
быть в курсе самых значительных изменений в теории разрешения споров 
(урегулирования конфликтов); 
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- организовать актуальное взаимодействие лиц, участвующих в примирительной 
процедуре, создать квалифицированную основу переговоров с использованием 
современных организационных, коммуникативных и психологических средств 
разрешения конфликта, с тем, чтобы участники пришли к максимально выгодному 
(реалистичному) для обеих (всех) сторон соглашению; способность взаимодействовать с 
экспертами в других предметных областях. 

Владеть:  
- навыками самостоятельного освоения новых знаний, методами предупреждения и 

конструктивного разрешения конфликтов в профессиональной деятельности. 
- основными приемами урегулирования конфликта, процессом эскалации конфликта, и 

показать спорящим путь, по которому они смогут прийти к конструктивному 
соглашению и реализовать это решение.  

- навыками способностями разрешать конфликтные ситуации без насилия, формирование 
мягких умений и навыков анализа (case method) и синтеза конкретной ситуации 
конфликта, формирование умения конструктивно обращаться с агрессией и 
конфликтами.  

Содержание дисциплины охватывает следующий круг вопросов: современные 
концепции социального конфликта. Понятие конфликта, его объект и предмет.  Структурные 
элементы конфликтов; типология и классификация конфликтов; основы предупреждения 
конфликтов; категория договора и категория принуждения в способах урегулирования 
конфликтов в современных обществах; вопросы формирования и развития процедур 
судебного и внесудебного разрешения споров в России; обращение с конфликтом; 
альтернативные подходы к разрешению конфликтов. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 
учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента, 
консультации, зачет с оценкой. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 
контроль успеваемости в форме опроса, решения практических задач, в форме письменного 
опроса, решения практических задач и промежуточный контроль в форме зачета с оценкой. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.   
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия - 26 часов, практические занятия - 28 часов, 54 часа самостоятельной 
работы.  
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 
обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей основной образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 

2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 
данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 

2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, навыков 

и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей ОП.  
2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 

− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬКОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  
общекультурные:  

- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности 
(ОК-3);  

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
общепрофессиональные:  

- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 
своей профессиональной деятельности (ОПК-1);  

- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2);  

- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 
совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 
(ОПК-4);  

профессиональные:  
организационно-управленческая деятельность:  
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- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2);  
 

3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
Знать:  
- теоретические основы и закономерности возникновения, предупреждения и регулирования 

конфликтов различного вида; 
- современное понимание значения конфликта и явления обращения к триадической модели 

урегулированием спора в механизме действия права, осознание ценности социального 
феномена конфликта как адаптивного процесса; 

- проблематику, связанную с развитием судебных и несудебных процедур урегулирования 
споров (конфликтов) в современных обществах; 

- преимущества и недостатки каждого способа разрешения спора вне зависимости от того, 
судебный он или альтернативный, внесудебный.  

Уметь:  
- анализировать источники, объективные и субъективные причины возникновения конфликтных 

ситуаций в производственной сфере; 
- определять условия, способы и приемы предупреждения производственных конфликтов;  
- самостоятельно применять конструктивные способы разрешения межличностных конфликтов 

различных видов;  
- способность предпринимать активные меры по содействию сторонам в урегулировании спора 

исходя из анализа всех аспектов конфликтной ситуации.  
- критически отслеживать и осмысливать новое законодательство и законопроектную 

деятельность, следить за развитием судебной и иной правоприменительной практики и быть в 
курсе самых значительных изменений в теории разрешения споров (урегулирования 
конфликтов); 

- организовать актуальное взаимодействие лиц, участвующих в примирительной процедуре, 
создать квалифицированную основу переговоров с использованием современных 
организационных, коммуникативных и психологических средств разрешения конфликта, с тем, 
чтобы участники пришли к максимально выгодному (реалистичному) для обеих (всех) сторон 
соглашению; способность взаимодействовать с экспертами в других предметных областях. 

Владеть:  
- навыками самостоятельного освоения новых знаний, методами предупреждения и 

конструктивного разрешения конфликтов в профессиональной деятельности. 
- основными приемами урегулирования конфликта, процессом эскалации конфликта, и показать 

спорящим путь, по которому они смогут прийти к конструктивному соглашению и реализовать 
это решение.  

- Навыками способностями разрешать конфликтные ситуации без насилия, формирование 
мягких умений и навыков анализа (case method) и синтеза конкретной ситуации конфликта, 
формирование умения конструктивно обращаться с агрессией и конфликтами.  
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3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код 
компетенции 
(или ее 
части) 

Этап формирования компетенции (№ темы) Тип контроля Наименование 
оценочного 
средства 

ОК-3 Тема 2. Типология и классификация 
конфликтов.  

Текущий Опрос  
Написание и 
защита реферата 

Тема 3. Основы предупреждения 
конфликтов.  

Текущий Опрос  
Написание и 
защита реферата 

ОПК-6 Тема 8. Переговорный процесс и 
претензионный порядок урегулирования  
конфликта.  

Текущий Опрос  
Написание и 
защита реферата 

ОПК-1 Тема 4. Категория договора и категория 
принуждения в способах урегулирования 
конфликтов в современных обществах.  

Текущий Опрос  
Написание и 
защита реферата 

ОПК-2 Тема 7. Медиация как альтернативный 
способ урегулирования конфликта.  

Текущий Опрос  
Написание и 
защита реферата 

ОПК-4 Тема 1. Современные концепции 
социального конфликта. Понятие 
конфликта, его объект и предмет.  
Структурные элементы конфликтов.  

Текущий Опрос  
Написание и 
защита реферата 

Тема 5. Вопросы формирования и развития 
процедур судебного и внесудебного 
разрешения споров в России .  

Текущий Опрос  
Написание и 
защита реферата 

ПК-2 Тема 6. Выбор пути для разрешения спора, 
урегулирования конфликта.  

Текущий Опрос  
Написание и 
защита реферата 

ОК-3; ОК-6; 
ОПК-1; 
ОПК-2; 
ОПК-4;  
ПК-2. 

Темы 1-9 
 

Промежуточный Вопросы к 
экзамену 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 

Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 
осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 

 
Показателии критерии оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования 
 

Код 
компете

нции 
(или ее 
части) 

Этап 
формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименов
ание 

оценочно
го 

средства 

Показатели и критерии оценки. 

ОК-3 Тема 2. 
Типология и 
классификация 
конфликтов.  

Текущи
й 

Опрос  
Написани
е и 
защита 
реферата 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в юридической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на практических занятиях. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на практических занятиях работал 
неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к практическим 
занятиям и не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 

Тема 3. Основы 
предупреждени
я конфликтов.  

Текущи
й 

Опрос  
Написани
е и 
защита 
реферата 

ОК-6 Тема 8. 
Переговорный 
процесс и 
претензионный 
порядок 
урегулировани
я  конфликта.  

Текущи
й 

Опрос  
Написани
е и 
защита 
реферата 

ОПК-1 Тема 4. 
Категория 
договора и 
категория 
принуждения в 
способах 
урегулировани
я конфликтов в 
современных 
обществах.  

Текущи
й 

Опрос  
Написани
е и 
защита 
реферата 

ОПК-2 Тема 7. 
Медиация как 
альтернативны
й способ 
урегулировани
я конфликта.  

Текущи
й 

Опрос  
Написани
е и 
защита 
реферата 

ОПК-4 Тема 1. 
Современные 
концепции 
социального 

Текущи
й 

Опрос  
Написани
е и 
защита 
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конфликта. 
Понятие 
конфликта, его 
объект и 
предмет.  
Структурные 
элементы 
конфликтов.  

реферата Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования 
к письменной работе и её защите выполнены, 
но при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы 
или при ответе на дополнительные вопросы; 
во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 
 

Тема 5. 
Вопросы 
формирования 
и развития 
процедур 
судебного и 
внесудебного 
разрешения 
споров в 
России .  

Текущи
й 

Опрос  
Написани
е и 
защита 
реферата 

ПК-2 Тема 6. Выбор 
пути для 
разрешения 
спора, 
урегулировани
я конфликта.  

Текущи
й 

Опрос  
Написани
е и 
защита 
реферата 
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ОК-3; 
ОК-6; 
ОПК-1; 
ОПК-2; 
ОПК-4; 
ПК-2. 

Темы 1-9 
 

Промеж
уточный 

Вопросы 
к 
экзамену 

 

 
5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту с оценкой. 
 

Код 
компетенций 

ОК-3; ОК-6; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-4; ПК-2 

Знания, 
умения, навыки 

знать:  
• основные положения права; структуру, современное состояние и тенденции 
развития действующего законодательства РФ; 
• основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, 
а также иметь представление о корпоративных информационных системах и 
базах данных; 
• основные положения банкротства. 
уметь:  
• ориентироваться в системе законодательства и нормативно-правовых актов 
регламентирующих сферу профессиональной деятельности;  
• самостоятельно анализировать литературу и делать обоснованные выводы; 
• применять информационные технологии для решения управленческих задач;  
• анализировать основные положения института банкротства.  
владеть:  
• навыками работы с законодательными и другими нормативно-правовыми 
актами (документами); навыками грамотного использования правовых норм в 
профессиональной и общественной деятельности; 
• навыками подготовки организационных и распорядительных документов; 
• навыками поиска необходимых нормативных и законодательных документов 
и навыками работы с ними в профессиональной деятельности. 

Этапы 
формирования 

Темы 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9. 

Вопросы 1. Понятие конфликта и его структура.  
2. Классификации конфликтов.  
3. Причины конфликтов. Конфликтная ситуация и ее типы.  
4. Формулы конфликтов. Типы конфликтогенов.  
5. Динамика конфликта.  
6. Функции конфликтов.  
7. Модели поведения личности в конфликте. Характеристика моделей.  
8. Стратегии поведения в конфликте (по Томасу К. и Р. Киллмену).  
9. Конфликтные личности. Характеристика типов конфликтных личностей.  
10. Правила поведения с конфликтными людьми.  
11. Управление конфликтом: прогнозирование и предупреждение конфликтов.  
12. Управление конфликтом: регулирование конфликта.  
13. Управление конфликтом: разрешение конфликта.  



9 
14. Картография конфликта как метод разрешения конфликта.  
15. Этапы решения конфликта путем сотрудничества.  
16. Регулирование эмоций в конфликте.  
17. Разрешение конфликта путем переговоров: условия, задачи переговоров. 
18. Разрешение конфликта путем переговоров: этапы переговорного процесса.  
19. Разрешение конфликта путем переговоров: рекомендации по проведению 
переговоров. 
20. Стили делового общения партнера при проведении переговоров.  
21. Тактики поведения в переговорном процессе. 
22. Многообразие форм разрешения споров: судебные (формальные) и 
несудебные (неформальные) процедуры.  
23. Современные научные подходы в объяснении и оправдании 
множественности нормативных категорий и многообразия правовых механизмов 
разрешения конфликтов и урегулирования споров в современных обществах. 
24. Международно-правовое регулирование альтернативного разрешения 
споров.  
25. Правовое регулирование альтернативного разрешения споров в рамках 
единого европейского пространства.  
26. Развитие техники регулирования конфликтов в рамках категории договора в 
европейских государствах. Опыт «неформальной юстиции» США.  
27. Проявления категории договора в современной российской правовой 
действительности и в правовых системах стран Евразии.  
28. Альтернативные подходы к разрешению споров в России.  
29. Основные черты альтернативных процедур урегулирования споров. 
30. Способы применения государственными судами категории договора: 
переговоры сторон как основная примирительная процедура, сверка расчетов, 
медиация, судебное примирение и другие виды процессуальных институтов (с 
учетом международного опыта). Возможные стимулы применения 
примирительных процедур и судебной медиации.  
31. Техника судебного примирения (воздействие на конфликт с целью его 
разрешения в судах общей юрисдикции и в арбитражных судах). Результаты 
проведенных примирительных процедур и возможные способы их фиксации.  
32. Арбитраж (третейское разбирательство) в Российской Федерации.  
33. Соотношение арбитража и процедуры медиации.  
34. Медиация как институт оспаривания – особая процедура, направленная на 
конструктивное обращение с конфликтом и принятие креативного решения. 
Основополагающие принципы медиации.  
35. Условия, основания и порядок обращения к медиатору. Процедура 
медиации, ее фазы. Функции медиатора в процедуре медиации.  
36. Отношения между посредником и субъектами конфликта и влияние их на 
принятие решения.  
37. Методы сбора данных о конфликте: интервью, анализ конфликта и создание 
плана медиации.  
38. Медиативное соглашение: сущность, особенности заключения и исполнения.  
39. Конфликт и правовой спор. Выбор пути для их эффективного разрешения и 
урегулирования.  
40. Посредничество и примирение в сфере разрешения гражданско-правовых и 
экономических споров и иных конфликтов, связанных с осуществлением 
предпринимательской и иной экономической деятельности.  
41. Примирительные процедуры и медиация в области корпоративного права.  
42. Конфликты в области трудового права, возможности и особенности 
применения альтернативных процедур, включая медиацию.  
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43. Процедуры административного урегулирования в сфере налоговых и иных 
публичных правоотношений. 
44. Содержание мирового соглашения в деле о банкротстве.  
45. Особенности обращения в арбитражный суд с заявлением об утверждении 
мирового соглашения в деле о банкротстве.  
46. Основания для отказа арбитражного суда в утверждении мирового 
соглашения в деле о банкротстве.  
47. Процессуальное оформление и правовые последствия утверждения мирового 
соглашения в деле о банкротстве.  
48. Процессуальное оформление и правовые последствия отказа в утверждении 
мирового соглашения в деле о банкротстве.  
49. Порядок обжалования определения об утверждении и об отказе в 
утверждении мирового соглашения в деле о банкротстве.  
50. Пересмотр определения об утверждении мирового соглашения в деле о 
банкротстве по вновь открывшимся обстоятельствам и в порядке надзора.  
51.  Основания и правовые последствия отмены определения об утверждении 
мирового соглашения в деле о банкротстве.  
52. Правовое регулирование претензионного производства.  

 
5.2. Примерный перечень вопросов для самостоятельной  работы 

 
Код 

компетенций 
ОК-3; ОК-6; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-4; ПК-2 

Знания, 
умения, навыки 

знать:  
• основные положения права; структуру, современное состояние и тенденции 
развития действующего законодательства РФ; 
• основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, 
а также иметь представление о корпоративных информационных системах и 
базах данных; 
• основные положения банкротства. 
уметь:  
• ориентироваться в системе законодательства и нормативно-правовых актов 
регламентирующих сферу профессиональной деятельности;  
• самостоятельно анализировать литературу и делать обоснованные выводы; 
• применять информационные технологии для решения управленческих задач;  
• анализировать основные положения института банкротства.  
владеть:  
• навыками работы с законодательными и другими нормативно-правовыми 
актами (документами); навыками грамотного использования правовых норм в 
профессиональной и общественной деятельности; 
• навыками подготовки организационных и распорядительных документов; 
• навыками поиска необходимых нормативных и законодательных документов 
и навыками работы с ними в профессиональной деятельности. 

Этапы 
формирования 

Темы 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9. 

Вопросы 1.  Что такое конфликтная ситуация?  
2. Перечислите основные типы конфликтогенов.  
3. Охарактеризуйте основные структурные элементы конфликтов.  
4. Определите значение классификации конфликтов. 
5. Назовите основные признаки, типы и виды, по которым группируются 
конфликты в организациях. 
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6. Что такое функциональный конфликт. 
7. Что понимается под «типологией конфликтов»? Какие критерии составляют 
основу наиболее простой типологии?  
8. В чем заключается суть классификации социальных конфликтов с позиции 
американского конфликтолога Р. Даля?  
9. В чем состоит смысл поиска любой типологии конфликтов?  
10. Почему возникают определенные трудности при классификации 
конфликтных процессов?  
11. Что такое повод к конфликту  с позиций конфликтологии?   
12. Говоря об экономических  конфликтах, можно отметить, что при рыночной 
экономике сам рынок, по сути, является полем постоянных конфликтов. С 
какими факторами это связано? 
13. От чего зависит технология урегулирования конфликта?  
14. С чем связан выбор стратегии выхода из конфликта?  
15. Что такое компромисс?  
16. Какую роль играют критериальные показатели в конфликте? 
17. Что такое инцидент и какова его роль в конфликте?  
18. Что такое «урегулирование конфликта» и «устранение конфликта»?  
19. Перечислите этапы разрешения конфликта.  
20. Что означает перерастание одного конфликта в другой конфликт и при каких 
условиях это может произойти?  
21. В чем выражаются деструктивные функции конфликта? 
22. Каковы социальные и исторические аспекты возникновения процедуры 
медиации? 
23. Назовите и раскройте систему способов альтернативного урегулирования 
споров?  
24. Что из себя представляет медиация как альтернативная процедура 
урегулирования споров: Дайте понятие, назовите характерные черты, 
преимущества, недостатки?  
25. В чем отличие медиации от арбитража (третейского разбирательства), 
переговоров? Назовите виды и модели медиации.  
26. Раскройте понятия: внесудебная, досудебная, судебная медиация.  
27. Какова цель медиации, условия проведения медиации по действующему 
законодательству, порядок осуществления выбора и назначение посредника?  
28. Каковы порядок и сроки проведения процедуры медиации?  
29. Дайте общую характеристику стадий медиации (стадия подготовки, стадия 
проведения, стадия завершения медиации)? Что такое соглашение о проведении, 
соглашение о применении процедуры медиации, их форма и содержание?  
30. Назовите основания и порядок оформления прекращения процедуры 
медиации?  
31. Что из себя представляет медиативное соглашение как гражданско-правовая 
сделка?  
32. Каковы правовые последствия заключения медиативного соглашения, 
порядок его исполнения? Сопоставьте медиативное соглашение и мировое 
соглашение. Их общие черты, различия?  
33. Назовите принципы медиации.  
34. Раскройте содержание принципа конфиденциальности. Каково значение 
конфиденциальности для последующего судебного разбирательства?  
35. Раскройте содержание принципа добровольности.  
36. Раскройте содержание принципа нейтральности.  
37. Раскройте содержание принципа равноправия сторон.  
38. Раскройте правовой статус медиатора, какие требования предъявляются к 
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посреднику?  
39. Каковы особенности обращения к посреднику в ходе арбитражного, 
гражданского процесса, третейского разбирательства?  
40. Правила и последствия утверждения судом медиативного соглашения.  
41. Что такое медиативный подход и медиативные технологии? Дать 
определение понятиям, указать сферу применения.  
42. Каким образом медиативные технологии могут быть использованы в 
деятельности специалистов в области антикризисного управления? 

 
5.3. Примерная тематика рефератов, презентаций, эссе  

 
Код 

компетенций 
ОК-3; ОК-6; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-4; ПК-2 

Знания, 
умения, навыки 

знать:  
• основные положения права; структуру, современное состояние и тенденции 
развития действующего законодательства РФ; 
• основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, 
а также иметь представление о корпоративных информационных системах и 
базах данных; 
• основные положения банкротства. 
уметь:  
• ориентироваться в системе законодательства и нормативно-правовых актов 
регламентирующих сферу профессиональной деятельности;  
• самостоятельно анализировать литературу и делать обоснованные выводы; 
• применять информационные технологии для решения управленческих задач;  
• анализировать основные положения института банкротства.  
владеть:  
• навыками работы с законодательными и другими нормативно-правовыми 
актами (документами); навыками грамотного использования правовых норм в 
профессиональной и общественной деятельности; 
• навыками подготовки организационных и распорядительных документов; 
• навыками поиска необходимых нормативных и законодательных документов 
и навыками работы с ними в профессиональной деятельности. 

Этапы 
формирования 

Темы 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9. 

Вопросы Примерные темы рефератов 
1. Развитие конфликтологических идей в философской мысли Древнего 
Востока. 
2. Эволюция конфликтологических идей в античной философии.  
3. Проблема конфликта в средневековой философии и в философии эпохи 
Возрождения. 
4. Проблема конфликта в философии Нового времени.  
5. Проблема конфликта в классической немецкой философии.  
6. Современные проблемы развития конфликтологии.  
7. Конфликт и общение.  
8. правление эмоциями по методике Альберта Элиса.  
9. Жизненные сценарии. Работа со сказками, как средство выявления сценариев 
жизни и внутриличностных конфликтов.  
10. Психологические особенности внутриличностных конфликтов.  
11. Прогнозирование и профилактика межличностных производственных 
конфликтов.  
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12. Неадекватность восприятия как фактор социально- психологического 
конфликта.  
13. Социально-психологический тренинг как средство повышения 
компетентности в общении. 
14. Типы конфликтных личностей.  
15. Культурные и этнические нормы взаимодействия в конфликте.  
16. Уровни экономических конфликтов в обществе. Война как конфликт. 
17. Государственные и негосударственные способы урегулирования и 
разрешения правового конфликта.  
18. Правовое регулирование способов разрешения конфликтов.  
19. Процедуры урегулирования правовых конфликтов в публичной сфере.  
20. Досудебный порядок и правосудие как способ разрешения конфликта.  
21. Разрешение конфликтов с использованием альтернативных процедур 
разрешения споров (АРС).  
22. История медиации как метода альтернативного разрешения споров.  
23. Понятие медиации: юридический, экономический и психологический 
аспекты.  
24. Посредничество и медиация.  
25. Классификация третейских судов: по сроку действия, по месту образования, 
по масштабам распространения своей юрисдикции.  
26. Принципы третейского разбирательства и их классификация.  
27. Принцип законности.  
28. Принцип конфиденциальности.  
29. Принцип независимости и беспристрастности третейских судей.  
30. Принцип диспозитивности.  
31. Принцип состязательности и равноправия сторон.  
32. Предпосылки права на обращение в третейский суд.  
33. Третейское соглашение: правовая природа, виды, особенности заключения.  
34. Способы заключения третейского соглашения.  
35. Требования, предъявляемые к третейскому соглашению.  
36. Компетенция третейских судов.  
37. Арбитрабельность корпоративных споров.  
38. Основные характеристики процедуры третейского разбирательства.  
39. Подготовительный этап третейского разбирательства: цели, содержание, 
правила оформления. 
40. Определение места третейского разбирательства.  
41. Этапы рассмотрения спора в третейском суде.  
42. Формы взаимодействия государственных и третейских судов в Российской 
Федерации.  
43. Обеспечения иска, рассматриваемого третейским судом.  
44. Производство об оспаривании решения третейского суда в государственных 
судах РФ.  
45. Производство о выдаче исполнительного листа на принудительное 
исполнение решения третейского суда.  
46. Коммерческая медиация: определение, признаки.  
47. Общая характеристика объекта коммерческой медиации.  
48. Принципы медиативной деятельности.  
49. Стороны как основные субъекты коммерческой медиации: понятие, 
полномочия.  
50. Медиатор как субъект коммерческой медиации: понятие, полномочия.  
51. ребования, предъявляемые к медиатору.  
52. Медиативное соглашение как результат коммерческой медиации: понятие, 
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содержание.  
53. Оформление медиативного соглашения: общие положения и особенности.  
54. Медиативное и мировое соглашения: проблема соотношения.  
55. Требования к оформлению мирового соглашения.  
56. Мировое соглашение в исполнительном производстве.  
57. Особенности мирового соглашения в деле о несостоятельности 
(банкротстве): общие условия реализации.  
58. Субъекты мирового соглашения в деле о банкротстве.  
59. Проблема участия в заключении мирового соглашения в деле о банкротстве 
уполномоченных органов.  
60. Порядок принятия решения о заключении мирового соглашения 
конкурсными кредиторами и уполномоченными органами. 
61. Институт расторжения мирового соглашения в деле о банкротстве: основания 
и условия реализации.  
62. Правовые последствия расторжения мирового соглашения в деле о 
банкротстве.  
63. Понятие претензионного порядка урегулирования спора, соотношение с 
досудебным порядком урегулирования спора.  
64. Претензионное производство как условие реализации права на иск и 
последствия его несоблюдения.  
65. Предпосылки возникновения претензионного производства.  
66. Правовое регулирование претензионного производства.  
67. Требования, предъявляемые к форме и содержанию претензии в зависимости 
от характера спорного правоотношения.  
68. Документы, прилагаемые к претензии.  
69. Стадии претензионного производства.  
70. Инициирование претензионного производства: общие правила, сроки 
обращения, субъекты, имеющие право на подачу претензии и обязанные 
отвечать по ней.  
71. Рассмотрение претензии получателем.  
72. Окончание претензионного производства. 
Примерные темы презентаций: 
73. Принципы АРС. 
74. Преимущества и недостатки альтернативного разрешения споров: сравнение 
с традиционным (государственным) правосудием.  
75. Место альтернативных способов разрешения споров в гражданском 
процессуальном и арбитражном процессуальном праве.  
76. Общая характеристика примирительных процедур в гражданском и 
арбитражном процессах. 
77. Соотношение понятий "конфликт", "конфликтология" и "медиация". 
78. Виды коммерческой медиации.  
Примерные темы эссе: 
• Факторы, способствующие эффективному урегулированию организационных 
конфликтов. 
• Что такое медиация? Ценность медиативного процесса. 
• Переговоры как способ предупреждения и разрешения конфликтов.  
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5.4. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОК-3; ОК-6; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-4; ПК-2 

Знания, 
умения, навыки 

знать:  
• основные положения права; структуру, современное состояние и тенденции 
развития действующего законодательства РФ; 
• основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, 
а также иметь представление о корпоративных информационных системах и 
базах данных; 
• основные положения банкротства. 
уметь:  
• ориентироваться в системе законодательства и нормативно-правовых актов 
регламентирующих сферу профессиональной деятельности;  
• самостоятельно анализировать литературу и делать обоснованные выводы; 
• применять информационные технологии для решения управленческих задач;  
• анализировать основные положения института банкротства.  
владеть:  
• навыками работы с законодательными и другими нормативно-правовыми 
актами (документами); навыками грамотного использования правовых норм в 
профессиональной и общественной деятельности; 
• навыками подготовки организационных и распорядительных документов; 
• навыками поиска необходимых нормативных и законодательных документов 
и навыками работы с ними в профессиональной деятельности. 

Этапы 
формирования 

Темы 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9. 

Вопросы Выполнить тест по темам 4-5. 
1.Альтернативное разрешение споров – это:  
A) процесс, направленный на урегулирование разногласий конфликтующих 
сторон, основанный на добровольности, равноправии, проходящий вне 
государственной судебной системы  
B) процесс, направленный на урегулирование разногласий сторон, проходящий в 
рамках государственной судебной системы  
C) процесс, направленный на урегулирование разногласий не конфликтующих 
сторон, основанный на не добровольности, не равноправии, проходящий вне 
государственной судебной системы  
D) процесс, направленный на урегулирование отношений вытекающих 
исключительно из публичных отношений  
2. Принципами альтернативного разрешения споров выступают:  
А) Добровольность, равноправие сторон, конфиденциальность, поиск 
компромисса, сохранение доступа к правосудию  
B) Добровольность, презумпция невиновности, поиск компромисса, сохранение 
доступа к правосудию  
C) Неравноправие сторон, конфиденциальность, поиск компромисса  
D) Гласность, неравноправие сторон, сохранение доступа к правосудию  
3. В систему судов общей юрисдикции входят  
А) районный суд  
B) арбитражный суд  
C) третейский суд  
D) прокуратура  
4. Источником гражданского процессуального права являются:  



16 
А) Гражданский процессуальный кодекс РФ B) Уголовный кодекс РФ  
C) Гражданский кодекс РФ 
D) Постановление президиума областного суда  
5. Суд общей юрисдикции рассматривает следующие дела  
А) трудовые споры  
B) хозяйственные споры с участием юридических лиц  
C) любые споры по возмещению ущерба  
D) иск об обжаловании действий таможенных органов, конфисковавших 
имущество организации  
6. Мировой суд рассматривает следующие дела  
А) о расторжении брака, если между супругами отсутствует спор о праве  
B) о восстановлении на работе '  
C) связанные с государственной тайной D) о признании гражданина 
недееспособным  
7. Процессуальные действия выполняются  
А) в устной и письменной форме  
B) только в устной форме  
C) только в письменной форме  
D) в устной или письменной форме по усмотрению суда  
8. Дела в первой инстанции может рассматривать  
А) любой суд общей юрисдикции 
B) только районный суд  
C) только мировые судьи  
D) мировые судьи, районный и областной суд  

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 

ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

6.1. Устный опрос 
 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки. Опрос – важнейшее 
средство развития мышления и речи. Он обладает большими возможностями воспитательного 
воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в выявлении деталей, которые по каким-
то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к 
зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику практических 
учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки. Зачеты служат формой проверки качества 
выполнения студентами лабораторных работ, усвоения учебного материала практических занятий, 
успешного прохождения производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе 
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этих практик всех учебных поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, 
выставляемая за зачет, может быть как квалитативного типа (пошкале наименований «зачтено» / 
«не зачтено»), так и квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по 
шкале порядка – «отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при 

устном контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а преподаватель 
– возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работпреподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе– одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
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письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к практическому 
занятию. Должен отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение 
«свертывания информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 

− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 
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энциклопедической литературой; 

− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 
Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 

обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенции, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или ее части) Этап 
формировани

я 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
конт
роля 

Наиме
нован

ие 
оценоч

ного 
средст

ва 
ОК-3 
знать:  
• основные положения права; структуру, современное 
состояние и тенденции развития действующего 
законодательства РФ; 
• основные понятия и современные принципы работы с 
деловой информацией, а также иметь представление о 
корпоративных информационных системах и базах данных; 
• основные положения банкротства. 
уметь:  
• ориентироваться в системе законодательства и нормативно-
правовых актов регламентирующих сферу профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно анализировать литературу и делать 
обоснованные выводы; 
• применять информационные технологии для решения 
управленческих задач;  
• анализировать основные положения института банкротства.  
владеть:  
• навыками работы с законодательными и другими 
нормативно-правовыми актами (документами); навыками 
грамотного использования правовых норм в профессиональной 
и общественной деятельности; 
• навыками подготовки организационных и 
распорядительных документов; 
• навыками поиска необходимых нормативных и 

Тема 2. 
Типология и 
классификация 
конфликтов.  

Теку
щий 

Опрос  
Написа
ние и 
защита 
рефера
та 

Тема 3. Основы 
предупреждени
я конфликтов.  

Теку
щий 

Опрос  
Написа
ние и 
защита 
рефера
та 
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законодательных документов и навыками работы с ними в 
профессиональной деятельности. 
ОК-6 
знать:  
• основные положения права; структуру, современное 
состояние и тенденции развития действующего 
законодательства РФ; 
• основные понятия и современные принципы работы с 
деловой информацией, а также иметь представление о 
корпоративных информационных системах и базах данных; 
• основные положения банкротства. 
уметь:  
• ориентироваться в системе законодательства и нормативно-
правовых актов регламентирующих сферу профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно анализировать литературу и делать 
обоснованные выводы; 
• применять информационные технологии для решения 
управленческих задач;  
• анализировать основные положения института банкротства.  
владеть:  
• навыками работы с законодательными и другими 
нормативно-правовыми актами (документами); навыками 
грамотного использования правовых норм в профессиональной 
и общественной деятельности; 
• навыками подготовки организационных и 
распорядительных документов; 
• навыками поиска необходимых нормативных и 
законодательных документов и навыками работы с ними в 
профессиональной деятельности. 

Тема 8. 
Переговорный 
процесс и 
претензионный 
порядок 
урегулировани
я  конфликта.  

Теку
щий 

Опрос  
Написа
ние и 
защита 
рефера
та 

ОПК-1 
знать:  
• основные положения права; структуру, современное 
состояние и тенденции развития действующего 
законодательства РФ; 
• основные понятия и современные принципы работы с 
деловой информацией, а также иметь представление о 
корпоративных информационных системах и базах данных; 
• основные положения банкротства. 
уметь:  
• ориентироваться в системе законодательства и нормативно-
правовых актов регламентирующих сферу профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно анализировать литературу и делать 
обоснованные выводы; 
• применять информационные технологии для решения 
управленческих задач;  
• анализировать основные положения института банкротства.  
владеть:  
• навыками работы с законодательными и другими 
нормативно-правовыми актами (документами); навыками 

Тема 4. 
Категория 
договора и 
категория 
принуждения в 
способах 
урегулировани
я конфликтов в 
современных 
обществах.  

Теку
щий 

Опрос  
Написа
ние и 
защита 
рефера
та 
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грамотного использования правовых норм в профессиональной 
и общественной деятельности; 
• навыками подготовки организационных и 
распорядительных документов; 
• навыками поиска необходимых нормативных и 
законодательных документов и навыками работы с ними в 
профессиональной деятельности. 
ОПК-2 
знать:  
• основные положения права; структуру, современное 
состояние и тенденции развития действующего 
законодательства РФ; 
• основные понятия и современные принципы работы с 
деловой информацией, а также иметь представление о 
корпоративных информационных системах и базах данных; 
• основные положения банкротства. 
уметь:  
• ориентироваться в системе законодательства и нормативно-
правовых актов регламентирующих сферу профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно анализировать литературу и делать 
обоснованные выводы; 
• применять информационные технологии для решения 
управленческих задач;  
• анализировать основные положения института банкротства.  
владеть:  
• навыками работы с законодательными и другими 
нормативно-правовыми актами (документами); навыками 
грамотного использования правовых норм в профессиональной 
и общественной деятельности; 
• навыками подготовки организационных и 
распорядительных документов; 
• навыками поиска необходимых нормативных и 
законодательных документов и навыками работы с ними в 
профессиональной деятельности. 

Тема 7. 
Медиация как 
альтернативны
й способ 
урегулировани
я конфликта.  

Теку
щий 

Опрос  
Написа
ние и 
защита 
рефера
та 

ОПК-4 
знать:  
• основные положения права; структуру, современное 
состояние и тенденции развития действующего 
законодательства РФ; 
• основные понятия и современные принципы работы с 
деловой информацией, а также иметь представление о 
корпоративных информационных системах и базах данных; 
• основные положения банкротства. 
уметь:  
• ориентироваться в системе законодательства и нормативно-
правовых актов регламентирующих сферу профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно анализировать литературу и делать 
обоснованные выводы; 
• применять информационные технологии для решения 

Тема 1. 
Современные 
концепции 
социального 
конфликта. 
Понятие 
конфликта, его 
объект и 
предмет.  
Структурные 
элементы 
конфликтов.  

Теку
щий 

Опрос  
Написа
ние и 
защита 
рефера
та 

Тема 5. 
Вопросы 
формирования 
и развития 

Теку
щий 

Опрос  
Написа
ние и 
защита 
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управленческих задач;  
• анализировать основные положения института банкротства.  
владеть:  
• навыками работы с законодательными и другими 
нормативно-правовыми актами (документами); навыками 
грамотного использования правовых норм в профессиональной 
и общественной деятельности; 
• навыками подготовки организационных и 
распорядительных документов; 
• навыками поиска необходимых нормативных и 
законодательных документов и навыками работы с ними в 
профессиональной деятельности. 

процедур 
судебного и 
внесудебного 
разрешения 
споров в 
России .  

рефера
та 

ПК-2 
знать:  
• основные положения права; структуру, современное 
состояние и тенденции развития действующего 
законодательства РФ; 
• основные понятия и современные принципы работы с 
деловой информацией, а также иметь представление о 
корпоративных информационных системах и базах данных; 
• основные положения банкротства. 
уметь:  
• ориентироваться в системе законодательства и нормативно-
правовых актов регламентирующих сферу профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно анализировать литературу и делать 
обоснованные выводы; 
• применять информационные технологии для решения 
управленческих задач;  
• анализировать основные положения института банкротства.  
владеть:  
• навыками работы с законодательными и другими 
нормативно-правовыми актами (документами); навыками 
грамотного использования правовых норм в профессиональной 
и общественной деятельности; 
• навыками подготовки организационных и 
распорядительных документов; 
• навыками поиска необходимых нормативных и 
законодательных документов и навыками работы с ними в 
профессиональной деятельности. 

Тема 6. Выбор 
пути для 
разрешения 
спора, 
урегулировани
я конфликта.  

Теку
щий 

Опрос  
Написа
ние и 
защита 
рефера
та 

ОК-3; ОК-6; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-4; ПК-2. Темы 1-9 Пром
ежуто
чный 

Вопрос
ы к 
экзаме
ну 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 
Код 
компетенции, 
знания, умения, 
навыки 
(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 

незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, 
зачтено 

ОК-3 
знать:  
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
уметь:  
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 
регламентирующи
х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 

не достаточно 
знать: 
• основные 
положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
не достаточно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 
законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 

достаточно 
знать: 
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
достаточно 
уметь: 
• ориентироваться 
в системе 
законодательства и 
нормативно-
правовых актов 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 

полно знать: 
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
полно уметь: 
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 
регламентирующи
х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 

углубленно 
знать: 
• основные 
положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
углубленно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 
законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 
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• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
владеть:  
• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 
распорядительны
х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 
профессионально
й деятельности. 

делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 
общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 

• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками работы 
с 
законодательными 
и другими 
нормативно-
правовыми актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональной 
и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных и 
распорядительных 
документов; 
• навыками поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы с 
ними в 
профессиональной 
деятельности. 
 

информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
полно владеть 
(иметь навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 
распорядительны
х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 
профессионально
й деятельности. 
 

делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 
общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 

ОК-6 
знать:  
• основные 

не достаточно 
знать: 
• основные 

достаточно 
знать: 
• основные 

полно знать: 
• основные 
положения права; 

углубленно 
знать: 
• основные 
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положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
уметь:  
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 
регламентирующи
х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
владеть:  

положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
не достаточно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 
законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 

положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
достаточно 
уметь: 
• ориентироваться 
в системе 
законодательства и 
нормативно-
правовых актов 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
достаточно 

структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
полно уметь: 
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 
регламентирующи
х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
полно владеть 
(иметь навыки): 

положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
 
углубленно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 
законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
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• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 
распорядительны
х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 
профессионально
й деятельности. 

института 
банкротства.  
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 
общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 
 

владеть (иметь 
навыки): 
• навыками работы 
с 
законодательными 
и другими 
нормативно-
правовыми актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональной 
и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных и 
распорядительных 
документов; 
• навыками поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы с 
ними в 
профессиональной 
деятельности. 
 

• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 
распорядительны
х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 
профессионально
й деятельности. 
 

положения 
института 
банкротства.  
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 
общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 
 

ОПК-1 
знать:  
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 

не достаточно 
знать: 
• основные 
положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 

достаточно 
знать: 
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 

полно знать: 
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 

углубленно 
знать: 
• основные 
положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 
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понятия и 
современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
уметь:  
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 
регламентирующи
х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
владеть:  
• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 

• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
не достаточно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 
законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 

современные 
принципы работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
достаточно 
уметь: 
• ориентироваться 
в системе 
законодательства и 
нормативно-
правовых актов 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками работы 
с 
законодательными 
и другими 
нормативно-
правовыми актами 
(документами); 

современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
полно уметь: 
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 
регламентирующи
х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
полно владеть 
(иметь навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 

• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
углубленно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 
законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 
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использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 
распорядительны
х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 
профессионально
й деятельности. 

нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 
общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 
 

навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональной 
и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных и 
распорядительных 
документов; 
• навыками поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы с 
ними в 
профессиональной 
деятельности. 
 

грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 
распорядительны
х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 
профессионально
й деятельности. 
 

нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 
общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 
 

ОПК-2 
знать:  
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 

не достаточно 
знать: 
• основные 
положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 

достаточно 
знать: 
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 

полно знать: 
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 

углубленно 
знать: 
• основные 
положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
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данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
уметь:  
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 
регламентирующи
х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
владеть:  
• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 
распорядительны

информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
не достаточно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 
законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 

• основные 
положения 
банкротства. 
достаточно 
уметь: 
• ориентироваться 
в системе 
законодательства и 
нормативно-
правовых актов 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками работы 
с 
законодательными 
и другими 
нормативно-
правовыми актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональной 
и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных и 

• основные 
положения 
банкротства. 
полно уметь: 
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 
регламентирующи
х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
полно владеть 
(иметь навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 

информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
углубленно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 
законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 
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х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 
профессионально
й деятельности. 

общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 
 

распорядительных 
документов; 
• навыками поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы с 
ними в 
профессиональной 
деятельности. 
 

распорядительны
х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 
профессионально
й деятельности. 
 

общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 
 

ОПК-4 
знать:  
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
уметь:  
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 

не достаточно 
знать: 
• основные 
положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
не достаточно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 

достаточно 
знать: 
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
достаточно 
уметь: 
• ориентироваться 
в системе 
законодательства и 
нормативно-
правовых актов 

полно знать: 
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
полно уметь: 
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 
регламентирующи

углубленно 
знать: 
• основные 
положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
углубленно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 
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регламентирующи
х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
владеть:  
• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 
распорядительны
х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 
профессионально

законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 
общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 

регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками работы 
с 
законодательными 
и другими 
нормативно-
правовыми актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональной 
и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных и 
распорядительных 
документов; 
• навыками поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы с 
ними в 
профессиональной 

х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
полно владеть 
(иметь навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 
распорядительны
х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 

законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 
общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 
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й деятельности. необходимых 

нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 
 

деятельности. 
 

профессионально
й деятельности. 
 

необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 
 

ПК-2 
знать:  
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
уметь:  
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 
регламентирующи
х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 

не достаточно 
знать: 
• основные 
положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
не достаточно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 
законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 

достаточно 
знать: 
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
достаточно 
уметь: 
• ориентироваться 
в системе 
законодательства и 
нормативно-
правовых актов 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 

полно знать: 
• основные 
положения права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательства 
РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы работы 
с деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационных 
системах и базах 
данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
полно уметь: 
• ориентироватьс
я в системе 
законодательства 
и нормативно-
правовых актов 
регламентирующи
х сферу 
профессионально
й деятельности;  
• самостоятельно 
анализировать 
литературу и 
делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 

углубленно 
знать: 
• основные 
положения 
права; 
структуру, 
современное 
состояние и 
тенденции 
развития 
действующего 
законодательств
а РФ; 
• основные 
понятия и 
современные 
принципы 
работы с 
деловой 
информацией, а 
также иметь 
представление о 
корпоративных 
информационны
х системах и 
базах данных; 
• основные 
положения 
банкротства. 
углубленно 
уметь: 
• ориентировать
ся в системе 
законодательств
а и нормативно-
правовых актов 
регламентирую
щих сферу 
профессиональн
ой деятельности;  
• самостоятельн
о анализировать 
литературу и 
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• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
владеть:  
• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 
распорядительны
х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 
профессионально
й деятельности. 

делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 
общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 

• применять 
информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками работы 
с 
законодательными 
и другими 
нормативно-
правовыми актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональной 
и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных и 
распорядительных 
документов; 
• навыками поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы с 
ними в 
профессиональной 
деятельности. 
 

информационные 
технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
полно владеть 
(иметь навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательным
и и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессионально
й и общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационных 
и 
распорядительны
х документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками работы 
с ними в 
профессионально
й деятельности. 
 

делать 
обоснованные 
выводы; 
• применять 
информационны
е технологии для 
решения 
управленческих 
задач;  
• анализировать 
основные 
положения 
института 
банкротства.  
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
• навыками 
работы с 
законодательны
ми и другими 
нормативно-
правовыми 
актами 
(документами); 
навыками 
грамотного 
использования 
правовых норм в 
профессиональн
ой и 
общественной 
деятельности; 
• навыками 
подготовки 
организационны
х и 
распорядительн
ых документов; 
• навыками 
поиска 
необходимых 
нормативных и 
законодательных 
документов и 
навыками 
работы с ними в 
профессиональн
ой деятельности. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 
Цель дисциплины ознакомить студентов с теоретическими основами разработки и 

реализации мер, направленных на предотвращение возникновения негативных явлений, 
приводящих к кризисному состоянию предприятия и обоснованием политики оптимизации 
финансовой устойчивости предприятия, а так же сформировать у студентов экономическое 
мышление, позволяющее  обосновывать  управленческие решения и организовать их реализацию 
на уровне хозяйствующего субъекта. 

Задачи дисциплины: 
- ознакомить студентов с сущностью и особенностями кризисных явлений на макро и 

микроуровнях хозяйственной системы; 
- раскрыть основы трансформации критериев принятия управленческих решений в условиях 

кризиса и неопределенности; 
- проанализировать методы финансово-экономической диагностики в управлении экономикой 

предприятия; 
- ознакомить студентов с методологией хозяйственного маневрирования в условиях кризисных 

явлений. 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
1.2.1. Дисциплина «Теория антикризисного управления предприятием» относится к 

вариативной части блока дисциплины (модули) [Б1.В.2]. 
Курс «Теория антикризисного управления предприятием» является дисциплиной, 

изучаемой в рамках формирования будущего специалиста по направлению 38.03.02 Менеджмент в 
контексте направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый менеджмент».  

Предметом дисциплины «Теория антикризисного управления предприятием» является 
система отношений, возникающая по поводу экономического кризиса. В процессе изучения курса 
«Теория антикризисного управления предприятием» исследуются условия возникновения, 
специфика и формы проявления, этапы и динамика развития, периодичность появления и меры по 
ликвидации последствий экономических кризисов на различных уровнях хозяйствования. При 
этом объектом исследования могут являться не только малые экономические системы, как это 
принято в теории и на практике развития антикризисного управления, но и большие 
экономические системы. 

Изучение курса предусматривает помимо лекционного материала, проведение 
практических занятий, а так же самостоятельную работу студентов над отдельными темами и 
вопросами курса. К самостоятельной работе студентов  относиться изучение основной и 
дополнительной литературы, периодических изданий для участия в практических занятиях, а 
также выступление с докладами, подготовка рефератов и написание эссе.  

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Теория антикризисного управления предприятием» 

самостоятельно, должен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, 
позволяющими:  

• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 
но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  
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Для эффективного изучения курса «Теория антикризисного управления предприятием» 
студенты должны иметь остаточные знания по следующим дисциплинам: Математика, 
Экономическая теория, Введение в специальность, Экономика предприятия (организации), Теория 
менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение), 
Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ). 

 
1.2.3. Дисциплина «Теория антикризисного управления предприятием» помогает в 

освоении дисциплин: Стратегический менеджмент, Финансовый менеджмент, Управленческая 
кризис-диагностика и финансовое оздоровление предприятия. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
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участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 
команды (группы); 

информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
Общепрофессиональные компетенции: 
владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 
(ОПК-7). 

Профессиональные компетенции: 
умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15); 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

 
знать: 
− причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии,   
− разновидности кризисов,  
− особенности и виды кризисов,  
− механизмы антикризисного управления,  
− методы государственного регулирования кризисных ситуаций,  
− способы диагностики банкротства; 
уметь: 
− прогнозировать банкротство;  
− разрабатывать программы санации предприятий;  
− определять степень риска хозяйственных операций;  
− разрабатывать инвестиционную политику в антикризисном управлении;  
− определять стратегию и тактику антикризисного управления; 
− взаимодействовать с другими юридическими и физическими лицами в период антикризисного 

управления; 
владеть: 
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− навыком аналитической и оценочной деятельности на предприятии в кризисные периоды. 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине 
(модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в 3 
семестре 

 
Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 30 30 
Письменный опрос 14 14 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов зачет с оценкой 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108/3 108/3 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины состоит из 6 тем. 
 

2.1. Содержание тем дисциплины 
 

Тема 1. Кризисы в тенденциях макро– и микроразвития. 
Понятие кризиса в социально-экономическом развитии. Причины и последствия 

возникновения кризисов. Разновидности кризисов. Признаки кризиса. Сущность и закономерности 
экономических кризисов. Причины экономических кризисов. Фазы цикла и виды экономических 
кризисов. Кризисы государственного управления: причины, последствия, преодоление. Кризисы в 
развитии организации. 

 
Тема 2. Возможность, необходимость и содержание антикризисного управления  
Необходимость и возможность антикризисного управления. Признаки и особенности 

антикризисного управления. Эффективность антикризисного управления. Понятие технологии 
антикризисного управления. Общая схема механизма управления в кризисной ситуации. 
Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении. Параметры 
контроля кризисных ситуаций в механизмах антикризисного управления.  Аналитическая основа 
государственного регулирования кризисной ситуации. Роль государства в антикризисном 
управлении.  Виды государственного регулирования кризисных ситуаций. 

 
Тема 3. Банкротство предприятий  
Признаки и порядок установления банкротства предприятия. Роль и деятельность 

арбитражного суда. Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур. Ликвидация 
предприятий  

Основные параметры диагностирования банкротства. Этапы диагностики кризиса. 
Информация в диагностике. Особенности банкротства кредитных организаций. 
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Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного управления  
Роль стратегии в антикризисном управлении. Разработка антикризисной стратегии в 

организации  
Реализация выбранной антикризисной стратегии. Организация осуществления 

антикризисной стратегии. Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении. 
Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении и их классификация. 
Использование средств маркетинга в антикризисном управлении. 

 
Тема 5. Ключевые факторы антикризисного управления  
Природа и классификация управленческих рисков. Антикризисное управление риском. 

Методы оценки инвестиционного риска. Характеристика состояния инвестиционного процесса как 
база для принятия инвестиционных решений в антикризисном управлении. Источники 
финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов. Методы оценки 
инвестиционных проектов и привлекательности предприятий. Инвестиционный процесс как 
фактор антикризисного управления. Инновационный потенциал предприятий, его роль в 
антикризисном управлении. Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из 
кризиса. 

 
Тема 6. Человеческий фактор антикризисного управления 
Характеристики управления персоналом кризисного предприятия. Система антикризисного 

управления персоналом. Стиль, типы, условия разработки кадровой политики на кризисном 
предприятии. Принципы и методы управления персоналом кризисного предприятия. Стратегия 
поведения антикризисного управляющего. Регулирование трудовых отношений в процессах 
антикризисного управления. Социальное партнерство в антикризисном управлении. Ведение 
переговоров с профсоюзами. Основные направления действий профсоюзов в условиях кризиса. 
Причины возникновения конфликтов на кризисном предприятии. Антикризисное управление 
конфликтами. 
 

2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

 
Наименование разделов и тем дисциплины Контактная 

работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самосто
ятельная 
работа 
обучаю
щихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Кризисы в тенденциях макро– и микроразвития. 2 4 8 14 
Тема 2. Возможность, необходимость и содержание 
антикризисного управления  

2 4 8 14 

Тема 3. Банкротство предприятий  4 4 8 16 
Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного управления  6 6 10 22 
Тема 5. Ключевые факторы антикризисного управления  6 4 10 20 
Тема 6. Человеческий фактор антикризисного 
управления 

6 6 10 20 

зачет с оценкой - - - - 
ИТОГО 26 28 54 108 
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2.2.1. Лекции 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекционного занятия 

1 1 2 Тема 1. Кризисы в тенденциях макро– и микроразвития. 

2 2 2 Тема 2. Возможность, необходимость и содержание 
антикризисного управления  

3 3 4 Тема 3. Банкротство предприятий  
4 4 6 Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного управления  
5 5 6 Тема 5. Ключевые факторы антикризисного управления  
6 6 6 Тема 6. Человеческий фактор антикризисного управления 

ИТОГО: 26  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 1 4 Тема 1. Кризисы в тенденциях макро– и микроразвития. 

2 2 4 Тема 2. Возможность, необходимость и содержание 
антикризисного управления  

3 3 4 Тема 3. Банкротство предприятий  
4 4 6 Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного управления  
5 5 4 Тема 5. Ключевые факторы антикризисного управления  
6 6 6 Тема 6. Человеческий фактор антикризисного управления 

ИТОГО: 28  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
 (учебным планом не предусмотрен) 

 
2.3. Тематика курсовых работ 

( Курсовые работы учебным планом не предусмотрены) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачету с оценкой 
 
1. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии  
2. Причины и последствия возникновения кризисов  
3. Разновидности кризисов  
4. Признаки кризиса  
5. Сущность и закономерности экономических кризисов  
6. Причины экономических кризисов  
7. Фазы цикла и виды экономических кризисов  
8. Кризисы государственного управления: причины, последствия, преодоление  
9. Кризисы в развитии организации 
10. Необходимость и возможность антикризисного управления  
11. Признаки и особенности антикризисного управления  
12. Эффективность антикризисного управления  
13. Понятие технологии антикризисного управления  
14. Общая схема механизма управления в кризисной ситуации  
15. Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении  
16. Параметры контроля кризисных ситуаций в механизмах антикризисного управления  
17.  Аналитическая основа государственного регулирования кризисной ситуации  
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18.  Роль государства в антикризисном управлении  
19.  Виды государственного регулирования кризисных ситуаций 
20. Признаки и порядок установления банкротства предприятия  
21. Роль и деятельность арбитражного суда  
22. Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур  
23. Ликвидация предприятий  
24. Основные параметры диагностирования банкротства  
25. Этапы диагностики кризиса  
26. Информация в диагностике  
27. Особенности банкротства кредитных организаций 
28. Роль стратегии в антикризисном управлении  
29. Разработка антикризисной стратегии в организации  
30. Реализация выбранной антикризисной стратегии  
31. Организация осуществления антикризисной стратегии  
32. Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении  
33. Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении и их классификация  
34. Использование средств маркетинга в антикризисном управлении  
35. Природа и классификация управленческих рисков  
36. Антикризисное управление риском  
37. Методы оценки инвестиционного риска  
38. Характеристика состояния инвестиционного процесса как база для принятия 

инвестиционных решений в антикризисном управлении  
39. Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов  
40. Методы оценки инвестиционных проектов и привлекательности предприятий  
41. Инвестиционный процесс как фактор антикризисного управления  
42. Инновационный потенциал предприятий, его роль в антикризисном управлении  
43. Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из кризиса 
44. Характеристики управления персоналом кризисного предприятия  
45. Система антикризисного управления персоналом  
46. Стиль, типы, условия разработки кадровой политики на кризисном предприятии  
47. Принципы и методы управления персоналом кризисного предприятия  
48. Стратегия поведения антикризисного управляющего  
49. Регулирование трудовых отношений в процессах антикризисного управления  
50. Социальное партнерство в антикризисном управлении  
51. Ведение переговоров с профсоюзами  
52. Основные направления действий профсоюзов в условиях кризиса  
53. Причины возникновения конфликтов на кризисном предприятии  
54. Антикризисное управление конфликтами 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
№ 

раздела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образователь
ные 

технологии 

Кол-во 
часов 

Тема 1. Кризисы в тенденциях макро– и микроразвития. Лекция Лекция - 
беседа 

2 

Тема 1. Кризисы в тенденциях макро– и микроразвития. Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

4 

Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного управления Лекция Мастер-класс 2 
Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного управления Практич. 

занятие 
Круглый стол 2 

Тема 6. Человеческий фактор антикризисного управления. Лекция Лекция-беседа 1 
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III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1.Виды СРС 
 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплин

ы 

Объем, 
часов Тема самостоятельной работы 

1 1 8 Тема 1. Кризисы в тенденциях макро– и микроразвития. 

2 2 8 Тема 2. Возможность, необходимость и содержание 
антикризисного управления  

3 3 8 Тема 3. Банкротство предприятий  
4 4 10 Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного управления  
5 5 10 Тема 5. Ключевые факторы антикризисного управления  
6 6 10 Тема 6. Человеческий фактор антикризисного управления 

ИТОГО: 54  
 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
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3.3. Домашние задания, упражнения, деловые игры и т.п. 
 

3.3.1. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1. Анализ кредитоспособности предприятия. 
2. Анализ состояния недвижимости. 
3. Анализ состояния оборотных активов. 
4. Анализ финансового состояния предприятия. 
5. Бизнес-план финансового оздоровления предприятия. 
6. Виды обязательств, характерные для предприятий. 
7. Внешние признаки банкротства предприятий. 
8. Возможные пути выхода их кризисной ситуации. 
9. Главные задачи периода наблюдения. 
10. Главные направления реорганизации предприятий РФ. 
11. Глубинные причины возникновения состояния банкротства предприятия. 
12. Какие процедуры банкротства применяются к предприятию-должнику. 

Экономическое содержание этапа банкротства. 
13. Критерии кризиса на предприятии. 
14. Новые положения в законодательстве о банкротстве Федеральных 

законов 1998 и 2002 гг. 
15. Общая оценка имущества. 
16. Основные виды анализа финансового состояния предприятия. 
17. Основные показатели эффективности деятельности предприятия. 
18. Основные права временного управляющего. 
19. Основные предпосылки неплатежеспособности предприятия. 
20. Основные принципы перепроектирования бизнес - процессов. 
21. Основные цели финансового оздоровления, методы достижения. 
22. Основные элементы государственного регулирования процессов санации предприятия. 
23. Основные этапы в развитии процедуры банкротства предприятия. 
24. Основные этапы процесса реструктуризации предприятия. 
25. Основные этапы реинжиниринга. 
26. Особенности антикризисного менеджмента, его отличия от общего менеджмента. 
27. Особенности планирования при реорганизации предприятия. 
28. Оценка потенциального банкротства. 
29. Оценка собственных средств предприятия. 
30. Показатели в Законе о банкротстве, по которым диагностируется платежеспособность 

предприятия. 
31. Показатели структуры баланса предприятия, используемые в Законе о банкротстве. 
32. Права и ответственность внешнего управляющего. 
33. Права и ответственность конкурсного управляющего. 
34. Приоритетные факторы финансового оздоровления предприятия. 
35. Причины увеличения убытков предприятия. 
36. Различие понятий «реструктуризация» и «реинжиниринг». 
37. Различие функций менеджера и антикризисного управляющего. 
38. Разница понятий «платежеспособность» и «ликвидность». 
39. Резервы антикризисного управления предприятием в РФ. 
40. Роль мониторинга финансов в антикризисном управлении. 
41. Система показателей рентабельности. 
42. Содержание понятия «антикризисное управление». 
43. Существо и главные достоинства антикризисного управления. 
44. Финансовые показатели, на основе которых диагностируется финансовая устойчивость 
45. Экономические задачи работы с предприятием в период внешнего управления. 
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46. Экономическое содержание коэффициента текущей ликвидности. 
47. Экономическое содержание понятия «банкротство предприятия». 
48. Этапы планирования при реорганизации предприятия. 

 
3.3.2. Задания письменного опроса 

 
Письменный опрос 1 
1. К объективным причинам кризиса относятся: 
А) тайфуны, цунами, приводящие к большим разрушениям; 
Б) военные действия, приведшие к повреждениям и разрушениям инфраструктуры; 
В) ошибки в принятии управленческих решений. 
 
2. Субъективные причины кризисов это: 
А) ошибки управления 
Б) неточности в оперативных метеосводках 
В) природные явления 
Г) межгосударственные конфликты 
 
3. Последствия кризиса могут привести к: 
А) стагнации; 
Б) изменению существующей структуры; 
В) новому еще более тяжелому кризису; 
Г) разрушению организации; 
 
4. К типологии признаков кризиса по принадлежности относят: 
А) масштабы кризисов; 
Б) причины и возможные последствия; 
В) сроки протекания кризиса; 
Г) место прохождения кризиса. 
 
5. К экономическим кризисам относят: 
А) кризис производства и реализации товара; 
Б) финансовые кризисы; 
В) столкновение интересов работников и работодателей 
Г) несовпадение позиций формального и неформального лидеров в коллективе. 
 
6. Кризис и его возникновение происходит при: 
А) «неведении» процессов, которыми можно управлять и которые надо направлять; 
Б) стремлением управлять неуправляемыми процессами; 
В) наличием действенного механизма управления. 
 
7.Функции антикризисного управления включают: 
А) предкризисное управление; 
Б) разработку методологии антикризисного управления; 
В) создание штаба антикризисного управления; 
Г) своевременное принятие решений. 
 
8. Стратегическими направлениями антикризисного управления являются: 
А) предупреждение кризиса, подготовка к его появлению; 
Б) управление в условиях кризиса требует особых подходов, специальных знаний, опыта и 
искусства; 
В) склонности к усилению неформального управления. 
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9. Особые свойства антикризисного управления: 
А) стабильность ситуаций посредством использования резервов, дополнительных ресурсов; 
Б) управление процессами выхода из кризиса способно ускорять их процессы и минимизировать 
их последствия; 
В) диверсификация управления, поиск наиболее приемлемых типологических признаков 
эффективного управления в ложных ситуациях. 
 
10.  Системе антикризисного управления относятся: 
А) степень централизма, система ситуационного реагирования; 
Б) инициативность; 
В) критерии качества решений. 
 
11. К стилю антикризисного управления относятся: 
А) оценка последствий решений и альтернатив; 
Б) четкая, но антибюрократическая организация 
В) интеграция. 
 
12. Признаки выхода из кризиса, используемые в мировой практике: 
А) поиск и распространение инноваций; 
Б) пересмотр штатов и максимальное обновление сотрудников в пределах штатного расписания;  
В) определение различий между локальными и глобальными изменениями. 
 
13. Банкротство предприятия устанавливается: 
А) арбитражным судом; 
Б) решением директора предприятия; 
В) по результатам конкурсного производства с официальным объявлением о ликвидации 
Г) по решению местного органа власти, регистрирующее данное предприятие. 
 
14.  Диагностика кризисов предусматривает: 
А) исследование всего производственного комплекса; 
Б) исследование отдельных направлений в деятельности предприятия; 
В) выделение причин возникновения кризисных ситуаций; 
Г) проведение реорганизации и техперевооружения предприятия; 
Д) разработку и внедрение нового бренда. 
 
15. Диагностические исследования проводятся: 
А) как правило, спонтанно; 
Б) планируются заранее; 
В) по установленному графику; 
Г) по составленному плану проведения исследования. 
 
16. В числе мер по предотвращению банкротства используются следующие: 
А) назначение арбитражным судом внешнего управляющего имуществом должника; 
Б) мировое досудебное соглашение сторон; 
В) выкуп долгов; 
Г) проведение реорганизации предприятия; 
Д) решение реорганизации предприятия. 
Е) а и г 
Ж) б, в, д. 
З) все ответы правильны. 
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17. При санации в обязательном порядке: 
А) изменяется форма собственности предприятии я; 
Б) проводится организационная перестройка системы управления предприятием; 
В) изменяется профиль деятельности; 
Г) проводятся погашение долгов за счет кредитов; 
Д) возможны все либо сочетание перечисленных вариантов. 
 
18. Работу по ликвидации предприятия организует: 
А) внешний управляющий; 
Б) конкурсный управляющий; 
В) комитет кредиторов; 
Г) конкурсный управляющий с участием кредиторов и членов трудового коллектива и должника. 
 
19. Предприятие должник считается ликвидированным: 
А) с момента расчета с должниками за счет средств, полученных от продажи имущества; 
Б) с момента исключения его из государственного реестра. 
  
20. Инвестиционный риск 
А) упущения в разработанном проекте, повлекшие к дополнительным затратам; 
Б) изменение в падении валютного курса;  
В) рост цен на энергоносители; 
Г) объявление дефолта. 
 
21. Разместите в последовательности этапы проведения анализа деятельности предприятия: 
А) обоснование размера инвестиций и выбор источников финансирования; 
Б) оценка финансового состояния предприятия и возможности его участия в инвестиционной 
деятельности; 
В) оценка будущих денежных потоков от реализации инвестиционного проекта. 
 
22. Инновационная стратегия строится с учетом: 
А) корпоративной стратегии; 
Б) выделенных ресурсов на инновации; 
В) значительного увеличения числа работающих; 
Г) долгосрочных планов. 
 
23. Инновационная идея это: 
А) цель, рожденная внутренними и внешними идеями; 
Б) самоцель предприятия делать что-то новое; 
В) производная фундаментальных разработок. 
 
24. Инновации в предкризисной ситуации: 
А) позволит избежать кризиса; 
Б) значительно ослабить кризисное явление; 
В) не изменит ситуацию; 
Г) изменит ситуацию при грамотном выборе и четком выполнении инновационной программы. 
 
25. Инвестиционный потенциал предприятия определяется: 
А) состоянием уровня производства; 
Б) внешними факторами (политическая и экономическая нестабильность); 
В) типом и ориентацией организационной структуры предприятия. 
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Письменный опрос 2 
1. Кризис носит характер: 
А) цикличный; 
Б) планово развивающийся; 
В) спонтанный 
 
2. Исключение ожидания кризиса при принятии управленческого решения может привести к: 
А) спокойному ходу производственного процесса; 
Б) избеганию кризиса; 
В) неожиданным и более тяжелым кризисным ситуациям 
 
3. Кризис по своей сути является: 
А) разрушительным; 
Б) острым, приводящим к изменению экономических формаций; 
В) спокойным внедрением новых технологий. 
 
4. К внешним причинам кризиса относятся: 
А) состояние мировой экономики; 
Б) конкуренция на рынке товаров и услуг; 
В) недостатки в организации производства; 
Г) проводимая инновационная политика; 
Д) политическая ситуация в стране. 
 
5. К качественным последствиям кризиса относят: 
А) необратимые изменения; 
Б) обратимые изменения. 
 
6. Преодоление кризиса зависит от: 
А) используемых методик анализа кризисных ситуаций; 
Б) наличием специалистов в области антикризисного управления; 
В) полной замены штата работников; 
Г) частичного сокращения либо представления неоплаченных отпусков; 
 
7. Предсказуемые кризисы: 
А) прогнозируются при реконструкции предприятия; 
Б) изменение структуры предприятия под воздействием научно-технического прогресса; 
В) возникшая экономическая зависимость от поставщиков материалов и комплектующих; 
Г) дефолт. 
 
8. Управляемые процессы в организации производства: 
 А) являются полностью управляемыми; 
Б) являются управляемыми до определенной степени; 
В) отражают лишь часть всех процессов функционирования и развития организации. 
 
9. Проблема распознавания предкризисных ситуаций включает: 
А) проблему предотвращения кризиса; 
Б) проблему организации антикризисного управления; 
В) инвестиционное проектирование; 
Г) методологические проблемы антикризисного управления. 
 
10. Стратегия антикризисного управления: 
А) подготовка к появлению кризиса; 
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Б) принятие оперативных решений по реорганизации производства; 
В) выжидание зрелости кризиса для успешного решения проблем его преодоления. 
 
11. Суть антикризисного управления выражается в следующих положениях: 
А) кризисы можно смягчить; 
Б) осуществление программно-целевой подготовки технологии разработки и реализации 
управленческих решений; 
В) использование антикризисного критерия качества решений при их разработке и реализации. 
 
12. Механизмам антикризисного управления относятся: 
А) своевременность решений; 
Б) интеграция по ценностям профессионализма; 
В) целеустремленность. 
 
13. Управляющие функции, реализуемые государством: 
А) федеральная собственность передается предприятию на праве оперативного управления, а 
организациям на праве хозяйствования; 
Б) предприятия с государственной долей участия в уставном капитале не надлежит продаже; 
В) государство обладает недвижимым имуществом, имеющим постоянную цену; 
Г) в регионах недвижимость и собственность принадлежит только региональным властям. 
 
14. Закон о банкротстве предусматривает только: 
А) обязательную ликвидацию предприятия; 
Б) вывод предприятия из кризисного состояния; 
В) разработку мер по санации предприятия; 
Г) назначение арбитражным судом внешнего управляющего имуществом предприятия с 
последующим принятием управляющим окончательного решения о судьбе предприятия; 
Д) нет правильного ответа. 
 
15. Проведение диагностических исследований предприятия основано на: 
А) данных государственных штат бюллетеней; 
Б) первичной достоверной информации; 
В) материалах СМИ; 
Г) объективной информации. 
 
16. Методология диагностики основана на: 
А) субъективной оценке состояния исследуемого объекта; 
Б) сравнении выбранного объекта исследования с нормой или эталоном; 
В) выявлении отклонений от нормативов; 
Г) проведение расследования причин отклонений от нормативов или эталонов; 
Д) реализация выводов и предложений по исследуемому объекту. 
 
17. Санация предприятия проводится в случаях: 
А) до возбуждения кредиторами дела о банкротстве, если предприятие прибегает к внешней 
помощи по свое инициативе; 
Б) если само предприятие, обратившееся в гражданский суд с заявлением о своем банкротстве, 
одновременно предлагает условия своей санации; 
В) если решение о проведении санации выносит гражданский суд по поступившим предложениям 
от желающих удовлетворить требования кредиторов предприятия-должника и выполнить его 
обязательства перед бюджетом. 
 
18. Сроки проведения санации не должны превышать: 
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А) 6 мес. 
Б) 12 мес. 
В) 18 мес. 
Г) 24 мес. 
 
21. При ликвидации предприятия конкурсный управляющий для выплаты долгов продает: 
А) все принадлежащие предприятию имущество; 
Б) продает имущество за исключением залогового. 
 
22. Финансовый риск в деятельности предприятия может быть выражен в: 
А) снижении объема продаж и размера прибыли; 
Б) неплатежеспособности; 
В) низкой ликвидности; 
Г) превышении текущих расходов в сравнении с бизнес-планом из-за непредвиденных ситуаций. 
 
23. При принятии инвестиционных решений проводится: 
А) оценка финансового состояния предприятия. Его возможностей участия в инвестиционной 
деятельности; 
Б) определение стороннего инвестора; 
В) оценка будущих денежных потоков от реализации инвестиционного проекта; 
 
24. Инновационная политика по своей сути это: 
А) вложение средств в новые разработки; 
Б) восстановление изношенных основных фондов; 
В) модернизация производства с внедрением новых технологий; 
Г) развитие творческой активности в научно-исследовательских и конструкторских разработках; 
Д) вложение средств в строительство новых производственных корпусов. 
 
25. В инновационной стратегии предусматривается: 
А) необходимость проведения уже начатых работ; 
Б) проведение реорганизации производственного процесса; 
В) вывод устаревших производственных мощностей; 
Г) распределение ресурсов между НИОКР; 
Д) отбор новых инновационных проектов. 
 
26. К инновационным предприятиям относят: 
А) предприятия с устойчивым стабильным в течение ряда лет выпуском устоявшегося 
ассортимента продукции; 
Б) предприятия, организовавшие специальную группу, отвечающую за создание новых идей; 
В) предприятие, попавшее в кризисную ситуацию, но как выход из нее, начинающее искать для 
внедрения новые технологии. 

 
3.3.3. Примерные варианты контрольных работ. 

 
Вариант 1. 

1. Социально-экономическое развитие и кризисы. 
2. Стратегия и тактика в антикризисном управлении. 
3. Письменный опрос № 1 

Вариант 2. 
1. Риск как неотъемлемый фактор влияния на результативность предпринимательской, 
коммерческой и кредитно-финансовой деятельности.  
2. Процедуры банкротства и санации предприятий. 
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3. Письменный опрос № 2 
 

Вариант 3. 
1. Причины возникновения и виды кризисов в разных сферах экономики. 
2. Фактор предпринимательского риска и его учет в антикризисном управлении. 
3. Письменный опрос № 1 

Вариант 4. 
1. Направления и методы государственного регулирования кризисных ситуаций в организациях и 
на территориях страны. 
2. Инновационные аспекты антикризисного управления. 
3. Письменный опрос № 2 

Вариант 5. 
1. Кризисы в системе государственного управления, их разновидности и особенности. 
2. Особенности инвестиционной политики с позиций антикризисного управления. 
3. Письменный опрос № 1 

Вариант 6. 
1. Кризисы в развитии организаций (предприятий): причины возникновения и способы смягчения 
последствий. 
2. Структура и содержание технологической схемы антикризисного управления. 
3. Письменный опрос № 2 

Вариант 7. 
1. Методы антикризисного управления в предкризисный период. 
2. Функции и задачи менеджера предприятия по антикризисному управлению. 
3. Письменный опрос № 1 

Вариант 8. 
1. Диагностика кризисов в процессе управления организацией (предприятием). 
2. Антикризисное управление персоналом организации. 
3. Письменный опрос № 2 

Вариант 9. 
1. Маркетинг в антикризисном менеджменте. 
2. Процедуры и особенности реструктуризации капитала и реорганизации предприятия в период 
конкурсного управления им. 
3. Письменный опрос № 1 

Вариант 10. 
1. Конфликты как неизбежная часть развития организации, методы антикризисного управления 
конфликтами. 
2.  Роль профсоюзов в антикризисном управлении. 
3. Письменный опрос № 2 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль студентов производится преподавателем, ведущим практические 
занятия по дисциплине в следующих формах: письменный опрос; письменные домашние задания; 
отдельно оцениваются личностные качества студента. опрос. 

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме 
дифференцированного зачета с оценкой (включает в себя ответ на теоретические вопросы) 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 
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VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
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соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 
Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 

степени сложности. 
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 

с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Гореликов, К.А. Антикризисное управление : учебник / К.А. Гореликов. – 3-е изд. – Москва : 
Дашков и К°, 2018. – 216 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496109. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-394-03009-3. – Текст : электронный. 

2. Антикризисное управление : учебник / И.К. Ларионов, Н.И. Брагин, А.Н. Герасин и др. – 2-е 
изд. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 380 с. : ил. – (Учебные издания для магистров). – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496090. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-394-03072-7. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Гарина Е.П. Антикризисное управление: учебник/ Е.П. Гарина, О.В. Медведева, Е.В. 

Шпилевская. – Ростов н/Д: Феникс, 2011. – 345 с.: ил. – (Высшее образование). 
2. Юрьева, Т.В. Теория антикризисного управления : учебно-практическое пособие / 

Т.В. Юрьева, В.Р. Веснин. – Москва : Евразийский открытый институт, 2010. – 215 с. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90414. – ISBN 978-5-
374-00413-7. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496109
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496090
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90414
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 
справочных систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе, и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 

 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины  

«Теория антикризисного управления предприятием» 
 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
 

Дисциплина «Теория антикризисного управления предприятием» относится к дисциплинам 
вариативной части блока дисциплины (модули) [Б1.В.2].  

Цель дисциплины ознакомить студентов с теоретическими основами разработки и 
реализации мер, направленных на предотвращение возникновения негативных явлений, 
приводящих к кризисному состоянию предприятия и обоснованием политики оптимизации 
финансовой устойчивости предприятия, а так же сформировать у студентов экономическое 
мышление, позволяющее обосновывать управленческие решения и организовать их реализацию на 
уровне хозяйствующего субъекта. 

Задачи дисциплины: 
- ознакомить студентов с сущностью и особенностями кризисных явлений на макро и 

микроуровнях хозяйственной системы; 
- раскрыть основы трансформации критериев принятия управленческих решений в 

условиях кризиса и неопределенности; 
- проанализировать методы финансово-экономической диагностики в управлении 

экономикой предприятия; 
- ознакомить студентов с методологией хозяйственного маневрирования в условиях 

кризисных явлений. 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
Общепрофессиональные компетенции: 
владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 
(ОПК-7). 

Профессиональные компетенции: 
умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15); 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
− причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии,   
− разновидности кризисов,  
− особенности и виды кризисов,  
− механизмы антикризисного управления,  
− методы государственного регулирования кризисных ситуаций,  
− способы диагностики банкротства; 
уметь: 
− прогнозировать банкротство;  
− разрабатывать программы санации предприятий;  
− определять степень риска хозяйственных операций;  
− разрабатывать инвестиционную политику в антикризисном управлении;  
− определять стратегию и тактику антикризисного управления; 
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− взаимодействовать с другими юридическими и физическими лицами в период антикризисного 
управления; 

владеть: 
− навыком аналитической и оценочной деятельности на предприятии в кризисные периоды. 

Текущий контроль студентов производится преподавателем, ведущим практические 
занятия по дисциплине в следующих формах: письменный опроса; письменные домашние 
задания; отдельно оцениваются личностные качества студента; письменный опроса; опрос. 

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачета с 
оценкой. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 108 часов / 3 зачетные единицы.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекции – 

26 часов, практические работы – 28 часов, и самостоятельной работы студента – 54 часа.  
 



1 

Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

«Теория антикризисного управления предприятием» 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 
 

Кафедра МЕНЕДЖМЕНТА  
 

 
 

 
 

 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

ТЕОРИЯ АНТИКРИЗИСНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 
 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1.  Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться 

успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 

Процесс изучения дисциплины «Антикризисное управление» направлен на формирование у 
студента следующих компетенций: 

Общепрофессиональные компетенции: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 

своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 

ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 
безопасности (ОПК-7). 

Профессиональные компетенции: 
- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 
− причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии,   
− разновидности кризисов,  
− особенности и виды кризисов,  
− механизмы антикризисного управления,  
− методы государственного регулирования кризисных ситуаций,  
− способы диагностики банкротства; 
уметь: 
− прогнозировать банкротство;  
− разрабатывать программы санации предприятий;  
− определять степень риска хозяйственных операций;  
− разрабатывать инвестиционную политику в антикризисном управлении;  
− определять стратегию и тактику антикризисного управления; 
− взаимодействовать с другими юридическими и физическими лицами в период антикризисного 

управления; 
владеть: 
− навыком аналитической и оценочной деятельности на предприятии в кризисные периоды. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-1 
 

Тема 1. Кризисы в тенденциях макро– и 
микроразвития. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2. Возможность, необходимость и 
содержание антикризисного управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Контрольная работа 

Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного 
управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 5. Ключевые факторы антикризисного 
управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Контрольная работа 

ОПК-2 
 

Тема 3. Банкротство предприятий текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 

Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного 
управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 5. Ключевые факторы антикризисного 
управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Контрольная работа 

Тема 6. Человеческий фактор 
антикризисного управления 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ОПК-7 
 

Тема 2. Возможность, необходимость и 
содержание антикризисного управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного текущий Опрос, Задания 
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управления  письменного опроса, 
Реферат 

Тема 5. Ключевые факторы антикризисного 
управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Контрольная работа 

ПК-15 Тема 2. Возможность, необходимость и 
содержание антикризисного управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного 
управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 5. Ключевые факторы антикризисного 
управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Контрольная работа 

ОПК-1 
ОПК-2 
ОПК-7 
ПК-15 

Темы 1-6 Промежут
очный 

Тестирование, 
Вопросы к зачёту. 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компет
енции 
(или её 
части) 

Этап 
формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименование 
оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-1 
 

Тема 1. 
Кризисы в 
тенденциях 
макро– и 
микроразвития 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 

Тема 2. 
Возможность, 
необходимость 
и содержание 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 4. 
Стратегия и 
тактика 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 
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Тема 5. 
Ключевые 
факторы 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования 
к письменной работе и её защите выполнены, но 
при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 

ОПК-2 
 

Тема 3. 
Банкротство 
предприятий 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Контрольная 
работа 

Тема 4. 
Стратегия и 
тактика 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 5. 
Ключевые 
факторы 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 6. 
Человеческий 
фактор 
антикризисног
о управления 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ОПК-7 
 

Тема 2. 
Возможность, 
необходимость 
и содержание 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 4. 
Стратегия и 
тактика 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 5. 
Ключевые 
факторы 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ПК-15 Тема 2. 
Возможность, 
необходимость 
и содержание 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 4. 
Стратегия и 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
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тактика 
антикризисног
о управления  

опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 5. 
Ключевые 
факторы 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ОПК-1 
ОПК-2 
ОПК-7 
ПК-15 

Темы 1-6 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, Вопросы 
к зачёту. 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту  
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-7, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом 

развитии,   
− разновидности кризисов,  
− особенности и виды кризисов,  
− механизмы антикризисного управления,  
− методы государственного регулирования кризисных ситуаций,  
− способы диагностики банкротства; 
уметь: 
− прогнозировать банкротство;  
− разрабатывать программы санации предприятий;  
− определять степень риска хозяйственных операций;  
− разрабатывать инвестиционную политику в антикризисном управлении;  
− определять стратегию и тактику антикризисного управления; 
− взаимодействовать с другими юридическими и физическими лицами в 

период антикризисного управления; 
владеть: 
− навыком аналитической и оценочной деятельности на предприятии в 

кризисные периоды. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-6 

Вопросы 1. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии  
2. Причины и последствия возникновения кризисов  
3. Разновидности кризисов  
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4. Признаки кризиса  
5. Сущность и закономерности экономических кризисов  
6. Причины экономических кризисов  
7. Фазы цикла и виды экономических кризисов  
8. Кризисы государственного управления: причины, последствия, преодоление  
9. Кризисы в развитии организации 
10. Необходимость и возможность антикризисного управления  
11. Признаки и особенности антикризисного управления  
12. Эффективность антикризисного управления  
13. Понятие технологии антикризисного управления  
14. Общая схема механизма управления в кризисной ситуации  
15. Технология разработки управленческих решений в антикризисном 

управлении  
16. Параметры контроля кризисных ситуаций в механизмах антикризисного 

управления  
17. Аналитическая основа государственного регулирования кризисной ситуации  
18. Роль государства в антикризисном управлении  
19. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций 
20. Признаки и порядок установления банкротства предприятия  
21. Роль и деятельность арбитражного суда  
22. Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур  
23. Ликвидация предприятий  
24. Основные параметры диагностирования банкротства  
25. Этапы диагностики кризиса  
26. Информация в диагностике  
27. Особенности банкротства кредитных организаций 
28. Роль стратегии в антикризисном управлении  
29. Разработка антикризисной стратегии в организации  
30. Реализация выбранной антикризисной стратегии  
31. Организация осуществления антикризисной стратегии  
32. Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении  
33. Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении и их 

классификация  
34. Использование средств маркетинга в антикризисном управлении  
35. Природа и классификация управленческих рисков  
36. Антикризисное управление риском  
37. Методы оценки инвестиционного риска  
38. Характеристика состояния инвестиционного процесса как база для принятия 

инвестиционных решений в антикризисном управлении  
39. Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных 

финансовых ресурсов  
40. Методы оценки инвестиционных проектов и привлекательности 

предприятий  
41. Инвестиционный процесс как фактор антикризисного управления  
42. Инновационный потенциал предприятий, его роль в антикризисном 

управлении  
43. Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из 

кризиса 
44. Характеристики управления персоналом кризисного предприятия  
45. Система антикризисного управления персоналом  
46. Стиль, типы, условия разработки кадровой политики на кризисном 

предприятии  
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47. Принципы и методы управления персоналом кризисного предприятия  
48. Стратегия поведения антикризисного управляющего  
49. Регулирование трудовых отношений в процессах антикризисного 

управления  
50. Социальное партнерство в антикризисном управлении  
51. Ведение переговоров с профсоюзами  
52. Основные направления действий профсоюзов в условиях кризиса  
53. Причины возникновения конфликтов на кризисном предприятии  
54. Антикризисное управление конфликтами 

 
5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-2, ОПК-7, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом 

развитии,   
− разновидности кризисов,  
− особенности и виды кризисов,  
− механизмы антикризисного управления,  
− методы государственного регулирования кризисных ситуаций,  
− способы диагностики банкротства; 
уметь: 
− прогнозировать банкротство;  
− разрабатывать программы санации предприятий;  
− определять степень риска хозяйственных операций;  
− разрабатывать инвестиционную политику в антикризисном управлении;  
− определять стратегию и тактику антикризисного управления; 
− взаимодействовать с другими юридическими и физическими лицами в 

период антикризисного управления; 
владеть: 
− навыком аналитической и оценочной деятельности на предприятии в 

кризисные периоды. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-6 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант 1. 
1. Социально-экономическое развитие и кризисы. 
2. Стратегия и тактика в антикризисном управлении. 
3. Тест № 1 

Вариант 2. 
1. Риск как неотъемлемый фактор влияния на результативность 
предпринимательской, коммерческой и кредитно-финансовой деятельности.  
2. Процедуры банкротства и санации предприятий. 
3. Тест № 2 

Вариант 3. 
1. Причины возникновения и виды кризисов в разных сферах экономики. 
2. Фактор предпринимательского риска и его учет в антикризисном управлении. 
3. Тест № 1 

Вариант 4. 
1. Направления и методы государственного регулирования кризисных ситуаций 
в организациях и на территориях страны. 
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2. Инновационные аспекты антикризисного управления. 
3. Тест № 2 

Вариант 5. 
1. Кризисы в системе государственного управления, их разновидности и 
особенности. 
2. Особенности инвестиционной политики с позиций антикризисного 
управления. 
3. Тест № 1 

Вариант 6. 
1. Кризисы в развитии организаций (предприятий): причины возникновения и 
способы смягчения последствий. 
2. Структура и содержание технологической схемы антикризисного управления. 
3. Тест № 2 

Вариант 7. 
1. Методы антикризисного управления в предкризисный период. 
2. Функции и задачи менеджера предприятия по антикризисному управлению. 
3. Тест № 1 

Вариант 8. 
1. Диагностика кризисов в процессе управления организацией (предприятием). 
2. Антикризисное управление персоналом организации. 
3. Тест № 2 

Вариант 9. 
1. Маркетинг в антикризисном менеджменте. 
2. Процедуры и особенности реструктуризации капитала и реорганизации 
предприятия в период конкурсного управления им. 
3. Тест № 1 

Вариант 10. 
1. Конфликты как неизбежная часть развития организации, методы 
антикризисного управления конфликтами. 
2.  Роль профсоюзов в антикризисном управлении. 
3. Тест № 2 

 
5.3. Темы докладов /эссе  

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-2, ОПК-7, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом 

развитии,   
− разновидности кризисов,  
− особенности и виды кризисов,  
− механизмы антикризисного управления,  
− методы государственного регулирования кризисных ситуаций,  
− способы диагностики банкротства; 
уметь: 
− прогнозировать банкротство;  
− разрабатывать программы санации предприятий;  
− определять степень риска хозяйственных операций;  
− разрабатывать инвестиционную политику в антикризисном управлении;  
− определять стратегию и тактику антикризисного управления; 
− взаимодействовать с другими юридическими и физическими лицами в 
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период антикризисного управления; 
владеть: 
− навыком аналитической и оценочной деятельности на предприятии в 

кризисные периоды. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-6 

Темы  
докладов / 

эссе 

1. Обоснование стратегии по выводу неплатежеспособного предприятия из 
состояния кризиса. 

2. Анализ причин неплатежеспособности организации. 
3. Антикризисное управление предприятием, работающим в сфере услуг: 

маркетинг, финансы, нововведения и др. 
4. Банкротство предприятий и их предпосылки. 
5. Восстановление платежеспособности предприятия в процедуре финансового 

оздоровления. 
6. Деятельность менеджера по антикризисному управлению. 
7. Западный опыт кризисного менеджмента и пути его использования в России. 
8. Инвестиции и инновации при финансовом оздоровлении предприятия. 
9. Инновации и механизм повышения антикризисной устойчивости. 
10. Каким должен быть менеджер по антикризисному управлению (желаемые 

качества, стиль поведения и т.д.)? 
11. Корпоративная культура организации как составляющая антикризисного 

управления. 
12. Малые предприятия и их развитие в кризисной ситуации 
13. Обеспечение экономической безопасности, связь с антикризисным 

управлением. 
14. Основные аспекты бескризисного развития предприятий. 
15. Передовые инструменты управления персоналом. Использование их 

возможностей для обеспечения бескризисного развития организации 
(коучинг, НЛП и др.). 

16. Последствия кризисов для социально-экономической системы. 
17. Реализация инновационного потенциала организации в условиях кризиса. 
18. Реструктуризация предприятий как направление антикризисного 

управления. 
19. Реструктуризация предприятия в условиях неплатежеспособности. 
20. Совершенствование системы управления неплатежеспособным 

предприятием. 
21. Совершенствование управления инновационной деятельностью на 

неплатежеспособном предприятии. 
22. Социальные конфликты на предприятии: причины, методы преодоления. 
23. Теории кризисов. Психологическая теория кризисов Шумпетера. 
24. Финансовая политика неплатежеспособного предприятия. 

 
5.4. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-2, ОПК-7, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом 

развитии,   
− разновидности кризисов,  
− особенности и виды кризисов,  
− механизмы антикризисного управления,  
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− методы государственного регулирования кризисных ситуаций,  
− способы диагностики банкротства; 
уметь: 
− прогнозировать банкротство;  
− разрабатывать программы санации предприятий;  
− определять степень риска хозяйственных операций;  
− разрабатывать инвестиционную политику в антикризисном управлении;  
− определять стратегию и тактику антикризисного управления; 
− взаимодействовать с другими юридическими и физическими лицами в 

период антикризисного управления; 
владеть: 
− навыком аналитической и оценочной деятельности на предприятии в 

кризисные периоды. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-6 

Темы 
рефератов 

1. Анализ деятельности саморегулируемых организаций арбитражных 
управляющих. 

2. Антикризисная инвестиционная политика. 
3. Антикризисное управление организацией. 
4. Антикризисное управление финансами предприятия. 
5. Влияние налоговой политики на изменение инновационного климата и 

преодоление предприятием кризиса. 
6. Государственное регулирование кризисных ситуаций. 
7. Диагностика кризисных предприятий. 
8. Диагностика финансового состояния предприятия-должника 
9. Зарубежный опыт антикризисного управления. 
10. Инвестиционная политика в антикризисном управлении. 
11. Инновационный менеджмент на неплатежеспособном предприятии. 
12. Контроллинг как инструмент управления в кризисной ситуации. 
13. Ликвидационные процедуры в антикризисном управлении. 
14. Меры по восстановлению платежеспособности в процессе антикризисного 

управления. 
15. Методы повышения инвестиционной привлекательности предприятия. 
16. Оценка финансовой устойчивости предприятия. 
17. Планирование и моделирование деятельности предприятия в кризисной 

ситуации. 
18. Правовое обеспечение антикризисного управления предприятиями. 
19. Практика деятельности территориального регулирующего органа 

Правительства РФ в процедурах несостоятельности. 
20. Причины, методы преодоления и последствия кризисов на уровне 

предприятий. 
21. Работа с персоналом на предприятии, находящемся в кризисном положении. 
22. Разработка бизнес-плана реструктуризации предприятия. 
23. Разработка бизнес-плана финансового оздоровления неплатежеспособного 

предприятия. 
24. Разработка маркетинговой стратегии антикризисного управления 

предприятием. 
25. Разработка плана внешнего управления по восстановлению 

платежеспособности должника. 
26. Система оценки конкурентоспособности предприятия и вероятные причины 

убыточности российских предприятий. 
27. Стабилизационная программа. 
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28. Стратегическое управление фирмой в кризисных условиях. 
29. Стратегия и тактика в антикризисном управлении. 
30. Управление конфликтами на кризисном предприятии. 
31. Финансовое оздоровление несостоятельных организаций. 
32. Финансовый менеджмент на неплатежеспособном предприятии. 
33. Формирование антикризисной маркетинговой стратегии. 
34. Человеческий фактор антикризисного управления. 
35. Экономическая и социальная эффективность антикризисного управления. 

 
5.5. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-2, ОПК-7, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом 

развитии,   
− разновидности кризисов,  
− особенности и виды кризисов,  
− механизмы антикризисного управления,  
− методы государственного регулирования кризисных ситуаций,  
− способы диагностики банкротства; 
уметь: 
− прогнозировать банкротство;  
− разрабатывать программы санации предприятий;  
− определять степень риска хозяйственных операций;  
− разрабатывать инвестиционную политику в антикризисном управлении;  
− определять стратегию и тактику антикризисного управления; 
− взаимодействовать с другими юридическими и физическими лицами в 

период антикризисного управления; 
владеть: 
− навыком аналитической и оценочной деятельности на предприятии в 

кризисные периоды. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-6 

Вопросы 
тестов 

ТЕСТ 1 
1. К объективным причинам кризиса относятся: 
А) тайфуны, цунами, приводящие к большим разрушениям; 
Б) военные действия, приведшие к повреждениям и разрушениям 
инфраструктуры; 
В) ошибки в принятии управленческих решений. 
2. Субъективные причины кризисов это: 
А) ошибки управления 
Б) неточности в оперативных метеосводках 
В) природные явления 
Г) межгосударственные конфликты 
3. Последствия кризиса могут привести к: 
А) стагнации; 
Б) изменению существующей структуры; 
В) новому еще более тяжелому кризису; 
Г) разрушению организации; 
4. К типологии признаков кризиса по принадлежности относят: 
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А) масштабы кризисов; 
Б) причины и возможные последствия; 
В) сроки протекания кризиса; 
Г) место прохождения кризиса. 
5. К экономическим кризисам относят: 
А) кризис производства и реализации товара; 
Б) финансовые кризисы; 
В) столкновение интересов работников и работодателей 
Г) несовпадение позиций формального и неформального лидеров в коллективе. 
6. Кризис и его возникновение происходит при: 
А) «неведении» процессов, которыми можно управлять и которые надо 
направлять; 
Б) стремлением управлять неуправляемыми процессами; 
В) наличием действенного механизма управления. 
7.Функции антикризисного управления включают: 
А) предкризисное управление; 
Б) разработку методологии антикризисного управления; 
В) создание штаба антикризисного управления; 
Г) своевременное принятие решений. 
8. Стратегическими направлениями антикризисного управления являются: 
А) предупреждение кризиса, подготовка к его появлению; 
Б) управление в условиях кризиса требует особых подходов, специальных 
знаний, опыта и искусства; 
В) склонности к усилению неформального управления. 
9. Особые свойства антикризисного управления: 
А) стабильность ситуаций посредством использования резервов, 
дополнительных ресурсов; 
Б) управление процессами выхода из кризиса способно ускорять их процессы и 
минимизировать их последствия; 
В) диверсификация управления, поиск наиболее приемлемых типологических 
признаков эффективного управления в ложных ситуациях. 
10.  Системе антикризисного управления относятся: 
А) степень централизма, система ситуационного реагирования; 
Б) инициативность; 
В) критерии качества решений. 
11. К стилю антикризисного управления относятся: 
А) оценка последствий решений и альтернатив; 
Б) четкая, но антибюрократическая организация 
В) интеграция. 
12. Признаки выхода из кризиса, используемые в мировой практике: 
А) поиск и распространение инноваций; 
Б) пересмотр штатов и максимальное обновление сотрудников в пределах 
штатного расписания;  
В) определение различий между локальными и глобальными изменениями. 
13. Банкротство предприятия устанавливается: 
А) арбитражным судом; 
Б) решением директора предприятия; 
В) по результатам конкурсного производства с официальным объявлением о 
ликвидации 
Г) по решению местного органа власти, регистрирующее данное предприятие. 
14.  Диагностика кризисов предусматривает: 
А) исследование всего производственного комплекса; 
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Б) исследование отдельных направлений в деятельности предприятия; 
В) выделение причин возникновения кризисных ситуаций; 
Г) проведение реорганизации и техперевооружения предприятия; 
Д) разработку и внедрение нового бренда. 
15. Диагностические исследования проводятся: 
А) как правило, спонтанно; 
Б) планируются заранее; 
В) по установленному графику; 
Г) по составленному плану проведения исследования. 
16. В числе мер по предотвращению банкротства используются следующие: 
А) назначение арбитражным судом внешнего управляющего имуществом 
должника; 
Б) мировое досудебное соглашение сторон; 
В) выкуп долгов; 
Г) проведение реорганизации предприятия; 
Д) решение реорганизации предприятия. 
Е) а и г 
Ж) б, в, д. 
З) все ответы правильны. 
17. При санации в обязательном порядке: 
А) изменяется форма собственности предприятии я; 
Б) проводится организационная перестройка системы управления предприятием; 
В) изменяется профиль деятельности; 
Г) проводятся погашение долгов за счет кредитов; 
Д) возможны все либо сочетание перечисленных вариантов. 
18. Работу по ликвидации предприятия организует: 
А) внешний управляющий; 
Б) конкурсный управляющий; 
В) комитет кредиторов; 
Г) конкурсный управляющий с участием кредиторов и членов трудового 
коллектива и должника. 
19. Предприятие должник считается ликвидированным: 
А) с момента расчета с должниками за счет средств, полученных от продажи 
имущества; 
Б) с момента исключения его из государственного реестра. 
 20. Инвестиционный риск 
А) упущения в разработанном проекте, повлекшие к дополнительным затратам; 
Б) изменение в падении валютного курса;  
В) рост цен на энергоносители; 
Г) объявление дефолта. 
21. Разместите в последовательности этапы проведения анализа 
деятельности предприятия: 
А) обоснование размера инвестиций и выбор источников финансирования; 
Б) оценка финансового состояния предприятия и возможности его участия в 
инвестиционной деятельности; 
В) оценка будущих денежных потоков от реализации инвестиционного проекта. 
22. Инновационная стратегия строится с учетом: 
А) корпоративной стратегии; 
Б) выделенных ресурсов на инновации; 
В) значительного увеличения числа работающих; 
Г) долгосрочных планов. 
23. Инновационная идея это: 
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А) цель, рожденная внутренними и внешними идеями; 
Б) самоцель предприятия делать что-то новое; 
В) производная фундаментальных разработок. 
24. Инновации в предкризисной ситуации: 
А) позволит избежать кризиса; 
Б) значительно ослабить кризисное явление; 
В) не изменит ситуацию; 
Г) изменит ситуацию при грамотном выборе и четком выполнении 
инновационной программы. 
25. Инвестиционный потенциал предприятия определяется: 
А) состоянием уровня производства; 
Б) внешними факторами (политическая и экономическая нестабильность); 
В) типом и ориентацией организационной структуры предприятия. 
ТЕСТ 2 
1. Кризис носит характер: 
А) цикличный; 
Б) планово развивающийся; 
В) спонтанный 
2. Исключение ожидания кризиса при принятии управленческого решения 
может привести к: 
А) спокойному ходу производственного процесса; 
Б) избеганию кризиса; 
В) неожиданным и более тяжелым кризисным ситуациям 
3. Кризис по своей сути является: 
А) разрушительным; 
Б) острым, приводящим к изменению экономических формаций; 
В) спокойным внедрением новых технологий. 
4. К внешним причинам кризиса относятся: 
А) состояние мировой экономики; 
Б) конкуренция на рынке товаров и услуг; 
В) недостатки в организации производства; 
Г) проводимая инновационная политика; 
Д) политическая ситуация в стране. 
5. К качественным последствиям кризиса относят: 
А) необратимые изменения; 
Б) обратимые изменения. 
6. Преодоление кризиса зависит от: 
А) используемых методик анализа кризисных ситуаций; 
Б) наличием специалистов в области антикризисного управления; 
В) полной замены штата работников; 
Г) частичного сокращения либо представления неоплаченных отпусков; 
7. Предсказуемые кризисы: 
А) прогнозируются при реконструкции предприятия; 
Б) изменение структуры предприятия под воздействием научно-технического 
прогресса; 
В) возникшая экономическая зависимость от поставщиков материалов и 
комплектующих; 
Г) дефолт. 
8. Управляемые процессы в организации производства: 
 А) являются полностью управляемыми; 
Б) являются управляемыми до определенной степени; 
В) отражают лишь часть всех процессов функционирования и развития 
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организации. 
9. Проблема распознавания предкризисных ситуаций включает: 
А) проблему предотвращения кризиса; 
Б) проблему организации антикризисного управления; 
В) инвестиционное проектирование; 
Г) методологические проблемы антикризисного управления. 
10. Стратегия антикризисного управления: 
А) подготовка к появлению кризиса; 
Б) принятие оперативных решений по реорганизации производства; 
В) выжидание зрелости кризиса для успешного решения проблем его 
преодоления. 
11. Суть антикризисного управления выражается в следующих 
положениях: 
А) кризисы можно смягчить; 
Б) осуществление программно-целевой подготовки технологии разработки и 
реализации управленческих решений; 
В) использование антикризисного критерия качества решений при их разработке 
и реализации. 
12. Механизмам антикризисного управления относятся: 
А) своевременность решений; 
Б) интеграция по ценностям профессионализма; 
В) целеустремленность. 
13. Управляющие функции, реализуемые государством: 
А) федеральная собственность передается предприятию на праве оперативного 
управления, а организациям на праве хозяйствования; 
Б) предприятия с государственной долей участия в уставном капитале не 
надлежит продаже; 
В) государство обладает недвижимым имуществом, имеющим постоянную цену; 
Г) в регионах недвижимость и собственность принадлежит только региональным 
властям. 
14. Закон о банкротстве предусматривает только: 
А) обязательную ликвидацию предприятия; 
Б) вывод предприятия из кризисного состояния; 
В) разработку мер по санации предприятия; 
Г) назначение арбитражным судом внешнего управляющего имуществом 
предприятия с последующим принятием управляющим окончательного решения 
о судьбе предприятия; 
Д) нет правильного ответа. 
15. Проведение диагностических исследований предприятия основано на: 
А) данных государственных штат бюллетеней; 
Б) первичной достоверной информации; 
В) материалах СМИ; 
Г) объективной информации. 
16. Методология диагностики основана на: 
А) субъективной оценке состояния исследуемого объекта; 
Б) сравнении выбранного объекта исследования с нормой или эталоном; 
В) выявлении отклонений от нормативов; 
Г) проведение расследования причин отклонений от нормативов или эталонов; 
Д) реализация выводов и предложений по исследуемому объекту. 
17. Санация предприятия проводится в случаях: 
А) до возбуждения кредиторами дела о банкротстве, если предприятие прибегает 
к внешней помощи по свое инициативе; 
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Б) если само предприятие, обратившееся в гражданский суд с заявлением о 
своем банкротстве, одновременно предлагает условия своей санации; 
В) если решение о проведении санации выносит гражданский суд по 
поступившим предложениям от желающих удовлетворить требования 
кредиторов предприятия-должника и выполнить его обязательства перед 
бюджетом. 
18. Сроки проведения санации не должны превышать: 
А) 6 мес. 
Б) 12 мес. 
В) 18 мес. 
Г) 24 мес. 
21. При ликвидации предприятия конкурсный управляющий для выплаты 
долгов продает: 
А) все принадлежащие предприятию имущество; 
Б) продает имущество за исключением залогового. 
22. Финансовый риск в деятельности предприятия может быть выражен в: 
А) снижении объема продаж и размера прибыли; 
Б) неплатежеспособности; 
В) низкой ликвидности; 
Г) превышении текущих расходов в сравнении с бизнес-планом из-за 
непредвиденных ситуаций. 
23. При принятии инвестиционных решений проводится: 
А) оценка финансового состояния предприятия. Его возможностей участия в 
инвестиционной деятельности; 
Б) определение стороннего инвестора; 
В) оценка будущих денежных потоков от реализации инвестиционного проекта; 
24. Инновационная политика по своей сути это: 
А) вложение средств в новые разработки; 
Б) восстановление изношенных основных фондов; 
В) модернизация производства с внедрением новых технологий; 
Г) развитие творческой активности в научно-исследовательских и 
конструкторских разработках; 
Д) вложение средств в строительство новых производственных корпусов. 
25. В инновационной стратегии предусматривается: 
А) необходимость проведения уже начатых работ; 
Б) проведение реорганизации производственного процесса; 
В) вывод устаревших производственных мощностей; 
Г) распределение ресурсов между НИОКР; 
Д) отбор новых инновационных проектов. 
26. К инновационным предприятиям относят: 
А) предприятия с устойчивым стабильным в течение ряда лет выпуском 
устоявшегося ассортимента продукции; 
Б) предприятия, организовавшие специальную группу, отвечающую за создание 
новых идей; 
В) предприятие, попавшее в кризисную ситуацию, но как выход из нее, 
начинающее искать для внедрения новые технологии. 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
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четко сформулированными. 
Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 

темы или раздела (модуля). 
Принципы составления контрольных работ: 

− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
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значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап 
формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 

средства 

ОПК-1 
знать: 
- причины возникновения кризисов и их роль в 
социально-экономическом развитии,   
- разновидности кризисов,  
- особенности и виды кризисов,  
- механизмы антикризисного управления,  
- методы государственного регулирования 
кризисных ситуаций,  
уметь: 
- прогнозировать банкротство;  
- разрабатывать программы санации предприятий;  
- определять степень риска хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать инвестиционную политику в 
антикризисном управлении;  
- определять стратегию и тактику антикризисного 
управления; 
- взаимодействовать с другими юридическими и 
физическими лицами в период антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком аналитической и оценочной 
деятельности на предприятии в кризисные периоды. 

Тема 1. 
Кризисы в 
тенденциях 
макро– и 
микроразвития 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2. 
Возможность, 
необходимость 
и содержание 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 4. 
Стратегия и 
тактика 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 5. 
Ключевые 
факторы 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

ОПК-2 
знать: 
- причины возникновения кризисов и их роль в 
социально-экономическом развитии,   
- разновидности кризисов,  
- особенности и виды кризисов,  
- механизмы антикризисного управления,  
- способы диагностики банкротства; 
уметь: 
- прогнозировать банкротство;  
- разрабатывать программы санации предприятий;  
- определять степень риска хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать инвестиционную политику в 
антикризисном управлении;  
- определять стратегию и тактику антикризисного 
управления; 
- взаимодействовать с другими юридическими и 
физическими лицами в период антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком аналитической и оценочной 

Тема 3. 
Банкротство 
предприятий 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Контрольная 
работа 

Тема 4. 
Стратегия и 
тактика 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 5. 
Ключевые 
факторы 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 6. 
Человеческий 
фактор 
антикризисног
о управления 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
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деятельности на предприятии в кризисные периоды. 
ОПК-7 

знать: 
- причины возникновения кризисов и их роль в 
социально-экономическом развитии,   
- разновидности кризисов,  
- особенности и виды кризисов,  
- механизмы антикризисного управления,  
- методы государственного регулирования 
кризисных ситуаций,  
- способы диагностики банкротства; 
уметь: 
- прогнозировать банкротство;  
- разрабатывать программы санации предприятий;  
- определять степень риска хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать инвестиционную политику в 
антикризисном управлении;  
- определять стратегию и тактику антикризисного 
управления; 
- взаимодействовать с другими юридическими и 
физическими лицами в период антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком аналитической и оценочной 
деятельности на предприятии в кризисные периоды. 

Тема 2. 
Возможность, 
необходимость 
и содержание 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 4. 
Стратегия и 
тактика 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 5. 
Ключевые 
факторы 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ПК-15 
знать: 
- причины возникновения кризисов и их роль в 
социально-экономическом развитии,   
- разновидности кризисов,  
- особенности и виды кризисов,  
- механизмы антикризисного управления,  
- методы государственного регулирования 
кризисных ситуаций,  
- способы диагностики банкротства; 
уметь: 
- прогнозировать банкротство;  
- разрабатывать программы санации предприятий;  
- определять степень риска хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать инвестиционную политику в 
антикризисном управлении;  
- определять стратегию и тактику антикризисного 
управления; 
- взаимодействовать с другими юридическими и 
физическими лицами в период антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком аналитической и оценочной 
деятельности на предприятии в кризисные периоды. 

Тема 2. 
Возможность, 
необходимость 
и содержание 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 4. 
Стратегия и 
тактика 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 5. 
Ключевые 
факторы 
антикризисног
о управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-7, ПК-15 Темы 1-6 Промежу Задания 
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точный письменного 
опроса, Вопросы 
к зачёту. 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 
навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-1 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
уметь: 
- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 

НЕ 
ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
уметь: 
- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 

ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
уметь: 
- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 

ПОЛНО  
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их 
роль в 
социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
уметь: 
- прогнозироват
ь банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 

УГЛУБЛЕННО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их 
роль в 
социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственног
о регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
уметь: 
- прогнозироват
ь банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
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управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

антикризисного 
управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

антикризисного 
управления; 
- взаимодейство
вать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

антикризисного 
управления; 
- взаимодейство
вать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

ОПК-2 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 
- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 

НЕ 
ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 
- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  

ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 
- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 

ПОЛНО  
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их 
роль в 
социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 
- прогнозироват
ь банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  

УГЛУБЛЕННО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их 
роль в 
социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 
- прогнозироват
ь банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
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стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодейство
вать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодейство
вать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

ОПК-7 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 
- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 

НЕ 
ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 
- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 

ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 
- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 

ПОЛНО  
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их 
роль в 
социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 
- прогнозироват
ь банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 

УГЛУБЛЕННО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их 
роль в 
социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственног
о регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 
- прогнозироват
ь банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
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хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодейство
вать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодейство
вать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

ПК-15 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 

НЕ 
ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 

ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их роль 
в социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
уметь: 

ПОЛНО  
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их 
роль в 
социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственного 
регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 

УГЛУБЛЕННО 
знать: 
- причины 
возникновения 
кризисов и их 
роль в 
социально-
экономическом 
развитии,   
- разновидности 
кризисов,  
- особенности и 
виды кризисов,  
- механизмы 
антикризисного 
управления,  
- методы 
государственног
о регулирования 
кризисных 
ситуаций,  
- способы 
диагностики 
банкротства; 
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- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

уметь: 
- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

- прогнозировать 
банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодействов
ать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

уметь: 
- прогнозироват
ь банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодейство
вать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 

уметь: 
- прогнозироват
ь банкротство;  
- разрабатывать 
программы 
санации 
предприятий;  
- определять 
степень риска 
хозяйственных 
операций;  
- разрабатывать 
инвестиционную 
политику в 
антикризисном 
управлении;  
- определять 
стратегию и 
тактику 
антикризисного 
управления; 
- взаимодейство
вать с другими 
юридическими и 
физическими 
лицами в период 
антикризисного 
управления; 
владеть: 
- навыком 
аналитической и 
оценочной 
деятельности на 
предприятии в 
кризисные 
периоды. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 
Целью дисциплины «Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория 

организации, организационное поведение)» является формирование научного представления об 
управлении как виде профессиональной деятельности; освоение студентами общетеоретических 
положений управления социально – экономическими системами; овладение умениями и навыками 
практического решения управленческих проблем; изучение мирового опыта менеджмента, а также 
особенностей российского менеджмента. 

Для реализации поставленной цели решаются следующие задачи: 
- формируется система знаний о теории менеджмента как науке; 
- изучаются законы, регламентирующие деятельность организаций; 
- изучаются методы построения и развития организации; 
- формируются практические навыки по организационному проектированию, 

формированию организационных процессов и оценке их состояния; 
- обеспечивается усвоение теоретического материала; 
- изучаются новые тенденции в развитии современных организаций, а также новые 

подходы к планированию и управлению деятельностью организаций. 
 

1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 
 

1.2.1. Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули). 
Дисциплина «Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, 

организационное поведение)» относится к базовой части цикла дисциплины (модули)  (Б1.Б.15).  
 

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс «Теория антикризисного управления предприятием» 
самостоятельно, должен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, 
позволяющими:  

• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 
но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

 
1.2.3. Дисциплина «Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория 

организации, организационное поведение)» помогает в освоении дисциплин: 
В свою очередь данная дисциплина, помимо самостоятельного значения, является 

предшествующей для курсов: Управление человеческими ресурсами, Маркетинг, Стратегический 
менеджмент, Управление операциями (организационный менеджмент), Бизнес-планирование, и 
др. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
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оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 

оценка эффективности управленческих решений. 
 

1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 
 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общекультурные компетенций: 
- способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 
- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 

- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 
переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные 
коммуникации (ОПК-4); 

- владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК-6); 

- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой 
работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 
умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 
культуры (ПК-1); 

- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 
проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 
современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2). 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
− основные  этапы развития менеджмента; 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес - процессы в организации; 
− принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  
− типы организационных структур, их основные параметры и принципы их 

проектирования; 
− основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля; 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая  вопросы 

мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами. 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных 

функций; 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их влияние на организацию; 
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− анализировать организационную структуру и уметь разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 

− организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 
− анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать 

предложения по повышению их эффективности; 
− диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, 

разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 

эффективность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций ( принятие решений, 

организация, мотивирование и контроль); 
− современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое 

поведение в организации. 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _2__ 
семестре 

Часов 
 в _3__ 
семестре 

Часов 
 в _4__ 
семестре 

Контактная работа при проведении 
учебных занятий 

162 36 54 72 

Занятия лекционного типа:   
Лекции (Л) 72 18 18 36 
Занятия семинарского типа:   
Практические занятия 90 18 36 36 
Самостоятельная работа обучающихся 
(СРО): 

162 36 54 72 

Подготовка к практическим занятиям 60 20 20 20 
Письменный опрос 26 6 14 6 
Подготовка творческой работы (реферата, 
эссе) 

40 10 20 10 

Подготовка курсовой работы 36 - - 36 
Промежуточная аттестация обучающихся (в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  защита 
курсовой работы / экзамен - количество часов 

Защита 
курсовой 
работы, 

экзамен - 36 

зачет зачет Защита 
курсовой 
работы, 

экзамен -36 
Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 360/10 72 / 2 108 / 3 180 /5  

 
II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Дисциплина «Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, 

организационное поведение)» состоит из 3  разделов 
 

2.1. Содержание разделов дисциплины 
 

Раздел 1. История управленческой мысли 
 

ТЕМА 1.1. СТАНОВЛЕНИЕ МЕНЕДЖМЕНТА КАК НАУЧНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ. 
Введение в менеджмент. Первые школы в менеджменте. Точка бифуркации менеджмента и 

принципы управления. 
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ТЕМА 1.2. УНИВЕРСАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К МЕНЕДЖМЕНТУ 
Системный и комплексный подходы к управлению. Ситуационный и процессный подходы 

в менеджменте. Национальные подходы к менеджменту. 
 
ТЕМА 1.3. ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ ЛЮДЬМИ В МЕНЕДЖМЕНТЕ 
Понятие и значение мотивации. Теории мотивации и образ работника. Содержательные 

теории мотивации. Процессуальные теории мотивации. 
 
ТЕМА 1.4. СОВРЕМЕННЫЕ МОДЕЛИ МЕНЕДЖМЕНТА 
Управленческие модели: 1959-1970-е годы. 1980 годы в менеджменте. Ключевые 

компетенции 1990-х годов. Стратегические перемены в третьем тысячелетии. 
 
 

Раздел 2. Теория организации. 
 

ТЕМА 2.1. ОРГАНИЗАЦИЯ КАК СОЦИАЛЬНО–ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИСТЕМА 
Типология организаций. Характеристика организации как системы. Социальные и 

социально – экономические системы. 
 
ТЕМА 2.2. ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЕ ЗАКОНЫ ОРГАНИЗАЦИЙ, 
Общие понятия о зависимостях, законах и закономерностях. Закон синергии. Закон 

самосохранения. Закон развития. Законы организации второго уровня. 
 
ТЕМА 2.3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ 
Системный подход к анализу организации. Характеристика и классификация 

организационных структур. Классификация организаций по способу взаимодействия с человеком. 
 
ТЕМА 2.4. СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИОННО- ПРАВОВЫХ ФОРМ УПРАВЛЕНИЯ 
Структурные схемы управления собственностью в России. Институциональная система 

управления организациями.  
 
ТЕМА 2.5. ПЛАНИРОВАНИЕ, ОРГАНИЗАЦИЯ, КООРДИНАЦИЯ, И КОНТРОЛЬ КАК 

ФУНКЦИИ МЕНЕДЖМЕНТА 
Процесс планирования на предприятии. Система планирования в организации. Система 

планов и методы их разработки. Организация как процесс управления. Координация в 
менеджменте. Учет в управлении организациями. Контроль в менеджменте. 

 
ТЕМА 2.6.УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ И КОММУНИКАЦИИ В ПРОЦЕССЕ 

МЕНЕДЖМЕНТА 
Коммуникационный процесс, его элементы и этапы. Управленческие решения в 

менеджменте. 
Раздел 3. Организационное поведение. 

 
ТЕМА 3.1. ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИОННОМУ ПОВЕДЕНИЮ 
Организационное поведение как явление. Основные подходы ОП. Жизненные циклы 

организации. Факторы, влияющие на ОП. Субъект организационного поведения. Поведение 
человека в организации. 

 
ТЕМА 3.2. ИНДИВИДУАЛЬНОЕ И ГРУППОВОЕ ПОВЕДЕНИЕ 
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Взаимодействие человека и организации, группа и ее социальные функции, формальные 
группы, неформальные группы, управление неформальными группами. Понятие 
самоменеджмента и его основные функции. 

 
ТЕМА 3.3. ЛИДЕРСТВО В ОРГАНИЗАЦИОННОМ ПОВЕДЕНИИ 
Власть и ее влияние в организации. Лидерство и лидеры. Стили руководства. Качества 

лидера как командного игрока. 
 
ТЕМА 3.4. МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЯМИ 
Методы сценарного планирования изменений. Индивидуальные изменения. Перемены в 

командах. Организационные изменения. Управление изменениями. 
 

2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

 
№ 
п/
п 

Наименование разделов и тем дисциплины Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самостоя
тельная 
работа 
обучающ
ихся 

Всего 

Лек-
ции 

практ. (сем) 
занят. 

1 2 3 4 6 7 
2 семестр 

1. История управленческой мысли 18 18 36 72 
ТЕМА 1.1. Становление менеджмента как 
научной дисциплины. 

4 4 8 16 

ТЕМА 1.2. Универсальные подходы к 
менеджменту 

4 4 8 18 

ТЕМА 1.3. Подходы к управлению людьми в 
менеджменте 

6 6 10 20 

ТЕМА 1.4. Современные модели менеджмента 4 4 10 18 
Зачет 

3 семестр 
2. Теория организации 18 36 54 108 

ТЕМА 2.1. Организация как социально–
экономическая система 

2 6 8 16 

ТЕМА 2.2. Основополагающие законы 
организаций 

2 6 10 18 

ТЕМА 2.3. Организационные структуры 
управления 

4 6 10 20 

ТЕМА 2.4. Система организационно- правовых 
форм управления 

4 6 8 18 

ТЕМА 2.5. Планирование, организация, 
координация, и контроль как функции  
менеджмента 

4 6 8 18 

ТЕМА 2.6. Управленческие решения и 
коммуникации в процессе менеджмента 

2 6 10 18 

Зачет 
4 семестр 

3. Организационное поведение. 36 36 72 180 
ТЕМА 3.1. Подходы к организационному 
поведению 

8 8 18 34 
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ТЕМА 3.2. Индивидуальное и групповое 
поведение 

10 10 18 36 

ТЕМА 3.3. Лидерство в организационном 
поведении 

10 10 18 36 

ТЕМА 3.4. Методы управления изменениями 8 8 18 38 
Экзамен - - - 36 

  
ИТОГО 

 
72 

 
90 

 
162 

 
360 

 
 

2.2.1. Лекции 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема лекции  

2 семестр 
1. Тема 1.1. 4 Становление менеджмента как научной дисциплины. 
2. Тема 1.2. 4 Универсальные подходы к менеджменту 
3. Тема 1.3. 6 Подходы к управлению людьми в менеджменте 
4. Тема 1.4. 4 Современные модели менеджмента 

3 семестр 
5. Тема 2.1. 2 Организация как социально– экономическая система 
6. Тема 2.2. 2 Основополагающие законы организаций 
7. Тема 2.3. 4 Организационные структуры управления 
8. Тема 2.4. 4  Система организационно-правовых форм 
9. Тема 2.5. 4 Планирование, организация, координация, и контроль как 

функции менеджмента 
10. Тема 2.6. 2 Управленческие решения и коммуникации в процессе 

менеджмента 
4 семестр 

11. Тема 3.1. 8 Подходы к организационному поведению 
12. Тема 3.2. 10 Индивидуальное и групповое поведение 
13. Тема 3.3. 10 Лидерство в организационном поведении 
14. Тема 3.4. 8 Методы управления изменениями 

ИТОГО: 72  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем 
часов 

Содержание практического занятия 

2 семестр 
1.  Тема 1.1. 4 Школы менеджмента. Школа научного управления. 

Представители классической школы. Концепция школы  
человеческих отношений и поведенческих наук. Вклад школ в 
теорию менеджмента. 

2.  Тема 1.2. 4 Системный и комплексный подходы к управлению. 
Ситуационный и процессный подходы к менеджменту 

3.  Тема 1.3. 6 Теории мотивации и образ работника.  
4.  Тема 1.4. 4 Управленческие модели менеджмента: 1950-1970 годы. 

Два типа моделей управления: американская и японская. 
1980 годы в менеджменте. Ключевые компетенции 1990 –х 
годов. Стратегические перемены в третьем тысячелетии. 
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3 семестр 
5.  Тема 2.1. 6 Типология организаций 
6.  Тема 2.2. 6 Законы в организации: синергии, самосохранения, развития; 

законы организации второго уровня 
7.  Тема 2.3. 6 Характеристика и классификация организационных структур 
8.  Тема 2.4. 6 Институциональная система управления организациями 
9.  Тема 2.5. 6 Система планирования в организации. Организация как 

процесс управления. Контроль в организации 
10.  Тема 2.6. 6 Коммуникации в управлении. Управленческие решения в 

организации 
4 семестр 

11.  Тема 3.1. 8 Психологические теории организационного поведения 
Социологические теории поведения 

12.  Тема 3.2. 10 Типология управленческих команд 
13.  Тема 3.3. 10 Выбор модели лидерства и стиля управления 
14.  Тема 3.4. 8 Управление изменениями 

Итого: 90  
 

2.2.3. Лабораторный практикум. 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых работ (проектов). 

 
1. Сущность и содержание управления в организации. 
2. Виды управления в организации. 
3. Проблемы управления в организации.  
4. Разделение труда в управлении организацией. 
5. Функциональное разделение труда в управлении.  
6. Горизонтальное разделение труда в управлении. 
7. Вертикальное разделение труда в управлении. 
8. Целеполагание в управлении. 
9. Цели в управлении. 
10. Тактические цели в управлении. 
11. Стратегические цели в управлении. 
12. Функции управления. 
13. Классификация функций управления. 
14. Сущность и содержание специальных функций управления. 
15. Сущность и содержание общих функций управления. 
16. Прогнозирование в управлении организацией. 
17. Виды мотивации в управлении. 
18. Мотивы как движущий стимул деятельности. 
19. Мотивационная структура организации. 
20. Мотивационная структура работника. 
21. Социальная ответственность в управлении. 
22. Виды контроля в управлении. 
23. Внутренняя среда организации. 
24. Внешняя среда организации. 
25. Организация как объект управления. 
26. Анализ структур организации. 
27. Ресурсы как элемент внутренней среды. 
28. Организационная структура управления. 
29. Организационная культура как элемент внутренней среды организации. 
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30. Формирование и развитие организационной культуры. 
31. Управление как процесс воздействия. 
32. Цели как инструмент управленческого воздействия. 
33. Коммуникации в управлении организацией. 
34. Эффективность коммуникаций. 
35. Решения в процессе управления. 
36. Модели и методы принятия решений. 
37. Целевая ориентация управленческих решений. 
38. Анализ альтернатив действий при принятии управленческих решений. 
39. Методология и организация процесса разработки управленческого решения. 
40. Методы решения управленческих проблем. 
41. Методы управленческого воздействия. 
42. Экономические методы управления. 
43. Административные методы управления. 
44. Социально-психологические методы управления. 
45. Социально-психологический климат организации. 
46. Кадровая политика в организации. 
47. Управление человеческими ресурсами как фактор активизации деятельности в организации. 
48. Человек в организации. 
49. Условия и факторы результативной работы в управлении. 
50. Культура и стиль в управлении организации. 
51. Управление нововведениями в организации. 
52. Понятие, сущность и содержание эффективности менеджмента. 
53. Затраты на управление. 
54. Системный подход в управлении.  
55. Ситуационный подход в системе управления. 
56. Функция планирования. 
57. Функция организации. 
58. Функция мотивации. 
59. Функция контроля. 
60. Организационные формы и структуры управления. 
61. Делегирование полномочий в управлении. 
62. Сочетание прав и ответственности в управлении организации. 
63. Принципы управления. 
64. Законы управления. 
65. Закономерности управления. 
66. Отношения и связи управления. 
67. Виды власти в управлении. 
68. Авторитарный стиль управления. 
69. Демократический стиль управления. 
70. Либеральный стиль управления. 
71. Искусство управления. 
72. Особенности управленческого труда. 
73. Оценка эффективности управленческого труда. 
74. Эффективность и результативность менеджмента. 
75. Классификация факторов внутренней среды организации. 
76. Влияние факторов внешней среды на эффективность деятельности организации. 
77. Понятие и классификация методов управленческого воздействия. 
78. Контроль и ответственность в управлении. 
79. Делегирование полномочий как часть функции организации. 
80. Лидерство в управлении. 
81. Формальный и неформальный лидер в управлении организацией. 
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82. Руководитель, предприниматель, менеджер. 
83. Проблемы лидерства и власти в организации. 
84. Информационное обеспечение управления. 
85. Принципы формирования организационных структур управления. 
86. Механистический тип организационных структур управления. 
87. Органический тип организационных структур управления. 
88. Тенденции формирования организационных структур управления. 
89. Процессный подход в управлении. 
90. Внешняя среда и её влияние на управление организацией. 
91. Управление социальными процессами в организации. 
92. Управление организационными процессами в организации. 
93. Управление организационной культурой. 
94. Формирование репутации и имиджа организации. 
95. Организация социального партнёрства. 
96. Экономическое обоснование управленческих решений. 
97. Факторы, влияющие на процесс принятия решения. 
98. Современные технологии разработки управленческих решений. 
99. Информационное обеспечение принятия управленческих решений. 
100. Стратегическое управление в организации. 
101. Разработка стратегии организации. 
102. Принятие, анализ и обоснование стратегического решения. 
103. Формальные и неформальные группы в организации. 
104. Эффективность использования власти в управлении. 
105. Методы анализа и оценки эффективности управления. 
106. Виды эффективности управления в организации. 
107. Управление социально-психологическими факторами деятельности организации. 
108. Эффективность кадровой политики в организации. 
109. Развитие менеджмента в России. 
110. Сущность американской модели менеджмента. 
111. Сущность японской модели менеджмента. 
112. Организация как открытая система. 
113. Типы организационных структур управления. 
114. Управление конфликтами и стрессами. 
115. Самоменеджмент и его составляющие. 
116. Классическая школа научного управления. 
117. Поведенческая школа управления. 
118. Школа «человеческих» отношений. 
119. Классическая административная школа управления. 
120. Миссия организации. 
121. Эволюция управленческой мысли. 
122. Содержательные теории мотивации. 
123. Процессуальные теории мотивации. 
124. История развития менеджмента. 
125. Цели и функции теории менеджмента. 
126. Современная система взглядов на управление. 
127. Эволюционные и революционные этапы в развитии теории и практики управления. 
128. Сущность и содержание менеджмента. 
129. Классификация видов менеджмента. 
130. Функции менеджера в системе управления. 
131. Риск-менеджмент. 
132. Формы и методы контроля. 
133. Финансовый менеджмент. 
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134. Производственный менеджмент. 
135. Инновационный менеджмент. 
136. Кадровый менеджмент. 
137. Социальное управление. 
138. Стратегический менеджмент. 
139. Сущность европейского менеджмента. 
140. Антикризисный менеджмент. 
141. Возможности использования зарубежного опыта менеджмента в российских условиях. 
142. Риск в работе менеджера, его оценка, система защитных мер. 
143. Этические аспекты менеджмента. 
144. Особенности подготовки современного менеджера. 
145. Менеджмент как наука об управлении организациями. 
146. Менеджмент в обеспечение устойчивого положения фирмы на рынке. 
147. Классификация организаций как объектов управления. 
148. Модели организаций как объектов управления. 
149. Экономика менеджмента: ресурсы и эффективность. 
150. Социология менеджмента: групповая динамика и эффективность. 
151. Профессионализация менеджмента. 
152. Методы исследования процессов управления и затрат времени менеджера. 
153. Принципы экономии времени в технологии менеджмента. 
154. Взаимосвязь стратегии и тактики менеджмента. 
155. Организационная культура и система ценностей в менеджменте. 
156. Творчество и исследование в менеджменте. 
157. Проблемы менеджмента современных организаций в Российской Федерации. 
158. Роль и место бизнес-планирования в менеджменте. 
159. Стратегическое управление и конкурентоспособность организации. 
160. Формы и методы управленческих решений в инновационном менеджменте. 
161. Оценка эффективности информационных систем менеджмента организации. 
162. Диагностика профессиональной пригодности менеджера. 
163. Современные методы и формы управления качеством. 
164. Особенности работы менеджеров в крупном бизнесе. 
165. Особенности работы менеджера в малом бизнесе. 
166. Особенности российского менеджмента. 
167. Личностные, организационные, профессиональные источники власти. 
168. Сущность управления изменениями в организации. 
169. Социальная эффективность управления организацией. 
170. Тенденции развития современного менеджмента. 
171. Управленческие технологии оценки внутренней и внешней среды организации. 
172. Сущность и объективные предпосылки развития функций управления. 
173. Социальные последствия и ответственность за результаты управления. 
174. Иерархия и власть как объективные предпосылки системы управления. 
175. Синергетический подход в управлении. 
176. Руководитель в системе управления. 
177. Формирование и использование интеллектуального потенциала в управлении. 
178. Полномочия и их виды. Распределение управленческих полномочий в организации. 
179. «Экономическое чудо ХХ века» - немецкая модель управления. 
180. Особенности управления знаниями в современной организации. 
181. Особенности делового общения в современном менеджменте. 
182. Карьера менеджеров в мировой практике. 
183. Портрет современного российского менеджера: знания, опыт, мотивация, результаты. 
184. Технологии определения целей в управлении и их согласование. 
185. Проблемы профессионализма управленческих кадров России. 
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2.4.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

Раздел: «История управленческой мысли» 
1. Особенности и отличительные черты менеджмента. 
2. Роль менеджмента и место менеджмента среди других наук. 
3. История развития концепций менеджмента. 
4. Основные этапы развития менеджмента. 
5. Основные школы управления. 
6. Основные принципы теории Тейлора. 
7. Развитие идей Тейлора Ганттом и Гилбретом. 
8. Факторы, влияющие на производительность труда  в «теории движений».  
9. Принципы  производительности труда Эмерсона. 
10. Принципы организации производства Форда. 
11. Основные положения концепции Фойоля. 
12. Принципы управления Анри Фойоля. 
13. Формальная организация Урвика. 
14. Вебер – разработчик проблемы лидерства. 
15. Школа человеческих отношений  и бихевиоризм. 
16. Вклад Мери Фоллетт в основу школы человеческих отношений. 
17. Хоторнский эксперимент. 
18. Теория А. Маслоу. 
19. Теория X и Y  Мак-Грегора. 
20. Наука управления или количественный подход. 
21. Подходы к управлению: процессный подход. 
22. Подходы к управлению: системный подход. 
23. Подходы к управлению: ситуационный подход. 
24. Основные функции управления: планирование, организация, мотивация и контроль. 
25. Особенности менеджмента в Японии. 
26. Особенности менеджмента в США. 
27. Особенности западноевропейской модели менеджмента. 
28. Развитие менеджмента в России. 
29. Современная концепция менеджмента в России. 
30. Основные задачи современного российского менеджера.  

 
Раздел «Теория организации» 

1. Термин «организация». Формы организации в правовом отношении. 
2. Формулировка закона синергии. Варианты его реализации. 
3. Система и её основные свойства. 
4. Методы усиления общего потенциала организации. Метод «вопросов и ответов».  
5. Классификация систем и краткая характеристика систем по классам. 
6. Методы усиления общего потенциала организации.  «Мозговая атака». 
7. Социальные системы и их особенности. 
8. Методы усиления общего потенциала организации. Метод эвристического прогнозирования. 
9. Базовые схемы организационных отношений. Линейная схема. 
10. Формулировка закона самосохранения. 
11. Основные организационные формы компаний (единичные). 
12. Типовые варианты реализации закона самосохранения. 
13. Основные организационные формы компаний (групповые). 
14. Выбор правильной стратегии самосохранения. 
15. Функции базового набора системы управления. 
16. Развитие и его две формы. 
17. Функции отраслевого набора системы управления. 
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18. Формулировка закона развития. 
19. Функции группового набора системы управления. 
20. Принципы инерции и самозависимости для закона самосохранения. 
21. Функции специфического набора системы управления. 
22. Принципы эластичности и непрерывности для закона развития. 
23. Определение потенциала организации. 
24. Принцип стабилизации для закона самосохранения. 
25. Базовые схемы организационных отношений. Кольцевая схема. 
26. Формулировка закона информированности-упорядоченности. 
27. Базовые схемы организационных отношений. Схема «колесо». 
28. Следствия из закона информированности-упорядоченности. 
29. Базовые схемы организационных отношений. Схема «звезда». 
30. Достоверность информации. 
31. Объясните понятия форм компаний – биржа, венчур, джоббер, корпорация. 
32. Открытость информации. Уровни открытости. 
33. Объясните понятия форм компаний – банк, завод, фабрика. 
34. Что такое анализ и синтез. 
35. Объясните понятия форм компаний – ассоциация, комбинат, картель. 
36. Формулировка закона единства анализа и синтеза. 
37. Объясните понятия форм компаний – консорциум, концерн, корнер. 
38. Следствия закона анализа и синтеза. 
39. Объясните понятия форм компаний – синдикат, трест, ФПГ. 
40. Формулировка закона композиции-пропорциональности. 
41. Объясните понятие формы компаний – холдинг-компания. 
42. Принципы закона композиции-пропорциональности. 
43. Назовите общие принципы организации (принципы соответствия). 
44. Формулировка закона композиции-пропорциональности. 
45. Назовите общие принципы организации (принципы оптимальности). 
46. Принципы эластичности и непрерывности для закона самосохранения. 
 

2.4.2. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

Раздел «Организационное поведение» 
1. Организационное поведение и классическая теория менеджмента. 
2. Организационное поведение-эффект неформальной группы. 
3. Организационное поведение и концепция «человеческие отношения» 
4. Организационное поведение и личность (гуманистическая организационная психология). 
5. Организационное поведение как культурный феномен (организационная культурология). 
6. Теория организаций, общий менеджмент, психология, социальная антропология: сходство и 

отличия по предметам и методам исследования. 
7. Системная двойственность организационных процессов. 
8. Отношения и субъекты организационного поведения: личность, индивид и группа 

(микроуровень). 
9. Должностные лица и сотрудники, междепартментальные отношения (низоуровень). 
10. Отношения между официальными представителями, отношения между отдельными 

организациями (макроуровень). 
11. Критерии эффективной организации. 
12. Целевой и системный подходы к оценке эффективности организации. 
13. Организационное поведение как средство повышения эффективности организации. 
14. Разновидности группы организации: неформальная группа, команда и др. 
15. Неформальная группа, ее критерии, условия и стадии формирования. 
16. Групповые ценности и нормы, роли и ожидания, контроль и лидерство. 
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17. Связанность и сплоченность неформальной группы. 
18. Сплоченные группы и менеджмент: доминирующие коалиции, клики, рабочие 

констелляции. 
19. Защитный комплекс личности в группе. 
20. Конфликтность в группе. 
21. Межличностные отношения в группе. 
22. Влияние группы на личность. 
23. Межгрупповые конфликты в организации. 
24. Формализация и управление организационным поведением. 
25. Зависимость формализации организационного поведения от стадии развития, размера и 

технологии организации. 
26. Формализация и бюрократизация. 
27. Девлантность организационного поведения в бюрократической организации. 
28. Департаментализация и организационное проектирование. 
29. Формальная документация, регулирующая поведение в организациях. 
30. Проектирование рабочих заданий с учетом трудовых аттитьюд. 
31. Психологические оценки рабочих заданий. 
32. Понятие коммуникации: качества, действия и отношения. 
33. Потребность менеджеров в неформальных коммуникациях. 
34. Проблема формализации коммуникативных процессов (MIS). 
35. Сети формальных и неформальных коммуникаций. 
36. Основные фрагменты коммуникативных сетей, их возможности и слабые стороны. 
37. Комитеты, комиссия, оперативные рабочие группы, матричные структурные формы. 
38. Менеджеры-интеграторы: сочетание формальных и неформальных стимулов поведения. 
39. Структурная природа  конфликтов (штаб и линия). 
40. Основные сферы действия кадровой политики организации. 
41. Профессиональная и моральная карьера. 
42. «Система карьеры» и «система занятости». 
43. Правила организации и система мер адаптации работников к условиям и правилам 

организации. 
44. Понятия и функции корпоративной культуры, ее показатели. 
45. Виды корпоративной культуры и поведение участников. 
46. Изменения в организации. 
47. Сопротивление изменениям. 
48. Организационное поведение и жизненный цикл организации. 
49. Представительские отношения и организационное поведение. 
50. Поведение организаций в меняющейся среде. 
51. Биологические аспекты поведения организаций. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ 

раздела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
Раздел 1. История управленческой мысли 

Тема 1.3. Подходы к управлению людьми в 
менеджменте 

Лекция Мастер-класс 2 

Тема 1.3. Подходы к управлению людьми в 
менеджменте 

Практич. 
занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме 

2 

Тема 1.4. Современные модели менеджмента Практич. 
занятие 

Подготовка творческих 
работ: рефератов, эссе 

2 

Раздел 2. Теория организации 
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Тема 2.1. Организация как социально–
экономическая система 

Лекция Мастер-класс 2 

Тема 2.2. Основополагающие законы организаций Практич. 
занятие 

Подготовка творческих 
работ: рефератов, эссе 

2 

Тема 2.3. Организационные структуры управления Лекция Лекция - беседа 2 
Тема 2.3. Организационные структуры управления Практич. 

занятие 
Семинар в диалоговом 
режиме 

2 

Тема 2.4. Система организационно-правовых форм 
управления 

Лекция дискуссия 2 

Тема 2.4. Система организационно-правовых форм 
управления 

Практич. 
занятие 

Подготовка 
презентаций 

2 

Тема 2.5 Планирование, организация, 
координация, и контроль как функции  
менеджмента 

Лекция дискуссия 2 

Тема 2.5 Планирование, организация, 
координация, и контроль как функции  
менеджмента 

Практич. 
занятие 

Подготовка творческих 
работ: рефератов, эссе 

2 

Тема 2.6 Управленческие решения и 
коммуникации в процессе менеджмента 

Практич. 
занятие 

Круглый стол 2 

Раздел 3. Организационное поведение 
Тема 3.1 Подходы к организационному поведению Лекция Мастер-класс 2 
Тема 3.2 Индивидуальное и групповое поведение Лекция Лекция - беседа 2 
Тема 3.2 Индивидуальное и групповое поведение Практич. 

занятие 
Подготовка 
презентаций 

2 

Тема 3.3 Лидерство в организационном поведении Лекция Лекция - беседа 2 
Тема 3.3 Лидерство в организационном поведении Практич. 

занятие 
Подготовка творческих 
работ: рефератов, эссе 

2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1. Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 
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3.2. Содержание СРС 
Раздел 

дисципли
ны (тема) 

Вид самостоятельной 
работы 

Название (содержание) работы Кол-
во 

часов 
2 семестр 

Тема 1.1. Самостоятельное изучение 
Домашнее задание 
Написание доклада 

Изучение темы:  
«Становление менеджмента как научной 
дисциплины» 

8 

Тема 1.2. Самостоятельное изучение 
Реферат 

Изучение темы: «Универсальные подходы к 
менеджменту» 

8 

Тема 1.3. Самостоятельное изучение Изучение темы: Подходы к управлению 
людьми в менеджменте» 

10 

Тема 1.4. Самостоятельное изучение 
Домашнее задание 
Написание доклада 

Изучение темы:   
«Современные модели менеджмента» 

10 

3 семестр 
Тема 2.1. Самостоятельное изучение 

Домашнее задание 
Изучение темы: 
«Организация как социально -  экономическая 
система» 

8 

Тема 2.2. Самостоятельное изучение 
Реферат 

Изучение темы: 
«Основополагающие законы организаций» 

10 

Тема 2.3. Самостоятельное изучение Изучение темы:  
«Организационные структуры управления» 

10 

Тема 2.4. Самостоятельное изучение Изучение темы:  
«Система организационно-правовых форм 
управления» 

8 

Тема 2.5. Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 
Написание доклада 

Изучение темы:   
«Планирование в системе менеджмента» 

8 

Тема 2.6. Самостоятельное изучение Изучение темы: Управленческие решения и 
коммуникации в процессе менеджмента» 

10 

4 семестр 
Тема 3.1. Самостоятельное изучение 

Домашнее задание 
Изучение темы: 
«Подходы к организационному поведению» 

18 

Тема 3.2. Самостоятельное изучение Изучение темы: 
«Индивидуальное и групповое поведение» 

18 

Тема 3.3. Самостоятельное изучение 
Реферат 

Изучение темы: 
«Лидерство в организационном  поведении» 

18 

Тема 3.4. Самостоятельное изучение 
Написание доклада 

Изучение темы:  
«Методы управления изменениями» 

18 

ИТОГО 162 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Теория 
менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение)», 
в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для 

себя вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
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6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 
Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 

 
3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 

 
Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
1. Неоднозначность определения понятия «менеджмент». 
2. Взаимосвязь и отличия понятий «управление» и «менеджмент». 
3. Организация и менеджмент. Позиция управления внутри организации. 
4. Пирамида власти в организации, характеристика уровней. 
5. Субъект управления, объект управления, процесс управления, функция управления 
6. Модель 7С, Модель жизненного цикла организации И.Адизеса. 
7. Менеджер. Роли в организации.  
8. История формирования и развития менеджмента. Управленческие революции. 
9. Развитие взглядов на менеджмент (Тейлор, Файоль, Вебер, Мэйо, Барнард). 
10. Современные подходы в менеджменте (Количественный подход в менеджменте, Процессный 

подход в менеджменте, Системный подход в менеджменте, Ситуационный подход в 
менеджменте). 

11. Планирование в организации. Типы планирования. Цикл Деминга. 
12. Миссия организации, ее значимость. Иерархия целей. Характеристики целей. 
13. Стратегическое планирование. Основополагающая стратегия. Уровни стратегии. Эталонные 

стратегии.  
14. SWOT – анализ. 
15. PEST – анализ. 
16. Матрица BCG, характеристика возможных стратегий. 
17. Жизненный цикл товара. 
18. Организация как функция управления. Характеристики организационной структуры: 

Специализация, Командная цепочка, Власть и ответственность, Делегирование, Норма 
управляемости, Централизация и Децентрализация. 

19. Механистический тип организации. Органический тип организации.  
20. Подходы к департаментализации. Их достоинства и недостатки. 
21. Мотивация. Мотивационный процесс.  
22. Теории содержания мотивации (Теория иерархии потребностей Маслоу, Теория ERG 

Альдерфера, Теория приобретенных потребностей МакКлелланда, Теория двух факторов 
Герцберга). 

23. Теории процесса мотивации (Теория ожидания, Теория справедливости, Модель Портера-
Лоулера). 

24. Мотивационная теория подкрепления. 
25. Контроль как функция управления. Этапы, Фокус организационного контроля, Подходы к 

контролю, Черты эффективного контроля. 
26. Коммуникации в управлении. Процесс коммуникации. 
27. Коммуникации между людьми.  
28. Организационные коммуникации. 
29. Невербальные коммуникации, их значимость в управлении. 
30. Коммуникационные барьеры и пути их преодоления.  
31. Принятие решений. Типы решений и проблем. Уверенность, Риск, Неуверенность и 

Неопределенность.  



20 

32. Модели принятия решения.  
33. Процесс принятия управленческих решений.  
34. Ситуационная модель принятия решения Врума — Йеттона —Яго.  
35. Формы группового участия сотрудников в процессе принятия решений. 
36. Власть и влияние. Источники власти в организации.  
37. Власть и лидерство. Лидер и менеджер.  
38. Теория лидерских качеств.  
39. Концепции лидерского поведения.  
40. Концепции ситуационного лидерства (Континуум лидерского поведения Танненбаума — 

Шмидта, Модель ситуационного лидерства Фидлера, Модель ситуационного. лидерства 
Херсея и Бланшарда, Модель лидерства «путь — цель» Хауза и Митчела). 

41. Сравнительный анализ ситуационных моделей лидерства. 
42. Понятие и структура организационной культуры. 
43. Модель Камерона – Куинна. 
44. Национальное в организационной культуре.  
45. Модель организационной культуры Хофстида. 
46. Модель организационной культуры Лэйна и Дистефано. 
47. Модель организационной культуры Оучи. 

 
3.4. Темы эссе по курсу  

 
1. Личный менеджмент – управление собой. 
2. Планирование как основа успешного менеджмента. 
3. В чем опасность рассогласования целей для организации? 
4. Феномен выгорания менеджера. 
5. Кто такой менеджер?  Социально-психологический портрет менеджера. 
6. Клиентоориентированность как ключевая компетенция современного менеджера. 
7. Бюрократия М.Вебера. Применимость теории в современных условиях. 
8. 14 принципов управления А. Файоля и их актуальность в настоящее время. 
9. Процессный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки подхода. 
10. Системный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки подхода. 
11. Ситуационный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки 
подхода. 
12.  Лидерство как связующий элемент управления организацией. 
13.  Персонал организации, его роль в построении структуры организации. 
14.  Культура организации как ключевой фактор успешной деятельности организации. 
15.  Роль конкуренции в современном менеджменте. 
16.  Современные проблемы менеджмента. 
17.  Критерии качества принятия решений.  
18.  Способы оценки деятельности менеджера. 
19.  Роль информации в принятии управленческого решения. 
20.  Рестрикционизм (отлынивание от работы) и современные способы борьбы с ним. 
21.  Достоинства и недостатки применения управления по целям (МВО). 
22. Стоит ли привлекать рабочих к принятию решений на предприятии? 
23. Узкая специализация или обогащение труда? За и против. 
24. Охарактеризуйте менеджмент как науку управления (субъект, объект, предмет, цели и задачи, 
сопряженные области знания и т.п.).  
25. Какие параметры влияют на организационный дизайн? 
26. Факторы способствующие и препятствующие эффективному делегированию полномочий. 
27. Способы преодоления коммуникационных барьеров в организации. 
28. Проблемы социальной ответственности бизнеса. 
29. Моральные обязательства руководителя. 
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30. Значимость делового этикета в современном бизнесе. 
Студенты могут сами сформулировать тему эссе, согласовав её с преподавателем. Объем эссе – 5-
7 стр. 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения (модуля) и включает в себя 

проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий, задания письменного опроса.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины или ее раздела в 

форме зачёта (2,3 семестр), защиты курсовой работы и экзамена (4 семестр). 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 
Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 

групповые консультации и (или) индивидуальная работа обучающихся с преподавателем, 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), 

позволяющие вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - 

проработка материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, 
ресурсов сети Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия 
в процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует развитию 
умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки решения 
практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  
Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 

на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для текущего контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления полученных ими 
теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов по материалам 
лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса осуществляется на 
основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет повысить мотивацию 
студентов при конспектировании лекционного материала и способствует максимальному 
усвоению материала дисциплины. 
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VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Михненко, П.А. Теория менеджмента : учебник : [16+] / П.А. Михненко. – 4-е изд., стер. – 
Москва : Университет «Синергия», 2018. – 520 с. : ил. – (Легкий учебник). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=490881. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-4257-0342-2. – Текст : электронный. 

2. Семенов А.К. Теория менеджмента: Учебник / А.К. Семенов, В.И. Набоков. – М.: Издательско-
торговая корпорация «Дашков и К», 2015. – 492 с. Гриф Минобр РФ 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Веснин В.Р. Менеджмент 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Проспект, 2012. - 616 с. - Гриф МОиН 

РФ 
2. Козлов В.В. Организационное поведение: учебное пособие / В.В. Козлов, Ю.Г. Одегов, В.Н. 

Сидорова; под ред. М. Н. Кулапова. - М.: КНОРУС, 2013. - 232 с. - (Бакалавриат). Гриф УМО. 
3. Кузнецов Ю.В. Теория организации: учебник для бакалавров/ Ю.В. Кузнецов, Е.В. Мелякова. - 

М.: Издательство Юрайт, 2012. - 365 с. - Серия : Бакалавр. Баазовый курс.  Гриф УМО. 
4. Лапыгин Ю.Н. Теория менеджмента: Учебное пособие. - М.: Рид Групп, 2011. - 336 с. - Гриф 

УМО. 
5. Латфуллин Г.А., Никитин А.С, Серебренников С.С Теория менеджмента: Учебник для вузов. 

2-е изд. Стандарт третьего поколения. – СПб.: Питер, 2014. – 464 с. Гриф УМО 
6. Оксинойд К.Э. Организационное поведение: учебник / К.Э. Оксинойд. – М.: КНОРУС, 2013. – 

472 с. Гриф УМО 
7. Резник С.Д. Организационное поведение: Учебник. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 

2012. – 460 с. – (Высшее образование) Гриф УМО. 
8. Тебекин А.В. Менеджмент: учебник. – М.: ИНФРА-М, 2014. – 384 с. – (Высшее образование: 

Бакалавриат). – DOI 10.12737/2532 (www.doi.org). Гриф УМО. 
9. Тодошева С.Т. Теория менеджмента (бакалавриат): Учебное пособие. – М.: КНОРУС, 2013 г. - 

216 с. Гриф УМО 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=490881
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1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Notepad++ 

 
 

7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям и самостоятельной работе, к 

инновационным занятиям, контрольной и курсовой работе, к заданиям письменного опроса входят 
в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в электронной 
информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/


24 

Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, 
организационное поведение)» 

 
Аннотация рабочей программы 

 
Дисциплина Б1.Б.15 «Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория 

организации, организационное поведение)» относится к базовой части цикла Дисциплины 
(модули) направления подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы 
«Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общекультурные компетенций: 
- способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 
- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 

- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 
переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные 
коммуникации (ОПК-4); 

- владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК-6); 

- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой 
работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 
умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 
культуры (ПК-1); 

- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 
проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 
современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2). 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
− основные  этапы развития менеджмента; 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес - процессы в организации; 
− принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  
− типы организационных структур, их основные параметры и принципы их 

проектирования; 
− основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля; 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 



25 

− основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая  вопросы 
мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами. 

уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных 

функций; 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их влияние на организацию; 
− анализировать организационную структуру и уметь разрабатывать предложения по ее 

совершенствованию; 
− организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 
− анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать 

предложения по повышению их эффективности; 
− диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, 

разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 

эффективность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 

организация, мотивирование и контроль); 
− современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое 

поведение в организации. 
Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с изучением основных 

принципов и концепций менеджмента, теоретических и практических аспектов управленческой 
деятельности; анализом основных функций управления в рамках теории организации и 
коммуникации работников между собой, в управленческих командах в процессе взаимодействия и 
в период стратегических перемен.  

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные  и практические занятия, групповые консультации и (или) индивидуальная 
работа обучающихся с преподавателем, самостоятельная работа студентов.  

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме 
зачёта (2,3 семестр), защиты курсовой работы и экзамена (4 семестр).  

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 10 зачетных единиц / 360 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекционные 

занятия - 72 часа, практические - 90 часов, и 162 часа самостоятельной работы студента, экзамен-
36 часов.   
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1.  Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общекультурные компетенций: 
- способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 
- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК- 2); 
- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК- 3); 

- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 
переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные 
коммуникации (ОПК- 4); 

- владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК- 6); 
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- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой 
работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 
умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 
культуры (ПК-1); 

- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 
проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 
современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
− основные  этапы развития менеджмента; 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес - процессы в организации; 
− принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  
− типы организационных структур, их основные параметры и принципы их 

проектирования; 
− основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля; 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные теории  и концепции взаимодействия людей в организации, включая  

вопросы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами. 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных 

функций; 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их влияние на организацию; 
− анализировать организационную структуру и уметь разрабатывать предложения по ее 

совершенствованию; 
− организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 
− анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать 

предложения по повышению их эффективности; 
− диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, 

разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 

эффективность; 
владеть (иметь навыки): 
− методами реализации основных управленческих функций ( принятие решений, 

организация, мотивирование и контроль); 
− современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое 

поведение в организации. 
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3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетен
ции (или 
её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименование оценочного 
средства 

ОК-5 ТЕМА 2.6. Управленческие решения и 
коммуникации в процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  
Реферат, контрольная работа 

ТЕМА 3.1. Подходы к организационному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  

ТЕМА 3.2. Индивидуальное и групповое 
поведение. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. Лидерство в организационном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  реферат 

ОК-6 ТЕМА 2.6. Управленческие решения и 
коммуникации в процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Реферат, контрольная работа 

ТЕМА 3.2. Индивидуальное и групповое 
поведение. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. Лидерство в организационном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 3.1. Подходы к организационному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  

ОПК- 2 ТЕМА 2.2. Основополагающие законы 
организаций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

ТЕМА 2.5. Планирование, организация, 
координация, и контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 2.6. Управленческие решения и 
коммуникации в процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Реферат, контрольная работа 

ТЕМА 3.2. Индивидуальное и групповое 
поведение 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. Лидерство в организационном 
поведении 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  реферат 

ОПК- 3 Тема 2.1. Организация как социально -  
экономическая система. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  Доклад/эссе 

ТЕМА 2.2. Основополагающие законы 
организаций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 2.3. Организационные структуры 
управления. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  

ТЕМА 2.4. Система организационно- 
правовых форм управления. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  

ТЕМА 2.5. Планирование, организация, 
координация, и контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 2.6. Управленческие решения и 
коммуникации в процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
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Реферат, контрольная работа 
ТЕМА 3.1. Подходы к организационному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  

ТЕМА 3.2. Индивидуальное и групповое 
поведение. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.4. Методы управления 
изменениями. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ОПК- 4 ТЕМА 2.5. Планирование, организация, 
координация, и контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 2.6. Управленческие решения и 
коммуникации в процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Реферат, контрольная работа 

ТЕМА 3.1. Подходы к организационному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  

ТЕМА 3.3. Лидерство в организационном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  реферат 

ОПК- 6 ТЕМА 2.2. Основополагающие законы 
организаций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

ТЕМА 2.5. Планирование, организация, 
координация, и контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  Доклад/эссе 

ТЕМА 2.6. Управленческие решения и 
коммуникации в процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Реферат, контрольная работа 

ТЕМА 3.4. Методы управления 
изменениями. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ПК- 1 ТЕМА 1.1. Становление менеджмента как 
научной дисциплины. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 1.2. Универсальные подходы к 
менеджменту. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 1.3. Подходы к управлению людьми в 
менеджменте. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 1.4. Современные модели 
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Контрольная работа 

ТЕМА 2.1. Организация как социально–
экономическая система. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 2.2. Основополагающие законы 
организаций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 2.4. Система организационно- 
правовых форм управления. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  

ТЕМА 2.5. Планирование, организация, 
координация, и контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.1. Подходы к организационному текущий Опрос, Задания письменного 
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поведению. опроса  
ТЕМА 3.2. Индивидуальное и групповое 
поведение. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. Лидерство в организационном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 3.4. Методы управления 
изменениями. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ПК- 2 ТЕМА 2.1. Организация как социально–
экономическая система. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 2.2. Основополагающие законы 
организаций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 2.5. Планирование, организация, 
координация, и контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 2.6. Управленческие решения и 
коммуникации в процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 3.1. Подходы к организационному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  

ТЕМА 3.2. Индивидуальное и групповое 
поведение. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ОК-5,  
ОК-6,  

ОПК- 2, 
 ОПК- 3,  
ОПК- 4, 
 ОПК- 6,  
ПК- 1,  
ПК- 2. 

Темы 1.1-1.4, 2.1.-2.6, 3.1.-3.4 Промеж
уточный 

Задания письменного опроса, 
Вопросы к зачёту,  
вопросы к экзамену,  
Темы курсовых работ 

 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компете

нции 

Этап 
формирова

ния 
компетенци

и (тема) 

Тип 
контроля 

 

Наименование 
оце-ночного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК-5 ТЕМА 2.6. 
Управленче
ские 
решения и 
коммуника
ции в 
процессе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Реферат, 
контрольная 
работа 

Критерии оценивания на практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
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менеджмен
та. 

− в самостоятельной работе проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с тестами 
и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем на 70 
% вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, эссе, 
контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к письменной 
работе и её защите выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются существенные 
отступления от требований к выполнению письменной работы. В 
частности: тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ТЕМА 3.1. 
Подходы к 
организаци
онному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 3.2. 
Индивидуа
льное и 
групповое 
поведение. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. 
Лидерство 
в 
организаци
онном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ОК-6 ТЕМА 2.6. 
Управленче
ские 
решения и 
коммуника
ции в 
процессе 
менеджмен
та. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 3.2. 
Индивидуа
льное и 
групповое 
поведение. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. 
Лидерство 
в 
организаци
онном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 3.1. 
Подходы к 
организаци
онному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ОПК- 2 
 

ТЕМА 2.2. 
Основопола
гающие 
законы 
организаци
й. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Реферат 

Критерии оценивания на практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 

ТЕМА 2.5. 
Планирова
ние, 
организаци

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 
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я, 
координаци
я, и 
контроль 
как 
функции  
менеджмен
та. 

 Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с тестами 
и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем на 70 
% вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, эссе, 
контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к письменной 
работе и её защите выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются существенные 
отступления от требований к выполнению письменной работы. В 
частности: тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ТЕМА 2.6. 
Управленче
ские 
решения и 
коммуника
ции в 
процессе 
менеджмен
та. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 3.2. 
Индивидуа
льное и 
групповое 
поведение 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. 
Лидерство 
в 
организаци
онном 
поведении 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ОПК-3 Тема 2.1. 
Организаци
я как 
социально -  
экономичес
кая 
система. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

Критерии оценивания на практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 

ТЕМА 2.2. 
Основопола
гающие 
законы 
организаци
й. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
реферат 
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ТЕМА 2.3. 
Организаци
онные 
структуры 
управления
. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
 

− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с тестами 
и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем на 70 
% вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, эссе, 
контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к письменной 
работе и её защите выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются существенные 
отступления от требований к выполнению письменной работы. В 
частности: тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ТЕМА 2.4. 
Система 
организаци
онно- 
правовых 
форм 
управления
. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
 

ТЕМА 2.5. 
Планирова
ние, 
организаци
я, 
координаци
я, и 
контроль 
как 
функции  
менеджмен
та. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 2.6. 
Управленче
ские 
решения и 
коммуника
ции в 
процессе 
менеджмен
та. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 3.1. 
Подходы к 
организаци
онному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
 

ТЕМА 3.2. 
Индивидуа
льное и 
групповое 
поведение. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.4. 
Методы 
управления 
изменениям
и. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ОПК-4 ТЕМА 2.5. 
Планирова
ние, 
организаци
я, 
координаци
я, и 
контроль 
как 
функции  
менеджмен
та. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

Критерии оценивания на практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
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ТЕМА 2.6. 
Управленче
ские 
решения и 
коммуника
ции в 
процессе 
менеджмен
та. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Реферат, 
контрольная 
работа 

− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с тестами 
и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем на 70 
% вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, эссе, 
контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к письменной 
работе и её защите выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются существенные 
отступления от требований к выполнению письменной работы. В 
частности: тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ТЕМА 3.1. 
Подходы к 
организаци
онному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
 

ТЕМА 3.3. 
Лидерство 
в 
организаци
онном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ОПК-6 ТЕМА 2.2. 
Основопола
гающие 
законы 
организаци
й. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
реферат 

Критерии оценивания на практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» предполагают, что 

ТЕМА 2.5. 
Планирова
ние, 
организаци
я, 
координаци
я, и 
контроль 
как 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 
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функции  
менеджмен
та. 

студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с тестами 
и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем на 70 
% вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, эссе, 
контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к письменной 
работе и её защите выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются существенные 
отступления от требований к выполнению письменной работы. В 
частности: тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ТЕМА 2.6. 
Управленче
ские 
решения и 
коммуника
ции в 
процессе 
менеджмен
та. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 3.4. 
Методы 
управления 
изменениям
и. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ПК-1 ТЕМА 1.1. 
Становлени
е 
менеджмен
та как 
научной 
дисциплин
ы. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

Критерии оценивания на практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 

ТЕМА 1.2. 
Универсаль
ные 
подходы к 
менеджмен
ту. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 1.3. 
Подходы к 
управлени
ю людьми в 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 
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менеджмен
те. 

− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с тестами 
и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем на 70 
% вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, эссе, 
контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к письменной 
работе и её защите выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются существенные 
отступления от требований к выполнению письменной работы. В 
частности: тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ТЕМА 1.4. 
Современн
ые модели 
менеджмен
та. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 
Контрольная 
работа 

ТЕМА 2.1. 
Организаци
я как 
социально–
экономичес
кая 
система. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 2.2. 
Основопола
гающие 
законы 
организаци
й. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 2.4. 
Система 
организаци
онно- 
правовых 
форм 
управления
. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 2.5. 
Планирова
ние, 
организаци
я, 
координаци
я, и 
контроль 
как 
функции  
менеджмен
та. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.1. 
Подходы к 
организаци
онному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 3.2. 
Индивидуа
льное и 
групповое 
поведение. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. 
Лидерство 
в 
организаци
онном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 3.4. 
Методы 
управления 
изменениям
и. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 
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ПК-2 
 

ТЕМА 2.1. 
Организаци
я как 
социально–
экономичес
кая 
система. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

Критерии оценивания на практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с тестами 
и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем на 70 
% вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, эссе, 
контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к письменной 
работе и её защите выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются существенные 
отступления от требований к выполнению письменной работы. В 
частности: тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ТЕМА 2.2. 
Основопола
гающие 
законы 
организаци
й. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 2.5. 
Планирова
ние, 
организаци
я, 
координаци
я, и 
контроль 
как 
функции  
менеджмен
та. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

ТЕМА 2.6. 
Управленче
ские 
решения и 
коммуника
ции в 
процессе 
менеджмен
та. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 3.1. 
Подходы к 
организаци
онному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 3.2. 
Индивидуа
льное и 
групповое 
поведение. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 
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ОК-5 
ОК-6 

ОПК-2 
ОПК-3 
ОПК-4 
ОПК-6 
ПК- 1 
ПК- 2 

Темы 1.1-
1.4, 2.1.-2.6, 
3.1.-3.4 

Промежут
очный 

Тестирование, 
Вопросы к 
зачёту, вопросы 
к экзамену, 
защита курсовой 
работы 

Критерии оценивания на практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с тестами 
и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем на 70 
% вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, эссе, 
контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к письменной 
работе и её защите выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются существенные 
отступления от требований к выполнению письменной работы. В 
частности: тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту и экзамену 
Код 

компетенций 
ОК-5, ОК-6, ОПК- 2, ОПК- 3, ОПК- 4, ОПК- 6, ПК- 1, ПК- 2 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
− основные  этапы развития менеджмента; 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес - процессы в организации; 
− принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  
− типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования; 
− основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля; 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные теории  и концепции взаимодействия людей в организации, включая  вопросы 
мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами. 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы 
и оценивать их влияние на организацию; 
− анализировать организационную структуру и уметь разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 
− организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 
− анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по 
повышению их эффективности; 
− диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, 
разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
владеть (иметь навыки): 
− методами реализации основных управленческих функций ( принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль); 
− современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое 
поведение в организации. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1.1-1.4, 2.1.-2.6, 3.1.-3.4 

Вопросы Раздел: «История управленческой мысли» 
1. Особенности и отличительные черты менеджмента. 
2. Роль менеджмента и место менеджмента среди других наук. 
3. История развития концепций менеджмента. 
4. Основные этапы развития менеджмента. 
5. Основные школы управления. 
6. Основные принципы теории Тейлора. 
7. Развитие идей Тейлора Ганттом и Гилбретом. 
8. Факторы, влияющие на производительность труда  в «теории движений».  
9. Принципы  производительности труда Эмерсона. 
10. Принципы организации производства Форда. 
11. Основные положения концепции Фойоля. 
12. Принципы управления Анри Фойоля. 
13. Формальная организация Урвика. 
14. Вебер – разработчик проблемы лидерства. 
15. Школа человеческих отношений  и бихевиоризм. 
16. Вклад Мери Фоллетт в основу школы человеческих отношений. 
17. Хоторнский эксперимент. 
18. Теория А. Маслоу 
19. Теория X и Y  Мак-Грегора. 
20. Наука управления или количественный подход. 
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21. Подходы к управлению: процессный подход 
22. Подходы к управлению: системный подход 
23. Подходы к управлению: ситуационный подход 
24. Основные функции управления: планирование, организация, мотивация и контроль 
25. Особенности менеджмента в Японии. 
26. Особенности менеджмента в США. 
27. Особенности западноевропейской модели менеджмента. 
28. Развитие менеджмента в России. 
29. Современная концепция менеджмента в России. 
30. Основные задачи современного российского менеджера.  
Раздел «Теория организации» 
1. Термин «организация». Формы организации в правовом отношении. 
2. Формулировка закона синергии. Варианты его реализации. 
3. Система и её основные свойства. 
4. Методы усиления общего потенциала организации. Метод «вопросов и ответов».  
5. Классификация систем и краткая характеристика систем по классам. 
6. Методы усиления общего потенциала организации.  «Мозговая атака». 
7. Социальные системы и их особенности. 
8. Методы усиления общего потенциала организации. Метод эвристического 

прогнозирования. 
9. Базовые схемы организационных отношений. Линейная схема. 
10. Формулировка закона самосохранения. 
11. Основные организационные формы компаний (единичные). 
12. Типовые варианты реализации закона самосохранения. 
13. Основные организационные формы компаний (групповые). 
14. Выбор правильной стратегии самосохранения. 
15. Функции базового набора системы управления. 
16. Развитие и его две формы. 
17. Функции отраслевого набора системы управления. 
18. Формулировка закона развития. 
19. Функции группового набора системы управления. 
20. Принципы инерции и самозависимости для закона самосохранения. 
21. Функции специфического набора системы управления. 
22. Принципы эластичности и непрерывности для закона развития. 
23. Определение потенциала организации. 
24. Принцип стабилизации для закона самосохранения. 
25. Базовые схемы организационных отношений. Кольцевая схема. 
26. Формулировка закона информированности-упорядоченности. 
27. Базовые схемы организационных отношений. Схема «колесо». 
28. Следствия из закона информированности-упорядоченности. 
29. Базовые схемы организационных отношений. Схема «звезда». 
30. Достоверность информации. 
31. Объясните понятия форм компаний – биржа, венчур, джоббер, корпорация. 
32. Открытость информации. Уровни открытости. 
33. Объясните понятия форм компаний – банк, завод, фабрика. 
34. Что такое анализ и синтез. 
35. Объясните понятия форм компаний – ассоциация, комбинат, картель. 
36. Формулировка закона единства анализа и синтеза. 
37. Объясните понятия форм компаний – консорциум, концерн, корнер. 
38. Следствия закона анализа и синтеза. 
39. Объясните понятия форм компаний – синдикат, трест, ФПГ. 
40. Формулировка закона композиции-пропорциональности. 
41. Объясните понятие формы компаний – холдинг-компания. 
42. Принципы закона композиции-пропорциональности. 
43. Назовите общие принципы организации (принципы соответствия). 
44. Формулировка закона композиции-пропорциональности. 
45. Назовите общие принципы организации (принципы оптимальности). 
46. Принципы эластичности и непрерывности для закона самосохранения. 
Раздел «Организационное поведение» 
1. Организационное поведение и классическая теория менеджмента. 
2. Организационное поведение-эффект неформальной группы. 
3. Организационное поведение и концепция «человеческие отношения» 
4. Организационное поведение и личность (гуманистическая организационная психология). 
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5. Организационное поведение как культурный феномен (организационная культурология). 
6. Теория организаций, общий менеджмент, психология, социальная антропология: сходство и 

отличия по предметам и методам исследования. 
7. Системная двойственность организационных процессов. 
8. Отношения и субъекты организационного поведения: личность, индивид и группа 

(микроуровень). 
9. Должностные лица и сотрудники, междепартментальные отношения (низоуровень). 
10. Отношения между официальными представителями, отношения между отдельными 

организациями (макроуровень). 
11. Критерии эффективной организации. 
12. Целевой и системный подходы к оценке эффективности организации. 
13. Организационное поведение как средство повышения эффективности организации. 
14. Разновидности группы организации: неформальная группа, команда и др. 
15. Неформальная группа, ее критерии, условия и стадии формирования. 
16. Групповые ценности и нормы, роли и ожидания, контроль и лидерство. 
17. Связанность и сплоченность неформальной группы. 
18. Сплоченные группы и менеджмент: доминирующие коалиции, клики, рабочие 

констелляции. 
19. Защитный комплекс личности в группе. 
20. Конфликтность в группе. 
21. Межличностные отношения в группе. 
22. Влияние группы на личность. 
23. Межгрупповые конфликты в организации. 
24. Формализация и управление организационным поведением. 
25. Зависимость формализации организационного поведения от стадии развития, размера и 

технологии организации. 
26. Формализация и бюрократизация. 
27. Девлантность организационного поведения в бюрократической организации. 
28. Департаментализация и организационное проектирование. 
29. Формальная документация, регулирующая поведение в организациях. 
30. Проектирование рабочих заданий с учетом трудовых аттитьюд. 
31. Психологические оценки рабочих заданий. 
32. Понятие коммуникации: качества, действия и отношения. 
33. Потребность менеджеров в неформальных коммуникациях. 
34. Проблема формализации коммуникативных процессов (MIS). 
35. Сети формальных и неформальных коммуникаций. 
36. Основные фрагменты коммуникативных сетей, их возможности и слабые стороны. 
37. Комитеты, комиссия, оперативные рабочие группы, матричные структурные формы. 
38. Менеджеры-интеграторы: сочетание формальных и неформальных стимулов поведения. 
39. Структурная природа  конфликтов (штаб и линия). 
40. Основные сферы действия кадровой политики организации. 
41. Профессиональная и моральная карьера. 
42. «Система карьеры» и «система занятости». 
43. Правила организации и система мер адаптации работников к условиям и правилам 

организации. 
44. Понятия и функции корпоративной культуры, ее показатели. 
45. Виды корпоративной культуры и поведение участников. 
46. Изменения в организации. 
47. Сопротивление изменениям. 
48. Организационное поведение и жизненный цикл организации. 
49. Представительские отношения и организационное поведение. 
50. Поведение организаций в меняющейся среде. 
51. Биологические аспекты поведения организаций. 

 
5.2. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 
Код 

компетенций 
ОК-5, ОК-6, ОПК- 2, ОПК- 3, ОПК- 4, ОПК- 6, ПК- 1, ПК- 2 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
− основные  этапы развития менеджмента; 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
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− основные бизнес - процессы в организации; 
− принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  
− типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования; 
− основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля; 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные теории  и концепции взаимодействия людей в организации, включая  вопросы 
мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами. 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы 
и оценивать их влияние на организацию; 
− анализировать организационную структуру и уметь разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 
− организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 
− анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по 
повышению их эффективности; 
− диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, 
разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
владеть (иметь навыки): 
− методами реализации основных управленческих функций ( принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль); 
− современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое 
поведение в организации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1.1-1.4, 2.1.-2.6, 3.1.-3.4 

Темы курсовых 
работ 

1. Сущность и содержание управления в организации 
2. Виды управления в организации 
3. Проблемы управления в организации  
4. Разделение труда в управлении организацией 
5. Функциональное разделение труда в управлении  
6. Горизонтальное разделение труда в управлении  
7. Вертикальное разделение труда в управлении 
8. Целеполагание в управлении  
9. Цели в управлении 
10. Тактические цели в управлении 
11. Стратегические цели в управлении 
12. Функции управления 
13. Классификация функций управления 
14. Сущность и содержание специальных функций управления 
15. Сущность и содержание общих функций управления 
16. Прогнозирование в управлении организацией 
17. Виды мотивации в управлении 
18. Мотивы как движущий стимул деятельности  
19. Мотивационная структура организации 
20. Мотивационная структура работника 
21. Социальная ответственность в управлении 
22. Виды контроля в управлении 
23. Внутренняя среда организации 
24. Внешняя среда организации 
25. Организация как объект управления 
26. Анализ структур организации 
27. Ресурсы как элемент внутренней среды 
28. Организационная структура управления 
29. Организационная культура как элемент внутренней среды организации 
30. Формирование и развитие организационной культуры  
31. Управление как процесс воздействия 
32. Цели как инструмент управленческого воздействия 
33. Коммуникации в управлении организацией 
34. Эффективность коммуникаций 
35. Решения в процессе управления 
36. Модели и методы принятия решений 
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37. Целевая ориентация управленческих решений 
38. Анализ альтернатив действий при принятии управленческих решений 
39. Методология и организация процесса разработки управленческого решения 
40. Методы решения управленческих проблем 
41. Методы управленческого воздействия 
42. Экономические методы управления 
43. Административные методы управления 
44. Социально-психологические методы управления 
45. Социально-психологический климат организации 
46. Кадровая политика в организации 
47. Управление человеческими ресурсами как фактор активизации деятельности в организации 
48. Человек в организации 
49. Условия и факторы результативной работы в управлении 
50. Культура и стиль в управлении организации 
51. Управление нововведениями в организации 
52. Понятие, сущность и содержание эффективности менеджмента 
53. Затраты на управление 
54. Системный подход в управлении  
55. Ситуационный подход в системе управления 
56. Функция планирования  
57. Функция организации  
58. Функция мотивации  
59. Функция контроля  
60. Организационные формы и структуры управления 
61. Делегирование полномочий в управлении 
62. Сочетание прав и ответственности в управлении организации 
63. Принципы управления 
64. Законы управления 
65. Закономерности управления 
66. Отношения и связи управления 
67. Виды власти в управлении 
68. Авторитарный стиль управления 
69. Демократический стиль управления 
70. Либеральный стиль управления 
71. Искусство управления 
72. Особенности управленческого труда 
73. Оценка эффективности управленческого труда 
74. Эффективность и результативность менеджмента 
75. Классификация факторов внутренней среды организации 
76. Влияние факторов внешней среды на эффективность деятельности организации 
77. Понятие и классификация методов управленческого воздействия 
78. Контроль и ответственность в управлении 
79. Делегирование полномочий как часть функции организации 
80. Лидерство в управлении 
81. Формальный и неформальный лидер в управлении организацией 
82. Руководитель, предприниматель, менеджер 
83. Проблемы лидерства и власти в организации 
84. Информационное обеспечение управления 
85. Принципы формирования организационных структур управления 
86. Механистический тип организационных структур управления 
87. Органический тип организационных структур управления 
88. Тенденции формирования организационных структур управления 
89. Процессный подход в управлении 
90. Внешняя среда и её влияние на управление организацией 
91. Управление социальными процессами в организации 
92. Управление организационными процессами в организации 
93. Управление организационной культурой 
94. Формирование репутации и имиджа организации 
95. Организация социального партнёрства 
96. Экономическое обоснование управленческих решений 
97. Факторы, влияющие на процесс принятия решения 
98. Современные технологии разработки управленческих решений 
99. Информационное обеспечение принятия управленческих решений 
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100. Стратегическое управление в организации 
101. Разработка стратегии организации 
102. Принятие, анализ и обоснование стратегического решения 
103. Формальные и неформальные группы в организации 
104. Эффективность использования власти в управлении 
105. Методы анализа и оценки эффективности управления 
106. Виды эффективности управления в организации 
107. Управление социально-психологическими факторами деятельности организации 
108. Эффективность кадровой политики в организации 
109. Развитие менеджмента в России 
110. Сущность американской модели менеджмента 
111. Сущность японской модели менеджмента 
112. Организация как открытая система 
113. Типы организационных структур управления. 
114. Управление конфликтами и стрессами 
115. Самоменеджмент и его составляющие 
116. Классическая школа научного управления 
117. Поведенческая школа управления 
118. Школа «человеческих» отношений 
119. Классическая административная школа управления 
120. Миссия организации 
121. Эволюция управленческой мысли 
122. Содержательные теории мотивации 
123. Процессуальные теории мотивации 
124. История развития менеджмента 
125. Цели и функции теории менеджмента 
126. Современная система взглядов на управление 
127. Эволюционные и революционные этапы в развитии теории и практики управления 
128. Сущность и содержание менеджмента 
129. Классификация видов менеджмента 
130. Функции менеджера в системе управления 
131. Риск-менеджмент 
132. Формы и методы контроля 
133. Финансовый менеджмент 
134. Производственный менеджмент 
135. Инновационный менеджмент 
136. Кадровый менеджмент 
137. Социальное управление 
138. Стратегический менеджмент 
139. Сущность европейского менеджмента 
140. Антикризисный менеджмент 
141. Возможности использования зарубежного опыта менеджмента в российских условиях 
142. Риск в работе менеджера, его оценка, система защитных мер 
143. Этические аспекты менеджмента 
144. Особенности подготовки современного менеджера 
145. Менеджмент как наука об управлении организациями 
146. Менеджмент в обеспечение устойчивого положения фирмы на рынке 
147. Классификация организаций как объектов управления 
148. Модели организаций как объектов управления 
149. Экономика менеджмента: ресурсы и эффективность 
150. Социология менеджмента: групповая динамика и эффективность 
151. Профессионализация менеджмента 
152. Методы исследования процессов управления и затрат времени менеджера 
153. Принципы экономии времени в технологии менеджмента 
154. Взаимосвязь стратегии и тактики менеджмента 
155. Организационная культура и система ценностей в менеджменте 
156. Творчество и исследование в менеджменте 
157. Проблемы менеджмента современных организаций в Российской Федерации 
158. Роль и место бизнес-планирования в менеджменте 
159. Стратегическое управление и конкурентоспособность организации 
160. Формы и методы управленческих решений в инновационном менеджменте 
161. Оценка эффективности информационных систем менеджмента организации 
162. Диагностика профессиональной пригодности менеджера 
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163. Современные методы и формы управления качеством 
164. Особенности работы менеджеров в крупном бизнесе. 
165. Особенности работы менеджера в малом бизнесе 
166. Особенности российского менеджмента 
167. Личностные, организационные, профессиональные источники власти 
168. Сущность управления изменениями в организации 
169. Социальная эффективность управления организацией 
170. Тенденции развития современного менеджмента 
171. Управленческие технологии оценки внутренней и внешней среды организации 
172. Сущность и объективные предпосылки развития функций управления 
173. Социальные последствия и ответственность за результаты управления 
174. Иерархия и власть как объективные предпосылки системы управления 
175. Синергетический подход в управлении 
176. Руководитель в системе управления 
177. Формирование и использование интеллектуального потенциала в управлении 
178. Полномочия и их виды. Распределение управленческих полномочий в организации 
179. «Экономическое чудо ХХ века» - немецкая модель управления 
180. Особенности управления знаниями в современной организации 
181. Особенности делового общения в современном менеджменте 
182. Карьера менеджеров в мировой практике 
183. Портрет современного российского менеджера: знания, опыт, мотивация, результаты 
184. Технологии определения целей в управлении и их согласование 
185. Проблемы профессионализма управленческих кадров России 

 
5.3. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОК-5, ОК-6, ОПК- 2, ОПК- 3, ОПК- 4, ОПК- 6, ПК- 1, ПК- 2 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
− основные  этапы развития менеджмента; 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес - процессы в организации; 
− принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  
− типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования; 
− основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля; 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные теории  и концепции взаимодействия людей в организации, включая  вопросы 
мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами. 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы 
и оценивать их влияние на организацию; 
− анализировать организационную структуру и уметь разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 
− организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 
− анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по 
повышению их эффективности; 
− диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, 
разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
владеть (иметь навыки): 
− методами реализации основных управленческих функций ( принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль); 
− современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое 
поведение в организации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1.1-1.4, 2.1.-2.6, 3.1.-3.4 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

1. Неоднозначность определения понятия «менеджмент» 
2. Взаимосвязь и отличия понятий «управление» и «менеджмент» 
3. Организация и менеджмент. Позиция управления внутри организации 
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4. Пирамида власти в организации, характеристика уровней 
5. Субъект управления, объект управления, процесс управления, функция управления 
6. Модель 7С, Модель жизненного цикла организации И.Адизеса. 
7. Менеджер. Роли в организации.  
8. История формирования и развития менеджмента. Управленческие революции 
9. Развитие взглядов на менеджмент (Тейлор, Файоль, Вебер, Мэйо, Барнард) 
10. Современные подходы в менеджменте (Количественный подход в менеджменте, 

Процессный подход в менеджменте, Системный подход в менеджменте, Ситуационный 
подход в менеджменте) 

11. Планирование в организации. Типы планирования. Цикл Деминга. 
12. Миссия организации, ее значимость. Иерархия целей. Характеристики целей. 
13. Стратегическое планирование. Основополагающая стратегия. Уровни стратегии. Эталонные 

стратегии.  
14. SWOT – анализ  
15. PEST – анализ 
16. Матрица BCG, характеристика возможных стратегий 
17. Жизненный цикл товара 
18. Организация как функция управления. Характеристики организационной структуры: 

Специализация, Командная цепочка, Власть и ответственность, Делегирование, Норма 
управляемости, Централизация и Децентрализация 

19. Механистический тип организации. Органический тип организации  
20. Подходы к департаментализации. Их достоинства и недостатки. 
21. Мотивация. Мотивационный процесс.  
22. Теории содержания мотивации (Теория иерархии потребностей Маслоу, Теория ERG 

Альдерфера, Теория приобретенных потребностей МакКлелланда, Теория двух факторов 
Герцберга ) 

23. Теории процесса мотивации (Теория ожидания, Теория справедливости, Модель Портера-
Лоулера) 

24. Мотивационная теория подкрепления 
25. Контроль как функция управления. Этапы, Фокус организационного контроля, Подходы к 

контролю, Черты эффективного контроля. 
26. Коммуникации в управлении. Процесс коммуникации 
27. Коммуникации между людьми,  
28. Организационные коммуникации 
29. Невербальные коммуникации, их значимость в управлении 
30. Коммуникационные барьеры и пути их преодоления.  
31. Принятие решений. Типы решений и проблем. Уверенность, Риск, Неуверенность и 

Неопределенность  
32. Модели принятия решения  
33. Процесс принятия управленческих решений  
34. Ситуационная модель принятия решения Врума — Йеттона —Яго  
35. Формы группового участия сотрудников в процессе принятия решений 
36. Власть и влияние. Источники власти в организации  
37. Власть и лидерство. Лидер и менеджер  
38. Теория лидерских качеств  
39. Концепции лидерского поведения  
40. Концепции ситуационного лидерства (Континуум лидерского поведения Танненбаума — 

Шмидта, Модель ситуационного лидерства Фидлера, Модель ситуационного лидерства 
Херсея и Бланшарда, Модель лидерства «путь — цель» Хауза и Митчела) 

41. Сравнительный анализ ситуационных моделей лидерства  
42. Понятие и структура организационной культуры  
43. Модель Камерона - Куинна 
44. Национальное в организационной культуре  
45. Модель организационной культуры Хофстида  
46. Модель организационной культуры Лэйна и Дистефано  
47. Модель организационной культуры Оучи 
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5.4. Темы докладов /эссе  
 

Код 
компетенций 

ОК-5, ОК-6, ОПК- 2, ОПК- 3, ОПК- 4, ОПК- 6, ПК- 1, ПК- 2 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
- виды управленческих решений и методы их принятия; 
- основные бизнес - процессы в организации; 
- основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля; 
- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы 
мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами. 
- основные этапы развития менеджмента; 
- принципы развития и закономерности функционирования организации; 
- принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования; 
- роли, функции и задачи менеджера в современной организации;  
- типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования; 
уметь: 
- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и 
оценивать их влияние на организацию; 
- диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, 
разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 
- организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 
- разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; 
владеть (иметь навыки): 
− методами реализации основных управленческих функций ( принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль); 
− современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое 
поведение в организации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1.1, 1.4, 2.1, 2.5, 3.2, 3.4 

Темы  
докладов / эссе 

1. Личный менеджмент – управление собой. 
2. Планирование как основа успешного менеджмента 
3. В чем опасность рассогласования целей для организации? 
4. Феномен выгорания менеджера 
5. Кто такой менеджер? Социально-психологический портрет менеджера. 
6. Клиентоориентированность как ключевая компетенция современного менеджера 
7. Бюрократия М.Вебера. Применимость теории в современных условиях 
8. 14 принципов управления А. Файоля и их актуальность в настоящее время 
9. Процессный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки 

подхода 
10. Системный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки 

подхода 
11. Ситуационный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки 

подхода 
12. Лидерство как связующий элемент управления организацией 
13. Персонал организации, его роль в построении структуры организации 
14. Культура организации как ключевой фактор успешной деятельности организации 
15. Роль конкуренции в современном менеджменте 
16. Современные проблемы менеджмента 
17. Критерии качества принятия решений.  
18. Способы оценки деятельности менеджера 
19. Роль информации в принятии управленческого решения 
20. Рестрикционизм (отлынивание от работы) и современные способы борьбы с ним 
21. Достоинства и недостатки применения управления по целям (МВО) 
22. Стоит ли привлекать рабочих к принятию решений на предприятии? 
23. Узкая специализация или обогащение труда? За и против. 
24. Охарактеризуйте менеджмент как науку управления (субъект, объект, предмет, цели и 

задачи, сопряженные области знания и т.п.)  
25. Какие параметры влияют на организационный дизайн?  
26. Факторы способствующие и препятствующие эффективному делегированию полномочий 
27. Способы преодоления коммуникацинных барьеров в организации 
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28. Проблемы социальной ответственности бизнеса 
29. Моральные обязательства руководителя 
30. Значимость делового этикета в современном бизнесе 

 
5.5. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОК-5, ОК-6, ОПК- 2, ОПК- 3, ОПК- 4, ОПК- 6, ПК- 1, ПК- 2 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
- организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 
- основные бизнес - процессы в организации; 
- основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля; 
- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы 
мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами. 
- принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования; 
- роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
- типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования; 
уметь: 
- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и 
оценивать их влияние на организацию; 
- анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по 
повышению их эффективности; 
- анализировать организационную структуру и уметь разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 
- диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, 
разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 
- разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение 
в организации. 
- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; 
владеть (иметь навыки): 
− методами реализации основных управленческих функций ( принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль); 
− современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое 
поведение в организации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1.3, 2.2, 2.6, 3.3. 

Темы рефератов Раздел «История управленческой мысли» 
1. Основные школы управленческой мысли: эволюция идей 
2. Школа научного менеджмента: основные идеи и противоречия 
3. Принципы научного управления Ф. Тейлора 
4. Классическая школа менеджмента: основные идеи и авторы 
5. Административные функции управления по А. Файолю 
6. Школа человеческих отношений: основные идеи и этапы развития 
7. Хотторнские эксперименты Э. Мэйо 
8. Концепция производственной демократии Дж. Коула и А. Горца 
9. Развитие теории менеджмента в 1950-1970-е годы 
10. Системный подход в менеджменте 
11. Ситуационный подход в менеджменте 
12. Концепция «научной дисциплины менеджмента» П. Друкера 
13. Концепция «управления по целям» П. Друкер 
14. Сравнительные исследования У. Оучи. Фирма типа Z 
15. Исследования «лучших компаний» Питерса-Уотермена. Концепция 7 «С» 
16. Концепция “теории бизнеса” П. Друкера 
17. Концепция SWOT-анализа 
18. Концепция пяти сил отраслевой конкуренции М. Портера 
19. Анализ отраслевой среды с помощью метода пяти сил конкуренции М. Портера 
20. Типология организационных структур: сравнение механизмов управления 
21. Аутсорсинг и Сетевые межфирменные структуры: принципы построения и примеры 
22. Формализация организационной структуры по Г. Минцбергу 
23. Роль менеджера по Г. Минцбергу 
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24. Модели разработки стратегии по Г. Минцбергу 
25. Эволюция организационных структур. Особенности проектирования организации в 

российских компаниях 
26. Алмазная модель внутрифирменного управления Хаммера-Чампи 
27. Концепция жизненного цикла организации Л. Грейнера 
28. Эволюция теорий лидерства 
29. Теории Д. МакГрегора и Ф. Лайкерта 
30. Ситуационные подходы к изучению лидерства 
31. Сравнительная характеристика моделей лидерства Ф. Фидлера, П. Херсли и К. Бланшара 
32. Модель ситуационного лидерства Ф. Фидлера 
33. Содержательные теории мотивации: основные идеи и авторы 
34. Теория мотивации А. Маслоу и двухфакторная модель мотивации Ф. Герцберга 
35. Процессуальные теории мотивации 
36. Теория мотивации В. Врума и С.Адамса 
37. Модель мотивации Портера-Лоулера и практические аспекты ее применения 
Раздел «Теория организации» 
1. Организация как социальная система. 
2. Этапы и жизненные циклы организации. 
3. Предприятие как организационная система. 
4. Виды и типы организаций. 
5. Хозяйственная организация и ее внешняя среда. 
6. Проблемы выживаемости хозяйственных организаций в переходный период. 
7. Тенденции и формы производственно-хозяйственной интеграции. 
8. Правительственные организации (состав, функции, взаимодействия). 
9. Общественные организации (состав, функции, взаимодействия). 
10. Коммерческие организации (состав, функции, взаимодействия). 
11. Управление организационным развитием компании. 
12. Законы, регулирующие деятельность организаций. 
13. Новые информационные технологии и процесс рационализации организационной 

деятельности. 
14. Управление государственной собственностью. 
15. Система управления организацией. 
16. Формирование организационной культуры. 
17. Повышение качества управленческого и исполнительского труда. 
18. Закон самосохранения и борьба организаций. 
19. Акционерные общества. 
20. Выбор приоритетов при определении целей организации. 
21. Методы профилактики обюрокрачивания организации. 
22. Финансово-промышленные группы. 
23. Проектирование и методы коррекции организационных систем. 
24. Организационные структуры. 
25. Развитие организационной мысли в России. 
26. Организация исполнительной власти. 
27. Государственное регулирование и поддержка предприятий. 
28. Организационное поведение. 
29. Специфические законы социальной организации. 
30. Транснациональные компании. 
31. Рационализация организационных систем. 
32. Реорганизация предприятия как санационная процедура. 
33. Проблемы количественного определения организационных характеристик систем. 
Раздел «Организационное поведение» 
1. Психологические теории личности. 
2. Сущность, функции и структура управления. 
3. Проблема человеческого фактора в управлении. 
4. Типы и виды взаимоотношений в группе. 
5. Личность в группе. 
6. Стадии развития коллектива. 
7. Управление группами. 
8. Морально-психологический климат в коллективе. 
9. Психологический анализ функций руководителя. 
10. Авторитет руководителя. 
11. Стиль руководства и его влияние на эффективность деятельности организации. 
12. Личность, развитие менеджера и его цели. 
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13. Пути развития собственной мотивации руководителя. 
14. Критерии эффективности деятельности руководителя. 
15. Мотивации группы и индивида. 
16. Методы стимулирования труда и психологические основы их применения. 
17. Инновационная политика менеджера. 
18. Речь руководителя и требования, предъявляемые к ней. 

 
5.6. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОК-5, ОК-6, ОПК- 2, ОПК- 3, ОПК- 4, ОПК- 6, ПК- 1, ПК- 2 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
− основные  этапы развития менеджмента; 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес - процессы в организации; 
− принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  
− типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования; 
− основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля; 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные теории  и концепции взаимодействия людей в организации, включая  вопросы 
мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами. 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы 
и оценивать их влияние на организацию; 
− анализировать организационную структуру и уметь разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 
− организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 
− анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по 
повышению их эффективности; 
− диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, 
разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
владеть (иметь навыки): 
− методами реализации основных управленческих функций ( принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль); 
− современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое 
поведение в организации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1.1-1.4, 2.1.-2.6, 3.1.-3.4 

Вопросы тестов 1. Документом является: 
а) ценная бумага 
б) соответствующим образцом оформленные, подписанные и заверенные бумаги, имеющие 
юридическую силу 
в) зафиксированная информация 
г) совокупность реквизитов 
2. «Мозговая атака» относится к управленческим решениям: 
а) коллективным 
б) единоличным 
в) рутинным 
г) стандартным 
3. Интуитивные решения: 
а) это выбор, обусловленный знаниями и накопленным опытом 
б) это выбор, сделанный только на основе того, что он правильный 
в) это выбор, сделанный на основе аналитического процесса 
г) это коллективный выбор 
4. Что не является этапом рационального решения: 
а) диагностика проблемы 
б) формулировка критериев и ограничений принятия решений 
в) определение альтернатив 
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г) кодирование информации 
5. Что делается на I этапе (диагностика проблемы) принятия рационального управленческого 
решения: 
а) собирается внутренняя и внешняя информация и анализируется  
б) определяются критерии 
в) налаживается обратная связь между руководителем и исполнителем 
г) формируется набор альтернатив 
6. Как классифицируются управленческие решения по степени предопределенности: 
а) простые и сложные 
б) единоличные и коллективные 
в) запрограммированные и незапрограммированные 
г) долго-, средне-, краткосрочные 
7. Под принятием решения понимается: 
а) способ побуждения людей для достижения определенных целей 
б) процесс формирования альтернатив 
в) процесс обмена информацией между двумя и более субъектами 
г) сознательный выбор действий из имеющихся альтернатив для достижения желаемых 
результатов 
8. Что можно отметить как недостаток решения основанного на суждениях: 
а) дешевизна 
б) быстрота и здравый смысл 
в) накопляемый опыт 
г) сознательная или бессознательная боязнь применения новых подходов при принятии решения 
в нестандартных ситуациях 
9. Что является заключительным этапом креативного мышления: 
а) подготовка, сбор и анализ информации по проблеме  
б) концентрация умственных усилий 
в) анализ и синтез 
г) генерация идей 
10. Сколько по времени длится процесс “мозговая атака”: 
а) 30мин 
б) 1,5 часа 
в) 4 часа  
г) 10 часов 
11. Что является причиной, препятствующей делегированию полномочий: 
а) подчиненные могут использовать свои знания и опыт, расти и совершенствоваться 
б) руководитель может выполнить большой объем работы 
в) руководитель, опасается, что подчиненные выполнили работу настолько хорошо, что это 
подорвет его авторитет 
г) руководитель сможет сосредоточится на стратегии и не будет распылять свое внимание на 
решении оперативных задач 
12. Делегирование полномочий можно определить как: 
а) процесс, при котором руководители поручают часть своих прав людям, ответственным перед 
ним, тем самым, преумножая свою власть 
б) способ побуждения людей для достижения поставленной цели 
в) совокупность работников аппарата управления, которые находятся на одном управленческом 
уровне 
г) разработка планов на перспективу 
13. Как классифицируются предприятия по отношению к прибыли: 
а) коммерческие и некоммерческие 
б) малые, средние, крупные 
в) малые и коммерческие 
г) общие и частные 
14. Что является объектом и субъектом менеджмента? 
а) технические ресурсы 
б) люди 
в) финансовые ресурсы 
г) технология 
15. При обмене информацией отправитель и получатель проходят несколько взаимосвязанных 
этапов. Назовите второй этап: 
а) зарождение идей 
б) декодирование 
в) передача 
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г) кодирование и выбор канала 
16. В какой стране сложились условия, которые способствовали появлению менеджмента? 
а) Аргентине 
б) Бразилии 
в) Польше 
г) США 
17. Назвать высший орган управления в унитарном предприятии: 
а) собрание акционеров 
б) директор 
в) ревизионная комиссия 
г) общее собрание 
18. В 1911г была опубликована работа Тейлора «Принципы научного управления». Одним из его 
тезисов было: 
а) изучать межличностные отношения в коллективе 
б) отбор рабочих на основе научных критериев; их тренировка и обучение 
в) ценить инициативу работника 
г) корпоративный дух 
19. Из предложенных понятий выберите то, которое соответствует унитарному предприятию: 
а) деятельность основывается на труде обычно одной семьи 
б) коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закрепленное за ней 
собственником имущество 
в) управление осуществляется полными товарищами 
г) управление осуществляется по общему согласию всех участников 
20. Представители какой школы использовали наблюдения, замеры, кинокамеру для 
усовершенствования операций ручного труда? 
а) японской 
б) административной 
в) научного управления 
г) количественных методов 
21. Кто был основоположником административной школы? 
а) Гилбрет 
б) Маслоу 
в) Тейлор 
г) Файоль 
22. Какую задачу преследовала административная школа? 
а) совершенствование управления организаций в целом 
б) повысить эффективность на конкретных рабочих местах 
в) определить лидера в трудовом коллективе 
г) изучить межличностные отношения в коллективе 
23. Какой орган управления не характерен для акционерного общества: 
а) общее собрание 
б) председатель 
в) наблюдательный совет 
г) генеральный директор 
24. Держатели акций являются: 
а) совладельцами предприятия  
б) членами предприятия 
в) наблюдателями 
г) экспертами 
25. Какая школа зародилась во время Второй мировой войны и начала внедрять в управление 
такие науки как статистику, моделирование, математику? 
а) школа человеческих отношений 
б) школа количественных методов 
в) административная 
г) школа научного управления 
26. Как классифицируются документы по месту составления: 
а) внутренние и внешние 
б) простые и сложные 
в) срочные и несрочные 
г) общие, стандартные, типовые 
27. Заявление – это: 
 а) документ, который выдается администрацией работнику при решении определенных 
вопросов 
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б) письменный документ, подтверждающий какое-либо совершившееся действие. Чаще всего 
получение денег или материальных ценностей от предприятия или частного лица 
в) документ, который оформляется определенные полномочия 
г) документ, содержащий просьбу или предложение какого-либо лица предприятию или 
должностному лицу 
28. Каким документом оформляется положение дисциплинарного взыскания: 
а) заявление  
б) приказом 
в) распиской 
г) характеристикой 
29. В каком документе все сведения даются от первого лица в хронологическом порядке и 
указывается Ф.И.О., число, месяц, год рождения, место рождения, образование и т.д. 
а) в автобиографии 
б) в заявлении 
в) в приказе 
г) в распоряжении 
30. Протокол – это: 
а) правовой акт, издаваемый единолично руководителем организации или его заместителем для 
решения оперативных вопросов основной деятельности 
б) правовой акт, принимаемый коллегиальными органами  
в) документ, в котором фиксируется ход обсуждения вопросов и принятия решений на собрания, 
совещания, заседаниях  
г) правовой акт, издаваемый руководителем для разрешения задач, стоящих перед организацией 
31. Документ, в котором работник предприятия объясняет причины невыполнения какого-либо 
распоряжения, инструкции, приказа или нарушения правил – это:  
а) объяснительная записка 
б) заявление 
в) характеристика 
г) приказ 
32. Перечень названий дел, которые должны выполняться специалистом определенной службы, 
утвержденный в установленном порядке – на предприятии: 
а) номенклатура дел 
б) автобиография 
в) характеристика  
г) заявление 
33. Какой из перечисленных приказов не характерен для коллектива: 
а) наличие общей цели  
б) психологическое признание членами группы друг друга и отождествление себя с нею 
в) постоянное противодействие его членов на протяжении всего времени существования 
г) взаимодействие членов коллектива 
34. Относительно устойчивый и типичный для данной группы людей эмоциональный настрой, 
который постепенно складывается в процессе совместной работы и информационного общения – 
это… 
а) социально-психологический климат коллектива 
б) организационная структура  
в) управленческая структура  
г) неформальные отношения в коллективе 
35. Согласно социометрическому исследованию, которое предложил Морено, какой 
коэффициент невозможно рассчитать: 
а) сплоченности 
б) конфликтности 
в) оборачиваемости 
г) нейтральности 
36. Бальная оценка кадров оценивает: 
а) деловые и профессиональные качества 
б) знания  
в) отношения в коллективе 
г) выявляет лидера 
37. Что не относится к специфическим особенностям управленческого труда: 
а) умственный труд 
б) участие в создании материальных благ не прямо, а опосредованно  
в) большим физическим нагрузкам 
г) результат труда – управленческое решение 
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38. С помощью какого из перечисленных методов невозможно оценить персонал: 
а) прогностического 
б) практического 
в) имитационного 
г) графического 
39. Из каких разделов состоит должностная инструкция: 
а) общее положение, права, обязанности 
б) задачи, направление действий, права 
в) общие положения, обязанности, права, ответственность  
г) функции, обязанности, права 
40. Какая главная функция управления определяется  как принуждение и ограничение: 
а) мотивации 
б) контроль 
в) планирование 
г) координация 
41. Норма управляемости – это: 
а) количество людей работающих в организации 
б) кол-во подчиненных, которыми можно эффективно управлять  
в) кол-во специалистов  
г) кол-во технических исполнителей 
42. Какая из предложенных задач не характерна для оперативного управления:  
а) составление и доведение плановых заданий до производственных подразделений 
б)  инструктаж исполнителей и расстановка их по рабочим местам 
в) определение стратегии развития организации 
г) своевременное устранение неполадок на производстве 
43. Что является требованием к системам оперативного управления: 
а) четкость, простота построения 
б) сложность 
в) размытость функций 
г) обеспечение недостаточной информации 
44. Диспетчерская служба организует свою работу на основе соответствующего положения. Что 
не является его разделом:  
а) назначение и задачи диспетчерской службы в предприятии 
б) должностные положения работников диспетчерской службы 
в) организация работы диспетчерской службы 
г) календарный план 
45. Какую цветовую гамму выбрали бы Вы для своего кабинета для наиболее продуктивной 
работы: 
а) красная 
б) зеленая 
в) серая 
г) черная  
46. Какой температурный режим в помещении необходим для наиболее плодотворной работы 
а) 18-20 С 
б) 20-22 С 
в) 22-24 С 
г) 24-26 С 
47. На должность старшего диспетчера назначается специалист, который: 
а) имеет организаторские способности и опыт работы, хорошо знаком с условиями производства 
на данном предприятии 
б) решительный 
в) инициативный 
г) имеет творческий потенциал 
48. Что из предложенного не является стилем руководства: 
а) либеральный 
б) демократический 
в) холерический 
г) авторитарный 
49. Деловые переговоры – это…  
а) процесс, направленный на нахождение компромисса или общего решения, в котором как 
минимум участвуют две стороны 
б) инструмент коллективного принятия решения или координации действий сотрудников 
в) процесс обмена информацией 
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г) ознакомление с фактами производственной проблемы 
50. Что выступает связующим звеном всех управленческих функций (планирование, 
организация, мотивация, контроль): 
а) управленческое решение 
б) коммуникация 
в) экономические методы 
г) оперативное управление 
51. SWOT-анализ не предусматривает выявление и подробное рассмотрение:  
а) конкурентных преимуществ  
б) сильных сторон фирмы   
в) благоприятных возможностей для бизнеса   
г) слабых сторон организации   
52. Матрица Бостонской консультационной группы основана на анализе характеристик: 
а) привлекательность отрасли   
б) интенсивность соперничества   
в) ассортиментного ряда   
г) доли рынка   
53. Процесс принятия решений начинается с:   
а) формулировки миссии предприятия   
б) постановки управленческих целей   
в) выявления проблемы   
г) определения лица, ответственного за приятие решений   
54. Суть делегирования состоит:   
а) в установление приоритетов   
б) передаче властных полномочий вниз и принятии их менеджером низшего звена   
в) передаче ответственности на более низкий уровень управления   
г) в доверии к своим подчиненным   
55. Какой функцией менеджмента является делегирование полномочий? 
а) общей 
б) специфической 
в) социально-психологической 
г) связующей 
56. Информационным критерием эффективности межличностной коммуникации является:   
а) удовлетворенность партнеров по коммуникации   
б) доброжелательная атмосфера общения   
в) желание сторон продолжать коммуникации   
г) близость смысла принятого сообщения к смыслу посланного сообщения   
57. Корпоративная культура основана:   
а) на принятых в обществе формах поведения   
б) на правилах, определяемых руководством организации   
в) на разделяемых большинством членов организации убеждениях и ценностях   
г) на особенностях производства   
58. Стресс на рабочем месте требует:   
а) устранения   
б) регулирования 
в) обращения к врачу   
г) смены работы   
59. Одна из важнейших функций корпоративной культуры – это:   
а) укрепление дисциплины   
б) формирование благоприятного психологического климата в организации в) поддержание 
социальной стабильности в организации   
г) правильное распределение вознаграждений   
 60. Организационные изменения встречают наибольшее сопротивление вследствие:   
а) неправильной последовательности действий   
б) консервативности людей   
в) внешних обстоятельств   
г) недостатка ресурсов для осуществления изменений   
61. Успехи японских корпораций в конкурентной борьбе с американскими компаниями 
обусловлены главным образом:   
а) трудолюбием японцев   
б) преимуществами системы организации труда   
в) использованием особенностей национального характера японцев при организации бизнес-
процессов   
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г) мощью японской банковской системы   
62. Основным отличием команды от обычной рабочей группы является:   
а) наличие лидера   
б) размер   
в) наличие синергетического эффекта    
г) наличие ролевой структуры   
63. Верхним уровнем в пирамиде Маслоу было: 
а) самоутверждение 
б) стремление к контактам 
в) самовыражение 
г) физиологические потребности 
64. Указать фактор, который не способствует выравниванию напряженности в конфликте: 
а) подчеркивание общности с партнером 
б) проявление интереса к проблемам партнера 
в) техника сочувствия и психологической поддержки 
г) принижение партнера, негативная оценка его личности 
65. Указать фактор, который способствует выравниванию напряженности в конфликте: 
а) избежание пространственной близости и контакта глаз с партнером. 
б) обвинения, угрозы, наказания. 
в) принижение проблемы. 
г) проявление интереса к проблемам партнера 
66. Что относится к нейтральным коммуникационным техникам: 
а) игнорирование  
б) эгоцентризм  
в) поддакивание 
г) перефразирование 
67. Указать коммуникационную технику, способствующую возникновению конфликта: 
а) негативная оценка  
б) выспрашивание 
в) поддакивание 
г) перефразирование 
68. Что не относится к коммуникационным техникам, способствующим пониманию партнера: 
а) проговаривание 
б) перефразирование  
в) развитие идеи 
г) поддакивание 
69. В каком виде не могут быть представлены цели организации? 
а) словесной формулировкой 
б) формулами 
в) количественными показателями 
г) «Деревом целей» 
70. Что представляет собой норма управляемости? 
а) регламент 
б) приказ 
в) технологический норматив 
г) организационный норматив 
71. Что характеризует стиль руководства? 
а) схему подчиненности и ответственности  
б) форму взаимоотношений руководителей и подчиненных 
в) связь кооперации и координации 
г) технический норматив 
72. Инструментом каких методов менеджмента является стиль руководства? 
а) экономических 
б) административных 
в) социально-психологических 
г) правовых 
73. Что из перечисленного не является причиной конфликта в организациях: 
а) возраст 
б) различия в целях 
в) нечеткое разделение обязанностей 
г) недостаток ресурсов 
74. Какой стиль поведения в конфликте целесообразен, когда решение очевидно и изменить его в 
Вашу пользу не представляется возможным: 
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а) приспособление 
б) уклонение от конфликта 
в) совместная деятельность 
г) конкурентный стиль 
75. Какой стиль поведения в конфликте целесообразен, когда невозможно пренебречь 
интересами ни одной из сторон: 
а) приспособление 
б) уклонение от конфликта 
в) совместная деятельность 
г) конкурентный стиль 
76. Какой стиль поведения в конфликте целесообразен, когда индивид осознает ошибочность 
своей позиции, а вопрос более важен для другой стороны, чем для него самого: 
а) приспособление 
б) уклонение от конфликта 
в) совместная деятельность 
г) конкурентный стиль 
77. Какой вид коммуникации в рамках организации не относится к восходящей коммуникации: 
а) предложения по улучшению чего-либо 
б) должностные инструкции 
в) отчеты о результатах деятельности 
г) жалобы 
78. Потребность во власти (по Мак Клелланду) реализуется через: 
а) хорошие отношения с окружающими 
б) влияние на поведение людей, ответственность за их действие 
в) получение материальных благ 
г) творчество 
79. Какая теория мотивации не относится к процессуальному подходу: 
а) теория потребностей Маслоу 
б) теория ожидания Врума 
в) теория справедливости Адамса 
г) теория Портера-Лоуреа 
80. Руководитель исследовательской организации опирается преимущественно на следующие 
формы власти. Выделите наиболее приоритетную форму власти для данного руководителя. 
а) харизма   
б) власть, основанная на вознаграждении   
в) власть, основанная на принуждении   
г) экспертная власть   
 
Ключ к тесту  
1 б 2 а 3 б 4 г 5 а 6 в 7 г 8 г 9 в 10 б 11 в 12 а 13 а 14 б 15 г 16 г 17 б 18 б 19 б 20 в 21 г 22 а 23 б 24 
а 25 б 26 а 27 г 28 б 29 а 30 в 31 а 32 а 33 в 34 а 35 в 36 а 37 в 38 г 39 в 40 б 41 б 42 в 43 а 44 г 45 б 
46 а 47 а 48 в 49 а 50 б 51 а 52 г 53 в 54 б 55 в 56 г 57 в 58 б 59 в 60 а 61 в 62 в 63 в 64 г 65 г 66 в 
67а 68 г 69 б 70 г 71 б 72 в 73 а 74 б 75 в 76 а 77 б 78 б 79 а 80 г 

 
5.7. Примерные варианты контрольных работ  

 
Код 

компетенций 
ОК-5, ОК-6, ОПК- 2, ОПК- 3, ОПК- 4, ОПК- 6, ПК- 1, ПК- 2 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
− основные  этапы развития менеджмента; 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес - процессы в организации; 
− принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  
− типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования; 
− основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля; 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные теории  и концепции взаимодействия людей в организации, включая  вопросы 
мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами. 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы 
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и оценивать их влияние на организацию; 
− анализировать организационную структуру и уметь разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 
− организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 
− анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по 
повышению их эффективности; 
− диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, 
разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
владеть (иметь навыки): 
− методами реализации основных управленческих функций ( принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль); 
− современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое 
поведение в организации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1.1-1.4, 2.1.-2.6, 3.1.-3.4 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Раздел «История управленческой мысли» 
Вариант №1 
1. Особенности и отличительные черты менеджмента  
2. Основные принципы теории Тейлора. 
3. Развитие менеджмента в России. 
Вариант №2 
1. Роль менеджмента и место менеджмента среди других наук. 
2. Основные школы менеджмента 
3. Теория А. Маслоу 
Вариант № 3 
1. Основные этапы развития менеджмента. 
2. Основные положения концепции Файоля. 
3. Современная концепция менеджмента в России. 
Вариант № 4 
1. История развития концепций менеджмента. 
2. Принципы организации производства Форда. 
3. Особенности менеджмента в Японии. 
Вариант № 5 
1. Развитие идей Тейлора Ганттом и Гилбретом. 
2. Наука управления или количественный подход. 
3. Теория X и Y  Мак-Грегора. 
Вариант № 6 
1. Принципы  производительности труда Эмерсона. 
2. Принципы управления Анри Фойоля. 
3. Особенности западноевропейской модели менеджмента. 
Вариант № 7 
1. Школа человеческих отношений  
2. Подходы к управлению: процессный подход 
3. Основные задачи современного российского менеджера.  
Вариант № 8  
1. Административная школа управления 
2. Подходы к управлению: системный подход 
3. Особенности менеджмента в США. 
Вариант № 9 
1. Вклад Мэри Паркер Фоллетт в основу школы человеческих отношений. 
2. Подходы к управлению: ситуационный подход 
3. Основные функции управления: планирование, организация, мотивация и контроль 
Вариант №10 
1. Понятие мотивации. Исторический аспект проблемы 
2. Теория Альдерфера 
3. Разнообразие моделей менеджмента 

Раздел «Теория менеджмента: теория организации» 
Вариант №1 
1. Характеристика и классификация организационных структур 
2. Назовите общие принципы организации (принципы соответствия, принципы 
оптимальности). 
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3. Формулировка закона развития. 
Вариант №2 
1. Термин «организация». Формы организации в правовом отношении. 
2. Основные организационные формы компаний (единичные). 
3. Формулировка закона самосохранения. 
Вариант № 3 
1. Характеристика индивидуалистических организаций 
2. Система и её основные свойства. 
3. Объясните понятие формы компаний – холдинг-компания 
Вариант № 4 
1. Основные организационные формы компаний (групповые). 
2. Базовые схемы организационных отношений. Линейная схема 
3. Типовые варианты реализации закона самосохранения. 
Вариант № 5 
1. Характеристика организации как системы. 
2. Закон синергии 
3. Объясните понятия форм компаний – консорциум, концерн, корнер. 
Вариант № 6 
1. Характеристика корпоративных организаций 
2. Закона информированности-упорядоченности. 
3. Объясните понятия форм компаний – синдикат, трест. 
Вариант № 7 
1. Общие понятия о зависимостях, законах и закономерностях  
2. Социальные и социально – экономические системы 
3. Характеристика и классификация организационных структур.  
Вариант № 8  
1. Типология организаций 
2. Принципы инерции и самозависимости для закона самосохранения. 
3. Объясните понятия форм компаний – биржа, венчур, джоббер, корпорация. 
Вариант № 9 
1. Объясните понятия форм компаний – банк, завод, фабрика. 
2. Что такое анализ и синтез. 
3. Матричные структуры управления 
Вариант №10 
1. Классификация организаций по принципу их построения 
2. Линейно – функциональная система управления 
3. Объясните понятия форм компаний – ассоциация, комбинат, картель 

Раздел «Теория менеджмента: организационное поведение» 
Вариант №1 
1. Организационное поведение и классическая теория менеджмента. 
2. Разновидности группы организации: неформальная группа, команда и др. 
3. Поведение организаций в меняющейся среде. 
Вариант №2 
1. Психологические теории организационного поведения 
2. Лидерство и лидеры. 
3. Сопротивление изменениям. 
Вариант № 3 
1. Социологические теории поведения 
2. Конфликтность в группе. 
3. Перемены в командах 
Вариант № 4 
1. Отношения и субъекты организационного поведения: личность, индивид и группа 
(микроуровень). 
2. Влияние группы на личность. 
3. Представительские отношения и организационное поведение. 
Вариант № 5 
1. Неформальная группа, ее критерии, условия и стадии формирования. 
2. Организационное поведение как культурный феномен (организационная культурология). 
3. Изменения в организации. 
Вариант № 6 
1. Организационное поведение и личность (гуманистическая организационная психология). 
2. Межличностные отношения в группе. 
3. Виды корпоративной культуры и поведение участников. 
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Вариант № 7 
1. Организационное поведение как средство повышения эффективности организации. 
2. Групповые ценности и нормы, роли и ожидания, контроль и лидерство. 
3. Межгрупповые конфликты в организации 
Вариант № 8  
1. Организационное поведение-эффект неформальной группы. 
2. Формализация и управление организационным поведением. 
3. Понятия и функции корпоративной культуры, ее показатели. 
Вариант № 9 
1. Организационное поведение и концепция «человеческие отношения» 
2. Методы сценарного планирования изменений 
3. Качества лидера как командного игрока 
Вариант №10 
1. Организационное поведение как культурный феномен (организационная культурология). 
2. Критерии эффективной организации. 
3. Профессиональная и моральная карьера. 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 
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6.3. Письменная проверка 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
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однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
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обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контрол
я 

Наименование 
оценочного 
средства 

ОК-5/ 
знать: 
- основные теории  и концепции взаимодействия 
людей в организации, включая  вопросы мотивации, 
групповой динамики, коммуникаций, лидерства и 
управления конфликтами. 
уметь: 
- анализировать внешнюю и внутреннюю среду 
организации, выявлять ее ключевые элементы и 
оценивать их влияние на организацию; 
− организовывать командное взаимодействие для 
решения управленческих задач; 
−диагностировать организационную культуру, 
выявлять ее сильные и слабые стороны, 
разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию. 

ТЕМА 2.6. Управленческие 
решения и коммуникации в 
процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 3.1. Подходы к 
организационному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 3.2. Индивидуальное 
и групповое поведение. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. Лидерство в 
организационном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ОК-6/ 
знать: 
- роли, функции и задачи менеджера в современной 
организации; 
- принципы целеполагания, виды и методы 
организационного планирования;  
уметь: 
- ставить цели и формулировать задачи, связанные с 
реализацией профессиональных функций. 

ТЕМА 2.6. Управленческие 
решения и коммуникации в 
процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
контрольная 
работа 

ТЕМА 3.2. Индивидуальное 
и групповое поведение. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. Лидерство в 
организационном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 3.1. Подходы к 
организационному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ОПК- 2/ 
знать: 
- роли, функции и задачи менеджера в современной 
организации; 
- основные бизнес - процессы в организации; 
− основные виды и процедуры 
внутриорганизационного контроля; 
- виды управленческих решений и методы их 
принятия; 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные 
с реализацией профессиональных функций; 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду 
организации, выявлять ее ключевые элементы и 
оценивать их влияние на организацию; 
− анализировать организационную структуру и 
уметь разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать программы осуществления 
организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 

ТЕМА 2.2. 
Основополагающие законы 
организаций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 2.5. Планирование, 
организация, координация, и 
контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 2.6. Управленческие 
решения и коммуникации в 
процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 3.2. Индивидуальное 
и групповое поведение 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. Лидерство в 
организационном поведении 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 
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владеть (иметь навыки): 
− методами реализации основных управленческих 
функций (принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль). 

ОПК- 3/ 
знать: 
− принципы развития и закономерности 
функционирования организации; 
− основные бизнес - процессы в организации; 
− принципы целеполагания, виды и методы 
организационного планирования;  
− типы организационных структур, их основные 
параметры и принципы их проектирования; 
− основные виды и процедуры 
внутриорганизационного контроля; 
− основные теории  и концепции взаимодействия 
людей в организации, включая  вопросы мотивации, 
групповой динамики, коммуникаций, лидерства и 
управления конфликтами; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду 
организации, выявлять ее ключевые элементы и 
оценивать их влияние на организацию; 
− анализировать организационную структуру и 
уметь разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 
− анализировать коммуникационные процессы в 
организации и разрабатывать предложения по 
повышению их эффективности; 
− диагностировать организационную культуру, 
выявлять ее сильные и слабые стороны, 
разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать программы осуществления 
организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
владеть (иметь навыки): 
− современными технологиями эффективного 
влияния на индивидуальное и групповое поведение в 
организации. 

Тема 2.1. Организация как 
социально -  экономическая 
система. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 2.2. 
Основополагающие законы 
организаций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 2.3. 
Организационные 
структуры управления. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 2.4. Система 
организационно- правовых 
форм управления. 

Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса  

Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 2.5. Планирование, 
организация, координация, и 
контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 2.6. Управленческие 
решения и коммуникации в 
процессе менеджмента. 

Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса  

Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 3.1. Подходы к 
организационному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 3.2. Индивидуальное 
и групповое поведение. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 3.4. Методы 
управления изменениями. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ОПК- 4/ 
уметь: 
− организовывать командное взаимодействие для 
решения управленческих задач. 

ТЕМА 2.5. Планирование, 
организация, координация, и 
контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 2.6. Управленческие 
решения и коммуникации в 
процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат,  

ТЕМА 3.1. Подходы к 
организационному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 3.3. Лидерство в 
организационном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ОПК- 6/ 
знать: 
− основные виды и процедуры 
внутриорганизационного контроля; 
− виды управленческих решений и методы их 
принятия; 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с 
реализацией профессиональных функций; 

ТЕМА 2.2. 
Основополагающие законы 
организаций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 2.5. Планирование, 
организация, координация, и 
контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 2.6. Управленческие 
решения и коммуникации в 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
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владеть (иметь навыки): 
− методами реализации основных управленческих 
функций (принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль); 

процессе менеджмента. опроса,  реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 3.4. Методы 
управления изменениями. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ПК- 1/ 
знать: 
− основные  этапы развития менеджмента; 
− принципы развития и закономерности 
функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в 
современной организации; 
− принципы целеполагания, виды и методы 
организационного планирования;  
− основные теории  и концепции взаимодействия 
людей в организации, включая  вопросы мотивации, 
групповой динамики, коммуникаций, лидерства и 
управления конфликтами; 
уметь: 
− организовывать командное взаимодействие для 
решения управленческих задач; 
− анализировать коммуникационные процессы в 
организации и разрабатывать предложения по 
повышению их эффективности; 
− диагностировать организационную культуру, 
выявлять ее сильные и слабые стороны, 
разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать программы осуществления 
организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
владеть (иметь навыки): 
− методами реализации основных управленческих 
функций (принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль); 
− современными технологиями эффективного 
влияния на индивидуальное и групповое поведение в 
организации. 

ТЕМА 1.1. Становление 
менеджмента как научной 
дисциплины. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 1.2. Универсальные 
подходы к менеджменту. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 1.3. Подходы к 
управлению людьми в 
менеджменте. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 1.4. Современные 
модели менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 2.1. Организация как 
социально–экономическая 
система. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 2.2. 
Основополагающие законы 
организаций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 2.4. Система 
организационно- правовых 
форм управления. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 2.5. Планирование, 
организация, координация, и 
контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 3.1. Подходы к 
организационному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 3.2. Индивидуальное 
и групповое поведение. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 3.3. Лидерство в 
организационном 
поведении. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 3.4. Методы 
управления изменениями. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ПК- 2/ 
знать: 
- основные теории  и концепции взаимодействия 
людей в организации, включая  вопросы мотивации, 
групповой динамики, коммуникаций, лидерства и 
управления конфликтами. 
уметь: 
- анализировать коммуникационные процессы в 
организации и разрабатывать предложения по 
повышению их эффективности. 

ТЕМА 2.1. Организация как 
социально–экономическая 
система. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ТЕМА 2.2. 
Основополагающие законы 
организаций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат 

ТЕМА 2.5. Планирование, 
организация, координация, и 
контроль как функции  
менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 
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ТЕМА 2.6. Управленческие 
решения и коммуникации в 
процессе менеджмента. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  реферат, 
контрольная 
работа 

ТЕМА 3.1. Подходы к 
организационному 
поведению. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

ТЕМА 3.2. Индивидуальное 
и групповое поведение. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса,  
доклад/эссе 

ОК-5, ОК-6, ОПК- 2, ОПК- 3, ОПК- 4, ОПК- 6,  
ПК- 1, ПК- 2. 

Темы 1.1-1.4, 2.1.-2.6, 3.1.-
3.4 

Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, Вопросы к 
зачёту, вопросы к 
экзамену, защита 
курсовой работы 

 
 

6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК-5 
знать: 
- основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами. 
уметь: 
- анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые элементы 
и оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих 
задач; 
−диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять 
ее сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 

не достаточно 
знать: 
- основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами. 
не достаточно 
уметь: 
- анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать 
их влияние на 
организацию; 
− организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих задач; 
−диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять ее 
сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 

достаточно 
знать: 
- основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами. 
достаточно 
уметь: 
- анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать 
их влияние на 
организацию; 
− организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих задач; 
−диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять ее 
сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 

полно знать: 
- основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в 
организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами. 
полно уметь: 
-анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые элементы 
и оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих 
задач; 
−диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять 
ее сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 

углубленно знать: 
- основные теории  
и концепции 
взаимодействия 
людей в 
организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами. 
углубленно уметь: 
- анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые элементы 
и оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих 
задач; 
−диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять 
ее сильные и слабые 
стороны, 
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предложения по ее 
совершенствованию. 

совершенствованию. совершенствованию. предложения по ее 
совершенствованию. 

разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию 

ОК-6 
знать: 
- роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
- принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
уметь: 
- ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 
профессиональных 
функций. 

не достаточно 
знать: 
- роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
- принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
не достаточно 
уметь: 
- ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 
профессиональных 
функций. 

достаточно знать: 
- роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
- принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
достаточно уметь: 
- ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 
профессиональных 
функций. 

полно знать: 
- роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
- принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
полно уметь: 
- ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 
профессиональных 
функций. 

углубленно знать: 
- роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
- принципы 
целеполагания, 
виды и методы 
организационного 
планирования;  
углубленно уметь: 
- ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 
профессиональных 
функций. 

ОПК- 2 
знать: 
- роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
- основные бизнес 
процессы в 
организации; 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизационн
ого контроля; 
- виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия; 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 
профессиональных 
функций; 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые элементы 
и оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− анализировать 
организационную 
структуру и уметь 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 

не достаточно 
знать: 
- роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
- основные бизнес 
процессы в 
организации; 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизационн
ого контроля; 
- виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия; 
не достаточно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 
профессиональных 
функций; 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать 
их влияние на 
организацию; 
− анализировать 
организационную 
структуру и уметь 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 

достаточно знать: 
- роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
- основные бизнес 
процессы в 
организации; 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизационн
ого контроля; 
- виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия; 
достаточно уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 
профессиональных 
функций; 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать 
их влияние на 
организацию; 
− анализировать 
организационную 
структуру и уметь 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 

полно знать: 
- роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
- основные бизнес 
процессы в 
организации; 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизацион
ного контроля; 
- виды 
управленческих 
решений и методы 
их принятия; 
полно уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 
профессиональных 
функций; 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые элементы 
и оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− анализировать 
организационную 
структуру и уметь 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 

углубленно знать: 
- роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
- основные бизнес 
процессы в 
организации; 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизацио
нного контроля; 
- виды 
управленческих 
решений и методы 
их принятия; 
углубленно уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 
профессиональных 
функций; 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые элементы 
и оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− анализировать 
организационную 
структуру и уметь 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствовани; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
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осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
достаточно владеть 
(иметь навыки): 
− методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
полно владеть 
(иметь навыки): 
−методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
углубленно владеть 
(иметь навыки): 
−методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

ОПК- 3 
знать: 
− принципы развития 
и закономерности 
функционирования 
организации; 
− основные бизнес 
- процессы в 
организации; 
− принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
− типы 
организационных 
структур, их 
основные параметры 
и принципы их 
проектирования; 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизационн
ого контроля; 
− основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами; 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые элементы 
и оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− анализировать 
организационную 

не достаточно 
знать: 
− принципы развития 
и закономерности 
функционирования 
организации; 
− основные бизнес - 
процессы в 
организации; 
− принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
− типы 
организационных 
структур, их 
основные параметры 
и принципы их 
проектирования; 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизационн
ого контроля; 
− основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами; 
не достаточно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать 
их влияние на 
организацию; 
− анализировать 
организационную 

достаточно знать: 
− принципы развития 
и закономерности 
функционирования 
организации; 
− основные бизнес - 
процессы в 
организации; 
− принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
− типы 
организационных 
структур, их 
основные параметры 
и принципы их 
проектирования; 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизационн
ого контроля; 
− основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами; 
достаточно уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать 
их влияние на 
организацию; 
− анализировать 
организационную 
структуру и уметь 
разрабатывать 

полно знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
− основные бизнес 
- процессы в 
организации; 
− принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
− типы 
организационных 
структур, их 
основные параметры 
и принципы их 
проектирования; 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизацион
ного контроля; 
− основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в 
организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами; 
полно уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые элементы 
и оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− анализировать 

углубленно знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
− основные бизнес 
- процессы в 
организации; 
− принципы 
целеполагания, 
виды и методы 
организационного 
планирования;  
− типы 
организационных 
структур, их 
основные 
параметры и 
принципы их 
проектирования; 
− основные виды 
и процедуры 
внутриорганизацио
нного контроля; 
− основные теории  
и концепции 
взаимодействия 
людей в 
организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами; 
углубленно уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые элементы 
и оценивать их 
влияние на 
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структуру и уметь 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности; 
− диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять 
ее сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
владеть (иметь 
навыки): 
−современными 
технологиями 
эффективного 
влияния на 
индивидуальное и 
групповое поведение 
в организации; 

структуру и уметь 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности; 
− диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять ее 
сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
−современными 
технологиями 
эффективного 
влияния на 
индивидуальное и 
групповое поведение 
в организации; 

предложения по ее 
совершенствованию; 
− анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности; 
− диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять ее 
сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
достаточно владеть 
(иметь навыки): 
−современными 
технологиями 
эффективного 
влияния на 
индивидуальное и 
групповое поведение 
в организации; 

организационную 
структуру и уметь 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности; 
− диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять 
ее сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
полно владеть 
(иметь навыки): 
−современными 
технологиями 
эффективного 
влияния на 
индивидуальное и 
групповое поведение 
в организации; 

организацию; 
− анализировать 
организационную 
структуру и уметь 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствовани; 
− анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности; 
− диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять 
ее сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствовани; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
углубленно владеть 
(иметь навыки): 
−современными 
технологиями 
эффективного 
влияния на 
индивидуальное и 
групповое 
поведение в 
организации; 

ОПК- 4 
уметь: 
−организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих 
задач; 

не достаточно 
уметь: 
организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих задач; 

достаточно 
уметь: 
организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих задач; 

полно уметь: 
организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих 
задач; 

углубленно уметь: 
организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих 
задач; 

ОПК- 6 
знать: 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизационн
ого контроля; 
− виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия; 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 

не достаточно 
знать: 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизационн
ого контроля; 
− виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия; 
не достаточно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 

достаточно 
знать: 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизационн
ого контроля; 
− виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия; 
достаточно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 

полно знать: 
− основные виды и 
процедуры 
внутриорганизацион
ного контроля; 
− виды 
управленческих 
решений и методы 
их принятия; 
полно уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
реализацией 
профессиональных 

углубленно 
знать: 
− основные виды 
и процедуры 
внутриорганизацио
нного контроля; 
− виды 
управленческих 
решений и методы 
их принятия; 
углубленно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные с 
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профессиональных 
функций; 
владеть (иметь 
навыки):  
−методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

реализацией 
профессиональных 
функций; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
−методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

реализацией 
профессиональных 
функций; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки):- −методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

функций; 
полно владеть 
(иметь навыки): 
−методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

реализацией 
профессиональных 
функций; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
−методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

ПК-1 
знать: 
− основные  этапы 
развития 
менеджмента; 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
− роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
− принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
− основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами; 
уметь: 
− организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих 
задач; 
− анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности; 
− диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять 

не достаточно 
знать: 
− основные  этапы 
развития 
менеджмента; 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
− роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
− принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
− основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами; 
не достаточно 
уметь: 
− организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих задач; 
− анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности; 
− диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять ее 

достаточно 
знать: 
− основные  этапы 
развития 
менеджмента; 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
− роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
− принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
− основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами; 
достаточно 
уметь: 
− организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих задач; 
− анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности; 
− диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять ее 

полно знать: 
− основные  этапы 
развития 
менеджмента; 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
− роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
− принципы 
целеполагания, виды 
и методы 
организационного 
планирования;  
− основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в 
организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами; 
. 
полно уметь: 
− организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих 
задач; 
− анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности; 
− диагностировать 
организационную 

углубленно 
знать: 
− основные  этапы 
развития 
менеджмента; 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
− роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной 
организации; 
− принципы 
целеполагания, 
виды и методы 
организационного 
планирования;  
− основные теории  
и концепции 
взаимодействия 
людей в 
организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами; 
углубленно 
уметь: 
− организовывать 
командное 
взаимодействие для 
решения 
управленческих 
задач; 
− анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности; 



48 

ее сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 
− современными 
технологиями 
эффективного 
влияния на 
индивидуальное и 
групповое поведение 
в организации; 

сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 
современными 
технологиями 
эффективного 
влияния на 
индивидуальное и 
групповое поведение 
в организации; 

сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 
современными 
технологиями 
эффективного 
влияния на 
индивидуальное и 
групповое поведение 
в организации; 

культуру, выявлять 
ее сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
полно владеть 
(иметь навыки): 
− методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 
современными 
технологиями 
эффективного 
влияния на 
индивидуальное и 
групповое поведение 
в организации; 

− диагностировать 
организационную 
культуру, выявлять 
ее сильные и слабые 
стороны, 
разрабатывать 
предложения по ее 
совершенствованию
; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 
современными 
технологиями 
эффективного 
влияния на 
индивидуальное и 
групповое 
поведение в 
организации; 

ПК- 2 
знать: 
- основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами. 
уметь: 
- анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности. 

не достаточно 
знать: 
- основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами. 
не достаточно 
уметь: 
- анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности. 

достаточно 
знать: 
- основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в организации, 
включая  вопросы 
мотивации, групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами. 
достаточно 
уметь: 
- анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности. 

полно знать: 
- основные теории  и 
концепции 
взаимодействия 
людей в 
организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами. 
полно уметь: 
-анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективность. 

углубленно 
знать: 
- основные теории  
и концепции 
взаимодействия 
людей в 
организации, 
включая  вопросы 
мотивации, 
групповой 
динамики, 
коммуникаций, 
лидерства и 
управления 
конфликтами. 
углубленно 
уметь: 
-анализировать 
коммуникационные 
процессы в 
организации и 
разрабатывать 
предложения по 
повышению их 
эффективности 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 
Основная цель курса: раскрыть основные теоретические понятия и принципиальные 

положения, касающиеся программ и методов проведения тренингов личностного роста.  
Задачи курса:  
− ознакомить с основами организации и проведения тренинга.  
− изучить имеющиеся экспериментальные исследования по данной проблематике.  
− развить потребность в адекватном понимании самого себя и осуществить коррекцию 

самооценки и самоотношения.  
− расширить знание о себе, о способах самопроявления и уровня самореализации.  
− развить умения и потребность в познании других людей, гуманистического отношения к 

ним.  
− формировать жизненные планы и корректировать ценностные ориентации.  
− развить эмоциональную устойчивость и умения преодолевать жизненные трудности.  
− выработать важнейшие практические навыки по проведению тренинга.  
− организовать самостоятельную работу студентов по изучению монографической 

литературы по данной дисциплине. 
 

1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 
 
1.2.1. Дисциплина «Тренинг личностного роста (антикризисный и финансовый 

менеджмент)» относится к дисциплинам по выбору Б1.В.ДВ.14 блоку Дисциплины (модули). 
Дисциплина изучается на завершающем этапе обучения, поэтом у она выступает 

предшествующий для прохождения преддипломной практики и направлена на развитие личности 
менеджера, способствует личностному росту и максимальному использованию своего потенциала 
личности в жизни и будущей профессиональной деятельности. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины 
Для освоения дисциплины  студенты используют знания, умения, навыки, сформированные 

в процессе обучения по дисциплинам «Психология управления», «Деловое общение 
(антикризисный и финансовый менеджмент)» и др. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 
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процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  
общекультурными:  
- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6);  
общепрофессиональные:  
- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 

переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные 
коммуникации (ОПК-4);  

профессиональные:  
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- владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой 
работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 
умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 
культуры (ПК-1). 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 
− основные понятия и принципы тренинговой работы;  
− основные механизмы тренингового воздействия; 
− виды групп и критерии их классификации, стадии развития группы; 
− принципы составления программы тренинга и планирования отдельного дня в структуре 

тренинга;  
уметь: 
− отбирать участников тренинговой группы; 
−  
− отслеживать социодинамические процессы в группе, использовать для этого разные методы;  
владеть:  
− навыками самостоятельного проведения тренингового занятия;  
− навыками составления программы тренинга (тренингового занятия). 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
в 8 семестре 

 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Самостоятельное изучение дисциплины, подготовка к 
практическим (семинарским) занятиям,  проработка вопросов 
самоконтроля, подготовка к зачету с оценкой 

36 36 

Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Решение заданий письменного опроса и другие формы 
(способы) текущего контроля 

8 8 

Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

зачет с 
оценкой 

зачет с 
оценкой 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108 / 3 108 / 3 
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса дисциплины состоит из трех разделов и 13 тем. 

2.1. Разделы дисциплины 
Раздел 1. Введение в дисциплину 
Раздел 2. Личностный рост и условия его развития 
Раздел 3. Тренинг личностного роста в  профессиональной деятельности менеджера 

 
2.2. Содержание разделов дисциплины 

 
РАЗДЕЛ 1. Введение в дисциплину 

 
Тема 1. Тренинг личностного роста как средство развития самосознания и самовыражения  

Самосознание как объект и предмет психологической теории и практики. Понятие 
самосознания. Современные подходы к исследованию самосознания. Структура самосознания. 
Характеристика основных структурных компонентов самосознания: самопознание, 
самоотношение, саморегуляция. Психология рефлексии. Понятие рефлексии. Основные аспекты 
исследования рефлексии: интеллектуальный, коммуникативный, кооперативный, личностный. 
Основные психологические модели рефлексии: модель «рефлексивного выхода» субъекта за 
пределы совершаемого в деятельности (Г.П. Щедровицкий), личностно-смысловая модель 
рефлексивного процесса как последовательная смена типов осуществления «Я» в 
профессионально конфликтной ситуации (И.Н. Семенов, С.Ю. Степанов), модель изучения 
рефлексивных особенностей саморазвития личности, развития творческого потенциала путем 
организации взаимодействия и тренинга в группах для различных возрастных категорий и разных 
профессиональных специализаций (Н.Г. Алексеев, В.В. Давыдов, В.И. Слободчиков и др.). 
Рефлексивное и рефлексирующее «Я» (И.С. Кон).  
 
Тема 2. Методические проблемы исследования категориальных структур самосознания и 
самовыражения  

Адекватный язык описания «Я» как научная проблема. Описание «Я» с позиций различных 
теоретических концепций: контекст личностных качеств, контекст социальных ролей, контекст 
конфликтных личностных смыслов, контекст активностей и деятельности личности и др. Подходы 
к проблеме соотнесения между собой различных языков описания «Я»: многомерность «Я», 
множественность «Я» и др. Классификации методов и моделей исследования категориальных 
структур самосознания и самовыражения. Модель анализа вербальных репрезентаций 
самосознания (С.А. Коньков, Е.Т. Соколова). Метод актуализации метафорического потенциала 
текста как основа самопознания и самоизменения (Б.М. Мастеров). Модели анализа модальностей 
восприятия как основа исследования категориальных структур самосознания и самовыражения 
(М. Люшер, В. Макдональд, Т.Н. Бандурка).  
 
Тема 3. Тренинг личностного роста как объект и предмет психологический теории и 
практики  

Понятие тренинга. Исторический аспект развития тренинга. Соотношение понятий 
тренинга и группы. Тренинговые группы. Классификации тренинговых групп: тренинговые 
группы различного теоретического основания; тренинговые группы с позиции способов 
реализации их целей; тренинговые группы психологического просвещения. Место тренинга 
личностного роста в подготовке и переподготовке специалистов помогающих профессий. Процесс 
группового тренинга. Сущность психологического тренинга. Специфика тренинга личностного 
роста. Отличия тренинга личностного роста от других форм психологического развития.  
 
Тема 4. Проблемы групповой динамики  

Понятие групповой динамики. Психотерапевтическая динамика группы как развертывание 
процесса личностного и профессионального самосознания и самовыражения. Ведущий контекст 



7 

самосознания как фактор групповой динамики (И.В. Вачков). Самораскрытие, обратная связь и 
рефлексия как основные механизмы групповой динамики (В.Я. Пахальян, Н.Н. Гавриленко). 
Самораскрытие как сложное социальное действие, требующее большой ответственности. 
Ответственное самовыражение и ответственная откровенность (Р. Кочюнас). Классификация форм 
обратной связи. Общее правило реагирования друг на друга в психологическом тренинге. 
Реагирование друг на друга как форма взаимной помощи, как способ установления личностной 
идентичности. Саморефлексия (В. Франкл, В.Л. Лефевр, Н.Н. Гавриленко). Конструктивная и 
«защитная» рефлексия (Г.Н. Траилин). Гиперрефлексия (В.Франкл). Сопротивление изменениям, 
отказу от привычных стереотипов самосознания и самовыражения. Форма сопротивления. 
Механизмы сопротивления, с позиции различных психологических теорий. 

 
Тема 5. Принципы и правила тренинга личностного роста  

Сравнительный анализ принципов на основе различных теоретических моделей 
психологического тренинга. Классификации принципов психологического тренинга с позиции 
развития самосознания (И.В. Вачков, Б.М. Мастеров, С.И. Макшанов и др.). Классификация 
принципов психологического тренинга с позиции развития самосознания специалиста 
помогающих профессий (Гуггенбюль Крейг А., М.Р. Битянова, Н.В. Самоукина, В.А. Ясвин и др.). 
Правила и принципы проведения тренинга личностного роста. Организация тренинга личностного 
роста в учебном процессе. Социально-психологическая этика тренинга личностного роста в 
учебной группе.  
 
Тема 6. Методические основы тренинга личностного роста  

Классификация методов с позиции различных теоретических оснований (психоанализ, 
гештальт-подход, личностно-центрированный, рационально-эмоционально-поведенческий 
подходы). Основные методы группового психологического тренинга. Игровые методы. Методы 
арт-терапии в психологическом тренинге. Классификация методов с позиции различных 
теоретических оснований (психоанализ, гештальт-подход, личностно-центрированный, 
рационально-эмоционально-поведенческий подходы. Методы, стимулирующие развитие 
профессионального самосознания и самовыражения. Биографические методы: «Жизненный путь 
личности» (А. Кроник); «Биографический метод» (Б.Г. Ананьев, Н.А. Логинова); «Творческая 
уникальность событиях в жизни» (Е.П. Варламова, С.Ю. Степанов); «Психологическая 
автобиография» и др. Рефлексивные методы. Рефлексивно-инновационные методы: «Метод 
рефлексивных инверсий» (С.Ю. Степанов, Е.П. Варламова, А.В. Растянников и др.); «Метод 
рефлексивных версификаций» (С.Ю. Степанов); «Метод рефлексивной психоимпровизации» 
(С.Ю. Степанов); «Рефлексивный полилог» (С.Ю. Степанов, А.В. Растянников) и др. Методы 
рефлексивной самодиагностики: «Контрасты жизненного пути»; «Контрасты ваших отношений»; 
«Контрасты школьной жизни, контрасты профессионального пути» (Е.П. Варламова, С.Ю. 
Степанов). Методы личностно-профессиональной идентификации и рефлексии: «Имя и профессия 
(личностное и профессиональное имя)»; «Моделирование портрета («Я» -«Другие»; «Позитивный 
портрет (Автопортрет)» «Негативный портрет (Автопортрет)»); «Ценности профессиональной 
группы» - «Мои ценности»; «Автонатюрморт» и др. (Н.Н. Гавриленко).  
 

РАЗДЕЛ 2.  Личностный рост и условия его развития 
 

Тема 7. Понятие о личности и личностном росте.  
Проблема личностного роста в тренингах различной психологической ориентации. Понятие 

личностного роста. Механизмы и психологические структуры личностного роста: самопознание, 
самопобуждение, программирование профессионального и личностного роста, самореализация. 

Личность и ее понимание в различных психологических концепциях. Понятие о личности. 
Свойства личности. Современная психоаналитическая типология личности по Нэнси МакВильямс. 
Трансактный анализ в понимании личности. Гештальт-подход в понимании личности. Генограмма 
С.Гингера. Зрелость и ее понимание с разных психологических позиций.  
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Подходы к определению целей тренинга личностного роста в группах различной 
психологической ориентации (динамическая, гуманистическая, когнитивная). Психологический 
портрет психически здоровой и социально зрелой (самоактуализирующейся) личности. 
Психодиагностика уровня развития личности. Основы самоанализа и самодиагностики. 

 
Тема 8.  Барьеры личностного роста и пути их преодоления.  

Виды барьеров: внешние субъективные и объективные; внутренние субъективные и 
объективные. Потенциалы развития: эмоциональный, волевой, интеллектуальный, физический, 
социальный, креативный, духовный. Приемы преодоления внутренних конфликтов. 
 
Тема 9. Методы преодоления жизненных кризисов.  

Развитие эмоциональной устойчивости. Осознание и принятие жизненных кризисов. 
Кризис – новая форма развития личности. Самоконтроль и стрессоустойчивость. Фрустрационная 
толерантность. Энергетические ресурсы и потенциал личности. 
 

РАЗДЕЛ 3. Тренинг личностного роста в профессиональной деятельности менеджера 
 
Тема 10. Развитие творческого потенциала.  

Личная творческая медитация. Креативность и одаренность. Сублимация и виды 
творческого самовыражения. Арт-терапия, танцевальная терапия, музыкотерапия. Отработка 
навыков.  
 
Тема 11. Развитие уверенности в себе и веры в собственные силы.  

Соприкосновение с позитивным Я. "Воскрешенный успех". "Внутренний диалог". Тренинг 
различения уверенного, неуверенного и агрессивного поведения. Отработка модели. "Пузырь". 
Феномены роста (эволюции) личности в период взрослости: "инфантильная личность", 
"подростковая личность", "юношеская личность", "зрелая самоощущений, самоидентификации, 
референтного круга, принимаемых социальных ролей, а также самооценки, самовыражения и 
самореализации.  
 
Тема 12. Личностный рост и общение (социально-психологический тренинг межличностных 
отношений)  

Общение как условие личностного роста. Эмпатия, рефлексия как способы восприятия и 
понимания людьми друг друга при общении. Затруднения в вербализации чувств. Необходимость 
выражения чувств. Техники эмпатического слушания. Нерефлексивное слушание. Техники 
рефлексивного слушания (непонимание, отражение, перефразирование, резюмирование, 
прояснение). Активное слушание. Обратная связь в общении. Открытость, искренность общения 
без масок. Передача и принятие обратной связи в общении. Конструктивное критическое 
высказывание. Виды неконструктивной критики. Проявление добрых отношений. Одобрение в 
управлении и обучении. Структура конструктивного одобрения. Выражение симпатии, доброго 
отношения. Принятие обратной связи. Психологические механизмы реагирования на критику. 
Провоцирование критики. Ассертивность. Техники отказа собеседнику. Искусство делать и 
принимать комплименты. Ведение переговоров. Методы убеждения. Позитивные установки на 
восприятие критики. Модель ассертивного принятия критики. 

 
Тема 13. Личностный рост и профессия (социально-психологический тренинг достижений) 

Виды ППД: индивидуальный – групповой, коммуникативный, сензитивный, креативный, 
регулятивный, тренинги разрешения «педагогических конфликтов» и «личностного и 
профессионального роста» и др. 

Тренинг разрешения конфликтов. Алгоритм решения конфликтных ситуаций. 



9 

Тренинг профессионального и личностного роста. Развитие профессионального 
самосознания. Развитие адекватного, позитивного самовосприятия. Развитие эмоциональной 
культуры педагога: эмпатия, экспрессивное самовыражение. 

Коммуникативный тренинг. Развитие культуры педагогического общения: активное 
слушание; ведение споров, диалогов, дискуссий, техника «я-высказывание». Барьеры 
педагогического общения. 

Сензитивный тренинг. Развитие чувствительности к невербальным средствам 
коммуникации: жестикуляция, поза, осанка, походка, интонация, дистанция, визуальный контакт и 
др. 

Регулятивный тренинг. Развитие способности к саморегуляции эмоциональных состояний: 
дыхание, внешнее проявление эмоций, мышечное расслабление, концентрация внимания, 
визуализация, сюжетное воображение. Ситуативная саморегуляция и профилактика 
неблагоприятных эмоциональных состояний. Формулы самовнушения. Активная и пассивная 
релаксация.  
 
1.3. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 

 
 
 

Наименование разделов и тем дисциплины 

Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самост
оятель

ная 
работа 
обучаю
щихся 

 
Всего 

Лекци
и 

Практ. 
зан 

Раздел 1. Введение в дисциплину 12 12 24 48 
Тема 1. Тренинг личностного роста как средство развития 
самосознания и самовыражения  

2 2 4 8 

Тема 2. Методические проблемы исследования 
категориальных структур самосознания и самовыражения  

 
2 

 
2 

 
4 

 
8 

Тема 3. Тренинг личностного роста как объект и предмет 
психологический теории и практики  

2 2 4 8 

Тема 4. Проблемы групповой динамики  2 2 4 8 
Тема 5. Принципы и правила тренинга личностного роста  2 2 4 8 
Тема 6. Методические основы тренинга личностного роста 2 2 4 8 
Раздел 2.  Личностный рост и условия его развития 6 6 12 24 
Тема 7. Понятие о личности и личностном росте.  2 2 4 8 
Тема 8. Барьеры личностного роста и пути их преодоления.  2 2 4 8 
Тема 9. Методы преодоления жизненных кризисов.  2 2 4 8 
Раздел 3. Тренинг личностного роста в  
профессиональной деятельности менеджера 

8 10 18 36 

Тема 10. Развитие творческого потенциала.  2 2 4 8 
Тема 11. Развитие уверенности в себе и веры в 
собственные силы.  

2 2 4 8 

Тема 12. Личностный рост и общение (социально-
психологический тренинг межличностных отношений)  

2 4 6 12 

Тема 13. Личностный рост и профессия (социально – 
психологический тренинг  достижений) 

2 2 4 8 

зачет с оценкой - - - - 
ИТОГО: 26 28 54 108 
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2.4.1. Лекции 
 

№ темы 
дисцип-

лины 

Объем, 
часов 

Тема лекционного занятия  

Тема 1. 2 Тренинг личностного роста как средство развития самосознания и 
самовыражения  

Тема 2. 2 Методические проблемы исследования категориальных структур 
самосознания и самовыражения  

Тема 3. 2 Тренинг личностного роста как объект и предмет психологический теории 
и практики  

Тема 4. 2 Проблемы групповой динамики  
Тема 5. 2 Принципы и правила тренинга личностного роста  
Тема 6. 2 Методические основы тренинга личностного роста 
Тема 7. 2 Понятие о личности и личностном росте.  
Тема 8. 2 Барьеры личностного роста и пути их преодоления.  
Тема 9. 2 Методы преодоления жизненных кризисов.  
Тема 10. 2 Развитие творческого потенциала.  
Тема 11. 2 Развитие уверенности в себе и веры в собственные силы.  
Тема 12. 2 Личностный рост и общение (социально-психологический тренинг 

межличностных отношений)  
Тема 13. 2 Личностный рост и профессия (социально – психологический тренинг  

достижений) 
ИТОГО 26  

 
2.4.2. Практические занятия 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема семинарского (практического) занятия 

1 Тема 1. 2 Тренинг личностного роста как средство развития самосознания 
и самовыражения  

2. Тема 2. 2 Методические проблемы исследования категориальных 
структур самосознания и самовыражения  

3. Тема 3. 2 Тренинг личностного роста как объект и предмет 
психологический теории и практики  

4. Тема 4. 2 Проблемы групповой динамики  
5. Тема 5. 2 Принципы и правила тренинга личностного роста  
6. Тема 6. 2 Методические основы тренинга личностного роста 
7. Тема 7. 2 Понятие о личности и личностном росте.  
8.  Тема 8. 2 Барьеры личностного роста и пути их преодоления.  
9. Тема 9. 2 Методы преодоления жизненных кризисов.  
10 Тема 10. 2 Развитие творческого потенциала.  
11 Тема 11. 2 Развитие уверенности в себе и веры в собственные силы.  
12 Тема 12. 4 Личностный рост и общение (социально-психологический 

тренинг межличностных отношений)  
13 Тема 13. 2 Личностный рост и профессия (социально – психологический 

тренинг  достижений) 
ИТОГО 28  

 
2.3.3. Лабораторный практикум 

(учебным планом не предусмотрено) 
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2.4. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.5. Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту 

 
1. Понятие личности и личностного роста.  
2. Современная психоаналитическая типология личности по Нэнси МакВильямс.  
3. Зрелая личность и ее понимание с разных психологических позиций. 
4. Понятие самосознания.  
5. Структура самосознания.  
6. Проблема личностного роста в отечественной и зарубежной психологии.  
7. Понятие рефлексии.  
8. Основные аспекты исследования рефлексии.  
9. Основные психологические модели рефлексии  
10. Понятие личностной и профессиональной идентичности.  
11. Классификации методов и моделей исследования категориальных структур самосознания и 

самовыражения.  
12. Понятие самовыражения.  
13. Современные подходы к исследованию самовыражения. 
14. Особенности профессионального самовыражения современного педагога. 
15. Самосознание и защитные механизмы личности.  
16. Понятие самореализации.  
17. Структурно-функциональная модель самореализации личности в профессии.  
18. Жизнетворчество. Рефлексивная судьбология.  
19. Понятие тренинг. Соотношение понятий тренинг и группа.  
20. Процесс группового тренинга.  
21. Классификации тренинговых групп.  
22. Понятие групповой динамики. 
23. Ведущий контекст самосознания как фактор групповой динамики 
24. Самораскрытие, обратная связь и рефлексия как основные механизмы групповой динамики.  
25. Механизмы сопротивления в тренинге, с позиции различных психологических теорий.  
26. Принципы и правила тренинга личностного роста.  
27. Классификация методов тренинга личностного роста с позиции различных теоретических 

оснований  
28. Основные методы группового тренинга личностного роста.  
29. Игровые методы тренинга личностного роста. 
30. Методы арт-терапии в тренинге личностного роста.  
31. Биографические методы тренинга личностного роста.  
32. Рефлексивные методы тренинга личностного роста.  
33. Общение как условие личностного роста.  
34. Передача и принятие обратной связи в общении.  
35. Ассертивность. Модель ассертивного принятия критики.  

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
Вид занятия 
(Л, ПР, ЛР) 

Тема Используемые интерактивные 
образовательные технологии 

Кол-во 
часов 

Л Тренинг личностного роста как объект и 
предмет психологический теории и 
практики 

Лекция-визуализация с 
применением ИКТ, 
дискуссионное общение 

2 

Л Барьеры личностного роста и пути их 
преодоления.  

Лекция-визуализация с 
применением ИКТ, 

2 
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дискуссионное общение 
ПР Личностный рост и общение 

(социально-психологический тренинг 
межличностных отношений)  

Метод коллективного анализа 
ситуаций (кейс-метод) 

2 

ПР Личностный рост и профессия 
(социально – психологический тренинг  
достижений) 

Метод коллективного анализа 
ситуаций (кейс-метод) 

2 

Итого: 8 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС  
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
Раздел 

дисциплины  
Вид самостоятельной работы Название (содержание) работы Кол-во 

часов 
 
 
 
Раздел 1,2,3 

Самостоятельное изучение Самостоятельное изучение вопросов 
по темам дисциплины 

 
26 

Домашнее задание Конспектирование, подготовка 
презентаций 

12 

Подготовка к практическим 
занятиям 

Работа с учебной и дополнительной 
литературой, с ресурсами Интернет. 
Подготовка докладов и рефератов по 
выбранным темам 

 
10 

 
Раздел 1,2,3 

Решение заданий письменного 
опроса по теме изученного 
материала и написание 
контрольной работы 

Выполнение письменного опроса и 
написание контрольной работы 

 
6 

Итого: 54 
 

3.2. Содержание СРС 
 

Раздел 
дисципли
ны (тема) 

Вид  
самостоятельной 

работы 

 
Название (содержание) работы 

Кол-
во 

часов 
Тема 1 Самостоятельное 

изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Составить глоссарий 
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• Написать сочинение на тему актуальности и 
профессиональной необходимости изучения 
дисциплины  

4 

Тема 2 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Подготовить доклады и рефераты 

 
4 

Тема 3 Самостоятельное 
изучение 

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 

 
4 

Тема 4 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Подготовка докладов (рефератов) 

 
 
4 

Тема 5 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Подготовка докладов (рефератов) 

 
 
4 

Тема 6 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Составить глоссарий 
• Подготовка докладов (рефератов) 

 
 
4 

Тема 7 Домашнее задание Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Составить глоссарий 
• Подготовка докладов (рефератов) 

 
 
4 

Тема 8 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Составить глоссарий 
• Подготовка докладов (рефератов) 

 
 
4 

Тема 9 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание  

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Подготовьте аналитический обзор 

 
4 

Тема 10 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Подготовка докладов (рефератов) 
• Подготовьте аналитический обзор 

 
4 

Тема 11 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание  

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Подготовка докладов (рефератов) 
•  Разработать (составить) программу тренинга  

 
 
4 

Тема 12 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание  

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Подготовьте аналитический обзор 

 
 
 
6 
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• Разработать (составить) программу тренинга  
Тема 13 Самостоятельное 

изучение 
Домашнее задание  

Изучение темы: 
• Изучение темы по указанию преподавателя 
Домашнее задание:  
• Подготовьте аналитический обзор 
• Разработать (составить) программу тренинга  

 
 
4 

 ИТОГО:  54 
 

3.2. Домашние задания 
 

1. Составьте глоссарий. Список дефиниций: тренинг, социально- психологический 
тренинг, тренинг личностного роста, тренинговая группа, личность, личностный рост, 
саморазвитие, самореализация, самоактуализация, самопознание.  

Цель: овладеть терминологическим аппаратом дисциплины (раздела, темы). Методические 
рекомендации: Изучить предлагаемые преподавателем источники литературы (списки основной и 
дополнительной литературы) по курсу (теме, разделу). Выписать дефиниции (определения) 
данных понятий. Понятия можно располагать в алфавитном порядке, либо следуя логике изучения 
темы. Каждое понятие должно сопровождаться ссылками на цитируемый источник (автора).  

2. Напишите реферат по тематике, предлагаемой в рамках курса.  
Цель: раскрыть актуальность данной проблемы на современном этапе развития науки, 

содержание, точки зрения различных ученых на изучаемую проблему, теоретическую и 
практическую значимость.  

Рекомендуемый объем: 15 и более страниц. 
Рекомендации по структуре реферата: 1). Титульный лист. 2). Содержание с указанием 

страниц. 3). Введение с обоснованием актуальности и выделение цели работы. 4). Содержание 
глав, параграфов. 5). Заключение с формулированием выводов по главам (параграфам). 6). Список 
используемой литературы (не менее 15 источников). 7) Приложения (при необходимости).  

3. Подготовьте аналитический обзор по предлагаемым в рамках курса, дисциплины 
темам.  

Цель: развитие профессионального мышления и профессиональной рефлексии. 
Методические рекомендации: Обозначить и раскрыть позиции и точки зрения психологов, 
занимающихся изучением данной проблемы. Проанализировать и сопоставить многообразие 
взглядов ученых на проблему (в чем авторская позиция, видение проблемы и предполагаемые 
автором пути ее решения). В заключение обзора отразить и обосновать собственное видение 
проблемы, актуальность и необходимость ее решения для теории и практики (в опоре на точки 
зрения ученых).  

Темы для аналитического обзора: Психология сказки. Метафора: теория и практика. 
Тренинг тренеров.  

3. Напишите тематическое эссе.  
Цель: развитие аналитичности мышления студента-психолога, рефлексии причинно-

следственных связей в материале темы, формирование собственной профессиональной 
идентичности, развитие профессиональных компетенций студентов. 

Темы: «Мой опыт в тренинговой группе»; «Тренинг: польза или …?»  
Методические рекомендации к написанию: Необходимо раскрыть предлагаемую 

преподавателем тему, выразить собственную точку зрения, обозначить проблемные зоны, 
ключевые моменты, сформулировать рекомендации (при необходимости), рекомендуется 
ссылаться на точки зрения ученых.  

4. Анализ метафор, работа с притчами  
Предложите жизненную ситуацию клиента, психологическая помощь, в разрешении 

которой может быть оказана посредством использования данной притчи (на притчу – 1 ситуация). 
Притча о трех мудрецах. Три мудреца спорили о том, что важнее для человека — прошлое, 
настоящее или будущее. Один из них сказал: — Мое прошлое делает меня тем, кто я есть. Я умею 
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то, чему я научился в прошлом. Мне нравятся люди, с которыми мне прежде было хорошо, или 
похожие на них. — С этим невозможно согласиться, — сказал другой, — человека делает его 
будущее. Не важно, что я знаю и что умею сейчас — я буду учиться тому, что потребуется мне в 
будущем Мои действия сейчас зависят не от того, каким я был, а от того, каким я собираюсь стать. 
Мне нравятся люди, не похожие на тех, кого я знал раньше. — Вы совсем упустили из виду, — 
вмешался третий, — что прошлое и будущее существуют только в наших мыслях. Прошлого уже 
нет. Будущего еще нет, и независимо от того, вспоминаете вы о прошлом или мечтаете о будущем, 
действуете вы только в настоящем. И долго еще спорили мудрецы, наслаждаясь неспешной 
беседой.  

Требования к выполнению задания: 
• Соответствие смысла притчи описанной ситуации.  
• Глубина психологического содержания описываемой ситуации. 
• Подробность (развернутость) описания ситуации.  
• Обоснованность применения данной притчи к описанной ситуации.  
5. Разработка (составление) программы тренинга  
Цель: приобрести навыки составления программы тренинга. Составьте программу тренинга 

личностного роста. Методические рекомендации студентам к выполнению задания: При 
выполнении задания необходимо учитывать, что структура программы включает в себя: 
формулирование целей (сверхзадач), задач, выбор методического обеспечения и разработку 
конспекта. Помимо этого в программу должно быть включено описание предполагаемых 
результатов ее реализации.  

6. Сочинение на тему актуальности и профессиональной необходимости изучения 
дисциплины. 

Цель: Развитие профессионального самосознания студентов в процессе 
профессионализации.  

Обозначьте и обоснуйте свою точку зрения по поводу необходимости изучения данной 
дисциплины для Вас как становящегося профессионала. Доказательно обоснуйте значимость 
получаемых в рамках дисциплины теоретических и практических знаний для формирования 
адекватной личностно-профессиональной позиции.  

Примечание: Данное задание может использоваться как в начале изучения учебного курса 
(после вводной лекции) (Например: Напишите сочинение на тему: «Две причины, по которым я 
хочу изучать данную дисциплину»), так и в качестве подведения итогов изучения дисциплины. 

 
3.3. Примерная тематика рефератов, презентаций, эссе 

 
Примерные темы рефератов 

1. Понятие личности и личностного роста.  
2. Современная психоаналитическая типология личности по Нэнси МакВильямс. 
3. Зрелая личность и ее понимание с разных психологических позиций.  
4. Понятие самосознания.  
5. Проблема личностного роста в отечественной и зарубежной психологии.  
6. Понятие рефлексии.  
7. Основные аспекты исследования рефлексии.  
8. Основные психологические модели рефлексии  
9. Понятие личностной и профессиональной идентичности. 
10. Классификации методов и моделей исследования категориальных структур самосознания и 

самовыражения.  
11. Понятие самовыражения.  
12. Современные подходы к исследованию самовыражения.  
13. Особенности профессионального самовыражения современного педагога.  
14.  Самосознание и защитные 
15. Структурно-функциональная модель самореализации личности в профессии. 
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16. Жизнетворчество. Рефлексивная судьбология. 
17. Понятие тренинг. Соотношение понятий тренинг и группа. 20.Процесс группового тренинга. 
18.  Классификации тренинговых групп.  
19. Понятие групповой динамики.  
20. Ведущий контекст самосознания как фактор групповой динамики  
21. Самораскрытие, обратная связь и рефлексия как основные механизмы групповой динамики.  
22. Механизмы сопротивления в тренинге, с позиции различных психологических теорий.  
23. Принципы и правила тренинга личностного роста.  
24. Классификация методов тренинга личностного роста с позиции различных теоретических 

оснований  
25.  Основные методы группового тренинга личностного роста.  
26.  Игровые методы тренинга личностного роста.  
27. Методы арт-терапии в тренинге личностного роста.  
28. Биографические методы тренинга личностного роста.  
29.  Рефлексивные методы тренинга  
30.  Передача и принятие обратной связи в общении.  
31. .Ассертивность. Модель ассертивного принятия критики. 

 
Примерные темы презентаций: 

1. Тренинг личностного роста в системе методов групповой психологической работы   
2. Соотношение понятий групповая психотерапия, групповое психологическое обучение и 

тренинг личностного роста   
3. Цели и задачи ТЛР   
4. Преимущества групповой психологической работы  
5. Ограничения групповой психологической работы   
6. Разработка тренинговой программы: основные принципы и структура программы  
7. Принципы построения отдельного дня тренинга  
8. Принципы ТЛР: создания тренинговой среды, организационные и этические принципы  
9. Основные правила работы в группе. Заключение контракта с группой  

10. Количественный состав группы и виды групп  
11. Качественный состав тренинговой группы, соотношение гомогенности и гетерогенности 
12. Основные правила работы в группе. Заключение контракта с группой  
13. Количественный состав группы и виды групп  
14. Качественный состав тренинговой группы, соотношение гомогенности и гетерогенности  
15. Методы отбора участников и  формирования группы  
16. Внутриличностная динамика  в тренинге  
17. Ролевая структура группы: роли участников, виды ролевых структур  
18. Основные механизмы тренингового воздействия, две линии развития тренинговой группы  
19. Развитие группы как целого: стадии развития группы  
20. Обратная связь и ее значение в тренинге личностного роста  
21. Групповая сплоченность и групповое напряжение  
22. Методы отслеживания социодинамических процессов в группе  
23. Требования, предъявляемые к личности ведущего группы  
24. Микронавыки ведущего группы  
25. Ко-ведение группы  
26. Перенос и контрперенос в групповой работе   
27. Способы изучения тренингового воздействия. Проблема эффективности тренинга 

 
Примерные темы эссе: 

1. Мой опыт в тренинговой группе  
2. Тренинг: польза или …? 
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3. Коммуникативная компетентность как способность устанавливать и поддерживать 
необходимые контакты с другими людьми.   

4. Особенности кризисов профессионального становления.  
5. Эмоционально-волевая саморегуляция и самосовершенствование в искусстве 

коммуникативной самоорганизации. 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме 
дифференцированного зачёта с оценкой, включающего в себя теоретические вопросы, задания 
письменного опроса и производственные ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 
Для достижения планируемых результатов обучения, в дисциплине используются 

различные образовательные технологии:  
1. Информационно-развивающие технологии, направленные на формирование системы 

знаний, запоминание и свободное оперирование ими.  
Используется лекционно-семинарский метод, самостоятельное изучение литературы, 

применение новых информационных технологий для самостоятельного пополнения знаний, 
включая использование технических и электронных средств информации.  

2. Деятельностные практико-ориентированные технологии, направленные на формирование 
системы профессиональных практических умений при проведении деловых игр и игровых 
занятий, обеспечивающих возможность качественно выполнять профессиональную деятельность.  

3. Развивающие проблемно-ориентированные технологии, направленные на формирование 
и развитие проблемного мышления, мыслительной активности, способности видеть и 
формулировать проблемы, выбирать способы и средства для их решения.  

Используются виды проблемного обучения: освещение основных проблем лидерства на 
лекциях, учебные дискуссии, коллективная мыслительная деятельность в группах, решение 
управленческих повышенной сложности. При этом используются первые три уровня (из четырех) 
сложности и самостоятельности: проблемное изложение учебного материала преподавателем; 
создание преподавателем проблемных ситуаций, а обучаемые вместе с ним включаются в их 
разрешение; преподаватель лишь создает проблемную ситуацию, а разрешают её обучаемые в 
ходе самостоятельной деятельности.  

4. Личностно-ориентированные технологии обучения, обеспечивающие в ходе учебного 
процесса учет различных способностей обучаемых, создание необходимых условий для развития 
их индивидуальных способностей, развитие активности личности в учебном процессе. Личностно-
ориентированные технологии обучения реализуются в результате индивидуального общения 
преподавателя и студента при сдаче индивидуальных заданий, при выполнении домашних 
заданий, подготовке индивидуальных отчетов по деловым играм, решении задач повышенной 
сложности, на еженедельных консультациях.  
  



18 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Голубева, Е.В. Развитие личности профессионала : учебное пособие / Е.В. Голубева, А.Е. Лызь 
; Министерство науки и высшего образования РФ, Федеральное государственное автономное 
образовательное учреждение высшего образования «Южный федеральный университет», 
Инженерно-технологическая академия. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : Издательство Южного 
федерального университета, 2017. – 89 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499624. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9275-
2480-8. – Текст : электронный. 

2. Тренинг публичных выступлений : учебник / Е.В. Камнева, Ж.В. Коробанова, М.В. Полевая и 
др. ; под ред. Е.В. Камневой, М.В. Полевой, Ж.В. Коробановой ; Финансовый университет при 
Правительстве РФ. – Москва : Прометей, 2017. – 205 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494878. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-
907003-88-0. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Арон, И.С. Психология развития профессионала : учебное пособие / И.С. Арон ; Поволжский 

государственный технологический университет. – Йошкар-Ола : ПГТУ, 2017. – 164 с. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=476163. – Библиогр.: 
с. 158-161. – ISBN 978-5-8158-1859-0. – Текст : электронный. 

2. Басманова, Н.И. Тренинг командообразования : учебное пособие : [16+] / Н.И. Басманова ; 
Технологический университет. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 60 с. : ил. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572170. – Библиогр.: 
с. 33-34. – ISBN 978-5-4499-0549-9. – Текст : электронный. 

3. Гуревич, П.С. Психология личности : учебное пособие / П.С. Гуревич. – Москва : Юнити, 2015. 
– 559 с. – (Актуальная психология). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118128. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-
01588-0. – Текст : электронный. 

  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499624
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494878
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=476163
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572170
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118128
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7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Notepad++ 

 
 

7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной и контрольной работе 

входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в электронной 
информационно-образовательной среде института. 

 
 
 

Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 

http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Тренинг личностного роста (антикризисный и финансовый менеджмент)» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Дисциплина «Тренинг личностного роста (антикризисный и финансовый менеджмент)» 

относится к дисциплинам по выбору подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  
общекультурными:  
- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6);  
общепрофессиональные:  
- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 

переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные 
коммуникации (ОПК-4);  

профессиональные:  
- владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой 
работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 
умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 
культуры (ПК-1). 

Содержание дисциплины охватывает следующий круг вопросов: Личность и личностный 
рост. Понятие личности. Личностный рост и выработка личных планов. Методические основы 
тренинга личностного роста. Структура тренинга личностного роста. Теоретические основы 
тренинга личностного роста. Рекомендации по построению программы тренинга. 
Психотехнологии проведения тренинга личностного роста. Игры  и упражнения вводной части. 
Игры и упражнения завершающей части. Психотехнологии блока личностного познания. 
Психотехнологии коммуникативного блока. Психотехнологии блока социально-активного 
поведения.   

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, решения практических задач, выполнение контрольной работы, 
промежуточный контроль – в форме зачёта с оценкой. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия - 26 часов, практические (семинарские) - 28 часов, и самостоятельная работа 
студента – 54 часа. 

 



1 

Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

«Тренинг личностного роста (антикризисный и финансовый менеджмент)» 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 
 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА  
 
 

 
 
 
 

 
 

 
ФОНД 

ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 
 

ТРЕНИНГ ЛИЧНОСТНОГО РОСТА 
(АНТИКРИЗИСНЫЙ И ФИНАНСОВЫЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ) 
 

 

 
38.03.02 Менеджмент 

__________________________________________ 
(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  
общекультурными:  
- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6);  
общепрофессиональные:  
- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 

переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные 
коммуникации (ОПК-4);  

профессиональные:  
- владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой 
работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 
умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 
культуры (ПК-1). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
 

В результате прохождения курса студент должен  
знать: 
− основные понятия и принципы тренинговой работы;  
− основные механизмы тренингового воздействия; 
− виды групп и критерии их классификации, стадии развития группы; 
− принципы составления программы тренинга и планирования отдельного дня в структуре 

тренинга;  
уметь: 
− отбирать участников тренинговой группы; 
−  
− отслеживать социодинамические процессы в группе, использовать для этого разные методы;  
владеть:  
− навыками самостоятельного проведения тренингового занятия;  
− навыками составления программы тренинга (тренингового занятия). 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОК-6 Тема 1. Тренинг личностного роста как 
средство развития самосознания и 
самовыражения. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса   

Тема 2. Методические проблемы 
исследования категориальных структур 
самосознания и самовыражения.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса   

Тема 3. Тренинг личностного роста как 
объект и предмет психологический 
теории и практики.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 4. Проблемы групповой динамики.  текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 5. Принципы и правила тренинга 
личностного роста.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Подготовка 
презентации 

Тема 6. Методические основы тренинга 
личностного роста. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе, Реферат 

Тема 7. Понятие о личности и 
личностном росте.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Реферат 

Тема 8. Барьеры личностного роста и 
пути их преодоления.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 9. Методы преодоления 
жизненных кризисов.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 10. Развитие творческого 
потенциала.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 11. Развитие уверенности в себе и 
веры в собственные силы.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
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Доклад/эссе 
Тема 12.   Личностный рост и общение 
(социально-психологический тренинг 
межличностных отношений).  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 13. Личностный рост и профессия 
(социально – психологический тренинг  
достижений). 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Подготовка 
презентации 

ОПК-4 Тема 12.   Личностный рост и общение 
(социально-психологический тренинг 
межличностных отношений).  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 13. Личностный рост и профессия 
(социально – психологический тренинг  
достижений). 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

ПК-1 Тема 3. Тренинг личностного роста как 
объект и предмет психологический 
теории и практики.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 4. Проблемы групповой динамики.  текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 5. Принципы и правила тренинга 
личностного роста.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 6. Методические основы тренинга 
личностного роста. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 7. Понятие о личности и 
личностном росте.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 10. Развитие творческого 
потенциала.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Подготовка 
презентации 

Тема 11. Развитие уверенности в себе и 
веры в собственные силы.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 12.   Личностный рост и общение 
(социально-психологический тренинг 
межличностных отношений).  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 13. Личностный рост и профессия 
(социально – психологический тренинг  
достижений). 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Реферат 

ОК-6, ОПК-4, 
ПК-1 

Темы 1-13 Промежу
точный 

Тестирование, 
Вопросы к зачёту 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компетен
ции 

Этап формирования 
компетенции (тема) 

Тип 
контрол

я 

Наименовани
е оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК-6 Тема 1. Тренинг 
личностного роста 
как средство развития 
самосознания и 
самовыражения. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса   

Критерии оценивания на 
практических занятиях 
знаний, умений и 
компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного 
объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами 
анализа; 
− в самостоятельной работе 
проявил элементы творчества; 
− способен достаточно 
свободно и грамотно 
ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным 
программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные 
понятия и категории; 
− активно работал на 
семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» 
и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал 
неактивно. 
Оценки 

Тема 2. Методические 
проблемы 
исследования 
категориальных 
структур 
самосознания и 
самовыражения.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса   

Тема 3. Тренинг 
личностного роста 
как объект и предмет 
психологический 
теории и практики.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад/эссе 

Тема 4. Проблемы 
групповой динамики.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 5. Принципы и 
правила тренинга 
личностного роста.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
презентации 

Тема 6. Методические 
основы тренинга 
личностного роста. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад/эссе, 
Реферат 

Тема 7. Понятие о 
личности и 
личностном росте.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

Тема 8. Барьеры текущий Опрос, 
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личностного роста и 
пути их преодоления.  

Задания 
письменного 
опроса  

«неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы 
отдельных представлений; 
− не выполнял задания к 
семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не 
менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 
80-90 % вопросов; 
− оценка 
«удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил 
менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания 
письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - 
ставится, если выполнены все 
требования к написанию и 
защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения 
на рассматриваемую проблему 
и логично изложена 
собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан 
объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 

Тема 9. Методы 
преодоления 
жизненных кризисов.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 10. Развитие 
творческого 
потенциала.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад/эссе 

Тема 11. Развитие 
уверенности в себе и 
веры в собственные 
силы.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад/эссе 

Тема 12.   
Личностный рост и 
общение (социально-
психологический 
тренинг 
межличностных 
отношений).  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад/эссе 

Тема 13. Личностный 
рост и профессия 
(социально – 
психологический 
тренинг  
достижений). 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
презентации 

ОПК-4 Тема 12.   
Личностный рост и 
общение (социально-
психологический 
тренинг 
межличностных 
отношений).  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 13. Личностный 
рост и профессия 
(социально – 
психологический 
тренинг  
достижений). 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

ПК-1 Тема 3. Тренинг 
личностного роста 
как объект и предмет 
психологический 
теории и практики.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад/эссе 

Тема 4. Проблемы 
групповой динамики.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
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Доклад/эссе − Оценка 4 (хорошо) – 
основные требования к 
письменной работе и её защите 
выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В 
частности, имеются неточности 
в изложении материала; 
отсутствует логическая 
последовательность в 
суждениях; не выдержан объём 
работы; имеются упущения в 
оформлении; на 
дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 
(удовлетворительно) – 
имеются существенные 
отступления от требований к 
выполнению письменной 
работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; 
допущены фактические ошибки 
в содержании работы или при 
ответе на дополнительные 
вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод. 
Оценка 2 
(неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 5. Принципы и 
правила тренинга 
личностного роста.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад/эссе 

Тема 6. Методические 
основы тренинга 
личностного роста. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 7. Понятие о 
личности и 
личностном росте.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 10. Развитие 
творческого 
потенциала.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
презентации 

Тема 11. Развитие 
уверенности в себе и 
веры в собственные 
силы.  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад/эссе 

Тема 12.   
Личностный рост и 
общение (социально-
психологический 
тренинг 
межличностных 
отношений).  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 13. Личностный 
рост и профессия 
(социально – 
психологический 
тренинг  
достижений). 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

ОК-6, 
ОПК-4, 
ПК-1 

Темы 1-13 Промеж
уточный 

Тестирование, 
Вопросы к 
зачёту 

Критерии оценивания на 
практических занятиях 
знаний, умений и 
компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного 
объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами 
анализа; 
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− в самостоятельной работе 
проявил элементы творчества; 
− способен достаточно 
свободно и грамотно 
ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным 
программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные 
понятия и категории; 
− активно работал на 
семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» 
и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал 
неактивно. 
Оценки 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы 
отдельных представлений; 
− не выполнял задания к 
семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не 
менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 
80-90 % вопросов; 
− оценка 
«удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка 
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«неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил 
менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания 
письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - 
ставится, если выполнены все 
требования к написанию и 
защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения 
на рассматриваемую проблему 
и логично изложена 
собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан 
объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – 
основные требования к 
письменной работе и её защите 
выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В 
частности, имеются неточности 
в изложении материала; 
отсутствует логическая 
последовательность в 
суждениях; не выдержан объём 
работы; имеются упущения в 
оформлении; на 
дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 
(удовлетворительно) – 
имеются существенные 
отступления от требований к 
выполнению письменной 
работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; 
допущены фактические ошибки 
в содержании работы или при 
ответе на дополнительные 
вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод. 
Оценка 2 
(неудовлетворительно) – тема 
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работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

 
 

 
5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

Код 
компетенций 

ОК-6, ОПК-4, ПК-1 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
− основные понятия и принципы тренинговой работы;  
− основные механизмы тренингового воздействия; 
− виды групп и критерии их классификации, стадии развития группы; 
− принципы составления программы тренинга и планирования отдельного 
дня в структуре тренинга;  
уметь: 
− отбирать участников тренинговой группы; 
−  
− отслеживать социодинамические процессы в группе, использовать для 
этого разные методы;  
владеть:  
− навыками самостоятельного проведения тренингового занятия;  
− навыками составления программы тренинга (тренингового занятия). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-13 

Вопросы 1. Понятие личности и личностного роста.  
2. Современная психоаналитическая типология личности по Нэнси 
МакВильямс.  
3. Зрелая личность и ее понимание с разных психологических позиций. 
4. Понятие самосознания.  
5. Структура самосознания.  
6. Проблема личностного роста в отечественной и зарубежной психологии.  
7. Понятие рефлексии.  
8. Основные аспекты исследования рефлексии.  
9. Основные психологические модели рефлексии  
10. Понятие личностной и профессиональной идентичности.  
11. Классификации методов и моделей исследования категориальных 
структур самосознания и самовыражения.  
12. Понятие самовыражения.  
13. Современные подходы к исследованию самовыражения. 
14. Особенности профессионального самовыражения современного педагога. 
15. Самосознание и защитные механизмы личности.  
16. Понятие самореализации.  
17. Структурно-функциональная модель самореализации личности в 
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профессии.  
18. Жизнетворчество. Рефлексивная судьбология.  
19. Понятие тренинг. Соотношение понятий тренинг и группа.  
20. Процесс группового тренинга.  
21. Классификации тренинговых групп.  
22. Понятие групповой динамики. 
23. Ведущий контекст самосознания как фактор групповой динамики 
24. Самораскрытие, обратная связь и рефлексия как основные механизмы 
групповой динамики.  
25. Механизмы сопротивления в тренинге, с позиции различных 
психологических теорий.  
26. Принципы и правила тренинга личностного роста.  
27. Классификация методов тренинга личностного роста с позиции 
различных теоретических оснований  
28. Основные методы группового тренинга личностного роста.  
29. Игровые методы тренинга личностного роста. 
30. Методы арт-терапии в тренинге личностного роста.  
31. Биографические методы тренинга личностного роста.  
32. Рефлексивные методы тренинга личностного роста.  
33. Общение как условие личностного роста.  
34. Передача и принятие обратной связи в общении.  
35. Ассертивность. Модель ассертивного принятия критики.   

 
5.2. Примерная тематика рефератов (докладов/эссе) 

 
Код 

компетенций 
ОК-6, ОПК-4, ПК-1 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− основные понятия и принципы тренинговой работы;  
− основные механизмы тренингового воздействия; 
− виды групп и критерии их классификации, стадии развития группы; 
− принципы составления программы тренинга и планирования отдельного дня 

в структуре тренинга;  
уметь: 
− отбирать участников тренинговой группы; 
−  
− отслеживать социодинамические процессы в группе, использовать для этого 

разные методы;  
владеть:  
− навыками самостоятельного проведения тренингового занятия;  
− навыками составления программы тренинга (тренингового занятия). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-13 

Темы  
докладов / 

эссе 

Примерные темы рефератов 
1. Понятие личности и личностного роста.  
2. Современная психоаналитическая типология личности по Нэнси 
МакВильямс. 
3. Зрелая личность и ее понимание с разных психологических позиций.  
4. Понятие самосознания.  
5. Проблема личностного роста в отечественной и зарубежной психологии.  
6. Понятие рефлексии.  
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7. Основные аспекты исследования рефлексии.  
8. Основные психологические модели рефлексии  
9. Понятие личностной и профессиональной идентичности. 
10. Классификации методов и моделей исследования категориальных структур 
самосознания и самовыражения.  
11. Понятие самовыражения.  
12. Современные подходы к исследованию самовыражения.  
13. Особенности профессионального самовыражения современного педагога.  
14.  Самосознание и защитные 
15. Структурно-функциональная модель самореализации личности в 
профессии. 
16. Жизнетворчество. Рефлексивная судьбология. 
17. Понятие тренинг. Соотношение понятий тренинг и группа.  
18. Процесс группового тренинга. 
19.  Классификации тренинговых групп.  
20. Понятие групповой динамики.  
21. Ведущий контекст самосознания как фактор групповой динамики  
22. Самораскрытие, обратная связь и рефлексия как основные механизмы 
групповой динамики.  
23. Механизмы сопротивления в тренинге, с позиции различных 
психологических теорий.  
24. Принципы и правила тренинга личностного роста.  
25. Классификация методов тренинга личностного роста с позиции различных 
теоретических оснований  
26.  Основные методы группового тренинга личностного роста.  
27.  Игровые методы тренинга личностного роста.  
28. Методы арт-терапии в тренинге личностного роста.  
29. Биографические методы тренинга личностного роста.  
30.  Рефлексивные методы тренинга  
31.  Передача и принятие обратной связи в общении.  
32. .Ассертивность. Модель ассертивного принятия критики. 
Примерные темы презентаций: 
1. Тренинг личностного роста в системе методов групповой психологической 
работы   
2. Соотношение понятий групповая психотерапия, групповое 
психологическое обучение и тренинг личностного роста   
3. Цели и задачи ТЛР   
4. Преимущества групповой психологической работы  
5. Ограничения групповой психологической работы   
6. Разработка тренинговой программы: основные принципы и структура 
программы  
7. Принципы построения отдельного дня тренинга  
8. Принципы ТЛР: создания тренинговой среды, организационные и 
этические принципы  
9. Основные правила работы в группе. Заключение контракта с группой  
10. Количественный состав группы и виды групп  
11. Качественный состав тренинговой группы, соотношение гомогенности и 
гетерогенности 
12. Основные правила работы в группе. Заключение контракта с группой  
13. Количественный состав группы и виды групп  
14. Качественный состав тренинговой группы, соотношение гомогенности и 
гетерогенности  
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15. Методы отбора участников и  формирования группы  
16. Внутриличностная динамика  в тренинге  
17. Ролевая структура группы: роли участников, виды ролевых структур  
18. Основные механизмы тренингового воздействия, две линии развития 
тренинговой группы  
19. Развитие группы как целого: стадии развития группы  
20. Обратная связь и ее значение в тренинге личностного роста  
21. Групповая сплоченность и групповое напряжение  
22. Методы отслеживания социодинамических процессов в группе  
23. Требования, предъявляемые к личности ведущего группы  
24. Микронавыки ведущего группы  
25. Ко-ведение группы  
26. Перенос и контрперенос в групповой работе   
27. Способы изучения тренингового воздействия. Проблема эффективности 
тренинга 
Примерные темы эссе: 
1. Мой опыт в тренинговой группе  
2. Тренинг: польза или …? 
3. Коммуникативная компетентность как способность устанавливать и 
поддерживать необходимые контакты с другими людьми.   
4. Особенности кризисов профессионального становления.  
5. Эмоционально-волевая саморегуляция и самосовершенствование в 
искусстве коммуникативной самоорганизации. 

 
5.3. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
Код 

компетенций 
ОК-6, ОПК-4, ПК-1 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− основные понятия и принципы тренинговой работы;  
− основные механизмы тренингового воздействия; 
− виды групп и критерии их классификации, стадии развития группы; 
− принципы составления программы тренинга и планирования отдельного дня 

в структуре тренинга;  
уметь: 
− отбирать участников тренинговой группы; 
−  
− отслеживать социодинамические процессы в группе, использовать для этого 

разные методы;  
владеть:  
− навыками самостоятельного проведения тренингового занятия;  
− навыками составления программы тренинга (тренингового занятия). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-13 

Вопросы 1. Составьте глоссарий. Список дефиниций: тренинг, социально- 
психологический тренинг, тренинг личностного роста, тренинговая группа, 
личность, личностный рост, саморазвитие, самореализация, самоактуализация, 
самопознание.  

Цель: овладеть терминологическим аппаратом дисциплины (раздела, темы). 
Методические рекомендации: Изучить предлагаемые преподавателем 
источники литературы (списки основной и дополнительной литературы) по 
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курсу (теме, разделу). Выписать дефиниции (определения) данных понятий. 
Понятия можно располагать в алфавитном порядке, либо следуя логике 
изучения темы. Каждое понятие должно сопровождаться ссылками на 
цитируемый источник (автора).  

2. Напишите реферат по тематике, предлагаемой в рамках курса.  
Цель: раскрыть актуальность данной проблемы на современном этапе 

развития науки, содержание, точки зрения различных ученых на изучаемую 
проблему, теоретическую и практическую значимость.  

Рекомендуемый объем: 15 и более страниц. 
Рекомендации по структуре реферата: 1). Титульный лист. 2). Содержание с 

указанием страниц. 3). Введение с обоснованием актуальности и выделение 
цели работы. 4). Содержание глав, параграфов. 5). Заключение с 
формулированием выводов по главам (параграфам). 6). Список используемой 
литературы (не менее 15 источников). 7) Приложения (при необходимости).  

2. Подготовьте аналитический обзор по предлагаемым в рамках курса, 
дисциплины темам.  

Цель: развитие профессионального мышления и профессиональной 
рефлексии. Методические рекомендации: Обозначить и раскрыть позиции и 
точки зрения психологов, занимающихся изучением данной проблемы. 
Проанализировать и сопоставить многообразие взглядов ученых на проблему 
(в чем авторская позиция, видение проблемы и предполагаемые автором пути 
ее решения). В заключение обзора отразить и обосновать собственное видение 
проблемы, актуальность и необходимость ее решения для теории и практики (в 
опоре на точки зрения ученых).  

Темы для аналитического обзора: Психология сказки. Метафора: теория и 
практика. Тренинг тренеров.  

3. Напишите тематическое эссе.  
Цель: развитие аналитичности мышления студента-психолога, рефлексии 

причинно-следственных связей в материале темы, формирование собственной 
профессиональной идентичности, развитие профессиональных компетенций 
студентов. 

Темы: «Мой опыт в тренинговой группе»; «Тренинг: польза или …?»  
Методические рекомендации к написанию: Необходимо раскрыть 

предлагаемую преподавателем тему, выразить собственную точку зрения, 
обозначить проблемные зоны, ключевые моменты, сформулировать 
рекомендации (при необходимости), рекомендуется ссылаться на точки зрения 
ученых.  

4. Анализ метафор, работа с притчами  
Предложите жизненную ситуацию клиента, психологическая помощь, в 

разрешении которой может быть оказана посредством использования данной 
притчи (на притчу – 1 ситуация). Притча о трех мудрецах. Три мудреца 
спорили о том, что важнее для человека — прошлое, настоящее или будущее. 
Один из них сказал: — Мое прошлое делает меня тем, кто я есть. Я умею то, 
чему я научился в прошлом. Мне нравятся люди, с которыми мне прежде было 
хорошо, или похожие на них. — С этим невозможно согласиться, — сказал 
другой, — человека делает его будущее. Не важно, что я знаю и что умею 
сейчас — я буду учиться тому, что потребуется мне в будущем Мои действия 
сейчас зависят не от того, каким я был, а от того, каким я собираюсь стать. Мне 
нравятся люди, не похожие на тех, кого я знал раньше. — Вы совсем упустили 
из виду, — вмешался третий, — что прошлое и будущее существуют только в 
наших мыслях. Прошлого уже нет. Будущего еще нет, и независимо от того, 
вспоминаете вы о прошлом или мечтаете о будущем, действуете вы только в 
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настоящем. И долго еще спорили мудрецы, наслаждаясь неспешной беседой.  
Требования к выполнению задания: 
• Соответствие смысла притчи описанной ситуации.  
• Глубина психологического содержания описываемой ситуации. 
• Подробность (развернутость) описания ситуации.  
• Обоснованность применения данной притчи к описанной ситуации.  
5. Разработка (составление) программы тренинга  
Цель: приобрести навыки составления программы тренинга. Составьте 

программу тренинга личностного роста. Методические рекомендации 
студентам к выполнению задания: При выполнении задания необходимо 
учитывать, что структура программы включает в себя: формулирование целей 
(сверхзадач), задач, выбор методического обеспечения и разработку конспекта. 
Помимо этого в программу должно быть включено описание предполагаемых 
результатов ее реализации.  

6. Сочинение на тему актуальности и профессиональной необходимости 
изучения дисциплины  

Цель: Развитие профессионального самосознания студентов в процессе 
профессионализации.  

Обозначьте и обоснуйте свою точку зрения по поводу необходимости 
изучения данной дисциплины для Вас как становящегося профессионала. 
Доказательно обоснуйте значимость получаемых в рамках дисциплины 
теоретических и практических знаний для формирования адекватной 
личностно-профессиональной позиции.  

Примечание: Данное задание может использоваться как в начале изучения 
учебного курса (после вводной лекции) (Например: Напишите сочинение на 
тему: «Две причины, по которым я хочу изучать данную дисциплину»), так и в 
качестве подведения итогов изучения дисциплины. 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
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усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
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преподавателем соответствующей дисциплины. 
Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 

письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
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компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её 
части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименование 
оценочного средства 

ОК-6/ 
знать: 
− основные понятия и 
принципы тренинговой 
работы;  
− основные механизмы 
тренингового воздействия; 
− виды групп и критерии 
их классификации, стадии 
развития группы; 
− принципы составления 
программы тренинга и 
планирования отдельного 
дня в структуре тренинга;  
уметь: 
− отбирать участников 
тренинговой группы; 
− отслеживать 
социодинамические 
процессы в группе, 
использовать для этого 
разные методы;  
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения тренингового 
занятия;  

Тема 1. Тренинг личностного 
роста как средство развития 
самосознания и самовыражения. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса   

Тема 2. Методические проблемы 
исследования категориальных 
структур самосознания и 
самовыражения.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса   

Тема 3. Тренинг личностного 
роста как объект и предмет 
психологический теории и 
практики.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 4. Проблемы групповой 
динамики.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 5. Принципы и правила 
тренинга личностного роста.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Подготовка 
презентации 

Тема 6. Методические основы 
тренинга личностного роста. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе, Реферат 

Тема 7. Понятие о личности и 
личностном росте.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Реферат 

Тема 8. Барьеры личностного 
роста и пути их преодоления.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 9. Методы преодоления 
жизненных кризисов.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 10. Развитие творческого текущий Опрос, Задания 
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− навыками составления 
программы тренинга 
(тренингового занятия). 

потенциала.  письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 11. Развитие уверенности в 
себе и веры в собственные силы.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 12.   Личностный рост и 
общение (социально-
психологический тренинг 
межличностных отношений).  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 13. Личностный рост и 
профессия (социально- 
психологический тренинг  
достижений). 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Подготовка 
презентации 

ОПК-4/ 
знать: 
− основные понятия и 
принципы тренинговой 
работы;  
− основные механизмы 
тренингового воздействия; 
− виды групп и критерии 
их классификации, стадии 
развития группы; 
− принципы составления 
программы тренинга и 
планирования отдельного 
дня в структуре тренинга;  
уметь: 
− отбирать участников 
тренинговой группы; 
−  
− отслеживать 
социодинамические 
процессы в группе, 
использовать для этого 
разные методы;  
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения тренингового 
занятия;  
− навыками составления 
программы тренинга 
(тренингового занятия). 

Тема 12.   Личностный рост и 
общение (социально-
психологический тренинг 
межличностных отношений).  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 13. Личностный рост и 
профессия (социально – 
психологический тренинг  
достижений). 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

ПК-1/ 
знать: 
− основные понятия и 
принципы тренинговой 
работы;  
− основные механизмы 

Тема 3. Тренинг личностного 
роста как объект и предмет 
психологический теории и 
практики.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 4. Проблемы групповой 
динамики.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 



21 

тренингового воздействия; 
− виды групп и критерии 
их классификации, стадии 
развития группы; 
− принципы составления 
программы тренинга и 
планирования отдельного 
дня в структуре тренинга;  
уметь: 
− отбирать участников 
тренинговой группы; 
− отслеживать 
социодинамические 
процессы в группе, 
использовать для этого 
разные методы;  
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения тренингового 
занятия;  
− навыками составления 
программы тренинга 
(тренингового занятия). 

Тема 5. Принципы и правила 
тренинга личностного роста.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 6. Методические основы 
тренинга личностного роста. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 7. Понятие о личности и 
личностном росте.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 10. Развитие творческого 
потенциала.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Подготовка 
презентации 

Тема 11. Развитие уверенности в 
себе и веры в собственные силы.  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад/эссе 

Тема 12.   Личностный рост и 
общение (социально-
психологический тренинг 
межличностных отношений).  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 13. Личностный рост и 
профессия (социально – 
психологический тренинг  
достижений). 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Реферат 

ОК-6, ОПК-4, ПК-1 Темы 1-13 Промеж
уточный 

Тестирование, 
Вопросы к зачёту 

 
 

6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код 

компетенции, 
знания, умения, 

навыки 
(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

Неудовлетвори-
тельно, незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК-6 /  
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 

не достаточно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 

Достаточно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 

Полно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 

углубленно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 
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группы; 
− принципы 
составления 
программы 
тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамическ
ие процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

группы; 
− принципы 
составления 
программы 
тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
не достаточно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамически
е процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
не достаточно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

группы; 
− принципы 
составления 
программы 
тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
достаточно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамически
е процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
достаточно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

группы; 
− принципы 
составления 
программы 
тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
Полно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамическ
ие процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
Полно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

группы; 
− принципы 
составления 
программы 
тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
углубленно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамическ
ие процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
углубленно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

ОПК-4/  
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 
группы; 
− принципы 

не достаточно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 
группы; 
− принципы 

Достаточно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 
группы; 
− принципы 

Полно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 
группы; 
− принципы 

углубленно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 
группы; 
− принципы 
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составления 
программы 
тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамическ
ие процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

составления 
программы 
тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
не достаточно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамически
е процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
не достаточно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

составления 
программы 
тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
достаточно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамически
е процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
достаточно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

составления 
программы 
тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
Полно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамическ
ие процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
Полно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

составления 
программы 
тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
углубленно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамическ
ие процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
углубленно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

ПК-1 /  
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 
группы; 
− принципы 
составления 
программы 

не достаточно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 
группы; 
− принципы 
составления 
программы 

Достаточно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 
группы; 
− принципы 
составления 
программы 

Полно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 
группы; 
− принципы 
составления 
программы 

углубленно 
знать: 
− основные 
понятия и 
принципы 
тренинговой 
работы;  
− основные 
механизмы 
тренингового 
воздействия; 
− виды групп и 
критерии их 
классификации, 
стадии развития 
группы; 
− принципы 
составления 
программы 
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тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамическ
ие процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
не достаточно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамически
е процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
не достаточно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
достаточно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамически
е процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
достаточно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
Полно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамическ
ие процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
Полно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 

тренинга и 
планирования 
отдельного дня в 
структуре 
тренинга;  
углубленно 
уметь: 
− отбирать 
участников 
тренинговой 
группы; 
− отслеживать 
социодинамическ
ие процессы в 
группе, 
использовать для 
этого разные 
методы;  
углубленно 
владеть:  
− навыками 
самостоятельного 
проведения 
тренингового 
занятия;  
навыками 
составления 
программы 
тренинга 
(тренингового 
занятия). 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 
Изучение дисциплины «Управление затратами и ценообразование» предполагает освоение 

студентами основных положений теории и практики управления затрат и ценообразования, что 
позволит применить полученные знания и навыки при совершенствовании системы управления 
предприятием, осуществление реструктуризации и реорганизации его деятельности, организации 
финансового и антикризисного менеджмента. 

Целью дисциплины «Управление затратами и ценообразование» является формирование у 
студентов комплекса теоретических знаний и практических навыков в области управления 
затратами и результатами деятельности предприятия, определения методов и средств управления 
затратами на предприятии для роста прибыли, выявления и мобилизации резервов снижения 
затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг), получение студентами целостного 
представления о ценообразовании и его методологии; раскрытие проблемы современной практики 
формирования и применения цен как основных показателей макро - и микроэкономики, 
возможностях использования для управления затратами и результатами, экспертной диагностики 
финансово-хозяйственной деятельности предприятия, а так же планирования, контроля, учета, 
анализа и оценки ситуации для принятия управленческих решений. 

Задачи дисциплины: 
• изучение теоретические основы управления затратами на предприятии, их 

классификации; 
• обучение  методам планирования и калькулирования себестоимости продукции; 
• обучение  практическим рекомендациям по формированию затрат для принятия 

решений  краткосрочного и долгосрочного характера; 
• ознакомление с вопросами формирования текущих расходов для целей 

налогообложения. 
• выявление роли управления затратами как фактора повышения экономических 

результатов деятельности предприятия; 
• определение основных методов управления затратами; 
• определение экономических методов и средств учета и контроля затрат на 

предприятии; 
• выработка целесообразного подхода при решении и последующей реализации 

альтернативных хозяйственных решений; 
• расширение теоретико-методологических познаний и практических навыков 

обучающихся в области ценообразования; 
• развитие у них экономического мышления и комплексного подхода к процессу 

формирования и использования цен; 
• необходимость изучения цены как основного измерителя экономических процессов; 
• освоение методов и способов контроля над процессом ценообразования, уровнем, 

структурой и динамикой цен. 
Реализация в ходе обучения этих и ряда других задач дисциплина призвана способствовать 

критическому осмыслению студентами ранее пройденного материала, углубить их представления 
об экономике как сложной системе.   

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору, вариативной части, блока Дис-

циплины (модули). 
Курс «Управление затратами и ценообразование» предназначен для подготовки бакалавров 

по направлению 38.03.02  Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и 
финансовый менеджмент». 
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Курс дисциплины «Управление затратами и ценообразование» опирается на знания студен-
тов, полученные ими при изучении таких дисциплин, как «Налоги и налогообложение предприя-
тия», «Финансы и кредит», «Маркетинговые исследования»,  «Управление инвестициями» и др. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Управление затратами и ценообразование» самостоятельно, 

должен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 

но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

 
1.2.3. «Управление затратами и ценообразование» является предшествующей для сле-

дующих дисциплин: 
• Управление стоимостью компании 
• Международный финансовый менеджмент 
 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с планируе-
мыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших про-

грамму бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриа-

та, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммер-
ческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники рабо-
тают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических ме-
роприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также 
структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бака-
лавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать сле-
дующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
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участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-
ветствии со стратегией организации; 

планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, ор-

гана государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стра-

тегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организа-

ции для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; 
создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота органи-

зации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-

тенций: 
общепрофессиональные компетенции: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций (ОПК-6); 
профессиональные компетенции: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-
ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 
решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирова-
ния учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
- основных теоретические вопросы управления затратами в условиях современного пред-

приятия; 
- методы формирования и контроля цен; 
- особенности ценообразования в различных сферах экономики; 
- нормативно-правовую базу формирования, применения и контроля цен. 
Уметь: 
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- использовать знания теоретических вопросов в управления затратами для решения кон-
кретных производственно-хозяйственных задач; 

- изучать современные системы управления затратами используемые на отечественных и 
зарубежных предприятиях;  

- рассчитывать отдельные элементы цены; 
- обоснованно использовать методы ценообразования; 
- анализировать политику и стратегию ценообразования изготовителей продукции; 
- обоснованно отстаивать собственную позицию в области цен при формировании договора 

(контракта) на производство и поставку товаров; 
- осуществлять контроль формированиям и применениям цен. 
Владеть: 
- практическими навыками расчетов управленческих задач, связанных с затратами на про-

изводство и реализацию продукции; 
- навыками самостоятельной работы с современной экономической литературой по управ-

лению затратами и ценообразованию. 
Иметь представление о динамике цен и инфляционных процессах в экономике РФ. 

 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _7__ се-
местре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 40 40 
Письменный опрос 4 4 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - ко-
личество часов 

экзамен - 36 экзамен - 36 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 144 / 4 144 / 4 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины «Управление затратами и ценообразование» состоит из 9 тем. 
 
Тема 1. Базовые положения управления затратами на предприятии 
Затраты предприятия: определение сущности понятия. Определение сущности, целей и за-

дач управления затратами на предприятии. Цикл управления затратами. Основные принципы, ме-
тоды построения системы управления затратами. 

 
Тема 2. Затраты и их классификация в управленческом учете 
Классификация затрат и её использование в управленческом учете. Классификация затрат 

для определения себестоимости, оценки стоимости запасов и полученной прибыли. Классифика-
ция затрат для принятия решений и планирования. Классификация затрат для контроля и регули-
рования. 
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Тема 3. Методы учёта затрат и калькулирования себестоимости 
Сущность и принципы калькулирования себестоимости продукции. Выбор объектов каль-

кулирования и калькуляционных единиц. Виды калькуляций по времени составления. Способы и 
методы калькулирования себестоимости продукции. 

 
Тема 4. Использование CVP – анализа в управлении затратами предприятия  
Условия применимости CVP – анализа. Безубыточность предприятия. Анализ безубыточно-

сти предприятия. Количественный и стоимостной подход к анализу взаимосвязи: «затраты — объ-
ем продаж — прибыль». 

 
 
Тема 5. Современные системы управления затратами 
Основы концепции «Target Costing». Метод сравнения с лучшими показателями конкурен-

тов (Бенчмаркинг затрат).  
 
Тема 6. Понятие и сущность цены в рыночной экономике 
Развитие категории цены в экономической мысли. Понятие «цена» и «ценообразование» в 

современной рыночной экономике. Функции цены. Факторы рыночного ценообразования. Модель 
рыночного ценообразования. 

 
Тема 7. Состав и структура цен. Система и виды цен 
Состав, структура и система цен. Классификация цен. 
 
Тема 8. Формирование ценовой политики и ценовой стратегии предприятия в услови-

ях рыночной экономики 
Ценовая политика предприятия. Ценовые стратегии предприятия. Выработка ценовой стра-

тегии предприятия. 
 
Тема 9. Методология ценообразования на предприятии в условиях рыночной эконо-

мики. 
Классификация методов ценообразования. Расчётные методы ценообразования. Норматив-

но-параметрические методы расчёта цены товара. Рыночные методы ценообразования 
 

2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы кон-
троля 

 
Наименование разделов и тем дисциплины Контактная рабо-

та обучающихся с 
преподавателем 

Самосто-
ятельная 
работа 
обучаю-
щихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Базовые положения управления затратами на 
предприятии 

4 4 8 16 

Тема 2. Затраты и их классификация в управленче-
ском учете 

4 4 8 16 

Тема 3. Методы учёта затрат и калькулирования себе-
стоимости 

4 4 6 14 

Тема 4. Использование CVP – анализа в управлении 
затратами предприятия 

4 4 6 14 

Тема 5. Современные системы управления затратами 2 4 6 12 
Тема 6. Понятие и сущность цены в рыночной эконо- 2 2 6 10 
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мике 
Тема 7. Состав и структура цен. Система и виды цен 2 2 6 10 
Тема 8. Формирование ценовой политики и ценовой 
стратегии предприятия в условиях рыночной эконо-
мики 

2 2 4 8 

Тема 9. Методология ценообразования на предприя-
тии в условиях рыночной экономики 

2 2 4 8 

Экзамен - - - 36 
ИТОГО 26 28 54 144 

 
2.2.1. Лекции 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1.  Тема 1. 4 Базовые положения управления затратами на предприятии 
2.  Тема 2. 4 Затраты и их классификация в управленческом учете 
3.  Тема 3. 4 Методы учёта затрат и калькулирования себестоимости 

4.  Тема 4. 4 Использование CVP – анализа в управлении затратами пред-
приятия 

5.  Тема 5. 2 Современные системы управления затратами 
6.  Тема 6. 2 Понятие и сущность цены в рыночной экономике 
7.  Тема 7. 2 Состав и структура цен. Система и виды цен 

8.  Тема 8. 2 Формирование ценовой политики и ценовой стратегии пред-
приятия в условиях рыночной экономики 

9.  Тема 9. 2 Методология ценообразования на предприятии в условиях 
рыночной экономики 

 ИТОГО 26  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы дис-
циплины 

Объем 
часов Тема практического занятия 

1.  Тема 1. 4 Базовые положения управления затратами на предприятии 

2.  Тема 2. 4 Затраты и их классификация в управленческом учете 
3.  Тема 3. 4 Методы учёта затрат и калькулирования себестоимости 

4.  Тема 4. 4 Использование CVP – анализа в управлении затратами пред-
приятия 

5.  Тема 5. 4 Современные системы управления затратами 
6.  Тема 6. 2 Понятие и сущность цены в рыночной экономике 
7.  Тема 7. 2 Состав и структура цен. Система и виды цен 

8.  Тема 8. 2 Формирование ценовой политики и ценовой стратегии пред-
приятия в условиях рыночной экономики 

9.  Тема 9. 2 Методология ценообразования на предприятии в условиях 
рыночной экономики 

 ИТОГО 28  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
 (учебным планом не предусмотрен) 
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2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 (учебным планом не предусмотрено) 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к экзамену 

 
1. Затраты предприятия: сущность понятия. 
2. Определение сущности, целей и задач управления затратами на предприятии. 
3. Цикл управления затратами. 
4. Классификация затрат для определения себестоимости, оценки стоимости запасов и полученной 

прибыли. 
5. Классификация затрат для принятия решений и планирования. 
6. Классификация затрат для контроля и регулирования. 
7. Сущность и принципы калькулирования себестоимости продукции. 
8. Выбор объектов калькулирования и калькуляционных единиц. 
9. Виды калькуляций по времени составления. 
10. Попередельный метод учёта затрат и калькулирования. 
11. Попроцессный метода учета затрат и калькулирования себестоимости. 
12. Характеристика позаказного метода калькулирования затрат. 
13. Метод учёта и калькулирования себестоимости по функциям. 
14. Метод калькулирования полной себестоимости. 
15. Сущность метода Direct Costing. 
16. Достоинства и недостатки метода Direct Costing. 
17. Метод калькулирования фактической себестоимости. 
18. Характеристика системы «стандарт-кост». 
19. Характеристика отечественной системы нормативного учета производства. 
20. Виды и расчёт отклонений от норм затрат. 
21. Условия применимости CVP – анализа. Безубыточность предприятия. 
22. Анализ безубыточность предприятия. 
23. Количественный подход к анализу соотношения «затраты – объём - прибыль». 
24. Стоимостной подход к анализу соотношения «затраты – объём - прибыль». 
25. Основы концепции «Target Costing». 
26. Метод сравнения с лучшими показателями конкурентов. 
27. Развитие категории цены в экономической мысли. Понятие «цена» и «ценообразование» в со-

временной рыночной экономике. 
28. Функции цены. 
29. Факторы рыночного ценообразования. 
30. Модель рыночного ценообразования. 
31. Состав и структура цен. 
32. Понятие и сущность системы цен. 
33. Классификация цен в зависимости от территории действия. 
34. Классификация цен в зависимости от государственного воздействия и регулирования. 
35. Классификация цен по способу установления фиксации. 
36. Классификация цен по условиям поставки и продажи. 
37. Ценовая политика предприятия. 
38. Ценовые стратегии предприятия: стратегии дифференцированного ценообразования. 
39. Ценовые стратегии предприятия: стратегии конкурентного ценообразования 
40. Ценовые стратегии предприятия: стратегии ассортиментного ценообразования. 
41. Выработка ценовой стратегии предприятия. 
42. Расчётные методы ценообразования: ценовой метод полных издержек. 
43. Расчётные методы ценообразования: ценовой метод стандартных (нормативных) издержек. 
44. Расчётные методы ценообразования: ценовой метод прямых издержек. 
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45. Нормативно-параметрические методы расчёта цены товара: Метод сравнения удельных пока-
зателей товара. 

46. Рыночные методы ценообразования: методы ценообразования ориентированные на потребите-
ля. 

47. Рыночные методы ценообразования: методы, ориентированные на характеристики спроса на 
товар. 

48. Рыночные методы ценообразования: методы установления цены с ориентацией на конкурен-
цию. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ раз-
дела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные тех-
нологии 

Кол-
во ча-

сов 
Тема 6. Понятие и сущность цены в рыночной эко-

номике 
Лекция Мастер-класс 2 

Тема 2. Затраты и их классификация в управленче-
ском учете 

Практич. 
занятие 

Семинар в диалого-
вом режиме 

4 

Тема 3. Методы учёта затрат и калькулирования се-
бестоимости 

Практич. 
занятие 

Семинар в диалого-
вом режиме 

4 

Тема 7. Состав и структура цен. Система и виды цен. Лекция дискуссия 2 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего се-

местра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с ис-

пользованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях препода-

вателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел дисци-
плины (тема) 

Вид самостоятельной ра-
боты 

Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка листа целей 

Изучение темы:  
Базовые положения управления затра-
тами на предприятии 

8 

Тема 2. 
Самостоятельное изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Затраты и их классификация в управ-
ленческом учете 

8 

Тема 3. Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Методы учёта затрат и калькулирова-

6 
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ния себестоимости 

Тема 4. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка презентации 

Изучение темы:  
Использование CVP – анализа в 
управлении затратами предприятия 

6 

Тема 5. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка к письменному 
опросу 

Изучение темы:  
Современные системы управления за-
тратами 

6 

Тема 6. 
Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Понятие и сущность цены в рыночной 
экономике 

6 

Тема 7. 
Самостоятельное изучение 
Подготовка презентации 

Изучение темы:  
Состав и структура цен. Система и ви-
ды цен 

6 

Тема 8. 

Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Формирование ценовой политики и 
ценовой стратегии предприятия в 
условиях рыночной экономики 

4 

Тема 9. 

Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Методология ценообразования на 
предприятии в условиях рыночной 
экономики 

4 

 ИТОГО  54 
 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Организация 
предпринимательской деятельности», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1. В чём заключается сущность понятий «затраты», расходы»? 
2. Каковы цели и задачи управления затратами на предприятии? 
3. Какие этапы содержит цикл управления затратами? 
4. Назовите основные принципы построения системы управления затратами. 
5. Перечислите методы управления затратами. 
6. В чём заключается сущность управленческого учета? 
7. Охарактеризуйте этапы развития управленческого учёта. 
8. В чём заключается сходство и различие финансового и управленческого учета? 
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9. Что является объектом управленческого учёта? 
10. Назовите методы и принципы управленческого учёта. 
11. Функции и задачи системы управленческого учёта 
12. Охарактеризуйте организацию управленческого учёта на предприятии 
13. В чём заключается сущность понятия «носитель затрат»? 
14. Какими факторами определяется выбор носителя затрат? 
15. В чём заключается сущность понятия «место возникновения»? 
16. Какими факторами определяется выбор места возникновения затрат? 
17. Охарактеризуйте классификацию затрат для определения себестоимости, оценки стоимости 

запасов и полученной прибыли. 
18. Какие виды затрат включает классификация затрат для принятия решений и планирования?  
19. Назовите виды затрат, классифицируемые для контроля и регулирования 
20. Определите сущность и назовите принципы калькулирования 
21. себестоимости продукции. 
22. Чем определяется выбор объекта калькулирования? 
23. Определите сущность понятия «калькуляционная единица». Назовите виды калькуляционных 

единиц. 
24. Назовите виды калькуляций по времени составления. 
25. Перечислите способы и методы калькулирования себестоимости продукции. 
26. В чём заключается сущность попередельного метода учёта затрат и калькулирования? 
27. Охарактеризуйте попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. 
28. Укажите особенности позаказного метода калькулирования затрат. 
29. Дайте характеристику метода учёта и калькулирования себестоимости по функциям. 
30. Охарактеризуйте метод калькулирования полной себестоимости. 
31. В чём заключается сущность метода Direct Costing? 
32. Какие существуют разновидности метода Direct Costing? 
33. Каковы достоинства и недостатки метода Direct Costing? 
34. В чём сходство и различие метода Absorption Costing и Direct Costing? 
35. Охарактеризуйте метод калькулирования фактической себестоимости. 
36. Опишите отличительные черты системы «стандарт-кост». 
37. Дайте характеристику отечественной системы нормативного учета производства. 
38. Назовите виды отклонений от норм затрат 
39. В чём заключается сущность нормирования затрат? 
40. Какие существуют виды нормативов? 
41. В чём сходство и различие системы учета «стандарт-кост» и отечественного нормативного 

учета производства? 
 

3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Сравнение финансового и управленческого учета. 
2. Методы оптимизации затрат предприятия. 
3. История разработки и внедрения системы Direct Costing в отечественной и зарубежной 

практике. 
4. Сходство и различие системы учета «стандарт-кост» и отечественного нормативного учета 

производства. 
5. Метод управления затратами, учитывающий жизненный цикл продукции (LCC-анализ). 
6. Правовые основы управления затратами. 
7. Управление затратами на малых предприятиях. 
8. Управление затратами на основе бюджетирования. 
9. Стратегии нейтрального ценообразования. 
10. Стратегии ценового прорыва. 
11. Ценовые стратегии, ориентированные на покупателя. 
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12. Метод расчёта цены с учётом потребительского эффекта. 
13. Метод расчёта цены на основе экспертной оценки потребительской ценности товара. 
14. Состязательный (тендерный) метод ценообразования. 
15. Аукционный метод определения цены. 
16. Особенности ценообразования за рубежом. 
17. Ценообразование в условиях инфляции. 
18. Инвестиции и цены. 
19. Государственное регулирование деятельности предприятий-монополистов.  
20. Особенности ценообразования в различных отраслях промышленности. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с препода-
вателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена, 
включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
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профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕ-

ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционно-
го типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-
рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответ-
ствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-
мационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Магомедов, М.Д. Ценообразование : учебник / М.Д. Магомедов, Е.Ю. Куломзина, 
И.И. Чайкина. – 3-е изд., перераб. – Москва : Дашков и К°, 2017. – 248 с. : ил. – (Учебные изда-
ния для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454085. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
02663-8. – Текст : электронный.  

2. Чернопятов, А.М. Управление затратами : учебник / А.М. Чернопятов. – 2-е изд., стер. – 
Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 235 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493594. – Библиогр.: с. 218-221. – ISBN 978-
5-4475-9586-9. – DOI 10.23681/493594. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Гомонко Э.А., Тарасова Т.Ф., Управление затратами на предприятии: Учебник – М.: КНОРУС, 

2010 – 320 с. Гриф УМО 
2. Горина, Г.А. Ценообразование : учебное пособие / Г.А. Горина. – Москва : Юнити, 2015. – 127 

с. – Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118196. – 
ISBN 978-5-238-01707-5. – Текст : электронный. 

3. Краюхин Г.А. Управление затратами на предприятии: учебник для вузов. 5-ое изд. Стандарт 
третьего поколения. – СПб.: Питер, 2012 – 592 с.: ил. 

4. Либерман И. А. Управление затратами. - Москва: ИКЦ «МарТ», Ростов н/Д: Издательский 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454085
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493594
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118196
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центр «МарТ», 2006. - 624 с. (Серия «Экономика и управление») Гриф УМО. 
5. Хегай, Ю.А. Управление затратами : учебное пособие / Ю.А. Хегай, З.А. Васильева ; Мини-

стерство образования и науки Российской Федерации, Сибирский Федеральный университет. – 
Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2015. – 230 с. : табл., схем., граф. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435683. – Библиогр.: 
с. 172-176. – ISBN 978-5-7638-3222-8. – Текст : электронный. 

 
 

7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим досту-

па: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. Notepad++ 

 
 

7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435683
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в элек-
тронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Управление затратами и ценообразование» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Дисциплина «Управление затратами и ценообразование» относится к блоку дисциплин по 

выбору, вариативной части блока Дисциплины (модули), подготовки студентов по направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и фи-
нансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО «Ессен-
тукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-
тенций: 

общепрофессиональные компетенции: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций (ОПК-6); 
профессиональные компетенции: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-
ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 
решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирова-
ния учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать:  
- основных теоретические вопросы управления затратами в условиях современного пред-

приятия; 
- методы формирования и контроля цен; 
- особенности ценообразования в различных сферах экономики; 
- нормативно-правовую базу формирования, применения и контроля цен. 
Уметь: 
- использовать знания теоретических вопросов в управления затратами для решения кон-

кретных производственно-хозяйственных задач; 
- изучать современные системы управления затратами используемые на отечественных и 

зарубежных предприятиях;  
- рассчитывать отдельные элементы цены; 
- обоснованно использовать методы ценообразования; 
- анализировать политику и стратегию ценообразования изготовителей продукции; 
- обоснованно отстаивать собственную позицию в области цен при формировании договора 

(контракта) на производство и поставку товаров; 
- осуществлять контроль формированиям и применениям цен. 
Владеть: 
- практическими навыками расчетов управленческих задач, связанных с затратами на про-

изводство и реализацию продукции; 
- навыками самостоятельной работы с современной экономической литературой по управ-

лению затратами и ценообразованию. 
Иметь представление о динамике цен и инфляционных процессах в экономике РФ. 
Структура курса дисциплины «Управление затратами и ценообразование» состоит из 9 тем. 
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Тема 1. Базовые положения управления затратами на предприятии 
Тема 2. Затраты и их классификация в управленческом учете 
Тема 3. Методы учёта затрат и калькулирования себестоимости 
Тема 4. Использование CVP – анализа в управлении затратами предприятия  
Тема 5. Современные системы управления затратами 
Тема 6. Понятие и сущность цены в рыночной экономике 
Тема 7. Состав и структура цен. Система и виды цен 
Тема 8. Формирование ценовой политики и ценовой стратегии предприятия в условиях ры-

ночной экономики 
Тема 9. Методология ценообразования на предприятии в условиях рыночной экономики. 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по предло-
женным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме экзамена. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 4 зачетные единицы / 144 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекцион-

ные занятия - 26 часов, практические (семинарские) - 28 часов, и самостоятельная работа студента 
– 54 часа, экзамен - 36 часов. 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1.  Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины «Управление затратами и ценообразование» направлен на 

формирование у студента следующих компетенций: 
общепрофессиональные компетенции: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций (ОПК-6); 
профессиональные компетенции: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 
формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать:  
- основных теоретические вопросы управления затратами в условиях современного 

предприятия; 
- методы формирования и контроля цен; 
- особенности ценообразования в различных сферах экономики; 
- нормативно-правовую базу формирования, применения и контроля цен. 
Уметь: 
- использовать знания теоретических вопросов в управления затратами для решения 

конкретных производственно-хозяйственных задач; 
- изучать современные системы управления затратами используемые на отечественных и 

зарубежных предприятиях;  
- рассчитывать отдельные элементы цены; 
- обоснованно использовать методы ценообразования; 
- анализировать политику и стратегию ценообразования изготовителей продукции; 
- обоснованно отстаивать собственную позицию в области цен при формировании договора 

(контракта) на производство и поставку товаров; 
- осуществлять контроль формированиям и применениям цен. 
Владеть: 
- практическими навыками расчетов управленческих задач, связанных с затратами на 

производство и реализацию продукции; 
- навыками самостоятельной работы с современной экономической литературой по 

управлению затратами и ценообразованию. 
Иметь представление о динамике цен и инфляционных процессах в экономике РФ. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код 

компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-2 Тема 1. Базовые положения управления 
затратами на предприятии 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 2. Затраты и их классификация в 
управленческом учете 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

ОПК-6 Тема 3. Методы учёта затрат и 
калькулирования себестоимости 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4. Использование CVP – анализа в 
управлении затратами предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение задач 

Тема 5. Современные системы управления 
затратами 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат, решение задач 

ПК-4 Тема 6. Понятие и сущность цены в 
рыночной экономике 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение задач 

Тема 7. Состав и структура цен. Система и 
виды цен 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 



5 

ПК-14 Тема 8. Формирование ценовой политики 
и ценовой стратегии предприятия в 
условиях рыночной экономики 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 9. Методология ценообразования на 
предприятии в условиях рыночной 
экономики 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

ОПК-2, ОПК-6,  
ПК-4, ПК-14 

Темы 1-9 Промежут
очный 

Задания письменного 
опроса, Вопросы к 
экзамену 

 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компет
енции 
(или её 
части) 

Этап 
формировани

я 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименовани
е оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-2 Тема 1. 
Базовые 
положения 
управления 
затратами на 
предприятии 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
реферат 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике учебного 
курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 

Тема 2. 
Затраты и их 
классификац
ия в 
управленческ
ом учете 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

ОПК-6 Тема 3. 
Методы 
учёта затрат 
и 
калькулирова
ния себесто-
имости 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. 
Использован
ие CVP – 
анализа в 
управлении 
за-тратами 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 5. 
Современные 
системы 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
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управления 
затратами 

опроса 
реферат 

− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, курсовой 
работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и защите 
письменной: обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ различных 
точек зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В частности, имеются 
неточности в изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы 
не раскрыта, обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа обучающимся не 
представлена. 

ПК-4 Тема 6. 
Понятие и 
сущность 
цены в 
рыночной 
экономике 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат,  

Тема 7. 
Состав и 
структура 
цен. Система 
и виды цен 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

ПК-14 Тема 8. 
Формирован
ие ценовой 
политики и 
ценовой 
стратегии 
предприятия 
в условиях 
рыночной 
экономики 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 9. 
Методология 
ценообразова
ния на 
предприятии 
в условиях 
рыночной 
экономики 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

ОПК-2 
ОПК-6 
ПК-4 
ПК-14 

Темы 1-9 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
экзамену 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

Код 
компетенций 

ОПК-2, ОПК-6, ПК-4, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
- основных теоретические вопросы управления затратами в условиях 
современного предприятия; 
- методы формирования и контроля цен; 
- особенности ценообразования в различных сферах экономики; 
- нормативно-правовую базу формирования, применения и контроля цен. 
Уметь: 
- использовать знания теоретических вопросов в управления затратами для 
решения конкретных производственно-хозяйственных задач; 
- изучать современные системы управления затратами используемые на 
отечественных и зарубежных предприятиях;  
- рассчитывать отдельные элементы цены; 
- обоснованно использовать методы ценообразования; 
- анализировать политику и стратегию ценообразования изготовителей 
продукции; 
- обоснованно отстаивать собственную позицию в области цен при формировании 
договора (контракта) на производство и поставку товаров; 
- осуществлять контроль формированиям и применениям цен. 
Владеть: 
- практическими навыками расчетов управленческих задач, связанных с затратами 
на производство и реализацию продукции; 
- навыками самостоятельной работы с современной экономической литературой 
по управлению затратами и ценообразованию. 
Иметь представление о динамике цен и инфляционных процессах в экономике 
РФ. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Вопросы 1. Затраты предприятия: сущность понятия. 
2. Определение сущности, целей и задач управления затратами на предприятии. 
3. Цикл управления затратами. 
4. Классификация затрат для определения себестоимости, оценки стоимости 
запасов и полученной прибыли. 
5. Классификация затрат для принятия решений и планирования. 
6. Классификация затрат для контроля и регулирования. 
7. Сущность и принципы калькулирования себестоимости продукции. 
8. Выбор объектов калькулирования и калькуляционных единиц. 
9. Виды калькуляций по времени составления. 
10. Попередельный метод учёта затрат и калькулирования. 
11. Попроцессный метода учета затрат и калькулирования себестоимости. 
12. Характеристика позаказного метода калькулирования затрат. 
13. Метод учёта и калькулирования себестоимости по функциям. 
14. Метод калькулирования полной себестоимости. 
15. Сущность метода Direct Costing. 
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16. Достоинства и недостатки метода Direct Costing. 
17. Метод калькулирования фактической себестоимости. 
18. Характеристика системы «стандарт-кост». 
19. Характеристика отечественной системы нормативного учета производства. 
20. Виды и расчёт отклонений от норм затрат. 
21. Условия применимости CVP – анализа. Безубыточность предприятия. 
22. Анализ безубыточность предприятия. 
23. Количественный подход к анализу соотношения «затраты – объём - прибыль». 
24. Стоимостной подход к анализу соотношения «затраты – объём - прибыль». 
25. Основы концепции «Target Costing». 
26. Метод сравнения с лучшими показателями конкурентов. 
27. Развитие категории цены в экономической мысли. Понятие «цена» и 
«ценообразование» в современной рыночной экономике. 
28. Функции цены. 
29. Факторы рыночного ценообразования. 
30. Модель рыночного ценообразования. 
31. Состав и структура цен. 
32. Понятие и сущность системы цен. 
33. Классификация цен в зависимости от территории действия. 
34. Классификация цен в зависимости от государственного воздействия и 
регулирования. 
35. Классификация цен по способу установления фиксации. 
36. Классификация цен по условиям поставки и продажи. 
37. Ценовая политика предприятия. 
38. Ценовые стратегии предприятия: стратегии дифференцированного 
ценообразования. 
39. Ценовые стратегии предприятия: стратегии конкурентного ценообразования 
40. Ценовые стратегии предприятия: стратегии ассортиментного ценообразования. 
41. Выработка ценовой стратегии предприятия. 
42. Расчётные методы ценообразования: ценовой метод полных издержек. 
43. Расчётные методы ценообразования: ценовой метод стандартных 
(нормативных) издержек. 
44. Расчётные методы ценообразования: ценовой метод прямых издержек. 
45. Нормативно-параметрические методы расчёта цены товара: Метод сравнения 
удельных показателей товара. 
46. Рыночные методы ценообразования: методы ценообразования 
ориентированные на потребителя. 
47. Рыночные методы ценообразования: методы, ориентированные на 
характеристики спроса на товар. 
48. Рыночные методы ценообразования: методы установления цены с ориентацией 
на конкуренцию. 

 
5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ОПК-6, ПК-4, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
- основных теоретические вопросы управления затратами в условиях 
современного предприятия; 
- методы формирования и контроля цен; 
- особенности ценообразования в различных сферах экономики; 
- нормативно-правовую базу формирования, применения и контроля цен. 
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Уметь: 
- использовать знания теоретических вопросов в управления затратами для 
решения конкретных производственно-хозяйственных задач; 
- изучать современные системы управления затратами используемые на 
отечественных и зарубежных предприятиях;  
- рассчитывать отдельные элементы цены; 
- обоснованно использовать методы ценообразования; 
- анализировать политику и стратегию ценообразования изготовителей 
продукции; 
- обоснованно отстаивать собственную позицию в области цен при формировании 
договора (контракта) на производство и поставку товаров; 
- осуществлять контроль формированиям и применениям цен. 
Владеть: 
- практическими навыками расчетов управленческих задач, связанных с затратами 
на производство и реализацию продукции; 
- навыками самостоятельной работы с современной экономической литературой 
по управлению затратами и ценообразованию. 
Иметь представление о динамике цен и инфляционных процессах в экономике 
РФ. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

1. Изучить характеристику ценовой среды предпринимательства. 
2. Показать роль цен в воспроизводственном процессе. 
3. Раскрыть роль и значение цен (на примере конкретной организации). 
4. Раскрыть особенности ценообразования в рыночных условиях. 
5. Обосновать необходимость учета прямых обратных связей между затратами и 
ценами. 
6. На конкретных примерах показать действие конкретных функций цены. 
7. Раскрыть сущность системы цен. 
8. Схематично отобразите систему цен в конкретной организации. 
9. На конкретных примерах показать взаимосвязи и взаимовлияние различных 
видов цен. 
10. Обосновать необходимость классификации цен по различным признакам. 
11. Постройте структурно логическую схему формирования розничной цены на 
подакцизный товар. 
12. Рассчитать структуру цены на конкретный вид продукции. 
13. Определить соотношения цен на конкретные виды продукции. 
14. Раскрыть особенности влияния различных факторов на обоснование цен 
конкретной организации. 
15. На конкретных примерах раскрыть сущность субъектов и объектов 
ценообразования. 
16. Раскройте единство и различие структуры себестоимости для целей 
ценообразования и налогообложения. 
17. На конкретном примере покажите возможность и целесообразность 
применения сокращенной себестоимости для ценообразования. 
18. Приведите пример формирования цен на продукцию конкретной организации 
на основе использования полной и сокращенной себестоимости. 
19. На условном примере рассчитайте величину целевой прибыли, на основе 
которой будут формироваться цены на конкретные виды продукции. 
20. Проведите анализ рентабельности конкретных видов продукции организации. 
21. Объясните дифференциацию рентабельности различных видов продукции, 
выпускаемой конкретной организацией. 
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22. Раскройте экономическую сущность косвенных налогов и их роль в 
ценообразовании. 
23. Проанализируйте номенклатуру организации с позиций отражения косвенных 
налогов в ценах на закупаемую продукцию. 
24. На конкретных примерах рассмотрите посреднические надбавки в составе 
цены. 
25. Раскройте роль ценовой информации при выборе методов ценообразования и 
принятии решений по ценам. 
26. Охарактеризуйте влияние структуры рынка товаров на процессы 
формирования и применения цен. 
27. Рассмотрите особенности использования различных методов ценообразования. 
28. Раскройте использование показателя рентабельности в различных методах 
ценообразования. 
29. Раскройте сущность ценовой политики организации в условиях 
декларированной акцизной политики государства. 
30. Рассмотрите особенности взаимодействия ценовой и налоговой политики. 

 
5.3. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ОПК-6, ПК-4, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
- основных теоретические вопросы управления затратами в условиях 
современного предприятия; 
- методы формирования и контроля цен; 
- особенности ценообразования в различных сферах экономики; 
- нормативно-правовую базу формирования, применения и контроля цен. 
Уметь: 
- использовать знания теоретических вопросов в управления затратами для 
решения конкретных производственно-хозяйственных задач; 
- изучать современные системы управления затратами используемые на 
отечественных и зарубежных предприятиях;  
- рассчитывать отдельные элементы цены; 
- обоснованно использовать методы ценообразования; 
- анализировать политику и стратегию ценообразования изготовителей 
продукции; 
- обоснованно отстаивать собственную позицию в области цен при формировании 
договора (контракта) на производство и поставку товаров; 
- осуществлять контроль формированиям и применениям цен. 
Владеть: 
- практическими навыками расчетов управленческих задач, связанных с затратами 
на производство и реализацию продукции; 
- навыками самостоятельной работы с современной экономической литературой 
по управлению затратами и ценообразованию. 
Иметь представление о динамике цен и инфляционных процессах в экономике 
РФ. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Темы 
рефератов 

1. Сравнение финансового и управленческого учета. 
2. Методы оптимизации затрат предприятия. 
3. История разработки и внедрения системы Direct Costing в отечественной и 
зарубежной практике. 
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4. Сходство и различие системы учета «стандарт-кост» и отечественного 
нормативного учета производства. 
5. Метод управления затратами, учитывающий жизненный цикл продукции (LCC-
анализ). 
6. Правовые основы управления затратами. 
7. Управление затратами на малых предприятиях. 
8. Управление затратами на основе бюджетирования. 
9. Стратегии нейтрального ценообразования. 
10. Стратегии ценового прорыва. 
11. Ценовые стратегии, ориентированные на покупателя. 
12. Метод расчёта цены с учётом потребительского эффекта. 
13. Метод расчёта цены на основе экспертной оценки потребительской ценности 
товара. 
14. Состязательный (тендерный) метод ценообразования. 
15. Аукционный метод определения цены. 
16. Особенности ценообразования за рубежом. 
17. Ценообразование в условиях инфляции. 
18. Инвестиции и цены. 
19. Государственное регулирование деятельности предприятий-монополистов. 
20. Особенности ценообразования в различных отраслях промышленности. 
Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 
преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 
5.5. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ОПК-6, ПК-4, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
- основных теоретические вопросы управления затратами в условиях 
современного предприятия; 
- методы формирования и контроля цен; 
- особенности ценообразования в различных сферах экономики; 
- нормативно-правовую базу формирования, применения и контроля цен. 
Уметь: 
- использовать знания теоретических вопросов в управления затратами для 
решения конкретных производственно-хозяйственных задач; 
- изучать современные системы управления затратами используемые на 
отечественных и зарубежных предприятиях;  
- рассчитывать отдельные элементы цены; 
- обоснованно использовать методы ценообразования; 
- анализировать политику и стратегию ценообразования изготовителей 
продукции; 
- обоснованно отстаивать собственную позицию в области цен при формировании 
договора (контракта) на производство и поставку товаров; 
- осуществлять контроль формированиям и применениям цен. 
Владеть: 
- практическими навыками расчетов управленческих задач, связанных с затратами 
на производство и реализацию продукции; 
- навыками самостоятельной работы с современной экономической литературой 
по управлению затратами и ценообразованию. 
− Иметь представление о динамике цен и инфляционных процессах в 
экономике РФ.. 
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Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Вопросы 
тестов 

1.  Цена - это: 
а) денежное выражение стоимости, 
б) денежное выражение себестоимости. 
2.  Издержки обращения - это: 
а) когда фирмы осуществляют сбытовую, торгово - посредническую деятельность, 
б) когда фирмы занимаются производственной деятельностью. 
3.  Себестоимость - это: 
а) выраженные в денежной форме текущие затраты предприятия на производство 
и сбыт продукции, выполнение работ и предоставление услуг, 
б) это стоимость продукции со всеми производственными затратами, включая 
торговую наценку и затраты на сбыт продукции. 
4.  Можно ли пополнить запасы и создать ресурсы за счет себестоимости: 
а) да, 
б) нет. 
5.  Затраты на производство группируют: 
а) по их однородному производственному признаку, 
б) по их экономическому содержанию. 
Тест 2. Цели установления цены и этапы ценообразования. 
1.  Для определения себестоимости пользуются группировкой: 
а) затрат, 
б) доходов, 
в) изделий. 
2.  По характеру участия в производственном процессе затраты подразделяются 
на: 
а) основные и косвенные, 
б) прямые и косвенные, 
в) постоянные и переменные. 
3.  По способу отнесения на себестоимость отдельного виды продукции издержки 
подразделяются на: 
а) основные и косвенные, 
б) прямые и косвенные, 
в) постоянные и переменные. 
4.  Основные затраты связаны с: 
а) обслуживанием производства, 
б) производственным процессом, 
в) реализацией. 
5.  Косвенные расходы включаются в себестоимость путем: 
а) сокращения, 
б) распределения, 
в) целевой направленности. 
6.  Технологическая себестоимость - это: 
а) сумма транспортных расходов, 
б) сумма затрат на осуществление технологического процесса, 
в) сумма затрат на выплату зарплаты. 
7.  Полная себестоимость - это: 
а) сумма затрат на производство, 
б) затраты цеха на производство, 
в) сумма затрат на производство и сбыт. 
8.  Условно-постоянные затраты: 
а) зависят от объема продукции, 
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б) не зависят от объема продукции. 
9.  В себестоимости единицы продукции постоянные затраты изменяются: 
а) прямо пропорционально изменению объема производства, 
б) обратно пропорционально изменению объема производства, 
в) не изменяются с изменением объема производства. 
10. Себестоимость продукции образуют: 
а) переменные затраты, 
б) условно-постоянные затраты, 
в) сумма условно постоянных и переменных. 
11. Переменные затраты: 
а) изменяются пропорционально объему выпускаемой продукции, 
б) не изменяются с изменением объема производства, 
в) изменяются обратно пропорционально изменению объема выпускаемой 
продукции. 
12. Калькуляция в отличии от затрат на производство учитывает: 
а) доходы, 
б) расходы, 
в) остаток. 
13. На производство продукции цеховая себестоимость включает в себя: 
а) затраты цеха, 
б) затраты предприятия, 
в) общехозяйственные затраты. 
14. Производственная себестоимость включает в себя: 
а) полную себестоимость, 
б) ценовую себестоимость, 
в) технологическую себестоимость. 
15. Исходной для рассчитываемой цены единицы продукции для отдельного 
предприятия является: 
а) средне отраслевая себестоимость, 
б) полная себестоимость, 
в) индивидуальная себестоимость. 
Тест 3. Факторы, влияющие на установление цены. 
1.  Цена - это: 
а) сумма затрат на производство продукции, 
б) себестоимость продукции, 
в) денежное выражение стоимости товара. 
2.  Какую роль играет стимулирующая функция цены: 
а) балансирует спрос и предложение, 
б) при повышении цены стимулирует предприятие к выпуску прогрессивных 
видов продукции, и наоборот, 
в) обеспечивает возмещение затрат на производство и реализацию, а также 
образование прибыли. 
3.  Какие из условий влияют на рыночный механизм ценообразования: 
а) количество субъектов рынка, 
б) покупательная способность населения, 
в) степень индивидуализации продукции, 
г) скорость товарооборота продукции. 
4.  Из каких этапов состоит процесс выработки промышленной стратегии в 
области установления цен на продукцию: 
а) оценка спроса, 
б) реклама продукции, 
в) изучение цен на продукцию конкурентов, 
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г) изучение рынка рабочей силы, 
д) выбор метода ценообразования. 
5. Какими из методов осуществляется государственное регулирование в сфере 
ценообразования: 
а) замораживанием цен, 
б) регулированием цен на ресурсы и сырье, 
в) налоговой политикой в сфере ценообразования, 
г) определением перечня продукции и услуг, подлежащих государственному 
регулированию, в т. ч. и монополизацией, 
д) установлением предельных уровней цен и тарифов, а также торговых надбавок 
(скидок). 
6.  Какие из факторов влияют на установление цены: 
а) валовый доход предприятия, 
б) имидж предприятия, 
в) место расположения предприятия, 
г) ассортимент, 
д) ценовые скидки. 
7.  На каком этапе выработки промышленной стратегии большее влияние 
уделяется соотношению цены и качества продукции: 
а) оценки спроса, 
б) установления целей ценообразования, 
в) учета факторов, влияющих на установление цены, 
г) изучении цен на продукты конкурентов. 
8.  Какие рычаги используют органы государственного управления, строя свои 
отношения с товаропроизводителями: 
а) налоговую и финансово-кредитную политику, 
б) госзаказы на производство продукции, выполнение работ, оказание услуг, 
в) установление плановых показателей по отраслям производства. 
9.  Какие экономические функции выполняет цена: 
а) регулирующую, 
б) регистрирующую, 
в) стимулирующую, 
г) статистическую, 
д) учетную. 
10. Чем определяется установление оптимальной цены на продукцию: 
а) эластичностью спроса, 
б) степенью развития маркетинговой информации, 
в) наличием конкуренции, 
г) наличием прямых связей с поставщиками. 
Тест 4. Методы установление цены. 
1.  В зависимости от учета в цене затрат на производство и сбыт, а также прибыли 
цены подразделяются на: 
а) свободные и рыночные, 
б) оптовые и розничные, 
в) свободные и прейскурантные. 
2.  В зависимости от территориальной дифференциации цены делятся на: 
а) общегосударственные, региональные, зональные, поясные, 
б) региональные, зональные, поясные, временные, 
в) временные, разовые, зональные, поясные. 
3.  По сроку действия цены делятся на: 
а) скользящие, постоянные, разовые, 
б) постоянные. временные, с последующей фиксацией, 
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в) постоянные, временные, разовые. 
4.  Цены, указанные в контракте, могут быть трех видов: 
а) твердые, временные, разовые, 
б) твердые, с последующей фиксацией, скользящие, 
в) единые, региональные, зональные. 
5.  Цена на товар существенно более низкая, чем при обычных коммерческих 
операциях - это: 
а) твердая цена, 
б) демпинговая цена, 
в) временная цена. 
6.  Цена, включающая оптовую цену, затраты и прибыль торговых организаций, - 
это: 
а) свободная цена, 
б) прейскурантная цена, 
в) розничная цена. 
7.  Цена, не изменяющаяся за период с момента подписания контракта до 
поступления товара к покупателям, - это: 
а) твердая цена, 
б) единая цена, 
в) поясная цена. 
8.  Цена, устанавливаемая производителем товара самостоятельно в рыночных 
условиях, - это: 
а) оптовая цена, 
б) розничная цена, 
в) свободная цена. 
9.  Цена, зависящая от экономического положения страны-экспортера, - это: 
а) демпинговая цена, 
б) договорная цена, 
в) скользящая цена. 
10. Цена, которая может изменяться в определенных пределах, не превышая 
заданного уровня, - это: 
а) фиксированная цена, 
б) регулируемая цена, 
в) договорная цена. 
Тест 6. Цены и сферы их действия. 
1.  Колебание цен зависит от следующих факторов: 
а) затрат производства, 
б) изменения спроса, 
в) отдаленности рынка сбыта, 
г) стоимости упаковки. 
2.  Какие цены устанавливает торговая организация: 
а) оптовые, 
б) розничные, 
в) базовые, 
г) все выше перечисленные. 
3.  Базовые цены включают: 
а) оптовую цену производителя + затраты и прибыль оптовых продавцов, 
б) оптовые цены + затраты и прибыль торговых организаций, 
в) устанавливаются на предварительные виды продукции определенного 
назначения с фиксированными параметрами качества, 
г) верны а) и б). 
4.  По степени учета затрат и прибыли цены бывают: 
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а) оптовые, 
б) прейскурантные, 
в) покупателя, 
г) розничные. 
5.  Свободные и прейскурантные цены - это виды цен в зависимости от: 
а) степени учета затрат и прибыли, 
б) степени самостоятельности предприятия, 
в) региона реализации, 
г) учета транспортных расходов. 
6. Какие цены в рыночных условиях устанавливаются производителем товара 
самостоятельно: 
а) прейскурантные, 
б) цены каталога, 
в) цены НЕТТО, 
г) свободные. 
7. Какие цены устанавливаются в договоре между продавцом и покупателем по 
согласованию сторон: 
а) цены продавца, 
б) цены покупателя, 
в) договорные цены, 
г) верны а) и б). 
8.  Фиксированные цены: 
а) утверждаются государством и местными органами власти как постоянные и 
действуют на протяжении определенного времени, 
б) устанавливаются в договоре между продавцом и покупателем по согласованию 
сторон, 
в) официальные цены, публикуемые в каталогах и проспектах фирм оптовой 
торговли, 
г) в рыночных условиях устанавливаются производителем товара самостоятельно. 
9.  Фактическая денежная сумма покупки товара на рынке, по которой 
осуществляются сделки купли-продажи или по которым покупатель готов 
приобрести товар, - это: 
а) свободные цены, 
б) цены каталога, 
в) цены покупателя, 
г) договорные цены. 
10. Чистая цена товара на месте его купли-продажи - это: 
а) фиксированная цена, 
б) цена продавца, 
в) регулируемая цена, 
г) цена НЕТТО. 
11. Цена, указанная в контракте, может быть: 
а) твердая, 
б) свободная, 
в) скользящая, 
г) не верны а) и г). 
12. Цена, указываемая в контракте, на определенную календарную дату - это: 
а) твердая цена, 
б) демпинговая цена, 
в) фиксированная цена, 
г) цена с последующей фиксацией. 
13. Цены, сложившиеся на международном рынке на соответствующий товар к 
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моменту осуществления экспортных операций: 
а) твердые, 
б) с последующей фиксацией, 
в) индикативные, 
г) демпинговые. 
14. Скользящая цена: 
а) указывается в контракте на определенную календарную дату, 
б) зависит от изменения экономического положения страны- экспортера, 
в) существенно более низкая, чем при обычных коммерческих операциях, 
г) неизменная за период с момента подписания контракта до поступления товара к 
покупателям. 
15. В зависимости от территориальной дифференциации цены бывают: 
а) региональные, 
б) фиксированные, 
в) индикативные, 
г) свободные. 
16. Цены, которые устанавливаются местными органами власти на отдельные 
товары: 
а) единые, 
б) региональные, 
в) поясные, 
г) зональные. 
17. Поясные цены: 
а) устанавливаются государством на отдельные товары и услуги на всей 
территории государства, 
б) устанавливаются на продукцию добывающих отраслей промышленности с 
учетом разного уровня себестоимости добычи в тех или иных природно-
географических условиях, 
в) устанавливаются по районам потребления продукции с учетом места ее 
производства и затрат на транспортировку в другие районы, 
г) устанавливаются местными органами власти на отдельные товары, работы, 
услуги. 
18. Какие из цен относятся к классификации по сроку действия: 
а) постоянные, 
б) зональные, 
в) скользящие, 
г) разовые. 
19. Во внутренней торговле цены в зависимости от условий поставки товаров 
отличаются по 
а) времени действия, 
б) степени учета в них затрат и прибыли, 
в) видам ФРАНКО, 
г) от территориальной дифференциации. 
20. Ступенчатые цены являются разновидностью: 
а) постоянных, 
б) временных, 
в) разовых, 
г) поясности. 
Тест 7. Калькулирование цены. 
1.  Прибыль - это: 
а) валовый доход предприятия, 
б) валовый доход за вычетом налогов, 
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в) часть валового дохода предприятия за вычетом всех затрат на производство и 
коммерческую деятельность, 
г) выручка от реализации продукции. 
2.  Необходимая прибыль - это: 
а) выражение в денежной форме текущих поступлений, 
б) сумма, достаточная для поддержания производственно-хозяйственной 
деятельности предприятия, 
в) сумма валовых расходов и амортизационных отчислений, 
г) источник уплаты налогов. 
3.  Предельная прибыль может быть: 
а) предельно высокой, 
б) предельно низкой, 
в) предельно наглядной, 
г) предельно выгодной 
4.  Рентабельность - это относительный показатель эффективности производства: 
а) в общем виде, 
б) в текущих затратах, 
в) в стоимости капитала, 
г) в балансовой прибыли. 
5.  Норма прибыли - это: 
а) отношение прибыли к затрате, 
б) норма завышения, 
в) стоимость капитала, 
г) отношение доходности к эффективности. 
6.  Показатель рентабельности производства - это: 
а) собственный капитал и сбыт, 
б) несколько завышенная производственно-хозяйственная деятельность 
предприятия, 
в) эффективность производственно-хозяйственной деятельности предприятия, 
г) порядок использования чистого продукта. 
7. Сумма, достаточная для поддержания производственно-хозяйственной 
деятельности предприятия при достигнутых объемах выпуска продукции: 
а) необходимая, 
б) предельная, 
в) балансовая, 
г) чистая. 
8.  Рентабельность - это отношение: 
а) краткосрочное задолженности к собственному капиталу, 
б) прибыли к затратам, 
в) прибыли к краткосрочной задолженности, 
г) собственного капитала к прибыли. 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
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четко сформулированными. 
Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 

темы или раздела (модуля). 
Принципы составления контрольных работ: 

− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
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значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контро

ля 

Наименование 
оценочного 

средства 
ОПК-2 

Знать:  
- основных теоретические вопросы 
управления затратами в условиях 
современного предприятия; 
- методы формирования и контроля цен; 
Уметь: 
- использовать знания теоретических 
вопросов в управления затратами для 
решения конкретных производственно-
хозяйственных задач; 

Тема 1. Базовые 
положения 
управления затратами 
на предприятии 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
реферат 

Тема 2. Затраты и их 
классификация в 
управленческом учете 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

ОПК-6 
Знать:  
- особенности ценообразования в различных 
сферах экономики; 
- нормативно-правовую базу формирования, 
применения и контроля цен. 
Уметь: 
- изучать современные системы управления 
затратами используемые на отечественных и 
зарубежных предприятиях;  

Тема 3. Методы учёта 
затрат и 
калькулирования 
себестоимости 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. 
Использование CVP – 
анализа в управлении 
за-тратами 
предприятия 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат,  

Тема 5. Современные 
системы управления 
затратами 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
реферат,  

ПК-4 
Уметь: 
- рассчитывать отдельные элементы цены; 
- обоснованно использовать методы 
ценообразования; 
- анализировать политику и стратегию 
ценообразования изготовителей продукции; 
- обоснованно отстаивать собственную 
позицию в области цен при формировании 
договора (контракта) на производство и 
поставку товаров; 
- осуществлять контроль формированиям и 
применениям цен. 

Тема 6. Понятие и 
сущность цены в 
рыночной экономике 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат,  

Тема 7. Состав и 
структура цен. 
Система и виды цен 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

ПК-14 
Владеть: 
- практическими навыками расчетов 
управленческих задач, связанных с затратами 
на производство и реализацию продукции; 
- навыками самостоятельной работы с 
современной экономической литературой по 

Тема 8. 
Формирование 
ценовой политики и 
ценовой стратегии 
предприятия в 
условиях рыночной 
экономики 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 
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управлению затратами и ценообразованию. 
Иметь представление о динамике цен и 
инфляционных процессах в экономике РФ. 

Тема 9. Методология 
ценообразования на 
предприятии в 
условиях рыночной 
экономики 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

ОПК-2, ОПК-6, ПК-4, ПК-14 Темы 1-9 Проме
жуточн
ый 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
экзамену 

 
 
 

6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-2 
знать: 
- основных 
теоретические 
вопросы управления 
затратами в условиях 
современного 
предприятия; 
- методы 
формирования и 
контроля цен; 
Уметь: 
- использовать знания 
теоретических 
вопросов в управления 
затратами для решения 
конкретных 
производственно-
хозяйственных задач; 

НЕ ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- основных 
теоретические 
вопросы управления 
затратами в условиях 
современного 
предприятия; 
- методы 
формирования и 
контроля цен; 
Уметь: 
- использовать 
знания теоретических 
вопросов в 
управления 
затратами для 
решения конкретных 
производственно-
хозяйственных задач; 

ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- основных 
теоретические 
вопросы управления 
затратами в условиях 
современного 
предприятия; 
- методы 
формирования и 
контроля цен; 
Уметь: 
- использовать знания 
теоретических 
вопросов в 
управления 
затратами для 
решения конкретных 
производственно-
хозяйственных задач; 

ПОЛНО  
знать: 
- основных 
теоретические 
вопросы управления 
затратами в условиях 
современного 
предприятия; 
- методы 
формирования и 
контроля цен; 
Уметь: 
- использовать 
знания теоретических 
вопросов в 
управления 
затратами для 
решения конкретных 
производственно-
хозяйственных задач; 

УГЛУБЛЕННО 
знать: 
- основных 
теоретические вопросы 
управления затратами в 
условиях современного 
предприятия; 
- методы 
формирования и 
контроля цен; 
Уметь: 
- использовать знания 
теоретических 
вопросов в управления 
затратами для решения 
конкретных 
производственно-
хозяйственных задач; 

ОПК-6 
знать: 
- особенности 
ценообразования в 
различных сферах 
экономики; 
- нормативно-
правовую базу 
формирования, 
применения и 
контроля цен. 
Уметь: 
- изучать современные 
системы управления 
затратами 
используемые на 
отечественных и 
зарубежных 
предприятиях;  

НЕ ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- особенности 
ценообразования в 
различных сферах 
экономики; 
- нормативно-
правовую базу 
формирования, 
применения и 
контроля цен. 
Уметь: 
- изучать 
современные 
системы управления 
затратами 
используемые на 
отечественных и 
зарубежных 
предприятиях;  

ДОСТАТОЧНО 
знать: 
- особенности 
ценообразования в 
различных сферах 
экономики; 
- нормативно-
правовую базу 
формирования, 
применения и 
контроля цен. 
Уметь: 
- изучать 
современные 
системы управления 
затратами 
используемые на 
отечественных и 
зарубежных 
предприятиях;  

ПОЛНО  
знать: 
- особенности 
ценообразования в 
различных сферах 
экономики; 
- нормативно-
правовую базу 
формирования, 
применения и 
контроля цен. 
Уметь: 
- изучать 
современные 
системы управления 
затратами 
используемые на 
отечественных и 
зарубежных 
предприятиях;  

УГЛУБЛЕННО 
знать: 
- особенности 
ценообразования в 
различных сферах 
экономики; 
- нормативно-правовую 
базу формирования, 
применения и контроля 
цен. 
Уметь: 
- изучать современные 
системы управления 
затратами 
используемые на 
отечественных и 
зарубежных 
предприятиях;  
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ПК-4 
Уметь: 
- рассчитывать 
отдельные элементы 
цены; 
- обоснованно 
использовать методы 
ценообразования; 
- анализировать 
политику и стратегию 
ценообразования 
изготовителей 
продукции; 
- обоснованно 
отстаивать 
собственную позицию 
в области цен при 
формировании 
договора (контракта) 
на производство и 
поставку товаров; 
- осуществлять 
контроль 
формированиям и 
применениям цен. 

НЕ ДОСТАТОЧНО 
Уметь: 
- рассчитывать 
отдельные элементы 
цены; 
- обоснованно 
использовать методы 
ценообразования; 
- анализировать 
политику и 
стратегию 
ценообразования 
изготовителей 
продукции; 
- обоснованно 
отстаивать 
собственную 
позицию в области 
цен при 
формировании 
договора (контракта) 
на производство и 
поставку товаров; 
- осуществлять 
контроль 
формированиям и 
применениям цен. 

ДОСТАТОЧНО 
Уметь: 
- рассчитывать 
отдельные элементы 
цены; 
- обоснованно 
использовать методы 
ценообразования; 
- анализировать 
политику и 
стратегию 
ценообразования 
изготовителей 
продукции; 
- обоснованно 
отстаивать 
собственную 
позицию в области 
цен при 
формировании 
договора (контракта) 
на производство и 
поставку товаров; 
- осуществлять 
контроль 
формированиям и 
применениям цен. 

ПОЛНО  
Уметь: 
- рассчитывать 
отдельные элементы 
цены; 
- обоснованно 
использовать методы 
ценообразования; 
- анализировать 
политику и 
стратегию 
ценообразования 
изготовителей 
продукции; 
- обоснованно 
отстаивать 
собственную 
позицию в области 
цен при 
формировании 
договора (контракта) 
на производство и 
поставку товаров; 
- осуществлять 
контроль 
формированиям и 
применениям цен. 

УГЛУБЛЕННО 
Уметь: 
- рассчитывать 
отдельные элементы 
цены; 
- обоснованно 
использовать методы 
ценообразования; 
- анализировать 
политику и стратегию 
ценообразования 
изготовителей 
продукции; 
- обоснованно 
отстаивать 
собственную позицию 
в области цен при 
формировании 
договора (контракта) на 
производство и 
поставку товаров; 
- осуществлять 
контроль 
формированиям и 
применениям цен. 

ПК-14 
Владеть: 
- практическими 
навыками расчетов 
управленческих задач, 
связанных с затратами 
на производство и 
реализацию 
продукции; 
- навыками 
самостоятельной 
работы с современной 
экономической 
литературой по 
управлению затратами 
и ценообразованию. 
Иметь представление 
о динамике цен и 
инфляционных 
процессах в экономике 
РФ. 

НЕ ДОСТАТОЧНО 
Владеть: 
- практическими 
навыками расчетов 
управленческих 
задач, связанных с 
затратами на 
производство и 
реализацию 
продукции; 
- навыками 
самостоятельной 
работы с 
современной 
экономической 
литературой по 
управлению 
затратами и 
ценообразованию. 
Иметь 
представление о 
динамике цен и 
инфляционных 
процессах в 
экономике РФ. 

ДОСТАТОЧНО 
Владеть: 
- практическими 
навыками расчетов 
управленческих 
задач, связанных с 
затратами на 
производство и 
реализацию 
продукции; 
- навыками 
самостоятельной 
работы с 
современной 
экономической 
литературой по 
управлению 
затратами и 
ценообразованию. 
Иметь 
представление о 
динамике цен и 
инфляционных 
процессах в 
экономике РФ. 

ПОЛНО  
Владеть: 
- практическими 
навыками расчетов 
управленческих 
задач, связанных с 
затратами на 
производство и 
реализацию 
продукции; 
- навыками 
самостоятельной 
работы с 
современной 
экономической 
литературой по 
управлению 
затратами и 
ценообразованию. 
Иметь 
представление о 
динамике цен и 
инфляционных 
процессах в 
экономике РФ. 

УГЛУБЛЕННО 
Владеть: 
- практическими 
навыками расчетов 
управленческих задач, 
связанных с затратами 
на производство и 
реализацию продукции; 
- навыками 
самостоятельной 
работы с современной 
экономической 
литературой по 
управлению затратами 
и ценообразованию. 
Иметь представление 
о динамике цен и 
инфляционных 
процессах в экономике 
РФ. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 
Основной целью дисциплины «Управление изменениями» является сформировать у сту-

дентов комплексное понятие о методах управления изменениями в условиях меняющихся внеш-
ней и внутренней среды, познакомить с основными методами и средствами управления изменени-
ями, сформировать у студентов практические навыки принятия решений по управлению измене-
ниями. 

Эта цель достигается посредством решения следующих задач: 
− ознакомление с основными направлениями развития экономической науки; 
− приобретение опыта учета индивидуально-психологических и личностных особенностей лю-

дей, стилей их познавательно и профессиональной деятельности; 
− усвоение теоретических основ управления организацией и осуществления современного обра-

зовательного процесса, диагностики его хода и результатов; 
− ознакомление с методами развития профессионального мышления; 
− формирование профессионально-важных качеств необходимых руководителю организации как 

системы.  
 

1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 
 
1.2.1. Дисциплина является обязательной дисциплиной в базовой части блока Дисци-

плины (модули). 
Курс «Управление изменениями» предназначен для подготовки специалистов с высшим 

образованием по направлению 38.03.02  Менеджмент направленности (профиля) программы «Ан-
тикризисный и финансовый менеджмент». 

Курс дисциплины «Управление изменениями» опирается на знания студентов, полученные 
ими при изучении таких дисциплин, как «Экономическая теория», «Институциональная экономи-
ка, Управление человеческими ресурсами, Управление конкурентоспособностью предприятия и 
др. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Управление изменениями» самостоятельно, должен обладать 

достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
− уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, но и 

анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций усвоенных 
теоретических знаний,  

− отвечать на поставленные вопросы,  
− правильно формулировать мысли,  
− свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
− знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  
 

1.2.3. «Управление изменениями» является предшествующей для следующих дисци-
плин: 
− Экономический анализ (антикризисный и финансовый менеджмент) 
− Бизнес-планирование 
− Управление инвестициями 
− Управление международным бизнесом и др. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с планируе-
мыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших про-

грамму бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриа-

та, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммер-
ческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники рабо-
тают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических ме-
роприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также 
структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бака-
лавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать сле-
дующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-

ветствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, ор-

гана государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стра-

тегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организа-

ции для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; 
создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота органи-

зации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
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оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

− способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность с позиции социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

− способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляе-
мые мероприятия (ОПК-3); 

− владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) дея-
тельностью организация (ОПК-6). 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес-процессы в организации; 
− основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений; 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффек-

тивность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, 

мотивирование и контроль). 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _6__  
семестре 

 
Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 40 40 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 14 14 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - количе-
ство часов 

зачет с оцен-
кой  

зачет с 
оценкой  

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108 / 3 108 / 3 
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
2.1. Содержание разделов 

Структура курса дисциплины «Управление изменениями» состоит из 5 тем. 
 

ТЕМА 1. Теория изменения: основные понятия. 
1. Общее понятие изменения: спланированные изменения, характер организации, трансформация 
2. Современное понятие «управление изменениями» 
3. Модель «большой тройки» 

ТЕМА 2. Структура изменений. 
1. Модель Дарила Конера: ключевая модель стойкости и семь поддерживающих моделей 
2. Природа изменений 
3. Процесс изменений 
4. Роли участников изменений                  
5. Сопротивление изменениям   
6. Вовлеченность в процесс изменений 

ТЕМА 3. Диагностика потребности в изменении. 
1. Цикличность изменений 
2. Модель диагностики потребности в изменении 

ТЕМА 4. Анализ ситуации изменения. 
1. Уровни изменения 
2. Анализ поля сил 

ТЕМА 5. Реализация программы изменений. 
1. Реализация программы изменений. 
 

2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы кон-
троля 

 
Наименование разделов и тем дисциплины Контактная рабо-

та обучающихся с 
преподавателем 

Самосто-
ятельная 
работа 
обучаю-
щихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Теория изменения: основные понятия 6 6 12 24 
Тема 2. Структура изменений 6 4 10 20 
Тема 3. Диагностика потребности в изменении 6 6 11 23 
Тема 4. Анализ ситуации изменения 4 4 11 19 
Тема 5. Реализация программы изменений 4 6 10 20 
Зачет с оценкой - - - - 
ИТОГО 26 28 54 108 

 
2.2.1. Лекции 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1.  Тема 1. 6 Теория изменения: основные понятия 
2.  Тема 2. 6 Структура изменений 
3.  Тема 3. 6 Диагностика потребности в изменении 
4.  Тема 4. 4 Анализ ситуации изменения 
5.  Тема 5. 4 Реализация программы изменений 
 ИТОГО 26  
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2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы дис-
циплины 

Объем 
часов 

Тема практического занятия 

1. Тема 1. 6 Теория изменения: основные понятия 
2. Тема 2. 4 Структура изменений 
3. Тема 3. 6 Диагностика потребности в изменении 
4. Тема 4. 4 Анализ ситуации изменения 
5. Тема 5. 6 Реализация программы изменений 
 ИТОГО 28  

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

 (учебным планом не предусмотрен) 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачету с оценкой (дифференцированному зачету с 
оценкой) 

1. Анализ поля сил 
2. Влияние информационных потоков на управление изменениями. 
3. Вовлеченность в процесс изменений 
4. Культурные постулаты. 
5. Модель «большой тройки» 
6. Модель Дарила Конера 
7. Модель диагностики потребности в изменении 
8. Неформальные модели изменений. 
9. Общее понятие изменения: спланированные изменения, характер организации, трансформация 
10. Основные причины сопротивления изменениям. 
11. Основные способы преодоления сопротивления изменениям. 
12. Понятие и сущность делегирования полномочий. 
13. Понятие и сущность разделения полномочий. 
14. Понятие макроокружения. 
15. Принципы воздействия макроокружения на организацию. 
16. Природа изменений 
17. Процесс изменений 
18. Реализация программы изменений 
19. Роли участников изменений                  
20. Роль групп в организационном развитии. 
21. Роль корпоративной культуры в организационных изменениях. 
22. Роль лидера в организационных изменениях. 
23. Роль личностей в организационных изменениях. 
24. Роль неформальных лидеров в осуществлении организационных изменений. 
25. Роль неформальных организаций в осуществлении организационных изменений. 
26. Современное понятие «управление изменениями» 
27. Сопротивление изменениям   
28. Стратегия проведения организационных изменений. 
29. Структура информационных потоков на предприятии. 
30. Уровни изменения 
31. Формальные модели изменений. 
32. Цикличность изменений 
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2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ раз-
дела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во ча-

сов 
Тема 2. Структура изменений Практич. 

занятие 
Семинар в диалого-
вом режиме 

2 

Тема 4. Анализ ситуации изменения Лекция дискуссия 2 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего се-

местра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с ис-

пользованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях препода-

вателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Раздел дисци-
плины (тема) 

Вид самостоятельной ра-
боты 

Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1. Самостоятельное изучение  Теория изменения: основные понятия 12 
Тема 2. Самостоятельное изучение  Структура изменений 10 
Тема 3. Самостоятельное изучение  Диагностика потребности в изменении 11 
Тема 4. Самостоятельное изучение  Анализ ситуации изменения 11 
Тема 5. Самостоятельное изучение  Реализация программы изменений 10 
 ИТОГО  54 

 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 
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Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1. Корпоративная культура как объект организационных изменений. 
2. Роль внешнего консультанта в осуществлении организационных изменений. 
3. Особенности управления организационными изменениями. 
4. Основные виды изменений в организациях. 
5. Жизненный цикл организации и проблема изменений. 
6. Реакция на изменения и природа сопротивления изменениям. 
7. Адаптация организации к изменениям и поддержка процесса изменений. 
8. Изменения как основа организационного развития. 
9. Методы и инструменты проведения организационных изменений. 
10. Цели и стратегии организационных изменений. 
11. Интерактивные коммуникации в процессе обновления. 
12. Подготовка персонала к циклу организационных изменений. 
13. Приоритеты, интересы и ожидания - ориентиры в осуществлении организационных изменений. 
14. Программы обучения и привлечения наставников в процессе обновления бизнеса. 
15. Разработка стратегии обучения перспективного персонала корпорации. 
16. Особенности проектирования организации. 
17. Создание команд как основа организационной адаптации. 
18. Факторы и направления организационного развития. 
19. Кризис как предпосылка организационного развития. 
20. Принципы реорганизации и модели реализации организационных изменений. 
 

3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 
 
1. Трехэтапная модель К.Левина проведения организационных изменений. 
2. Реинжиниринг в организации бизнеса. 
3. Мотивация организационных изменений. 
4. Системы вознаграждения как стимул к успеху организационных изменений. 
5. Разработка Положения об организационной структуре компании. 
6. Сценарий реструктуризации управления компанией. 
7. Перспективные подходы к реструктуризации управления компанией. 
8. Тенденции развития и методы совершенствования организационных структур. 
9. Инновационный подход к организационному развитию. 
10. Информационные технологии как фактор организационных изменений. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с препода-
вателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме диффе-
ренцированного зачёта с оценкой, включающего в себя теоретические вопросы, задания письмен-
ного опроса и производственные ситуации. 
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V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕ-
ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционно-
го типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
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средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 
Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-

рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответ-
ствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-
мационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Блинов, А.О. Управление изменениями : учебник / А.О. Блинов, Н.В. Угрюмова. – Москва : 
Дашков и К°, 2017. – 304 с. : табл., схем., ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим до-
ступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452539. – Библиогр. в 
кн. – ISBN 978-5-394-02291-3. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Данилюк, А.А. Управление изменениями : учебное пособие : [16+] / А.А. Данилюк ; отв. ред. 

А.В. Воронин ; Тюменский государственный университет. – Тюмень : Тюменский государ-
ственный университет, 2015. – 288 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572008. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-400-
00954-9. – Текст : электронный. 

2. Уродовских В.Н. Управление рисками предприятия: Учебное пособие – М.: Вузовский учеб-
ник: ИНФРА – М, 2014. – 168 с. Гриф УМО 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим досту-

па: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Notepad++ 

 
 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452539
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572008
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в элек-
тронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Управление изменениями» 
 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина «Управление изменениями» относится к дисциплинам базового цикла блока 
Дисциплины (модули) подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 
направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права Частного образо-
вательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса и пра-
ва» кафедрой Менеджмента. 

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 
- общепрофессиональных компетенций:  
− способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести 

за них ответственность с позиции социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
− способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять меро-
приятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществ-
ляемые мероприятия (ОПК-3); 

− владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организация (ОПК-6). 

В результате изучения дисциплины студент должен:  
знать: 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес-процессы в организации; 
− основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений; 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных 

функций; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 

эффективность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организа-

ция, мотивирование и контроль). 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по предло-
женным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме зачёта с 
оценкой. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекцион-

ные занятия - 26 часов, практические (семинарские) - 28 часов, и самостоятельная работа студента 
– 54 часа. 

 



Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 
УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ 

 
ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 

Кафедра МЕНЕДЖМЕНТА 
 
 

 
 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей основной образовательной программы (ООП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
− способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести 

за них ответственность с позиции социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
− способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 

− владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организация (ОПК-6). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

 
знать: 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес-процессы в организации; 
− основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений; 
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уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных 

функций; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их 

эффективность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 

организация, мотивирование и контроль). 
 

3.3. Этапы формирования компетенций 
 

Код компетенции 
(или её части) 

Этап формирования 
компетенции (№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ОПК-2 Тема 1. Теория изменения: 
основные понятия 

Текущий Проверка конспекта, Опрос  

Тема 2. Структура изменений 
ОПК-3 Тема 3. Диагностика 

потребности в изменении 
Текущий Подготовка реферата 

ОПК-6 Тема 4. Анализ ситуации 
изменения 

Текущий Проверка конспекта, Опрос  

Тема 5. Реализация программы 
изменений 

ОПК-2, ОПК-3, 
ОПК-6. 

Темы 1-5. Промежуто
чный 

Вопросы к зачету с оценкой 
(дифференцированному 
зачету)  

 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компете
нции 

(или её 
части) 

Этап 
формирова

ния 
компетенц

ии  

Тип 
контро

ля 

Наименова
ние 

оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-2 Тема 1. 
Теория 
изменения: 
основные 
понятия 

Текущ
ий 

Проверка 
конспекта, 
Опрос  

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 

Тема 2. 
Структура 
изменений 

ОПК-3 Тема 3. 
Диагности
ка 

Текущ
ий 

Подготовка 
реферата 
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потребност
и в 
изменении 

творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, курсовой 
работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и защите 
письменной: обозначена проблема и обоснована 
её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую 
проблему и логично изложена собственная 
позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему оформлению, 
даны правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 

ОПК-6 Тема 4. 
Анализ 
ситуации 
изменения 

Текущ
ий 

Проверка 
конспекта, 
Опрос  

Тема 5. 
Реализация 
программы 
изменений 

ОПК-2, 
ОПК-3, 
ОПК-6. 

Темы 1-5. Проме
жуточн
ый 

Вопросы к 
зачету с 
оценкой 
(дифферен
цированно
му зачету)  
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письменной работе и её защите выполнены, но 
при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на дополнительные 
вопросы при защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы 
не раскрыта, обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа обучающимся не 
представлена. 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачету с оценкой (дифференцированному зачету) 
 

Код 
компетенций 

ОПК-2, ОПК-3, ОПК-6. 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес-процессы в организации; 
− основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений; 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 
профессиональных функций; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и 
оценивать их эффективность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие 
решений, организация, мотивирование и контроль). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Вопросы 1. Анализ поля сил 
2. Влияние информационных потоков на управление изменениями. 
3. Вовлеченность в процесс изменений 
4. Культурные постулаты. 
5. Модель «большой тройки» 
6. Модель Дарила Конера 
7. Модель диагностики потребности в изменении 
8. Неформальные модели изменений. 
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9. Общее понятие изменения: спланированные изменения, характер 
организации, трансформация 
10. Основные причины сопротивления изменениям. 
11. Основные способы преодоления сопротивления изменениям. 
12. Понятие и сущность делегирования полномочий. 
13. Понятие и сущность разделения полномочий. 
14. Понятие макроокружения. 
15. Принципы воздействия макроокружения на организацию. 
16. Природа изменений 
17. Процесс изменений 
18. Реализация программы изменений 
19. Роли участников изменений                  
20. Роль групп в организационном развитии. 
21. Роль корпоративной культуры в организационных изменениях. 
22. Роль лидера в организационных изменениях. 
23. Роль личностей в организационных изменениях. 
24. Роль неформальных лидеров в осуществлении организационных изменений. 
25. Роль неформальных организаций в осуществлении организационных 
изменений. 
26. Современное понятие «управление изменениями» 
27. Сопротивление изменениям   
28. Стратегия проведения организационных изменений. 
29. Структура информационных потоков на предприятии. 
30. Уровни изменения 
31. Формальные модели изменений. 
32. Цикличность изменений 

 
5.2. Примерные варианты контрольных работ 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ОПК-3, ОПК-6. 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес-процессы в организации; 
− основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений; 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 
профессиональных функций; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и 
оценивать их эффективность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Варианты Вариант 1. 
1. Корпоративная культура как объект организационных изменений. 
2. Роль внешнего консультанта в осуществлении организационных изменений. 
Вариант 2. 
1. Особенности управления организационными изменениями. 
2. Основные виды изменений в организациях. 
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Вариант 3. 
1. Жизненный цикл организации и проблема изменений. 
2. Реакция на изменения и природа сопротивления изменениям. 
Вариант 4. 
1. Адаптация организации к изменениям и поддержка процесса изменений. 
2. Изменения как основа организационного развития. 
Вариант 5. 
1. Методы и инструменты проведения организационных изменений. 
2. Цели и стратегии организационных изменений. 
Вариант 6. 
1. Интерактивные коммуникации в процессе обновления. 
2. Подготовка персонала к циклу организационных изменений. 
Вариант 7. 
1. Приоритеты, интересы и ожидания - ориентиры в осуществлении 
организационных изменений. 
2. Программы обучения и привлечения наставников в процессе обновления 
бизнеса. 
Вариант 8. 
1. Разработка стратегии обучения перспективного персонала корпорации. 
2. Особенности проектирования организации. 
Вариант 9. 
1. Создание команд как основа организационной адаптации. 
2. Факторы и направления организационного развития. 
Вариант 10. 
1. Кризис как предпосылка организационного развития. 
2. Принципы реорганизации и модели реализации организационных 
изменений. 

 
5.3. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ОПК-3, ОПК-6. 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес-процессы в организации; 
− основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений; 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 
профессиональных функций; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и 
оценивать их эффективность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Вопросы 1. Трехэтапная модель К.Левина проведения организационных изменений. 
2. Реинжиниринг в организации бизнеса. 
3. Мотивация организационных изменений. 
4. Системы вознаграждения как стимул к успеху организационных изменений. 
5. Разработка Положения об организационной структуре компании. 
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6. Сценарий реструктуризации управления компанией. 
7. Перспективные подходы к реструктуризации управления компанией. 
8. Тенденции развития и методы совершенствования организационных 
структур. 
9. Инновационный подход к организационному развитию. 
10. Информационные технологии как фактор организационных изменений. 

 
5.4. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ОПК-3, ОПК-6. 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− принципы развития и закономерности функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 
− основные бизнес-процессы в организации; 
− основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений; 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 
профессиональных функций; 
− разрабатывать программы осуществления организационных изменений и 
оценивать их эффективность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие 
решений, организация, мотивирование и контроль). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Вопросы 3. Корпоративная культура как объект организационных изменений. 
4. Роль внешнего консультанта в осуществлении организационных изменений. 
5. Особенности управления организационными изменениями. 
6. Основные виды изменений в организациях. 
7. Жизненный цикл организации и проблема изменений. 
8. Реакция на изменения и природа сопротивления изменениям. 
9. Адаптация организации к изменениям и поддержка процесса изменений. 
10. Изменения как основа организационного развития. 
11. Методы и инструменты проведения организационных изменений. 
12. Цели и стратегии организационных изменений. 
13. Интерактивные коммуникации в процессе обновления. 
14. Подготовка персонала к циклу организационных изменений. 
15. Приоритеты, интересы и ожидания - ориентиры в осуществлении 
организационных изменений. 
16. Программы обучения и привлечения наставников в процессе обновления 
бизнеса. 
17. Разработка стратегии обучения перспективного персонала корпорации. 
18. Особенности проектирования организации. 
19. Создание команд как основа организационной адаптации. 
20. Факторы и направления организационного развития. 
21. Кризис как предпосылка организационного развития. 
22. Принципы реорганизации и модели реализации организационных 
изменений. 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки. Опрос – важнейшее 
средство развития мышления и речи. Он обладает большими возможностями воспитательного 
воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в выявлении деталей, которые по каким-
то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к 
зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки. Зачеты служат формой проверки качества 
выполнения студентами лабораторных работ, усвоения учебного материала практических и 
семинарских занятий, успешного прохождения производственной и преддипломной практик и 
выполнения в процессе этих практик всех учебных поручений в соответствии с утвержденной 
программой. Оценка, выставляемая за зачет, может быть как квалитативного типа (по шкале 
наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с 
выставлением отметки по шкале порядка – «отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
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Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 
ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
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информации» с использованием обозначений, схем, символов. 
Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 

значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных про-граммных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап 
формирования 

компетенции (№ 
темы) 

Тип 
контро

ля 

Наименовани
е оценочного 

средства 

ОПК-2 
знать: 
− принципы развития и закономерности 
функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в 
современной организации; 
− основные бизнес-процессы в организации; 
− основные теории и подходы к осуществлению 
организационных изменений; 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные 
с реализацией профессиональных функций; 
− разрабатывать программы осуществления 
организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих 
функций (принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль). 

Тема 1. Теория 
изменения: 
основные 
понятия 

Текущ
ий 

Проверка 
конспекта, 
Опрос  

Тема 2. 
Структура 
изменений 

ОПК-3 
знать: 
− принципы развития и закономерности 
функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в 
современной организации; 
− основные бизнес-процессы в организации; 
− основные теории и подходы к осуществлению 
организационных изменений; 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные 
с реализацией профессиональных функций; 
− разрабатывать программы осуществления 
организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих 
функций (принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль). 

Тема 3. 
Диагностика 
потребности в 
изменении 

Текущ
ий 

Подготовка 
реферата 

ОПК-6 
знать: 
− принципы развития и закономерности 
функционирования организации; 
− роли, функции и задачи менеджера в 
современной организации; 
− основные бизнес-процессы в организации; 

Тема 4. Анализ 
ситуации 
изменения 

Текущ
ий 

Проверка 
конспекта, 
Опрос  

Тема 5. 
Реализация 
программы 
изменений 
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− основные теории и подходы к осуществлению 
организационных изменений; 
уметь: 
− ставить цели и формулировать задачи, связанные 
с реализацией профессиональных функций; 
− разрабатывать программы осуществления 
организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих 
функций (принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль). 
ОПК-2, ОПК-3, ОПК-6. Темы 1-5. Проме

жуточн
ый 

Вопросы к 
зачету с 
оценкой 
(дифференцир
ованному 
зачету)  

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код 
компетенции, 

знания, умения, 
навыки 

(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлетворител
ьно, 

незачтено 

«3» 
удовлетворительн

о, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-2 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирован
ия организации; 
− роли, 
функции и 
задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и 
подходы к 
осуществлению 
организационны
х изменений; 
уметь: 
− ставить цели и 

не достаточно 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционировани
я организации; 
− роли, функции 
и задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и подходы 
к осуществлению 
организационных 
изменений; 
не достаточно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 

достаточно 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционировани
я организации; 
− роли, функции 
и задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и подходы 
к осуществлению 
организационных 
изменений; 
достаточно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 

полно знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирован
ия организации; 
− роли, 
функции и 
задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и 
подходы к 
осуществлению 
организационны
х изменений; 
полно уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 

углубленно 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционировани
я организации; 
− роли, функции 
и задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и подходы 
к осуществлению 
организационных 
изменений; 
углубленно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
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формулировать 
задачи, 
связанные с 
реализацией 
профессиональн
ых функций; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационны
х изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
владеть: 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональны
х функций; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональны
х функций; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

задачи, 
связанные с 
реализацией 
профессиональн
ых функций; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационны
х изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональны
х функций; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

ОПК- 3 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирован
ия организации; 
− роли, 
функции и 
задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и 
подходы к 
осуществлению 
организационны
х изменений; 
уметь: 
− ставить цели 
и 
формулировать 
задачи, 

не достаточно 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционировани
я организации; 
− роли, функции 
и задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и подходы 
к осуществлению 
организационных 
изменений; 
не достаточно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональны

достаточно 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционировани
я организации; 
− роли, функции 
и задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и подходы 
к осуществлению 
организационных 
изменений; 
достаточно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональны

полно знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирован
ия организации; 
− роли, 
функции и 
задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и 
подходы к 
осуществлению 
организационны
х изменений; 
полно уметь: 
− ставить цели 
и 
формулировать 
задачи, 
связанные с 

углубленно 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционировани
я организации; 
− роли, функции 
и задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и подходы 
к осуществлению 
организационных 
изменений; 
углубленно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональны
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связанные с 
реализацией 
профессиональн
ых функций; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационны
х изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
владеть: 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

х функций; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

х функций; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

реализацией 
профессиональн
ых функций; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационны
х изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

х функций; 
− разрабатывать 
программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

ОПК-6 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирован
ия организации; 
− роли, 
функции и 
задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и 
подходы к 
осуществлению 
организационны
х изменений; 
уметь: 
− ставить цели 
и 
формулировать 
задачи, 
связанные с 
реализацией 

не достаточно 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционировани
я организации; 
− роли, функции 
и задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и подходы 
к осуществлению 
организационных 
изменений; 
не достаточно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональны
х функций; 
− разрабатывать 

достаточно 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционировани
я организации; 
− роли, функции 
и задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и подходы 
к осуществлению 
организационных 
изменений; 
достаточно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональны
х функций; 
− разрабатывать 

полно знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционирован
ия организации; 
− роли, 
функции и 
задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и 
подходы к 
осуществлению 
организационны
х изменений; 
полно уметь: 
− ставить цели 
и 
формулировать 
задачи, 
связанные с 
реализацией 
профессиональн

углубленно 
знать: 
− принципы 
развития и 
закономерности 
функционировани
я организации; 
− роли, функции 
и задачи 
менеджера в 
современной 
организации; 
− основные 
бизнес-процессы 
в организации; 
− основные 
теории и подходы 
к осуществлению 
организационных 
изменений; 
углубленно 
уметь: 
− ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональны
х функций; 
− разрабатывать 
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профессиональн
ых функций; 
− разрабатыват
ь программы 
осуществления 
организационны
х изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
владеть: 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

ых функций; 
− разрабатыват
ь программы 
осуществления 
организационны
х изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 

программы 
осуществления 
организационных 
изменений и 
оценивать их 
эффективность; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль). 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 

Цель дисциплины – сформировать у студентов систему знаний в части определения 
проблемной области управления инвестиционными ресурсами, выявления тенденций развития 
теории и практики деятельности по инвестированию, формированию у обучающихся компетенций 
в области управления инвестиционным портфелем. 
 Основные задачи дисциплины:  

• Изучение экономической сущности и видов инвестиций;  
• Формирование представления об объектах и режиме управления инвестиционной 

деятельностью; 
• Изучение особенностей планирования и реализации инвестиционной политики 

предприятия, форм и методов государственного регулирования инвестиционной 
деятельности; 

• Понимание природы изменений на предприятии; 
• Изучение методов финансирования инвестиционных проектов, методов формирования 

инвестиционных программ в условиях финансовых ограничений; 
• Оценка экономической эффективности инвестиционных проектов; 
• Организационное сопровождение программ развития, управление рисками в процессе 

реализации программы; 
• Выработка понимания того, как управлять инвестициями. 
 

1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 
 

1.2.1. Дисциплина является дисциплиной вариативной части блока Дисциплины 
(модули). 

Курс Б1.В.1 «Управление инвестициями» предназначен для подготовки специалистов с 
высшим образованием по направлению 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) 
программы «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Курс дисциплины «Управление инвестициями» опирается на знания студентов, полученные 
ими при изучении таких дисциплин, как: «Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, 
финансовый анализ)», «Экономика предприятия (организации)», «Институциональная экономика» 
и др. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Управление инвестициями» самостоятельно, должен обладать 

достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 

но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

 
1.2.3. Дисциплина «Управление инвестициями» является предшествующей для 

следующих дисциплин: Финансовый менеджмент, Стратегический менеджмент, Инновационный 
менеджмент, Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование и др.  
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
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разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8). 

  
1.3.3. В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

 
В результате изучения содержания дисциплины «Управление инвестициями» студент 

должен: 
знать: 

− экономическое содержание инвестиций и инвестиционной деятельности; 
− классификацию видов инвестиций; 
− особенности планирования и реализации инвестиционной политики предприятия и форм и 

методов государственного регулирования инвестиционной деятельности; 
− важнейшие понятия и подходы к оценке инвестиционных проектов; 
− зарубежный и отечественный опыт в области привлечения инвестиций; 
− понятие экономической сущности и видов инвестиций; понятие финансовых инструментов 

инвестиционной деятельности; основы организации перспективного управления реальными 
и финансовыми инвестициями; понятие инвестиционных проектов и их классификацию и 
методы оценки; формирование перспектив привлечения инвестиционных ресурсов; методы 
оценки рисков при разработке инвестиционных проектов; 

− показатели финансово-экономической эффективности инвестиционных проектов; 
− методы оценки финансовой и экономической эффективности инвестиционных проектов. 
уметь: 
− анализировать во взаимосвязи финансовые явления и процессы на микро- и макроуровне; 
− выявлять финансовые проблемы при принятии инвестиционных решений;  
− использовать источники финансовой, экономической, управленческой информации; 
− осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, 

необходимых для решения поставленных задач; 
− находить и анализировать информационные и статистические материалы по оценке 

перспектив инвестиционной привлекательности предприятия, используя современные 
методы и показатели такой оценки; использовать современные методики прогнозной 
оценки эффективности инвестиционных проектов и финансовых инструментов; 
использовать современное программное обеспечение для разработки и реализации 
перспективных управленческих решений, а также оценки их эффективности; 
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− рассчитывать финансово-экономическую эффективность инвестиционных проектов с 
использованием типовых методик; 

− интерпретировать и использовать результаты расчетов эффективности инвестиционных 
проектов при реализации управленческих решений. 
владеть:  

− методологией экономического исследования; 
− современными методами сбора, обработки и анализа финансовых показателей на уровне 

отдельного предприятия; 
− современными методиками расчета и анализа финансовых показателей, характеризующих 

экономические процессы и явления на микроуровне; 
− методами и моделями разработки, планирования и реализации инвестиционных проектов; 
− системным походом к анализу сложных объектов, процессов и явлений в сфере 

деятельности предприятий и организаций. 
 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии с 

учебным планом  

Часов в 4 
семестре   

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ): 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО) 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 28 28 
Письменный опрос 8 8 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 18 18 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

Экзамен - 36 Экзамен - 36  

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 144/4 144/4 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Структура курса «Управление инвестициями» состоит из 6 тем. 

 
2.1.  Содержание дисциплины 

 
Тема 1. Инвестиции, классификация инвестиций. 

Роль инвестиционного рынка в финансовой системе. Экономическая сущность, значение и 
цели инвестирования. Классификация инвестиций. Характеристика финансовых и реальных 
инвестиций. Финансовые институты. Финансовые рынки. Участники инвестиционного процесса. 
Понятие инвестиционной деятельности. Субъекты и объекты инвестиционной деятельности. 

 
Тема 2. Инвестиционная политика и инвестиционная стратегия.  

Инвестиционная политика: содержание, цели и этапы. Инвестиционная политика 
государства, региона, отрасли. Инвестиционная ситуация и основные направления 
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инвестиционной политики на современном этапе. Инвестиционная стратегия: понятие и сущность. 
Региональные инвестиции. Инвестиционный менеджмент. 

Тема 3. Государственное регулирование инвестиционной деятельности. 
Формы правового регулирования инвестиционной деятельности в Российской Федерации. 

Государственные гарантии прав субъектов инвестиционной деятельности  и защита инвестиций. 
Инвестиционный климат: сущность и взаимосвязь с основными инвестиционными категориями.  
 

Тема 4. Управление инвестициями через источники финансирования. 
Подходы к определению инвестиционного ресурса и его признаки. Влияние механизмов 

амортизационной, дивидендной, реинвестиционной политики компании на процесс формирования 
инвестиционных ресурсов. Покрытие дополнительных инвестиционных ресурсов за счет 
привлеченных и заемных источников с учетом из стоимости. Принципы, лежащие в основе 
процесса формирования инвестиционных ресурсов. Формирование собственных средств для 
инвестиций. Формирование привлеченных средств для инвестиций. Формирование заемных 
средств для инвестиций. Бюджетные источники инвестиций. Самофинансирование инвестиций. 
Акционирование как способ финансирования инвестиций. Проектное финансирование 
инвестиционного проекта. Финансовая инфраструктура как источник инвестиционных ресурсов. 

Тема 5. Управление инвестициями через инвестиционные проекты. 
Инвестиционные проекты: понятие, классификация. Содержание жизненного цикла 

инвестиционного проекта. Планирование этапов реализации инвестиционного проекта и учет 
факторов внешней среды. Критерии и методы оценки инвестиционных проектов. Экономические 
методы оценки инвестиционных проектов. Методы регулирования (прямые и косвенные) 
инвестиционной. Формы регулирования как совокупность инструментов регулирования 
инвестиционной деятельности. 

 
Тема 6. Критерии и методы оценки инвестиционных проектов 

Определение коммерческой эффективности проекта. Оценка экономической эффективности 
проекта. Бюджетная эффективность и социальные последствия реализации проекта.  
 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 

 
№ 
п/
п 

Наименование раздела учебной дисциплины 
(модуля) 

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самостоя
тельная 
работа 
обучающ
ихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

1 Инвестиции, классификация инвестиций. 4 4 9 17 
2 Инвестиционная политика и инвестиционная 

стратегия 
4 4 9 17 

3 Государственное регулирование 
инвестиционной деятельности. 

2 4 9 15 

4 Управление инвестициями через источники 
финансирования 

4 6 9 19 

5 Управление инвестициями через 
инвестиционные проекты. 

6 6 9 21 

6 Критерии и методы оценки инвестиционных 
проектов 

6 4 9 19 

7 Экзамен  - - - 36 
Итого 26 28 54 144 
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2.2.1. Лекции 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 1 4 Инвестиции, классификация инвестиций. 
2 2 4 Инвестиционная политика и инвестиционная стратегия 

3 3 2 Государственное регулирование инвестиционной 
деятельности. 

4 4 4 Управление инвестициями через источники финансирования 
5 5 6 Управление инвестициями через инвестиционные проекты. 
6 6 6 Критерии и методы оценки инвестиционных проектов 

Итого: 26  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 1 4 Инвестиции, классификация инвестиций. 
2 2 4 Инвестиционная политика и инвестиционная стратегия 

3 3 4 Государственное регулирование инвестиционной 
деятельности. 

4 4 6 Управление инвестициями через источники финансирования 
5 5 6 Управление инвестициями через инвестиционные проекты. 
6 6 4 Критерии и методы оценки инвестиционных проектов 

Итого: 28  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

учебным планом не предусмотрено 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 
1. Инвестиции как альтернативная возможность вложения капитала в объекты хозяйственной 
деятельности.  
2. Необходимость и задачи государственного регулирования инвестиционной деятельности в 
условиях рыночной экономики. Правовая основа инвестиционной деятельности в РФ.  
3. Инвестиции как наиболее активная форма использования накопленного капитала. 
4. Инвестиции как носитель фактора риска. 
5. Инвестиции как объект экономического управления на микро- и макроуровне.  
6. Инвестиционная деятельность предприятия на стадиях его жизненного цикла.  
7. Инвестиционное планирование: учет конъюнктуры инвестиционного рынка. 
8. Бизнес-план как основа инвестиционного проектирования.  
9. Государственная политика в инвестиционной сфере. Принцип мультипликатора.  
10. Доходность и риск инвестиций в предпринимательской деятельности инвестора. 
11. Инвестиционные качества ценных бумаг, методы их рейтинговой оценки. 
12. Инвестиционные ресурсы, спрос и предложение на инвестиционные ресурсы, их цена. 
13. Инвестиционный анализ проекта в условиях предприятия, его последовательность 
поведения.  
14. Инвестиционный контроллинг, его основные функции.  
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15. Иностранные инвестиции, причины их движения, основные формы.  
16. Информационное обеспечение инвестиционного планирования.  
17. Источники и способы финансирования инвестиционных проектов.  
18. Основные источники финансирования инвестиционной деятельности. 
19. Структура источников финансирования инвестиционной деятельности. 
20. Средства бюджета как источник финансирования инвестиционной деятельности и их роль в 
условиях рыночной экономики.  
21. Внебюджетные источники финансирования инвестиционной деятельности: их структура и 
способы формирования. 
22. Собственные средства инвестора в организации финансирования инвестиционной 
деятельности: источники и способы формирования  
23. Привлеченные, заемные средства инвесторов в организации финансирования 
инвестиционной деятельности: преимущества и ограничения  
24. Кредитные источники финансирования инвестиционной деятельности: структура, 
достоинства и ограничения  
25. Банковский инвестиционный кредит как особый источник инвестиционных ресурсов. 
Границы инвестиционного кредита  
26. Лизинг как способ форсирования инвестиционных ресурсов. Его достоинства и границы  
27. Иностранные инвестиции и их роль на инвестиционном рынке России.  
28. Оптимизация структуры финансирования инвестиционной деятельности предприятия.  
29. Классификация бюджетов, используемых в процессе оперативного инвестиционного 
планирования.  
30. Классификация инвестиций предприятия по основным признакам.  
31. Классификация инвесторов, их характеристика.  
32. Критерии оценки эффективности инвестиционных проектов.  
33. Модель инвестиционного поведения субъектов хозяйствования в условиях рыночной 
экономики. 
34. Мотивация альтернативного осуществления реальных или финансовых инвестиций. 
35. Необходимость поиска путей ускорения реализации инвестиционного проекта, который 
финансируется с привлечением заемного капитала.  
36. Норма инвестиционной прибыли и ставка процента на финансовом рынке.  
37. Обеспечение возможностей реинвестирования капитала в наиболее доходные (прибыльные) 
объекты инвестирования при изменении условий осуществления инвестиционной деятельности.  
38. Оптимизация финансового равновесия в процессе инвестирования.  
39. Основные виды элементов инвестиционных ресурсов и их характеристика.  
40. Основные задачи инвестиционной деятельности предприятия.  
41. Основные особенности инвестиционной деятельности предприятия.  
42. Основные факторы, влияющие на инвестиционную активность субъектов хозяйствования. 
43. Основы экономической мотивации инвестиционного поведения предприятия, 
внеэкономическая мотивация. 
44. Осуществление внутренних и внешних инвестиций.  
45. Оценка финансовой состоятельности проекта, проблема ликвидности. 
46. Показатель чистых инвестиций предприятия, его роль в обеспечении расширенного 
воспроизводства.  
47. Понятие и содержание инвестиционного проекта. 
48. Понятие инвестиционного портфеля: их типы, характеристика, особенности формирования. 
49. Принципы управления инвестиционной деятельностью предприятия. 
50. Процесс инвестирования, фактор времени и инвестиционный доход.  
51. Роль инвестиций в увеличении стоимости предприятия.  
52. Склонность к инвестированию и предпочтение ликвидности хозяйствующих субъектов. 
53. Современные тенденции и особенности в движении иностранных инвестиций, 
необходимость их привлечения в российскую экономику. 
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54. Стимулы к осуществлению инвестиционной деятельности во всех ее формах. 
55. Сущность инвестиционного проектирования, его основные этапы.  
56. Типы инвестиционных проектов, их характеристика.  
57. Управление инвестиционной деятельностью предприятия на основе «центров инвестиций». 
58. Учет фактора инфляции и риска в процессе инвестиционной деятельности. 
59. Факторы, определяющие структуру портфельных инвестиций. Модели портфеля ценных 
бумаг.  
60. Эффективный выбор инвестиционных объектов (инструментов). Процесс управлениями 
рисками. 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ 
темы 

Виды учебной  
работы 

Образовательные технологии Количество 
часов 

2 Лекционное занятие Интерактивные лекции 2 
3 Практическое занятие Метод конкретных ситуаций 2 
4 Лекционное занятие Презентации на основе современных 

мультимедийных средств 
2 

5 Практическое занятие Метод конкретных ситуаций 2 
6 Лекционное занятие Интерактивные лекции 2 
6 Практическое занятие Подготовка творческих работ: рефератов, 

эссе 
2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

3.1. Виды СРС  
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Тема 
дисцип
лины  

Вид 
самостоятельной 
работы 

 
Название (содержание) работы 

Кол-
во 
часов 

Тема 1 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Виды инвестиций, в зависимости от 
использования капитала в инвестиционном процессе. 
Домашнее задание: составьте реферат на тему 
«Инвестиционный климат в РФ: значение и основные 
факторы, оказывающие влияние на его формирование».  

9 

Тема 2 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 

Изучение темы: Региональные инвестиции. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 
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задание 
Тема 3 Самостоятельное 

изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Гарантии государства для субъектов 
инвестиционной деятельности. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 

Тема 4  Самостоятельное 
изучение 
 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Формы привлечения иностранных 
инвестиций в Россию: совместные предприятия, 
инвестиционные соглашения, свободные экономические 
зоны, соглашения о разделе продукции. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 

Тема 5 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Содержание и характерные особенности 
проектного финансирования в России. Системы 
организации проектного финансирования. 
Домашнее задание: Работа с литературой и 
информационными источниками, подготовка к опросам. 

9 

Тема 6 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Бюджетная эффективность и 
социальные последствия реализации проекта. 
Подготовка к письменному опросу 

9 

ИТОГО    54 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Управление 
инвестициями», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. 
4. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
5. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
6. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
7. Контрольные работы (с оценкой); 
8. Презентация докладов студента; 
9. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 
10. Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 

 
3.3. Примерная тематика рефератов 

 
1. Инвестиции в современной экономике РФ, их состав и структура. 
2. Совершенствование механизма инвестиционной деятельности как фактор обеспечения их 
устойчивости и развития.  
3. Права и обязанности субъектов инвестиционной деятельности и их оптимизация в современных 
условиях.  
4. Основные факторы, влияющие на инвестиционную деятельность в современных условиях. 
5. Сравнительная характеристика основных инвестиционных инструментов, стратегии с их 
использованием.  
6. Источники финансирования инвестиций и основные направления по их привлечению.  
7. Инвестиционный климат в РФ: значение и основные факторы, оказывающие влияние на его 
формирование.  
8. Сущность, цели и принципы формирования инвестиционной стратегии. 
9. Инвестиционная деятельность как функция условий среды и жизненного цикла инвестора. 
10.Факторы, влияющие на выбор объектов инвестирования в современных условиях. 
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11.Оценка финансового состояния предприятия при формировании инвестиционной стратегии.  
12.Содержание и значение финансового анализа в деятельности предприятия. 13.Особенности 
проведения финансового анализа в условиях трансформируемой экономики.  
14.Особенности процесса принятия инвестиционных решений в современной российской 
экономике. 
15.Планирование инвестиционной деятельности на предприятии (по отраслям): проблемы и 
решения. 
16.Оценка качественных методов оценки состоятельности проекта с точки зрения 
неопределѐнности. 
17.Количественные методы оценки состоятельности проекта. Определение точки безубыточности.  
18.Алгоритм сравнительного анализа эффективности инвестиционных проектов и его особенности 
в российской экономике.  
19.Особенности процесса принятия инвестиционных решений в современных условиях 
20.Практика проведения финансового анализа в условиях трансформируемой экономики.  
21.Бизнес-план инвестиционного проекта: сущность, структура и содержание. 
22.Инвестиционный доход: концепция, составные части и роль.  
23.Факторы, воздействующие на уровень дохода, получаемого инвестором.  
24.Риск и доход: основы теории решений в современных условиях. 
25.Причинно-следственные связи между риском и доходностью инвестиций. 
26.Методы анализа рисков инвестиционных проектов и их совершенствование в современных 
условиях. 
27.Технология автоматизации оценки рисков: проблемы и решения. 
28.Инвестиции в ценные бумаги с фиксированным доходом. Оценка облигации как 
инвестиционного инструмента.  
29.Инструменты спекулятивных инвестиций: права, варранты, опционы. Их инвестиционные 
характеристики, достоинства и недостатки. 
30.Инвестиции в недвижимость, реальные активы, товарные и финансовые фьючерсы. 
31.Инвестиции с налоговой защитой как фактор обеспечения устойчивости и развития 
отечественных предприятий.  
32.Инвестиционный портфель, основные типы, принципы и этапы формирования. 
33.Инвестиционный портфель, основные типы, принципы и этапы формирования. 
34.Критерии и методы оценки инвестиционных проектов. 
35.Задачи инвестиционной политики и факторы, учитываемые при ее разработке. 
36.Классификация инвестиционной политики и алгоритм ее разработки.  

Студенты могут сами сформулировать тему реферата, согласовав её с преподавателем. Объем 
реферата – 8-10 стр. 

 
3.4. Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 
1. Инвестиции предприятия представляют собой:  
а) вложение средств в различные объекты недвижимости, с целью получения прибыли; 
б) вложение капитала с целью получения прибыли, а также достижения иного экономического или 
неэкономического эффекта; 
в) капиталовложения в различные объекты хозяйственной деятельности в целях достижения 
экономического эффекта.  
2. Одной из особенностей инвестиционной деятельности является: 
а) инвестиционная деятельность как наиболее активная форма вовлечения накопленного капитала 
в экономический процесс; 
б) инвестиционная деятельность формирует особый самостоятельный вид денежных потоков 
предприятия, которые существенно различаются в отдельные периоды по своей направленности; 
в) инвестиционная деятельность как носитель фактора ликвидности.  
3. Инвестиционная деятельность предприятия- это:  



 13 

а) целенаправленно осуществляемый процесс изыскания необходимых инвестиционных ресурсов;  
б) процесс формирования системы мотивации субъектов хозяйствования, побуждающую их к 
осуществлению инвестиционной деятельности на всех ее этапах и во всех ее формах; 
в) процесс реализации инвестируемого капитала. 
4. К реальным инвестициям относятся вложения в: 
а) нематериальные активы; 
б) иностранные валюты; 
в) ценные бумаги. 
5. По характеру участия в инвестиционном процессе выделяют: 
а) прямые инвестиции; 
б) реновационные инвестиции; 
в) независимые инвестиции. 
6. Инвестиционный климат - это: 
а) набор оптимальных условий для осуществления инвестиционно-экономических процессов; 
б) благоприятная инвестиционная среда для осуществления финансовых и реальных инвестиций; 
в) система правовых, экономических, социальных, политических и других условий осуществления 
инвестиционной деятельности в конкретной стране. 
7. Капитальные вложения - это: 
а) синоним инвестиций 
б) разновидность инвестиций 
в) неинвестиционный термин 
8. Инвестиции в масштабе страны - это: 
а) капитальные вложения  
б) финансовые инвестиции 
в) расходы на потребление 
9. Капитальные вложения - это: 
а) размещение капитала в ценные бумаги 
б) инвестирование в создание новых или воспроизводство действующих основных фондов 
в) инвестиции в любые объекты 
г) инвестиции в новые технологии 
10. Объемы инвестиций в прямой пропорции зависят от: 
а) темпов инфляции 
б) ставки ссудного процента 
в) изменения удельного веса сбережений 
г) уровня налогообложения в стране 
д) рентабельности инвестиций 
11. Основной формой долгосрочной инвестиционной деятельности предприятий 
осуществляющих свою инвестиционную деятельность преимущественно на рынке ценных 
бумаг будет являться……... 
а) капиталовложения в недвижимость; 
б) реальные вложения (в форме капитальных вложений, покупки объектов приватизации и т.п.). 
в) инвестирование в акции, облигации, сберегательные сертификаты и 
другие фондовые инструменты; 
г) инвестирование в производственную сферу. 
12. «Критическая масса инвестиций» характеризует: 
а) минимальный объём денежных потоков; 
б) минимальный объём инвестиционных ресурсов; 
в) минимальный объем инвестиционной деятельности, позволяющий предприятию формировать 
чистую операционную прибыль; 
г) минимальный уровень инвестиционного риска. 
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13. Субъекты инвестиционной деятельности, осуществляющие вложения собственных, 
заемных или привлеченных средств в форме инвестиций и обеспечивающие их целевое 
использование, называется  
а) инвесторами  
б) вкладчиками 
в) подрядчиками 
14. Главной целью формирования инвестиционного портфеля является: 
а) создание оптимальных условий инвестирования, обеспечивая при этом портфелю инвестиций 
такие инвестиционные характеристики, достичь которых невозможно при размещении средств в 
отдельно взятый объект; 
б) обеспечение реализации инвестиционной стратегии предприятия путем отбора наиболее 
эффективных и безопасных инвестиционных проектов и финансовых инструментов; 
в) прирост капитала; 
г) обеспечение минимизации инвестиционных рисков. 
15. Основная задача портфельных вложений заключается в: 
а) обеспечении прироста капитала; 
б) обеспечении минимизации инвестиционных рисков; 
в) создании оптимальных условий инвестирования, обеспечивая при этом портфелю инвестиций 
такие инвестиционные характеристики, достичь которых невозможно при размещении средств в 
отдельно взятый объект;  
г) обеспечении реализации инвестиционной стратегии предприятия путем отбора наиболее 
эффективных и безопасных инвестиционных проектов, и финансовых инструментов. 
16. Принцип реализации инвестиционной стратегии:  
а) означает необходимость строгой увязки общей капиталоемкости отбираемых в портфель 
инструментов и объектов с объемом имеющихся  
инвестиционных ресурсов;  
б) связан с конкретными приоритетными целями формирования портфеля. Оптимальные 
пропорции между показателями риска и дохода достигаются путем диверсификации портфеля; 
в) вытекает из преемственности долгосрочного и среднесрочного планирования инвестиционной 
деятельности предприятия и их соподчиненности. Цели формируемого портфеля предприятия 
должны быть увязаны с целями его инвестиционной стратегии; 
г) означает необходимость учета возможностей кадрового состава предприятия по оперативному 
управлению портфелем, его мониторингу, ревизии и осуществлению необходимого 
реинвестирования средств. 
17. Инвестиционный портфель, формирующийся в основном за счет объектов 
инвестирования, обеспечивающих достижение высоких темпов роста капитала при 
соответствующих им высоких уровнях риска, называют: 
а) портфелем дохода;  
б) среднерисковым портфелем; 
в) портфелем роста;  
г) специализированным портфелем. 
18. Основоположник теории инвестиционного портфеля: 
а) А. Смит; 
б) Д. Кейнс; 
в) Г. Марковиц; 
г) Д. Рикардо. 
19. Инвестиционный проект представляет собой: 
а) документ, определяющий условия и факторы, влияющие на организации, формы и результаты 
инвестиционной деятельности предприятия; 
б) документ, определяющий и обосновывающий необходимость осуществления реального 
инвестирования, в котором содержатся основные характеристики проекта и финансовые 
показатели, связанные с его реализацией; 
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в) документ, определяющий развитие предприятия с использованием необходимых 
инвестиционных ресурсов и способствующих повышению эффективности его инвестиционной 
деятельности;  
г) процесс планирования инвестиционной деятельности предприятия в среднесрочной 
перспективе. 
20. Бизнес-план инвестиционного проекта — это:  
а) документ в котором, обосновывается концепция реального инвестиционного проекта, 
предназначенного для реализации, и приводятся основные его характеристики;  
б) особая форма оперативного планирования инвестиционной деятельности предприятия;  
в) оперативный план капитальных затрат на осуществление инвестиционной деятельности;  
 
Полный перечень заданий письменного опроса приведен в Фонде оценочных средств. 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения (модуля) и включает в себя 

проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена, 

включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в практические занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
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профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций. Подборка вопросов для письменного опроса осуществляется на основе 
изученного теоретического материала. Такой подход позволяет повысить мотивацию студентов 
при конспектировании лекционного материала и способствует максимальному усвоению 
материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Балдин, К.В. Управление инвестициями : учебник / К.В. Балдин, Е.Л. Макриденко, 
О.И. Швайка ; ред. К.В. Балдин. – Москва : Дашков и К°, 2016. – 239 с. : ил. – (Учебные 
издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453251. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
02235-7. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Игошин, Н.В. Инвестиции: организация, управление, финансирование : учебник / 

Н.В. Игошин. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити, 2015. – 447 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114527. – Библиогр. в кн. – ISBN 
5-238-00769-8. – Текст : электронный. 

2. Проскурин В.К. Анализ и финансирование инновационных проектов: Уч. пособ. /Под ред. д-ра 
эконом. наук проф. И.Я. Лукасевича. – М.: Вузовский учебник: ИНФРА – М, 2012 – 112 с. 

3. Уродовских В.Н. Управление рисками предприятия: Учебное пособие – М.: Вузовский 
учебник: ИНФРА – М, 2014. – 168 с. Гриф УМО 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453251
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114527
http://biblioclub.ru/
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2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной и контрольной работе 

входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в электронной 
информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 

Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 
  

https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Управление инвестициями»  
 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина «Управление инвестициями» относится к дисциплинам вариативного цикла 
блока Дисциплины (модули) подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права» кафедрой Менеджмента. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8). 

Цель дисциплины – сформировать у студентов систему знаний в части определения 
проблемной области управления инвестиционными ресурсами, выявления тенденций развития 
теории и практики деятельности по инвестированию, формированию у обучающихся компетенций 
в области управления инвестиционным портфелем. 

В результате изучения содержания дисциплины «Управление инвестициями» студент 
должен: 

знать: 
− экономическое содержание инвестиций и инвестиционной деятельности; 
− классификацию видов инвестиций; 
− особенности планирования и реализации инвестиционной политики предприятия и форм и 

методов государственного регулирования инвестиционной деятельности; 
− важнейшие понятия и подходы к оценке инвестиционных проектов; 
− зарубежный и отечественный опыт в области привлечения инвестиций; 
− понятие экономической сущности и видов инвестиций; понятие финансовых инструментов 

инвестиционной деятельности; основы организации перспективного управления реальными 
и финансовыми инвестициями; понятие инвестиционных проектов и их классификацию и 
методы оценки; формирование перспектив привлечения инвестиционных ресурсов; методы 
оценки рисков при разработке инвестиционных проектов; 

− показатели финансово-экономической эффективности инвестиционных проектов; 
− методы оценки финансовой и экономической эффективности инвестиционных проектов. 
уметь: 
− анализировать во взаимосвязи финансовые явления и процессы на микро- и макроуровне; 
− выявлять финансовые проблемы при принятии инвестиционных решений;  
− использовать источники финансовой, экономической, управленческой информации; 
− осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, 

необходимых для решения поставленных задач; 
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− находить и анализировать информационные и статистические материалы по оценке 
перспектив инвестиционной привлекательности предприятия, используя современные 
методы и показатели такой оценки; использовать современные методики прогнозной 
оценки эффективности инвестиционных проектов и финансовых инструментов; 
использовать современное программное обеспечение для разработки и реализации 
перспективных управленческих решений, а также оценки их эффективности; 

− рассчитывать финансово-экономическую эффективность инвестиционных проектов с 
использованием типовых методик; 

− интерпретировать и использовать результаты расчетов эффективности инвестиционных 
проектов при реализации управленческих решений. 
владеть:  

− методологией экономического исследования; 
− современными методами сбора, обработки и анализа финансовых показателей на уровне 

отдельного предприятия; 
− современными методиками расчета и анализа финансовых показателей, характеризующих 

экономические процессы и явления на микроуровне; 
− методами и моделями разработки, планирования и реализации инвестиционных проектов; 
− системным походом к анализу сложных объектов, процессов и явлений в сфере 

деятельности предприятий и организаций. 
Основные разделы дисциплины: Инвестиции, классификация инвестиций. Инвестиционная 

политика и инвестиционная стратегия. Государственное регулирование инвестиционной 
деятельности. Управление инвестициями через источники финансирования. Управление 
инвестициями через инвестиционные проекты. Критерии и методы оценки инвестиционных 
проектов.  

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме 
экзамена. 

Объем работ (трудоемкость)дисциплины составляет 4 зачетных единицы / 144 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия - 26 часов, практические (семинарские) - 28 часов, и самостоятельная работа 
студента – 54 часа, экзамен – 36 часов. 

 
 



1 

Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА  

 

 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ 
 

 

 
38.03.02 Менеджмент 

__________________________________________ 
(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 
 

г. Ессентуки 



2 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

 
1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 
 
5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ 
ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 
6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ 
ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
 
 
 
  



3 

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 
обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 

2.1 Целью ФОС учебной дисциплины является установление соответствия уровня 
подготовки студента на данном этапе обучения требованиям рабочей программы учебной 
дисциплины. 

2.2.  Задачи ФОС по дисциплине:  
- контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных в ФГОС ВО по соответствующему 
направлению подготовки;  

- оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
- валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
- справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
 
В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 
− экономическое содержание инвестиций и инвестиционной деятельности; 
− классификацию видов инвестиций; 
− особенности планирования и реализации инвестиционной политики предприятия и форм и 

методов государственного регулирования инвестиционной деятельности; 
− важнейшие понятия и подходы к оценке инвестиционных проектов; 
− зарубежный и отечественный опыт в области привлечения инвестиций; 
− понятие экономической сущности и видов инвестиций; понятие финансовых инструментов 

инвестиционной деятельности; основы организации перспективного управления реальными 
и финансовыми инвестициями; понятие инвестиционных проектов и их классификацию и 
методы оценки; формирование перспектив привлечения инвестиционных ресурсов; методы 
оценки рисков при разработке инвестиционных проектов; 

− показатели финансово-экономической эффективности инвестиционных проектов; 
− методы оценки финансовой и экономической эффективности инвестиционных проектов. 
− уметь: 
− анализировать во взаимосвязи финансовые явления и процессы на микро- и макроуровне; 
− выявлять финансовые проблемы при принятии инвестиционных решений;  
− использовать источники финансовой, экономической, управленческой информации; 
− осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, 

необходимых для решения поставленных задач; 
− находить и анализировать информационные и статистические материалы по оценке 

перспектив инвестиционной привлекательности предприятия, используя современные 
методы и показатели такой оценки; использовать современные методики прогнозной 
оценки эффективности инвестиционных проектов и финансовых инструментов; 
использовать современное программное обеспечение для разработки и реализации 
перспективных управленческих решений, а также оценки их эффективности; 

− рассчитывать финансово-экономическую эффективность инвестиционных проектов с 
использованием типовых методик; 

− интерпретировать и использовать результаты расчетов эффективности инвестиционных 
проектов при реализации управленческих решений. 
владеть:  

− методологией экономического исследования; 
− современными методами сбора, обработки и анализа финансовых показателей на уровне 

отдельного предприятия; 
− современными методиками расчета и анализа финансовых показателей, характеризующих 

экономические процессы и явления на микроуровне; 
− методами и моделями разработки, планирования и реализации инвестиционных проектов; 
− системным походом к анализу сложных объектов, процессов и явлений в сфере 

деятельности предприятий и организаций. 
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3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её 
части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-2 Тема 1. Инвестиции, классификация 
инвестиций 

текущий Опрос   

ОПК-2 Тема 2. Инвестиционная политика и 
инвестиционная стратегия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-4 Тема 3. Государственное регулирование 
инвестиционной деятельности 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-4 Тема 4. Управление инвестициями через 
источники финансирования 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ПК-4, ПК-8 Тема 5. Управление инвестициями через 
инвестиционные проекты 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-4, ПК-8 Тема 6. Критерии и методы оценки 
инвестиционных проектов 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

ОПК-2,  
ПК-4, ПК-8 

Темы 1-6 Промежу
точный  

Задания письменного 
опроса, Вопросы к 
экзамену 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компете

нции 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контрол

я 

Наименова
ние 

оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-2 Тема 1. 
Инвестиции, 
классификация 
инвестиций 

текущий Опрос   Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в экономической 

Тема 2. 
Инвестиционна
я политика и 
инвестиционна
я стратегия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса  

ПК-4 Тема 3. 
Государственн
ое 
регулирование 
инвестиционно

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
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й деятельности литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 

Тема 4. 
Управление 
инвестициями 
через 
источники 
финансировани
я 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса, 
реферат 

Тема 5. 
Управление 
инвестициями 
через 
инвестиционны
е проекты 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

Тема 6. 
Критерии и 
методы оценки 
инвестиционны
х проектов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса, 
реферат 

ПК-8 Тема 5. 
Управление 
инвестициями 
через 
инвестиционны
е проекты 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

Тема 6. 
Критерии и 
методы оценки 
инвестиционны
х проектов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса, 
реферат 

ОПК-2, 
ПК-4, 
ПК-8 

Темы 1-6 Промеж
уточный 

Задания 
письменно
го опроса, 
вопросы к 
экзамену  
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вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом допущены 
недочёты. В частности, имеются неточности 
в изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в 
содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

Код 
компетенций 

ОПК-2, ПК-4, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− экономическое содержание инвестиций и инвестиционной деятельности; 
− классификацию видов инвестиций; 
− особенности планирования и реализации инвестиционной политики предприятия и форм и 

методов государственного регулирования инвестиционной деятельности; 
− важнейшие понятия и подходы к оценке инвестиционных проектов; 
− зарубежный и отечественный опыт в области привлечения инвестиций; 
− понятие экономической сущности и видов инвестиций; понятие финансовых инструментов 

инвестиционной деятельности; основы организации перспективного управления реальными 
и финансовыми инвестициями; понятие инвестиционных проектов и их классификацию и 
методы оценки; формирование перспектив привлечения инвестиционных ресурсов; методы 
оценки рисков при разработке инвестиционных проектов; 

− показатели финансово-экономической эффективности инвестиционных проектов; 
− методы оценки финансовой и экономической эффективности инвестиционных проектов. 

уметь: 
− анализировать во взаимосвязи финансовые явления и процессы на микро- и макроуровне; 
− выявлять финансовые проблемы при принятии инвестиционных решений;  
− использовать источники финансовой, экономической, управленческой информации; 
− осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, 

необходимых для решения поставленных задач; 
− находить и анализировать информационные и статистические материалы по оценке 
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перспектив инвестиционной привлекательности предприятия, используя современные 
методы и показатели такой оценки; использовать современные методики прогнозной оценки 
эффективности инвестиционных проектов и финансовых инструментов; использовать 
современное программное обеспечение для разработки и реализации перспективных 
управленческих решений, а также оценки их эффективности; 

− рассчитывать финансово-экономическую эффективность инвестиционных проектов с 
использованием типовых методик; 

− интерпретировать и использовать результаты расчетов эффективности инвестиционных 
проектов при реализации управленческих решений. 

владеть:  
− методологией экономического исследования; 
− современными методами сбора, обработки и анализа финансовых показателей на уровне 

отдельного предприятия; 
− современными методиками расчета и анализа финансовых показателей, характеризующих 

экономические процессы и явления на микроуровне; 
− методами и моделями разработки, планирования и реализации инвестиционных проектов; 
− системным походом к анализу сложных объектов, процессов и явлений в сфере деятельности 

предприятий и организаций. 
Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы 1. Инвестиции как альтернативная возможность вложения капитала в объекты 
хозяйственной деятельности. 
2. Необходимость и задачи государственного регулирования инвестиционной 
деятельности в условиях рыночной экономики. Правовая основа 
инвестиционной деятельности в РФ. 
3. Инвестиции как наиболее активная форма использования накопленного 
капитала. 
4. Инвестиции как носитель фактора риска. 
5. Инвестиции как объект экономического управления на микро- и 
макроуровне. 
6. Инвестиционная деятельность предприятия на стадиях его жизненного 
цикла. 
7. Инвестиционное планирование: учет конъюнктуры инвестиционного рынка. 
8. Бизнес-план как основа инвестиционного проектирования. 
9. Государственная политика в инвестиционной сфере. Принцип 
мультипликатора. 
10. Доходность и риск инвестиций в предпринимательской деятельности 
инвестора. 
11. Инвестиционные качества ценных бумаг, методы их рейтинговой оценки. 
12. Инвестиционные ресурсы, спрос и предложение на инвестиционные 
ресурсы, их цена. 
13. Инвестиционный анализ проекта в условиях предприятия, его 
последовательность поведения. 
14. Инвестиционный контроллинг, его основные функции. 
15. Иностранные инвестиции, причины их движения, основные формы. 
16. Информационное обеспечение инвестиционного планирования. 
17. Источники и способы финансирования инвестиционных проектов. 
18. Основные источники финансирования инвестиционной деятельности. 
19. Структура источников финансирования инвестиционной деятельности. 
20. Средства бюджета как источник финансирования инвестиционной 
деятельности и их роль в условиях рыночной экономики. 
21. Внебюджетные источники финансирования инвестиционной деятельности: 
их структура и способы формирования. 
22. Собственные средства инвестора в организации финансирования 
инвестиционной деятельности: источники и способы формирования. 
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23. Привлеченные, заемные средства инвесторов в организации финансирования 
инвестиционной деятельности: преимущества и ограничения. 
24. Кредитные источники финансирования инвестиционной деятельности: 
структура, достоинства и ограничения. 
25. Банковский инвестиционный кредит как особый источник инвестиционных 
ресурсов. Границы инвестиционного кредита. 
26. Лизинг как способ форсирования инвестиционных ресурсов. Его 
достоинства и границы. 
27. Иностранные инвестиции и их роль на инвестиционном рынке России. 
28. Оптимизация структуры финансирования инвестиционной деятельности 
предприятия. 
29. Классификация бюджетов, используемых в процессе оперативного 
инвестиционного планирования. 
30. Классификация инвестиций предприятия по основным признакам. 
31. Классификация инвесторов, их характеристика. 
32. Критерии оценки эффективности инвестиционных проектов. 
33. Модель инвестиционного поведения субъектов хозяйствования в условиях 
рыночной экономики. 
34. Мотивация альтернативного осуществления реальных или финансовых 
инвестиций. 
35. Необходимость поиска путей ускорения реализации инвестиционного 
проекта, который финансируется с привлечением заемного капитала. 
36. Норма инвестиционной прибыли и ставка процента на финансовом рынке. 
37. Обеспечение возможностей реинвестирования капитала в наиболее 
доходные (прибыльные) объекты инвестирования при изменении условий 
осуществления инвестиционной деятельности. 
38. Оптимизация финансового равновесия в процессе инвестирования. 
39. Основные виды элементов инвестиционных ресурсов и их характеристика. 
40. Основные задачи инвестиционной деятельности предприятия. 
41. Основные особенности инвестиционной деятельности предприятия. 
42. Основные факторы, влияющие на инвестиционную активность субъектов 
хозяйствования. 
43. Основы экономической мотивации инвестиционного поведения 
предприятия, внеэкономическая мотивация. 
44. Осуществление внутренних и внешних инвестиций. 
45. Оценка финансовой состоятельности проекта, проблема ликвидности. 
46. Показатель чистых инвестиций предприятия, его роль в обеспечении 
расширенного воспроизводства. 
47. Понятие и содержание инвестиционного проекта. 
48. Понятие инвестиционного портфеля: их типы, характеристика, особенности 
формирования. 
49. Принципы управления инвестиционной деятельностью предприятия. 
50. Процесс инвестирования, фактор времени и инвестиционный доход. 
51. Роль инвестиций в увеличении стоимости предприятия. 
52. Склонность к инвестированию и предпочтение ликвидности хозяйствующих 
субъектов. 
53. Современные тенденции и особенности в движении иностранных 
инвестиций, необходимость их привлечения в российскую экономику. 
54. Стимулы к осуществлению инвестиционной деятельности во всех ее формах. 
55. Сущность инвестиционного проектирования, его основные этапы. 
56. Типы инвестиционных проектов, их характеристика. 
57. Управление инвестиционной деятельностью предприятия на основе 
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«центров инвестиций». 
58. Учет фактора инфляции и риска в процессе инвестиционной деятельности. 
59. Факторы, определяющие структуру портфельных инвестиций. Модели 
портфеля ценных бумаг. 
60. Эффективный выбор инвестиционных объектов (инструментов). Процесс 
управлениями рисками. 

 
5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ПК-4, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− экономическое содержание инвестиций и инвестиционной деятельности; 
− классификацию видов инвестиций; 
− особенности планирования и реализации инвестиционной политики предприятия и форм и 
методов государственного регулирования инвестиционной деятельности; 
− важнейшие понятия и подходы к оценке инвестиционных проектов; 
− зарубежный и отечественный опыт в области привлечения инвестиций; 
− понятие экономической сущности и видов инвестиций; понятие финансовых инструментов 
инвестиционной деятельности; основы организации перспективного управления реальными и 
финансовыми инвестициями; понятие инвестиционных проектов и их классификацию и методы 
оценки; формирование перспектив привлечения инвестиционных ресурсов; методы оценки 
рисков при разработке инвестиционных проектов; 
− показатели финансово-экономической эффективности инвестиционных проектов; 
− методы оценки финансовой и экономической эффективности инвестиционных проектов. 
уметь: 
− анализировать во взаимосвязи финансовые явления и процессы на микро- и макроуровне; 
− выявлять финансовые проблемы при принятии инвестиционных решений;  
− использовать источники финансовой, экономической, управленческой информации; 
− осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, 
необходимых для решения поставленных задач; 
− находить и анализировать информационные и статистические материалы по оценке 
перспектив инвестиционной привлекательности предприятия, используя современные методы и 
показатели такой оценки; использовать современные методики прогнозной оценки 
эффективности инвестиционных проектов и финансовых инструментов; использовать 
современное программное обеспечение для разработки и реализации перспективных 
управленческих решений, а также оценки их эффективности; 
− рассчитывать финансово-экономическую эффективность инвестиционных проектов с 
использованием типовых методик; 
− интерпретировать и использовать результаты расчетов эффективности инвестиционных 
проектов при реализации управленческих решений. 
владеть:  

 методологией экономического исследования; 
 современными методами сбора, обработки и анализа финансовых показателей на уровне 

отдельного предприятия; 
 современными методиками расчета и анализа финансовых показателей, характеризующих 

экономические процессы и явления на микроуровне; 
 методами и моделями разработки, планирования и реализации инвестиционных проектов; 
 системным походом к анализу сложных объектов, процессов и явлений в сфере деятельности 

предприятий и организаций. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-6 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

1. Состав и задачи участников инвестиционного процесса. 
2. Реальные инвестиции и их разновидности. 
3. Финансовые инвестиции и их связь с реальными инвестициями. 
4. Классификация инвестиций по приобретаемому инвестором праву 
собственности, по периоду инвестирования, по региональному признаку и по 
формам собственности на инвестиционные ресурсы. 
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5. Трактовка инвестиционного проекта, как деятельности и как документации, 
их соотношение. 
6. Реальное инвестирование на предприятии. 
7. Инвестиционный портфель на предприятии. 
8. Управление инвестиционным портфелем. 
9. Взаимосвязь доходности финансовых инвестиций и рисков. 
10. Классификация инвестиционных проектов. Производственные и торговые 
коммерческие инвестиционные проекты. 
11. Классификация производственных коммерческих инвестиционных проектов. 
12. Фазы (стадии) развития инвестиционного проекта. 
13. Структура бизнес-плана инвестиционного проекта. 
14. Организация проектно-сметных работ и состав проектно-сметной 
документации. 
15. Последовательность разработки и состав сметной документации. 

 
5.3. Темы докладов /эссе по курсу «Управление инвестициями» 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ПК-4, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− экономическое содержание инвестиций и инвестиционной деятельности; 
− классификацию видов инвестиций; 
− особенности планирования и реализации инвестиционной политики предприятия и форм и 
методов государственного регулирования инвестиционной деятельности; 
− важнейшие понятия и подходы к оценке инвестиционных проектов; 
− зарубежный и отечественный опыт в области привлечения инвестиций; 
− понятие экономической сущности и видов инвестиций; понятие финансовых инструментов 
инвестиционной деятельности; основы организации перспективного управления реальными и 
финансовыми инвестициями; понятие инвестиционных проектов и их классификацию и методы 
оценки; формирование перспектив привлечения инвестиционных ресурсов; методы оценки 
рисков при разработке инвестиционных проектов; 
− показатели финансово-экономической эффективности инвестиционных проектов; 
− методы оценки финансовой и экономической эффективности инвестиционных проектов. 
уметь: 
− анализировать во взаимосвязи финансовые явления и процессы на микро- и макроуровне; 
− выявлять финансовые проблемы при принятии инвестиционных решений;  
− использовать источники финансовой, экономической, управленческой информации; 
− осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, 
необходимых для решения поставленных задач; 
− находить и анализировать информационные и статистические материалы по оценке 
перспектив инвестиционной привлекательности предприятия, используя современные методы и 
показатели такой оценки; использовать современные методики прогнозной оценки 
эффективности инвестиционных проектов и финансовых инструментов; использовать 
современное программное обеспечение для разработки и реализации перспективных 
управленческих решений, а также оценки их эффективности; 
− рассчитывать финансово-экономическую эффективность инвестиционных проектов с 
использованием типовых методик; 
− интерпретировать и использовать результаты расчетов эффективности инвестиционных 
проектов при реализации управленческих решений. 
владеть:  
− методологией экономического исследования; 
− современными методами сбора, обработки и анализа финансовых показателей на уровне 
отдельного предприятия; 
− современными методиками расчета и анализа финансовых показателей, характеризующих 
экономические процессы и явления на микроуровне; 
− методами и моделями разработки, планирования и реализации инвестиционных проектов; 
− системным походом к анализу сложных объектов, процессов и явлений в сфере 
деятельности предприятий и организаций. 
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Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Темы 
докладов / 

эссе 

1. Цели и задачи инвестиционной деятельности, формы и методы ее 
регулирования.  
2. Обоснование стратегических целей и направлений инвестиционной 
деятельности.  
3. Финансовые инструменты в инвестиционной деятельности.  
4. Объекты и субъекты инвестиционной деятельности в форме капитальных 
вложений, права, обязанности, ответственность и взаимодействие.  
5. Фундаментальные концепции инвестиционного менеджмента.  
6. Виды инвестиционного анализа: горизонтальный (трендовый), вертикальный 
(структурный), сравнительный, коэффициентов, интегральный.  
7. Инвестиционное планирование.  
8. Инвестиционный бюджет и платежный календарь предприятия.  
9. Инвестиционные контроль, контроллинг, мониторинг.  
10. Экономическая сущность и виды инвестиций, их классификация.  
11. Управление инвестиционными программами.  
12. Акция как объект инвестирования.  
13. Инновации в инвестиционной деятельности.  
14. Прямое и косвенное (непрямое) регулирование инвестиций.  
15. Инвесторы, заказчики, подрядчики, долевые участники строительства, 
застройщики, организаторы, другие субъекты инвестиционной деятельности. Их 
права и обязанности.  
16. Инвестиционные проекты: понятие, классификация.  
17. Содержание жизненного цикла инвестиционного проекта.  
18. Планирование этапов реализации инвестиционного проекта и учет факторов 
внешней среды.  
19. Управление инвестиционными проектами.  
20. Критерии и методы оценки инвестиционных проектов.  

 
5.4. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ПК-4, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− экономическое содержание инвестиций и инвестиционной деятельности; 
− классификацию видов инвестиций; 
− особенности планирования и реализации инвестиционной политики предприятия и форм и 
методов государственного регулирования инвестиционной деятельности; 
− важнейшие понятия и подходы к оценке инвестиционных проектов; 
− зарубежный и отечественный опыт в области привлечения инвестиций; 
− понятие экономической сущности и видов инвестиций; понятие финансовых инструментов 
инвестиционной деятельности; основы организации перспективного управления реальными и 
финансовыми инвестициями; понятие инвестиционных проектов и их классификацию и методы 
оценки; формирование перспектив привлечения инвестиционных ресурсов; методы оценки 
рисков при разработке инвестиционных проектов; 
− показатели финансово-экономической эффективности инвестиционных проектов; 
− методы оценки финансовой и экономической эффективности инвестиционных проектов. 
уметь: 
− анализировать во взаимосвязи финансовые явления и процессы на микро- и макроуровне; 
− выявлять финансовые проблемы при принятии инвестиционных решений;  
− использовать источники финансовой, экономической, управленческой информации; 
− осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, 
необходимых для решения поставленных задач; 
− находить и анализировать информационные и статистические материалы по оценке 
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перспектив инвестиционной привлекательности предприятия, используя современные методы и 
показатели такой оценки; использовать современные методики прогнозной оценки 
эффективности инвестиционных проектов и финансовых инструментов; использовать 
современное программное обеспечение для разработки и реализации перспективных 
управленческих решений, а также оценки их эффективности; 
− рассчитывать финансово-экономическую эффективность инвестиционных проектов с 
использованием типовых методик; 
− интерпретировать и использовать результаты расчетов эффективности инвестиционных 
проектов при реализации управленческих решений. 
владеть:  
− методологией экономического исследования; 
− современными методами сбора, обработки и анализа финансовых показателей на уровне 
отдельного предприятия; 
− современными методиками расчета и анализа финансовых показателей, характеризующих 
экономические процессы и явления на микроуровне; 
− методами и моделями разработки, планирования и реализации инвестиционных проектов; 
− системным походом к анализу сложных объектов, процессов и явлений в сфере 
деятельности предприятий и организаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Темы 
рефератов 

1. Инвестиции в современной экономике РФ, их состав и структура. 
2. Совершенствование механизма инвестиционной деятельности как фактор 
обеспечения их устойчивости и развития. 
3. Права и обязанности субъектов инвестиционной деятельности и их 
оптимизация в современных условиях. 
4. Основные факторы, влияющие на инвестиционную деятельность в 
современных условиях. 
5. Сравнительная характеристика основных инвестиционных инструментов, 
стратегии с их использованием. 
6. Источники финансирования инвестиций и основные направления по их 
привлечению. 
7. Инвестиционный климат в РФ: значение и основные факторы, оказывающие 
влияние на его формирование. 
8. Сущность, цели и принципы формирования инвестиционной стратегии. 
9. Инвестиционная деятельность как функция условий среды и жизненного 
цикла инвестора. 
10. Факторы, влияющие на выбор объектов инвестирования в современных 
условиях. 
11. Оценка финансового состояния предприятия при формировании 
инвестиционной стратегии. 
12. Содержание и значение финансового анализа в деятельности предприятия. 
13. Особенности проведения финансового анализа в условиях 
трансформируемой экономики. 
14. Особенности процесса принятия инвестиционных решений в современной 
российской экономике. 
15. Планирование инвестиционной деятельности на предприятии (по 
отраслям):проблемы и решения. 
16. Оценка качественных методов оценки состоятельности проекта с точки 
зрения неопределенности. 
17. Количественные методы оценки состоятельности проекта. Определение 
точки безубыточности. 
18. Алгоритм сравнительного анализа эффективности инвестиционных проектов 
и его особенности в российской экономике. 
19. Особенности процесса принятия инвестиционных решений в современных 
условиях 
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20. Практика проведения финансового анализа в условиях трансформируемой 
экономики. 
21. Бизнес-план инвестиционного проекта: сущность, структура и содержание. 
22. Инвестиционный доход: концепция, составные части и роль. 
23. Факторы, воздействующие на уровень дохода, получаемого инвестором. 
24. Риск и доход: основы теории решений в современных условиях. 
25. Причинно-следственные связи между риском и доходностью инвестиций. 
26. Методы анализа рисков инвестиционных проектов и их совершенствование в 
современных условиях. 
27. Технология автоматизации оценки рисков: проблемы и решения. 
28. Инвестиции в ценные бумаги с фиксированным доходом. Оценка облигации 
как инвестиционного инструмента. 
29. Инструменты спекулятивных инвестиций: права, варранты, опционы. Их 
инвестиционные характеристики, достоинства и недостатки. 
30. Инвестиции в недвижимость, реальные активы, товарные и финансовые 
фьючерсы. 
31. Инвестиции с налоговой защитой как фактор обеспечения устойчивости и 
развития отечественных предприятий. 
32. Инвестиционный портфель, основные типы, принципы и этапы 
формирования. 
33. Инвестиционный портфель, основные типы, принципы и этапы 
формирования. 
34. Критерии и методы оценки инвестиционных проектов. 
35. Задачи инвестиционной политики и факторы, учитываемые при ее 
разработке. 
36. Классификация инвестиционной политики и алгоритм ее разработки. 

 
5.5. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ПК-4, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− экономическое содержание инвестиций и инвестиционной деятельности; 
− классификацию видов инвестиций; 
− особенности планирования и реализации инвестиционной политики предприятия и форм и 
методов государственного регулирования инвестиционной деятельности; 
− важнейшие понятия и подходы к оценке инвестиционных проектов; 
− зарубежный и отечественный опыт в области привлечения инвестиций; 
− понятие экономической сущности и видов инвестиций; понятие финансовых инструментов 
инвестиционной деятельности; основы организации перспективного управления реальными и 
финансовыми инвестициями; понятие инвестиционных проектов и их классификацию и методы 
оценки; формирование перспектив привлечения инвестиционных ресурсов; методы оценки 
рисков при разработке инвестиционных проектов; 
− показатели финансово-экономической эффективности инвестиционных проектов; 
− методы оценки финансовой и экономической эффективности инвестиционных проектов. 
      уметь: 
− анализировать во взаимосвязи финансовые явления и процессы на микро- и макроуровне; 
− выявлять финансовые проблемы при принятии инвестиционных решений;  
− использовать источники финансовой, экономической, управленческой информации; 
− осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, 
необходимых для решения поставленных задач; 
− находить и анализировать информационные и статистические материалы по оценке 
перспектив инвестиционной привлекательности предприятия, используя современные методы и 
показатели такой оценки; использовать современные методики прогнозной оценки 
эффективности инвестиционных проектов и финансовых инструментов; использовать 
современное программное обеспечение для разработки и реализации перспективных 
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управленческих решений, а также оценки их эффективности; 
− рассчитывать финансово-экономическую эффективность инвестиционных проектов с 
использованием типовых методик; 
− интерпретировать и использовать результаты расчетов эффективности инвестиционных 
проектов при реализации управленческих решений. 
         владеть:  
− методологией экономического исследования; 
− современными методами сбора, обработки и анализа финансовых показателей на уровне 
отдельного предприятия; 
− современными методиками расчета и анализа финансовых показателей, характеризующих 
экономические процессы и явления на микроуровне; 
− методами и моделями разработки, планирования и реализации инвестиционных проектов; 
системным походом к анализу сложных объектов, процессов и явлений в сфере деятельности 
предприятий и организаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы 
тестов 

1. Инвестиции предприятия представляют собой: 
1) вложение средств в различные объекты недвижимости, с целью получения 
прибыли; 
2) вложение капитала с целью получения прибыли, а также достижения иного 
экономического или неэкономического эффекта; 
3) капиталовложения в различные объекты хозяйственной деятельности в целях 
достижения экономического эффекта. 
2. Одной из особенностей инвестиционной деятельности является: 
1) инвестиционная деятельность как наиболее активная форма вовлечения 
накопленного капитала в экономический процесс; 
2) инвестиционная деятельность формирует особый самостоятельный вид 
денежных потоков предприятия, которые существенно различаются в отдельные 
периоды по своей направленности; 
3) инвестиционная деятельность как носитель фактора ликвидности. 
3. Инвестиционная деятельность предприятия- это: 
1) целенаправленно осуществляемый процесс изыскания необходимых 
инвестиционных ресурсов; 
2) процесс формирования системы мотивации субъектов хозяйствования, 
побуждающую их к осуществлению инвестиционной деятельности на всех ее 
этапах и во всех ее формах; 
3) процесс реализации инвестируемого капитала. 
4. К реальным инвестициям относятся вложения в: 
1) нематериальные активы; 
2) иностранные валюты; 
3) ценные бумаги. 
5. По характеру участия в инвестиционном процессе выделяют: 
1) прямые инвестиции; 
2) реновационные инвестиции; 
3) независимые инвестиции. 
6. Инвестиционный климат - это: 
1) набор оптимальных условий для осуществления инвестиционно-
экономических процессов; 
2) благоприятная инвестиционная среда для осуществления финансовых и 
реальных инвестиций; 
3) система правовых, экономических, социальных, политических и других 
условий осуществления инвестиционной деятельности в конкретной стране. 
7. Капитальные вложения - это: 
1) синоним инвестиций 
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2) разновидность инвестиций 
3) неинвестиционный термин 
8. Инвестиции в масштабе страны - это: 
1) капитальные вложения 
2) финансовые инвестиции 
3) расходы на потребление 
9. Капитальные вложения - это: 
1) размещение капитала в ценные бумаги 
2) инвестирование в создание новых или воспроизводство действующих 
основных фондов 
3) инвестиции в любые объекты 
4) инвестиции в новые технологии 
10. Объемы инвестиций в прямой пропорции зависят от: 
1) темпов инфляции 
2) ставки ссудного процента 
3) изменения удельного веса сбережений 
4) уровня налогообложения в стране 
5) рентабельности инвестиций 
11. Основной формой долгосрочной инвестиционной деятельности 
предприятий осуществляющих свою инвестиционную деятельность 
преимущественно на рынке ценных бумаг будет являться……... 
1) капиталовложения в недвижимость; 
2) реальные вложения (в форме капитальных вложений, покупки объектов 
приватизации и т.п.). 
3) инвестирование в акции, облигации, сберегательные сертификаты и другие 
фондовые инструменты; 
4) инвестирование в производственную сферу. 
12. «Критическая масса инвестиций» характеризует: 
1) минимальный объём денежных потоков; 
2) минимальный объём инвестиционных ресурсов; 
3) минимальный объем инвестиционной деятельности, позволяющий 
предприятию формировать чистую операционную прибыль; 
4) минимальный уровень инвестиционного риска. 
13. Субъекты инвестиционной деятельности, осуществляющие вложения 
собственных, заемных или привлеченных средств в форме инвестиций и 
обеспечивающие их целевое использование, называется 
1) инвесторами 
2) вкладчиками 
3) подрядчиками 
14. Главной целью формирования инвестиционного портфеля является: 
1) создание оптимальных условий инвестирования, обеспечивая при этом 
портфелю инвестиций такие инвестиционные характеристики, достичь которых 
невозможно при размещении средств в отдельно взятый объект; 
2) обеспечение реализации инвестиционной стратегии предприятия путем 
отбора наиболее эффективных и безопасных инвестиционных проектов и 
финансовых инструментов; 
3) прирост капитала; 
4) обеспечение минимизации инвестиционных рисков. 
15. Основная задача портфельных вложений заключается в: 
1) обеспечении прироста капитала; 
2) обеспечении минимизации инвестиционных рисков; 
3) создании оптимальных условий инвестирования, обеспечивая при этом 



17 

портфелю инвестиций такие инвестиционные характеристики, достичь которых 
невозможно при размещении средств в отдельно взятый объект; 
4) обеспечении реализации инвестиционной стратегии предприятия путем 
отбора наиболее эффективных и безопасных инвестиционных проектов и 
финансовых инструментов. 
16. Принцип реализации инвестиционной стратегии: 
1) означает необходимость строгой увязки общей капиталоемкости отбираемых 
в портфель инструментов и объектов с объемом имеющихся инвестиционных 
ресурсов; 
2) связан с конкретными приоритетными целями формирования портфеля. 
Оптимальные пропорции между показателями риска и дохода достигаются 
путем диверсификации портфеля; 
3) вытекает из преемственности долгосрочного и среднесрочного планирования 
инвестиционной деятельности предприятия и их соподчиненности. Цели 
формируемого портфеля предприятия должны быть увязаны с целями его 
инвестиционной стратегии; 
4) означает необходимость учета возможностей кадрового состава предприятия 
по оперативному управлению портфелем, его мониторингу, ревизии и 
осуществлению необходимого реинвестирования средств. 
17. Инвестиционный портфель, формирующийся в основном за счет 
объектов инвестирования, обеспечивающих достижение высоких темпов 
роста капитала при соответствующих им высоких уровнях риска 
называют: 
1) портфелем дохода; 
2) среднерисковым портфелем; 
3) портфелем роста; 
4) специализированным портфелем. 
18. Основоположник теории инвестиционного портфеля: 
1) А. Смит; 
2) Д. Кейнс; 
3) Г. Марковиц; 
4) Д. Рикардо. 
19. Инвестиционный проект представляет собой: 
1) документ, определяющий условия и факторы, влияющие на организации, 
формы и результаты инвестиционной деятельности предприятия; 
2) документ, определяющий и обосновывающий необходимость осуществления 
реального инвестирования, в котором содержатся основные характеристики 
проекта и финансовые показатели, связанные с его реализацией; 
3) документ, определяющий развитие предприятия с использованием 
необходимых инвестиционных ресурсов и способствующих повышению 
эффективности его инвестиционной деятельности; 
4) процесс планирования инвестиционной деятельности предприятия в 
среднесрочной перспективе. 
20. Бизнес-план инвестиционного проекта - это: 
1) документ в котором, обосновывается концепция реального инвестиционного 
проекта, предназначенного для реализации, и приводятся основные его 
характеристики; 
2) особая форма оперативного планирования инвестиционной деятельности 
предприятия; 
3) оперативный план капитальных затрат на осуществление инвестиционной 
деятельности. 
21. Вложение инвестиций имеет целью получить отдачу от них в 



18 

1) настоящем 
2) прошлом 
3) будущем периоде. 
22. Индивидуальными инвесторами могут быть 
1) физические 
 2) юридические 
3) физические и юридические лица. 
23. Отсутствие посредника между инвестором и заемщиком характерно 
1) для отсталой 
2) для развитой 
3) как для отсталой, так и для развитой экономики. 
24. Финансовыми инструментами рынка долгосрочных инвестиционных 
ресурсов являются 
1) денежные средства 
2) ценные бумаги 
3) иностранная валюта. 
25. Затраты на подготовку и переподготовку кадров относятся к 
1) финансовым 
2) реальным 
3) социальным инвестициям. 
26. Реальные инвестиции – это вложения в экономические активы 
1) материального 
2) нематериального 
3) материального и нематериального характера. 
27. Покупка лицензии – это инвестиции в 
1) материальные 
2) нематериальные 
3) финансовые активы. 
28. Источник инвестиций расширения – это 
1) амортизационные отчисления 
2) чистая прибыль 
3) субсидии и дотации. 
29. Расширенное воспроизводство капитала имеет место при 
1) положительной 
2) нулевой 
3) отрицательной величине чистых инвестиций. 
30. Макроэкономическим показателем является динамика 
1) валовых 
2) чистых 
3) валовых и чистых инвестиций. 
31. К финансовым инвестициям относятся вложения в 
1) государственные 
2) корпоративные 
3) государственные и корпоративные ценные бумаги. 
32. Коллективное инвестирование – это 
1) покупка несколькими инвесторами ценных бумаг одной компании 
2) приобретение паев или акций инвестиционных компаний (фондов) 
3) открытие одним инвестором нескольких банковских счетов. 
33. Финансовые инвестиции во времени осуществляются 
1) раньше реальных инвестиций 
2) одновременно с реальными инвестициями 
3) позже реальных инвестиций. 
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34. Право собственности на долю в портфеле ценных бумаг дают 
1) валовые 
2) косвенные 
3) прямые инвестиции. 
35. Страна-заемщик может осуществлять 
1) только внутренние 
2) только внешние 
3) и внутренние, и внешние инвестиции. 
36. Строительство дополнительных производств на действующем 
предприятии–это его 
1) реконструкция 
2) техническое перевооружение 
3) расширение. 
37. Приобретение машин, оборудования, инструмента и инвентаря имеет 
целью компенсировать их 
1) физический 
2) моральный 
3) физический и моральный износ. 
38. Соотношение активной и пассивной части основных фондов 
сооружаемого объекта отражает 
1) технологическая 
2) воспроизводственная 
3)отраслевая структура капитальных вложений. 
39. Интенсивный путь развития производственной базы заключается в 
увеличении 
1) производственной мощности 
2) производительности труда 
3) объема производства. 
40. Какая структура капитальных вложений не является 
микроэкономической? 
1) технологическая 
2) территориальная 
3) воспроизводственная. 
41. Инвестор не может выполнять функции 
1) застройщика 
2) подрядчика 
3) заказчика. 
42. Объемы и направления использования капитальных вложений 
определяет 
1) инвестор 
2) заказчик 
3) подрядчик. 
43. Реализация инвестиционного решения - функция 
1) инвестора 
2)заказчика 
3) подрядчика. 
44. Наибольшее число функций участников инвестиционной деятельности, 
осуществляемой в виде капитальных вложений, может совмещать 
1) инвестор 
2) заказчик  пользователь объектов капитальных вложений. 
45. Субъекты инвестиционной деятельности, осуществляемой в виде 
капитальных вложений, имеют одинаковые 
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1) права и обязанности 
2) обязанности и ответственность 
3) ответственность и права. 
46. Подрядчиком в строительстве может быть 
1) юридическое 
2) физическое 
3) юридическое или физическое лицо. 
47. Предоставление площадки под строительство – обязанность 
1) генподрядчика 
2) заказчика 
3) субподрядчика. 
48. Заключение договоров с субподрядчиками осуществляет 
1) застройщик 
2) генподрядчик 
3) инвестор. 
49. Договор подряда заключается на выполнение 
1) проектно-изыскательских 
2) строительных 
3) проектно-изыскательских и строительных работ. 
50. В тендерный комитет входят 
1) заказчик 
2) организатор торгов 
3) заказчик и организатор торгов. 
51. Торги проводит 
1) тендерный комитет 
2) инвестор 
3) организатор торгов. 
52. В тендерный комитет подается 
1) заявка на участие в торгах 
2) оферта 
3) заявка на участие в торгах и оферта. 
53. Победителя торгов определяет 
1) заказчик 
2) организатор торгов 
3) тендерный комитет. 
54. Тендерная документация включает в себя 
1) форму заявки на участие в торгах 
2) требования к оферте 
3) форму заявки на участие в торгах и требования к оферте. 
55. В условиях стабильной экономики преобладает 
1) прямое 
2) экономическое 
3) административное 
4)государственное регулирование инвестиционной деятельности, 
осуществляемой в виде капитальных вложений. 
56. Совершенствование механизма начисления амортизации 
осуществляется при 
1) проектировании 
2) строительстве 
3) эксплуатации объекта инвестирования. 
57. Равные права при осуществлении инвестиционной деятельности в виде 
капитальных вложений предоставляются 
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1) инвесторам 
2) инвесторам и заказчикам 
3) инвесторам, заказчикам и подрядчикам. 
58. Неизменность совокупной налоговой нагрузки для инвестора 
гарантируется в течение не более чем 
1) трех 
2) пяти 
3) семи лет со дня начала финансирования инвестиционного проекта. 
59. Защита капитальных вложений гарантируется 
1) инвестору 
2) инвестору и заказчику 
3) инвестору, заказчику и подрядчику. 
60. Предоставление субъектам инвестиционной деятельности льготных 
условий пользования землей и другими природными ресурсами является 
методом 
1) прямого 
2) косвенного 
3)прямого и косвенного ее государственного регулирования. 
61. Создание возможностей формирования субъектами инвестиционной 
деятельности собственных инвестиционных фондов является методом 
1) экономического 
2) административного 
3) экономического и административного ее государственного регулирования. 
62. Государство принимает участие в 
1) разработке 
2) разработке и утверждении 
3) разработке, утверждении и финансировании инвестиционных проектов, 
образующих региональные инвестиционные программы. 
63. Государственные гарантии по инвестиционным проектам 
предоставляются за счет средств 
1) бюджета развития РФ 
2) бюджетов субъектов РФ 
3) бюджета развития РФ и бюджетов ее субъектов. 
64. Бюджетные средства для финансирования инвестиционных проектов 
предоставляются в виде государственного 
1) займа 
2) кредита 
3) долга. 
65. Разработка стандартов, норм и правил, регламентирующих 
инвестиционную деятельность, является 
1) экономическим 
2) административным 
3) экономическим и административным методом ее государственного 
регулирования. 
66. Предоставление концессий российским и иностранным инвесторам 
осуществляется по итогам 
1) аукционов 
2) конкурсов 
3) аукционов и конкурсов. 
67. Какое понятие является наиболее емким? 
1) инвестиционный проект 
2) инвестиционная документация 
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3) инвестирование. 
68. Примером государственно-частного партнерства являются 
1) коммерческие 
2) социальные 
3) экологические инвестиционные проекты. 
69. Инвестиционные проекты, допускающие одновременное и раздельное 
финансирование и осуществление, называются 
1) коммерческими 
2) независимыми 
3) параллельными. 
70. Среднесрочные инвестиционные проекты имеют срок реализации 
1) до трех 
2) от трех до пяти 
3) более пяти лет. 
71. Коммерческие инвестиционные проекты могут быть 
1) производственными 
2) торговыми 
3) производственными и торговыми. 
72. Техническое перевооружение действующего производства – цель 
1) малых 
2) средних 
3) крупных инвестиционных проектов. 
73. Коммерциализация нововведений (инноваций) – цель 
1) средних 
2) крупных 
3) средних и крупных инвестиционных проектов. 
74. Расположите виды производственных коммерческих инвестиционных 
проектов по степени возрастания эффективности капитальных вложений: 
1) в снижение риска производства и сбыта, рисковые капиталовложения, в 
повышение эффективности производства 
2) в увеличение доходов, «вынужденные» капиталовложения, рисковые 
капиталовложения 
3) в повышение эффективности производства, в снижение риска производства и 
сбыта, в сокращение затрат. 
75. Минимальная норма прибыли для капиталовложений в сокращение 
затрат 
составляет 
1) 12% 
2) 15% 
3) 20%. 
76. Наименее эффективными являются капиталовложения в 
1) увеличение доходов 
2) снижение риска производства и сбыта 
3) повышение эффективности производства. 
77. Самой затратной является 
1) предынвестиционная 
2) инвестиционная 
3) эксплуатационная фаза развития инвестиционного проекта. 
78. Поиск источников финансирования осуществляется на 
1) предынвестиционной 
2) инвестиционной 
3) эксплуатационной  фазе развития инвестиционного проекта. 
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79. Окончанием реализации инвестиционного проекта может быть 
1) насыщение рынка 
2) выход проекта на самоокупаемость 
3) насыщение рынка или выход проекта на самоокупаемость. 
80. Последним по времени написания разделом бизнес-плана 
инвестиционного проекта является 
1) план маркетинга 
2) стратегия финансирования проекта 
3) резюме. 
81. Отчет о прибылях и убытках содержит сведения об 
1) основной 
2) внереализационной 
3) основной и внереализационной деятельности по инвестиционному проекту. 
82. По плану денежных потоков рассчитываются 
1) дисконтированные 
2) недисконтированные 
3) дисконтированные и недисконтированные показатели эффективности 
инвестиционного проекта. 
83. Исходной информационной для разработки проектно-сметной 
документации 
является 
1) технико-экономическое обоснование 
2) бизнес-план 
3) технико-экономическое обоснование и бизнес-план инвестиционного 
проекта. 
84. Обоснование инвестиций в строительство входит в состав 
1) предпроектных материалов 
2) бизнес-плана инвестиционного проекта 
3) предпроектных материалов и бизнес-плана инвестиционного проекта. 
85. Генеральный план объекта строительства и его транспортная схема 
являются разделом 
1) рабочей документации 
2) технического проекта 
3) бизнес-плана инвестиционного проекта. 
86. Локальные сметы составляются на 
1) работы по отдельным строящимся зданиям 
2) отдельные виды строительных работ 
3) работы, выполняемые одной строительной организацией. 
87. Стоимость эксплуатации строительной техники входит в состав 
1) накладных расходов 
2) сметной прибыли 
3) прямых затрат. 
88. Сметные нормы регламентируют затраты 
1) живого 
2) прошлого 
3) живого и прошлого труда в строительстве. 
89. Оценка эффективности инвестиционного проекта выполняется на 
1) предынвестиционной 
2) инвестиционной 
3) эксплуатационной (производственной) фазе его развития. 
90. Предпроизводственные расходы учитываются в 
1) сметной стоимости строительства 
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2) затратах на производство продукции 
3) сумме капитальных вложений. 
91. В состав затрат на создание основных средств не входят затраты на 
1) разработку проектных материалов 
2) подготовку и переподготовку кадров 
3) создание сбытовой сети. 
92. С уменьшением оборотных пассивов величина оборотного капитала 
1) уменьшается 
2) увеличивается 
3) не изменяется. 
93. Запасы оборотных средств обеспечиваются 
1) оборотными активами 
2) оборотными пассивами 
3) внеоборотными активами. 
94. Расчет потребности в оборотном капитале осуществляется по 
1) нормам оборачиваемости 
2) величине производственных издержек 
3) нормам оборачиваемости и величине производственных издержек. 
95. С уменьшением производственных издержек оборотные активы 
1) увеличиваются 
2) уменьшаются 
3) не изменяются. 
96. С увеличением времени задержек платежей за полученную продукцию и 
потребленные услуги оборотные пассивы 
1) увеличиваются 
2) уменьшаются 
3) не изменяются. 
97. С увеличением оборотных активов инвестиционные затраты 
1) увеличиваются 
2) уменьшаются 
3) не изменяются. 
98. Из реализуемого инвестиционного проекта могут выбывать его 
1) краткосрочные 
2) долгосрочные 
3) краткосрочные и долгосрочные активы. 
99. Продажа выбывающего из инвестиционного проекта имущества может 
осуществляться по 
1) балансовой стоимости 
2) договорной цене 
3) балансовой стоимости или договорной цене. 
100. Прочие и внереализационные операции – источник 
1) доходов 
2) расходов 
3) доходов и расходов операционного характера. 
101. К косвенным расходам относятся 
1) общепроизводственные 
2) общехозяйственные 
3) общепроизводственные и общехозяйственные текущие затраты на 
производство и сбыт продукции. 
102. К налогам, входящим в состав текущих затрат на производство и сбыт 
продукции, не относится налог на 
1) прибыль 
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2) имущество 
3) добычу полезных ископаемых. 
103. К инвестиционной деятельности относятся действия со средствами, 
1) внешними 
2) внутренними 
3) внешними и внутренними по отношению к инвестиционному проекту. 
104. На возмездной основе в инвестиционный проект привлекаются 
1) акционерный капитал 
2) субсидии и дотации 
3) акционерный капитал, субсидии и дотации. 
105. Затраты на погашение выпущенных предприятием собственных 
долговых ценных бумаг являются элементом денежного потока от 
1) инвестиционной 
2) операционной 
3) финансовой деятельности. 
106. Первоначальный оборотный капитал является элементом денежного 
потока от 
1) инвестиционной 
2) операционной 
3) финансовой деятельности. 
107. Затраты на создание основных средств являются элементом денежного 
потока от 
1) инвестиционной 
2) операционной 
3) финансовой деятельности. 
108. Амортизация является элементом денежного потока от 
1) инвестиционной 
2) операционной 
3) финансовой деятельности. 
109. Кредиты являются элементом денежного потока от 
1) инвестиционной 
2) операционной 
3) финансовой деятельности. 
110. Доходы от возврата в конце проекта оборотных активов являются 
элементом денежного потока от 
1) инвестиционной 
2) операционной 
3) финансовой деятельности. 
111. Трудно прогнозируемой является 
1) доходная 
2) расходная 
3) доходная и расходная часть инвестиционного проекта. 
112. Коэффициент дисконтировании 
1) меньше единицы 
2) равен единице 
3) больше единицы. 
113. С уменьшением номера шага расчета коэффициент дисконтирования 
1) уменьшается 
2) увеличивается 
3) не изменяется. 
114. Коэффициент дисконтирования – это цена денежной единицы 
1) прошлого 
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2) настоящего 
3) будущего периода. 
115. Приемлемая для инвестора норма дохода на капитал – это 
1) коэффициент дисконтирования 
2) норматив дисконтирования 
3) фактор текущей стоимости. 
116. Простой (бездисконтный) срок окупаемости определяется по сальдо от 
1) инвестиционной 
2) операционной 
3) финансовой деятельности, связанной с реализацией инвестиционного 
проекта. 
117. Разную ценность денежных потоков во времени учитывают 
1) статические 
2) динамические 
3) кинематические методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 
118. Инвестиционный проект убыточен при 
1) ЧД<0 
2) ЧД=0 
3) ЧД>0. 
119. Абсолютный доход инвестиционного проекта определяется по 
1) дисконтированному 
2) недисконтированному 
3) дисконтированному и недисконтированному сальдо его денежного потока. 
120. ВНД – это 
1) максимальная 
2) минимальная 
3) средняя цена капитала, привлекаемого в проект. 
121. С увеличением ВНД устойчивость инвестиционного проекта 
1) увеличивается 
2) уменьшается 
3) не изменяется. 
122. Потребность в дополнительном финансировании определяется по 
1) дисконтированному 
2) недисконтированному 
3) дисконтированному и недисконтированному сальдо денежного потока 
инвестиционного проекта. 
123. Состоятельность инвестиционного проекта обеспечивается при 
1) положительном 
2) нулевом 
3) положительном или нулевом сальдо его денежного потока. 
124. К относительным показателям доходности инвестиционного проекта 
относятся 
1) индекс доходности инвестиций 
2) чистый дисконтированный доход 
3) индекс доходности инвестиций и чистый дисконтированный доход. 
125. Какое соотношение является верным? 
1) РР>DPP 
2) РР=DPP 
3) РР<DPP. 
126. С увеличением срока окупаемости привлекательность 
инвестиционного проекта 
1) увеличивается 
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2) уменьшается 
3) не изменяется. 
127. Способность предприятия выполнять свои долгосрочные 
обязательства оценивается 
1) коэффициентами ликвидности 
2) показателями платежеспособности 
3) коэффициентами ликвидности и показателями платежеспособности. 
128. Наибольшее значение имеет коэффициент 
1) текущей 
2) промежуточной 
3) абсолютной ликвидности. 

 
5.6. Примерные задачи и кейсы 

 

Код 
компетенций 

ОПК-2, ПК-4, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− экономическое содержание инвестиций и инвестиционной деятельности; 
− классификацию видов инвестиций; 
− особенности планирования и реализации инвестиционной политики предприятия и форм и 

методов государственного регулирования инвестиционной деятельности; 
− важнейшие понятия и подходы к оценке инвестиционных проектов; 
− зарубежный и отечественный опыт в области привлечения инвестиций; 
− понятие экономической сущности и видов инвестиций; понятие финансовых инструментов 

инвестиционной деятельности; основы организации перспективного управления реальными и 
финансовыми инвестициями; понятие инвестиционных проектов и их классификацию и методы 
оценки; формирование перспектив привлечения инвестиционных ресурсов; методы оценки 
рисков при разработке инвестиционных проектов; 
− показатели финансово-экономической эффективности инвестиционных проектов; 
− методы оценки финансовой и экономической эффективности инвестиционных проектов. 

уметь: 
− анализировать во взаимосвязи финансовые явления и процессы на микро- и макроуровне; 
− выявлять финансовые проблемы при принятии инвестиционных решений;  
− использовать источники финансовой, экономической, управленческой информации; 
− осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, 
необходимых для решения поставленных задач; 
− находить и анализировать информационные и статистические материалы по оценке 
перспектив инвестиционной привлекательности предприятия, используя современные методы и 
показатели такой оценки; использовать современные методики прогнозной оценки 
эффективности инвестиционных проектов и финансовых инструментов; использовать 
современное программное обеспечение для разработки и реализации перспективных 
управленческих решений, а также оценки их эффективности; 
− рассчитывать финансово-экономическую эффективность инвестиционных проектов с 
использованием типовых методик; 
− интерпретировать и использовать результаты расчетов эффективности инвестиционных 
проектов при реализации управленческих решений. 
владеть:  

 методологией экономического исследования; 
 современными методами сбора, обработки и анализа финансовых показателей на уровне 

отдельного предприятия; 
 современными методиками расчета и анализа финансовых показателей, характеризующих 

экономические процессы и явления на микроуровне; 
 методами и моделями разработки, планирования и реализации инвестиционных проектов; 

системным походом к анализу сложных объектов, процессов и явлений в сфере деятельности 
предприятий и организаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 
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Задачи и 
задания  

 

Задача 1.  
Инвестиционный проект предполагает первоначальные вложения в размере 55 

млн. руб. (начальный год) и последующие поступления в первый год 25 млн. 
руб. и во второй год 35 млн. руб. Рассчитать чистую приведенную стоимость 
данного проекта при инфляции 8 и 15 процентов. Является ли данный проект 
допустимым?  

 
Задача 2.  
Оценить чистую текущую стоимость инвестиционного проекта – покупки 

мастерской за 10 млн. руб. в начальный год. В первые пять лет предполагаются 
поступления в размере 3 млн. руб., а на следующий год мастерская продается по 
остаточной стоимости 2 млн. руб. Принять инфляцию равной 10 процентов.  

 
Задача 3.  
Поступления инвестиционного проекта представляют собой поток аннуитета 

50 тыс. руб. в течение 4 лет. Начальные вложения составляют 120 тыс. руб. 
определить чистую текущую стоимость, если цена капитала составляет 8%. 
Какая должна быть цена капитала, чтобы чистая текущая стоимость была 150 
тыс. руб.?  

 
Задача 4.  
В некотором инвестиционном проекте поступления представляют собой 

аннуитет в размере 30 тыс. руб., начальные затраты составляют 50 тыс. руб. При 
какой цене капитала чистая приведенная стоимость может составить 150 тыс. 
руб.?  

 
Задача 5.  
Определить внутреннюю норму прибыли при покупке грузовика за 150 тыс. 

руб., который, как предполагается, будет приносить 50 тыс. руб. ежегодно в 
течение 5 лет до полного своего износа.  

 
Задача 6.  
Капитал предприятия равен 150 тыс. руб. Из них 70 тыс. руб. составляют 

собственные средства. Банковский капитал (кредит) составляет 60 тыс. руб. под 
22 % в год. Имеется также акционерный капитал при условии выплаты 
дивидендов в размере 25 %. Определить среднюю цену капитала предприятия, 
если инфляция составляет 18 % в год. 

 
Задача 7.  
Для Вашего проекта приемлемая средняя цена капитала равна 35 %. Под 

какой банковский процент можно взять кредит в размере 50 тыс. руб., если 
собственные средства составляют 80 тыс. руб., а инфляция равна 18 %?  

 
Задача 8.  
Инвестиционный проект предполагает первоначальные вложения в размере 60 

млн. руб. и последующие поступления в первый год 30 млн. руб. и во второй год 
45 млн. руб. рассчитать чистую текущую стоимость NPV, рентабельность 
инвестиций PI и внутреннюю норму прибыли. Цену капитала принять равной 8 
%.  

 
Задача 9.  
Если у проектов А и В внутренняя норма прибыли IRR одинаковая, то 
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предпочтителен проект А (почему?): А) если NPVA>NPVB; В) если 
NPVA<NPVB.  

 
Задача 10.  
Инвестиционный проект устойчив к изменению внешних экономических 

условий, если: С) IRR больше нормы дисконтирования (цены капитала) (IRR>r); 
D) IRR меньше нормы дисконтирования (цены капитала) (IRR<r).  

 
Задача 11.  
АО выпустило облигационный займ под залог своего имущества, сроком на 1 

год, размером 20 млн. руб. (число облигаций 20 000 шт.). Купонный доход 
установлен в размере 130 % годовых с полугодовой выплатой. Размещены 
облигации с дисконтом 15 % от номинала. Один из владельцев облигаций 
(облигационер) продал свой пакет облигаций в размере 10 штук за 15 000 руб. 
на следующий день после выплаты полугодового купонного дохода. 
Определите: 1) общий доход и доходность облигации при погашении; 2) 
доходность облигации после полугодовой купонной выплаты; 3) накопленный 
купонный доход облигационера за полгода; 4) общий доход облигационера при 
продаже; 5) текущую доходность облигации для продавца; 6) текущую 
доходность для покупателя.  

 
Задача 12.  
Акция номиналом 5 000 руб. приобретена за 8 000 руб. и продана через год за 

8 500 руб. Ставка дивиденда 20 % годовых. Определите сумму дивиденда, 
совокупный доход и совокупную доходность.  

 
Задача 13.  
Известны следующие данные: По рынку: ожидаемая доходность биржевого 

индекса 13,78 % за квартал безрисковая доходность 3 % за квартал. По акции: 
Насколько адекватно оценена акция и какие рекомендации на основании 
расчетов могут быть сделаны?  

 
Задача 14.  
Рыночная стоимость бескупонной облигации, выпущенной эмитентом, 

составляет 67 % к номиналу, срок до погашения – 4 года. Определите 
доходность облигации для эмитента при их выпуске.  

 
Задача 15.  
Акция приобретена по номинальной стоимости 1 200 руб., ставка дивиденда – 

50 % годовых. Через год курс акции понизился на 12 %, и владелец продал ее. 
Определите совокупную доходность акции.  

 
Задача 16.  
Облигация номиналом 1 100 руб. приобретена за 1 000 руб. и продана через 

год за 1 050 руб. Купонная ставка – 8 % годовых. Определите годовой купонный 
доход, совокупный доход и совокупную доходность.  

 
Задача 17.  
АО выпустило 800 простых акций и 200 привилегированных, а также 150 

облигаций. Номинальная стоимость всех ценных бумаг 1 000 руб. Купон по 
облигациям 12 % годовых. Дивиденд по привилегированным акциям 15 % 
годовых. Прибыль к распределению составила 16 000 руб. Определите: 
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дивиденды от прибыли по обыкновенным акциям; сумму купонного дохода по 
облигациям; проранжируйте ценные бумаги по уровню доходности.  

 
Задача 18.  
Привилегированная акция номиналом 25 руб. выпущена со ставкой 

фиксированного дивиденда 30 % годовых. Требуемый уровень доходности 
данной акции, соответствующий ее риску, составляет 35 % годовых в рублях. 
По какой цене будет продаваться данная акция сегодня в рублях и долларах?  

 
Задача 19.  
Цепной темп прироста дивиденда, переведенного в доллары США, по акциям 

российской компании А за прошлые годы составлял: 1 год - 12 %; 2 год - 8 %; 3 
год - 20 %; 4 год - 12 %; 5 год -10 %; 6 год - 22 %. Дивиденд, ожидаемый в 
текущем периоде, равен 0,35 долл. на акцию. Оцените рыночную стоимость 
акции, если требуемый уровень ее доходности составляет, по рыночной оценке, 
23 % годовых.  

 
Задача 20.  
Компания планирует через пять лет осуществить замену оборудования. 

Предполагаемые инвестиционные затраты составят 2110 тыс. руб. Чтобы 
накопить необходимую сумму предприятие должно перечислить средства на 
депозитный счет банка. Определить необходимую величину первоначального 
взноса, если ставка банковского процента составляет 24% при начислении раз в 
квартал или 28% при начислении раз в год. 

 
Задача 21  
Руководству предприятия требуется выбрать наиболее доходный способ 

вложения капитала на 9 лет. Предприятие на рынке может продать автомобиль 
по цене 40 тыс. руб. и вложить вырученные деньги в банк под 15% годовых на 
условиях сложного процента. В случае эксплуатации автомобиля через 9 лет его 
остаточная стоимость составит 10 тыс. руб. Ежегодный доход от использования 
машины в среднем 12 тыс. руб.  

 
Задача 22  
От эксплуатации автомобиля предприятие может получать в течение 8 лет 

доход в размере 14 тыс. руб. в год. Какую минимальную сумму должно 
предприятие получить от продажи этого автомобиля, чтобы в случае вложения 
вырученных денег в банк под 20% годовых на 8 лет иметь доход не ниже, чем 
результат от эксплуатации машины? Остаточная стоимость автомобиля через 8 
лет будет равна 10 тыс. руб.  

Задача 23  
Предприятие получило кредит на инвестиционные цели на два года в размере 

10 млн. руб. с условием возврата 11,5 млн. руб. Определить процентную ставку 
и дисконт. 

Задание 1. 
1. Предприятие приобретает оборудование по цене Р , а затем в течение n лет 

эксплуатация этого объекта будет приносить годовой доход R. Банковская 
ставка по ссуде и доходам составляет i % годовых. Определите основные 
показатели эффективности и устойчивости к финансовым рискам  данного 
инвестиционного проекта: срок окупаемости, NPV, коэффициент 
рентабельности, IRR, модифицированную IRR (при условии, что инвестиции 
осуществляются равными долями в течение двух лет в пределах указанной в 
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таблице стоимости инвестиций). Сделайте выводы о целесообразности 
инвестиций. 

Таблица 1 – Исходные данные к заданию 
№ 

Варианта 
Инвестиции 

(по цене Р) 
Срок 

эксплуатаци
и объекта (n) 

Процентна
я ставка (i) 

Годовой 
доход (R) 

1 8 500 7 12 2 500 
2 8 600 7 12 2 550 
3 9 000 7 12 2 600 
4 10 000 8 12 2 650 
5 10 100 8 11 2 700 
6 10 200 8 11 2 750 
7 10 300 6 11 2 800 
8 10 400 6 12 2 850 
9 10 500 8 12 2 900 
10 10 600 8 13 2 950 
11 10 700 6 13 3 000 
12 10 800 6 13 3 050 
13 10 900 9 13 3 100 
14 11 000 10 14 3 150 
15 11 100 10 14 3 200 
16 11 200 8 14 3 250 
17 11 300 8 14 3 300 
18 11 400 8 15 3 350 
19 11 500 9 15 3 400 
20 11 600 9 15 3 450 
21 11 700 9 15 3 500 
22 11 800 8 16 3 550 
23 11 900 8 16 3 600 
24 12 000 8 16 3 650 
25 12 100 8 15 3 700 
26 12 200 6 15 3 750 
27 12 300 6 15 3 800 

 
Задание 2. 
1. Аналитическое агентство АК&М имеет следующие данные относительно 

потенциального доходности некоторого инвестиционного проекта 
(инвестиционного портфеля) и рынка: 

Таблица 1 - Исходные данные для расчета 
Состояние 

экономики 
Вероятнос

ть 
Среднерыночна

я доходность(%) 
Доходност

ь проекта (%) 

Глубокий спад 0,05 – 20 –30 
Умеренный спад 0,25 10 5 
Среднее 

состояние 
0,35 15 20 

Умеренное 
оживление 

0,20 20 25 

Быстрый подъем 0,15 25 30 
 
Финансовые аналитики дали предварительную оценку безрисковой 
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доходности в размере 8%. 
1. а) Какова ожидаемая доходность проекта (портфеля) и рынка в среднем? 
б) Чему равно значение β  для проекта (портфеля) и рынка? 
в) Какова требуемая доходность проекта (портфеля) согласно CAPM? 
2. Объясните различие между рыночной линией (CML) и рыночной линией 

ценной бумаги (SML). 
3. Какой смысл имеет коэффициент наклона рыночной линии ценной бумаги 

(SML)? Как может этот коэффициент измениться со временем? 
4. Почему ожидаемая доходность ценной бумаги прямо связана с ее 

ковариацией с рыночным портфелем? 
5. В чем заключается различие между равновесной версией САРМ (уравнение 

SML) и ее рыночной версией (уравнение однофакторной модели)? 
2. Предположим, что доходности ценных бумаг задаются однофакторной 

моделью. Инвестор держит портфель, включающий ценные бумаги, имеющие 
следующие характеристики, представленные в таблице 2. 

Таблица 2. 
Ценная 

бумага 
Чувствительнос

ть к фактору 
Доля средств, 

вложенных ценную 
бумагу 

Ожидаем
ая 
доходность 
(в %) 

А 0,6 0,4 12 
В 0,3 0,3 15 
С 1,2 0,3 8 

Укажите арбитражный портфель, в который инвестор может вложить свои 
средства. (Помните, что существует бесконечное множество возможностей, 
выберите из них одну.) Докажите, что указанный вами портфель удовлетворяет 
условиям арбитражного портфеля. 

 
Задание 3 
1. У вас есть данные о значениях квартальных доходностей индекса РТС, 

государственных облигаций федерального займа и оцениваемого портфеля 
ПИФа «КИТ – Фонд сбалансированный» за 4 года (16 значений за четыре 
квартала). Эти данные представлены в таблице 1. 

Таблица 1. Исходные данные для оценки эффективности управления 
портфелем 

Квартал Доходнос
ть ОФЗ (в%) 

Доходность 
оцениваемого 
портфеля (в%)  

Доходность 
индекса РТС (в%) 

1 3 – 5 – 5,86 
2 3,5 – 6 – 2,94 
3 2,8 10,14 3,77 
4 1,5 14,96 14,82 
5 1,9 8,7 12 
6 2,6 5,65 12,5 
7 2,2 – 3,22 5,6 
8 2,7 2,7 4,2 
9 3,2 3,08 3,1 
10 2,4  6,72 2,8 
11 2,6 8,58 8,73 
12 2,1 1,15 6,3 
13 1,8 3,87 10,8 



33 

14 1,9 5,92 7,24 
15 1,7 4,15 3,78 
16 1,8 13,61 10,36 

 
Предположим, что бета-коэффициент оцениваемого портфеля равен 1,6, 

стандартное отклонение оцениваемого портфеля составляет 12%, а стандартное 
отклонение рыночного портфеля составляет 9 % . 

1. Оцените на основе исходных данных эффективность управления 
портфелем с помощью индекса Дженсена, коэффициентов Трейнора и Шарпа. 
Почему коэффициенты Трейнора и Шарпа не совпадают друг с другом.  

2. Изобразите графически оценку эффективности управления портфелем на 
основе апостериорной SML, на основе апостериорной CML. 

3. ПИФ «КИТ – Фонд сбалансированный» придерживается пассивной 
стратегии управления портфелем финансовых активов. Однако периодически 
следует пересматривать даже пассивно управляемые портфели. Почему? Какие 
факторы влияют на пересмотр портфеля в данном случае? 

4. Почему паевые инвестиционные фонды формируют практически 
одинаковые портфели для всех своих клиентов, независимо от их 
индивидуальных предпочтений в отношении риска и доходности. Что могут 
сделать клиенты для того, чтобы портфели ценных бумаг отражали их 
специфические предпочтения в отношении риска и доходности? 

5. Часто утверждают (особенно активные менеджеры), что пассивное 
управление предполагает посредственные результаты. Обязательно ли верно 
данное утверждение? Почему? 

2. Предположим, что существуют две компании: компания А – поглощающая 
компания (покупатель) и компания Б поглощаемая компания (продавец) 
(таблица 2). 

Таблица 2 – Финансовые показатели компаний А и Б 
Показатель Компания А  Компания Б 
Текущая прибыль, в долл. 20 000 000 5 000 000 
Количество акций 5 000 000 2 000 000 
Прибыль на акцию, в долл. 4,00 2,5 
Цена одной акции, в долл. 64,00 30,00 
Отношение цены одной акции к 

прибыли на акцию (Р/Е ratio) 
16 12 

 
Допустим, что акционеры компании Б согласились пойти на слияние при том, 

что компания А готова платить 35 долл. За каждую акцию (что превышает на 5 
долл. Текущую рыночную стоимость акций компании Б). Тогда меновое 
соотношение составит 35 долл./64 долл. = 0,547 акций компании А за одну 
акцию компании Б. Компания А выкупает акции компании Б полностью. Для 
обеспечения долей акционеров компании Б в капитале объединенной компании 
АБ компании А необходимо провести дополнительную эмиссию. 

1. Определите в каком объеме компания А будет проводить 
дополнительную эмиссию. 

2. Заполните таблицу 3, в которой должны быть указаны финансовые 
показатели объединенной компании АБ. 

Таблица 3 – Финансовые показатели объединенной компании АБ 
Показатель Компания АБ 
Текущая прибыль, в долл.  
Количество акций  
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Прибыль на акцию, в долл.  
Цена одной акции, в долл.  
Отношение цены одной акции к прибыли на 

акцию (Р/Е ratio) 
 

3. Как изменился показатель прибыли на одну акцию для объединенной 
компании АБ? Укажите причины его изменения.  

 
5.7. Примерные варианты контрольных работ  

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ПК-4, ПК-8 

 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− экономическое содержание инвестиций и инвестиционной деятельности; 
− классификацию видов инвестиций; 
− особенности планирования и реализации инвестиционной политики предприятия и форм и 
методов государственного регулирования инвестиционной деятельности; 
− важнейшие понятия и подходы к оценке инвестиционных проектов; 
− зарубежный и отечественный опыт в области привлечения инвестиций; 
− понятие экономической сущности и видов инвестиций; понятие финансовых инструментов 
инвестиционной деятельности; основы организации перспективного управления реальными и 
финансовыми инвестициями; понятие инвестиционных проектов и их классификацию и методы 
оценки; формирование перспектив привлечения инвестиционных ресурсов; методы оценки 
рисков при разработке инвестиционных проектов; 
− показатели финансово-экономической эффективности инвестиционных проектов; 
− методы оценки финансовой и экономической эффективности инвестиционных проектов. 
− уметь: 
− анализировать во взаимосвязи финансовые явления и процессы на микро- и макроуровне; 
− выявлять финансовые проблемы при принятии инвестиционных решений;  
− использовать источники финансовой, экономической, управленческой информации; 
− осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, 
необходимых для решения поставленных задач; 
− находить и анализировать информационные и статистические материалы по оценке 
перспектив инвестиционной привлекательности предприятия, используя современные методы и 
показатели такой оценки; использовать современные методики прогнозной оценки 
эффективности инвестиционных проектов и финансовых инструментов; использовать 
современное программное обеспечение для разработки и реализации перспективных 
управленческих решений, а также оценки их эффективности; 
− рассчитывать финансово-экономическую эффективность инвестиционных проектов с 
использованием типовых методик; 
− интерпретировать и использовать результаты расчетов эффективности инвестиционных 
проектов при реализации управленческих решений. 
владеть:  
− методологией экономического исследования; 
− современными методами сбора, обработки и анализа финансовых показателей на уровне 
отдельного предприятия; 
− современными методиками расчета и анализа финансовых показателей, характеризующих 
экономические процессы и явления на микроуровне; 
− методами и моделями разработки, планирования и реализации инвестиционных проектов; 
системным походом к анализу сложных объектов, процессов и явлений в сфере деятельности 
предприятий и организаций. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант 1 
1. Экономическая сущность, значение и цели инвестирования. 
2. Классификация видов инвестиций. 
3. Показатели доходности инвестиций и срока окупаемости проекта 
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Вариант 2 
1. Классификация и структура инвестиций. 
2. Объекты инвестиций. 
3. Финансово-инвестиционные стратегии. 

 
Вариант 3 

1. Содержание и структура инвестиционного проекта. 
2. Субъекты инвестиционной деятельности. 
3. Оптимальная структура финансирования инвестиций. 

 
Вариант 4 

1. Виды и участники инвестиционных проектов. 
2. Права и обязанности инвестора. 
3. Методы финансирования инвестиционных проектов. 
 
 Вариант 5 
1. Источники и методы финансирования инвестиционных проектов. 
2. Законодательное оформление процесса инвестирования.  
3. Система источников финансирования инвестиций. 

 
Вариант 6 

1. Особые формы финансирования инвестиций. 
2. Экономические факторы, определяющие инвестиции. 
3. Сущность и значение инвестиционной политики. 

 
Вариант 7 

1. Влияние различных форм финансирования инвестиционных проектов на 
хозяйственную деятельность предприятия. 
2. Управление инвестиционным портфелем. 
3. Формы государственного регулирования инвестиционной деятельности. 

 
Вариант 8 

1. Классификация и структура иностранных инвестиций. 
2. Особенности портфельного инвестирования.  
3. Методы трансформации рисков. 

 
Вариант 9 

1. Классификация инвестиционных рисков. 
2. Инвестиционные качества ценных бумаг. 
3 Разделение риска (дифференциация и дублирование). 

 
Вариант 10 

1. Методы учета и способы снижения риска инвестиционных проектов. 
2. Учет влияния инфляции на оценку инвестиционных проектов. 
3. Выбор методов воздействия на риск при сравнении их эффективности. 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
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Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 
ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
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информации» с использованием обозначений, схем, символов. 
Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 

значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня.  
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап 
формирован
ия 
компетенци
и (№ темы) 

Тип 
контрол
я 

Наимено
вание 
оценочн
ого 
средства 

ОПК-2 
знать: 
− экономическое содержание инвестиций и 

инвестиционной деятельности; 
− классификацию видов инвестиций; 
− субъекты и объекты инвестиционной деятельности; 
− понятия и сущность инвестиционной политики и 

инвестиционной стратегии. 
уметь: 
− использовать источники финансовой, экономической, 

управленческой информации; 
− осуществлять поиск информации по полученному 

заданию, сбор, анализ данных, необходимых для 
решения поставленных задач; 

− анализировать во взаимосвязи финансовые явления и 
процессы на микро- и макроуровне; 

 владеть: 
− методологией экономического исследования; 

Тема 1. 
Инвестиции, 
классификац
ия 
инвестиций 

текущий Опрос   

Тема 2. 
Инвестицио
нная 
политика и 
инвестицион
ная 
стратегия 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

ПК-4 
знать: 
− особенности форм и методов государственного 

регулирования инвестиционной деятельности; 
− важнейшие понятия и подходы к оценке 

инвестиционных проектов; 
− понятие финансовых инструментов инвестиционной 

деятельности;  
− основы организации перспективного управления 

реальными и финансовыми инвестициями;  
− понятие инвестиционных проектов и их классификацию 

и методы оценки;  
− формирование перспектив привлечения инвестиционных 

ресурсов;  
− методы оценки рисков при разработке инвестиционных 

проектов; 
− показатели финансово-экономической эффективности 

инвестиционных проектов; 
− методы оценки финансовой и экономической 

эффективности инвестиционных проектов. 
уметь: 
− выявлять финансовые проблемы при принятии 

инвестиционных решений;  
− находить и анализировать информационные и 

статистические материалы по оценке перспектив 
инвестиционной привлекательности предприятия, 

Тема 3. 
Государстве
нное 
регулирован
ие 
инвестицион
ной 
деятельност
и 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 4. 
Управление 
инвестициям
и через 
источники 
финансирова
ния 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

Тема 5. 
Управление 
инвестициям
и через 
инвестицион
ные проекты 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 6. 
Критерии и 
методы 
оценки 
инвестицион

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
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используя современные методы и показатели такой 
оценки;  

− использовать современные методики прогнозной оценки 
эффективности инвестиционных проектов и финансовых 
инструментов;  

− использовать современное программное обеспечение для 
разработки и реализации перспективных управленческих 
решений, а также оценки их эффективности; 

владеть:  
− современными методами сбора, обработки и анализа 

финансовых показателей на уровне отдельного 
предприятия; 

− современными методиками расчета и анализа 
финансовых показателей, характеризующих 
экономические процессы и явления на микроуровне; 

− методами и моделями разработки, планирования и 
реализации инвестиционных проектов; 

ных 
проектов 

реферат 

ПК - 8 
знать: 
− понятие, классификацию инвестиционных проектов; 
− содержание жизненного цикла инвестиционного 

проекта; 
− методы и формы регулирования  инвестиционной 

деятельности; 
уметь: 
− интерпретировать и использовать результаты расчетов 

эффективности инвестиционных проектов при 
реализации управленческих решений; 

− планировать этапы реализации инвестиционного проекта 
с учетом факторов внешней среды; 

владеть (иметь навыки): 
− системным походом к анализу сложных объектов, 

процессов и явлений в сфере деятельности предприятий 
и организаций. 

Тема 5. 
Управление 
инвестициям
и через 
инвестицион
ные проекты 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса 

Тема 6. 
Критерии и 
методы 
оценки 
инвестицион
ных 
проектов 

текущий Опрос, 
Задания 
письмен
ного 
опроса, 
реферат 

ОПК-2, ПК-4, ПК-8 Темы 1-6 Промеж
уточный 

Задания 
письмен
ного 
опроса, 
вопросы 
к 
экзамен
у 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, 
зачтено 

ОПК-2 
знать: 
- экономическое 
содержание 
инвестиций и 
инвестиционной 
деятельности; 
- классификацию 
видов инвестиций; 
- субъекты и 
объекты 
инвестиционной 
деятельности; 
- понятия и 
сущность 
инвестиционной 
политики и 
инвестиционной 
стратегии. 
уметь: 
- использовать 
источники 
финансовой, 
экономической, 
управленческой 
информации; 
- осуществлять 
поиск информации 
по полученному 
заданию, сбор, 
анализ данных, 
необходимых для 
решения 
поставленных задач; 
- анализировать во 
взаимосвязи 
финансовые явления 
и процессы на 
микро- и 
макроуровне; 
владеть (иметь 
навыки): 
- методологией 
экономического 

не достаточно 
знать: 
- экономическое 
содержание 
инвестиций и 
инвестиционной 
деятельности; 
- классификацию 
видов 
инвестиций; 
- субъекты и 
объекты 
инвестиционной 
деятельности; 
- понятия и 
сущность 
инвестиционной 
политики и 
инвестиционной 
стратегии. 
не достаточно 
уметь: 
- использовать 
источники 
финансовой, 
экономической, 
управленческой 
информации; 
- осуществлять 
поиск 
информации по 
полученному 
заданию, сбор, 
анализ данных, 
необходимых 
для решения 
поставленных 
задач; 
- анализировать 
во взаимосвязи 
финансовые 
явления и 
процессы на 
микро- и 

достаточно 
знать: 
- экономическое 
содержание 
инвестиций и 
инвестиционной 
деятельности; 
- классификацию 
видов 
инвестиций; 
- субъекты и 
объекты 
инвестиционной 
деятельности; 
- понятия и 
сущность 
инвестиционной 
политики и 
инвестиционной 
стратегии. 
достаточно 
уметь: 
- использовать 
источники 
финансовой, 
экономической, 
управленческой 
информации; 
- осуществлять 
поиск 
информации по 
полученному 
заданию, сбор, 
анализ данных, 
необходимых 
для решения 
поставленных 
задач; 
- анализировать 
во взаимосвязи 
финансовые 
явления и 
процессы на 
микро- и 

полно знать: 
-  
экономическое 
содержание 
инвестиций и 
инвестиционной 
деятельности; 
- 
классификацию 
видов 
инвестиций; 
- субъекты и 
объекты 
инвестиционной 
деятельности; 
- понятия и 
сущность 
инвестиционной 
политики и 
инвестиционной 
стратегии. 
полно уметь: 
- использовать 
источники 
финансовой, 
экономической, 
управленческой 
информации; 
- осуществлять 
поиск 
информации по 
полученному 
заданию, сбор, 
анализ данных, 
необходимых 
для решения 
поставленных 
задач; 
- анализировать 
во взаимосвязи 
финансовые 
явления и 
процессы на 
микро- и 

углубленно 
знать: 
- экономическое 
содержание 
инвестиций и 
инвестиционной 
деятельности; 
- классификацию 
видов 
инвестиций; 
- субъекты и 
объекты 
инвестиционной 
деятельности; 
- понятия и 
сущность 
инвестиционной 
политики и 
инвестиционной 
стратегии. 
углубленно 
уметь: 
-использовать 
источники 
финансовой, 
экономической, 
управленческой 
информации; 
- осуществлять 
поиск 
информации по 
полученному 
заданию, сбор, 
анализ данных, 
необходимых 
для решения 
поставленных 
задач; 
- анализировать 
во взаимосвязи 
финансовые 
явления и 
процессы на 
микро- и 
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исследования; макроуровне; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- методологией 
экономического 
исследования; 

макроуровне; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
методологией 
экономического 
исследования; 

макроуровне; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
методологией 
экономического 
исследования; 

макроуровне; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
методологией 
экономического 
исследования; 

ПК- 4 
знать: 
- особенности форм 
и методов 
государственного 
регулирования 
инвестиционной 
деятельности; 
- важнейшие 
понятия и подходы 
к оценке 
инвестиционных 
проектов; 
- понятие 
финансовых 
инструментов 
инвестиционной 
деятельности;  
- основы 
организации 
перспективного 
управления 
реальными и 
финансовыми 
инвестициями;  
- понятие 
инвестиционных 
проектов и их 
классификацию и 
методы оценки;  
- формирование 
перспектив 
привлечения 
инвестиционных 
ресурсов;  
- методы оценки 
рисков при 
разработке 
инвестиционных 
проектов; 
- показатели 
финансово-
экономической 
эффективности 
инвестиционных 

не достаточно 
знать: 
- особенности 
форм и методов 
государственно
го 
регулирования 
инвестиционно
й деятельности; 
- важнейшие 
понятия и 
подходы к 
оценке 
инвестиционны
х проектов; 
- понятие 
финансовых 
инструментов 
инвестиционно
й деятельности;  
- основы 
организации 
перспективного 
управления 
реальными и 
финансовыми 
инвестициями;  
- понятие 
инвестиционны
х проектов и их 
классификацию 
и методы 
оценки;  
- формировани
е перспектив 
привлечения 
инвестиционны
х ресурсов;  
- методы 
оценки рисков 
при разработке 
инвестиционны
х проектов; 
- показатели 
финансово-

достаточно 
знать: 
- особенности 
форм и методов 
государственно
го 
регулирования 
инвестиционно
й деятельности; 
- важнейшие 
понятия и 
подходы к 
оценке 
инвестиционны
х проектов; 
- понятие 
финансовых 
инструментов 
инвестиционно
й деятельности;  
- основы 
организации 
перспективного 
управления 
реальными и 
финансовыми 
инвестициями;  
- понятие 
инвестиционны
х проектов и их 
классификацию 
и методы 
оценки;  
- формировани
е перспектив 
привлечения 
инвестиционны
х ресурсов;  
- методы 
оценки рисков 
при разработке 
инвестиционны
х проектов; 
- показатели 
финансово-

полно знать: 
- особенности 
форм и 
методов 
государственно
го 
регулирования 
инвестиционно
й 
деятельности; 
- важнейшие 
понятия и 
подходы к 
оценке 
инвестиционны
х проектов; 
- понятие 
финансовых 
инструментов 
инвестиционно
й 
деятельности;  
- основы 
организации 
перспективног
о управления 
реальными и 
финансовыми 
инвестициями;  
- понятие 
инвестиционны
х проектов и их 
классификаци
ю и методы 
оценки;  
- формировани
е перспектив 
привлечения 
инвестиционны
х ресурсов;  
- методы 
оценки рисков 
при разработке 
инвестиционны
х проектов; 

углубленно 
знать:  
- особенности 
форм и методов 
государственно
го 
регулирования 
инвестиционно
й деятельности; 
- важнейшие 
понятия и 
подходы к 
оценке 
инвестиционны
х проектов; 
- понятие 
финансовых 
инструментов 
инвестиционно
й деятельности;  
- основы 
организации 
перспективного 
управления 
реальными и 
финансовыми 
инвестициями;  
- понятие 
инвестиционны
х проектов и их 
классификацию 
и методы 
оценки;  
- формировани
е перспектив 
привлечения 
инвестиционны
х ресурсов;  
- методы 
оценки рисков 
при разработке 
инвестиционны
х проектов; 
- показатели 
финансово-
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проектов; 
- методы оценки 
финансовой и 
экономической 
эффективности 
инвестиционных 
проектов. 
уметь: 
− выявлять 
финансовые 
проблемы при 
принятии 
инвестиционных 
решений;  
− находить и 
анализировать 
информационные и 
статистические 
материалы по 
оценке перспектив 
инвестиционной 
привлекательности 
предприятия, 
используя 
современные 
методы и 
показатели такой 
оценки;  
− использовать 
современные 
методики 
прогнозной оценки 
эффективности 
инвестиционных 
проектов и 
финансовых 
инструментов;  
использовать 
современное 
программное 
обеспечение для 
разработки и 
реализации 
перспективных 
управленческих 
решений, а также 
оценки их 
эффективности; 
владеть (иметь 
навыки): 
− современным
и методами сбора, 

экономической 
эффективности 
инвестиционны
х проектов; 
- методы 
оценки 
финансовой и 
экономической 
эффективности 
инвестиционны
х проектов. 
не достаточно 
уметь: 
− в
ыявлять 
финансовые 
проблемы при 
принятии 
инвестиционны
х решений;  
− н
аходить и 
анализировать 
информационн
ые и 
статистические 
материалы по 
оценке 
перспектив 
инвестиционно
й 
привлекательно
сти 
предприятия, 
используя 
современные 
методы и 
показатели 
такой оценки;  
- использовать 
современные 
методики 
прогнозной 
оценки 
эффективности 
инвестиционны
х проектов и 
финансовых 
инструментов;  
использовать 
современное 
программное 

экономической 
эффективности 
инвестиционны
х проектов; 
- методы 
оценки 
финансовой и 
экономической 
эффективности 
инвестиционны
х проектов. 
достаточно 
уметь: 
- в
ыявлять 
финансовые 
проблемы при 
принятии 
инвестиционны
х решений;  
- н
аходить и 
анализировать 
информационн
ые и 
статистические 
материалы по 
оценке 
перспектив 
инвестиционно
й 
привлекательно
сти 
предприятия, 
используя 
современные 
методы и 
показатели 
такой оценки;  
- использовать 
современные 
методики 
прогнозной 
оценки 
эффективности 
инвестиционны
х проектов и 
финансовых 
инструментов;  
- использовать 
современное 
программное 

- показатели 
финансово-
экономической 
эффективности 
инвестиционны
х проектов; 
- методы 
оценки 
финансовой и 
экономической 
эффективности 
инвестиционны
х проектов. 
полно уметь: 
- выявлять 
финансовые 
проблемы при 
принятии 
инвестиционны
х решений;  
- находить и 
анализировать 
информационн
ые и 
статистические 
материалы по 
оценке 
перспектив 
инвестиционно
й 
привлекательн
ости 
предприятия, 
используя 
современные 
методы и 
показатели 
такой оценки;  
- использовать 
современные 
методики 
прогнозной 
оценки 
эффективности 
инвестиционны
х проектов и 
финансовых 
инструментов;  
использовать 
современное 
программное 
обеспечение 

экономической 
эффективности 
инвестиционны
х проектов; 
- методы 
оценки 
финансовой и 
экономической 
эффективности 
инвестиционны
х проектов. 
углубленно 
уметь: 
- выявлять 
финансовые 
проблемы при 
принятии 
инвестиционны
х решений;  
-находить и 
анализировать 
информационн
ые и 
статистические 
материалы по 
оценке 
перспектив 
инвестиционно
й 
привлекательно
сти 
предприятия, 
используя 
современные 
методы и 
показатели 
такой оценки;  
- использовать 
современные 
методики 
прогнозной 
оценки 
эффективности 
инвестиционны
х проектов и 
финансовых 
инструментов;  
использовать 
современное 
программное 
обеспечение 
для разработки 
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обработки и 
анализа 
финансовых 
показателей на 
уровне отдельного 
предприятия; 
− современным
и методиками 
расчета и анализа 
финансовых 
показателей, 
характеризующих 
экономические 
процессы и явления 
на микроуровне; 
методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 
инвестиционных 
проектов; 

обеспечение 
для разработки 
и реализации 
перспективных 
управленческих 
решений, а 
также оценки 
их 
эффективности; 
не достаточно 
владеть 
(иметь 
навыки): 
- современными 
методами 
сбора, 
обработки и 
анализа 
финансовых 
показателей на 
уровне 
отдельного 
предприятия; 
- современными 
методиками 
расчета и 
анализа 
финансовых 
показателей, 
характеризующ
их 
экономические 
процессы и 
явления на 
микроуровне; 
методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 
инвестиционны
х проектов; 

обеспечение 
для разработки 
и реализации 
перспективных 
управленческих 
решений, а 
также оценки 
их 
эффективности; 
достаточно 
владеть 
(иметь 
навыки): 
- современными 
методами 
сбора, 
обработки и 
анализа 
финансовых 
показателей на 
уровне 
отдельного 
предприятия; 
- современными 
методиками 
расчета и 
анализа 
финансовых 
показателей, 
характеризующ
их 
экономические 
процессы и 
явления на 
микроуровне; 
методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 
инвестиционны
х проектов; 

для разработки 
и реализации 
перспективных 
управленчески
х решений, а 
также оценки 
их 
эффективности
; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
- современными 
методами 
сбора, 
обработки и 
анализа 
финансовых 
показателей на 
уровне 
отдельного 
предприятия; 
- современными 
методиками 
расчета и 
анализа 
финансовых 
показателей, 
характеризующ
их 
экономические 
процессы и 
явления на 
микроуровне; 
методами и 
моделями 
разработки, 
планирования 
и реализации 
инвестиционны
х проектов; 

и реализации 
перспективных 
управленческих 
решений, а 
также оценки 
их 
эффективности; 
углубленно 
владеть 
(иметь 
навыки): 
- современными 
методами 
сбора, 
обработки и 
анализа 
финансовых 
показателей на 
уровне 
отдельного 
предприятия; 
- современными 
методиками 
расчета и 
анализа 
финансовых 
показателей, 
характеризующ
их 
экономические 
процессы и 
явления на 
микроуровне; 
методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 
инвестиционны
х проектов; 

ПК- 8 
знать: 
- понятие, 
классификацию 
инвестиционных 
проектов; 
- содержание 
жизненного цикла 
инвестиционного 
проекта; 

не достаточно 
знать: 
- понятие, 
классификацию 
инвестиционны
х проектов; 
- содержание 
жизненного 
цикла 
инвестиционно

достаточно 
знать: 
- понятие, 
классификацию 
инвестиционны
х проектов; 
- содержание 
жизненного 
цикла 
инвестиционно

полно знать: 
- понятие, 
классификаци
ю 
инвестиционны
х проектов; 
- содержание 
жизненного 
цикла 
инвестиционно

углубленно 
знать:  
- понятие, 
классификацию 
инвестиционны
х проектов; 
- содержание 
жизненного 
цикла 
инвестиционно
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- методы и формы 
регулирования  
инвестиционной 
деятельности; 
уметь: 
- интерпретировать 
и использовать 
результаты 
расчетов 
эффективности 
инвестиционных 
проектов при 
реализации 
управленческих 
решений; 
- планировать 
этапы реализации 
инвестиционного 
проекта с учетом 
факторов внешней 
среды; 
владеть: 
системным 
походом к анализу 
сложных объектов, 
процессов и 
явлений в сфере 
деятельности 
предприятий и 
организаций. 

го проекта; 
- методы и 
формы 
регулирования  
инвестиционно
й деятельности; 
не достаточно 
уметь: 
- 
интерпретирова
ть и 
использовать 
результаты 
расчетов 
эффективности 
инвестиционны
х проектов при 
реализации 
управленческих 
решений; 
- планировать 
этапы 
реализации 
инвестиционно
го проекта с 
учетом 
факторов 
внешней среды; 
не достаточно 
владеть 
(иметь 
навыки): 
системным 
походом к 
анализу 
сложных 
объектов, 
процессов и 
явлений в 
сфере 
деятельности 
предприятий и 
организаций. 

го проекта; 
- методы и 
формы 
регулирования  
инвестиционно
й деятельности; 
достаточно 
уметь: 
- 
интерпретирова
ть и 
использовать 
результаты 
расчетов 
эффективности 
инвестиционны
х проектов при 
реализации 
управленческих 
решений; 
- планировать 
этапы 
реализации 
инвестиционно
го проекта с 
учетом 
факторов 
внешней среды; 
достаточно 
владеть 
(иметь 
навыки): 
системным 
походом к 
анализу 
сложных 
объектов, 
процессов и 
явлений в 
сфере 
деятельности 
предприятий и 
организаций. 

го проекта; 
- методы и 
формы 
регулирования  
инвестиционно
й 
деятельности; 
полно уметь: 
-
интерпретиров
ать и 
использовать 
результаты 
расчетов 
эффективности 
инвестиционны
х проектов при 
реализации 
управленчески
х решений; 
- планировать 
этапы 
реализации 
инвестиционно
го проекта с 
учетом 
факторов 
внешней 
среды; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
системным 
походом к 
анализу 
сложных 
объектов, 
процессов и 
явлений в 
сфере 
деятельности 
предприятий и 
организаций. 

го проекта; 
- методы и 
формы 
регулирования  
инвестиционно
й деятельности; 
углубленно 
уметь: 
- 
интерпретирова
ть и 
использовать 
результаты 
расчетов 
эффективности 
инвестиционны
х проектов при 
реализации 
управленческих 
решений; 
- планировать 
этапы 
реализации 
инвестиционно
го проекта с 
учетом 
факторов 
внешней среды; 
углубленно 
владеть 
(иметь 
навыки): 
системным 
походом к 
анализу 
сложных 
объектов, 
процессов и 
явлений в 
сфере 
деятельности 
предприятий и 
организаций. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 
Цель дисциплины «Управление инновационной деятельностью» состоит в формировании 

комплекса теоретических знаний в экономике научно-технического прогресса; а также 
прикладных знаний в области развития форм и методов управления НТП на предприятии в 
условиях рыночной экономики; в формировании навыков самостоятельного творческого 
использования теоретических знаний в практической деятельности. 

Эта цель достигается посредством решения следующих задач: 
- формирование у студентов четкого представления о научно-техническом прогрессе, его 

главных направлениях развития в России и основных проблемах; 
- изучение современных принципов экономики и управления инновационной 

деятельностью; 
- получение знаний об экономическом механизме взаимодействия научных и 

инновационных организаций различных форм собственности в условиях развития рыночных 
отношений в России; 

- изучение закономерностей инновационных процессов; 
- субъектах и мотивах инновационной деятельности; 
- ознакомление с особенностями формирования рынка новшеств в России; 
- изучение особенностей управления государственном и региональном нововведениями; 
- понимание методологии управления нововведениями на предприятии с оценкой 

инновационных проектов. 
 

1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ООП 
 

1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору вариативной части блока Дисциплины 
(модули). 

Курс «Управление инновационной деятельностью» предназначен для подготовки 
бакалавров по направлению 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы 
«Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Курс дисциплины «Управление инновационной деятельностью» опирается на знания 
студентов, полученные ими при изучении таких дисциплин, как: «Теория менеджмента (история 
управленческой мысли, теория организации, организационное поведение», «Экономика 
предприятия (организации)», «Управление операциями (организационный менеджмент)» и др. 
 

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс «Управление инновационной деятельностью» самостоятельно, 
должен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  

• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 
но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

 
1.2.3. Дисциплина «Управление инновационной деятельностью» является 

предшествующей для следующих дисциплин: 
Управленческая кризис-диагностика и финансовое оздоровление предприятия; 
Управление стоимостью компании и др. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
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оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- профессиональных компетенций: 
- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 
- владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8). 

 
1.3.3. В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

В результате изучения содержания дисциплины «Управление инновационной 
деятельностью» студент должен: 

знать: 
- основные законы, принципы и положения системы инновационного менеджмента; 
- элементы общей теории систем; 
- сущность подходов к осуществлению инновационной деятельности; 
- процесс создания инновационного проекта изделия, способы его финансирования и 

оценки эффективности от внедрения; 
- методы прогнозирования инноваций; 
- инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
- характер связей инвестиционного и инновационного процессов; 
уметь: 
- применять инструментарий инновационного менеджмента; 
- разбираться в особенностях инновационного процесса на его различных стадиях и в 

целом; 
- прогнозировать стратегию инновационного проекта, эффективность новаций, уровень 

коммерческого риска; 
- изучать и оценивать факторы, влияющие на инновационный процесс с точки зрения 

конкурентоспособности организации; 
- прогнозировать, аналитически оценивать и принимать решения в условиях 

неопределенности протекания инновационного процесса. 
владеть:  
- методами и моделями разработки, планирования и реализации инновационных проектов. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом  

Часов в 7 
семестре   

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ): 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО) 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 36 36 
Письменный опрос 4 4 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 14 14 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

Экзамен - 36 Экзамен - 36  

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 144/4 144/4 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса дисциплины «Управление инновационной деятельностью» состоит из 9 

тем. 
2.1.  Содержание дисциплины 

 
Тема 1. Особенности современного научно-технического развития. 
Сущность и роль научно-технического прогресса в общественном развитии. Роль 

инноваций в общественном развитии. Понятие инновации и ее место в рыночной системе 
хозяйствования. Классификация инноваций (исходя из области осуществления, степени новизны, 
масштабности распространения, импульс возникновения инноваций, конечной ориентации 
производимых изменений) и основные факторы, их обуславливающие. Содержание, цели и 
модели инновационных процессов. Новшество как материальный результат инновационной 
деятельности. Факторы, влияющие на инновационную деятельность, активность и 
восприимчивость товаропроизводителей. Саморегулирование инновационных процессов. 

 
Тема 2. Перспективы технологического развития мирового сообщества. 
Развитие мировой экономики под влиянием научно-технического прогресса. Радикальные 

инновации, определяющие смену технологического уклада в XXI веке. Международное 
разделение труда и научно-технический обмен. Технологические достижения как стратегическая 
позиция успеха. Два типа экономического механизма передачи технологии. Научно-технические 
результаты  как элемент системы «наука-производство». 

 
Тема 3. Закономерности и тенденции инновационных процессов. 
Закономерности протекания инновационных процессов. Цикличность инновационных 

колебаний. Проблемы развития отечественной экономики в преддверии пятой инновационной 
волны. Жизненный цикл новшества. Этапность инновационных процессов и их зависимость от 
общественных потребностей и научного потенциала. Вероятностный характер нововведений и 
виды рисков. Тенденции и особенности инновационной деятельности в современных 
экономических условиях в РФ. 

 
Тема 4. Субъекты и мотивы инновационной деятельности. 
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Специфическое разделение труда в процессе нововведений в развитых зарубежных странах. 
Роль и преимущество мелкого бизнеса на различных стадиях инновационных процессов. Мелкое 
инновационное предпринимательство. Крупное коммерческое производство. Место крупного 
производства в коммерциализации новинок. Особенности и проблемы инновационного бизнеса в 
России. Мотивационный механизм инновационных процессов. Сущность мотивационного 
механизма товаропроизводства. Индивидуальные мотивы инновационной деятельности. Мотивы 
крупных товаропроизводителей к реализации нововведений. Интересы крупных 
товаропроизводителей в производстве и потреблении новшеств. Влияние продуктовых инноваций 
на результаты хозяйственной деятельности предприятия.  

 
Тема 5. Формирование рынка новшеств в России. 
Интеллектуальная собственность и ее роль в прогрессивном развитии общества. Формы и 

методы государственной охраны интеллектуальной собственности. Интеллектуальная продукция 
как товар. Особенности и проблемы формирования отечественного рынка интеллектуальной 
продукции и других новшеств. Роль государства в коммерциализации результатов исследований и 
разработок, полученных при его содействии и поддержке. Проблемы передачи прогрессивных 
технологий из госсектора в негосударственное производство. Инфраструктура рынка 
интеллектуальной продукции и других новшеств. Формы государственного воздействия на спрос 
и предложение материальных результатов инновационной деятельности. 

 
 
Тема 6. Государственное регулирование инновационных процессов. 
Объективность государственного управления инновационными процессами. Роль 

инноваций в преодолении кризисной ситуации в России. Недостатки рыночного 
саморегулирования развития науки, техники и технологии. Мотивационные факторы 
государственного участия в управлении нововведениями. Формирование концепции развития 
России на инновационной основе применительно к новой модели хозяйствования. 
Государственная научно-техническая и инновационная политика как стержень системы 
управления. Сущность, цели и задачи общегосударственного управления нововведениями. Формы 
и методы государственного воздействия на инновационную активность и восприимчивость 
товаропроизводителей. Достоинства и недостатки отечественных форм и методов 
государственного воздействия на инновации. Особенности механизмов управления 
инновационными процессами за рубежом. 

 
Тема 7. Особенности управления инновационными процессами в регионе. 
Региональное регулирование инновационных процессов с точки зрения системных 

процессов. Принципиальная система регионального регулирования инновационных процессов. 
Цели и задачи регионального регулирования инновационных процессов. Принципы региональной 
поддержки инноваций. Глобальные и локальные принципы. Методы регулирования нововведений. 
Принципы финансовой поддержки нововведений. Формы регионального кредитования. Принципы 
налогового воздействия на уровне региона. Модель экономического регулирования 
инновационных процессов в регионе. Экономический механизм регулирования инновационных 
процессов в регионе и его обеспечение. Контрактное финансирование как форма реализации 
региональных инновационных приоритетов. Порядок удовлетворения региональных 
инновационных потребностей. Финансово-кредитная поддержка инновационных процессов. 
Стимулирование нововведенческой деятельности хозяйствующих субъектов. 

 
Тема 8. Управление нововведениями предприятия. 
Необходимость управления инновационной деятельностью. Мотивы инновационной 

деятельности. Содержание управления инновационными процессами. Организация  
инновационной деятельности на предприятии. Модель инновационного процесса на предприятии. 
Виды систем стратегического планирования инновационной деятельности на предприятии. 
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Последовательность выбора и реализации инновационной стратегии. Инновационные 
преобразования от инновационной стратегии к инновационному проекту. Показатели 
инновационной деятельности организации. Инновационные цели. Инновационный потенциал. 
Инновационный климат. Инновационная позиция организации. Инновационная активность и 
инновационная сила. Специфика проведения инновационной стратегии на предприятии в 
условиях транзитивной экономики. 

 
 
 
Тема 9. Оценка инновационных проектов. 
Экономическая оценка инновационного проекта. Применяемые методики. Показатели. 

Методы их расчета. Интерпретация результатов. Ограничения методов. Основные понятия и 
категории теории управления рисками. Риск инновационной деятельности. Виды инновационных 
рисков, общесистемная классификация рисков (технический, коммерческий и экономический). 
Понятие экономического риска. Методы оценки и анализа инновационных рисков. Возможности 
ограничения и распределения экономического риска на различных этапах жизненного цикла 
проекта. Оценка целесообразности реализации инновационного проекта с учетом социальных, 
материально-технических условий предприятия («анализ совместимости инновации и 
предприятия»).  

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 

№ 
п/п 

Наименование темы учебной дисциплины 
(модуля) 

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самостоят
ельная 
работа 

обучающи
хся 

Всего 
лекции практ 

занят. 
1 2 3 4 5 6 

1 Особенности современного научно-
технического развития. 

2 2 6 10 

2 Перспективы технологического развития 
мирового сообщества 

2 2 6 10 

3 Закономерности и тенденции инновационных 
процессов. 

2 2 6 10 

4 Субъекты и мотивы инновационной 
деятельности. 

4 4 6 14 

5 Формирование рынка новшеств в России. 4 2 6 12 
6 Государственное регулирование 

инновационных процессов 
2 4 6 12 

7 Особенности управления инновационными 
процессами в регионе. 

2 4 6 12 

8 Управление нововведениями предприятия. 4 4 6 14 
9 Оценка инновационных проектов. 4 4 6 14 
 Экзамен  - - - 36 

Итого 26 28 54 144 
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2.2.1. Лекции 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 1 2 Особенности современного научно-технического развития. 

2 2 2 Перспективы технологического развития мирового 
сообщества 

3 3 2 Закономерности и тенденции инновационных процессов. 
    4 4 4 Субъекты и мотивы инновационной деятельности. 

5 5 4 Формирование рынка новшеств в России. 
6 6 2 Государственное регулирование инновационных процессов 

7 7 2 Особенности управления инновационными процессами в 
регионе. 

8 8 4 Управление нововведениями предприятия. 
9 9 4 Оценка инновационных проектов. 

Итого: 26  
2.2.2. Практические занятия 

№ 
п/п 

№раздела 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 1 2 Особенности современного научно-технического развития. 

2 2 2 Перспективы технологического развития мирового 
сообщества 

3 3 2 Закономерности и тенденции инновационных процессов. 
4 4 4 Субъекты и мотивы инновационной деятельности. 
5 5 2 Формирование рынка новшеств в России. 
6 6 4 Государственное регулирование инновационных процессов 

7 7 4 Особенности управления инновационными процессами в 
регионе. 

8 8 4 Управление нововведениями предприятия. 
9 9 4 Оценка инновационных проектов. 

Итого: 28  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

учебным планом не предусмотрено 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

1. Сущность и роль научно – технического прогресса в общественном развитии. 
2. Понятие инновации, ее место и роль в рыночной системе хозяйствования. 
3. Классификация инноваций. 
4. Новшество как материальный результат инновационной деятельности. 
5. Этапы, цель и структура инновационного процесса. 
6. Факторы, влияющие на инновационную активность и восприимчивость производителей. 

Влияние инновационной активности в стране на решение актуальных задач экономики. 
7. Саморегулирование инновационных процессов. Недостатки рыночного регулирования. 
8. Взаимосвязь международного разделения труда и научно – технического обмена. 
9. Система закономерностей протекания инновационных процессов. Цикличность 

инновационных колебаний. 
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10. Характеристика стадий жизненного цикла инноваций, на которых происходит 
коммерциализация новых видов продукции. 

11. Роль и преимущества мелкого бизнеса на различных стадиях инновационных процессов. 
12. Субъекты инновационной деятельности. 
13. Мотивационный механизм инновационных процессов. 
14. Формы и методы государственной охраны интеллектуальной собственности. 
15. Сущность, цели и задачи общегосударственного управления нововведениями. 
16. Формы и методы государственного воздействия на инновационную активность и 

восприимчивость товаропроизводителей. 
17. Достоинства и недостатки отечественных форм и методов государственного воздействия на 

инновации. 
18. Принципиальная система регионального регулирования инновационных процессов. 
19. Цели и задачи регионального регулирования инновационных процессов. 
20. Методы регулирования нововведений. 
21. Финансовые инновации в России. 
22. Контрактное финансирование как форма реализации региональных приоритетов. 
23. Виды стратегического планирования инновационной деятельности на предприятии. 
24. Охарактеризуйте внутренние и внешние факторы, влияющие на инновационную 

активность предприятия. 
25. Риски в инновационной деятельности. 
26. Система показателей для оценки экономической эффективности инноваций. 
27. Инновационный проект. Портфель проектов на научно – техническую продукцию. 
28. Инновационная цель, потенциал и климат. 
29. Подходы к инновациям. 
30. Функции инновации. 
31. Формы инновационного процесса. 
32. Организационные структуры инновационного менеджмента. 
33. Венчурные предприятия. 
34. Основные направления инновационной политики государства. 
35. Финансово – кредитная поддержка инновационных процессов. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ 

темы 
Виды учебной  

работы 
Образовательные технологии Количество 

часов 
2 Лекционное занятие Интерактивные лекции 2 
5 Лекционное занятие Презентации на основе современных 

мультимедийных средств 
2 

6 Лекционное занятие Лекция пресс-конференция 2 
2 Практическое занятие Игровое проектирование 2 
4 Практическое занятие Метод конкретных ситуаций 2 
7 Практическое занятие Метод конкретных ситуаций 2 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС  
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
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4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Раздел 
дисципли
ны (тема) 

Вид 
самостоятельной 
работы 

 
Название (содержание) работы 

Кол-во 
часов 

Тема 1 Самостоятельно
е изучение 

Изучение темы: Характеристика радикальных 
инноваций, определяющих смену уклада в XXI веке 

6 

Тема 2 Самостоятельно
е изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Основные тенденции развития мировой 
экономики под влиянием научно-технического 
прогресса 
Домашнее задание: составьте реферат на тему: Развитие 
предпринимательства в инновационной деятельности 

6 

Тема 3 Самостоятельно
е изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Зависимость этапов инновационных 
процессов от общественных потребностей и научного 
потенциала  
Составьте эссе на тему «Тенденции и особенности 
инновационной деятельности в современных 
экономических условиях» 

6 

Тема 4  Самостоятельно
е изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Характеристика новшества, как 
материального результата инновационной деятельности 
Домашнее задание: подготовьте доклады на темы: Роль 
государства в мотивации нововведений. 
Региональное воздействие на инновации и его 
мотивы. 

6 

Тема 5 Самостоятельно
е изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы Факторы, влияющие на инновационную 
активность и восприимчивость производителей 
 Домашнее задание:  творческая работа на тему: 
Направления активизации инновационной деятельности 

6 

Тема 6 Самостоятельно
е изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Особенности и недостатки 
отечественных форм и методов государственного 
воздействия на инновации  
Домашнее задание:  изучение закона РФ «О науке и 
научно-технической политике» 

6 

Тема 7 Самостоятельно
е изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Сущность проблем передачи 
прогрессивных технологий из госсектора в 
негосударственное производство 
Домашнее задание. Контрольная работа: 
Охарактеризуйте приемы инновационного управления: 
реинжиниринг, бенчмаркинг,  брэнд-стратегия 
инновации, ценовой прием управления 

6 

Тема 8 Самостоятельно
е изучение 
Домашнее 
задание 

 Изучение темы: Преимущества малого бизнеса на 
различных стадиях инновационных процессов 
Домашнее задание: творческая работа: поиск идеи 
инновации для предприятия 

6 
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Тема 9 Самостоятельно
е изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы: Учет требований экологии при 
принятии решения о реализации инновационного 
проекта. 
Подготовка к письменному опросу 

6 

ИТОГО   54 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Управление 
инновационной деятельностью», в которое необходимо включить студенту:  

1. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
2. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
3. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
4. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
5. Контрольные работы (с оценкой); 
6. Презентация докладов студента; 
7. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 
8. Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 

 
3.3. Примерная тематика рефератов 

 
1. Маркетинг в инновационной сфере. 
2. Отечественный и зарубежный опыт управления инновационной деятельностью. 
3. Интеллектуальная собственность как объект инновационного предпринимательства. 
4. Реформирование инновационной инфраструктуры. 
5. Взаимодействие науки и производства: рынок и государственное стимулирование. 
6. Организационные структуры управления инновационными процессами. 
7. Управление персоналом в научных организациях. 
8. Экологизация научно-технического развития. 
9. Проблемы инновационной безопасности. 
10. Эффективность инновационной деятельности. 
11. Выход на рынок технологии как результат инновационной деятельности. 
12. Оценка эффективности инноваций. 
13. Значение и задачи анализа спроса на инновации. 
14. Сохранение кадрового потенциала науки. 
15. Сущность и содержание инновационного менеджмента. 
16. Приемы инновационного управления: маркетинговый прием управления. 
17. Приемы инновационного управления: инжиниринг инноваций. 
18. Приемы инновационного управления: фронтирование рынка. 
19. Приемы инновационного управления: мэрджер. 
20. Методы поиска идеи инновации. 
21. Методы выбора инновационной политики хозяйствующего субъекта. 
 

3.4. Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 
 
1. Раскройте содержание вопросов: 
Роль науки в жизни общества 
Этапы инновационного цикла, их характеристика 
 
2. Подчеркните правильный ответ: 
Инновация – это 
Набор приёмов и методов по достижению задач фирмы; 
Деятельность, не связанная с научно-техническими разработками; 
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Конечный результат инновационной деятельности; 
Товар на рынке. 
 
3. Фирмы-коммутанты работают и специализируются: 
На этапах роста выпуска продукции; 
На стадии роста изобретательской активности; 
В сфере большого стандартного бизнеса; 
На этапе падения выпуска продукции, осуществляют мелкий и средний бизнес на индивидуальных 
клиентах. 
 
4. Раскройте содержание вопросов: 
Науковедение и инновационный менеджмент как его составляющая 
Принципы классификации новаций и инновационных процессов 
5. Подчеркните правильный ответ: 
Инновационная деятельность - это 
Деятельность, направленная на реализацию любых потребностей; 
Деятельность по разработке, подготовке и переходу на новый продукт; 
Процесс производства традиционных продуктов (услуг); 
Деятельность фирмы по достижению коммерческой цели. 
 
6. Фирмы-патиенты работают и специализируются: 
На этапах роста выпуска продукции; 
На стадии роста изобретательской активности; 
В сфере большого стандартного бизнеса; 
На этапе падения выпуска продукции, осуществляют мелкий и средний бизнес на индивидуальных 
клиентах. 
7. Раскройте содержание вопросов: 
Структура процесса инновации,  
Инновационный цикл  
Нормативно-правовая база инновационной деятельности 
 
8. Подчеркните правильный ответ: 
Прогнозирование в инновационном менеджменте – это: 
Внедрение в серию новаций; 
Комплексный план достижения цели предприятия; 
Предположительность, вероятность появления каких-нибудь результатов; 
Директивный план достижения инновационной цели. 
 
9. Фирмы-эксплеренты представляют собой: 
Малые предприятия при крупных корпорациях, занимающиеся франчайзингом; 
Крупные инновационные фирмы, способные самостоятельно решать задачи инноваций; 
Небольшие предприятия, работающие на узкий сегмент рынка в период роста выпуска продукции; 
Средние фирмы, специализирующиеся на создании новых продуктов. 
 
10. Раскройте содержание вопросов: 
Понятие «Инновационная сфера» 
Этапы жизненных циклов организации, их характеристика 
 
11. Подчеркните правильный ответ: 
Прогнозирование в инновационном менеджменте – это 
Внедрение в серию новаций;  
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12. Фирмы-эксплеренты представляют собой: 
Малые предприятия при крупных корпорациях, занимающиеся франчайзингом;  
Крупные инновационные фирмы, способные самостоятельно решать задачи инноваций; 
Небольшие предприятия, что работающие на узкий сегмент ринка в период роста выпуска 
продукции; 
Средние фирмы, специализирующиеся на создании новых продуктов. 
 
13. Фирмы-виоленты действуют: 
На этапе падения выпуска продукции;  
При максимуме выпуска продукции предприятия; 
На этапе создания нового продукта; на узком сегменте ринка и удовлетворяют специфические 
потребности клиентов. 
14. Проблема в управлении – это 
Постоянно действующая функция в какой-либо организационной системе;  
Выявление и установление симптомов затруднений в принятии решений; 
Появление риска в принятии хозяйственных решений;  
Несоответствие желаемого (нормативного) и фактического уровней достижения целей. 
 
15. Задача в управлении – это 
Часть цели предприятия;  
Проблема, подлежащая решению;  
Цель работы, структурных подразделений фирмы;  
Тактика после достижения решений НТП. 
 
Полный перечень заданий письменного опроса приведен в Фонде оценочных средств. 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения (модуля) и включает в себя 

проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена, 

включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
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решения практических задач. 
В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 

профессиональных навыков обучающихся.  
Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  

1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в практические занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций. Подборка вопросов для письменного опроса осуществляется на основе 
изученного теоретического материала. Такой подход позволяет повысить мотивацию студентов 
при конспектировании лекционного материала и способствует максимальному усвоению 
материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Агарков, А.П. Управление инновационной деятельностью : учебник / А.П. Агарков, Р.С. Голов. 
– Москва : Дашков и К°, 2018. – 208 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496086. – Библиогр.: 
с. 203-204. – ISBN 978-5-394-02328-6. – Текст : электронный. 

2. Вишняков Я.Д. Инновационный менеджмент. Практикум: учебное пособие / Я.Д. Вишняков, 
К.А. Кирсанов, С.П. Киселева. – М КНОРУС, 2013. – 326 с. Гриф УМО 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496086
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3. Управление инновационной деятельностью : учебник / Т.А. Искяндерова, Н.А. Каменских, 
Д.В. Кузнецов и др. ; под ред. Т.А. Искяндеровой ; Финансовый университет при 
Правительстве РФ. – Москва : Прометей, 2018. – 354 с. : схем., табл. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494876. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-907003-35-4. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Бовин А.А. Управление инновациями в организации: учеб. пособие по специальности 

«Менеджмент организации» / А.А. Бовин, Л.Е. Чередникова, В.А. Якимович. – 2-е изд., стер. – 
Москва: издательство «Омега-Л», 2008. – 415 с.: табл. – (Высшая школа менеджмента). Гриф 
УМО 

2. Варламов, М.Г. Правовое обеспечение инновационной деятельности : учебное пособие / 
М.Г. Варламов ; Министерство образования и науки России, Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский 
национальный исследовательский технологический университет», Кафедра правоведения. – 
Казань : Казанский научно-исследовательский технологический университет, 2014. – 441 с. – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428285. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7882-1598-3. – Текст : электронный. 

3. Проскурин В.К. Анализ и финансирование инновационных проектов: Уч. пособ. /Под ред. д-ра 
эконом. наук проф. И.Я. Лукасевича. – М.: Вузовский учебник: ИНФРА – М, 2012 – 112 с. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494876
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428285
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
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ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 
3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://www.consultant.ru ;  
4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://www.garant.ru. 
5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://www.1gl.ru/  
6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  

 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 

 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 
 

 
 

Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 
  

https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Управление инновационной деятельностью» 
 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина «Управление инновационной деятельностью» относится к дисциплинам по 
выбору вариативного цикла блока Дисциплины (модули) подготовки студентов по направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и 
финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Цель дисциплины «Управление инновационной деятельностью» состоит в формировании 
комплекса теоретических знаний в экономике научно-технического прогресса; а также 
прикладных знаний в области развития форм и методов управления НТП на предприятии в 
условиях рыночной экономики; в формировании навыков самостоятельного творческого 
использования теоретических знаний в практической деятельности. 

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 
- владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8). 

В результате изучения содержания дисциплины студент должен: 
знать: 

- основные законы, принципы и положения системы инновационного менеджмента; 
- элементы общей теории систем; 
- сущность подходов к осуществлению инновационной деятельности; 
- процесс создания инновационного проекта изделия, способы его финансирования и оценки 

эффективности от внедрения; 
- методы прогнозирования инноваций; 
- инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
- характер связей инвестиционного и инновационного процессов; 

уметь: 
- применять инструментарий инновационного менеджмента; 
- разбираться в особенностях инновационного процесса на его различных стадиях и в целом; 
- прогнозировать стратегию инновационного проекта, эффективность новаций, уровень 

коммерческого риска; 
- изучать и оценивать факторы, влияющие на инновационный процесс с точки зрения 

конкурентоспособности организации; 
- прогнозировать, аналитически оценивать и принимать решения в условиях неопределенности 

протекания инновационного процесса. 
владеть:  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, 
мотивирование и контроль; 

- методами управления операциями. 
Основные разделы дисциплины: Особенности современного научно-технического развития. 

Перспективы технологического развития мирового сообщества. Закономерности и тенденции 
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инновационных процессов. Субъекты и мотивы инновационной деятельности. Формирование 
рынка новшеств в России. Государственное регулирование инновационных процессов. 
Особенности управления инновационными процессами в регионе. Управление нововведениями 
предприятия. Оценка инновационных проектов. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме 
экзамена. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 144 часа / 4 зачетных единицы. 
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия - 24 часа, практические (семинарские) - 28 часов, и самостоятельная работа 
студента – 54 часов, экзамен - 36 часов. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

«Управление инновационной деятельностью» 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
 ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 
обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 

2.1 Целью ФОС учебной дисциплины является установление соответствия уровня 
подготовки студента на данном этапе обучения требованиям рабочей программы учебной 
дисциплины. 

2.2.  Задачи ФОС по дисциплине:  
- контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных в ФГОС ВО по соответствующему 
направлению подготовки;  

- оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
- валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
- справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- профессиональных компетенций: 
- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 
- владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений (ПК-8). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

 
В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 
− основные законы, принципы и положения системы инновационного менеджмента; 
− элементы общей теории систем; 



4 

− сущность подходов к осуществлению инновационной деятельности; 
− процесс создания инновационного проекта изделия, способы его финансирования и оценки 

эффективности от внедрения; 
− методы прогнозирования инноваций; 
− инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
− характер связей инвестиционного и инновационного процессов; 

уметь: 
− применять инструментарий инновационного менеджмента; 
− разбираться в особенностях инновационного процесса на его различных стадиях и в целом; 
− прогнозировать стратегию инновационного проекта, эффективность новаций, уровень 

коммерческого риска; 
− изучать и оценивать факторы, влияющие на инновационный процесс с точки зрения 

конкурентоспособности организации; 
− прогнозировать, аналитически оценивать и принимать решения в условиях неопределенности 

протекания инновационного процесса. 
владеть:  

- методами и моделями разработки, планирования и реализации инновационных проектов. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ОПК-1 Тема 1. Особенности современного 
научно-технического развития 

текущий Опрос   

Тема 2. Перспективы 
технологического развития мирового 
сообщества 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 5. Формирование рынка 
новшеств в России 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 6. Государственное 
регулирование инновационных 
процессов 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 7. Особенности управления 
инновационными процессами в 
регионе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

ПК-6 Тема 3. Закономерности и тенденции 
инновационных процессов 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Субъекты и мотивы 
инновационной деятельности 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 8. Управление нововведениями 
предприятия 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 9. Оценка инновационных 
проектов 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

ПК-8 Тема 8. Управление нововведениями 
предприятия 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 9. Оценка инновационных 
проектов 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

ОПК-1, ПК-6,  
ПК-8 

Темы 1-9 Промежу
точный  

Задания письменного опроса, 
Вопросы к экзамену 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компете

нции 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контроля 

 

Наименование 
оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-1 Тема 1. 
Особенности 
современного 
научно-
технического 
развития 

текущий Опрос   Критерии оценивания на практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно ориентироваться 
в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем на 70 
% вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, эссе, 
контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, сформулированы 
выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к письменной 
работе и её защите выполнены, но при этом допущены 
недочёты. В частности, имеются неточности в изложении 

Тема 2. 
Перспективы 
технологическ
ого развития 
мирового 
сообщества 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. 
Формирование 
рынка 
новшеств в 
России 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 6. 
Государственн
ое 
регулирование 
инновационны
х процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 7. 
Особенности 
управления 
инновационны
ми процессами 
в регионе 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ПК-6 Тема 3. 
Закономерност
и и тенденции 
инновационны
х процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. 
Субъекты и 
мотивы 
инновационно
й деятельности 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 8. 
Управление 
нововведениям
и предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
реферат 

Тема 9. Оценка 
инновационны
х проектов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
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ПК-8 Тема 8. 
Управление 
нововведениям
и предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

материала; отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются существенные 
отступления от требований к выполнению письменной работы. 
В частности: тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 9. Оценка 
инновационны
х проектов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ОПК-1, 
ОП-6,  
ПК-8 

Темы 1-9 Промежут
очный 

Задания 
письменного 
опроса, 
вопросы к 
экзамену  

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-6, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- основные законы, принципы и положения системы инновационного 
менеджмента; 
- элементы общей теории систем; 
- сущность подходов к осуществлению инновационной деятельности; 
- процесс создания инновационного проекта изделия, способы его 
финансирования и оценки эффективности от внедрения; 
- методы прогнозирования инноваций; 
- инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
- характер связей инвестиционного и инновационного процессов; 
уметь: 
- применять инструментарий инновационного менеджмента; 
- разбираться в особенностях инновационного процесса на его различных 
стадиях и в целом; 
- прогнозировать стратегию инновационного проекта, эффективность новаций, 
уровень коммерческого риска; 
- изучать и оценивать факторы, влияющие на инновационный процесс с точки 
зрения конкурентоспособности организации; 
- прогнозировать, аналитически оценивать и принимать решения в условиях 
неопределенности протекания инновационного процесса. 
владеть:  
- методами и моделями разработки, планирования и реализации инновационных 
проектов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Вопросы 1. Этапы развития инновационного менеджмента как области науки. 
2. Волновая теория Н.Д. Кондратьева. Теория экономического развития Й. 

Шумпетера.  
3. Технологические уклады в экономике. Жизненный цикл технологического 

уклада.  
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4. «Руководство Фраскати». «Руководство Осло».  
5. Причины возникновения инноваций. Взаимосвязь инновации с рынком. 
6. Базисные и модифицирующие инновации. Псевдоинновации.  
7. Внутриорганизационные и межорганизационные инновации.  
8. Реактивные и стратегические инновации. 
9. Понятие, структура и основные этапы инновационного процесса.  
10. Жизненный цикл инновации. Глобальный инновационный цикл.  
11. Инновационный потенциал организации. Направления инновационной 

деятельности.  
12. Скорость осуществления инновационного процесса. Инновационный лаг.  
13. Субъекты инновационной деятельности. Инновационная инфраструктура, 

ее задачи. 
14. Рынок новаций и инновационного предпринимательства. Рынок 

инвестиций.  
15. Основы и главные направления государственной инновационной политики 

РФ.  
16. Государственные инновационные фонды.  
17. Правовая база инновационной деятельности в РФ.  
18. Инновационный менеджмент и программно-целевое управление.  
19. Принципы управления инновационными проектами. Методы 

инновационного менеджмента.  
20. Внешние и внутренние источники инновационных идей.  
21. Инновационные игры.  
22. Этапы разработки новации. Факторы, влияющие на выбор инновационной 

идеи.  
23. Задачи и методы прогнозирования.  
24. Планирование проекта и план реализации инновационного проекта.  
25. Структура организации инновационного процесса. Контроль и 

регулирование параметров проекта.  
26. Бенчмаркетинг, инжиниринг и реинжиниринг.  
27. Задачи маркетинга на различных этапах инновационной деятельности.  
28. Процедура патентования, ее виды.  
29. Лицензионный договор. Классификация лицензионных договоров.  
30. Элементы инновационного потенциала фирмы. Инновационная активность 

фирмы.  
31. Показатели инновационного потенциала. Этапы инновационной политики.  
32. Понятие инновационной стратегии. Конкурентные стратегии фирм - 

инноваторов.  
33. Типы инновационного поведения фирм.  
34. Организационные формы инновационной деятельности. 
35. Жизненный цикл инновационного проекта. Инновационные и научно-

технические программы.  
36. Программно-целевой менеджмент. Целевая программа.  
37. Сетевое планирование: особенности и процесс. 
38. Критерии экспертной оценки: научно-технические, экономические, 

социальные, экологические. 
39. Источники финансирования инновационных проектов. Формы 

финансирования.  
40. Процесс управлениями рисками. 
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5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-6, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- основные законы, принципы и положения системы инновационного 
менеджмента; 
- элементы общей теории систем; 
- сущность подходов к осуществлению инновационной деятельности; 
- процесс создания инновационного проекта изделия, способы его 
финансирования и оценки эффективности от внедрения; 
- методы прогнозирования инноваций; 
- инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
- характер связей инвестиционного и инновационного процессов; 
уметь: 
- применять инструментарий инновационного менеджмента; 
- разбираться в особенностях инновационного процесса на его различных 

стадиях и в целом; 
- прогнозировать стратегию инновационного проекта, эффективность новаций, 

уровень коммерческого риска; 
- изучать и оценивать факторы, влияющие на инновационный процесс с точки 

зрения конкурентоспособности организации; 
- прогнозировать, аналитически оценивать и принимать решения в условиях 

неопределенности протекания инновационного процесса. 
владеть:  
- методами и моделями разработки, планирования и реализации 

инновационных проектов. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-9 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

1. Сущность и основные виды инновационной деятельности  
2. Влияние инноваций на экономику страны  
3. Модели инновационного развития  
4. Российский опыт инновационного развития: проблемы и перспективы  
5. Анализ развития инновационной деятельности в России  
6. Основные проблемы развития инновационной деятельности в России  
7. Основные направления развития инновационного бизнеса в России на 
современном этапе. 
8. Анализ и применение инновационного менеджмента для обеспечения 
эффективности деятельности компании 
9. Особенности организации инновационного менеджмента на малых и средних 
предприятиях 
10. Применение успешных подходов инновационного менеджмента для 
развития компании 
11. Роль и место инноваций на предприятии 
12. Инновационная политика предприятия 
13. Организационные формы реализации инновационной деятельности 
14. Техническое развитие предприятия 
15. Организационный прогресс на предприятии 
16. Направления активизации инновационной деятельности 
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5.3. Темы докладов /эссе по курсу «Управление инновационной деятельностью» 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-6, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- основные законы, принципы и положения системы инновационного 
менеджмента; 
- элементы общей теории систем; 
- сущность подходов к осуществлению инновационной деятельности; 
- процесс создания инновационного проекта изделия, способы его 
финансирования и оценки эффективности от внедрения; 
- методы прогнозирования инноваций; 
- инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
- характер связей инвестиционного и инновационного процессов; 
уметь: 
- применять инструментарий инновационного менеджмента; 
- разбираться в особенностях инновационного процесса на его различных 
стадиях и в целом; 
- прогнозировать стратегию инновационного проекта, эффективность 
новаций, уровень коммерческого риска; 
- изучать и оценивать факторы, влияющие на инновационный процесс с точки 
зрения конкурентоспособности организации; 
- прогнозировать, аналитически оценивать и принимать решения в условиях 
неопределенности протекания инновационного процесса. 
владеть:  
- методами и моделями разработки, планирования и реализации 

инновационных проектов. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-9 

Темы 
докладов / 

эссе 

1. Современные теории инноватики 
2. Теория  Н. Д. Кондратьева и ее современная интерпретация 
3. научный вклад в развитие инноватики Й. Шумпетера 
4. Роль инноваций в обеспечении конкурентоспособности современных 

организации. 
5. Инновационная деятельность организаций. 
6. Инновационная сфера и ее элементы. 
7. Инновационный процесс и особенности его развития в рыночной экономике. 

Организационные формы инновационных организаций.  
8. Организация финансирования инновационных проектов. 
9. Государственная политика регулирования и поддержки инновационной 

деятельности. 
10. Правовое регулирование инновационной деятельности. 

 
  



10 

5.4. Тематика рефератов 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-6, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- основные законы, принципы и положения системы инновационного 
менеджмента; 
- элементы общей теории систем; 
- сущность подходов к осуществлению инновационной деятельности; 
- процесс создания инновационного проекта изделия, способы его 
финансирования и оценки эффективности от внедрения; 
- методы прогнозирования инноваций; 
- инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
- характер связей инвестиционного и инновационного процессов; 
уметь: 
- применять инструментарий инновационного менеджмента; 
- разбираться в особенностях инновационного процесса на его различных 
стадиях и в целом; 
- прогнозировать стратегию инновационного проекта, эффективность 
новаций, уровень коммерческого риска; 
- изучать и оценивать факторы, влияющие на инновационный процесс с точки 
зрения конкурентоспособности организации; 
- прогнозировать, аналитически оценивать и принимать решения в условиях 
неопределенности протекания инновационного процесса. 
владеть:  
- методами и моделями разработки, планирования и реализации 

инновационных проектов. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-9 

Темы 
рефератов 

1. Маркетинг в инновационной сфере. 
2. Отечественный и зарубежный опыт управления инновационной 

деятельностью. 
3. Интеллектуальная собственность как объект инновационного 

предпринимательства. 
4. Реформирование инновационной инфраструктуры. 
5. Взаимодействие науки и производства: рынок и государственное 

стимулирование. 
6. Организационные структуры управления инновационными процессами. 
7. Управление персоналом в научных организациях. 
8. Экологизация научно-технического развития. 
9. Проблемы инновационной безопасности. 
10. Эффективность инновационной деятельности. 
11. Выход на рынок технологии как результат инновационной деятельности. 
12. Оценка эффективности инноваций. 
13. Значение и задачи анализа спроса на инновации. 
14. Сохранение кадрового потенциала науки. 
15. Сущность и содержание инновационного менеджмента. 
16. Приемы инновационного управления: маркетинговый прием управления. 
17. Приемы инновационного управления: инжиниринг инноваций. 
18. Приемы инновационного управления: фронтирование рынка. 
19. Приемы инновационного управления: мэрджер. 
20. Методы поиска идеи инновации. 
21. Методы выбора инновационной политики хозяйствующего субъекта. 
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5.5. Задания письменного опроса 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-6, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- основные законы, принципы и положения системы инновационного 
менеджмента; 
- элементы общей теории систем; 
- сущность подходов к осуществлению инновационной деятельности; 
- процесс создания инновационного проекта изделия, способы его 
финансирования и оценки эффективности от внедрения; 
- методы прогнозирования инноваций; 
- инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
- характер связей инвестиционного и инновационного процессов; 
уметь: 
- применять инструментарий инновационного менеджмента; 
- разбираться в особенностях инновационного процесса на его различных 

стадиях и в целом; 
- прогнозировать стратегию инновационного проекта, эффективность новаций, 

уровень коммерческого риска; 
- изучать и оценивать факторы, влияющие на инновационный процесс с точки 

зрения конкурентоспособности организации; 
- прогнозировать, аналитически оценивать и принимать решения в условиях 

неопределенности протекания инновационного процесса. 
владеть:  
- методами и моделями разработки, планирования и реализации 

инновационных проектов. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-9 

Вопросы 
тестов 

Вариант 1 
1. На современном этапе развития человечества основным фактором 
конкурентного развития является: 
а) технологии; 
б) инвестиции; 
в) инновации; 
г)  ресурсы; 
д) кадры. 
2. Управления инновациями предполагает рассмотрение данного процесса: 
а) на уровне фирмы; 
б) на уровне государства; 
в) на международном уровне; 
г)  на региональном уровне; 
д) на всех перечисленных выше уровнях. 
3. Как называется теория, описывающая современные тенденции мирового 
технологического и экономического развития. 
а) «смены технологических систем». 
б) «эволюционного развития»; 
в) «технологического пата»; 
г) «технологических укладов»; 
д) «осуществления инновационных комбинаций». 
4. По итогам маркетинговых исследований выходным параметром ИП является. 
а) фирменная структура; 
б) торговая марка; 
в) структура потребительского спроса; 



12 

г) рыночная сегментация; 
д) рекламная кампания. 
5. Основным элементов классического научного парка является. 
а) наличие прямых государственных субсидий; 
б) наличие высшего учебного заведения; 
в) наличие инкубатора малого бизнеса; 
г) наличие венчурных фирм; 
д) наличие необходимых экономических условий. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. В настоящее время уменьшается удельный вес прямой поддержки инновационного 
развития регионов со стороны государства, а возрастает значение косвенных методов 
регулирования. 
2. Задачей ИП является количественная конкретизация путей эффективной реализации 
целей проекта. 
3. Процесс разработки инновации является более длительным и более дорогим, 
чем процесс создания изобретения. 
4. В основе тактического маркетинговые исследования лежит изучение, как рынка, так 
и оценку возможностей самой фирмы. 
5. Сегодня есть понимание того, что наука самоценна сама по себе, но должна 
развиваться  в зависимости от экономической системы. 
Вариант 2 
1. Как называется теория, описывающая современные тенденции мирового 
технологического развития. 
а) «осуществления новых комбинаций»; 
б) «промышленного развития»; 
в) «технологического пата»; 
г) «смены технологических укладов»; 
д) «технологических систем». 
2. Компании какой отрасли промышленности занимают ведущие места среди 
крупнейших российских производителей по объему капитализации. 
а) финансовые холдинги; 
б) сталелитейные; 
в) производство РС и операционных систем; 
г) телекоммуникации (мобильная связь); 
д) добыча и переработка нефти и газа. 
3. В отличие от традиционного менеджмента управление инновациями связано: 
а) необходимостью иметь современное технологическое оборудование; 
б) с нестабильными условиями на рынке; 
в) сложной политической обстановкой в мире; 
г)  высокой степенью квалификации научно-технического персонала; 
д) высокой степенью неопределенности, рисков и нестабильностью. 
4. Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «тип инновации»: 
а) новая идея: 
б) новый продукт; 
в) новый метод; 
г)  новая структура: 
д) новый рынок. 
5. Основное назначение инкубаторов малого инновационного бизнеса: 
а) помощь начинающим предпринимателям; 
б) помощь известным ученым-исследователям; 
в) помощь одаренным студентам; 
г) помощь талантливым детям с изобретательскими способностями; 
д) помощь разработчикам оригинальных научно-технических идей. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Обеспечение регионального инновационного развития - это важная социально-
политическая задача, требующая серьезного внимания со стороны федерального 
правительства и региональных (муниципальных) органов власти. 
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2. Идея ИП не может возникнуть спонтанно, она является результатом длительного 
процесса, она может быть только результатом коллективной экспертизы или 
индивидуального анализа. 
3. Ценовая политика ИП строится в соответствии с конкретной маркетинговой 
стратегией, которую фирма для себя определяет. 
4. Управление ИП - эго организационная система, характеризующаяся иерархической 
структурой, включающей состав и взаимосвязь органов управления по каждому этапу 
цикла. 
5. По классификационному признаку происхождение инновационные процессы 
бывают экзогенные и когнитивные. 
Вариант 3 
1. На современном этапе развития человечества основным фактором 
конкурентного развития является: 
а) ресурсы; 
б) инвестиции; 
в) производство; 
г)  инновации; 
д) кадры. 
2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 
а) согласование основных показателей по стоимости; 
б) организация работы исполнителей: 
в) разработка комплекса мероприятий; 
г)  оформление нормативно-правовых документов; 
д) формулирование цели. 
3. Региональный научно-технический потенциал является. 
а) макроуровнем; 
б) полиуровнем; 
в) квазиуровнем; 
г) миниуровнем; 
д) мезоуровнем. 
4. Какому названию соответствует определение - ориентируются 
преимущественно на разработку и передачу новых наукоемких технологий в 
промышленность. 
а) «научный парк»; 
б) «исследовательский парк»; 
в) «технолполис»; 
г) «инновационный центр» 
д) «технологический парк». 
5. «Дерево работ» представляет собой. 
а) пирамидальную структуру; 
б) иерархическую структуру; 
в) функциональную структуру; 
г) сетевую структуру; 
д) моноуровневую структуру. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Процесс поиска и оценки инновационных идей требует в современных условиях 
постоянной и достаточно строгой регламентации. 
2. Проектировщик - специализированная проектная организация, разрабатывающая 
проектно-сметную документацию. 
3. Принцип селективного управления ИП - разбивка проекта по различным 
направлениям науки и техники. 
4. К числу стратегических национальных приоритетных, направлений развития науки, 
технологий и техники РФ относится повышение качества жизни населения. 
5. Определение национальных приоритетов научно-технического развития является в 
первую очередь политической задачей. 
Вариант 4 
1. Для поддержки НИОКР  со стороны государства обычно используется. 
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а) государственная ссуда под залог; 
б) налоговые льготы и кредиты; 
в) государственные премии; 
г) государственная защита; 
д) государственные преференции. 
2. Что с точки зрения экономистов должно стать приоритетным направлением 
при финансировании НИОКР. 
а) укрепление обороноспособности; 
б) эффективное функционирование экономики; 
в) обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 
г) пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 
д) финансирование только перспективных НИОКР. 
3. Ответственность по контракту за выбор выполнение работ по ИП несет: 
а) разработчик; 
б) заказчик; 
в)  исполнитель; 
г)  научно-технический совет; 
д) команда проекта. 
4. Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «уровень решения»: 
а) федеральные: 
б) президентские: 
в) республиканские; 
г)  региональные; 
д) отраслевые. 
5. «Дерево целей» представляет собой. 
а) объемную структуризацию проекта; 
б) проблемную структуризацию проекта; 
в) функциональную структуризацию проекта; 
г) сетевую структуризацию проекта; 
д) видовую структуризацию проекта. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационный проект - комплекс НИОКР, обеспечивающих эффективное решение 
конкретной технологической задачи, выраженной в количественных показателях и 
приводящей к инновации. 
2. Команда проекта - специфическая организационная структура, создаваемая на период 
осуществления ИП и возглавляемая руководителем проекта. 
3. Мерилом современного экономического развития выступают изменения в 
информатизационном воздействии на весь потенциал общества. 
4. Результирующий набор приоритетов должен обеспечивать максимальную 
экономическую отдачу от сферы НИОКР и создавать необходимый задел новых 
фундаментальных знаний. 
5. Определение национальных приоритетов научно-технического развития является в 
равной степени политической, экономической и научной задачей. 
 Вариант 5 
1. Этапу выбора варианта реализации ИП  предшествует этап. 
а) постановка цели проекта; 
б) формирование инновационной идеи; 
в) структуризация проекта; 
г) маркетинговые исследования; 
д) анализ риска и неопределенности. 
2. Компании какой отрасли промышленности занимают ведущие места среди 
крупнейших мировых производителей по объему капитализации. 
а) финансовые холдинги; 
б) сталелитейные; 
в) производство РС и операционных систем; 
г) телекоммуникации (мобильная связь); 
д) добыча и переработка нефти и газа. 
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3. В отличие от традиционного менеджмента управление нововведениями связано: 
а) со стабильными экономическими условиями организации; 
б) со стабильными внутриполитическими условиями в государстве; 
в) высокой степенью квалификации научно-технического персонала; 
г)  нестабильностью и высокой степенью неопределенности и рисков; 
д) необходимостью иметь современное технологическое оборудование.  
4. Какая задача не свойственна инновационному менеджменту: 
а) определять тенденции развития научно-технического прогресса; 
б) организовывать управление развитием организаций, предприятий и учреждений; 
в) организовывать управление реформированием предприятий или учреждений; 
г) разрабатывать проекты внедрения нововведений; 
д) создавать системы управления инновациями. 
5. Статус наукограда РФ присваивается муниципальному образованию сроком. 
а) на 5 лет; 
б) на 10 лет; 
в) на 25 лет; 
г) на 50 лет; 
д) на 100 лет. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационный проект - комплекс НИОКР, обеспечивающих эффективное решение 
конкретной научно-технической задачи, выраженной в количественных показателях и 
приводящей к инновации. 
2.Государственная стратегия развития территорий выражает необходимость 
гармоничного развития всех территорий государства. 
3. Мобилизация  ресурсов  частного  сектора на решение задач регионального научно-
технического развития способствующих интенсификации процесса регионального 
инновационного развития. 
4. Сбыт инновационной продукции или услуг может осуществляться как самой фирмой, 
так и независимыми посредниками. 
5. Дополнительное субсидирование НИОКР в стране, которая имеет в исследованиях и 
разработках относительное превосходство, не ведет к увеличению общих темпов 
экономического роста. 
Вариант 6 
1.  Какой этап должен быть первым при разработке концепции ИП. 
а) постановка цели проекта; 
б) формирование инновационной идеи; 
в) структуризация проекта; 
г) маркетинговые исследования; 
д) выбор варианта реализации проекта. 
2. Какой из представленных показателей при анализе конкурентов ИП относится 
к категории цена. 
а) скидки; 
б) упаковка; 
в) управление торговой маркой; 
г) техническое обслуживание; 
д) цикл заказа. 
3. Какие организационно-экономические меры способствуют 
интенсификации регионального научно-технического развития. 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 
б) помощь иностранного инвестора; 
в) сокращение количества бюрократических процедур; 
г)  осуществление специальных целевых программ; 
д) совершенствование информационной безопасности. 
4. Какому названию соответствует определение - ориентируются 
преимущественно на разработку и исследование новых наукоемких производств. 
а) «научный парк»; 
б) «исследовательский парк»; 
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в) «технополис»; 
г) «инновационный центр» 
д) «технологический парк». 
5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) четырьмя стадиями; 
б) семью стадиями: 
в) пятью стадиями; 
г) тремя стадиями; 
д) двумя стадиями. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Управление ИП - это процесс регламентации определенной последовательности 
взаимосвязанных этапов, характеризующихся организационной структурой. 
2. Исполнитель - юридическое лицо, которому заказчик делегирует полномочия по 
руководству работ по проекту. 
3. Регулярный маркетинг направлен на поддержание конкурентоспособности ИП и 
освоение новых рынков сбыта. 
4. Сегодня науку нельзя трактовать как одну из составных частей (подсистем, 
функциональных элементов)экономической системы общества. 
5. Общемировая тенденция формирования научных парков и инкубаторов малого 
инновационного бизнеса в России не прослеживается. 
Вариант 7 
1. Для поддержки НИОКР в коммерческих структурах со стороны 
государства обычно используется. 
а) государственная ссуда под залог; 
б) государственная забота; 
в) государственные премии; 
г)  государственные прямые займы; 
д) государственные преференции. 
2. С точки зрения ученых приоритетным при финансировании НИОКР 
должно быть. 
а) укрепление обороноспособности; 
б) эффективное функционирование экономики; 
в)  обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 
г)  пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 
д)  конкурентоспособность разработок НИОКР. 
3. Кто является владельцем и пользователем результатов ИП: 
а) заказчик; 
б) инвестор; 
в) команда проекта: 
г) организация исполнитель: 
д) разработчик. 
4. Какой признак классификации инноваций соответствует критерию потенциала: 
а) вытеснения; 
б) фирменный; 
в) модифицированный; 
г) имитационный; 
д) радикальный. 
5. «Дерево целей» представляет собой. 
а) пирамидальную структуру; 
б) иерархическую структуру; 
в) проблемную структуру; 
г) сетевую структуру; 
д) моноуровневую структуру. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Результаты маркетинговых исследований ИП выражаются в конкретных экспертных 
значениях целевых параметров проекта. 
2. Дополнительное субсидирование НИОКР в стране, которая имеет в исследованиях и 
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разработках относительное превосходство, ведет к увеличению общих темпов 
экономического роста. 
3. В большинстве промышленно развитых стран государство и местные органы власти 
уделяют проблеме инновационного развития регионов самое серьезное внимание. 
4. Целью государственной политики РФ является переход к инновационному пути 
развития на основе выбранных приоритетов. 
5. Функция оперативного ИМ планирование обеспечивает выполнение миссии фирмы, 
её роста и развития. 
Вариант 8 
1.  Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 
целевого управления инновационной деятельностью: 
а) поиск потенциального заказчика; 
б) разработка совокупности мероприятий: 
в) формирование команды проекта: 
г)  выбор организации-исполнителя: 
д) проведение конкурса среди разработчиков. 
2. Управление нововведениями предполагает рассмотрение данного процесса: 
а) на всех перечисленных ниже уровнях; 
б) на уровне государства; 
в) на международном уровне; 
г) на региональном уровне; 
д) на уровне фирмы. 
3. Компании какой отрасли промышленности занимают ведущие места среди 
крупнейших российских производителей по объему капитализации. 
а) добыча и переработка нефти и газа; 
б) сталелитейные; 
в) транспортные; 
г) телекоммуникации (мобильная связь); 
д) финансовые холдинги. 
4. В анализе потенциального потребителя при маркетинговых исследованиях 
исследуется. 
а) новизна; 
б) торговая марка; 
в) фирменная культура; 
г) мотивация к покупке; 
д) цена. 
5. Приоритеты государственного научно-технического развития РФ закреплены. 
а) в Конституции РФ; 
б) в Федеральном законе РФ; 
в) в Указе президента РФ; 
г)  в Постановлении Правительства РФ; 
д) в Гражданском кодексе РФ. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. В число приоритетных направлений развития науки, технологий и техники РФ 
вошла технология живых систем. 
2. Функция стратегического ИМ мотивация обеспечивает фирме динамический рост и 
конкурентоспособность. 
3. Новшество - это сдвиг, имеющий место внутри системы и приводящий к 
существенному изменению ее функционирования. 
4. Термин «технополис» определяется как объединение научно-производственных 
центров различного типа, и поэтому тяготеет к термину «научный парк» в узком 
смысле.  
5. Протекционистская торговая политика способствует экономическому росту в том 
случае, если проводится страной с более низким уровнем развития сферы НИОКР. 
Вариант 9 
1. Кто является руководителем авторского коллектива теории, описывающей 
современные тенденции мирового технологического развития. 
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а) Н. Кондратьев; 
б) К. Фримен; 
в) С. Глазьев; 
г) А. Анчишкин; 
д) М. Портер. 
2. Какой из представленных показателей при анализе конкурентов ИП относится 
к категории сбыт. 
а) скидки; 
б) упаковка; 
в) управление торговой маркой; 
г) техническое обслуживание; 
д) цикл заказа. 
3. Какие организационно-экономические меры способствуют интенсификации 
регионального научно-технического развития. 
Ответы: 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 
б) местные налоговые льготы; 
в) сокращение количества бюрократических процедур; 
г) помощь местного населения; 
д) помощь иностранного инвестора. 
4. Какому названию соответствует определение - ориентируются 
преимущественно на образование в регионе новых наукоемких предприятий. 
а) «научный парк»; 
б) «исследовательский парк»; 
в) «технополис»; 
г) «инновационный центр» 
д) «технологический парк». 
5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) десятью стадиями: 
б) семью стадиями: 
в) пятью стадиями; 
г)  тремя стадиями; 
д) двумя стадиями. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Улучшение - это сдвиг, имеющий место внутри системы и не приводящий к 
существенному изменению ее функционирования. 
2. Принцип иерархичности предполагает замкнутую упорядоченность составных частей 
проектов как систем. 
3. Сегодня наука дает наилучшие результаты, если она в той или иной степени 
автономна от экономики. 
4. В отличие от научных парков исследовательские парки имеют возможности 
создания  
производственных мощностей, позволяющих наращивать производство за пределами 
технических прототипов. 
5. Сегодня есть четкое понимание того, какой уровень финансирования сферы 
НИОКР можно считать оптимальным. 
Вариант 10 
1. Региональная политика инновационная развития является. 
а) макроуровнем; 
б) средним уровнем; 
в) квазиуровнем; 
г) миниуровнем; 
д) начальным уровнем. 
2. Какой фактор не влияет на формирование региональной инновационной 
стратегии. 
а) региональный аспект макроинновационной стратегии; 
б) государственная стратегия развития территорий; 
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в) инновационная стратегия регионов; 
г) региональная инновационная стратегия предприятий; 
д) региональная стратегия глобализации. 
3. В отличие от традиционного менеджмента управление инновациями связано: 
а) со стабильными внутренними условиями организации; 
б) со стабильными внешними условиями организации; 
в) нестабильностью и высокой степенью неопределенности и рисков; 
г)  высокой степенью квалификации научно-технического персонала; 
д) необходимостью иметь современное технологическое оборудование. 
4.  Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «уровень решения»: 
а) отдельного предприятия: 
б) отраслевые: 
в) региональные: 
г)  президентские; 
д) между народные. 
5. Какие временные рамки имеет этап экономического развития, связанный с 
практическим применением электроэнергии? 
а) 1880 – 1930 гг.; 
б) 1870 – 1920 гг.; 
в) 1840 – 1890 гг.; 
г) 1930 – 1970 гг.; 
д) 1890 – 1940 гг. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Сегодня науку можно трактовать как одну из составных частей (подсистем, 
функциональных элементов)экономической системы общества. 
2. Цена на нововведение может рассчитываться на основе анализа безубыточности 
производства. 
3. В настоящее время проблема определения приоритетов научно-технической и 
инновационной политики волнует только самые крупные и индустриально развитые 
страны мира. 
4. Основную часть населения наукоградов РФ составляют военнослужащие российской 
армии и члены их семьи. 
5. Новшества становятся инновациями после их коммерциализации. 
Вариант 11 
1. Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 
целевого управления инновационной деятельностью: 
а) поиск потенциального инвестора; 
б) выбор организации-исполнителя: 
в) разработка процесса осуществления; 
г) разработка системы стимулирования; 
д) проведение конкурса среди проектировщиков. 
2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 
а) взаимоувязка основных показателей по качеству; 
б) разработка комплекса мероприятий: 
в) поиск ископаемых ресурсов; 
г) организация работы исполнителей; 
д) формулирование цели. 
3. Одним из составляющих системно-логических методов поиска инновационных 
идей является. 
а) «метод Дельфи»; 
б) «дерево решений»; 
в) маркетинговые исследования; 
г) оценка публикаций 
д) «метод мозговой атаки». 
4. В анализе инновации с позиции потребителя при маркетинговых исследованиях 
исследуется. 
а) конкуренция; 
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б) уровень дохода потребителя; 
в) фирменная культура; 
г) качество; 
д) цена. 
5. Главной задачей для перехода к инновационному пути развития на основе 
избранных приоритетов в РФ является. 
а) создание организационных и экономических механизмов; 
б) совершенствование нормативно-правовой базы; 
в) совершенствование подготовки кадров; 
г) поддержка научных исследований в приоритетных направлениях; 
д) рациональное сочетание государственного регулирования и рыночных механизмов. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Об особом феномене научных парков говорит наличие венчурных фирм или иных 
источников для льготного финансирования для поддержки перспективных проектов. 
2. Инкубаторы малого наукоемкого бизнеса в промышленно развитых странах с 
рыночной экономикой даже более универсальное явление, чем научные парки. 
3. Научно-технический совет — специфическая организационная структура, 
создаваемая на период осуществления ИП и возглавляемая руководителем проекта. 
4. Задачей ИП является максимальное использование ресурсов для целей проекта. 
5. Инновационную монополию производитель инновационного продукта может 
обеспечивать сохранением в коммерческой тайне ключевых технических решений 
новшества. 
Вариант 12 
1. Для поддержки НИОКР в коммерческих структурах со стороны 
государства обычно используется. 
а) государственная ссуда под залог; 
б) государственные гарантии; 
в) государственные премии; 
г) государственная защита; 
д) государственные преференции. 
2. Что с точки зрения политиков является приоритетным направлением НИОКР. 
а) укрепление обороноспособности; 
б) увеличение потребления на душу населения; 
в)  обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 
г)  пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 
д) финансирование только перспективных НИОКР. 
3. Одним из составляющих интуитивного метода поиска инновационных идей 
является. 
а) «метод Дельфи»; 
б) «дерево решений»; 
в) маркетинговые исследования; 
г) оценка публикаций; 
д) «морфологический анализ. 
4. Сколько исторических этапов экономического развития, связанных с 
использования определенных научно-технических достижений, выделяют 
сегодня? 
а) семь; 
б) шесть; 
в) пять; 
г) четыре; 
д) три. 
5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) тремя стадиями; 
б) четырьмя стадиями; 
в) пятью стадиями; 
г) шестью стадиями; 
д) семью стадиями. 
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Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационный проект - комплекс взаимоувязанных целей и программ, 
обеспечивающих эффективное решение конкретной научно-технической задачи, 
выраженной в количественных показателях и приводящей к инновации. 
2. Операционный маркетинг ИП направлен на изучение рынка и определение 
конкурентного поведения предприятия. 
3. Структуризация ИП представляет собой разбивку мероприятий на составные 
элементы. 
4. Инкубаторы малого наукоемкого бизнеса является одним из основных структурных 
элементов современных научных парков. 
5. Нововведение - этап внедрения новшеств с целью изменения объекта управления и 
получения экономического, социального, научно-технического, экологического или 
другого вида эффекта. 
Вариант 13 
1. Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 
целевого управления инновационной деятельностью: 
а) поиск потенциального заказчика: 
б) выбор организации-исполнителя; 
в) формирование команда проекта; 
г)  разработка пакета документов; 
д) проведение конкурса среди разработчиков. 
2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 
а) взаимоувязка основных показателей по времени; 
б) согласование с вышестоящими организациями; 
в) разработка комплекса мероприятий; 
г)  организация работы исполнителей; 
д) формулирование цели. 
3. Число приоритетных направлений развития науки, технологий и техники в РФ 
на период до 2010 г. 
а) десять; 
б) девять; 
в)  семь; 
г)  шесть; 
д) пять. 
4. Для поддержки НИОКР в промышленности со стороны государства обычно 
используется. 
а) государственная ссуда под залог; 
б) коммерческий кредит; 
в) государственные премии; 
г) государственная защита; 
д) государственные гранты и субсидии. 
5. Какие временные рамки имеет этап экономического развития, связанный с 
использованием двигателя внутреннего сгорания? 
а) 1930 – 1980 гг.; 
б) 1870 – 1930 гг.; 
в) 1940 – 1990 гг.; 
г) 1890 – 1970 гг.; 
д) 1950 – 2000 гг. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. В современных условиях развитие науки не требует значительных людских и матери-
альных ресурсов. 
2. Тактический инновационный маркетинг ИП может быть регулярным и санационным. 
3. Целью государственной политики РФ является переход к инновационному пути 
развития на основе выбранных приоритетов.  
4. Задачей ИП является обоснованное упрощенное управление процессами создания, 
производства и освоения инноваций. 
5. Функция стратегического ИМ мотивация обеспечивает фирме повышение качества и 
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конкурентоспособности товаров. 
Вариант 14 
1. Региональная инновационная стратегия развития является. 
а) макроуровнем; 
б) квазиуровнем; 
в) мезоуровнем; 
г) миниуровнем; 
д) микроуровнем. 
2. Основная ставка в инновационном развитии регионов делается на. 
а) Президента РФ; 
б) Правительство РФ; 
в) Академию наук РФ; 
г) Высшие учебные заведения региона; 
д) Губернатора. 
3. Какие организационно-экономические меры способствуют интенсификации 
регионального научно-технического развития. 
а) прямые государственные субсидии; 
б) увеличение количества учебных заведений; 
в) сокращение количества бюрократических процедур; 
г) помощь местного населения; 
д) совершенствование информационной безопасности. 
4.По итогам маркетинговых исследований выходным параметром ИП является. 
а) фирменная структура; 
б) торговая марка; 
в) структура потребительского спроса; 
г) рыночная сегментация; 
д) организация сети продаж. 
5. «Дерево работ» представляет собой. 
а) объемную структуризацию проекта; 
б) проблемную структуризацию проекта; 
в) функциональную структуризацию проекта; 
г) сетевую структуризацию проекта; 
д) видовую структуризацию проекта. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Целью маркетинговых исследований ИП является определение сферы влияния 
проекта на развитие фирмы и количественное уточнение цели проекта и задач по 
отдельным периодам. 
2. Управление ИП - это процесс принятия и реализации управленческих решений, 
связанных с определением целей, организационной структуры, планированием 
мероприятий и контролем за ходом их выполнения, направленных на реализацию 
инновационной идеи. 
3. Улучшение - это сдвиг, имеющий место внутри системы и не приводящий к 
существенному изменению ее функционирования. 
4. Процесс разработки нововведения является более длительным и более дорогим, 
чем процесс создания новшеств. 
5. Общепринятого понятия «стратегические отрасли» промышленности в РФ пока не 
сложилось. 
Вариант 15 
1. Для поддержки НИОКР в коммерческих структурах со стороны 
государства обычно используется. 
а) государственная ссуда под залог; 
б) государственные гарантии; 
в) государственные премии; 
г) государственная защита; 
д) государственные преференции. 
2. Что с точки зрения политиков является приоритетным направлением НИОКР. 
а) укрепление обороноспособности; 
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б) увеличение потребления на душу населения; 
в)  обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 
г)  пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 
д) финансирование только перспективных НИОКР. 
3. Какие организационно-экономические меры способствуют интенсификации 
регионального научно-технического развития. 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 
б) местные налоговые льготы; 
в) сокращение количества бюрократических процедур; 
г) помощь местного населения; 
д) помощь иностранного инвестора. 
4. Какой признак классификации инноваций соответствует критерию потенциала: 
а) вытеснения; 
б) фирменный; 
в) модифицированный; 
г) имитационный; 
д) радикальный. 
5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) тремя стадиями; 
б) четырьмя стадиями; 
в) пятью стадиями; 
г)  шестью стадиями; 
д) семью стадиями. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационный проект - комплекс взаимоувязанных целей и программ, 
обеспечивающих эффективное решение конкретной научно-технической задачи, 
выраженной в количественных показателях и приводящей к инновации. 
2. Сегодня нет четкого понимание того, какой уровень финансирования сферы 
НИОКР можно считать оптимальным. 
3. При формировании мероприятий «дерева работ» должен использоваться принцип 
последовательного декомпозиции работ низшего уровня в темы, задания, проблемы 
высшего уровня 
4. Экспертные оценки значимости различных факторов позволяют с помощью балльной 
системы оценить и проанализировать ситуацию на рынке для отдельного конкретного 
товара. 
5. Инкубаторы малого наукоемкого бизнеса в промышленно развитых странах с 
рыночной экономикой даже более универсальное явление, чем научные парки. 
Вариант 16 
1. Как называется теория, описывающая современные тенденции мирового 
технологического и экономического развития. 
а) «осуществления новых комбинаций»; 
б) «эндогенного развития»; 
в) «технологического пата»; 
г) «технологических укладов»; 
д) «смены технологических систем». 
2. Какие временные рамки имеет этап экономического развития, связанный с 
использованием парового двигателя? 
а) 1720 – 1750 гг.; 
б) 1770 – 1830 гг.; 
в) 1840 – 1890 гг.; 
г) 1730 – 1770 гг.; 
д) 1850 – 1900 гг. 
3. Региональный научно-технический потенциал является. 
а) макроуровнем; 
б) полиуровнем; 
в) квазиуровнем; 
г) миниуровнем; 
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д) мезоуровнем. 
4. Одной из главных целей региональной инновационной стратегии развития 
является. 
а) самостоятельная политика региона; 
б) государственная стратегия развития территорий; 
в) модернизация старых промышленных предприятий; 
г) концентрация ресурсов в высокоразвитых отраслях; 
д) создание инновационной инфраструктуры. 
5. Какой признак классификации инноваций соответствует критерию уровня 
разработки: 
а) вытеснения; 
б) фирменный; 
в) модифицированный; 
г) имитационный; 
д) радикальный. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационный менеджмент - это планирование процессов разработки и внедрения 
новшеств на объектах различных уровней. 
2. В РФ фундаментальная наука не является стратегической составляющих развития 
общества. 
3. Сегодня наука не дает наилучшие результаты, если она в той или иной степени 
автономна от экономики. 
4. Расчет целевых показателей по элементам «дерева целей» осуществляется 
последовательным разукрупнением от высшего уровня к низшему уровню. 
5. Понятие наукограда РФ дано в Конституции РФ. 
Вариант 17 
1. На современном этапе развития человечества основным фактором 
конкурентного развития является: 
Ответы: 
а) технологии; 
б) инвестиции; 
в) инновации; 
г)  ресурсы; 
д) кадры. 
2. Управления инновациями предполагает рассмотрение данного процесса: 
а) на уровне фирмы; 
б) на уровне государства; 
в) на международном уровне; 
г)  на региональном уровне; 
д) на всех перечисленных выше уровнях. 
3. Одним из составляющих эмпирических методов поиска инновационных идей 
является. 
а) «метод Дельфи»; 
б) «дерево решений»; 
в) маркетинговые исследования; 
г) оценка публикаций 
д) «метод мозговой атаки». 
4. Сколько исторических этапов экономического развития, связанных с 
использования определенных научно-технических достижений, выделяют 
сегодня? 
а) десять; 
б) семь; 
в) пять; 
г) три; 
д) два. 
5. Для государственного регулирования инновационного процесса сегодня 
на первый план выходит. 



25 

а) выбор объема финансирования; 
б) разработка стратегии; 
в) определение приоритетов; 
г) выбор стратегической отрасли; 
д) государственные гранты и субсидии. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Один из наиболее известных во всем мире научных парков является Солнечная 
долина в окрестностях г. Бостона (штат Массачусетс). 
2. Первым из российских научных городов статуса наукограда был удостоен в мае 2000 
г. г. Обнинск Калужской области. 
3. Процесс разработки инновации является более длительным и более дорогим, 
чем процесс создания изобретения. 
4. Функция стратегического ИМ мотивация обеспечивает фирме динамический рост и 
конкурентоспособность. 
5. Новшество - это сдвиг, имеющий место внутри системы и приводящий к 
существенному изменению ее функционирования. 
Вариант 18 
Задание 1. Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 
целевого управления инновационной деятельностью: 
а) поиск потенциального инвестора; 
б) выбор организации-исполнителя: 
в) разработка процесса осуществления; 
г) разработка системы стимулирования; 
д) проведение конкурса среди проектировщиков. 
2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 
а) взаимоувязка основных показателей по качеству; 
б) разработка комплекса мероприятий: 
в) поиск ископаемых ресурсов; 
г) организация работы исполнителей; 
д) формулирование цели. 
3. Ответственность за выбор уровня научно-технических решений по ИП несет: 
а) инвестор: 
б) заказчик; 
в) разработчик; 
г) научно-технический совет; 
д) команда проекта. 
4. Какому названию соответствует определение - ориентируются 
преимущественно на образование в регионе новых наукоемких предприятий. 
а) «научный парк»; 
 б) «исследовательский парк»; 
 в) «технополис»; 
 г) «инновационный центр» 
д) «технологический парк». 
5. Приоритеты государственного научно-технического развития РФ закреплены. 
а) в Конституции РФ; 
б) в Федеральном законе РФ; 
в) в Указе президента РФ; 
г)  в Постановлении Правительства РФ; 
д) в Гражданском кодексе РФ. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. В число приоритетных направлений развития науки, технологий и техники РФ 
вошла технология живых систем. 
2. Понятие наукограда РФ дано в Декларации о независимости РФ. 
3. Стратегическое маркетинговое исследование имеет дело с конкретно определенным 
сегментом рынка, на котором группа покупателей ориентируется на конкретно 
определенную модификацию изделия. 
4. В современных условиях развитие науки не требует значительных людских и матери-
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альных ресурсов. 
5. «Дерево целей» определяет необходимые средства, пути и способы достижения этих 
целей. 
Вариант 19 
1. На современном этапе развития человечества основным фактором 
конкурентного развития является: 
а) нововведения; 
б) инвестиции; 
в) технологии; 
г)  ресурсы; 
д) производство. 
2. Управления инновациями предполагает рассмотрение данного процесса: 
а) на макроуровне; 
б) на региональном уровне; 
в)  на уровне групповых производственно-экономических систем; 
г)  на уровне предприятия; 
д) всех перечисленных выше уровнях. 
3. Ответственность за выбор уровня научно-технических решений по ИП несет:  
а) инвестор: 
б) заказчик; 
в) разработчик; 
г) научно-технический совет; 
д) команда проекта. 
4. Компании какой отрасли промышленности занимают ведущие места среди 
крупнейших мировых производителей по объему капитализации. 
а) финансовые холдинги; 
б) фармацевтические; 
в) добыча и переработка нефти и газа; 
г) телекоммуникации (мобильная связь); 
д) производство РС и операционных систем. 
5. Какие временные рамки имеет этап экономического развития, связанный с 
практическим применением информационных технологий? 
а) 1980 – 2006 гг.; 
б) 1970 – 2000 гг.; 
в) 1940 – 1990 гг.; 
г) 1930 – 1970 гг.; 
 д) 1990 г. - по н.в. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Мерилом современного экономического развития выступает коренное изменение 
в технологическом способе производствам в его воздействии на весь потенциал 
общества. 
2. Экспертные оценки значимости различных факторов позволяют с помощью балльной 
системы оценить и проанализировать ситуацию на рынке для отдельного конкретного 
товара. 
3. Экспертные оценки значимости различных факторов позволяют с помощью балльной 
системы оценить и проанализировать ситуацию на рынке для отдельного конкретного 
товара. 
4. В основе тактического маркетинговые исследования лежит изучение, как рынка, так 
и оценку возможностей самой фирмы. 
5. Совокупность работ, установленных по элементам высшего уровня «дерева 
работ», объединяется на последующих стадиях разработки проекта в темы, задания и 
этапы, связанные с созданием соответствующих элементов низшего уровня. 
Вариант 20 
1. Для поддержки НИОКР в промышленности со стороны государства обычно 
используется. 
а) государственная ссуда под залог; 
б)  коммерческий кредит; 
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в)  государственные премии; 
г)   государственная защита; 
д) государственные гранты и субсидии. 
2. Для государственного регулирования инновационного процесса сегодня 
на первый план выходит. 
а) выбор объема финансирования; 
б) разработка стратегии; 
в) определение приоритетов; 
г)  выбор стратегической отрасли; 
д) государственные гранты и субсидии. 
3. Одним из составляющих активного метода поиска инновационных идей 
является. 
а) «метод Дельфи»; 
б) анализ патентов; 
в) маркетинговые исследования; 
г) синтаксический анализ; 
д) «метод лобовой атаки». 
4. Компании какой отрасли промышленности занимают ведущие места среди 
крупнейших мировых производителей по объему капитализации. 
а) финансовые холдинги; 
б) фармацевтические; 
в) добыча и переработка нефти и газа; 
г) телекоммуникации (мобильная связь); 
д) производство РС и операционных систем. 
5. «Дерево работ» представляет собой. 
а) объемную структуризацию проекта; 
б) проблемную структуризацию проекта; 
в) функциональную структуризацию проекта; 
г) сетевую структуризацию проекта; 
д) видовую структуризацию проекта. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационный проект - комплекс НИОКР, обеспечивающих эффективное решение 
конкретной технологической задачи, выраженной в количественных показателях и 
приводящей к инновации. 
2. Улучшение - это сдвиг, имеющий место внутри системы и приводящий к 
существенному изменению ее функционирования. 
3. Принцип иерархичности предполагает замкнутую упорядоченность составных частей 
проектов как систем. 
4. Целью маркетинговых исследований ИП является определение сферы влияния 
проекта на развитие фирмы и количественное уточнение цели проекта и задач по 
отдельным периодам. 
5. Сегодня есть четкое понимание того, какой уровень финансирования сферы 
НИОКР можно считать оптимальным. 
Вариант 21 
1. Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 
целевого управления инновационной деятельностью: 
а) руководство процессом реализации; 
б) выбор организации-исполнителя: 
в) поиск потенциального инвестора; 
г)  разработка системы стимулирования; 
д) проведение конкурса среди проектировщиков. 
2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 
а) мониторинг основных показателей; 
б) разработка комплекса мероприятий; 
в)  поиск поставщиков; 
г)  организация работы исполнителей; 
д) равномерное распределение ресурсов. 
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3. Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «тип инновации»: 
а) новая идея; 
б) новая услуга: 
в)  новый метод производства; 
г)  новая структура управления; 
д) новый источник сырья. 
4. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) десятью стадиями: 
б) семью стадиями: 
в) пятью стадиями; 
г)  тремя стадиями; 
д) двумя стадиями. 
5. Приоритеты государственного научно-технического развития РФ закреплены. 
а) в Конституции РФ; 
б) в Федеральном законе РФ; 
в) в Указе президента РФ; 
г)  в Постановлении Правительства РФ; 
д) в Гражданском кодексе РФ. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Обеспечение регионального  инновационного  развития  - это  важная  социально-
политическая задача, требующая серьезного внимания со стороны федерального 
правительства и региональных (муниципальных) органов власти. 
2. В отличие от научных парков исследовательские парки имеют возможности создания 
производственных мощностей, позволяющих наращивать производство за пределами 
технических прототипов. 
3. Инновационный проект - комплекс взаимоувязанных целей и программ, 
обеспечивающих эффективное решение конкретной технологической задачи, 
выраженной в количественных показателях и приводящей к инновации. 
4. Протекционистская торговая политика способствует экономическому росту в том 
случае, если проводится страной с более высоким уровнем развития сферы НИОКР. 
5. При формировании мероприятий «дерева работ» должен использоваться принцип 
последовательного разагрегирования работ низшего уровня в темы, задания, проблемы 
высшего уровня. 
Вариант 22 
1. Сколько исторических этапов экономического развития, связанных с 
использования определенных научно-технических достижений, выделяют 
сегодня? 
а) три; 
б) четыре; 
в) пять; 
г) шесть; 
д) семь. 
2. Какой из представленных показателей ИП при анализе конкурентов относится 
к категории продвижение. 
а) скидки; 
б) упаковка; 
в) управление торговой маркой; 
г) техническое обслуживание; 
д) цикл заказа. 
3. Ответственность по контракту за материально-техническое обеспечение по ИП 
несет: 
а) разработчик; 
б) лизинговая компания; 
в)  исполнитель: 
г)  поставщик; 
д) команда проекта. 
4. Какой признак классификации инноваций соответствует критерию новизны: 
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а) вытеснения; 
б) фирменный; 
в) модифицированный; 
г)  имитационный; 
д) радикальный. 
5. Какой этап инновационного цикла не входит в предпроизводственную стадию: 
а) поисковые, прикладные и лабораторные работы; 
б) использование нового товара; 
в) опытно-конструкторские работы; 
г) освоение промышленного производства; 
д) фундаментальные исследования. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Государственная стратегия развития территорий выражает необходимость 
гармоничного развития всех территорий государства. 
2. Первым из российских научных городов статуса наукограда был удостоен в мае 2002 
г. г. Королев Калужской области. 
3. Инкубаторы малого наукоемкого бизнеса в промышленно развитых странах с 
рыночной экономикой даже более универсальное явление, чем научные парки. 
4. Инновация - конечный результат внедрения новшеств с целью изменения объекта 
управления и получения экономического, социального, научно-технического, 
экологического или другого вида эффекта. 
5. Изобретения становятся инновациями после их коммерциализации. 
Вариант 23 
1. Для формирования инновационной идеи ИП необходимо. 
а) построение дерева целей; 
б) построение дерева работ; 
в) структуризация проекта; 
г) маркетинговые исследования; 
д) анализ риска и неопределенности. 
2. Какой из представленных показателей при анализе конкурентов ИП относится 
к категории предоставление услуг. 
а) скидки; 
б) упаковка; 
в) управление торговой маркой; 
г) техническое обслуживание; 
д) цикл заказа. 
3. Ответственность по контракту за выбор выполнение работ по ИП несет: 
а) разработчик; 
б) заказчик; 
в)  исполнитель; 
г)  научно-технический совет; 
д) команда проекта. 
4. Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «уровень решения»: 
а) федеральные: 
б) президентские: 
в) республиканские; 
г)  региональные; 
д) отраслевые. 
5. Какой этап инновационного цикла не входит в научно-производственный цикл: 
а) фундаментальные исследования; 
б) поисковые, прикладные и лабораторные работы; 
в) опытно-конструкторские работы; 
г)  освоение промышленного производства; 
д) использование нового товара. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационная деятельность является не единичным актом внедрения какого-либо 
новшества, а целенаправленной системой мероприятий по разработке, внедрению, 
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освоению, производству, диффузии и коммерциализации новшеств. 
2. Процесс разработки нововведения является более коротким и менее дорогим, 
чем процесс создания новшеств. 
3. Об особом феномене научных парков говорит наличие венчурных фирм или иных 
источников для льготного финансирования для поддержки перспективных проектов. 
4. Инкубаторы малого наукоемкого бизнеса в промышленно развитых странах с 
рыночной экономикой даже более универсальное явление, чем научные парки. 
5. Понятие наукограда РФ дано в Конституции РФ. 
Вариант 24 
1. Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 
целевого управления инновационной деятельностью: 
а) поиск потенциального заказчика: 
б) выбор организации-исполнителя; 
в) формирование команда проекта; 
г)  разработка пакета документов; 
д) проведение конкурса среди разработчиков. 
2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 
а) взаимоувязка основных показателей по времени; 
б) согласование с вышестоящими организациями; 
в) разработка комплекса мероприятий; 
г)  организация работы исполнителей; 
д) формулирование цели. 
3. Что с точки зрения экономистов должно стать приоритетным направлением 
при финансировании НИОКР. 
а) укрепление обороноспособности; 
б) эффективное функционирование экономики; 
в) обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 
г) пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 
д) финансирование только перспективных НИОКР. 
4. Одной из главных целей региональной инновационной стратегии развития 
является. 
а) самостоятельная политика региона; 
б) государственная стратегия развития территорий; 
в) модернизация старых промышленных предприятий; 
г) концентрация ресурсов в высокоразвитых отраслях; 
д) создание инновационной инфраструктуры. 
5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) пятью стадиями; 
б) четырьмя стадиями: 
в) тремя стадиями; 
г)  двумя стадиями: 
д) одной стадией. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. В современных условиях развитие науки не требует значительных людских и матери-
альных ресурсов. 
2. Сегодня есть понимание того, что наука самоценна сама по себе и должна 
развиваться независимо от экономической системы. 
3. Инновационную монополию производитель инновационного продукта может 
обеспечивать регистрацией патентов на изобретения и полезные модели. 
4. Инновационная деятельность является не единичным актом внедрения какого-либо 
новшества, а целенаправленной системой мероприятий по разработке, внедрению, 
освоению, производству, диффузии и коммерциализации новшеств. 
5. Задачей ИП является количественная конкретизация путей эффективной реализации 
целей проекта. 
Вариант 25 
1. Для поддержки НИОКР  со стороны государства обычно используется. 
а) государственная ссуда под залог; 
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б) налоговые льготы и кредиты; 
в) государственные премии; 
г) государственная защита; 
д) государственные преференции. 
2. Для государственного регулирования инновационного процесса сегодня 
на первый план выходит. 
а) выбор объема финансирования; 
б) разработка стратегии; 
в) определение приоритетов; 
г)  выбор стратегической отрасли; 
д) государственные гранты и субсидии. 
3. Одним из составляющих активного метода поиска инновационных идей 
является. 
а) «метод Дельфи»; 
б) анализ патентов; 
в) маркетинговые исследования; 
г) синтаксический анализ; 
д) «метод лобовой атаки». 
4. Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «тип инновации»: 
а) новая идея; 
б) новая услуга: 
в)  новый метод производства; 
г)  новая структура управления; 
д) новый источник сырья. 
5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) пятью стадиями; 
б) четырьмя стадиями: 
в) тремя стадиями; 
г) двумя стадиями: 
д) одной стадией. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Функциональный подход к процессу управления ИП позволяет описать с известной 
полнотой важные стороны полного цикла процесса управления. 
2. Концепция ИП должна определять варианты его реализации, формировать основные 
цели и ожидаемые конечные результаты, оценивать конкурентоспособность и 
перспективность результатов проекта. 
3. Сегодня науку нельзя трактовать как одну из составных частей (подсистем, 
функциональных элементов) экономической системы общества. 
4. По каждому из установленных элементов «дерева целей» определяется 
ограниченный перечень важнейших целевых показателей. 
5. К числу стратегических национальных приоритетных, направлений развития науки, 
технологий и техники РФ относится повышение качества физической подготовки 
населения. 
Вариант 26 
1. При разработке концепции ИП, какому этапу соответствует построение «дерева 
целей». 
а) постановка цели проекта; 
б) формирование инновационной идеи; 
в) структуризация проекта; 
г) маркетинговые исследования; 
д) выбор варианта реализации проекта. 
2. Сколько типов взаимоотношений сферы НИОКР и экономики рассматривается 
в современной экономике. 
а) семь; 
б) шесть; 
в) пять; 
г) четыре; 
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д) три. 
3. Какой из представленных показателей ИП при анализе конкурентов относится 
к категории услуга. 
а) скидки; 
б) упаковка; 
в) управление торговой маркой; 
г) кратность; 
д) цикл заказа. 
4. Кто является владельцем и пользователем результатов ИП: 
а) заказчик; 
б) инвестор; 
в) команда проекта: 
г) организация исполнитель: 
д) разработчик. 
5. Приоритеты государственного научно-технического развития РФ закреплены. 
а) в Конституции РФ; 
б) в Федеральном законе РФ; 
в) в Указе президента РФ; 
г)  в Постановлении Правительства РФ; 
д) в Гражданском кодексе РФ. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Результатом структуризации ИП является сетевой график работ, выполнение 
которых необходимо для обеспечения достижения в установленные сроки целевых 
значений проекта. 
2. Общепринятого понятия «стратегические отрасли» промышленности пока не 
сложилось. 
3. Основную часть населения наукоградов РФ составляют военнослужащие российской 
армии и члены их семьи. 
4. Задачей ИП является обоснованное упрощенное управление процессами создания, 
производства и освоения инноваций. 
5. Функция стратегического ИМ мотивация обеспечивает фирме повышение качества и 
конкурентоспособности товаров. 
Вариант 27 
Задание 1. Региональная политика инновационная развития является. 
а) макроуровнем; 
б) средним уровнем; 
в) квазиуровнем; 
г) миниуровнем; 
д) начальным уровнем. 
2. Какой фактор не влияет на формирование региональной инновационной 
стратегии. 
а) региональный аспект макроинновационной стратегии; 
б) государственная стратегия развития территорий; 
в) инновационная стратегия регионов; 
г) региональная инновационная стратегия предприятий; 
д) региональная стратегия глобализации 
3. Какие организационно-экономические меры способствуют интенсификации 
регионального научно-технического развития. 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 
б) местные налоговые льготы; 
в) сокращение количества бюрократических процедур; 
г) помощь местного населения; 
д) помощь иностранного инвестора. 
4. «Дерево целей» и «дерево работ» представляют собой. 
а) пирамидальную структуру; 
б) иерархическую структуру; 
в) координатную структуру; 
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г) сетевую структуру; 
д) моноуровневую структуру. 
5. В комплексных исследованиях рыночной среды при маркетинговых 
исследованиях анализируется. 
а) конкуренция; 
б) торговая марка; 
в) фирменная культура; 
г) качество; 
д) цена. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Принцип целевой ориентации предполагает описание полного цикла каждого этапа 
формирования и реализации проекта. 
2. Задачей ИП является системный выбор путей эффективной реализации целей 
проекта. 
3. Современная политика индустриально развитых стран в отношении НИОКР сводится 
к точке  зрения, что государство свои усилия должно сконцентрировать на наиболее 
важных для будущего всей национальной экономики стратегических 
отраслях промышленности. 
4. Каждый последующий уровень «дерева целей» должны обеспечивать реализацию 
целей вышестоящего уровня. 
5. «Дерево целей» определяет необходимые средства, пути и способы достижения этих 
целей. 
 Вариант 28 
1. Для поддержки НИОКР в коммерческих структурах со стороны 
государства обычно используется. 
а) государственная ссуда под залог; 
б) государственная забота; 
в) государственные премии; 
г)  государственные прямые займы; 
д) государственные преференции. 
2. Что с точки зрения экономистов должно стать приоритетным направлением 
при финансировании НИОКР. 
а) укрепление обороноспособности; 
б) эффективное функционирование экономики; 
в) обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 
г) пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 
д)  финансирование только перспективных НИОКР. 
3. Какие организационно-экономические меры способствуют интенсификации 
регионального научно-технического развития. 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 
б) местные налоговые льготы; 
в) сокращение количества бюрократических процедур; 
г) помощь местного населения; 
д) помощь иностранного инвестора. 
4. По итогам маркетинговых исследований выходным параметром ИП является. 
а) фирменная структура; 
б) торговая марка; 
в) структура потребительского спроса; 
г) рыночная сегментация; 
д) рекламная кампания. 
5. Как называется теория, описывающая современные тенденции мирового 
технологического и экономического развития. 
а) «смены технологических систем». 
б) «эволюционного развития»; 
в) «технологического пата»; 
г) «технологических укладов»; 
д) «осуществления инновационных комбинаций». 
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Верно/неверно данное выражение: 
1. Улучшение - это сдвиг, имеющий место внутри системы и приводящий к 
существенному изменению ее функционирования. 
2. Принцип иерархичности предполагает замкнутую упорядоченность составных частей 
проектов как систем. 
3. Мерилом современного экономического развития выступает коренное изменение 
в технологическом способе производствам в его воздействии на весь потенциал 
общества. 
4. Целью государственной политики РФ является переход к инновационному пути 
развития на основе выбранных приоритетов. 
5. В настоящее время проблема определения приоритетов научно-технической и 
инновационной политики волнует только самые крупные и индустриально развитые 
страны мира. 
Вариант 29 
1.  Этапу анализа риска и неопределенности ИП  предшествует этап. 
а) постановка цели проекта; 
б) формирование инновационной идеи; 
в) структуризация проекта; 
г) маркетинговые исследования; 
д) выбор варианта реализации проекта. 
2. Сколько типов взаимоотношений сферы НИОКР и экономики рассматривается 
в современной экономике. 
а) семь; 
б) шесть; 
в) пять; 
г) четыре; 
д) три. 
3. Одним из составляющих системно-логических методов поиска инновационных 
идей является. 
Ответы: 
а) «метод Дельфи»; 
б) «дерево решений»; 
в) маркетинговые исследования; 
г) оценка публикаций 
д) «метод мозговой атаки». 
4. На современном этапе развития человечества основным фактором 
конкурентного развития является: 
а) технологии; 
б) инвестиции; 
в) инновации; 
г)  ресурсы; 
д) кадры. 
5. Управления инновациями предполагает рассмотрение данного процесса: 
а) на уровне фирмы; 
б) на уровне государства; 
в) на международном уровне; 
г)  на региональном уровне; 
д) на всех перечисленных выше уровнях. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Научно-технический совет - специфическая организационная структура, создаваемая 
на период осуществления ИП и возглавляемая руководителем проекта. 
2. Современная политика индустриально развитых стран в отношении НИОКР сводится 
к точке зрения, что государство свои усилия должно сконцентрировать на наиболее 
важных для будущего всей национальной экономики стратегических 
отрасляхпромышленности. 
3. Понятие наукограда РФ дано в Новом жилищном кодексе РФ. 
4. В РФ фундаментальная наука не является стратегической составляющих развития 
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общества. 
5. Общепринятого понятия «стратегические отрасли» промышленности в РФ пока не 
сложилось. 
Вариант 30 
1. Сколько исторических этапов экономического развития, связанных с 
использования определенных научно-технических достижений, выделяют 
сегодня? 
а) три; 
б) четыре; 
в) пять; 
г) шесть; 
д) семь. 
2. Какой из представленных показателей ИП при анализе конкурентов относится 
к категории продвижение. 
а) скидки; 
б) упаковка; 
в) управление торговой маркой; 
г) техническое обслуживание; 
д) цикл заказа. 
3. Какие организационно-экономические меры способствуют 
интенсификации регионального научно-технического развития. 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 
б) помощь иностранного инвестора; 
в) сокращение количества бюрократических процедур; 
г)  осуществление специальных целевых программ; 
д) совершенствование информационной безопасности. 
4. Какому названию соответствует определение - ориентируются 
преимущественно на разработку и передачу новых наукоемких технологий в 
промышленность. 
а) «научный парк»; 
б) «исследовательский парк»; 
в)  «технополис»; 
г) «инновационный центр» 
д) «технологический парк». 
5. Основным элементов классического научного парка является. 
а) наличие прямых государственных субсидий; 
б) наличие высшего учебного заведения; 
в) наличие инкубатора малого бизнеса; 
г) наличие венчурных фирм; 
д) наличие необходимых экономических условий. 
Верно/неверно данное выражение: 
1. Изобретения становятся инновациями после их коммерциализации. 
2. Определение национальных приоритетов научно-технического развития является в 
равной степени политической, экономической и научной задачей. 
3. Общепринятого понятия «стратегические отрасли» промышленности пока не 
сложилось. 
4. Управление ИП - это процесс регламентации определенной последовательности 
взаимосвязанных этапов, характеризующихся организационной структурой. 
5. Исполнитель - юридическое лицо, которому заказчик делегирует полномочия по 
руководству работ по проекту. 
 
Тест для поверки общего уровня знания студентов: 
1. Раскройте содержание вопросов: 
 Роль науки в жизни общества 
 Этапы инновационного цикла, их характеристика 
2. Подчеркните правильный ответ: 
   Инновация – это 
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- Набор приёмов и методов по достижению задач фирмы; 
- Деятельность, не связанная с научно-техническими разработками; 
- Конечный результат инновационной деятельности; 
- Товар на рынке. 
3. Фирмы-коммутанты работают и специализируются: 
- на этапах роста выпуска продукции; 
- на стадии роста изобретательской активности; 
- в сфере большого стандартного бизнеса; 
- на этапе падения выпуска продукции, осуществляют мелкий и средний бизнес на 
индивидуальных клиентах. 
4. Раскройте содержание вопросов: 
1. Науковедение и инновационный менеджмент как его составляющая 
2. Принципы классификации новаций и инновационных процессов 
5. Подчеркните правильный ответ: 
Инновационная деятельность - это 
- Деятельность, направленная на реализацию любых потребностей; 
- Деятельность по разработке, подготовке и переходу на новый продукт; 
- Процесс производства традиционных продуктов (услуг); 
- Деятельность фирмы по достижению коммерческой цели. 
6. Фирмы-патиенты работают и специализируются: 
- на этапах роста выпуска продукции; 
- на стадии роста изобретательской активности; 
- в сфере большого стандартного бизнеса; 
- на этапе падения выпуска продукции, осуществляют мелкий и средний бизнес на 
индивидуальных клиентах. 
7. Раскройте содержание вопросов: 
Структура процесса инновации, инновационный цикл Нормативно-правовая база 
инновационной деятельности 
8. Подчеркните правильный ответ: 
Прогнозирование в инновационном менеджменте – это 
- Внедрение в серию новаций; 
- комплексный план достижения цели предприятия; 
- предположительность, вероятность появления каких-нибудь результатов; 
- директивный план достижения инновационной цели. 
9. Фирмы-эксплеренты представляют собой: 
- малые предприятия при крупных корпорациях, занимающиеся франчайзингом; 
- крупные инновационные фирмы, способные самостоятельно решать задачи 
инноваций; 
- небольшие предприятия, работающие на узкий сегмент рынка в период роста выпуска 
продукции; 
- средние фирмы, специализирующиеся на создании новых продуктов. 
10. Раскройте содержание вопросов: 
1. Понятие «Инновационная сфера» 
2. Этапы жизненных циклов организации, их характеристика 
11. Подчеркните правильный ответ: 
Прогнозирование в инновационном менеджменте – это 
- Внедрение в серию новаций;  
12. Фирмы-эксплеренты представляют собой: 
малые предприятия при крупных корпорациях, занимающиеся франчайзингом;  
крупные инновационные фирмы, способные самостоятельно решать задачи инноваций; 
небольшие предприятия, что работающие на узкий сегмент ринка в период роста 
выпуска продукции; 
средние фирмы, специализирующиеся на создании новых продуктов. 
13. Фирмы-виоленты действуют: 
на этапе падения выпуска продукции;  
при максимуме выпуска продукции предприятия; 
на этапе создания нового продукта; на узком сегменте ринка и удовлетворяют 
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специфические потребности клиентов. 
14. Проблема в управлении – это 
Постоянно действующая функция в какой-либо организационной системе;  
Выявление и установление симптомов затруднений в принятии решений; 
Появление риска в принятии хозяйственных решений;  
Несоответствие желаемого (нормативного) и фактического уровней достижения целей. 
15. Задача в управлении – это 
часть цели предприятия;  
проблема, подлежащая решению;  
цель работы, структурных подразделений фирмы;  
тактика после достижения решений НТП. 
16. Коммуникации в управлении – это 
инженерные сети как часть основных фондов, обеспечивающие жизнедеятельность 
предприятия;  
пути обеспечения предприятия сырьём, материалами, полуфабрикатами;  
источники и пути получения релевантной информации для принятия решений;  
прямая связь руководства с подчинёнными. 
17. Дескриптивная модель управления – это 
Оптимизационная модель технологии управления;  
вербальное описание задачи и её моделирование;  
поведенческая теория принятия решений;  
релевантная информационная модель, необходимая для согласованного решения. 
18. Оптимизация 
допускает рассмотрение всех вариантов решения по приведенным вариантам; 
обеспечивает максимальный средний выигрыш; обеспечивает рациональное решение 
задачи данного уровня в задачах более высокого уровня;  
допускает рациональные затраты при максимальном выигрыше. 
19. Какая из приведенных формулировок в большей мере соответствует функции 
контроля? 
проверка готовности подразделений и исполнителей к началу работы;  
оценка степени исполнения плана;  
сравнение фактических результатов работы с плановыми;  
наблюдение за фактическим ходом работы. 
20. Система представляет собой: 
строение, получение основных частей чего-нибудь;  
нечто целое, что представляет собой единство закономерно распределённых частей, 
находящихся во взаимосвязи;  
совокупность составляющих чего-нибудь;  
объединение чего-нибудь в единое целое. 
21. Синтез в принятии решений – это 
Приведение в систему чего-нибудь; 
совокупность, соединение чего-нибудь;  
объединение чего-нибудь в единое целое;  
сведение в одно целое данных, полученных анализом. 
22. Модель как экономическая категория: 
условный образ объекта исследования;  
реальный объект в миниатюре;  
чертежи, графическое представление чего-нибудь;  
образ объекта, отображающий наиболее существенные его характеристики. 
23. В задачу контроля реализации планов входит: 
Сбор и обработка информации о состоянии производства; 
 оценка финансового состояния фирмы;  
анализ причин отклонений и факторов, влияющих на результаты деятельности фирмы; 
разработка антикризисных планов фирмы. 
24. Эффективность коммуникаций на предприятии зависит от: 
стиля руководства менеджера;  
структуры фирмы;  
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технических способов передачи информации длительности вертикальных и 
горизонтальных связей. 
25. Психологический климат на производстве формируется: 
личностью руководителя; внешней средой;  
правильным подбором кадров;  
психологической совместимостью людей. 
26. Календарный план работ составляется: 
на период стратегического планирования;  
на годовую программу работ фирмы;  
на программу работ участия на протяжении декады;  
при разработке инновационных планов. 
27. Под зоной допустимого риска нужно понимать: 
отрасль, в которой затраты не ожидаются;  
отрасль, в рамках которой данный вид предпринимательской деятельности сохраняет 
свою экономическую ценность;  
область, в которой возможны затраты;  
область, в которой затраты меньше, или равны ожидаемой прибыли. 
28. Какие из перечисленных показателей являются самыми небезопасными для 
фирмы? 
Уменьшение прибыли, остающейся в распоряжении фирмы;  
рост затрат фирмы в связи с необходимостью обслуживания полученного кредита; 
падение спроса на товары фирмы;  
снижение платёжеспособности фирмы. 
29. Проектный этап нового производства включает:  
разработку этапов проекта модернизации производства;  
технологическую подготовку производства;  
техническую подготовку производства;  
разработку чертежей новых машин или продуктов. 
30. Производственная мощность предприятия не зависит от: 
использования основных производственных фондов;  
использование и загрузка трудовых ресурсов;  
работы субподрядных организаций по кооперированным связям;  
устаревшего и бездействующего оборудования. 
31. Обеспечение ресурсами при производстве инновационного продукта 
осуществляется на этапах: 
прогнозирования; 
планирования;  
оперативного управления;  
контроля. 
32. В японских фирмах руководители ориентируют деятельность своих 
организаций на: 
стратегии инноваций, требующие неординарных, новых технологий; стратегий 
производства традиционной продукции; на увеличение части рынка; на ускорение 
отдачи инвестированных средств. 
33. В общем случае результатом выхода предприятия из кризиса может быть: 
Возвращение в прежнее состояние;  
банкротство и прекращение деятельности фирмы;  
самороспуск;  
все ответы правильны. 
34. Характерной чертой творческого мышления руководителя при принятии 
решений считается: 
Возможность их принятия в условиях полной определённости;  
детерминистский подход;  
принятие решений в условиях неопределённости;  
согласование решения на основе строгих математических канонов. 
35. Процесс управления в организации носит характер 
цикличный;  
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непрерывный;  
информационный;  
логико-понятийный. 
36. Способом защиты изобретений и новых продуктов не является: 
патент; 
авторское свидетельство;  
товарный знак;  
промышленный дизайн. 
37. К инновационной деятельности не относят 
создание и реализацию инновационных проектов;  
производство традиционной продукции традиционными способами;  
нововведения, связанные с научно-техническим прогрессом;  
инвестирование нововведений. 
38. Инновационный потенциал – это 
профессиональный и научно-технический состав персонала;  
оперативное управление;  
трудозатраты при разработке нового продукта;  
стратегия качества выпускаемой продукции. 
39. К разновидностям нововведений не относят: 
создание нового способа производства; 
открытие нового рынка сбыта;  
принятие нового закона;  
использование нового источника или вида сырья, энергии. 
40. Не является функцией инновационного менеджмента 
прогнозирование;  
планирование;  
торговля; 
мотивация. 
41. Осуществление инновационного менеджмента не включает: 
наблюдение за разработкой планов и программ инновационной деятельности;  
обеспечение контроля ввоза товаров и других предметов на таможенную территорию; 
рассмотрение программ разработки новой продукции и технологий;  
обеспечение финансовыми и материальными ресурсами программ инновационной 
деятельности. 
42. Прикладные исследования – это 
разработка гипотез, концепций, теорий в отдельных отраслях научной деятельности, 
которые являются основой для создания новых или совершенствования действующих 
производств, материалов, технологий;  
выявление путей и способов использования открытых законов и явлений природы в 
отдельной отрасли или сфере производства;  
внедряемый инновационный продукт;  
технические знания и сведения, методы организации производственного процесса и 
труда. 

 
5.6. Примерные задачи и кейсы 

 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-6, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- основные законы, принципы и положения системы инновационного 
менеджмента; 

- элементы общей теории систем; 
- сущность подходов к осуществлению инновационной деятельности; 
- процесс создания инновационного проекта изделия, способы его 
финансирования и оценки эффективности от внедрения; 
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- методы прогнозирования инноваций; 
- инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
- характер связей инвестиционного и инновационного процессов; 
уметь: 
- применять инструментарий инновационного менеджмента; 
- разбираться в особенностях инновационного процесса на его различных 
стадиях и в целом; 
- прогнозировать стратегию инновационного проекта, эффективность 
новаций, уровень коммерческого риска; 
- изучать и оценивать факторы, влияющие на инновационный процесс с точки 
зрения конкурентоспособности организации; 
- прогнозировать, аналитически оценивать и принимать решения в условиях 
неопределенности протекания инновационного процесса. 
владеть:  
- методами и моделями разработки, планирования и реализации инновационных 
проектов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Кейс-задания 
 

1. Возьмите в качестве примера инновации какой-либо новый продукт или новую услугу, 
которыми вы недавно воспользовались. Опишите, что, по вашему мнению, можно отнести к 
основным этапам инновационного процесса разработки данной продуктовой инновации. 

 
В качестве примера продуктовой 
инновации я рассматриваю 

 

 
Этап инновационного процесса Что составляет содержание этого этапа 

для моего примера продуктовой инновации? 
Новация  
Инновация или нововведение  
Диффузия инновации  

 
1. Что, по вашему мнению, является, наиболее распространенными стимулами и, напротив, 

барьерами на пути внедрения в практическую жизнь новых идей, т.е. на пути реализации 
инновационных процессов? Проранжируйте список стимулов (и соответственно, список 
барьеров) в порядке убывания силы факторов. 

Основные СТИМУЛЫ  Основные БАРЬЕРЫ 
на пути реализации инновационных процессов 

1.  1 
2.  2. 
3.  3. 
4.  4. 
5.  5. 
   
   
   

 
3. Какие из видов деятельности, которыми вы занимались в течение последних пяти лет, 

можно отнести к инновационной деятельности? 

Вид инновационной деятельности Конкретное содержание инновационной 
деятельности 

Образовательная деятельность  
Научная, исследовательская деятельность  
Вид инновационной деятельности Конкретное содержание инновационной 

деятельности 
Приобретение/продажа инновационных 
продуктов, услуг 

 

Осуществление разного рода инвестиций в 
инновационные проекты 
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Технологические работы  
Другие виды деятельности, включая:  

 
4. Приведите примеры инноваций различных видов, о которых вы узнали в последнее 

время. 
Вид инновации Актуальный пример 

Базисная (радикальная)  
Улучшающая 
(приростная) 

 

Производственная  
Управленческая  
Продуктовая  
Процессная  
Стратегическая 
(прорывная) 

 

 
5. Приведите примеры оценки идей как «ложного позитива» или как «ложного негатива», 

с которыми вы сталкивались в своей собственной практике или узнали из литературы, от друзей, 
коллег и т.п. 

 

 
 
6. Чему способствует, по вашему мнению, а чему вредит в инновационной деятельности 

синдром «изобретено не здесь»? 
 

Чему способствует  Чему вредит 
синдром "изобретено не здесь"? 
 
 
 
 

  
 
 
 

 
7. В чем, по вашему мнению, заключается основная управленческая задача для 

различного уровня инновационных систем? 
Тип инновационной 

системы Основная управленческая задача 

Наносистема  
Микросистема  
Мезосистема  
Макросистема  
Гиперсистема  
Глобальная система  

 
8. В качестве каких объектов интеллектуальной собственности можно, по вашему 

мнению, защищать следующие результаты инновационной деятельности? Какова 
продолжительность периода правовой охраны данного объекта интеллектуальной 
собственности? 

Результат инновационной 
деятельности 

Объект 
интеллектуальной 

собственности 

Продолжительность периода 
правовой охраны объекта 

(количество лет) 
Новая компьютерная программа 
распознавания образов 

  

Новый дизайн контактных линз   
Новый метод найма персонала   
Принципиально новая 
разновидность стирального порошка 

  

Новая технология дистанционного   
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обучения 
Принципиально новый тип 
электронного носителя информации 

  

Оригинальный рецепт 
приготовления картофельной 
запеканки 

  

 
9. Если компания придерживается стратегии лидерства на одном из быстро 

развивающихся рынков бытовой электроники, то какие действия она может предпринять в ходе 
проведения отсроченной патентной экспертизы, чтобы максимально быстро выйти на рынок с 
радикально новой продукцией? 

 
 
10. Нанесите на временную ось интервалы (количество месяцев, лет), указывающие 

основные события в процессе получения патента на изобретение начиная с даты приоритета и 
заканчивая выдачей патента. Под событиями понимаются такие «вехи» в процедуре защиты 
изобретения, как окончание формальной экспертизы заявки, публикация сведений о заявке, 
подача ходатайства о проведении экспертизы по существу, возможность обратиться в патентное 
ведомство другой страны и т.п. 

 
 
11. Опишите отличительную особенность каждого из перечисленных ниже типов 

лицензии. 
Какое условие или характеристика (инновации как объекта интеллектуальной 

собственности, ситуации на рынке, характера конкурентной борьбы, государственной политики 
и т.п.) делает предпочтительным, по вашему мнению, именно этот вид лицензии? 

Тип лицензии Отличительная 
особенность 

Что делает этот тип лицензии 
предпочтительным? 

Исключительная   
Простая 
(неисключительная) 

  

Принудительная   
Перекрестная   
Пакетная   
Франчайзинг   
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12. В качестве примера ниже описаны требования, предъявляемые Фондом содействия 

развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере (Фондом содействия развитию 
МП НТС) к малым инновационным организациям, стремящимся получить финансовую 
поддержку своих проектов в данном Фонде. Выделите те принципы финансирования и 
требования, предъявляемые Фондом к инновационным проектам малых организаций, которые, 
на ваш взгляд, стимулируют инновационную деятельность, и напротив, являются определенным 
барьером. 

Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере (далее 
- Фонд) 

Для получения поддержки Фонда заявитель должен обосновать: 
• научно-техническую новизну предлагаемого для реализации продукта (услуги) или 

новизну технологии, используемой для его производства; 
• наличие платежеспособного рынка (отечественного или зарубежного); 
• наличие организационных и производственных возможностей реализации проекта. 
Все виды поддержки осуществляются Фондом на конкурсной основе независимо от 

ведомственной принадлежности и правового статуса заявителя. 
Заявка, соответствующая требованиям, принимается к рассмотрению и поступает на 

экспертизу. После прохождения экспертизы заявка поступает на конкурс, о положительном 
решении конкурсной комиссии заявитель уведомляется для оформления договора с Фондом. 

Проект, подаваемый на конкурс, должен содержать четко изложенную научно-
исследовательскую составляющую, базирующуюся на интеллектуальной собственности, 
принадлежащей малому предприятию - заявителю. В проекте должны быть указаны пути и 
способы коммерциализации научной идеи, обоснован коммерческий эффект проекта. После 
проведения НИОКР предприятием оно должно выйти на новый уровень своего развития. 

Фирма, подающая проект на конкурс, должна иметь право на проведение НИОКР (это 
должно быть зафиксировано в уставе и письме с кодом ОКВЭД). Желательно, чтобы фирма 
имела свою научно-техническую и финансовую историю, занимала свою нишу на рынке. 

Одним из критериев отбора проектов является финансово-экономическое положение 
предприятия-заявителя. Финансирование проекта должно осуществляться не только из средств 
Фонда, но и из собственных средств предприятия-заявителя. 

Финансирование проекта ведется на паритетной основе, что должно быть отражено в п. 5 
бизнес-плана проекта. 

БИЗНЕС-ПЛАН ПРОЕКТА 
1. УЧАСТНИКИ ПРОЕКТА 

1.1. Название проекта с обязательным указанием индекса критических технологий и 
индекса приоритетных направлений, к которым относится проект. 
1.2. Полное название организации. 
1.3. Форма собственности и правовой статус организации. 
1.4. Распределение акционерного капитала (с указанием доли государственной 
собственности). 
1.5. Наличие основных средств. 
1.6. Выручка от реализации по кварталам за последние 2 года. 
1.7. Вклад участников в проект (оборудование, интеллектуальная собственность, 
помещения, денежные средства - с указанием форм владения и документальным 
подтверждением наличия). 
1.8. Имеющейся у коллектива предприятия научный задел по предлагаемому проекту, 
полученные ранее результаты. 

2. НАУЧНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ ПРОЕКТА 
2.1. Научно-техническая задача, на решение которой направлен проект. 
22. Научная новизна предлагаемых в проекте решений (прилагаются документы, 
подтверждающие право предприятия-заявителя на интеллектуальную собственность по 
предлагаемым разработкам). 
2.3. Обоснование необходимости проведения НИОКР. 
2.4. Современное состояние исследований по данному направлению. 
2.5. Ожидаемый результат и сравнение его с существующим уровнем. 
2.6. Описание новых видов или качественного изменения продукции, появляющихся в 
результате выполнения проекта. 

3. ОБЛАСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ НИОКР 
3.1. Возможность и пути коммерциализации полученных результатов выполнения 
НИОКР. 
3.2. Ситуация на внутреннем и внешнем рынках, имеющиеся аналоги. 
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3.3. Контингент покупателей, объем платежеспособного спроса на первые два года 
(копии контрактов или запросов). 
3.4. Ориентировочные цена и себестоимость (калькуляция в расчете на единицу 
продукции), планируемая прибыль на единицу продукта (с указанием минимальной и 
максимальной величин). 
3.5. Объемы продаж и цены конкурентов (с указанием источников информации), их 
минимальная и максимальная величины. 
3.5 Схема распространения продукта, способы стимулирования продаж. 

4. ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКТА 
4.1. Поквартальный график реализации продукта. 
4.2. Необходимые мощности и план их создания, приобретаемое оборудование, 
производственная кооперация. 
4.3. План обеспечения материалами, сырьем, комплектующими. 
4.4. Методы контроля качества и схема сертификации продукта. 
4.5. Разрешения и лицензии на вид деятельности и на производство продукта (при 
необходимости). 
4.6. Затраты на сохранение окружающей среды (их минимальные и максимальные 
значения). 
4.7. Необходимые специалисты, квалификация и предыдущий опыт работы, уровни 
оплаты труда и методы стимулирования персонала, схема привлечения специалистов. 

5. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 
(финансовый план должен четко отражать экономическую деятельность предприятия, из 
него должно ясно следовать, что эта деятельность эффективна и полученные от Фонда 
средства на НИОКР позволяют выйти на выпуск качественно новой продукции) 
5.1. Общий объем инвестирования, источники средств и формы их получения 
(документальное подтверждение). 
5.2. Расчетный постатейный поквартальный баланс доходов и расходов. 
5.3. Расчет движения денежных средств с учетом затрат на НИОКР (поступления, 
расходования) с указанием их минимальной и максимальной величин. 
5.4. Смета затрат по элементам на НИОКР с учетом собственных средств («всего», в том 
числе «собственные средства», «средства Фонда»). 
5.5. Основные экономические показатели (выручка от реализации без учета НДС, 
затраты на производство, прибыль, чистая прибыль, рентабельность выпускаемого 
продукта) на период в 2-3 года после завершения НИОКР. 
5.6. Возможные максимальное и минимальное значения постоянных затрат на 
планируемый период. 
5.7. Возможные моменты, типы и источники рисков. 

6. ИТОГИ ПРОВЕДЕНИЯ НИОКР 
В результате проведения НИОКР малое предприятие-заявитель должно выйти на более 
высокий уровень, должно быть развитие предприятия по следующим показателям: 
6.1. Прирост выручки от реализации за отчетный период (из расчета на 1 рубль средств 
Фонда, вложенный в НИОКР). 
6.2. Прирост основных фондов. 
6.3. Увеличение выработки на человека в год. 
6.4. Увеличение числа рабочих мест за отчетный период. 

 
Принципы финансирования и требования, предъявляемые Фондом, 

которые 
СТИМУЛИРУЮТ  ПРЕПЯТСТВУЮТ 

реализации инновационных проектов малых организации 
   
   
   
   
   

 
13. На основе приведенного ниже краткого описания особенностей государственной 

инновационной политики Китая в конце XX - начале XXIв. выделите и опишите характерные 
черты национальной инновационной системы Китая, на развитие которых была нацелена 
государственная политика. 

В Китае была выдвинута концепция плановой товарной экономики, отрицающей 



45 

существовавший тогда принцип несовместимости планового и товарного хозяйства. Согласно 
принципу «Чжуа Да Фан Сяо» - «удержать главное, отпустить остальное» («держать в руках 
большие предприятия, отпустить маленькие») - многие мелкие госпредприятия получили право 
изменить не только механизм хозяйствования, но и форму собственности. Четыре города - 
Шэньчжэнь, Чжу-хай, Сямынь, Шаньтоу - были объявлены специальными экономическими 
зонами. Вслед за ними 14 приморских городов, четыре региона в устьях рек Янцзы и Чжуцзян, 
юго-восточная часть провинции Фуцзянь, регион в районе Бахайского залива стали 
специальными экономическими зонами. 

Избранные города и районы получили различные инвестиционные и налоговые льготы 
для привлечения иностранного капитала, технологий и эффективных методов управления. 
Стремительное развитие этих зон привело в конечном итоге к быстрому росту экономики в 
масштабе страны. 

В качестве доминирующих стратегических целей технологического развития были 
выдвинуты следующие: 

• надлежащим образом усилить фундаментальные исследования, повысить научно-
техническую мощь страны, ее научно-технический уровень, умножить технологический резерв; 

• всесторонне повысить коэффициент количественного и качественного вклада науки и 
техники в социально-экономическое развитие особенно выявить их ведущую роль в 
обеспечении научно-технического прогресса сельского хозяйства, в области новых технологий и 
их индустриализации, а также в реконструкции и повышении уровня традиционных отраслей; 

• создать новую систему науки и техники, адекватную системе социалистической 
рыночной экономики и закономерностям научно-технического саморазвития, повысить 
жизнеспособность научно-исследовательских учреждений и активность научно-технических 
работников. 

Осуществление стратегии «подъема страны в опоре на науку и образование» 
провозглашается китайским правительством в качестве основной задачи. В частности, 
обозначаются три основных уровня общей государственной программы по развитию науки и 
техники: 

• стимулирование инновационных научных исследований; 
• создание индустрии высоких технологий; 
• усиление фундаментальных исследований. 
14. Ниже приведены фрагменты из «Стратегии инновационного развития Российской 

Федерации В области развития пауки и инноваций на период до 2020 г.». На основе данного 
материала постарайтесь сформулировать, что, по вашему мнению, должно рассматриваться в 
качестве стратегических приоритетов развития национальной инновационной системы России. 
Оцените важность каждого из отмеченных вами приоритетных направлений развития по 10-
балльной шкале. 

Положение в инновационной сфере в РФ 
В переходный период развития российской экономики в рамках целого ряда 

правительственных решений и программ предпринимались неоднократные попытки 
формирования целостной государственной политики по поддержке и развитию российской 
науки, а также формированию адекватных вызовам глобализации институциональной среды и 
организационно-правовых форм осуществления предпринимательской деятельности в данной 
сфере. Тем не менее к настоящему времени тенденции технологического отставания 
значительной части перерабатывающих отраслей российской экономики до сих пор не 
преодолены. Интеллектуальный потенциал общества задействован в решении ключевых задач 
развития страны недостаточно эффективно. 

Мировой опыт показывает, что поступательное социально-экономическое развитие 
государства и обеспечение его конкурентоспособности на внешнем рынке (преодоление 
технологического отставания) обеспечивается прежде всего наличием развитой среды 
«генерации знаний», основанной на значительном секторе фундаментальных исследований в 
сочетании с эффективной системой образования, развитой национальной инновационной 
системой, целостной государственной политикой и нормативным правовым обеспечением в 
сфере инновационной деятельности. 

Основные предпосылки для формирования такой модели развития в России - при 
безусловной необходимости их реформирования - сохранены: 

• наличие значительного сектора фундаментальной науки (прежде всего научные 
организации Российской академии наук и других академий наук, имеющих государственный 
статус); 

• обеспечение проведения прикладных исследований и технологических разработок и 
внедрения научно-технических результатов в производство (система государственных научных 
центров Российской Федерации, отраслевые научные организации, корпоративная наука), 
наличие конкурентных преимуществ России в ряде важнейших технологических направлений, в 
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частности в авиационно-космической и атомной промышленности; 
• эффективная система образования, а также практика подготовки и аттестации кадров 

высшей квалификации; 
• наличие отдельных базовых элементов инновационной структуры - инновационно-

технологических центров, центров трансфера технологий, технопарков (в том числе при 
ведущих вузах), фондов, специализирующихся на поддержке инновационного 
предпринимательства, включая государственные и частные венчурные и др. 

В то же время дальнейшее формирование инновационной системы России, отвечающее 
новым реалиям и перспективам долгосрочного развития страны, сталкивается с такими 
системными проблемами, как: 

• наличие низкого спроса со стороны реального сектора экономики на перспективные (с 
точки зрения их коммерческого применения) результаты научно-технической деятельности. При 
этом основными экономическими факторами, сдерживающими инновационную активность 
предприятий реального сектора экономики, являются недостаток собственных средств для 
расширения данного вида деятельности, высокая стоимость нововведений, экономические риски 
и длительные сроки окупаемости; 

• отсутствие развитой нормативно-правовой (законодательной) базы для осуществления 
инновационной деятельности, а также мер ее государственной поддержки, включая прямые 
(бюджетное финансирование) и косвенные (налоговые преференции, государственные гарантии 
и т.п.) механизмы; 

• отсутствие действенных механизмов реализации определенных государством 
приоритетных направлений развития науки, технологий и техники Российской Федерации, 
общая «размытость» перечня критических технологий федерального значения, множественность 
научных организаций, претендующих на соответствующую государственную поддержку. 
Следствием этого становится нерациональное распыление бюджетных средств и 
недофинансирование исследований (развития знаний) в перспективных областях науки, 
обеспечивающих в том числе конкурентоспособность экономики России на мировом рынке; 

• отсутствие общей координации финансируемых отдельными федеральными органами 
исполнительной власти НИОКР, что препятствует как консолидации финансовых, кадровых и 
организационных ресурсов государства для реализации крупных научно-производственных 
проектов, так и инвентаризации и введению в хозяйственный оборот результатов научно-
технической деятельности, полученных за счет средств федерального бюджета, в смежных 
отраслях реального сектора экономики; 

• ослабление кооперационных связей между научными организациями, учреждениями 
образования и производственными предприятиями, в том числе на уровнях системы 
воспроизводства научных кадров, организационного обеспечения цепи «прикладные 
исследования - опытно-конструкторские разработки - производство», подготовки кадров под 
конкретные направления инновационной деятельности; 

• низкая информационная прозрачность инновационной сферы, прежде всего недостаток 
информации о новых технологиях и возможных рынках сбыта принципиально нового 
(инновационного) продукта, а также - для частных инвесторов и кредитных организаций - об 
объектах вложения капитала с потенциально высокой доходностью; 

• низкий уровень развития малого инновационного предпринимательства (в том числе без 
образования юридического лица); 

• наличие законодательных ограничений, не позволяющих использовать бюджетные 
средства, выделяемые РАН и академиям, имеющим государственный статус, ведомственным и 
другим государственным научным организациям на развитие инновационной деятельности, 
прежде всего на создание аффилированных академическим институтам лиц (инновационных 
предприятий и инновационной инфраструктуры академий); 

• недооценка частью органов государственной власти и управления (включая 
администрации субъектов Российской Федерации) социально-экономической значимости 
развития инновационных процессов в стране, что приводит к не всегда обоснованному выбору 
отраслевых и региональных приоритетов технологического развития и, соответственно, 
снижению эффективности использования бюджетных средств. 

Такая ситуация сохраняется на фоне того, что в России: 
• сформировалась система реализации важнейших инновационных проектов 

государственного значения, основанная на долевом участии федерального бюджета 
(финансирование стадии НИОКР) и внебюджетных источников (освоение в производстве и 
организация выпуска продукции); 

• формируются основы нормативного правового обеспечения и государственной 
поддержки инновационной деятельности; 

• создается система прямой государственной поддержки малых инновационных 
предприятий, одним из основных элементов которой является Фонд содействия развитию малых 
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форм предприятий в научно-технической сфере; 
• в основном сформировалась система частных венчурных фондов, а также - через 

реализацию мер по поддержке малого инновационного предпринимательства и развитию 
системы венчурных фондов, деятельность Венчурного инновационного фонда - создается 
система таких отраслевых и региональных венчурных фондов с государственным участием; 

• в субъектах Российской Федерации с высоким научным потенциалом (например, в 
Московской, Томской и других областях) реализуются пилотные проекты по формированию 
региональных инновационных систем; в части регионов уже приняты местные законы об 
инновационной деятельности; 

• сформированы система и механизмы государственной поддержки наукоградов, 
специфической особенностью которых является приоритетное развитие инновационной 
деятельности и ее инфраструктуры; в четырех регионах уже создаются первые особые 
экономические зоны технико-внедренческого типа; 

• получили развитие новые для национальной инновационной системы 
негосударственные формы: независимые исследовательские центры (преимущественно 
ориентированные на зарубежный рынок), малые инновационные предприятия (включая 
инжиниринговые и консалтинговые фирмы); 

• получил развитие научно-исследовательский комплекс внутри крупных корпораций 
(корпоративная наука); 

• формируется способная к саморазвитию инновационная подсистема в рамках сектора 
фундаментальных исследований, в первую очередь на базе имеющих высокий научный 
потенциал организаций РАН и других академий наук, имеющих государственный статус; 

• началось создание региональных и отраслевых структур кластерного типа (например, в 
области электроники, микроэлектроники и информационно-телекоммуникационных технологий 
- на базе инновационно-промышленного комплекса Московского государственного института 
электронной техники, город Зеленоград; в области оптоэлектроники - на базе инновационно-
промышленного комплекса «Светлана», город Санкт-Петербург), позволяющих существенно 
повысить эффективность взаимодействия предприятий частного высокотехнологичного сектора 
экономики и научных организаций. 

Основная системная проблема заключается в том, что темпы развития и структура 
российского сектора исследований и разработок не отвечают потребностям системы 
обеспечения национальной безопасности и растущему спросу со стороны ряда сегментов 
предпринимательского сектора на передовые технологии; при этом предлагаемые российским 
сектором исследований и разработок отдельные научные результаты мирового уровня не 
находят применения в российской экономике ввиду несбалансированности национальной 
инновационной системы, а также вследствие общей низкой восприимчивости к инновациям 
российского предпринимательского сектора. 

Для детализации указанной системной проблемы целесообразно выделить четыре 
проблемы следующего уровня. 

1. Россия обладает одним из лучших в мире потенциалом в ряде областей 
фундаментальной науки, однако отсутствуют условия для его расширенного воспроизводства. 
Это обусловливает высокий риск деградации отечественной фундаментальной науки, утраты 
престижа России как научной державы. 

2. Существующие разрывы в инновационном цикле и переходе от фундаментальных 
исследований через НИОКР к коммерческим технологиям, низкий уровень развития сектора 
прикладных разработок и неразвитость инновационной инфраструктуры в части 
коммерциализации передовых технологий приводят к тому, что за рубеж поставляются знания 
при крайне низком уровне экспорта технологий. 

3. В предпринимательском секторе доминируют отсталые технологические уклады, 
низким остается уровень восприимчивости компаний к новым технологическим решениям, в 
значительной части компаний инновационная деятельность осуществляется ситуативно. Это 
предопределяет, при наличии роста инновационной активности предпринимательского сектора, 
доминирование в его затратах на технологические инновации расходов на новое оборудование 
при низком спросе на исследования и разработки. 

4. В целом ресурсы предпринимательского сектора ориентированы в большей степени на 
закупку импортного оборудования, при этом предлагаемые сектором исследований и разработок 
знания в большей степени востребованы за рубежом. Таким образом, капитализация высокого 
интеллектуального ресурса происходит преимущественно вне пределов России, а значительные 
средства предпринимательского сектора исключены из процессов воспроизводства 
отечественного сектора исследований и разработок. 

В качестве стратегических приоритетов развития 
национальной инновационной системы России 

считаю целесообразным рассматривать: 

Оценка важности 
приоритетного 

направления развития НИС 
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России (по 10-балльной 
шкале) 

  
  
15. Отбор инновационных проектов 
Определение чистой текущей стоимости и сравнительной эффективности затрата 
КРАТКИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
Одинаковые по величине затраты, осуществляемые в разное время, экономически 

неравнозначны. Значительная продолжительность жизненного цикла инноваций приводит к 
экономической не равноценности осуществляемых в разное время затрат и получаемых 
результатов. Это противоречие устраняется с помощью так называемого метода приведенной 
стоимости, ли дисконтирования, то есть приведения затрат и результатов к одному моменту. 

Идея дисконтирования состоит в том, что для фирмы предпочтительнее получить 
деньги сегодня, а не завтра, поскольку, будучи инвестированы в инновации, они завтра уже 
принесут определенный дополнительный доход. Кроме того, откладывать получение денег на 
будущее рискованно: при неблагоприятных обстоятельствах они принесут меньший доход, чем 
ожидалось, а то и совсем не поступят. 

Допустим, если сегодня вы инвестируете в инновации 100 тыс. руб., рассчитывая 
получить 10% дохода, то через год стоимость ваших инвестиций составит 110 тыс. руб. – это 
будущая стоимость ваших инвестиций, а ее текущая современная стоимость составляет 100 тыс. 
руб. 

Разность между будущей стоимостью и текущей стоимостью называется дисконтом. 
Коэффициенты дисконтирования рассчитываются по формуле сложных процентов: 

At = (1+I)Tp.  
При условии приведения к году начала реализации инноваций имеем 
Tp=0  
При положительной величине нормы процента на капитал I коэффициент 

дисконтирования всегда меньше единицы (в противном случае деньги сегодня стоили бы 
меньше, чем деньги завтра). 

Например, пусть первоначальная сумма инвестиций в проект равна 480тыс. руб. 
Ежегодный приток наличности в течение трех лет составляет 160 тыс руб. Процентная ставка 
10% (I). %. Необходимо принять решение о целесообразности инвестиций в инновационный 
проект. Решение задачи следует проводить в следующей последовательности. 

На первом шаге решения задачи определяют коэффициенты дисконтирования: 
Для первого года – 1/ (1+0,1)1 = 0,909; 
Для второго года – 1/ (1+0,1)2 = 0,826; 
Для третьего года – 1/ (1+ 0,1)3 = 0,751. 
Затем определяют чистую текущую стоимость за годы реализации проекта: (160 х 0,909) 

+ (160 х 0,826) +(160 х 0,751) = 398 тыс. руб. 
Для принятия решения о целесообразности инвестиций в проект необходимо найти 

разность между чистой текущей стоимостью и первоначальной суммой инвестиций: 398 - 480 = 
– 82 тыс. руб. 

Вывод: рассматриваемый проект невыгоден, так как доход меньше, чем первоначальные 
инвестиции в проект. 

Общим для всех показателей эффективности инновационного проекта является расчет 
коэффициента эффективности по следующим формулам: 

(прямой показатель) или 

 (обратный показатель) 
Где Э - эффект (результат) от реализации проекта; 
З – затраты, связанные с реализацией проекта. 
Критерием отбора проектов может быть минимум затрат на их реализацию. 
При наличии нескольких вариантов наиболее эффективный вариант выбирается по 

минимуму так называемых приведенных затрат 
ЗI= СI + ЕнКI = Min,  
Где ЗI-приведенные затраты по каждому варианту; 
СI- издержки производства (себестоимость) по тому же варианту; 
В рыночной экономике каждая отдельная фирма, предприятие устанавливает такой 

норматив эффективности капвложений Ен  Либо на уровне процентной ставки i, либо как 
норматив рентабельности инвестиций Rн. Исходя из этого, можно приведенные затраты 
представить следующим образом: 

ЗI = СI + i КI = min,  
Или  
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З i = С i+ RН Ki = min.  
Расчетный срок окупаемости Тр Определяется по формуле: 
Tp = (K2 - K1) / (C1 - C2)  
Где К1 и К2 – инвестиции и инновации по сравниваемым вариантам; 
С1 и С2 – годовые издержки соответственно по первому и второму вариантам. 
Для выбора варианта расчетное значение срока окупаемости Тр Сравнивается с его 

нормативной величиной Тн = 1 /Е. 
Дополнительные инвестиции и инновации оправданы тогда, когда расчетный срок их 

окупаемости не выше нормативного значения. Более эффективный вариант выбирается, 
если Тр<Тн, или, иначе можно сказать, что более дорогой по инвестициям второй вариант 
считается эффективным тогда, когда дополнительные инвестиции в него окупаются экономией 
на издержках в срок не больший нормативного. 

Величина, обратная сроку окупаемости, представляет собой коэффициент 
эффективности дополнительных инвестиционных вложений в инновации, или коэффициент 
сравнительной эффективности – Эр. Он рассчитывается по формуле: 

  
Расчетное значение коэффициента эффективности Эр сравнивается с нормативной 

величиной Ен, соответствующей удовлетворяющей инвестора норме дохода на капитал, Если Эр 
>Ен, то дополнительные инвестиции в инновации, а следовательно, и более 
инвестиционноемкий вариант эффективны. 

 
Задание 1. Предложены к внедрению три изобретения. Определить, какое из них 

наиболее рентабельнее. Данные приведены в таблице: 
Таблица 1 .Исходные данные для расчета рентабельности 

Изобретения Инвестиции, К, 
Тыс. руб. Предполагаемый доход, Д, тыс. руб. 

1. 446,5 640,2 
2. 750,6 977,5 
3. 1250 1475,5 

 
Задание 2. 
Разработаны три варианта изобретения на технологию производства изделия. По 

данным таблицы рассчитайте наиболее эффективный вариант. 
Таблица 2. Исходные показатели для решения задачи 

Показатели Варианты 

 1  3 
Инвестиции, тыс. руб. 22500 27600 19700 
Издержки производства на одно 
изделие, тыс. руб. 13600 14700 13700 

Годовой объем производства, тыс. 
руб. 700 1100 2500 

Возьмите в качестве примера инновационную организацию или ее самостоятельное 
структурное подразделение (бизнес-единицу), о деятельности которой у вас есть достаточно 
полное представление (например, организацию, в которой работаете вы или кто-то из ваших 
друзей, родственников; можно взять вуз, в котором вы обучаетесь, или свой факультет и т.н.). 

Сформулируйте миссию вашей организации или ее бизнес-единицы. Спроектируйте 
опорные точки для построения конкурентного преимущества вашей организации путем ее 
SWOT-анализа, сформулируйте четыре типа стратегических инициатив инновационной 
организации или ее бизнес-единицы. 

 
Лаконичный, энергичный и емкий ответ на вопросы: 
ЧТО производит организация?  
Для кого?  
КАКИМ ОБРАЗОМ?  
Формулировка МИССИИ организации 
(1-2 предложения, интегрирующие ответы на три вышеприведенных вопроса): 
 
 О (Opportunities) - 

Возможности во внешней 
Т (Threats) - Угрозы во 
внешней среде 
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среде организации: организации: 
 01 - 

02- 
03- 
04- 

T1 - 
T2- 
TЗ- 
T4- 

S (Strengths) - Сильные 
стороны в деятельности 
организации: 

SO - стратегические 
инициативы: 

ST - стратегические 
инициативы: 

S1- 
S2- 
S3- 
S4- 

  

W(Weaknesses) -. Слабые 
стороны в деятельности 
организации: 

WO - стратегические 
инициативы: 

WT - стратегические 
инициативы: 

W1- 
W2- 
W3- 
W4 - 

  

 
16. Отобразите с помощью алгоритмических схем последовательность основных этапов и 

шагов следующих бизнес-процессов: процесса контроля знаний обучающегося в форме 
письменного экзамена; процесса выбора старосты курса (или представителя студентов в ученом 
совете вуза) с учетом мнения студентов всех групп и администрации факультета. 

При графическом изображении процессов используйте следующие символы. 

 
АЛГОРИТМИЧЕСКАЯ СХЕМА 

процесса контроля знаний обучающегося 
в форме письменного экзамена 

АЛГОРИТМИЧЕСКАЯ СХЕМА 
процесса выбора старосты курса с учетом мнения 

студентов всех групп и администрации факультета 
 
 
 

 
 
 

 
17. Проанализируйте влияние ротации персонала диверсифицированной инновационной 

компании, раскрыв возможные положительные эффекты и возникающие проблемы, в случае 
когда каждые пять лет менеджер среднего звена компании должен переходить либо в другое 
территориальное подразделение, либо в другую бизнес-единицу (т.е. сменять отраслевую 
принадлежность). 

 
Положительные эффекты  Проблемы, возникающие в 

результате 
ротации персонала инновационной компании 

   
   
   
   
   

 
18.Предположим, что ваша организация придерживается отсроченной компенсационной 

поли гики, т.е. зарплата сотрудников ставится в зависимость от стажа работы в данной 
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организации. Какие, по вашему мнению, положительные и отрицательные воздействия 
оказывает такая политика па инновационную активность? 

 
19. Страх как средство управления, по вашему мнению, является в большей степени 

движущим фактором инновационной деятельности, способным стимулировать и поддерживать 
ее, или барьером на пути разработки и реализации инноваций, который препятствует и 
сдерживает участие работников в инновационной деятельности? Приведите свои доводы, 
раскрывающие каждую из двух сторон воздействия страха на инновационную деятельность, и 
подведите итог («баланс» ваших аргументов), показывающий, как вы намерены использовать 
страх в своей инновационной и управленческой деятельности. 

Страж как средство управления является Обоснован
ие 

Стимулом инновационной деятельности  
Барьером на пути разработки и реализации инноваций  
«БАЛАНС» ваших аргументов, показывающий, как вы намерены 
использовать страх в своей инновационной и управленческой деятельности 

 

 
20. Какие, по вашему мнению, мотивы определяли поведение и решения, принимаемые 

каждым из участников описанной ниже истории (конкретной ситуации)? 
Конкретная ситуация (история) 
Человек, жизнь которого составила основу этого примера, - это Честер Карлсон, 

изобретатель ксерокопирования. Он родился в началеXX в. и гораздо раньше других понял, что 
возможно разработать способ производства фотокопий любого документа на листе бумаги. 
После нескольких лет экспериментирования он в 1938 г. добился производства фотокопий в 
лабораторных условиях. Он назвал этот процесс ксерографией и в конце 1930-х гг. получил 
первые патенты на этот процесс. 

Будучи американцем, он попытался предложить свою идею гигантам американской 
промышленности. Он обратился в наиболее инновационные, высокотехнологичные компании 
того времени - IBM, Kodakи многие другие. Но все они отвернулись от этих идей. То ли они не 
верили в эти идеи, то ли боялись, что в случае успеха пострадает их основной бизнес. 

Но Карлсон был очень настойчивым. В конце 1940-х гг. он, наконец, нашел небольшую 
компанию, которая согласилась инвестировать в его идеи. Это компания называлась Haloid. 
Позже она решила поменять название на Xeroxи стала одной из самых блистательных, наиболее 
успешных американских компаний 1950-60-х гг. Она далеко обогнала своих конкурентов по 
масштабам и доходности. Так было до 1970-х гг., когда была разрушена всемирная монополия 
компании Xeroxна рынке копирования. 

По-видимому, Карлсон никогда не смог бы упорствовать так долго, если бы он не 
руководствовался общими представлениями о технологическом развитии и месте в нем его 
изобретения. Он видел потребность, которую знал, как удовлетворить, поэтому он был 
настойчив в реализации своих представлений. 

Чтобы лучше понять мотивы каждой из участвующих в этой истории сторон, давайте 
поставим себя на место Честера Карлсона. Итак, представьте себе, что вы являетесь молодым 
изобретателем, и у вас есть революционная идея о принципиально новой продукции, и вы 
знаете, как эту идею претворить в жизнь. Вы уже проверили и убедились, что технически идея 
вполне осуществима, но вам нужны партнеры для развития и реализации идеи, поскольку 
создание и реализация коммерческой модели требует гораздо больше финансовых ресурсов, чем 
есть в вашем распоряжении. Вам необходимо найти компанию, которая инвестирует средства в 
развитие вашей идеи и реализует ее в рыночной продукции. 

Поэтому вы, молодой изобретатель, обращаетесь в известные высокотехнологичные 
инновационные компании и предлагаете им свою идею. Но вы с удивлением обнаруживаете, что 
они отвергают вашу идею. 

Почему они так поступают? Они боятся, что ваша продукция не будет достаточно 
качественной, что ее не смогут продавать? А может, они боятся, что новая продукция 
«поглотит» ту, которую компания успешно производит? Что останавливает компании 
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инвестировать средства в развитие вашей идеи? 
В конце концов вы находите небольшую компанию, которая готова попытаться 

произвести новую продукцию, развивая вашу идею. Инвестиции в развитие вашей идеи 
являются для этой компании основными. Эта малая компания не играет ведущей роли на рынке, 
где будет продаваться ваша новая продукция. Ее руководство смело решило попытаться создать 
новый продукт. Оно оценило коммерческий и технический смысл вашей идеи и решило 
инвестировать в нее свои средства. Компания разделяет ваши взгляды на тенденции развития 
продукции и вашу оценку коммерческого смысла идеи, ее шансов на успех. Компания 
руководствуется не страхом, а общими представлениями о развитии продукции, ее вкладе в 
удовлетворение потребностей людей и вознаграждении, которое она может получить за этот 
вклад. Конечно, компания опасается потерять свои деньги, если новая продукция окажется 
неудачной, но она действует, несмотря на свой страх. 

Созданная в результате этого сотрудничества продукция пользуется большим успехом на 
рынке. Успех оказывается более значительным, чем предполагали вы и менеджеры небольшой 
предпринимательской компании, реализовавшие вашу идею в конкретной продукции. 

Чем вы, молодой изобретатель, руководствовались в своих действиях? Боялись ли вы 
потерять свои средства к существованию, стать безработным? Почему вы потратили так много 
времени на свое изобретение, хотя оно не имело отношения к вашей текущей работе? 

СТОРОНЫ, участвующие в описанной 
истории 

МОТИВЫ, которые определяли поведение и 
решения 

Молодой изобретатель  
Известные высокотехнологичные 
компании 

 

Малая предпринимательская компания  
 

Задачи и 
задания  

 

Задача 1 . 
B ЦНИИ приборостроения планировалось выполнить в течение 4-x лет 50КР. Из них 

успешно завершены в намеченные сроки только 3 ОКР c затратами по теме «A» - 7340 тыс. руб., 
по теме «B» - 8360 тыс. руб. и по теме «С» - 8410 тыс. руб.. По двум другим темам сроки 
выполнения были перенесены на более поздний период времени. Таким образом, получилось, 
что 1R = 24150 тыс. руб.  

Объемы рискоинвестиций составили в первый год четырехлетнего периода 10620 
тыс./руб., a во второй — 11100 тыс. руб., в третий — 11320 тыс. руб. и в четвертый — 11510 
тыс. руб. Итоговое значение рискоинвестиций за 4 года составило сумму 44550 тыс. руб.  

Затраты по переходящим (незавершенным) работам оказались на начало 
анализируемого периода в сумме 16980 тыс./руб., a на конец — 13012 тыс. руб.  

Рассчитать фактическую результативность научно-технической деятельности ЦНИИ за 
период времени в 4 года.  

 
Задача 2  
Предприятие переходит на широкое применение лазерной технологии сварки стальных 

листов. Для проектирования и изготовления лазерных установок решено было обратиться в ЦКБ 
КМЗ (Центральное конструкторское бюро Камского машиностроительного завода) или КБ ОМЗ 
(Конструкторское бюро объединения  машиностроительных заводов). Чтобы отдать 
предпочтение одной из этих организаций, необходимо определить, чему равняется коэффициент 
фактической результативности работы y каждой из них. Для этого анализируются данные 
бухгалтерской отчетности за последние 3 года. B табл. 1. и 2. приводятся основные показатели 
ЦКБ КМЗ и КБ ОМЗ, полученные из годовых балансов этих организаций.  

 Таблица 1. Финансовые ресурсы организации (в тыс. руб.) 
Наименование  
организации 

Объемы рискоинвестиций Незавершенные  
(переходящие) работы  

 1-й год  2-й год 3 -й год Н 1  Н2 
ЦKБ КМЗ 18300 18404 18506 18206 10102  
KБ ОМЗ 15700 15780 15820 11202 9352 

 
 Таблица 2. Объемы затрат по завершенным темам (в тыс. руб.) 

Наименование  
организации 

Индексы завершенных тем  

 Тема 
«А» 

Тема 
«Б» 

Тема 
«С» 

Тема 
«Д» 

Тема 
«K» 

Тема 
«Р»  

ЦKБ КМЗ 7302 11216 15021    
KБ ОМЗ    7430 8020 8140  

Формулы для расчета ситуаций:  
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𝑟 = Σ
𝑅 𝑥 𝐻1 + 𝐻2

ΣQ
 

где r – коэффициент результативности научно-технической фирмы,  
∑R – суммарные затраты по выполненным работам,  
H1 и Н2 – незавершенное производство на начало и конец планируемого периода,  
∑Q – суммарные рискоинвестиции за планируемый период.  
 
Задача 3.  
В процессе реализации проектов в ОАО «Сатурн» постоянно возникала проблема c 

модельным цехом. Организация работ здесь была традиционной, «как y всех».  
Модельщик все делал сам: изготавливал чертежи, готовил из досок клееный материал, 

делал стержневые ящики и, наконец, делал модели.  
В последнее время таких универсальных специалистов становилось все меньше и 

меньше. Заказ проектировщиков на модели выполнялся три-четыре месяца, что совершенно не 
устраивало руководство, так как дорог был каждый день. Обращение к внешним организациям 
позволило выполнить заказ за месяц, что также было очень долго и дорого. В последние годы 
связи c внешними организациями нарушились, и положение стало безвыходным.  

Встала задача радикально преобразовать модельный цех и довести срок выполнения 
заказов до 10-12 дней, сократив цикл в 10 раз.  

Обсудить решение задачи реинжиниринга в «Сатурне».  
 
Задача 4. 
Опыт IBMСredit.  
Этот филиал IBM занимается весьма доходным бизнесом: кредитованием клиентов, 

которым IBM продает компьютеры, программы и предоставляет услуги.  
Проблема IBMCredit состояла в том, что при существующем технологическом цикле 

решение вопроса o кредитовании клиента занимало в среднем б дней (144 часа), a в сложных 
случаях — до двух недель. Чрезмерная длительность принятия решения приводила к потере 
клиента, так как он за это время находил другой источник финансирования. Кроме того, 
компания при существующем технологическом цикле не могла ответить на вопрос клиента, на 
каком шаге обработки находится его запрос и когда будет дан ответ?  

Большая длительность была вызвана тем, что обработка запроса осуществлялась в пять 
шагов, выполняемых последовательно в пяти различных подразделениях компании.  

Два старших менеджера компании решили сами пройти c несколькими запросами 
клиентов все пять шагов. Эксперимент показал, что собственно на обработку запроса 
затрачивается всего 90 минут, a остальное время расходуется на передачу запроса из одного 
подразделения в другое.  

 Обсудить шаги решения данной проблемы и возможное перепроектирование процесса 
обработки.  

 
Задача 5.  
Рассчитайте сумму добавочного капитала и величину гудвилла. Данные для расчета: 

собственные средства фирмы 25 млн. руб., стоимость основных фондов, учтенные в балансе 2,7 
млн. руб. После переоценки их по рыночным ценам стоимость основных фондов составила 3.9 
млн. руб. Фирма продана за 30 млн. руб.  

 
Задача 6. 
Рассчитайте цену фирмы и выберите наиболее доходную и перспективную на рынке 

фирму. Критерием выбора является наибольшая цена фирмы. Данные для расчета: фирма 1 
имеет чистую прибыль в год 100 млн.руб. и балансовую стоимость активов 80 млн.руб.; фирма 2 
имеет чистую прибыль в год 200 млн.руб. и балансовую стоимость активов 300 млн.руб. Размер 
ставки банковского процента - 20%.  

Формулы для расчета ситуаций: 
DK = ОФ1 – ОФ2, 

где DK – добавочный капитал;  
ОФ1- стоимость основных фондов после переоценки;  
ОФ2 – стоимость основных фондов, учтенная в балансе. 

Г = (ЦФ - ОФс) – DK, 
где Г – гудвилл;  
ЦФ – цена фирмы;  
ОФс – собственные средства фирмы.  

 
Задача 7. 
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На рынке существуют и заимствуют друг c другом различные по размеру и сферам 
деятельности предприятия. Стратегии каждого из них выявить отличительные признаки и 
строить свою стратегию, опираясь на эти признаки, позволяет им избегать прямого 
конкурентного столкновения и добиваться успеха. B таблице  представлены 4 типа фирм: A — 
является крупным промышленным предприятием — лидером в своей отрасли; B — среднего 
размера фирма, производящая особую высококачественную продукцию для определенного 
круга потребителей; C — фирма пионер, действующая в университете; Д — малая фирма, 
обслуживающая локальные потребности рынка. 

Таблица 1.  
Признаки, профиль производства  Предприятие 

А B C Д 
Специальные навыки предприятия     
Устойчивость фирмы      
Величина рыночного сегмента      
Гибкость приспособления к рынку и  
удовлетворение потребностей рынка 

    

Восприимчивость к инновациям      
Расходы на НИОКР      

 
1. Какие из перечисленных признаков формируют явные источники конкурентного 

преимущества указанных предприятий.  
2. Какие дополнительные источники конкурентного преимущества для данных 

предприятий Вы могли бы привести в качестве примера?  
3. Какие рекомендации для разработки инновационной стратегии Вы можете 

предложить исследуемым предприятиям? 
 
Задача 8.  «Двойные технологии»  
 Группа специалистов (6 человек) оборонной организации еще до объявления 

конверсионных программ решила использовать принцип двойных технологий и разработала для 
гражданской промышленности уникальное фильтровое устройство, заменяющее подобное 
импортное устройство стоимостью несколько десятков тысяч долларов. Причем разработанное 
устройство намного превосходило импортное по техническим характеристикам и обещало быть 
существенно дешевле и как более экономичное.  

Многим химическим и промышленным предприятиям такое устройство было 
необходимо в десятках экземпляров, так что проблем c рынком не предвиделось.  

Однако оборонное предприятие было совершенно не заинтересовано в продвижении 
продукта, поскольку само оказалось в чрезвычайно трудном положении из-за отсутствия 
заказов. Группа специалистов организовалось в самостоятельное малое предприятие (примерно 
10 человек) и сразу стало искать стратегического партнера по продвижению товара.  

Чтобы добыть средства на существование, организация занималась торговлей 
компьютерами c их предпродажной подготовкой, ремонтам электронных приборов и 
химических установок, консультациями в рамках прежней тематики. Широко практиковала 
привлечение трудовых ресурсов своего бывшего предприятия и настоящего арендодателя.  

 1. Группа занимается продуктовой и технологической инновацией. Представьте 
жизненный цикл изделия.  

2. Представьте жизненный цикл товара.  
3. Представьте жизненный цикл технологии и ее виды.  
4. По матрице Ансоффа «старые /новые товары и технологии — старые/новые рынки». 

Опишите ситуацию (риски, ноу –хау) при новом товаре и новом рынке.  
5. Группе предстоит заниматься инновационной стратегией. B чем особенности 16 

инновационной стратегии?  
 
Задача 9. «Поиск партнеров»  
Миссией организационного малого бизнеса по существу является доработка, 

производство и продвижение на рынок нового продукта. Требуется начинать поиски 
стратегических партнеров. Потенциал организации известен. Известно, что необходимо для 
продвижения продукта. Кто может быть стратегическим партнером? Как готовиться к 
переговорам c возможными партнерами?  

 
1. Перечислите ряд возможных претендентов на место стратегического партнера 

инновационного предприятия, используя классификацию фирм по типу конкурентного 
поведения (классификация A. Г. Раменского и X. Фризевинкеля).  
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2. Дайте краткую характеристику фирме, применяющей виолентный тип конкурентного 
поведения?  

З. Дайте краткую характеристику фирме, применяющей патиентный тип конкурентного 
поведения. B чем проявляется инновационный аспект такого поведения.  

4. Дайте краткую характеристику фирм, применяющей эксплерентный тип конкурентно 
поведения. B чем проявляется инновационный аспект такого поведения?  

5. Дайте краткую характеристику фирме, применяющей коммутантный тип 
конкурентного поведения. B чем проявляется инновационный аспект такого поведения?  

 
Задача 10.  «Атлас»  
Возможность поиска стратегического партнера реализуется через обращение к фирмам 

— коммутантам. Фирма «Атлас» представляет собой небольшое предприятие.  
Она занимается подражательством в выпуске ряда химических изделий типа 

фильтрующих устройств. Поэтому фирма «Атлас» может быть интересна для инновационной 
фирмы.  

 1. Каковы основные черты фирм — коммутантов и их разновидность?  
2. Какова роль коммутантов в экономике и инновационном процессе?  
3. Опишите инновационный путь развития коммутантов?  
4. Каков план переговоров c этой фирмой (распределение ролей, распределение  
прибыли)?  
 
Задача 11. «Фонд»  
Один из созданных в стране инновационных фондов посылает своего сотрудника в 

технологически развитую страну c богатыми рыночными традициями для изучения 
инновационного рынка и участников инновационного процесса. Заданиями предусмотрено 
составление схем различных организационных форм участников инновационного процесса.  

 1. Какие уровни народного хозяйства будут представлены на схеме?  
2. Какие типовые инновационные организации могут действовать на этих уровнях?  
3. Какова роль этих организаций в инновационным процессе?  
 
Задача 12.  
Технологический парк осуществляет разработку инновационных проектов в области 

радиоэлектронной промышленности.  
 1. Требуется представить возможную производственную и организационную 

структуры.  
2. Перечислите типичные носители ролевых функций в процессе нововведений.  

 
Задача 13. 
B головной совет региональной научно-технической программы «Химия и химическая 

технология» представлен проект реконструкции одного из производств ОАО «Химволокно». 
Основу проекта составляет разработка технологии c законченным производственным циклом, 
позволяющим получать из прежних побочных продуктов и отходов, товарную продукцию, 
пользующуюся спросом на рынке. Проект, выполняемый в кооперации c несколькими научными 
организациями и самым акционерным обществом предусматривает реализацию всех этапов 
жизненного цикла нововведения: от исследовательского до этапа массового производства 
продукции и ее реализации на рынке.  

Группа проектного анализа располагает информацией из практического зарубежного 
опыта o сравнительных расходах на различных стадиях разработки нового продукта.  
 Таблица 1. Сравнительные расходы на новый продукт 

Стадии разработок Расходы  
Концепция Заработная плата исследовательского коллектива  
Проверка осуществимости 10-кратные расходы по сравнению c разработанной 

концепцией 
Разработка продукта  20-кратные расходы по сравнению c проверкой 

осуществимости 
Опытное производство  20- кратные расходы по сравнению c расходами на 

разработку  
Полная коммерциализация  Расходы, определенные масштабами производства 

 
На основе анализа бизнес-плана (разделы:«Организационный план производства 

продукции» и «Финансовый план») необходимо:  
1. Определить источник финансирования, доступные для привлечения по ходу 
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реализации проекта.  
2. Ознакомиться c условиями представления инвестиций и выявить ограничения, 

приоритеты и доступность.  
3. Разработать схему финансирования инновационного проекта на всех этапах его 

жизненного цикла за счет различных источников.  
4. Перечислить и подобрать комплекты документов, необходимые для привлечения 

инвесторов.  
 

Задача 14. 
B зависимости от требований поставщика и факторинговой компании разработать 

несколько вариантов факторинговых соглашений, используя сравнительную таблицу вариантов 
факторингового обслуживания (таблица ).  

Рекомендуется привести конкретный практический пример, в частности использовать 
факторинговую операцию c целью снижения дебиторской задолженности предприятия. 

Таблица 1. Сравнение вариантов факторингового обслуживания 
Варианты 
факториногового 
обслуживания  

учет  
прода
ж  

Управление 
кредитом  

Защита от 
самостоятель
ных доходов  

Уведомле
ние  
дебиторов  

Фиксиров
анный 
срок 
оплаты  

Предвари 
тельнaя 
оплата 

Полное 
обслуживание без 
права прогресса 

Да  Да Да Да Да Да 

Полное  
обслуживание c  
правом  
прогресса 

Да  Да Нет Да Обычно 
нет 

Да 

Закрытый  
(агентский)  
факторинг  

Да  Да Иногда Нет Иногда Иногда 

Учет счет- 
фактур  

Нет  Нет Возможно Нет Обычно 
нет 

Да 

Агентский  
(оптовый)  
факторинг 

Нет  Да Да Нет Обычно 
нет 

Да 

Экспортный  
факторинг 

Да  Да Иногда Да Возможно Да 

Импортный  
факторинг 

Да  Да Иногда Да Возможно Возможно 

 
Примечание: Выбор наиболее эффективного варианта внутреннего факторинга 

осуществить c использованием финансовых показателей.  
 

Задача 15. «Повышаем конкурентоспособность продукции»  
Одним их инновационных проектов, осуществляемых в рамках программы развития 

акционерной компании «Прогресс», предусматривается выпуск новых изделий. Стратегические 
инвесторы компании установили ограничение на доходность инвестиций не ниже 12% годовых 
(без учета инфляций), уровень инфляции предполагается на уровне 7%, премия за риск 
оценивается в 1%. Срок реализации проекта 18 месяцев. 

Таблица 1. Прогноз результатов реализации изделий нового поколения (поквартaльно)  
 

Квартал  I II III IV V VI 
Выпуск изделий, 
шт. 

0      300 700 900 1000 1000  

 
Для организации производства необходимо приобретение нового оборудования 

стоимостью 20 млн. руб., c отсрочкой платежа на З месяца под 20% годовых. B III квартал 
запланирована маркетинговых услуг консалтинговой компании в размере 21 млн. руб.  

Амортизация оборудования начисляется по норме 20% годовых. Общезаводские 
расходы выпуска посудомоечных машин составляют 1,5 млн. руб. в месяц. Заработная плата c 
учетом начислений на ФОТ рассчитана исходя из 3 млн. руб. в месяц.  

Рассчитать чистый дисконтированный доход, срок окупаемости инвестиций и 
внутреннюю норму доходности. 

 
Задача 16. 
Определите чистый дисконтированный доход от реализации инновационного проекта, 
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если инвестор рассчитывает на 10% доходность при уровне инфляции 6% в год и премии за риск 
инвестора в 3%. Срок реализации проекта 18 месяцев.  

Выручка (за вычетом переменных затрат), млн. руб.  
Таблица 1. 

Квартал  I II III IV V VI 
Выручка 0      0 10 20 90 100  

Стоимость оборудования 75 млн. руб. (оборудование приобретается в кредит c 
погашением основного долга ежеквартальными платежами в течение 9 месяцев, кредитная 
ставка 16% годовых). Амортизация начисляется из расчета 25% годовых. Арендная плата 3 млн. 
руб. в месяц. Косвенные расходы 6 млн. руб. в месяц.  
Задача 17. 

Руководство «Сатурна» исходя из прогноза бедующих потребностей, приняло решение 
o разработке нового изделия c уникальными характеристиками, намного опережающими самую 
передовую технику отрасли. Исходные посылки для вероятного успеха есть: идея была 
выдвинута несколько лет назад конструктором фирмы, и к настоящему моменту его группа 
далеко продвинулась на этом пути, к тому же маркетологи сообщают, что рынок скоро будет 
готов принять это изделие. Это решение состояло в том, что пора придать официальный статус 
этой разработке и перейти к инновационному проекту.  

 Придерживаясь ситуации, изложите особенности организации инновационного 
проекта.  

1. B чем смысл перехода к проектному подходу от функционального?  
2. Какова проблема лидерства в инновационном проекте и в чем разница между 

лидерами и менеджерами?  
3. Почему необходима концепция лидера и в чем она заключается?  
4.Какую роль играет команда лидера и каков подход к распределению полномочий в 

команде?  
5. Предложите, какие организационно-структурные нововведения могут быть 

осуществлены в «Сатурне» в связи c инновационном проектом.  
6. Какова роль и содержание инновационного маркетинга в инновационном 

проектировании.  
 
Задача 18. 
Стоимость оборудования 225 млн. руб. (оборудование приобретается в кредит c 

рассрочкой платежей на 9 месяцев, кредитная ставка 16% годовых). Амортизация А 33 
начисляется из расчета 25% в год. Арендная плата 9 млн. руб. в месяц. Косвенные расходы 36 
млн. руб. в месяц. Выручка от реализации продукции (за вычетом переменных затрат) 
представлена в таблице 1.  

 Таблица 1. Выручка (за вычетом переменных затрат)  
Квартал  I II III IV V VI 
Выручка, млн. 
руб. 

0      0 30 180 270 300 

Рассчитайте индекс доходности инновационного проекта при дисконте 17%. Срок 
реализации проекта 18 месяцев.  

2. Определите устойчивость /чувствительность инновационного проекта к изменению 
объема реализации.  

Задача 19. 
Таблица 1. Выручка (за вычетом переменных затрат) 

Квартал  I II III IV V VI 
Выручка, млн. 
руб. 

0      0 5 30 45 50100  

Найдите внутреннюю норму доходности инновационного проекта при дисконте 17%. 
Срок реализации проекта 18 месяцев.  
Задача 20. 

Сделать оценку портфелей инновационных проектов А и Б по показателям средней 
рентабельности при следующих данных таблицы : 

Таблица 1. Основные данные по портфелям А и Б 
Инновационный 
проект Портфель А 

1 2 3 

Затраты, За, руб. Прибыль, Па, руб. Рентабельность, 
Rа= Па/За 

1 22 000 41 800 1,9 
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2 18 000 32 400 1,8 

 Портфель Б   
 4 5 6 

 Затраты, Зб, руб. Прибыль, Пб, руб. Рентабельность, 
Rа= Пб/Зб 

1 34 000 59 500 1,75 
2 30 000 57 000 1,9 
 
Задача 21: Общая экономическая эффективность инноваций 
Цель: овладение методикой оценки эффективности обновления продукции с помощью 

системы показателей 
КРАТКИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
Для оценки общей экономической эффективности инноваций может использоваться 

система следующих показателей: 
· интегральный эффект; 
· индекс рентабельности; 
· норма рентабельности; 
· период окупаемости.  
Интегральный эффект Эинт представляет собой величину разностей результатов и 

инновационных затрат за расчетный период, приведенный к одному, обычно начальному году, 
то есть с учетом дисконтирования результатов и затрат: 

Эинт = (Рt - Зt) б t  
Где Тр – расчетный год; 
Рt - результат в T-й год; 
ЗT – инновационные затраты в T- й год; 
α T - коэффициент дисконтирования (дисконтный множитель). 
Интегральным эффектом называют также чистый дисконтированный доход, чистую 

приведенную или чистую современную стоимость, чистый приведенный эффект. 
В качестве показателя рентабельности можно использовать индекс рентабельности. Он 

имеет и другие названия: индекс доходности, индекс прибыльности. 
Индекс рентабельности представляет собой отношение приведенных доходов к 

приведенным на эту же дату инновационным расходам. Расчет индекса 
рентабельности JR ведется по формуле 

 
Где Дi – Доход в периоде J; 
КT - размер инвестиций в инновации в периоде T. 
В числителе этого выражения – величина доходов, приведенных к моменту начала 

реализации инноваций, а в знаменателе – величина инвестиций в инновации, дисконтированных 
к моменту начала процесса инвестирования. 

Норма рентабельности Ер Представляет собой ту норму дисконта, при которой 
величина дисконтированных доходов за определенное число лет становится равной 
инновационным вложениям. В этом случае доходы и затраты инновационного проекта 
определяются путем приведения к расчетному моменту: 

 ,  
Данный показатель иначе характеризует уровень доходности конкретного 

инновационного решения, выражаемый дисконтной ставкой, по которой будущая стоимость 
денежного потока от инноваций приводится к настоящей стоимости инвестиционный средств. 

Показатель нормы рентабельности имеет другие названия: внутренняя норма 
доходности, внутренняя норма прибыли, норма возврата инвестиций. 

Период окупаемости То Является одним из наиболее распространенных показателей 
оценки эффективности инвестиций. Он также базируется не на прибыли, а на денежном потоке с 
приведением инвестируемых средств в инновации и суммы денежного потока к настоящей 
стоимости. 

Инвестирование в условиях рынка сопряжено со значительным риском. И этот риск тем 
больше, чем длиннее срок окупаемости вложений. 

Формула для расчета периода окупаемости: 
То= К / Д,,  
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Где К – первоначальные инвестиции в инновации; 
Д - ежегодные денежные доходы. 
Задание 1. 
В производство внедряется новый агрегат по упаковке тары. Определить экономический 

эффект от использования данного агрегата с учетом фактора времени, а также величину 
удельных затрат на основе данных, приведенных в таблице . 

Таблица 1. Исходные данные для расчета 

Показатели 

Годы 
расчетно
го 
периода 

1 2 3 4 5 6 

Результаты, Р, руб. 14260 15812 16662 18750 26250 28750 
Затраты, З, руб. 996 4233 10213 18140 18396 20148 
Коэффициент дисконтирования при 
ставке дохода 10% 0,9091 0,8264 0,7513 0,6830 0,6209 0,58645 

Задание  2. 
Имеются следующие данные о производстве материалов со звукопоглощающим 

покрытием. Определить общий экономический эффект от производства и реализации 
продукции. 

Таблица 1.Исходные данные для расчета экономического эффекта 

Показатели Единица измерения Величина 
показателя 

Объем реализации Тыс. руб. 300 
Выручка от реализации, РТ Млн. руб. 22588 
Издержки производства (себестоимость 
продукции), ЗТ Млн. руб. 8444 

 
 

 
5.7. Примерные варианты контрольных работ  

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-6, ПК-8 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- основные законы, принципы и положения системы инновационного 
менеджмента; 

- элементы общей теории систем; 
- сущность подходов к осуществлению инновационной деятельности; 
- процесс создания инновационного проекта изделия, способы его 
финансирования и оценки эффективности от внедрения; 

- методы прогнозирования инноваций; 
- инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
- характер связей инвестиционного и инновационного процессов; 
уметь: 
- применять инструментарий инновационного менеджмента; 
- разбираться в особенностях инновационного процесса на его различных 

стадиях и в целом; 
- прогнозировать стратегию инновационного проекта, эффективность новаций, 

уровень коммерческого риска; 
- изучать и оценивать факторы, влияющие на инновационный процесс с точки 

зрения конкурентоспособности организации; 
- прогнозировать, аналитически оценивать и принимать решения в условиях 
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неопределенности протекания инновационного процесса. 
владеть:  
- методами и моделями разработки, планирования и реализации 

инновационных проектов. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-9 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант 1 
1. Законодательная база развития научной, научно-технический и 
инновационной деятельности в России. 
2. Формы финансирования инновационной деятельности. 
3. Определение и экономическая сущность инноваций  

Вариант 2 
1. Инновации как объект менеджмента. Виды инноваций. 
2. Инновационные стратегии фирмы. 
3.Каналы и механизмы финансирования разработки инноваций  

Вариант 3 
1. Сущность, задачи и функции инновационного менеджмента. 
2. Технопарковые образования: Сущность, функции и виды. 
3. Показатели, используемые при оценке экономической эффективности 
инновационно-инвестиционных проектов 

Вариант 4 
1. Инновационный процесс: Сущность и этапы реализации. 
2. Организация внедрения и трансфера инноваций. 
3.  Организационные формы соединения науки и производства  

Вариант 5 
1. Инновационная деятельность: Сущность и виды. 
2. Инновационное предпринимательство. 
3. Сущность трансфера технологий 

Вариант 6 
1. Методы государственной поддержки инновационной деятельности. 
2. Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов. 
3. Определение и назначение технологического парка, технополиса, научно-
производственного комплекса  

Вариант 7 
1. Виды и классификация инновационных предприятий. 
2. Управление инновационными проектами. 
3. Основные этапы разработки и реализации инновационного проекта  

Вариант 8 
1. Экспертиза инновационных проектов. 
2. Государственная инновационная политика. 
3. Основоположники теории инновационного менеджмента и содержание их 
концепций  

Вариант 9 
1. Роль науки в развитии инновационной деятельности. 
2. Организационные формы инновационных предприятий. 
3.Процесс коммерциализации инноваций 

Вариант 10 
1. Правовое регулирование инновационной деятельности. 
2. Венчурные инновационные организации. 
3. Показатели, используемые при оценке экономической эффективности 
инновационно-инвестиционных проектов 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
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четко сформулированными. 
Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 

темы или раздела (модуля). 
Принципы составления контрольных работ: 

− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
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значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименовани
е оценочного 
средства 

ОПК-1 / 
знать: 
− основные законы, принципы и положения системы 
инновационного менеджмента; 
− элементы общей теории систем; 
− сущность подходов к осуществлению инновационной 
деятельности; 
− процесс создания инновационного проекта изделия, 
способы его финансирования и оценки эффективности от 
внедрения; 
− методы прогнозирования инноваций; 
− инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
− характер связей инвестиционного и инновационного 
процессов; 
уметь: 
− применять инструментарий инновационного менеджмента; 
− разбираться в особенностях инновационного процесса на 
его различных стадиях и в целом; 
− прогнозировать стратегию инновационного проекта, 
эффективность новаций, уровень коммерческого риска; 
− изучать и оценивать факторы, влияющие на 
инновационный процесс с точки зрения 
конкурентоспособности организации; 
− прогнозировать, аналитически оценивать и принимать 
решения в условиях неопределенности протекания 
инновационного процесса. 
владеть:  
- методами и моделями разработки, планирования и 
реализации инновационных проектов. 
 

Тема 1. Особенности 
современного научно-
технического 
развития 

текущий Опрос   

Тема 2. Перспективы 
технологического 
развития мирового 
сообщества 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. 
Формирование рынка 
новшеств в России 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 6. 
Государственное 
регулирование 
инновационных 
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 7. Особенности 
управления 
инновационными 
процессами в регионе 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ПК-6 
знать: 
− основные законы, принципы и положения системы 
инновационного менеджмента; 
− элементы общей теории систем; 
− сущность подходов к осуществлению инновационной 
деятельности; 
− процесс создания инновационного проекта изделия, 
способы его финансирования и оценки эффективности от 
внедрения; 
− методы прогнозирования инноваций; 
− инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
− характер связей инвестиционного и инновационного 
процессов; 
уметь: 
− применять инструментарий инновационного менеджмента; 
− разбираться в особенностях инновационного процесса на 
его различных стадиях и в целом; 
− прогнозировать стратегию инновационного проекта, 
эффективность новаций, уровень коммерческого риска; 
− изучать и оценивать факторы, влияющие на 
инновационный процесс с точки зрения 
конкурентоспособности организации; 
− прогнозировать, аналитически оценивать и принимать 
решения в условиях неопределенности протекания 
инновационного процесса. 

Тема 3. 
Закономерности и 
тенденции 
инновационных 
процессов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Субъекты и 
мотивы 
инновационной 
деятельности 

Текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 8. Управление 
нововведениями 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
реферат 

Тема 9. Оценка 
инновационных 
проектов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
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владеть:  
- методами и моделями разработки, планирования и 
реализации инновационных проектов. 

ПК - 8 
знать: 
− основные законы, принципы и положения системы 
инновационного менеджмента; 
− элементы общей теории систем; 
− сущность подходов к осуществлению инновационной 
деятельности; 
− процесс создания инновационного проекта изделия, 
способы его финансирования и оценки эффективности от 
внедрения; 
− методы прогнозирования инноваций; 
− инновационные стратегии и риски при их осуществлении; 
− характер связей инвестиционного и инновационного 
процессов; 
уметь: 
− применять инструментарий инновационного менеджмента; 
− разбираться в особенностях инновационного процесса на 
его различных стадиях и в целом; 
− прогнозировать стратегию инновационного проекта, 
эффективность новаций, уровень коммерческого риска; 
− изучать и оценивать факторы, влияющие на 
инновационный процесс с точки зрения 
конкурентоспособности организации; 
− прогнозировать, аналитически оценивать и принимать 
решения в условиях неопределенности протекания 
инновационного процесса. 
владеть:  
- методами и моделями разработки, планирования и 
реализации инновационных проектов. 

Тема 8. Управление 
нововведениями 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 9. Оценка 
инновационных 
проектов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
 

ОПК- 1, ПК- 6, ПК- 8 Темы 1-9 Промежут
очный 

Задания 
письменного 
опроса, 
вопросы к 
экзамену 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-1 
знать: 
− основные 
законы, принципы 
и положения 
системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 

не достаточно  
знать: 
− основные законы, 
принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 

достаточно 
знать: 
− основные законы, 
принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 

полно 
знать: 
− основные 
законы, принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 

углубленно 
знать: 
− основные законы, 
принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 
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− процесс 
создания 
инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски 
при их 
осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях 
и в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого 
риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособн
ости организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения 
в условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
владеть:  
- методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 

инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски при 
их осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
не достаточно  
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях и 
в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособнос
ти организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения в 
условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
не достаточно  
владеть:  
- методами и 
моделями разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 
 

инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски 
при их 
осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
достаточно  
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях и 
в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого 
риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособнос
ти организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения в 
условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
достаточно  
владеть:  
- методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 

инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски 
при их 
осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
полно 
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях и 
в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого 
риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособно
сти организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения 
в условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
полно 
владеть:  
- методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 

инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски при 
их осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
углубленно 
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях и 
в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособнос
ти организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения в 
условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
углубленно 
владеть:  
- методами и 
моделями разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 
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инновационных 
проектов. 

инновационных 
проектов. 

инновационных 
проектов. 

ПК-6/ 
знать: 
− основные 
законы, принципы 
и положения 
системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс 
создания 
инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски 
при их 
осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях 
и в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого 
риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 

не достаточно  
знать: 
− основные законы, 
принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 
инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски при 
их осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
не достаточно  
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях и 
в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособнос
ти организации; 
− прогнозировать, 

достаточно 
знать: 
− основные законы, 
принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 
инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски 
при их 
осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
достаточно  
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях и 
в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого 
риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособнос

полно 
знать: 
− основные 
законы, принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 
инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски 
при их 
осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
полно 
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях и 
в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого 
риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособно

углубленно 
знать: 
− основные законы, 
принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 
инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски при 
их осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
углубленно 
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях и 
в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособнос
ти организации; 
− прогнозировать, 
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конкурентоспособн
ости организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения 
в условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
владеть:  
- методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 

аналитически 
оценивать и 
принимать решения в 
условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
не достаточно  
владеть:  
- методами и 
моделями разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 
 

ти организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения в 
условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
достаточно  
владеть:  
- методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 

сти организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения 
в условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
полно 
владеть:  
- методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 

аналитически 
оценивать и 
принимать решения в 
условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
углубленно 
владеть:  
- методами и 
моделями разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 

ПК-8/ 
знать: 
− основные 
законы, принципы 
и положения 
системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс 
создания 
инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски 
при их 
осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 

не достаточно  
знать: 
− основные законы, 
принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 
инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски при 
их осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
не достаточно  
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях и 

достаточно 
знать: 
− основные законы, 
принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 
инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски 
при их 
осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
достаточно  
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 

полно 
знать: 
− основные 
законы, принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 
инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски 
при их 
осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
полно 
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 

углубленно 
знать: 
− основные законы, 
принципы и 
положения системы 
инновационного 
менеджмента; 
− элементы общей 
теории систем; 
− сущность 
подходов к 
осуществлению 
инновационной 
деятельности; 
− процесс создания 
инновационного 
проекта изделия, 
способы его 
финансирования и 
оценки 
эффективности от 
внедрения; 
− методы 
прогнозирования 
инноваций; 
− инновационные 
стратегии и риски при 
их осуществлении; 
− характер связей 
инвестиционного и 
инновационного 
процессов; 
углубленно 
уметь: 
− применять 
инструментарий 
инновационного 
менеджмента; 
− разбираться в 
особенностях 
инновационного 
процесса на его 
различных стадиях и 
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процесса на его 
различных стадиях 
и в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого 
риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособн
ости организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения 
в условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
владеть:  
- методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 

в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособнос
ти организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения в 
условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
не достаточно  
владеть:  
- методами и 
моделями разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 
 

различных стадиях и 
в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого 
риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособнос
ти организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения в 
условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
достаточно  
владеть:  
- методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 

различных стадиях и 
в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого 
риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособно
сти организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения 
в условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
полно 
владеть:  
- методами и 
моделями 
разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 

в целом; 
− прогнозировать 
стратегию 
инновационного 
проекта, 
эффективность 
новаций, уровень 
коммерческого риска; 
− изучать и 
оценивать факторы, 
влияющие на 
инновационный 
процесс с точки 
зрения 
конкурентоспособнос
ти организации; 
− прогнозировать, 
аналитически 
оценивать и 
принимать решения в 
условиях 
неопределенности 
протекания 
инновационного 
процесса. 
углубленно 
владеть:  
- методами и 
моделями разработки, 
планирования и 
реализации 
инновационных 
проектов. 

 
 



ЧОУ ВО ЕИУБП 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
Кафедра МЕНЕДЖМЕНТА 

 
 
 

УТВЕРЖДАЮ: 
Проректор по учебной и 
воспитательной работе, к.п.н., доцент 
 
____________________  Е.С. Полтавцева 
17 июля 2020 г. 

 
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 
 

ДИСЦИПЛИНЫ  
 

УПРАВЛЕНИЕ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ  

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 
 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 
 (код и наименование направления) 

 
Программа бакалавриата 

 
Прикладной бакалавриат 

  

Направленность  
(профиль) программы 

 
Антикризисный и финансовый менеджмент 

 наименование направленности (профиля) программы 

Квалификация 
выпускника 

 
бакалавр  

 бакалавр, магистр 

 
 

г. Ессентуки, 2020 г. 
  



 2 

Рабочая программа дисциплины (модуля) составлена на основе требований Федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 38.03.02 
Менеджмент, учебного плана по направлению 38.03.02 Менеджмент направленности (профилю) 
«Антикризисный и финансовый менеджмент». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ОБСУЖДЕНО: 
на заседании кафедры          17 июля 2020 г., протокол № 11 
 
 
 
ОДОБРЕНО: 
Учебно-методическим  
советом ЧОУ ВО «ЕИУБП»  17 июля 2020 г., протокол № 17 

 
 

 
 

  



 3 

I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 

Курс Б1.В.7 «Управление конкурентоспособностью предприятия» является дисциплиной 
вариативной части блока Дисциплины (модули), включённых в учебный план подготовки студен-
тов направления 38.03.02  Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и 
финансовый менеджмент».  

Цель курса: 
– в формировании знаний и умений оценивать конкурентоспособность промышленного 

предприятия и его продукции на основе современных подходов и методик, разрабатывать органи-
зационно - управленческие мероприятия по обеспечению требуемой конкурентоспособности 
предприятия в целом и продукции с учетом специфики промышленного комплекса, управлять 
конкурентоспособностью, выявлять и обеспечивать конкурентные преимущества. 

Задачи курса: 
- знать основные теории конкуренции, конкурентоспособности, конкурентных преиму-

ществ; 
- знать и уметь применять методики оценки конкурентоспособности продукции промыш-

ленного предприятия на российском и международных рынках,  
- владеть методикой конкурентного анализа компаний в отрасли; 
- уметь выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных преиму-

ществ; 
- уметь обосновать конкурентную стратегию промышленного предприятия на конкретных 

отраслевых рынках или сегментах; 
- развить навыки диагностики проблем, оценки бизнес - ситуаций, умения принимать 

управленческие решения. 
Реализация в ходе обучения этих и ряда других  задач призвано  способствовать критиче-

скому осмыслению студентами ранее пройденного материала, углубить их представления об 
управлении конкурентоспособностью в промышленной отрасли как сложной системе.   

Структурно курс состоит из 10 тем. В соответствии с рабочей программой и тематическим 
планом изучение дисциплины проходит в виде аудиторной и самостоятельной работы студентов. 
Учебный  процесс в аудитории осуществляется в форме лекций и практических занятий. 

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной вариативной части блока Дисциплины (мо-

дули). 
Управление конкурентоспособностью предприятия» является предшествующей для следу-

ющих дисциплин: 
- Реинжиниринг бизнес-процессов 
- Управление стоимостью компании 
- Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование и др. 
 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Изучение дисциплины основывается на знаниях, приобретенных в рамках курсов «Эконо-

мическая теория», «Экономика предприятия (организации)», «Инновационный менеджмент», 
«Организация предпринимательской деятельности», «Социология», «Учет и анализ (финансовый 
учет, управленческий учет, финансовый анализ)», и др., предусмотренных учебным планом 
направления 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и фи-
нансовый менеджмент». 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с планируе-

мыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших про-
грамму бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриа-

та, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммер-
ческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники рабо-
тают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических ме-
роприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также 
структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бака-
лавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать сле-
дующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-

ветствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, ор-

гана государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стра-

тегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организа-

ции для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; 
создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота органи-

зации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
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разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-

тенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых докумен-

тов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
-способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- Профессиональных компетенций: 

- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии орга-
низации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

-владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10). 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 
- основные теории конкуренции, конкурентоспособности, конкурентных преимуществ, ба-

зовые стратегии конкуренции; 
- методологию анализа конкурентоспособности продукции и компании; 
- факторы конкурентоспособности продукции и компании; 
- источники конкурентного преимущества компании; 
- методы и практику регулирования конкурентных отношений в ТЭК в России и за рубе-

жом; 
- основные методики оценки конкурентоспособности продукции в минерально-сырьевом и 

топливно-энергетическом комплексах; 
- базовые методики оценки конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- технологические, организационно - управленческие, экономические методы обеспечения 

конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- системы управления качеством и конкурентоспособностью.  
понимать: 
- применять методики оценки конкурентоспособности продукции с учетом специфики ми-

нерально-сырьевого и топливно-энергетического комплексов; 
- применять методики оценки конкурентоспособности промышленных предприятий на рос-

сийском и международных рынках,  
- выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных преимуществ; 
- обосновать конкурентную стратегию промышленного предприятия на конкретных отрас-

левых рынках или сегментах. 
- принимать управленческие решения по повышению конкурентоспособности промышлен-

ных компаний; 
- разрабатывать систему управления конкурентоспособностью промышленной компании. 
уметь применять: 
- методикой диагностики конкурентной среды предприятия; 
- методикой анализа деятельности конкурентов; 
- методикой построения конкурентной карты рынка; 
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- методиками конкурентного анализа компаний в отраслях топливно-энергетического ком-
плексов. 

 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _5_  
семестре 

 
Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 30 30 
Письменный опрос 14 14 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - количе-
ство часов 

Экзамен-36 Экзамен-36 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 144/4 144/4 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины «Управление конкурентоспособностью предприятия» состоит 
из 10 тем. 
 

Тема 1. Теоретические основы управления конкурентоспособностью компании и про-
дукции. 

Предмет и содержание дисциплины. Взаимосвязь с другими дисциплинами. Экономическое 
содержание конкуренции. Конкуренция и рыночная структура Модели конкуренции. Классифика-
ция типов, видов и форм конкуренции. Эволюция теоретических взглядов на конкуренцию. Кон-
куренция на мировом рынке и ее особенности. Современная парадигма развития конкуренции. 
Особенности конкуренции на рынках ТЭК. 

Конкуренция и конкурентоспособность. Конкурентоспособность: сопряженные категории, 
уровни анализа, показатели. Конкурентоспособность на различных уровнях: микро-, мезо-, макро-
конкурентоспособность. Конкурентоспособность как объект управления. Конкурентоспособность 
в экономической политике зарубежных стран. Общая конкурентоспособность продукции россий-
ских производителей в сравнении с мировой товарной конкурентоспособностью. Сравнительная 
страновая конкурентоспособность России. 

 
Тема 2. Управление конкурентными преимуществами 
Понятие конкурентного преимущества. Модели М. Портера. Преимущества низкого и вы-

сокого порядка. Детерминанты конкурентного преимущества. Сущность и классификация ценно-
стей. Методические основы управления конкурентными преимуществами объектов. Пути дости-
жения и поддержания конкурентного преимущества компании. Конкурентный статус фирмы: по-
нятие, оценка уровня. Конкурентные преимущества компаний в ТЭК. 

 
Тема 3. Анализ, оценка и диагностика конкурентной среды предприятия и отрасли 
Конкурентная среда как часть маркетинговой среды предприятия. Характеристика конку-
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рентной среды предприятия и ее структура. Диагностика факторов конкурентной среды. Модель 
пяти сил конкуренции. Оценка интенсивности конкуренции как важнейшей характеристики уров-
ня активности конкурентной среды. Конкурентный анализ отрасли. Приказ ФАС РФ от 25.04.2006 
№ 108 «Об утверждении порядка проведения анализа и оценки состояния конкурентной среды на 
товарном рынке». Отраслевые ключевые факторы успеха. 

 
Тема 4. Конкурентный анализ 
Модель изучения конкурентов. Общеметодологические вопросы конкурентного анализа. 

Структура анализа деятельности конкурентов. Текущий конкурентный анализ. Диагностика целей 
и намерений конкурентов. Анализ рыночной доли конкурентов. Изучение методов реализации то-
варной и ценовой политики конкурентов. Анализ организации сбытовой сети конкурентов. Оценка 
финансовой стабильности конкурентов. Стратегический конкурентный анализ. Сущность, этапы, 
методы, информационные источники. 

 
Тема 5. Методические подходы к анализу и оценке конкурентоспособности продукции 
Основные категории, определяющие конкурентоспособность продукции. Классификация 

показателей, определяющих конкурентоспособность продукции. Специфические факторы конку-
рентоспособности продукции МСК и ТЭК. Оценка конкурентоспособности продукции на основе 
параметрических методов. Методы оценки: дифференциальный, смешанный, комплексный. Пока-
затели оценки: единичные, групповые, интегральный. Методики оценки конкурентоспособности 
продукции в ТЭК. 

 
Тема 6. Оценка конкурентоспособности промышленных компаний в условиях раз-

личных рыночных структур 
Типы рыночных структур. Парадигма «структура- поведение – результативность».  Осо-

бенности функционирования промышленных компаний и рынков ТЭК.  Методики оценки конку-
рентоспособности компаний с учетом специфики ТЭК. Методы разработки нормативов конкурен-
тоспособности. 

 
Тема 7. Методы обеспечения конкурентоспособности компании. Менеджмент каче-

ства. 
Методы обеспечения конкурентоспособности компании: технологические, организацион-

но-управленческие, экономические. Качество как экономическая категория и объект управления. 
Эволюция подходов к менеджменту качества. Методологические основы управления качеством: 
аспекты качества продукции, контроль качества, значение стандартизации. Системное управление 
качеством и конкурентоспособностью: японские системы, европейские концепции обеспечения 
качества, системы TQM, UQM, QM, ISO - 9001. Системы менеджмента качества. Сертификация 
систем качества: понятия, этапы проведения, международная практика. 

 
Тема 8. Методы ведущих западных фирм по обеспечению конкурентоспособности и 

конкурентных преимуществ 
Обеспечение конкурентоспособности на основе внедрения системы управления качеством 

продукции.  Внедрение систем рационализации поставок - “канбан” и “точно в срок” (“Тойота”). 
Обеспечение конкурентоспособности на основе оптимизации взаимоотношений со сбытовой се-
тью, дилерами (“Катерпиллер”). Обеспечение конкурентоспособности на основе инноваций (“Ксе-
рокс”, IBM, “Сони”). Обеспечение конкурентоспособности на основе внедрения систем быстрого 
обслуживания (“Макдональс”). Обеспечение конкурентоспособности на основе глубокой сегмен-
тации (“Филлипс”). Опыт европейских компаний - “Benchmarking” - ориентация на конкурентов. 

 
 
Тема 9. Формирование стратегии конкуренции и конкурентоспособности. 
Выбор базовой стратегии конкуренции. Адаптация стратегий конкуренции к особенностям 
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рынка. SWOT-анализ, “портфельный анализ” (анализ товарного ассортимента) компании как ос-
нова выбора конкурентной стратегии.  Классификация конкурентных стратегий. Стратегия сниже-
ния издержек,  стратегия дифференциации продукции, стратегия фокусирования (сегментирования 
рынка): преимущества, необходимые рыночные условия, требования к организации производства 
и управления, дестабилизирующие факторы. Ситуационное проектирование стратегии конкурен-
ции для предприятий с различной степенью доминирования на рынке. Адаптация стратегии кон-
куренции к особенностям динамики рынка. 

 
Тема 10. Управление конкурентоспособностью промышленных компаний. 
Формирование целей и структуры стратегии повышения конкурентоспособности промыш-

ленных компании. Обеспечение разработки и реализация стратегии повышения конкурентоспо-
собности. Правовое обеспечение, стандартизация и методическое обеспечение, ресурсное обеспе-
чение, информационное обеспечение. Механизм реализации стратегии повышения конкуренто-
способности промышленных компании.  

Особенности и факторы интеграции компаний в ТЭК. Типология интегрированных компа-
ний. Группы компаний. Формирование стратегических конкурентных преимуществ. Оценка эф-
фектов интеграции. Методические основы обеспечения разработки и реализации стратегии повы-
шения конкурентоспособности интегрированных компаний. 

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы кон-

троля 
Наименование разделов и тем дисциплины Контактная рабо-

та обучающихся с 
преподавателем 

Самосто-
ятельная 
работа 
обучаю-
щихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1.Теоретические основы управления конкуренто-
способностью компании и продукции. 

4 4 6 14 

Тема 2.Управление конкурентными преимущества 2 4 4 10 
Тема 3.Анализ, оценка и диагностика конкурентной 
среды предприятия и отрасли 

2 2 4 8 

Тема 4.Конкурентный анализ 2 2 4 8 
Тема 5.Методические подходы к анализу и оценке кон-
курентоспособности продукции 

2 2 6 10 

Тема 6.Оценка конкурентоспособности промышленных 
компаний в условиях различных рыночных структур 

2 2 6 10 

Тема 7.Методы обеспечения конкурентоспособности 
компании. Менеджмент качества. 

2 2 6 10 

Тема 8.Методы ведущих западных фирм по обеспече-
нию конкурентоспособности и конкурентных преиму-
ществ 

2 2 6 10 

Тема 9.Формирование стратегии конкуренции и конку-
рентоспособности 

4 4 6 14 

Тема 10.Управление конкурентоспособностью про-
мышленных компаний. 

4 4 6 14 

Экзамен - - - 36 
ИТОГО 26 28 54 144 
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2.2.1. Лекции 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема лекции  

1 Тема 1. 4 Теоретические основы управления конкурентоспособностью 
компании и продукции. 

2 Тема 2. 2 Управление конкурентными преимущества 
3 Тема 3. 2 Анализ, оценка и диагностика конкурентной среды предприятия 

и отрасли 
4 Тема 4. 2 Конкурентный анализ 
5 Тема 5. 2 Методические подходы к анализу и оценке конкурентоспособ-

ности продукции 
6 Тема 6. 2 Оценка конкурентоспособности промышленных компаний в 

условиях различных рыночных структур 
7 Тема 7. 2 Методы обеспечения конкурентоспособности компании. Ме-

неджмент качества. 
8 Тема 8. 2 Методы ведущих западных фирм по обеспечению конкуренто-

способности и конкурентных преимуществ 
9 Тема 9. 4 Формирование стратегии конкуренции и конкурентоспособно-

сти 
10 Тема 10 4 Управление конкурентоспособностью промышленных компа-

ний. 
 ИТОГО 26  

 
2.2.2. Практические занятия 

 

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

 (учебным планом не предусмотрен) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 (учебным планом не предусмотрено) 

№ 
п/п 

№ раздела 
и тем дис-
циплины 

Тематика практических занятий  Объем, 
часов 

1 Тема 1. Теоретические основы управления конкурентоспособностью компа-
нии и продукции. 

4 

2 Тема 2. Управление конкурентными преимущества 4 
3 Тема 3. Анализ, оценка и диагностика конкурентной среды предприятия и 

отрасли 
2 

4 Тема 4. Конкурентный анализ 2 
5 Тема 5. Методические подходы к анализу и оценке конкурентоспособности 

продукции 
2 

6 Тема 6. Оценка конкурентоспособности промышленных компаний в услови-
ях различных рыночных структур 

2 

7 Тема 7. Методы обеспечения конкурентоспособности компании. Менедж-
мент качества. 

2 

8 Тема 8. Методы ведущих западных фирм по обеспечению конкурентоспо-
собности и конкурентных преимуществ 

2 

9 Тема 9. Формирование стратегии конкуренции и конкурентоспособности 4 
10 Тема 10 Управление конкурентоспособностью промышленных компаний. 4 
  ИТОГО 28 
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2.4. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

1. Понятие конкуренции  
2. Конкурентные преимущества субъектов  
3. Формы и методы конкуренции  
4. Конкуренция по степени интенсивности  
5. Понятие конкурентоспособности  
6. Факторы, влияющие на конкурентную борьбу  
7. Варианты изменения конкуренции между фирмами  
8. Условия совершенной конкуренции  
9. Значение рынка совершенной конкуренции  
10. Совершенная конкуренция и малый бизнес в России  
11. Достоинства совершенной конкуренции  
12. Недостатки совершенной конкуренции  
13. Предпосылки несовершенной конкуренции  
14. Критерий несовершенной конкуренции  
15. Основные черты рынка монополистической конкуренции  
16. Дифференциация продукта как барьер входа на рынок  
17. Монополистическая конкуренция в теории и практике  
18. Последствия монополистической конкуренции  
19. Экономическая эффективность в монополистической конкуренции  
20. Состояние конкуренции в отрасли  
21. Стратегическая деятельность  
22. Стратегическое позиционирование  
23. Правильное сочетание видов деятельности на конкурентное преимущество  
24. Правила конкуренции  
25. Создание конкурентного преимущества  
26. Корпоративная стратегия  
27. Предпосылки корпоративной стратегии  
28. Формулировка корпоративной стратегии  
29. Концепция корпоративной стратегии  
30. Компания выбирает корпоративную стратегию  
31. Корпоративная основа  
32. Конкурентоспособность страны  
33. Успех на международных рынках  
34. Роль правительства в конкурентоспособности страны  
35. Сильное ограничение прямой кооперации между соперниками в отрасли  
36. Поиск сильных конкурентов для повышения мотивации  
37. Положительное отношение к конкуренции внутри страны  
38. Местоположение и его роль в глобальной конкуренции  
39. Сравнительное преимущество против конкурентного преимущества  
40. Конкурентные преимущества  
41. Формирование глобализации на основе уникальной конкурентной позиции  
42. Координация и интеграция рассредоточенных видов деятельности  
43. Сохранение национальной принадлежности в дочерних подразделениях  
44. Глобальное конкурирование развивающейся страны  
45. Типовые факторы конкурентного преимущества различных объектов  
46. Методика интегральной оценки конкурентных преимуществ  
47. Анализ конкурентоспособности фирмы по Ж.-Ж. Ламбену  
48. Разработка нормативов конкурентоспособности товаров и организации  
49. Монополистическая или несовершенная конкуренция  
50. Методика анализа и оценки конкурентоспособности  
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51. Конкурентоспособный менеджер  
52. Требования и исходные данные, которые нужны для оценки конкурентоспособности  
53. Методика оценки конкурентоспособности персонала  
54. Модель чистой конкуренции  
55. Конкурентные преимущества в отрасли, регионе, стране  
56. Глобальные экономические опасности  
57. Важнейшая тенденция развития мировой экономики  
58. Влияние современного этапа мирового развития на повышение требования к качеству 

управления  
59. Конкурентная политика  

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ раз-
дела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Теоретические основы управления конкурен-

тоспособностью компании и продукции. 
Практич. 
занятие 

Семинар в диало-
говом режиме 

2 

Тема 3. Анализ, оценка и диагностика конкурентной 
среды предприятия и отрасли 

Лекция Мастер-класс 2 

Тема 3. Анализ, оценка и диагностика конкурентной 
среды предприятия и отрасли 

Практич. 
занятие 

Семинар в диало-
говом режиме 

2 

Тема 8. Методы ведущих западных фирм по обеспече-
нию конкурентоспособности и конкурентных 
преимуществ 

Лекция дискуссия 2 

Тема 6. Оценка конкурентоспособности промышлен-
ных компаний в условиях различных рыноч-
ных структур 

Практич. 
занятие 

Семинар в диало-
говом режиме 

2 

Тема 9. Формирование стратегии конкуренции и кон-
курентоспособности 

Лекция дискуссия 2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего се-

местра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с ис-

пользованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях препода-

вателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 
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Раздел дисци-
плины (тема) 

Вид самостоятельной 
работы 

Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1. Самостоятельное изуче-
ние  
Подготовка листа целей 

Изучение темы:  
Теоретические основы управления конку-
рентоспособностью компании и продукции 

6 

Тема 2. Самостоятельное изуче-
ние Домашнее задание 

Изучение темы:  
Управление конкурентными преимущества 

4 

Тема 3. Самостоятельное изуче-
ние  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Анализ, оценка и диагностика конкурент-
ной среды предприятия и отрасли 

4 

Тема 4. Самостоятельное изуче-
ние  
Подготовка презентации 

Изучение темы:  
Конкурентный анализ 

4 

Тема 5. Самостоятельное изуче-
ние  
Подготовка к письмен-
ному опросу 

Изучение темы:  
Методические подходы к анализу и оценке 
конкурентоспособности продукции 

6 

Тема 6. Самостоятельное изуче-
ние  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Оценка конкурентоспособности промыш-
ленных компаний в условиях различных 
рыночных структур 

6 

Тема 7. Самостоятельное изуче-
ние Подготовка презен-
тации 

Изучение темы:  
Методы обеспечения конкурентоспособ-
ности компании. Менеджмент качества. 

6 

Тема 8. Самостоятельное изуче-
ние  
Подготовка доклада 

Изучение темы:  
Методы ведущих западных фирм по обес-
печению конкурентоспособности и конку-
рентных преимуществ 

6 

Тема 9. Самостоятельное изуче-
ние  
Подготовка реферата  

Изучение темы:  
Формирование стратегии конкуренции и 
конкурентоспособности 

6 

Тема 10 Самостоятельное изуче-
ние  

Изучение темы:  
Управление конкурентоспособностью 
промышленных компаний. 

6 

 ИТОГО  54 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
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3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 

 
Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
1. Понятие конкурентного преимущества.  
2. Модели М. Портера.  
3. Преимущества низкого и высокого порядка.  
4. Детерминанты конкурентного преимущества.  
5. Сущность и классификация ценностей.  
6. Методические основы управления конкурентными преимуществами объектов.  
7. Пути достижения и поддержания конкурентного преимущества компании.  
8. Конкурентный статус фирмы: понятие, оценка уровня.  
9. Конкурентные преимущества компаний в МСК и ТЭК. 
10. Элементы структуры международной конкурентоспособности и их взаимодействие.  
11. Место национального и мирового рынка в проблеме конкурентоспособности.  
12. Мировой рынок и структурные сдвиги в мировой торговле.  
13. Товарная структура экспорта и импорта России с точки зрения конкурентоспособности.  
14. Воздействие государственного регулирования внешней торговли на конкурентоспособность 

российской продукции. 
15. Множественность цен.  
16. Классификация цен.  
17. Виды цен: справочные, прейскурантные, биржевые, аукционные, цены каталогов, торгов, 

предложения, фактических сделок, расчетные.  
18. Мировые цены.  
19. Особенности ценообразования в горной промышленности.  
20. Методы ценообразования и конкурентоспособность.  
21. Условия и  ограничения применения трансфертных цен.  
22. Маркетинговые стратегии ценообразования.  
23. ФЗ «О защите конкуренции».  
24. Программа развития конкуренции в Российской Федерации.  
25. Антимонопольное регулирование в России и за рубежом.  
26. Финансовая политика стимулирования конкуренции.  
27. Регулирование экспорта и импорта продукции.  
28. Участие государства в производстве и реализации продукции.  
29. Государственная стандартизация продукции, технологии.  
30. Ценовое регулирование. Естественные монополии. 
31. Патентно - лицензионная политика.  
32. Направления воздействия промышленной политики государства на конкурентоспособность.  
33. Практика регулирования конкурентных отношений на отечественном рынке. 

3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Анализ современного состояния и особенности конкуренции на рынках МСК и ТЭК. 
2. Конкурентоспособность на макроуровне (национальная конкурентоспособность).  
3. Сравнительная страновая конкурентоспособность России.  
4. Индексы глобальной конкурентоспособности. 
5. Анализ форм и методов государственного регулирования конкуренции на рынках МСК и ТЭК 

и конкурентоспособности в России и за рубежом. Опыт Норвегии, США, Канады, Австралии 
и других стран. 

6. Обоснование направлений повышения конкурентоспособности промышленной компании.  
7. Разработка системы управления конкурентоспособностью промышленной компании. 
8. Определение типа и признаков интегрированной промышленной компании.  
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9. Обоснование направлений повышения конкурентоспособности на основе реструктуризации. 
 
Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с препода-

вателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена, 
включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
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повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕ-
ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционно-
го типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-
рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответ-
ствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-
мационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Залозная, Д.В. Учебное пособие по дисциплине «Управление конкурентоспособностью пред-
приятия» : учебное пособие / Д.В. Залозная, М.В. Тарадина. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 
2017. – 327 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=486380. – ISBN 978-5-4475-9409-1. – DOI 
10.23681/486380. – Текст : электронный. 

2. Мокроносов, А.Г. Конкуренция и конкурентоспособность : учебное пособие / 
А.Г. Мокроносов, И.Н. Маврина ; Министерство образования и науки Российской Федерации, 
Уральский федеральный университет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина. – Екате-
ринбург : Издательство Уральского университета, 2014. – 195 с. : табл., ил. – Режим доступа: 
по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275940. – Библиогр. в кн. – 
ISBN 978-5-7996-1098-2. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Царев, В.В. Оценка конкурентоспособности предприятий (организаций): Теория и методология 

: учебное пособие / В.В. Царев, А.А. Кантарович, В.В. Черныш. – Москва : Юнити, 2015. – 799 
с. – (Magister). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117708. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-
01439-5. – Текст : электронный. 

 
 
 

7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=486380
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275940
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117708
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
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3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим досту-
па: http://www.1gl.ru/ 

 
7.3. Перечень программного обеспечения 

 
1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в элек-
тронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Управление конкурентоспособностью предприятия» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Дисциплина является дисциплиной вариативной части блока Дисциплины (модули) подго-

товки студентов по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) 
программы «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО «Ессен-
тукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Задачи курса: 
- знать основные теории конкуренции, конкурентоспособности, конкурентных преиму-

ществ; 
- знать и уметь применять методики оценки конкурентоспособности продукции промыш-

ленного предприятия на российском и международных рынках,  
- владеть методикой конкурентного анализа компаний в отрасли; 
- уметь выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных преиму-

ществ; 
- уметь обосновать конкурентную стратегию промышленного предприятия на конкретных 

отраслевых рынках или сегментах; 
- развить навыки диагностики проблем, оценки бизнес - ситуаций, умения принимать 

управленческие решения. 
Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых докумен-

тов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
-способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- Профессиональных компетенций: 

- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии орга-
низации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

-владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10). 

Студент должен знать:   
Знать: 
- основные теории конкуренции, конкурентоспособности, конкурентных преимуществ, ба-

зовые стратегии конкуренции; 
- методологию анализа конкурентоспособности продукции и компании; 
- факторы конкурентоспособности продукции и компании; 
- источники конкурентного преимущества компании; 
- методы и практику регулирования конкурентных отношений в ТЭК в России и за рубе-

жом; 
- основные методики оценки конкурентоспособности продукции в минерально-сырьевом и 

топливно-энергетическом комплексах; 
- базовые методики оценки конкурентоспособности предприятия; 
- технологические, организационно-управленческие, экономические методы обеспечения 

конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- системы управления качеством и конкурентоспособностью.  
Уметь:  



 18 

- применять методики оценки конкурентоспособности продукции с учетом специфики ми-
нерально-сырьевого и топливно-энергетического комплексов; 

- применять методики оценки конкурентоспособности промышленных предприятий на рос-
сийском и международных рынках,  

- выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных преимуществ; 
- обосновать конкурентную стратегию промышленного предприятия на конкретных отрас-

левых рынках или сегментах. 
- принимать управленческие решения по повышению конкурентоспособности промышлен-

ных компаний; 
- разрабатывать систему управления конкурентоспособностью компания. 
Владеть:   
- методикой диагностики конкурентной среды предприятия; 
- методикой анализа деятельности конкурентов; 
- методикой построения конкурентной карты рынка; 
- методиками конкурентного анализа компаний в отраслях топливно-энергетического ком-

плексов. 
Структурно курс состоит из 10 тем. Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, 

связанных с формированием у студентов знаний и умений оценивать конкурентоспособность 
предприятия и его продукции на основе современных подходов и методик, разрабатывать органи-
зационно - управленческие мероприятия по обеспечению требуемой конкурентоспособности 
предприятия в целом и продукции с учетом специфики промышленного комплекса, управлять 
конкурентоспособностью, выявлять и обеспечивать конкурентные преимущества. 

В лекциях раскрываются следующие основные темы изучаемого курса, которые входят в 
рабочую программу:  теоретические основы управления конкурентоспособностью компании и 
продукции; управление конкурентными преимущества; анализ, оценка и диагностика конкурент-
ной среды предприятия и отрасли; конкурентный анализ; методические подходы к анализу и 
оценке конкурентоспособности продукции; оценка конкурентоспособности промышленных ком-
паний в условиях различных рыночных структур; методы обеспечения конкурентоспособности 
компании. Менеджмент качества; методы ведущих западных фирм по обеспечению конкуренто-
способности и конкурентных преимуществ; формирование стратегии конкуренции и конкуренто-
способности; управление конкурентоспособностью промышленных компаний. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, интерактивные 
методы обучения, выполнение реферата. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:  
- текущий контроль успеваемости - в форме письменного опроса, подготовки рефератов; 
- промежуточный контроль – в форме экзамена. 
Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 4 зачетные единицы / 144 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекцион-

ные занятия –26 часов, практические - 28 часов, самостоятельная работа студента – 54 часов, экза-
мен – 36 часов. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

Управление конкурентоспособностью  предприятия 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 
 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА 
 
 

 
 
 

 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

УПРАВЛЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ  
ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 

 
38.03.02 Менеджмент 

__________________________________________ 
(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 

г. Ессентуки 



2 

СОДЕРЖАНИЕ 
 
1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 
В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ 
ОЦЕНИВАНИЯ 
5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 
НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) 
ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 
6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ 
 
 
  



3 

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 

- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 
своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
-способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
-владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
- основные теории конкуренции, конкурентоспособности, конкурентных преимуществ, базовые 
стратегии конкуренции; 
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- методологию анализа конкурентоспособности продукции и компании; 
- факторы конкурентоспособности продукции и компании; 
- источники конкурентного преимущества компании; 
- методы и практику регулирования конкурентных отношений в ТЭК в России и за рубежом; 
- основные методики оценки конкурентоспособности продукции в минерально-сырьевом и 
топливно-энергетическом комплексах; 
- базовые методики оценки конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- технологические, организационно - управленческие, экономические методы обеспечения 
конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- системы управления качеством и конкурентоспособностью.  
понимать: 
- применять методики оценки конкурентоспособности продукции с учетом специфики 
минерально-сырьевого и топливно-энергетического комплексов; 
- применять методики оценки конкурентоспособности промышленных предприятий на 
российском и международных рынках,  
- выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных преимуществ; 
- обосновать конкурентную стратегию промышленного предприятия на конкретных отраслевых 
рынках или сегментах. 
- принимать управленческие решения по повышению конкурентоспособности промышленных 
компаний; 
- разрабатывать систему управления конкурентоспособностью промышленной компании. 
уметь применять: 
- методикой диагностики конкурентной среды предприятия; 
- методикой анализа деятельности конкурентов; 
- методикой построения конкурентной карты рынка; 
- методиками конкурентного анализа компаний в отраслях топливно-энергетического комплексов. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код компетенции 

(или её части) 
Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-1 Тема 3.Анализ, оценка и диагностика 
конкурентной среды предприятия и 
отрасли. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 4.Конкурентный анализ. текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 5. Методические подходы к 
анализу и оценке 
конкурентоспособности продукции. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Подготовка презентации 

ОПК-2 Тема 2. Управление конкурентными 
преимущества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3. Анализ, оценка и 
диагностика конкурентной среды 
предприятия и отрасли. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4. Конкурентный анализ. текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 6. Оценка 
конкурентоспособности 
промышленных компаний в условиях 
различных рыночных структур. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Методы обеспечения текущий Опрос, Задания 
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конкурентоспособности компании. 
Менеджмент качества. 

письменного опроса 
Реферат 

Тема 9. Формирование стратегии 
конкуренции и 
конкурентоспособности. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 10. Управление 
конкурентоспособностью 
промышленных компаний. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-3 Тема 1.Теоретические основы 
управления конкурентоспособностью 
компании и продукции. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2.Управление конкурентными 
преимущества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 3.Анализ, оценка и диагностика 
конкурентной среды предприятия и 
отрасли. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 4.Конкурентный анализ. текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 5.Методические подходы к 
анализу и оценке 
конкурентоспособности продукции. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 6.Оценка 
конкурентоспособности 
промышленных компаний в условиях 
различных рыночных структур. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Подготовка презентации 

Тема 7.Методы обеспечения 
конкурентоспособности компании. 
Менеджмент качества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 8.Методы ведущих западных 
фирм по обеспечению 
конкурентоспособности и 
конкурентных преимуществ. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 9.Формирование стратегии 
конкуренции и 
конкурентоспособности. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Подготовка презентации 

Тема 10.Управление 
конкурентоспособностью 
промышленных компаний. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, Реферат 

ПК-10 Тема 1.Теоретические основы 
управления конкурентоспособностью 
компании и продукции. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 2.Управление конкурентными 
преимущества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 6.Оценка 
конкурентоспособности 
промышленных компаний в условиях 
различных рыночных структур. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 7.Методы обеспечения 
конкурентоспособности компании. 
Менеджмент качества. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 8.Методы ведущих западных текущий Опрос, Задания 
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фирм по обеспечению 
конкурентоспособности и 
конкурентных преимуществ. 

письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 9.Формирование стратегии 
конкуренции и 
конкурентоспособности. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

ОПК-1, ОПК-2, 
ПК-3, ПК-10 

Темы 1-10 Промежу
точный 

Тестирование, Вопросы 
к зачёту 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компетенц
ии 

Этап формирования 
компетенции (тема) 

Тип 
контроля 

Наименован
ие 

оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-1 Тема 3.Анализ, оценка 
и диагностика 
конкурентной среды 
предприятия и 
отрасли. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике учебного 
курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, 

Тема 
4.Конкурентный 
анализ. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Тема 5. Методические 
подходы к анализу и 
оценке 
конкурентоспособност
и продукции. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Подготовка 
презентаци

и 
ОПК-2 Тема 2. Управление 

конкурентными 
преимущества. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Тема 3. Анализ, оценка 
и диагностика 
конкурентной среды 
предприятия и 
отрасли. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Тема 4. 
Конкурентный 
анализ. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Доклад/эссе 
Тема 6. Оценка 
конкурентоспособност
и промышленных 
компаний в условиях 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 
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различных рыночных 
структур. 

Доклад/эссе если студент правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, курсовой 
работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и защите 
письменной: обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ различных 
точек зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В частности, имеются 
неточности в изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы 
не раскрыта, обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа обучающимся не 
представлена. 

Тема 7. Методы 
обеспечения 
конкурентоспособност
и компании. 
Менеджмент качества. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 
Реферат 

Тема 9. Формирование 
стратегии конкуренции 
и 
конкурентоспособност
и. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Тема 10. Управление 
конкурентоспособност
ью промышленных 
компаний. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

ПК-3 Тема 1.Теоретические 
основы управления 
конкурентоспособност
ью компании и 
продукции. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Доклад/эссе 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике учебного 
курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 

Тема 2.Управление 
конкурентными 
преимущества. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Доклад/эссе 
Тема 3.Анализ, оценка 
и диагностика 
конкурентной среды 
предприятия и 
отрасли. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Доклад/эссе 
Тема 
4.Конкурентный 
анализ. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 
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Тема 5.Методические 
подходы к анализу и 
оценке 
конкурентоспособност
и продукции. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, курсовой 
работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и защите 
письменной: обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ различных 
точек зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В частности, имеются 
неточности в изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы 
не раскрыта, обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа обучающимся не 
представлена. 

Тема 6.Оценка 
конкурентоспособност
и промышленных 
компаний в условиях 
различных рыночных 
структур. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Подготовка 
презентаци

и 
Тема 7.Методы 
обеспечения 
конкурентоспособност
и компании. 
Менеджмент качества. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Доклад/эссе 
Тема 8.Методы 
ведущих западных 
фирм по обеспечению 
конкурентоспособност
и и конкурентных 
преимуществ. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Тема 9.Формирование 
стратегии конкуренции 
и 
конкурентоспособност
и. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Подготовка 
презентаци

и 
Тема 10.Управление 
конкурентоспособност
ью промышленных 
компаний. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Доклад/эссе
, Реферат 

ПК-10 Тема 1.Теоретические 
основы управления 
конкурентоспособност
ью компании и 
продукции. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 
Реферат 

Тема 2.Управление 
конкурентными 
преимущества. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Тема 6.Оценка 
конкурентоспособност
и промышленных 
компаний в условиях 
различных рыночных 
структур. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Тема 7.Методы 
обеспечения 
конкурентоспособност
и компании. 
Менеджмент качества. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Доклад/эссе 
Тема 8.Методы 
ведущих западных 
фирм по обеспечению 
конкурентоспособност
и и конкурентных 
преимуществ. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Доклад/эссе 
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Тема 9.Формирование 
стратегии конкуренции 
и 
конкурентоспособност
и. 

текущий Опрос, 
Задания 

письменног
о опроса 

Доклад/эссе 
ОПК-1, 
ОПК-2, 
ПК-3,  
ПК-10 

Темы 1-10 Промежут
очный 

Задания 
письменног

о опроса, 
Вопросы к 

зачёту 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике учебного 
курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, курсовой 
работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и защите 
письменной: обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ различных 
точек зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные вопросы. 
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− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В частности, имеются 
неточности в изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы 
не раскрыта, обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа обучающимся не 
представлена. 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

Код компетенций ОПК-1, ОПК-2, ПК-3, ПК-10 
Знания, умения, 

навыки 
Знать: 
- основные теории конкуренции, конкурентоспособности, конкурентных 
преимуществ, базовые стратегии конкуренции; 
- методологию анализа конкурентоспособности продукции и компании; 
- факторы конкурентоспособности продукции и компании; 
- источники конкурентного преимущества компании; 
- методы и практику регулирования конкурентных отношений в ТЭК в России и за 
рубежом; 
- основные методики оценки конкурентоспособности продукции в минерально-
сырьевом и топливно-энергетическом комплексах; 
- базовые методики оценки конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- технологические, организационно - управленческие, экономические методы 
обеспечения конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- системы управления качеством и конкурентоспособностью.  
понимать: 
- применять методики оценки конкурентоспособности продукции с учетом специфики 
минерально-сырьевого и топливно-энергетического комплексов; 
- применять методики оценки конкурентоспособности промышленных предприятий 
на российском и международных рынках,  
- выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать конкурентную стратегию промышленного предприятия на конкретных 
отраслевых рынках или сегментах. 
- принимать управленческие решения по повышению конкурентоспособности 
промышленных компаний; 
- разрабатывать систему управления конкурентоспособностью промышленной 
компании. 
уметь применять: 
- методикой диагностики конкурентной среды предприятия; 
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- методикой анализа деятельности конкурентов; 
- методикой построения конкурентной карты рынка; 
- методиками конкурентного анализа компаний в отраслях топливно-энергетического 
комплексов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-10 

Вопросы 1. Понятие конкуренции  
2. Конкурентные преимущества субъектов  
3. Формы и методы конкуренции  
4. Конкуренция по степени интенсивности  
5. Понятие конкурентоспособности  
6. Факторы, влияющие на конкурентную борьбу  
7. Варианты изменения конкуренции между фирмами  
8. Условия совершенной конкуренции  
9. Значение рынка совершенной конкуренции  
10. Совершенная конкуренция и малый бизнес в России  
11. Достоинства совершенной конкуренции  
12. Недостатки совершенной конкуренции  
13. Предпосылки несовершенной конкуренции  
14. Критерий несовершенной конкуренции  
15. Основные черты рынка монополистической конкуренции  
16. Дифференциация продукта как барьер входа на рынок  
17. Монополистическая конкуренция в теории и практике  
18. Последствия монополистической конкуренции  
19. Экономическая эффективность в монополистической конкуренции  
20. Состояние конкуренции в отрасли  
21. Стратегическая деятельность  
22. Стратегическое позиционирование  
23. Правильное сочетание видов деятельности на конкурентное преимущество  
24. Правила конкуренции  
25. Создание конкурентного преимущества  
26. Корпоративная стратегия  
27. Предпосылки корпоративной стратегии  
28. Формулировка корпоративной стратегии  
29. Концепция корпоративной стратегии  
30. Компания выбирает корпоративную стратегию  
31. Корпоративная основа  
32. Конкурентоспособность страны  
33. Успех на международных рынках  
34. Роль правительства в конкурентоспособности страны  
35. Сильное ограничение прямой кооперации между соперниками в отрасли  
36. Поиск сильных конкурентов для повышения мотивации  
37. Положительное отношение к конкуренции внутри страны  
38. Местоположение и его роль в глобальной конкуренции  
39. Сравнительное преимущество против конкурентного преимущества  
40. Конкурентные преимущества  
41. Формирование глобализации на основе уникальной конкурентной позиции  
42. Координация и интеграция рассредоточенных видов деятельности  
43. Сохранение национальной принадлежности в дочерних подразделениях  
44. Глобальное конкурирование развивающейся страны  
45. Типовые факторы конкурентного преимущества различных объектов  
46. Методика интегральной оценки конкурентных преимуществ  
47. Анализ конкурентоспособности фирмы по Ж.-Ж. Ламбену  
48. Разработка нормативов конкурентоспособности товаров и организации  
49. Монополистическая или несовершенная конкуренция  
50. Методика анализа и оценки конкурентоспособности  
51. Конкурентоспособный менеджер  
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52. Требования и исходные данные, которые нужны для оценки 
конкурентоспособности  
53. Методика оценки конкурентоспособности персонала  
54. Модель чистой конкуренции  
55. Конкурентные преимущества в отрасли, регионе, стране  
56. Глобальные экономические опасности  
57. Важнейшая тенденция развития мировой экономики  
58. Влияние современного этапа мирового развития на повышение требования к 
качеству управления  
59. Конкурентная политика  

 
5.2. Примерная тематика рефератов (докладов/эссе) 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-2, ПК-3, ПК-10 

Знания, 
умения, навыки 

Знать: 
- основные теории конкуренции, конкурентоспособности, конкурентных преимуществ, 
базовые стратегии конкуренции; 
- методологию анализа конкурентоспособности продукции и компании; 
- факторы конкурентоспособности продукции и компании; 
- источники конкурентного преимущества компании; 
- методы и практику регулирования конкурентных отношений в ТЭК в России и за 
рубежом; 
- основные методики оценки конкурентоспособности продукции в минерально-
сырьевом и топливно-энергетическом комплексах; 
- базовые методики оценки конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- технологические, организационно - управленческие, экономические методы 
обеспечения конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- системы управления качеством и конкурентоспособностью.  
понимать: 
- применять методики оценки конкурентоспособности продукции с учетом специфики 
минерально-сырьевого и топливно-энергетического комплексов; 
- применять методики оценки конкурентоспособности промышленных предприятий на 
российском и международных рынках,  
- выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать конкурентную стратегию промышленного предприятия на конкретных 
отраслевых рынках или сегментах. 
- принимать управленческие решения по повышению конкурентоспособности 
промышленных компаний; 
- разрабатывать систему управления конкурентоспособностью промышленной 
компании. 
уметь применять: 
- методикой диагностики конкурентной среды предприятия; 
- методикой анализа деятельности конкурентов; 
- методикой построения конкурентной карты рынка; 
- методиками конкурентного анализа компаний в отраслях топливно-энергетического 
комплексов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-10 

Темы  
докладов / эссе 

1. Анализ современного состояния и особенности конкуренции на рынках МСК и ТЭК. 
2. Конкурентоспособность на макроуровне (национальная конкурентоспособность).  
3. Сравнительная страновая конкурентоспособность России.  
4. Индексы глобальной конкурентоспособности. 
5. Анализ форм и методов государственного регулирования конкуренции на рынках 
МСК и ТЭК и конкурентоспособности в России и за рубежом. Опыт Норвегии, США, 
Канады, Австралии и других стран. 
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6. Обоснование направлений повышения конкурентоспособности промышленной 
компании.  
7. Разработка системы управления конкурентоспособностью промышленной компании. 
8. Определение типа и признаков интегрированной промышленной компании.  
9. Обоснование направлений повышения конкурентоспособности на основе 
реструктуризации. 

 
5.3. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-2, ПК-3, ПК-10 

Знания, 
умения, навыки 

Знать: 
- основные теории конкуренции, конкурентоспособности, конкурентных преимуществ, 
базовые стратегии конкуренции; 
- методологию анализа конкурентоспособности продукции и компании; 
- факторы конкурентоспособности продукции и компании; 
- источники конкурентного преимущества компании; 
- методы и практику регулирования конкурентных отношений в ТЭК в России и за 
рубежом; 
- основные методики оценки конкурентоспособности продукции в минерально-
сырьевом и топливно-энергетическом комплексах; 
- базовые методики оценки конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- технологические, организационно - управленческие, экономические методы 
обеспечения конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- системы управления качеством и конкурентоспособностью.  
понимать: 
- применять методики оценки конкурентоспособности продукции с учетом специфики 
минерально-сырьевого и топливно-энергетического комплексов; 
- применять методики оценки конкурентоспособности промышленных предприятий на 
российском и международных рынках,  
- выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать конкурентную стратегию промышленного предприятия на конкретных 
отраслевых рынках или сегментах. 
- принимать управленческие решения по повышению конкурентоспособности 
промышленных компаний; 
- разрабатывать систему управления конкурентоспособностью промышленной 
компании. 
уметь применять: 
- методикой диагностики конкурентной среды предприятия; 
- методикой анализа деятельности конкурентов; 
- методикой построения конкурентной карты рынка; 
- методиками конкурентного анализа компаний в отраслях топливно-энергетического 
комплексов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-10 

Вопросы 1. Понятие конкурентного преимущества.  
2. Модели М. Портера.  
3. Преимущества низкого и высокого порядка.  
4. Детерминанты конкурентного преимущества.  
5. Сущность и классификация ценностей.  
6. Методические основы управления конкурентными преимуществами объектов.  
7. Пути достижения и поддержания конкурентного преимущества компании.  
8. Конкурентный статус фирмы: понятие, оценка уровня.  
9. Конкурентные преимущества компаний в МСК и ТЭК. 
10. Элементы структуры международной конкурентоспособности и их взаимодействие.  
11. Место национального и мирового рынка в проблеме конкурентоспособности.  
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12. Мировой рынок и структурные сдвиги в мировой торговле.  
13. Товарная структура экспорта и импорта России с точки зрения 
конкурентоспособности.  
14. Воздействие государственного регулирования внешней торговли на 
конкурентоспособность российской продукции. 
15. Множественность цен.  
16. Классификация цен.  
17. Виды цен: справочные, прейскурантные, биржевые, аукционные, цены каталогов, 
торгов, предложения, фактических сделок, расчетные.  
18. Мировые цены.  
19. Особенности ценообразования в горной промышленности.  
20. Методы ценообразования и конкурентоспособность.  
21. Условия и  ограничения применения трансфертных цен.  
22. Маркетинговые стратегии ценообразования.  
23. ФЗ «О защите конкуренции».  
24. Программа развития конкуренции в Российской Федерации.  
25. Антимонопольное регулирование в России и за рубежом.  
26. Финансовая политика стимулирования конкуренции.  
27. Регулирование экспорта и импорта продукции.  
28. Участие государства в производстве и реализации продукции.  
29. Государственная стандартизация продукции, технологии.  
30. Ценовое регулирование. Естественные монополии. 
31. Патентно - лицензионная политика.  
32. Направления воздействия промышленной политики государства на 
конкурентоспособность.  
33. Практика регулирования конкурентных отношений на отечественном рынке. 

 
5.4. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-2, ПК-3, ПК-10 

Знания, 
умения, навыки 

Знать: 
- основные теории конкуренции, конкурентоспособности, конкурентных преимуществ, 
базовые стратегии конкуренции; 
- методологию анализа конкурентоспособности продукции и компании; 
- факторы конкурентоспособности продукции и компании; 
- источники конкурентного преимущества компании; 
- методы и практику регулирования конкурентных отношений в ТЭК в России и за 
рубежом; 
- основные методики оценки конкурентоспособности продукции в минерально-
сырьевом и топливно-энергетическом комплексах; 
- базовые методики оценки конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- технологические, организационно - управленческие, экономические методы 
обеспечения конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- системы управления качеством и конкурентоспособностью.  
понимать: 
- применять методики оценки конкурентоспособности продукции с учетом специфики 
минерально-сырьевого и топливно-энергетического комплексов; 
- применять методики оценки конкурентоспособности промышленных предприятий на 
российском и международных рынках,  
- выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать конкурентную стратегию промышленного предприятия на конкретных 
отраслевых рынках или сегментах. 
- принимать управленческие решения по повышению конкурентоспособности 
промышленных компаний; 
- разрабатывать систему управления конкурентоспособностью промышленной 
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компании. 
уметь применять: 
- методикой диагностики конкурентной среды предприятия; 
- методикой анализа деятельности конкурентов; 
- методикой построения конкурентной карты рынка; 
- методиками конкурентного анализа компаний в отраслях топливно-энергетического 
комплексов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-10 

Вопросы тестов ТЕСТ №1 
Укажите варианты правильного ответа. 
1. Что не входит в общепринятую классификацию рыночных структур: 
А) монополия; 
Б) олигополия; 
В) теневой бизнес; 
Г)совершенная конкуренция. 
2. Олигополия  - это: 
А) содружество частных предприятий; 
Б) тип рыночной структуры; 
В) фирма монополист; 
Г) способ интеграции производств. 
3. Что не относится к нестратегическим барьерам отраслевого рынка: 
А) стратегическое ценообразование; 
Б) вертикальная интеграция; 
В) диверсификация деятельности фирмы; 
Г) дифференциация товаров. 
4. Близкие товары, на производство которых используются однородные ресурсы и 
схожие технологии: 
А) Идентичные; 
Б) Субституты; 
В) Однородные; 
Г) Взаимозаменяемые. 
5. К нестратегическим барьерам входа на рынок относится интеграция: 
А) горизонтальная; 
Б) прямая; 
В) вертикальная; 
Г) условная. 
6. Что не оказывает влияния на  структуру промышленности: 
А) научно-технический прогресс; 
Б) численность населения; 
В) уровень культуры и материального состояния населения; 
Г) экономическая политика государства. 
7. К ценовым барьерам относится: 
А) дополнительное инвестирование; 
Б) применение запретительных цен; 
В) дифференциация продукции; 
Г) вертикальная интеграция. 
8. Сколько типов рыночных структур принято выделять: 
А)  2; 
Б) 4; 
В) 3; 
Г) 5. 
9. Какой из показателей  не характеризует оценку эффективности размещения 
производства: 
А) коэффициент опережения; 
Б) капитальные вложения; 
В) уровень обеспеченности продукции; 
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Г) приведенные затраты.  
10. Выделите показатель, не характеризующий отраслевую структуру 
промышленности: 
А)  доля отдельной отрасли в общем объеме промышленного производства; 
Б) коэффициент опережения; 
В) соотношение между добывающими и перерабатывающими отраслями; 
Г) капитальные вложения. 
11. Изучение отраслевых рынков с позиций определенного товара и определение 
границ рынка данного товара было предложено: 
А) Кейнсом; 
Б) Кузнецом; 
В) Робинсоном; 
Г) Марксом. 
12. Выберите из ниже  перечисленного факторы,  не относящиеся  к объектам сделок: 
А) товарные; 
Б)  производственные; 
В) финансовые; 
Г) территориальные. 
13. Что из ниже перечисленного не относится к типологии границ разделения рынков: 
А) локальные; 
Б) финансовые; 
В) временные; 
Г) продуктовые. 
14. Что не относится к формам существования концентрации: 
А) разнородное производство на предприятии; 
Б) производство однородной продукции; 
В) комбинирование в рамках одного предприятия 
Г) специализация производства. 
15. Отдельным сектором экономики не выделяют: 
А) домашнее хозяйство; 
Б) госучреждения; 
В) фирма; 
Г) строительство. 
16. Россия занимает первое место по: 
А) добыче естественного газа; 
Б) добыче нефти; 
В) производству бумаги; 
Г) производству листового проката. 
17. Какой из барьеров входа на рынок является стратегическим: 
а) дифференциация продукта; 
Б) эластичность и темпы роста спроса; 
В) применение запретительных цен; 
Г) иностранная конкуренция. 
18. Выстроите в определенной последовательности факторы  размещения 
промышленности: 
А) природно-экономические; 
Б) экономико-политические; 
В) технико-экономические; 
Г) обеспеченность районов транспортными средствами. 
19. Какой коэффициент выражает отношение темпа роста отрасли или отдельного 
комплекса к темпу роста всей промышленности: 
А) общих капитальных вложений; 
Б) полной себестоимости; 
В) опережения; 
Г) приведенных затрат. 
20. Для оценки сырьевого фактора и регионального потребления продукции новых 
промышленных объектов используется метод… 
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А) зонирования; 
Б) сравнительной вариантной оценки; 
В) опережения; 
Г) оценки взаимодействующих факторов. 
21. Под сектором экономики понимается совокупность…единиц, имеющих сходные 
экономические цели, функции и поведение. 
А) хозяйственных; 
Б) отраслевых; 
В) институциональных; 
Г) экономических. 
22. Найдите соотношение: 
1. Экономика отрасли.                     А) группа хоз.однородных единиц 
2. Отрасль.                                         Б)  совокупность инстит.   единиц 
3. Сектор экономики.                       В)  наука об источ. рыноч. власти 
4. Отраслевая структура.                  Г)  состав отраслей входящих в промышленность 
23. Определите цепочку: 
А) Промышленность; 
Б) пищевая; 
В) продукты питания; 
Г) перерабатывающая; 
Д) сфера материального производства. 
24. Расположите рыночные структуры в зависимости от степени конкуренции: 
А) чистая (совершенная) конкуренция; 
Б) олигополия; 
В) монополия; 
Г) монополистическая конкуренция. 
25. Расположите последовательно: 
А) лидерство; 
Б) соглашение фирм; 
В) стратегические барьеры; 
Г) координация. 
26. Расположить понятия от более широкого к более узкому: 
А) фабрика; 
Б) подотрасль; 
В) отрасль; 
Г) межотраслевой комплекс. 

 
5.4. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-2, ПК-3, ПК-10 

Знания, 
умения, навыки 

Знать: 
- основные теории конкуренции, конкурентоспособности, конкурентных преимуществ, 
базовые стратегии конкуренции; 
- методологию анализа конкурентоспособности продукции и компании; 
- факторы конкурентоспособности продукции и компании; 
- источники конкурентного преимущества компании; 
- методы и практику регулирования конкурентных отношений в ТЭК в России и за 
рубежом; 
- основные методики оценки конкурентоспособности продукции в минерально-
сырьевом и топливно-энергетическом комплексах; 
- базовые методики оценки конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- технологические, организационно - управленческие, экономические методы 
обеспечения конкурентоспособности промышленного предприятия; 
- системы управления качеством и конкурентоспособностью.  
понимать: 
- применять методики оценки конкурентоспособности продукции с учетом специфики 
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минерально-сырьевого и топливно-энергетического комплексов; 
- применять методики оценки конкурентоспособности промышленных предприятий на 
российском и международных рынках,  
- выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать конкурентную стратегию промышленного предприятия на конкретных 
отраслевых рынках или сегментах. 
- принимать управленческие решения по повышению конкурентоспособности 
промышленных компаний; 
- разрабатывать систему управления конкурентоспособностью промышленной 
компании. 
уметь применять: 
- методикой диагностики конкурентной среды предприятия; 
- методикой анализа деятельности конкурентов; 
- методикой построения конкурентной карты рынка; 
- методиками конкурентного анализа компаний в отраслях топливно-энергетического 
комплексов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-10 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант № 1 
1. Конкурентоспособность в экономической политике зарубежных стран. 
2 SWOT-анализ как инструмент оценки стратегического состояния предприятия 
3 Типы конкурентных стратегий. Виоленты (эффективность крупного производства ). 
 
Вариант № 2 
1 Промышленная политика государства как средство регулирующего воздействия на 
конкурентоспособность 
2. Экспертные оценки конкурентоспособности предприятия. 
3. Типы конкурентных стратегий. Эксплеренты ( радикальные инновации). 
 
Вариант № 3 
1. Средства регулирующего воздействия государства на конкурентоспособность. 
2. Основы теории конкурентного преимущества ( по М. Портеру) 
3. Типы конкурентных стратегий . Коммутанты ( локальные потребности). 
 
Вариант № 4 
1. Товарная структура экспорта на примере выбранной страны 
2. Формирование стратегии конкуренции 
3. Методы ведущих западных фирм по обеспечению конкурентоспособности. 
 
Вариант № 5 
1. Проблемы международной конкурентоспособности производителей и пути их 
решения 
2. Управление качеством в системе управления конкурентоспособностью фирмы 
3. Оценка конкурентоспособности организации в российских моделях Премий качества 
 
Вариант № 6 
1. Тенденции улучшения конкурентоспособности отечественной продукции 
2. Матричные методы и модели оценки конкурентоспособности фирмы 
3. Оценка конкурентоспособности организации в международных моделях Премий 
качества 
 
Вариант № 7 
1. Роль маркетинга в решении проблемы конкурентоспособности российских 
производителей. 
2. Международные стандарты и сертификация систем качества и 
конкурентоспособности 
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3. Типы конкурентных стратегий. Эксплеренты ( радикальные инновации). 
 
Вариант № 8 
1. Диагностика конкурентной Среды предприятия. 
2. Практика сертификации продукции и систем качества на соответствие 
международным стандартам на российских предприятиях 
3. Типы конкурентных стратегий. Виоленты (эффективность крупного производства ). 
 
Вариант №9  
1. Анализ деятельности конкурентов 
2. Системное управление качеством - новая стратегия обеспечения 
конкурентоспособности фирмы и ее продукции. 
3. Оценка конкурентоспособности организации в российских моделях Премий качества 
 
Вариант №10 
1. Конкурентный анализ отрасли 
2.Типы конкурентных стратегий. Патенты (узкая специализация). 
3. Оценка конкурентоспособности организации в международных моделях Премий 
качества 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
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полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 
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В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
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− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), / 
знания, умения, навыки 

Этап формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименовани
е оценочного 

средства 
ОПК-1 

Знать: 
- источники конкурентного преимущества 
компании; 
- методы и практику регулирования 
конкурентных отношений в ТЭК в России 
и за рубежом. 

Тема 3.Анализ, оценка и 
диагностика 
конкурентной среды 
предприятия и отрасли. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 4.Конкурентный 
анализ. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 5. Методические 
подходы к анализу и 
оценке 
конкурентоспособности 
продукции. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

ОПК-2 
Знать: 
- основные теории конкуренции, 
конкурентоспособности, конкурентных 
преимуществ, базовые стратегии 
конкуренции; 
- методологию анализа 
конкурентоспособности продукции и 
компании; 
- факторы конкурентоспособности 
продукции и компании; 
- источники конкурентного преимущества 
компании; 
- методы и практику регулирования 
конкурентных отношений в ТЭК в России 
и за рубежом; 
- основные методики оценки 
конкурентоспособности продукции в 
минерально-сырьевом и топливно-
энергетическом комплексах; 
- базовые методики оценки 

Тема 2. Управление 
конкурентными 
преимущества. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. Анализ, оценка и 
диагностика 
конкурентной среды 
предприятия и отрасли. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Конкурентный 
анализ. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 6. Оценка 
конкурентоспособности 
промышленных компаний 
в условиях различных 
рыночных структур. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Методы 
обеспечения 
конкурентоспособности 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
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конкурентоспособности промышленного 
предприятия; 
- технологические, организационно - 
управленческие, экономические методы 
обеспечения конкурентоспособности 
промышленного предприятия; 
- системы управления качеством и 
конкурентоспособностью.  
понимать: 
- применять методики оценки 
конкурентоспособности продукции с 
учетом специфики минерально-сырьевого 
и топливно-энергетического комплексов; 
- применять методики оценки 
конкурентоспособности промышленных 
предприятий на российском и 
международных рынках,  
- выявлять ключевые факторы успеха в 
отрасли и источники конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать конкурентную стратегию 
промышленного предприятия на 
конкретных отраслевых рынках или 
сегментах. 
- принимать управленческие решения по 
повышению конкурентоспособности 
промышленных компаний; 
- разрабатывать систему управления 
конкурентоспособностью промышленной 
компании. 

компании. Менеджмент 
качества. 

опроса 
Реферат 

Тема 9. Формирование 
стратегии конкуренции и 
конкурентоспособности. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 10. Управление 
конкурентоспособностью 
промышленных компаний. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ПК-3 
Знать: 
- основные теории конкуренции, 
конкурентоспособности, конкурентных 
преимуществ, базовые стратегии 
конкуренции; 
- методологию анализа 
конкурентоспособности продукции и 
компании; 
- факторы конкурентоспособности 
продукции и компании; 
- источники конкурентного преимущества 
компании; 
- методы и практику регулирования 
конкурентных отношений в ТЭК в России 
и за рубежом; 
- основные методики оценки 
конкурентоспособности продукции в 
минерально-сырьевом и топливно-
энергетическом комплексах; 
- базовые методики оценки 
конкурентоспособности промышленного 

Тема 1.Теоретические 
основы управления 
конкурентоспособностью 
компании и продукции. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2.Управление 
конкурентными 
преимущества. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 3.Анализ, оценка и 
диагностика 
конкурентной среды 
предприятия и отрасли. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 4.Конкурентный 
анализ. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5.Методические 
подходы к анализу и 
оценке 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
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предприятия; 
- технологические, организационно - 
управленческие, экономические методы 
обеспечения конкурентоспособности 
промышленного предприятия; 
- системы управления качеством и 
конкурентоспособностью.  
понимать: 
- применять методики оценки 
конкурентоспособности продукции с 
учетом специфики минерально-сырьевого 
и топливно-энергетического комплексов; 
- применять методики оценки 
конкурентоспособности промышленных 
предприятий на российском и 
международных рынках,  
- выявлять ключевые факторы успеха в 
отрасли и источники конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать конкурентную стратегию 
промышленного предприятия на 
конкретных отраслевых рынках или 
сегментах. 
- принимать управленческие решения по 
повышению конкурентоспособности 
промышленных компаний; 
- разрабатывать систему управления 
конкурентоспособностью промышленной 
компании. 
уметь применять: 
- методикой диагностики конкурентной 
среды предприятия; 
- методикой анализа деятельности 
конкурентов; 
- методикой построения конкурентной 
карты рынка; 
- методиками конкурентного анализа 
компаний в отраслях топливно-
энергетического комплексов. 

конкурентоспособности 
продукции. 

опроса 

Тема 6.Оценка 
конкурентоспособности 
промышленных компаний 
в условиях различных 
рыночных структур. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 7.Методы 
обеспечения 
конкурентоспособности 
компании. Менеджмент 
качества. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 8.Методы ведущих 
западных фирм по 
обеспечению 
конкурентоспособности и 
конкурентных 
преимуществ. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 9.Формирование 
стратегии конкуренции и 
конкурентоспособности. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 10.Управление 
конкурентоспособностью 
промышленных компаний. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе, 
Реферат 

ПК-10 
Понимать: 
- применять методики оценки 
конкурентоспособности продукции с 
учетом специфики минерально-сырьевого 
и топливно-энергетического комплексов; 
- применять методики оценки 
конкурентоспособности промышленных 
предприятий на российском и 
международных рынках,  
- выявлять ключевые факторы успеха в 
отрасли и источники конкурентных 
преимуществ; 

Тема 1.Теоретические 
основы управления 
конкурентоспособностью 
компании и продукции. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 2.Управление 
конкурентными 
преимущества. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6.Оценка 
конкурентоспособности 
промышленных компаний 
в условиях различных 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
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- обосновать конкурентную стратегию 
промышленного предприятия на 
конкретных отраслевых рынках или 
сегментах. 
- принимать управленческие решения по 
повышению конкурентоспособности 
промышленных компаний; 
- разрабатывать систему управления 
конкурентоспособностью промышленной 
компании. 
уметь применять: 
- методикой диагностики конкурентной 
среды предприятия; 
- методикой анализа деятельности 
конкурентов; 
- методикой построения конкурентной 
карты рынка; 
- методиками конкурентного анализа 
компаний в отраслях топливно-
энергетического комплексов. 

рыночных структур. 
Тема 7.Методы 
обеспечения 
конкурентоспособности 
компании. Менеджмент 
качества. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 8.Методы ведущих 
западных фирм по 
обеспечению 
конкурентоспособности и 
конкурентных 
преимуществ. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 9.Формирование 
стратегии конкуренции и 
конкурентоспособности. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

ОПК-1, ОПК-2, ПК-3, ПК-10 Темы 1-10 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
зачёту 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

Неудовлетвори-
тельно, незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-1 /  
Знать: 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК 
в России и за 
рубежом. 

не достаточно 
знать: 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК в 
России и за 
рубежом. 

достаточно 
знать: 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК в 
России и за 
рубежом. 

полно 
знать: 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК в 
России и за 
рубежом. 

углубленно 
знать: 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК 
в России и за 
рубежом. 

ОПК-2 /  
Знать: 
- основные теории 
конкуренции, 
конкурентоспособ
ности, 
конкурентных 
преимуществ, 

не достаточно 
знать: 
- основные теории 
конкуренции, 
конкурентоспособн
ости, конкурентных 
преимуществ, 
базовые стратегии 

достаточно 
знать: 
- основные теории 
конкуренции, 
конкурентоспособн
ости, конкурентных 
преимуществ, 
базовые стратегии 

полно знать: 
- основные теории 
конкуренции, 
конкурентоспособн
ости, 
конкурентных 
преимуществ, 
базовые стратегии 

углубленно 
знать: 
- основные теории 
конкуренции, 
конкурентоспособ
ности, 
конкурентных 
преимуществ, 
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базовые стратегии 
конкуренции; 
- методологию 
анализа 
конкурентоспособ
ности продукции 
и компании; 
- факторы 
конкурентоспособ
ности продукции 
и компании; 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК 
в России и за 
рубежом; 
- основные 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности продукции 
в минерально-
сырьевом и 
топливно-
энергетическом 
комплексах; 
- базовые 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности 
промышленного 
предприятия; 
- 
технологические, 
организационно - 
управленческие, 
экономические 
методы 
обеспечения 
конкурентоспособ
ности 
промышленного 
предприятия; 
- системы 
управления 
качеством и 
конкурентоспособ
ностью.  
понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособ

конкуренции; 
- методологию 
анализа 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- факторы 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК в 
России и за 
рубежом; 
- основные 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости продукции в 
минерально-
сырьевом и 
топливно-
энергетическом 
комплексах; 
- базовые методики 
оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- технологические, 
организационно - 
управленческие, 
экономические 
методы 
обеспечения 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- системы 
управления 
качеством и 
конкурентоспособн
остью.  
 
не достаточно 
понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн

конкуренции; 
- методологию 
анализа 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- факторы 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК в 
России и за 
рубежом; 
- основные 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости продукции в 
минерально-
сырьевом и 
топливно-
энергетическом 
комплексах; 
- базовые методики 
оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- технологические, 
организационно - 
управленческие, 
экономические 
методы 
обеспечения 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- системы 
управления 
качеством и 
конкурентоспособн
остью.  
 
Достаточно 
понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн

конкуренции; 
- методологию 
анализа 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- факторы 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК в 
России и за 
рубежом; 
- основные 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости продукции в 
минерально-
сырьевом и 
топливно-
энергетическом 
комплексах; 
- базовые методики 
оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- технологические, 
организационно - 
управленческие, 
экономические 
методы 
обеспечения 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- системы 
управления 
качеством и 
конкурентоспособн
остью.  
 
Полно понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости продукции с 

базовые стратегии 
конкуренции; 
- методологию 
анализа 
конкурентоспособ
ности продукции 
и компании; 
- факторы 
конкурентоспособ
ности продукции 
и компании; 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК 
в России и за 
рубежом; 
- основные 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности продукции 
в минерально-
сырьевом и 
топливно-
энергетическом 
комплексах; 
- базовые 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности 
промышленного 
предприятия; 
- 
технологические, 
организационно - 
управленческие, 
экономические 
методы 
обеспечения 
конкурентоспособ
ности 
промышленного 
предприятия; 
- системы 
управления 
качеством и 
конкурентоспособ
ностью.  
 
Углубленно 
понимать: 
- применять 
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ности продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые 
факторы успеха в 
отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых 
рынках или 
сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособ
ности 
промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему 
управления 
конкурентоспособ
ностью 
промышленной 
компании. 

ости продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые факторы 
успеха в отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых рынках 
или сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему управления 
конкурентоспособн
остью 
промышленной 
компании. 

ости продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые факторы 
успеха в отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых рынках 
или сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему управления 
конкурентоспособн
остью 
промышленной 
компании. 

учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые факторы 
успеха в отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых рынках 
или сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему 
управления 
конкурентоспособн
остью 
промышленной 
компании. 

методики оценки 
конкурентоспособ
ности продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые 
факторы успеха в 
отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых 
рынках или 
сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособ
ности 
промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему 
управления 
конкурентоспособ
ностью 
промышленной 
компании. 

ПК-3 /  
Знать: 
- основные теории 
конкуренции, 
конкурентоспособ
ности, 
конкурентных 
преимуществ, 

не достаточно 
знать: 
- основные теории 
конкуренции, 
конкурентоспособн
ости, конкурентных 
преимуществ, 
базовые стратегии 

достаточно 
знать: 
- основные теории 
конкуренции, 
конкурентоспособн
ости, конкурентных 
преимуществ, 
базовые стратегии 

полно знать: 
- основные теории 
конкуренции, 
конкурентоспособн
ости, 
конкурентных 
преимуществ, 
базовые стратегии 

углубленно 
знать: 
- основные теории 
конкуренции, 
конкурентоспособ
ности, 
конкурентных 
преимуществ, 



28 

базовые стратегии 
конкуренции; 
- методологию 
анализа 
конкурентоспособ
ности продукции 
и компании; 
- факторы 
конкурентоспособ
ности продукции 
и компании; 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК 
в России и за 
рубежом; 
- основные 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности продукции 
в минерально-
сырьевом и 
топливно-
энергетическом 
комплексах; 
- базовые 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности 
промышленного 
предприятия; 
- 
технологические, 
организационно - 
управленческие, 
экономические 
методы 
обеспечения 
конкурентоспособ
ности 
промышленного 
предприятия; 
- системы 
управления 
качеством и 
конкурентоспособ
ностью.  
понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособ

конкуренции; 
- методологию 
анализа 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- факторы 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК в 
России и за 
рубежом; 
- основные 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости продукции в 
минерально-
сырьевом и 
топливно-
энергетическом 
комплексах; 
- базовые методики 
оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- технологические, 
организационно - 
управленческие, 
экономические 
методы 
обеспечения 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- системы 
управления 
качеством и 
конкурентоспособн
остью.  
 
не достаточно 
понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн

конкуренции; 
- методологию 
анализа 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- факторы 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК в 
России и за 
рубежом; 
- основные 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости продукции в 
минерально-
сырьевом и 
топливно-
энергетическом 
комплексах; 
- базовые методики 
оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- технологические, 
организационно - 
управленческие, 
экономические 
методы 
обеспечения 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- системы 
управления 
качеством и 
конкурентоспособн
остью.  
 
достаточно 
понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн

конкуренции; 
- методологию 
анализа 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- факторы 
конкурентоспособн
ости продукции и 
компании; 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК в 
России и за 
рубежом; 
- основные 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости продукции в 
минерально-
сырьевом и 
топливно-
энергетическом 
комплексах; 
- базовые методики 
оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- технологические, 
организационно - 
управленческие, 
экономические 
методы 
обеспечения 
конкурентоспособн
ости 
промышленного 
предприятия; 
- системы 
управления 
качеством и 
конкурентоспособн
остью.  
 
полно понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости продукции с 

базовые стратегии 
конкуренции; 
- методологию 
анализа 
конкурентоспособ
ности продукции 
и компании; 
- факторы 
конкурентоспособ
ности продукции 
и компании; 
- источники 
конкурентного 
преимущества 
компании; 
- методы и 
практику 
регулирования 
конкурентных 
отношений в ТЭК 
в России и за 
рубежом; 
- основные 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности продукции 
в минерально-
сырьевом и 
топливно-
энергетическом 
комплексах; 
- базовые 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности 
промышленного 
предприятия; 
- 
технологические, 
организационно - 
управленческие, 
экономические 
методы 
обеспечения 
конкурентоспособ
ности 
промышленного 
предприятия; 
- системы 
управления 
качеством и 
конкурентоспособ
ностью.  
 
углубленно 
понимать: 
- применять 
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ности продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые 
факторы успеха в 
отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых 
рынках или 
сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособ
ности 
промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему 
управления 
конкурентоспособ
ностью 
промышленной 
компании. 
уметь применять: 
- методикой 
диагностики 
конкурентной 
среды 
предприятия; 
- методикой 
анализа 
деятельности 
конкурентов; 

ости продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые факторы 
успеха в отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых рынках 
или сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему управления 
конкурентоспособн
остью 
промышленной 
компании. 
не достаточно 
уметь применять: 
- методикой 
диагностики 
конкурентной среды 
предприятия; 
- методикой анализа 
деятельности 
конкурентов; 
- методикой 
построения 
конкурентной карты 
рынка; 

ости продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые факторы 
успеха в отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых рынках 
или сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему управления 
конкурентоспособн
остью 
промышленной 
компании. 
достаточно уметь 
применять: 
- методикой 
диагностики 
конкурентной среды 
предприятия; 
- методикой анализа 
деятельности 
конкурентов; 
- методикой 
построения 
конкурентной карты 
рынка; 

учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые факторы 
успеха в отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых рынках 
или сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему 
управления 
конкурентоспособн
остью 
промышленной 
компании. 
полно уметь 
применять: 
- методикой 
диагностики 
конкурентной среды 
предприятия; 
- методикой анализа 
деятельности 
конкурентов; 
- методикой 
построения 
конкурентной карты 
рынка; 

методики оценки 
конкурентоспособ
ности продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые 
факторы успеха в 
отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых 
рынках или 
сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособ
ности 
промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему 
управления 
конкурентоспособ
ностью 
промышленной 
компании. 
углубленно уметь 
применять: 
- методикой 
диагностики 
конкурентной 
среды 
предприятия; 
- методикой 
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- методикой 
построения 
конкурентной 
карты рынка; 
- методиками 
конкурентного 
анализа компаний 
в отраслях 
топливно-
энергетического 
комплексов. 

- методиками 
конкурентного 
анализа компаний в 
отраслях топливно-
энергетического 
комплексов. 

- методиками 
конкурентного 
анализа компаний в 
отраслях топливно-
энергетического 
комплексов. 

- методиками 
конкурентного 
анализа компаний в 
отраслях топливно-
энергетического 
комплексов. 

анализа 
деятельности 
конкурентов; 
- методикой 
построения 
конкурентной 
карты рынка; 
- методиками 
конкурентного 
анализа компаний 
в отраслях 
топливно-
энергетического 
комплексов. 

ПК-10 /  
понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые 
факторы успеха в 
отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых 
рынках или 
сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособ
ности 

не достаточно 
понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые факторы 
успеха в отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых рынках 
или сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
компаний; 

достаточно 
понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые факторы 
успеха в отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых рынках 
или сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
компаний; 

полно понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые факторы 
успеха в отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых рынках 
или сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособн
ости 
промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 

углубленно 
понимать: 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности продукции с 
учетом специфики 
минерально-
сырьевого и 
топливно-
энергетического 
комплексов; 
- применять 
методики оценки 
конкурентоспособ
ности 
промышленных 
предприятий на 
российском и 
международных 
рынках,  
- выявлять 
ключевые 
факторы успеха в 
отрасли и 
источники 
конкурентных 
преимуществ; 
- обосновать 
конкурентную 
стратегию 
промышленного 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых 
рынках или 
сегментах. 
- принимать 
управленческие 
решения по 
повышению 
конкурентоспособ
ности 
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промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему 
управления 
конкурентоспособ
ностью 
промышленной 
компании. 
уметь применять: 
- методикой 
диагностики 
конкурентной 
среды 
предприятия; 
- методикой 
анализа 
деятельности 
конкурентов; 
- методикой 
построения 
конкурентной 
карты рынка; 
- методиками 
конкурентного 
анализа компаний 
в отраслях 
топливно-
энергетического 
комплексов. 

- разрабатывать 
систему управления 
конкурентоспособн
остью 
промышленной 
компании. 
не достаточно 
уметь применять: 
- методикой 
диагностики 
конкурентной среды 
предприятия; 
- методикой анализа 
деятельности 
конкурентов; 
- методикой 
построения 
конкурентной карты 
рынка; 
- методиками 
конкурентного 
анализа компаний в 
отраслях топливно-
энергетического 
комплексов. 

- разрабатывать 
систему управления 
конкурентоспособн
остью 
промышленной 
компании. 
достаточно уметь 
применять: 
- методикой 
диагностики 
конкурентной среды 
предприятия; 
- методикой анализа 
деятельности 
конкурентов; 
- методикой 
построения 
конкурентной карты 
рынка; 
- методиками 
конкурентного 
анализа компаний в 
отраслях топливно-
энергетического 
комплексов. 

систему 
управления 
конкурентоспособн
остью 
промышленной 
компании. 
полно уметь 
применять: 
- методикой 
диагностики 
конкурентной среды 
предприятия; 
- методикой анализа 
деятельности 
конкурентов; 
- методикой 
построения 
конкурентной карты 
рынка; 
- методиками 
конкурентного 
анализа компаний в 
отраслях топливно-
энергетического 
комплексов. 

промышленных 
компаний; 
- разрабатывать 
систему 
управления 
конкурентоспособ
ностью 
промышленной 
компании. 
углубленно уметь 
применять: 
- методикой 
диагностики 
конкурентной 
среды 
предприятия; 
- методикой 
анализа 
деятельности 
конкурентов; 
- методикой 
построения 
конкурентной 
карты рынка; 
- методиками 
конкурентного 
анализа компаний 
в отраслях 
топливно-
энергетического 
комплексов. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 
Основной целью дисциплины «Управление конфликтами» является формирование у сту-

дентов представления о сущности конфликтов в организации, обеспечение алгоритмов для мини-
мизации их негативных последствий. Эта цель достигается посредством решения следующих за-
дач: 

- ознакомление студентов с основными понятиями курса, понятие конфликта как психоло-
гического феномена; 

- ознакомление студентов с формами, способами и условиями управления конфликтами в 
организации; 

- формирование умений анализировать конфликтные ситуации в организации, обеспечения 
алгоритмов их профилактики и разрешения. 

Реализация в ходе обучения этих и ряда других задач призвана способствовать критическо-
му осмыслению студентами ранее пройденного материала.  

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору блока Дисциплины (модули). 
Курс «Управление конфликтами» предназначен для подготовки бакалавров по направле-

нию 38.03.02  Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Предметом дисциплины «Управление конфликтами» является изучение вопросов, которые 
дают возможность более глубокого изучения механизма функционирования конфликтной ситуа-
ции и развитие навыков по управлению и разрешению конфликтных ситуаций. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Курс дисциплины «Управление конфликтами» опирается на знания студентов, полученные 

ими при изучении таких дисциплин, как «Психология управления», «Теория менеджмента (исто-
рия управленческой мысли, теория организации, организационное поведение)», «Управление че-
ловеческими ресурсами», «Маркетинг», «Деловое общение», «Организация предпринимательской 
деятельности». 
 

1.2.3. «Управление конфликтами» является предшествующей дисциплиной для про-
хождения преддипломной практики и подготовки к государственной итоговой аттестации. 

 
 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с планируе-
мыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших про-

грамму бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриа-
та, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммер-
ческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники рабо-
тают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических ме-
роприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также 
структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело. 
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Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бака-
лавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать сле-
дующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-

ветствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, ор-

гана государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стра-

тегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организа-

ции для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; 
создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота органи-

зации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-

тенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых докумен-

тов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций (ОПК-6); 
- Профессиональных компетенций: 
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- владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техноло-
гий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде (ПК-2); 

 
1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 

иметь представление:  
- об основных конфликтологических концепциях и проблемах современной конфликтоло-

гии; о практике разрешения социальных конфликтов, о роли конфликтов в развитии человека, ор-
ганизации, общества, о взаимосвязи конфликтов и стрессовых состояний; 

знать: 
- структуру, функции, виды, основные закономерности возникновения, развития и заверше-

ния конфликтов, специфику развития и сферы развертывания различных типов конфликтов; мето-
дику их типологизации, принципы и методы организации и ведения переговоров, практику медиа-
ции и мониторинга предконфликтных ситуаций; 

уметь: 
- обеспечить эффективную систему управления конфликтами за счет максимальной рацио-

нализации системы использования ресурсов организации; 
владеть: 
- современными технологиями управления конфликтами в организации. 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _8__ се-
местре 

 
Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 40 40 
Письменный опрос 4 4 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - количе-
ство часов 

зачет с оценкой 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108 / 3 108 / 3 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины «Управление конфликтами» состоит из 9 тем. 
 

ТЕМА 1. Теоретические основы управления конфликтами 
 Становление теории конфликта. Анализ основных типов социальных процессов в обще-

ственных системах: приспособление, сотрудничество, соперничество, конфликт. Понятие кон-
фликта как трудной ситуации в жизнедеятельности человека. Эволюция конфликта и ее тесная 
связь с эволюцией психики человека от бессознательного к подсознанию, сознанию и сверхсозна-
нию. Традиции накопления конфликтологических идей мыслителями-гуманистами в античную 
эпоху, средние века- проблема согласия и насилия в религиозных учениях. Первые целостные 
концепции конфликта на рубеже XIX-XXвв. Основные концепции социального конфликта: соци-
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ально-биологическая (Ч.Дарвин, Г.Спенсер, У.Самнер); социально-психологическая (З.Фрейд, 
К.Лоренс, К.Левин); теория насилия (К.Марке, Ф.Энгельс, В.И.Ленин, Мао Цзэдун, Г.Маркуза, 
Ч.Р.Миллс); теория структурного функционализма (Т.Парсонс, Э.Мэйо); диалектическая концеп-
ция (Л.Козер, Р.Дарендорф, К.Боулдинг). Структура конфликта, его объект и предмет. Возмож-
ность безобъектного и беспредметного конфликта.  

Вопросы для самоконтроля  
1. Эволюция научных воззрений на конфликт  
2. Практические знания как источник конфликтологических идей 
3. Как понимали роль конфликтов мыслители Древнего мира и Средних веков? 
5. Объясните содержание концепций конфликта, предложенных мыслителями Нового време-

ни. 
 

ТЕМА 2. Основные структурные элементы конфликта 
Содержание и структура понятия «конфликт». Стадии развития конфликта: предконфликт-

ная ситуация, инцидент, конфликт, стадия разрешения конфликта и послеконфликтная ситуация. 
Действующие лица в конфликте. 

Вопросы для самоконтроля  
1. Чем отличаются объективные и личностные элементы конфликта? 
2. Назовите и охарактеризуйте объективные элементы конфликта. 
3. Дайте характеристику основным и неосновным участникам конфликта. 
4. Охарактеризуйте роль в конфликте группы поддержки, инициаторов, организаторов, по-

собников и посредников? Приведите примеры. 
5. Что такое «среда конфликта»? Какие бывают виды среды конфликта? В чем состоит разли-

чие микросреды конфликта от его макросреды? 
 

ТЕМА 3. Типология конфликтов и системный анализ причин конфликтов 
Объект и причины конфликта. Гомеостатический и метеостатический баланс. Типология 

причин конфликта в организации: объективные и субъективные, первичные и производные, глав-
ные и второстепенные, истинные и вымышленные. Повод и провокация. Основные причин кон-
фликта в российских организациях. Системный подход при анализе причин конфликта в органи-
зации. Классификация конфликтов в организации в зависимости от: сферы возникновения, по от-
ношения к иерархической структуре, по отношению к субъекту, количества конфликтующих сто-
рон, по последствиям, по отношению к объекту конфликта, по управляемости, по степени осо-
знанности, по возможности установления причин конфликта. 

Вопросы для самоконтроля  
1. Проанализируйте приведенные в тексте определения конфликта и дайте им оценку. 
2. Что такое конфликт? Назовите основные его признаки. 
3. Что является основой любого конфликта? 
4. Объясните, существуют ли конфликты в неживой природе и животном мире? 
5. Сравните конфликты и спортивное соревнование. 
6. Что такое объект конфликта? Назовите основные характеристики объекта конфликта. 
7. Сравните понятия: «объект конфликта» и «предмет конфликта». 
8. Что такое типология конфликтов? 

 
ТЕМА 4. Динамика развития конфликтов 

Стадии формирования и эскалация конфликта в организации. Предконфликтная ситуация, 
основные ее характеристики. Возможности управления конфликтами на стадии предконфликтной 
ситуации. Уровень толерантности и стадия преодоления «порога терпимости». Возникновение 
«точки бифуркации» в конфликте. Инцидент и переход в конфликт. Взаимосвязь «порога терпи-
мости», «точки бифуркации» и инцидента. Стадия разрешения конфликта. Особенности измене-
ния напряженности на стадии разрешения. Затяжные конфликты, их специфика. После конфликт-
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ная стадия. Необходимость использования социально-психологических ресурсов на стадии после 
конфликтной ситуации. 

Вопросы для самоконтроля  
1. Объясните термин «динамика конфликта». Каковы основные периоды и этапы динамики кон-

фликта? 
2. Дайте общую характеристику предконфликтной ситуации. Приведите ее примеры. 
3. Дайте общую характеристику открытому конфликту. Назовите этапы развертывания открытого 

конфликта. 
4. Охарактеризуйте инцидент как этап развития открытого конфликта. Каковы его основные ха-

рактеристики? 
5. Охарактеризуйте эскалацию как этап развития открытого конфликта. 
6. Какой стадии конфликта присущи демонстрация силы, угроза ее применения и применение 

насилия? Объясните эти элементы динамики конфликта.  
7. Охарактеризуйте завершение конфликта как последний этап развития открытого конфликта. 

 
ТЕМА 5. Методы изучения конфликтов 

Методы и критерии анализа конфликтной ситуации. Приемы обнаружения позиций, интере-
сов и мотивов субъектов конфликтного взаимодействия. Диагностика потенциальной и актуальной 
конфликтной ситуации. Диагностика факторов и причин конфликта. Диагностика конфликта на 
разных этапах его развития. Рациональное и эмоциональное измерение конфликта. Алгоритм диа-
гностики конфликта. Определение предмета, субъектов и целей конфликта. Этапы диагностики 
конфликта. Определение уровня, вида, типа конфликта. Характеристика ситуации и среды кон-
фликта. Урегулирование постконфликтной ситуации. Выявление функций конфликта.  

Вопросы для самоконтроля  
1. Перечислите методы анализа конфликтных ситуаций.  
2. Что такое карта конфликта?  
3. Опишите алгоритм диагностики конфликта 
 

ТЕМА 6. Формы и способы управления конфликтами 
Основные формы управления конфликтами в организации: профилактика, разрешение, по-

давление и манипулирование. Связь форм управления конфликтами и устранения причин кон-
фликта в организации. 

Методы и способы управления конфликтами в организации – общего и отличие. Основные 
способы управления конфликтами в организации: организационный, правовой, социально-
психологический, экономический, политический, социокультурный, силовой. Их взаимосвязь и 
ограниченность в применении. Обоснование актуальности применения тех или иных способов 
управления конфликтами. 

Вопросы для самоконтроля  
1. Перечислите основные этапы управления конфликтами. 
2. Опишите пошаговый метод управления конфликтом. 
3. Что такое завершение конфликта. 

 
ТЕМА 7. Регулирование и разрешение конфликтов 

Регулирование конфликта путём анализа, разработки решений, анализа итогов. Уход от 
конфликта методом избегания, откладывания, бездействия, путём уступок или приспособления. 
Способы регулирования коллективных трудовых конфликтов, политических, межгосударствен-
ных конфликтов. Картография конфликта, этапы процесса составления карты. Преодоление кон-
фликтов посредством общения. Проблемы общения с «трудными» оппонентами и способы ком-
муникации с ними. Психологические технологии регулирования конфликта. 

Проблемы регулирования этнических и международных конфликтов. Поиск консенсуса 
конфликтующих сторон на базе единых нравственных ценностей. Технологии консенсуса и ком-
промисса. 
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Переговоры как метод разрешения конфликтов. Специфика переговоров в экстремальных 
условиях. Стратегия и тактика переговоров. 

Третья сторона в конфликте. Проблема посредничества. Арбитраж и обязательный арбит-
раж. Правила ведения дискуссий в процессе переговоров. Возможные варианты завершения кон-
фликтов, их последствия. 

Вопросы для самоконтроля  
1. Каковы предпосылки успешной профилактики конфликта? 
2. Укажите основные трудности предупреждения конфликтов и условия вмешательства в его раз-
витие. 
3. Рассмотрите два уровня причин конфликта и способы их предупреждения. Каковы пределы и 
возможности этой деятельности? 
4. Охарактеризуйте сотрудничество как универсальный способ предупреждения конфликтов. Рас-
кройте психологические методы поддержания сотрудничества. 
5. Дайте характеристику основных типов конфликтных личностей. 
6. Что понимается под стилем отношений в группе? Каковы признаки зрелости трудового коллек-
тива? 
7. В чем состоят основные принципы современного менеджмента и какова их роль в профилактике 
конфликтов? 
8. Охарактеризуйте нормы деловой этики и их значение для предупреждения конфликтов. 
9. Какова роль юмора в профилактике и разрешении конфликтов? 

 
ТЕМА 8. Организационные возможности управления конфликтами  

Роль организационных ресурсов в управлении конфликтами. Основные организационные 
причины конфликтов. Совершенствование рабочих мест и распределения задач методом эффек-
тивного проектирования и создания рабочих мест. Делегирование полномочий. Использование не-
стандартных методов по организационному управлению конфликтами.  

Вопросы для самоконтроля  
1. Предупреждение и профилактика конфликтов в организации 
2. Стратегии управления актуализированными конфликтами.  
3. Стимулирование как метод управления конфликтами.  
4. Социальные технологии управления организационными конфликтами.  
5. Компетентностное управление как фактор предупреждения конфликта.  
6. Деятельность руководителя по урегулированию конфликтов между подчиненными.  
7. Модели и стратегии преодолевающего поведения как ресурс стрессоустойчивости. 

 
ТЕМА 9. Роль руководителя в управлении конфликтами 

Основные стили управления руководителем конфликтами в организации: авторитарный, 
демократический, патриархальный, попустительский и бюрократический стили управления кон-
фликтами в организации. Личность руководителя и стиль управления конфликтами. Ориентация 
руководителем на интересы работы и персонала при управлении конфликтными ситуациями в ор-
ганизации. Эгоцентризм и степень ориентации руководителем на свои интересы и авторитет. При-
нятие решений руководителем на бессознательном уровне. 

Вопросы для самоконтроля  
1. Руководитель как субъект конфликта 
2. Руководитель – посредник в конфликте 
3. Значение личности руководителя в преодолении конфликтов и стрессов 
4. Способы конструктивного разрешения конфликтов по вертикали 
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2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы кон-
троля 

 
Наименование разделов и тем дисциплины Контактная рабо-

та обучающихся с 
преподавателем 

Самосто-
ятельная 
работа 
обучаю-
щихся 

Всего 

лекции практ. 
занят. 

Тема 1. Теоретические основы управления конфликта-
ми. 

2 2 6 10 

Тема 2. Основные структурные элементы конфликта. 2 2 6 10 
Тема 3 Типология конфликтов и системный анализ 
причин конфликтов. 

4 4 6 14 

Тема 4. Динамика развития конфликтов. 2 2 6 10 
Тема 5. Методы изучения конфликтов. 2 2 6 10 
Тема 6. Формы и способы управления конфликтами. 4 4 6 14 
Тема 7. Регулирование и разрешение конфликтов. 2 4 6 12 
Тема 8 Организационные возможности управления 
конфликтами. 

4 4 6 14 

Тема 9. Роль руководителя в управлении конфликтами. 4 4 6 14 
зачет с оценкой - - - - 
ИТОГО 26 28 54 108 

 
2.2.1. Лекции 

 
№ темы 

дисциплины 
Объем, 
часов Тема лекции  

Тема 1. 2 Теоретические основы управления конфликтами. 
Тема 2. 2 Понятие конфликта, виды причины . характеристика, этапы. 
Тема 3. 4 Типология причин конфликта в организации. 
Тема 4. 2 Динамика развития конфликтов. 
Тема 5. 2 Методы изучения конфликтов. 
Тема 6. 4 Формы и способы управления конфликтами. 
Тема 7. 2 Регулирование и разрешение конфликтов 
Тема 8. 4 Организационные возможности управления конфликтами. 
Тема 9. 4 Основные стили управления руководителем конфликтами. 

ИТОГО 26  
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2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы дис-
циплины 

Объем 
часов 

Тема практического занятия 

1. Тема 1. 2 Теоретические основы управления конфликтами  
1. Эволюция научных воззрений на конфликт  
2. Практические знания как источник конфликтологических 
идей 
3. Как понимали роль конфликтов мыслители Древнего мира и 
Средних веков? 

2. Тема 2. 2 Основные структурные элементы конфликта 1.Содержание и 
структура понятия «конфликт».  
2.Стадии развития конфликта: предконфликтная ситуация, ин-
цидент, конфликт, стадия разрешения конфликта и послекон-
фликтная ситуация.  
3.Действующие лица в конфликте. 

3. Тема 3. 4 Типология конфликтов и системный анализ причин кон-
фликтов  
1.Объект и причины конфликта.  
2.Гомеостатический и метеостатический баланс.  
3.Типология причин конфликта в организации: объективные и 
субъективные, первичные и производные, главные и второсте-
пенные, истинные и вымышленные 

4. Тема 4. 2 Динамика развития конфликтов  
1.Стадии формирования и эскалация конфликта в организации.  
2.Предконфликтная ситуация, основные ее характеристики. 
3.Возможности управления конфликтами на стадии предкон-
фликтной ситуации. 

5. Тема 5. 2 Методы изучения конфликтов  
1.Методы и критерии анализа конфликтной ситуации.  
2.Приемы обнаружения позиций, интересов и мотивов субъек-
тов конфликтного взаимодействия.  
3.Диагностика потенциальной и актуальной конфликтной ситу-
ации.  

6. Тема 6. 4 Формы и способы управления конфликтами  
1.Основные формы управления конфликтами в организации: 
профилактика, разрешение, подавление и манипулирование. 
2.Связь форм управления конфликтами и устранения причин 
конфликта в организации. 
3.Методы и способы управления конфликтами в организации – 
общего и отличие.  

7. Тема 7. 4 Регулирование и разрешение конфликтов  
1.Регулирование конфликта путём анализа, разработки решений, 
анализа итогов.  
2.Уход от конфликта методом избегания, откладывания, бездей-
ствия, путём уступок или приспособления.  
3.Способы регулирования коллективных трудовых конфликтов, 
политических, межгосударственных конфликтов. конфликтов 
посредством общения. Проблемы общения с «трудными» оппо-
нентами и способы коммуникации с ними. Психологические 
технологии регулирования конфликта. 
Проблемы регулирования этнических и международных кон-
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фликтов. Поиск консенсуса конфликтующих сторон на базе 
единых нравственных ценностей. Технологии консенсуса и ком-
промисса. 
Переговоры как метод разрешения конфликтов. 

8.  Тема 8. 4 Организационные возможности управления конфликтами 
1.Роль организационных ресурсов в управлении конфликтами. 
Основные организационные причины конфликтов.  
2.Совершенствование рабочих мест и распределения задач ме-
тодом эффективного проектирования и создания рабочих мест.  
3.Использование нестандартных методов по организационному 
управлению конфликтами 

9. Тема 9. 4 Роль руководителя в управлении конфликтами 
1.Основные стили управления руководителем конфликтами в 
организации 
2.Личность руководителя и стиль управления конфликтами. 
3.Эгоцентризм и степень ориентации руководителем на свои ин-
тересы и авторитет.  

 ИТОГО 28  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
 (учебным планом не предусмотрен) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачёту с оценкой 
1. Понятие конфликта.  
2. Структура и функции конфликта.  
3. Изучение конфликтов в разных дисциплинах.  
4. Роль психологии в понимании конфликта.  
5. Виды конфликтов. Типологии конфликта.  
6. Понятие социального конфликта.  
7. Причины возникновения групповых конфликтов.  
8. Классификация групповых конфликтов.  
9. Последствия и функции групповых конфликтов.  
10.Межэтнические и политические конфликты.  
11.Источники возникновения межэтнических конфликтов.  
12.Проблемы и способы урегулирования межэтнических конфликтов.  
13.Участники конфликта, их социальные роли. Конфликтная ситуация.  
14.Методы диагностики конфликтных ситуаций.  
15.Решение конкретных ситуаций «Конфликты в организации».  
16.Стадии конфликта.  
17.Поведение человека на разных стадиях.  
18.Виды конфликтов в организации.  
19.Поведение руководителя в конфликте. Роль руководителя на различных стадиях конфликта. 
20.Стратегии поведения в конфликте.  
21.Индивидуальная предрасположенность к конфликтам. «Конфликтные личности». 22.Влияние в 
конфликте. Виды и средства психологического влияния.  
23.Способы психологического противостояния влиянию.  
24.Основные способы и стратегии разрешения конфликтов.  
25.Деструктивная тактика оппонента и способы ее нейтрализации.  
26.Методы анализа конфликтов.  
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27.Картография конфликта.  
28.Способы разрешения конфликта.  
29.Предупреждение конфликтов.  
30.Переговоры как способ разрешения конфликтов  
31.Типология переговоров.  
32.Прогнозирование конфликта и «предупреждение конфликта». 
33.Важнейшие технологии регулирования конфликта.  
34.Основные модели регулирования конфликтов.  
35.Принципы управления конфликтами.  

36.Основные модели поведения в конфликтном взаимодействии.  
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
№ раз-
дела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во ча-

сов 
Тема 1. Теоретические основы управления конфликта-

ми. 
Лекция Мастер-класс 2 

Тема 2. Понятие конфликта, виды причины . характери-
стика, этапы. 

Практич. 
занятие 

Семинар в диало-
говом режиме 

2 

Тема 3. Типология причин конфликта в организации. Практич. 
занятие 

Семинар в диало-
говом режиме 

2 

Тема 5. Динамика развития конфликтов. Лекция дискуссия 2 
Тема 5. Методы изучения конфликтов. Практич. 

занятие 
презентация 2 

Тема 6. Формы и способы управления конфликтами. Практич. 
занятие 

Семинар в диало-
говом режиме 

2 

Тема 7. Регулирование и разрешение конфликтов Лекция дискуссия 2 
Тема 7. Организационные возможности управления 

конфликтами. 
Практич. 
занятие 

Круглый стол 2 

Тема 9. Основные стили управления руководителем 
конфликтами. 

Лекция Мастер-класс 2 

Тема 9. Теоретические основы управления конфликта-
ми. 

Практич. 
занятие 

Подготовка твор-
ческих работ: ре-
фератов, эссе 

2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего се-
местра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с ис-

пользованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях препода-

вателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 
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3.2. Содержание СРС 
 

Раздел дис-
циплины 

(тема) 

Вид самостоятель-
ной работы 

Название (содержание) работы Кол-
во 

часов 

Тема 1. 

Самостоятельное 
изучение  
Подготовка листа 
целей 

Изучение темы:  
Основные концепции социального конфликта: со-
циально-биологическая (Ч.Дарвин, Г.Спенсер, 
У.Самнер); социально-психологическая (З.Фрейд, 
К.Лоренс, К.Левин); теория насилия (К.Марке, 
Ф.Энгельс, В.И.Ленин, Мао Цзэдун, Г.Маркуза, 
Ч.Р.Миллс); теория структурного функционализма 
(Т.Парсонс, Э.Мэйо); диалектическая концепция 
(Л.Козер, Р.Дарендорф, К.Боулдинг). Структура 
конфликта, его объект и предмет. Возможность 
безобъектного и беспредметного конфликта.  

6 

Тема 2. 
Самостоятельное 
изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Основные структурные элементы конфликта 

6 

Тема 3. 

Самостоятельное 
изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Классификация конфликтов в организации в зави-
симости от: сферы возникновения, по отношения к 
иерархической структуре, по отношению к субъек-
ту, количества конфликтующих сторон, по послед-
ствиям, по отношению к объекту конфликта, по 
управляемости, по степени осознанности, по воз-
можности установления причин конфликта.. 

6 

Тема 4. 

Самостоятельное 
изучение  
Подготовка презен-
тации 

Изучение темы:  
Необходимость использования социально-
психологических ресурсов на стадии после кон-
фликтной ситуации. 

6 

Тема 5. 

Самостоятельное 
изучение  
Подготовка к пись-
менному опросу 

Изучение темы:  
Характеристика ситуации и среды конфликта. Уре-
гулирование постконфликтной ситуации. Выявле-
ние функций конфликта 

6 

Тема 6. 
Самостоятельное 
изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Обоснование актуальности применения тех или 
иных способов управления конфликтами. 

6 

Тема 7. 

Самостоятельное 
изучение Подготовка 
презентации 

Изучение темы:  
Третья сторона в конфликте. Проблема посредни-
чества. Арбитраж и обязательный арбитраж. Пра-
вила ведения дискуссий в процессе переговоров. 
Возможные варианты завершения конфликтов, их 
последствия. 

6 

Тема 8. 
Самостоятельное 
изучение  
Подготовка доклада 

Изучение темы:  
Использование нестандартных методов по органи-
зационному управлению конфликтами.  

6 

Тема 9. 
Самостоятельное 
изучение  
Подготовка реферата  

Изучение темы:  
Принятие решений руководителем на бессозна-
тельном уровне. 

6 

 ИТОГО  54 



 14 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Управление 
конфликтами», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
1. Проблема насилия в религиозных учениях  
2. Практические знания как источник конфликтологических идей  
3. Западная социология конфликта  
4. Роль конфликтологии в развитии российского общества  
5. Сущность конфликта, его объект и предмет  
6. Основные цели и задачи конфликтологии  
7. Эволюционная структура психики человека  
8. История конфликтологии  
9. Общие причины социальных конфликтов  
10. Социальная напряженность: общая характеристика и значение в конфликте  
11. Типология конфликтов  
12. Трудные ситуации в жизнедеятельности человека  
13. Конфликтоустойчивость как вид психологической устойчивости  
14. Организационно- управленческие причины конфликтов.  
15. Социально- психологические причины конфликтов  
16. Личностные причины конфликтов  
17. Двойственный характер функций конфликта  
18. Влияние конфликтов на социальное окружение  
19. Конструктивные и деструктивные функции конфликта  
20. Типология участников конфликта по вкладу в его развитие  
21. Потери и искажение информации при общении оппонентов  
22. Основные виды внутриличностного конфликта  
23. Суицид как деструктивный способ выхода из внутриличностного конфликта  
24. Условия предупреждения внутриличностных конфликтов 
25. Механизм разрешения внутриличностных конфликтов  
26. Типичные межличностные конфликты у супругов  
27. Конфликты во взаимодействии родителей и детей  
28. Причины конфликтов в звене «руководитель- подчиненный»  
29. Условия и способы предупреждения конфликтов «по вертикали»  
30. Разрешение конфликтов между руководителем и подчиненным  
31. Особенности инновационных конфликтов  
32. Специфика межэтнических конфликтов  
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33. Внутриполитические конфликты  
34. Особенности межгосударственных конфликтов  
35. Механизмы возникновения межгрупповых конфликтов  
36. Основные стадии развития классического конфликта  
37. Латентная стадия конфликта  
38. Открытая стадия конфликта  
39. Роль и значение рефлексивных игр  
40. Особенности восприятия конфликтной ситуации  
41. Эскалация конфликта: механизм и разновидности  
42. Динамика различных видов конфликтов  
43. Объективные составляющие конфликта  
44. Психологические составляющие конфликта  
45. Общая характеристика стадии завершения конфликта, ее варианты и особенности  
46. Особенности прогнозирования и профилактики конфликтов  
47. Объективные и организационно- управленческие условия предупреждения конфликта  
48. Социально- психологические условия профилактики конфликтов  
49. Методы поддержания и развития сотрудничества  
50. Институциализация отношений как форма предупреждения конфликтов  
51. Детерминанты ролевого поведения участников конфликта и его прогнозирования  
52. Нормативные механизмы предупреждения конфликтов  
53. Технология предупреждения конфликтов: изменение своего отношения к ситуации и пове-

дения в ней  
54. Способы и приемы воздействия на поведение оппонента  
55. Методы психокоррекции конфликтного поведения  
56. Основные психологические причины некомпетентных конфликтных решений  
57. Предупреждение конфликтов компетентным оцениванием  
58. Психологические факторы нормализации стресса  
59. Расширение границ мировосприятия как условие нормализации стресса  
60. Здоровье и стресс повседневной жизни  
61. Стратегические методы разрешения конфликтов  
62. Выбор модели поведения в конфликте и его основные закономерности  
63. Тактические методы разрешения конфликтов 
64. Уход от конфликта: сущность и типичное поведение  
65. Базовые тактики управления конфликтов: соперничество и приспособление  
66. Силовые приемы как способ разрешения конфликта  
67. Метод приспособления: зона применения  
68. Условия применения метода компромисса  
69. Условия применения метода сглаживания  
70. Формы, критерии завершения конфликтов  
71. Условия и факторы конструктивного разрешения конфликтов  
72. Логика, стратегии и способы разрешения конфликтов 

 
3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 

 
1.Основные методы исследования конфликта  
2 Основные фазы конфликта  
3 Специфика применения основных способов сбора информации в конфликтологии  
4 Принципы посредничества в разрешении конфликтов  
5 Этнические, расовые и религиозные конфликты  
6 Объективное и субъективное в конфликте  
7 Основные принципы методики разрешения конфликтов  
8 Особенности межличностных конфликтов  
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9 Причины межличностных конфликтов  
10 Классификация межличностных конфликтов  
11 У правление межличностными и групповыми конфликтами  
12 Конфликты в организациях: источники, профилактика, управление и разрешение  
13 Конфликты в больших группах.  
14 Экспериментально-психологический подход к межгрупповым конфликтам.  
15 Социологический подход к межгрупповым конфликтам  
16 Типология социальных конфликтов  
17 Политические конфликты  
18 Межкультурные конфликты  
19 Межнациональные конфликты  
20 Технологии разрешения конфликтов  
21 Переговоры в конфликтных ситуациях 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с препода-
вателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме диффе-

ренцированного зачёта с оценкой, включающего в себя теоретические вопросы, задания письмен-
ного опроса и производственные ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 
Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 

самостоятельная работа студентов.  
В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  

− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 
вырабатывать навыки публичных выступлений;  

− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 
материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  
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Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕ-
ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционно-
го типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-
рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответ-
ствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-
мационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Зеленков, М.Ю. Конфликтология : учебник / М.Ю. Зеленков. – Москва : Дашков и К°, 2015. – 
324 с. : табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452906. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
01918-0. – Текст : электронный. 

2. Кильмашкина, Т.Н. Конфликтология: социальные конфликты : учебник / Т.Н. Кильмашкина. – 
2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити, 2015. – 287 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115392. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-
01542-2. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Галанина, О.Н. Технологии регулирования конфликтов : учебное пособие / О.Н. Галанина ; 

Министерство образования и науки России, Федеральное государственное бюджетное образо-
вательное учреждение высшего образования «Казанский национальный исследовательский 
технологический университет». – Казань : Казанский научно-исследовательский технологиче-

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452906
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115392
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ский университет, 2016. – 136 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500715. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7882-
2069-7. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим до-

ступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной и контрольной работе 

входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в электронной 
информационно-образовательной среде института. 
 

 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500715
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Управление конфликтами» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Дисциплина «Управление конфликтами» относится к дисциплинам по выбору блока Дис-

циплины (модули) подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 
направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО «Ессен-
тукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых докумен-

тов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций (ОПК-6); 
- Профессиональных компетенций: 
- владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техноло-
гий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде (ПК-2); 

Предметом дисциплины «Управление конфликтами» является изучение вопросов, которые 
дают возможность более глубокого изучения механизма функционирования конфликтной ситуа-
ции и развитие навыков по управлению и разрешению конфликтных ситуаций. 

В результате изучения дисциплины студент должен:  
иметь представление:  
- об основных конфликтологических концепциях и проблемах современной конфликтоло-

гии; о практике разрешения социальных конфликтов, о роли конфликтов в развитии человека, ор-
ганизации, общества, о взаимосвязи конфликтов и стрессовых состояний; 

знать: 
- структуру, функции, виды, основные закономерности возникновения, развития и заверше-

ния конфликтов, специфику развития и сферы развертывания различных типов конфликтов; мето-
дику их типологизации, принципы и методы организации и ведения переговоров, практику медиа-
ции и мониторинга предконфликтных ситуаций; 

уметь: 
- обеспечить эффективную систему управления конфликтами за счет максимальной рацио-

нализации системы использования ресурсов организации; 
владеть: 
- современными технологиями управления конфликтами в организации. 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по предло-
женным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме зачёта с 
оценкой. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекцион-

ные занятия –  26 часов, практические (семинарские) - 28 часов, и самостоятельная работа студен-
та – 54 часа. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

УПРАВЛЕНИЕ КОНФЛИКТАМИ 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
 

Кафедра МЕНЕДЖМЕНТА  
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

УПРАВЛЕНИЕ КОНФЛИКТАМИ 
 
 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 
 

г. Ессентуки 
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НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) 
ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 
 
6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  

− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, навыков 
и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей ОП.  
2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 

− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций (ОПК-6); 
- Профессиональных компетенций: 
- владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде (ПК-2); 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
иметь представление:  
об основных конфликтологических концепциях и проблемах современной конфликтологии; 

о практике разрешения социальных конфликтов, о роли конфликтов в развитии человека, 
организации, общества, о взаимосвязи конфликтов и стрессовых состояний; 

знать: 
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- структуру, функции, виды, основные закономерности возникновения, развития и 
завершения конфликтов, специфику развития и сферы развертывания различных типов 
конфликтов; методику их типологизации, принципы и методы организации и ведения 
переговоров, практику медиации и мониторинга предконфликтных ситуаций; 

уметь: 
- обеспечить эффективную систему управления конфликтами за счет максимальной 

рационализации системы использования ресурсов организации; 
владеть: 
- современными технологиями управления конфликтами в организации. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций 

 
Код компетенции 

(или её части) 
Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ОПК-1 Тема 1. Теоретические основы 
управления конфликтами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 2. Основные структурные 
элементы конфликта. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 3 Типология конфликтов и 
системный анализ причин 
конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 

Тема 4. Динамика развития 
конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 5. Методы изучения 
конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 6. Формы и способы 
управления конфликтами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 7. Регулирование и 
разрешение конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 8 Организационные 
возможности управления 
конфликтами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ОПК-6 Тема 7. Регулирование и 
разрешение конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 8 Организационные 
возможности управления 
конфликтами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 

ПК-2 Тема 7. Регулирование и 
разрешение конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 8 Организационные 
возможности управления 
конфликтами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 9. Роль руководителя в 
управлении конфликтами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Подготовка презентации  

ОПК-1, ОПК-6,  
ПК-2 

Темы 1-9 Промежу
точный 

Задания письменного 
опроса, Вопросы к зачёту 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компете

нции 
(или её 
части) 

Этап 
формировани
я 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наимено 
вание 
оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-1 Тема 1. 
Теоретически
е основы 
управления 
конфликтами. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса  

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике учебного 
курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 80-90 % 

Тема 2. 
Основные 
структурные 
элементы 
конфликта. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса  

Тема 3 
Типология 
конфликтов и 
системный 
анализ 
причин 
конфликтов. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 
Реферат 

Тема 4. 
Динамика 
развития 
конфликтов. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса  

Тема 5. 
Методы 
изучения 
конфликтов. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 
Доклад/эссе 

Тема 6. 
Формы и 
способы 
управления 
конфликтами. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 

Тема 7. 
Регулировани
е и 
разрешение 
конфликтов. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 
Доклад/эссе 

Тема 8 
Организацио

текущий Опрос, 
Задания 
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нные 
возможности 
управления 
конфликтами. 

письменног
о опроса 

вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, курсовой 
работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и защите 
письменной: обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ различных 
точек зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В частности, имеются 
неточности в изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
− Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ОПК-6 Тема 7. 
Регулировани
е и 
разрешение 
конфликтов. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 8 
Организацио
нные 
возможности 
управления 
конфликтами. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 

ПК-2 Тема 7. 
Регулировани
е и 
разрешение 
конфликтов. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 
Доклад/эссе 

Тема 8 
Организацио
нные 
возможности 
управления 
конфликтами. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса  

Тема 9. Роль 
руководителя 
в управлении 
конфликтами. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса 
Подготовка 
презентации  

ОПК-1, 
ОПК-6,  
ПК-2 

Темы 1-9 Промежу
точный 

Задания 
письменног
о опроса, 
Вопросы к 
зачёту 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-6, ПК-2 

Знания, 
умения, 
навыки 

иметь представление:  
− об основных конфликтологических концепциях и проблемах современной 

конфликтологии; о практике разрешения социальных конфликтов, о роли 
конфликтов в развитии человека, организации, общества, о взаимосвязи 
конфликтов и стрессовых состояний; 

знать: 
− структуру, функции, виды, основные закономерности возникновения, 

развития и завершения конфликтов, специфику развития и сферы 
развертывания различных типов конфликтов; методику их типологизации, 
принципы и методы организации и ведения переговоров, практику 
медиации и мониторинга предконфликтных ситуаций; 

уметь: 
− обеспечить эффективную систему управления конфликтами за счет 

максимальной рационализации системы использования ресурсов 
организации; 

владеть: 
− современными технологиями управления конфликтами в организации. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Вопросы 1. Понятие конфликта.  
2. Структура и функции конфликта.  
3. Изучение конфликтов в разных дисциплинах.  
4. Роль психологии в понимании конфликта.  
5. Виды конфликтов. Типологии конфликта.  
6. Понятие социального конфликта.  
7. Причины возникновения групповых конфликтов.  
8. Классификация групповых конфликтов.  
9. Последствия и функции групповых конфликтов.  
10.Межэтнические и политические конфликты.  
11.Источники возникновения межэтнических конфликтов.  
12.Проблемы и способы урегулирования межэтнических конфликтов.  
13.Участники конфликта, их социальные роли. Конфликтная ситуация.  
14.Методы диагностики конфликтных ситуаций.  
15.Решение конкретных ситуаций «Конфликты в организации».  
16.Стадии конфликта.  
17.Поведение человека на разных стадиях.  
18.Виды конфликтов в организации.  
19.Поведение руководителя в конфликте. Роль руководителя на различных 
стадиях конфликта. 20.Стратегии поведения в конфликте.  
21.Индивидуальная предрасположенность к конфликтам. «Конфликтные 
личности». 22.Влияние в конфликте. Виды и средства психологического 
влияния.  
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23.Способы психологического противостояния влиянию.  
24.Основные способы и стратегии разрешения конфликтов.  
25.Деструктивная тактика оппонента и способы ее нейтрализации.  
26.Методы анализа конфликтов.  
27.Картография конфликта.  
28.Способы разрешения конфликта.  
29.Предупреждение конфликтов.  
30.Переговоры как способ разрешения конфликтов  
31.Типология переговоров.  
32.Прогнозирование конфликта и «предупреждение конфликта». 
33.Важнейшие технологии регулирования конфликта.  
34.Основные модели регулирования конфликтов.  
35.Принципы управления конфликтами.  
36.Основные модели поведения в конфликтном взаимодействии.  

 
5.2. Примерная тематика рефератов (докладов/эссе) 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-6, ПК-2 

Знания, 
умения, 
навыки 

иметь представление:  
− об основных конфликтологических концепциях и проблемах современной 

конфликтологии; о практике разрешения социальных конфликтов, о роли 
конфликтов в развитии человека, организации, общества, о взаимосвязи 
конфликтов и стрессовых состояний; 

знать: 
− структуру, функции, виды, основные закономерности возникновения, 

развития и завершения конфликтов, специфику развития и сферы 
развертывания различных типов конфликтов; методику их типологизации, 
принципы и методы организации и ведения переговоров, практику 
медиации и мониторинга предконфликтных ситуаций; 

уметь: 
− обеспечить эффективную систему управления конфликтами за счет 

максимальной рационализации системы использования ресурсов 
организации; 

владеть: 
− современными технологиями управления конфликтами в организации. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Темы  
докладов / 

эссе 

1 Основные методы исследования конфликта  
2 Основные фазы конфликта  
3 Специфика применения основных способов сбора информации в 
конфликтологии  
4 Принципы посредничества в разрешении конфликтов  
5 Этнические, расовые и религиозные конфликты  
6 Объективное и субъективное в конфликте  
7 Основные принципы методики разрешения конфликтов  
8 Особенности межличностных конфликтов  
9 Причины межличностных конфликтов  
10 Классификация межличностных конфликтов  
11 У правление межличностными и групповыми конфликтами  
12 Конфликты в организациях: источники, профилактика, управление и 
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разрешение  
13 Конфликты в больших группах.  
14 Экспериментально-психологический подход к межгрупповым конфликтам.  
15 Социологический подход к межгрупповым конфликтам  
16 Типология социальных конфликтов  
17 Политические конфликты  
18 Межкультурные конфликты  
19 Межнациональные конфликты  
20 Технологии разрешения конфликтов  
21 Переговоры в конфликтных ситуациях 
 

 
5.3. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-6, ПК-2 

Знания, 
умения, 
навыки 

иметь представление:  
− об основных конфликтологических концепциях и проблемах современной 

конфликтологии; о практике разрешения социальных конфликтов, о роли 
конфликтов в развитии человека, организации, общества, о взаимосвязи 
конфликтов и стрессовых состояний; 

знать: 
− структуру, функции, виды, основные закономерности возникновения, 

развития и завершения конфликтов, специфику развития и сферы 
развертывания различных типов конфликтов; методику их типологизации, 
принципы и методы организации и ведения переговоров, практику 
медиации и мониторинга предконфликтных ситуаций; 

уметь: 
− обеспечить эффективную систему управления конфликтами за счет 

максимальной рационализации системы использования ресурсов 
организации; 

владеть: 
− современными технологиями управления конфликтами в организации. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Вопросы 1. Проблема насилия в религиозных учениях  
2. Практические знания как источник конфликтологических идей  
3. Западная социология конфликта  
4. Роль конфликтологии в развитии российского общества  
5. Сущность конфликта, его объект и предмет  
6. Основные цели и задачи конфликтологии  
7. Эволюционная структура психики человека  
8. История конфликтологии  
9. Общие причины социальных конфликтов  
10. Социальная напряженность: общая характеристика и значение в конфликте  
11. Типология конфликтов  
12. Трудные ситуации в жизнедеятельности человека  
13. Конфликтоустойчивость как вид психологической устойчивости  
14. Организационно- управленческие причины конфликтов.  
15. Социально- психологические причины конфликтов  
16. Личностные причины конфликтов  
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17. Двойственный характер функций конфликта  
18. Влияние конфликтов на социальное окружение  
19. Конструктивные и деструктивные функции конфликта  
20. Типология участников конфликта по вкладу в его развитие  
21. Потери и искажение информации при общении оппонентов  
22. Основные виды внутриличностного конфликта  
23. Суицид как деструктивный способ выхода из внутриличностного 

конфликта  
24. Условия предупреждения внутриличностных конфликтов 
25. Механизм разрешения внутриличностных конфликтов  
26. Типичные межличностные конфликты у супругов  
27. Конфликты во взаимодействии родителей и детей  
28. Причины конфликтов в звене «руководитель- подчиненный»  
29. Условия и способы предупреждения конфликтов «по вертикали»  
30. Разрешение конфликтов между руководителем и подчиненным  
31. Особенности инновационных конфликтов  
32. Специфика межэтнических конфликтов  
33. Внутриполитические конфликты  
34. Особенности межгосударственных конфликтов  
35. Механизмы возникновения межгрупповых конфликтов  
36. Основные стадии развития классического конфликта  
37. Латентная стадия конфликта  
38. Открытая стадия конфликта  
39. Роль и значение рефлексивных игр  
40. Особенности восприятия конфликтной ситуации  
41. Эскалация конфликта: механизм и разновидности  
42. Динамика различных видов конфликтов  
43. Объективные составляющие конфликта  
44. Психологические составляющие конфликта  
45. Общая характеристика стадии завершения конфликта, ее варианты и 

особенности  
46. Особенности прогнозирования и профилактики конфликтов  
47. Объективные и организационно- управленческие условия предупреждения 

конфликта  
48. Социально- психологические условия профилактики конфликтов  
49. Методы поддержания и развития сотрудничества  
50. Институциализация отношений как форма предупреждения конфликтов  
51. Детерминанты ролевого поведения участников конфликта и его 

прогнозирования  
52. Нормативные механизмы предупреждения конфликтов  
53. Технология предупреждения конфликтов: изменение своего отношения к 

ситуации и поведения в ней  
54. Способы и приемы воздействия на поведение оппонента  
55. Методы психокоррекции конфликтного поведения  
56. Основные психологические причины некомпетентных конфликтных 

решений  
57. Предупреждение конфликтов компетентным оцениванием  
58. Психологические факторы нормализации стресса  
59. Расширение границ мировосприятия как условие нормализации стресса  
60. Здоровье и стресс повседневной жизни  
61. Стратегические методы разрешения конфликтов  
62. Выбор модели поведения в конфликте и его основные закономерности  
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63. Тактические методы разрешения конфликтов 
64. Уход от конфликта: сущность и типичное поведение  
65. Базовые тактики управления конфликтов: соперничество и приспособление  
66. Силовые приемы как способ разрешения конфликта  
67. Метод приспособления: зона применения  
68. Условия применения метода компромисса  
69. Условия применения метода сглаживания  
70. Формы, критерии завершения конфликтов  
71. Условия и факторы конструктивного разрешения конфликтов  
72. Логика, стратегии и способы разрешения конфликтов 

 
 

5.4. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-6, ПК-2 

Знания, 
умения, 
навыки 

иметь представление:  
− об основных конфликтологических концепциях и проблемах современной 

конфликтологии; о практике разрешения социальных конфликтов, о роли 
конфликтов в развитии человека, организации, общества, о взаимосвязи 
конфликтов и стрессовых состояний; 

знать: 
− структуру, функции, виды, основные закономерности возникновения, 

развития и завершения конфликтов, специфику развития и сферы 
развертывания различных типов конфликтов; методику их типологизации, 
принципы и методы организации и ведения переговоров, практику 
медиации и мониторинга предконфликтных ситуаций; 

уметь: 
− обеспечить эффективную систему управления конфликтами за счет 

максимальной рационализации системы использования ресурсов 
организации; 

владеть: 
− современными технологиями управления конфликтами в организации. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

1. Эволюция научных воззрений на конфликт  
2. Практические знания как источник конфликтологических идей 
3. Как понимали роль конфликтов мыслители Древнего мира и Средних веков? 
4. Содержание и структура понятия «конфликт».  
5. Стадии развития конфликта: предконфликтная ситуация, инцидент, 

конфликт, стадия разрешения конфликта и послеконфликтная ситуация.  
6. Действующие лица в конфликте. 
7. Объект и причины конфликта.  
8. Гомеостатический и метеостатический баланс.  
9. Типология причин конфликта в организации: объективные и субъективные, 

первичные и производные, главные и второстепенные, истинные и 
вымышленные 

10. Стадии формирования и эскалация конфликта в организации.  
11. Предконфликтная ситуация, основные ее характеристики.  
12. Возможности управления конфликтами на стадии предконфликтной 

ситуации. 



12 

13. Методы и критерии анализа конфликтной ситуации.  
14. Приемы обнаружения позиций, интересов и мотивов субъектов 

конфликтного взаимодействия.  
15. Диагностика потенциальной и актуальной конфликтной ситуации.  
16. Основные формы управления конфликтами в организации: профилактика, 

разрешение, подавление и манипулирование. 
17. Связь форм управления конфликтами и устранения причин конфликта в 

организации. 
18. Методы и способы управления конфликтами в организации – общего и 

отличие.  
19. Регулирование конфликта путём анализа, разработки решений, анализа 

итогов.  
20. Уход от конфликта методом избегания, откладывания, бездействия, путём 

уступок или приспособления.  
21. Способы регулирования коллективных трудовых конфликтов, 

политических, межгосударственных конфликтов, конфликтов посредством 
общения. Проблемы общения с «трудными» оппонентами и способы 
коммуникации с ними.  

22. Психологические технологии регулирования конфликта. Проблемы 
регулирования этнических и международных конфликтов. Поиск консенсуса 
конфликтующих сторон на базе единых нравственных ценностей. 
Технологии консенсуса и компромисса. Переговоры как метод разрешения 
конфликтов. 

23. Роль организационных ресурсов в управлении конфликтами. Основные 
организационные причины конфликтов.  

24. Совершенствование рабочих мест и распределения задач методом 
эффективного проектирования и создания рабочих мест.  

25. Использование нестандартных методов по организационному управлению 
конфликтами 

26. Основные стили управления руководителем конфликтами в организации 
27. Личность руководителя и стиль управления конфликтами.  
28. Эгоцентризм и степень ориентации руководителем на свои интересы и 

авторитет. 
 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
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других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 
 

6.2. Экзамен, зачёт 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

6.3. Письменная проверка 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
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предметной области. 
Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 

формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
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делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 

Код компетенции (или её части) Этап формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контрол
я 

Наименование 
оценочного 
средства 

ОПК-1 
иметь представление:  
− об основных конфликтологических 
концепциях и проблемах современной 
конфликтологии; о практике разрешения 
социальных конфликтов, о роли конфликтов 
в развитии человека, организации, 
общества, о взаимосвязи конфликтов и 
стрессовых состояний; 
знать: 
− структуру, функции, виды, основные 
закономерности возникновения, развития и 
завершения конфликтов, специфику 
развития и сферы развертывания различных 
типов конфликтов; методику их 
типологизации, принципы и методы 
организации и ведения переговоров, 
практику медиации и мониторинга 
предконфликтных ситуаций; 
уметь: 
− обеспечить эффективную систему 
управления конфликтами за счет 
максимальной рационализации системы 
использования ресурсов организации; 
владеть: 

Тема 1. Теоретические 
основы управления 
конфликтами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

Тема 2. Основные 
структурные 
элементы конфликта. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

Тема 3 Типология 
конфликтов и 
системный анализ 
причин конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 

Тема 4. Динамика 
развития конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

Тема 5. Методы 
изучения конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 6. Формы и 
способы управления 
конфликтами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 7. 
Регулирование и 
разрешение 
конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 8 текущий Опрос, Задания 
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− современными технологиями управления 
конфликтами в организации. 

Организационные 
возможности 
управления 
конфликтами. 

письменного 
опроса 

ОПК-6 
знать: 
− структуру, функции, виды, основные 
закономерности возникновения, развития и 
завершения конфликтов, специфику 
развития и сферы развертывания различных 
типов конфликтов; методику их 
типологизации, принципы и методы 
организации и ведения переговоров, 
практику медиации и мониторинга 
предконфликтных ситуаций; 
уметь: 
− обеспечить эффективную систему 
управления конфликтами за счет 
максимальной рационализации системы 
использования ресурсов организации; 
владеть: 
− современными технологиями управления 
конфликтами в организации. 

Тема 7. 
Регулирование и 
разрешение 
конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 8 
Организационные 
возможности 
управления 
конфликтами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 

ПК-2 
знать: 
− структуру, функции, виды, основные 
закономерности возникновения, развития и 
завершения конфликтов, специфику 
развития и сферы развертывания различных 
типов конфликтов; методику их 
типологизации, принципы и методы 
организации и ведения переговоров, 
практику медиации и мониторинга 
предконфликтных ситуаций; 
уметь: 
− обеспечить эффективную систему 
управления конфликтами за счет 
максимальной рационализации системы 
использования ресурсов организации; 
владеть: 
− современными технологиями управления 
конфликтами в организации. 

Тема 7. 
Регулирование и 
разрешение 
конфликтов. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 8 
Организационные 
возможности 
управления 
конфликтами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

Тема 9. Роль 
руководителя в 
управлении 
конфликтами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации  

ОПК-1, ОПК-6,  
ПК-2 

Темы 1-9 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
зачёту 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

Неудовлетвори-
тельно, незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-1 
иметь 
представление:  
− об основных 
конфликтологиче
ских концепциях 
и проблемах 
современной 
конфликтологии; 
о практике 
разрешения 
социальных 
конфликтов, о 
роли конфликтов 
в развитии 
человека, 
организации, 
общества, о 
взаимосвязи 
конфликтов и 
стрессовых 
состояний; 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 

не достаточно 
иметь 
представление:  
− об основных 
конфликтологиче
ских концепциях 
и проблемах 
современной 
конфликтологии; 
о практике 
разрешения 
социальных 
конфликтов, о 
роли конфликтов 
в развитии 
человека, 
организации, 
общества, о 
взаимосвязи 
конфликтов и 
стрессовых 
состояний; 
не достаточно 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 

Достаточно 
иметь 
представление:  
− об основных 
конфликтологиче
ских концепциях 
и проблемах 
современной 
конфликтологии; 
о практике 
разрешения 
социальных 
конфликтов, о 
роли конфликтов 
в развитии 
человека, 
организации, 
общества, о 
взаимосвязи 
конфликтов и 
стрессовых 
состояний; 
достаточно 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 

Полно иметь 
представление:  
− об основных 
конфликтологиче
ских концепциях 
и проблемах 
современной 
конфликтологии; 
о практике 
разрешения 
социальных 
конфликтов, о 
роли конфликтов 
в развитии 
человека, 
организации, 
общества, о 
взаимосвязи 
конфликтов и 
стрессовых 
состояний; 
Полно знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 
медиации и 

Углубленно  
иметь 
представление:  
− об основных 
конфликтологиче
ских концепциях 
и проблемах 
современной 
конфликтологии; 
о практике 
разрешения 
социальных 
конфликтов, о 
роли конфликтов 
в развитии 
человека, 
организации, 
общества, о 
взаимосвязи 
конфликтов и 
стрессовых 
состояний; 
Углубленно 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
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медиации и 
мониторинга 
предконфликтны
х ситуаций; 
уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

практику 
медиации и 
мониторинга 
предконфликтны
х ситуаций; 
не достаточно 
уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

практику 
медиации и 
мониторинга 
предконфликтны
х ситуаций; 
достаточно 
уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
достаточно 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

мониторинга 
предконфликтны
х ситуаций; 
Полно уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
Полно владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

практику 
медиации и 
мониторинга 
предконфликтны
х ситуаций; 
Углубленно 
уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
Углубленно 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

ОПК-6 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 
медиации и 
мониторинга 

не достаточно 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 
медиации и 
мониторинга 

достаточно 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 
медиации и 
мониторинга 

Полно знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 
медиации и 
мониторинга 
предконфликтны

Углубленно 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 
медиации и 
мониторинга 
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предконфликтны
х ситуаций; 
уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

предконфликтны
х ситуаций; 
не достаточно 
уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
не достаточно 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

предконфликтны
х ситуаций; 
достаточно 
уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
достаточно 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

х ситуаций; 
Полно уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
Полно владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

предконфликтны
х ситуаций; 
Углубленно 
уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
Углубленно 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

ПК-2 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 
медиации и 
мониторинга 
предконфликтны
х ситуаций; 
уметь 

не достаточно 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 
медиации и 
мониторинга 
предконфликтны
х ситуаций; 
не достаточно 

достаточно 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 
медиации и 
мониторинга 
предконфликтны
х ситуаций; 
достаточно 

Полно знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 
медиации и 
мониторинга 
предконфликтны
х ситуаций; 
Полно уметь 
применять: 

Углубленно 
знать: 
− структуру, 
функции, виды, 
основные 
закономерности 
возникновения, 
развития и 
завершения 
конфликтов, 
специфику 
развития и сферы 
развертывания 
различных типов 
конфликтов; 
методику их 
типологизации, 
принципы и 
методы 
организации и 
ведения 
переговоров, 
практику 
медиации и 
мониторинга 
предконфликтны
х ситуаций; 
Углубленно 



20 

применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
не достаточно 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
достаточно 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
Полно владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 

уметь 
применять: 
− обеспечить 
эффективную 
систему 
управления 
конфликтами за 
счет 
максимальной 
рационализации 
системы 
использования 
ресурсов 
организации; 
Углубленно 
владеть: 
современными 
технологиями 
управления 
конфликтами в 
организации. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 

Предмет дисциплины «Управление международным бизнесом» ― договорные бизнес-
отношения партнеров, возникающие между бизнес-структурами разных стран в связи с реализаци-
ей взаимных обязательств при совместном или скоординированном осуществлении проектов и 
различных форм предпринимательской деятельности, требующих объединения усилий, ресурсов и 
возможностей всех участников. Это – область международных бизнес-отношений, которые об-
служивают различные формы крупномасштабной и долгосрочной международной бизнес-
деятельности.  

Цель изучения дисциплины «Управление международным бизнесом» ― ознакомление с 
содержанием и формами проявления международной предпринимательской деятельности – важ-
нейшим фактором, изменяющим природу и конфигурацию современной мировой экономики c 
формированием у студентов целостной и устойчивой системы качественных знаний, которые ба-
зируются на освоении понятийно-категориального аппарата, признанного и используемого в ми-
ровой практике бизнеса. 

Задачами освоения учебной дисциплины являются: 
-  формирование у студентов системы знаний по общим тенденциям развития международ-

ного бизнеса в различных экономических системах;  
- развитие системного подхода при анализе закономерностей развития международного 

бизнеса;  
- систематизация методологических принципов международного бизнеса, их типологии;  
- определение методов решения типовых проблем международного бизнес в различных 

сферах деятельности;  
- овладеть концепцией и методологией системного подхода к управлению международным 

бизнесом;  
- знание содержания основных процессов, составляющих предмет, типовых задач управле-

ния в различных экономических сферах и методов их решения;  
- научиться определять основные параметры наиболее распространенных экономических 

систем;  
- использовать основные методы анализа микроэкономических систем, особенности их 

функционирования в будущей профессиональной деятельности;  
- использовать в практической деятельности классические методы обработки данных в це-

лях эффективного информационного обеспечения управленческой деятельности. 
 

1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 
 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору вариативной части цикла «Дис-

циплины (модули)». 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Управление международным бизнесом» самостоятельно, дол-

жен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
− свободно рассуждать на заданные темы по международной экономической проблематике;  
− уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, но и 

анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций усво-
енных теоретических знаний,  

− отвечать на поставленные вопросы,  
− правильно формулировать мысли,  
− свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
− знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  
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1.2.3. «Управление международным бизнесом» является предшествующей для следу-
ющей дисциплины: Управление стоимостью компании. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с планируе-

мыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших про-
грамму бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриа-

та, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммер-
ческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники рабо-
тают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических ме-
роприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также 
структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бака-
лавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать сле-
дующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-

ветствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, ор-

гана государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стра-

тегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организа-

ции для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; 
создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 



 5 

разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота органи-
зации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 

разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-

тенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- Владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых докумен-

тов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
- Умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-
ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 
решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- Способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализиро-
вать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономи-
ческих благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организа-
ций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

- Умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленче-
ских решений,  в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании  (ПК-
15); 

- Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

 
1.3.2. В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 
-  методологические основы реализации международного бизнеса в различных социально-

экономических системах; 
-  типологию классических задач формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
-  применять наиболее распространенные методы анализа международного бизнеса; 
-  идентифицировать типовые задачи по применению логистики, возникающие в связи с 

решением управленческих задач международного бизнеса; 
-  квалифицированно выбирать конкретные методы для решения сформулированных задач 

концепций международного бизнеса; 
-  правильно интерпретировать результаты, полученные в результате реализации логисти-

ческих принципов и процедур при управлении международным бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного бизнеса для конкретных систем управления орга-

низационного типа. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным пла-
ном 

Часов 
 в 7 семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции  26 26 
Занятия семинарского  типа: 
Практические занятия  28 28 
Самостоятельная работа обучающихся: 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 30 30 
Письменный опрос 6 6 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 18 18 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - количество 
часов 

Экзамен-36 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 144 / 4 144 / 4 
 

2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины состоит из 5 тем. 
 

2.1. Содержание разделов дисциплины 
 
Тема № 1. Организационные формы международного бизнеса 
Организационно-правовые формы международного бизнеса в зарубежных странах и Рос-

сии. Предпринимательство без образования юридического лица. Товарищества (различные фор-
мы). Хозяйственные общества и их специфика в различных зарубежных странах (США, Велико-
британия, Германия, и др.). Кооперативы. Другие формы бизнеса. 

 
Тема № 2. Формы корпоративной интеграции в международном бизнесе 
Формы корпоративной интеграции в международном бизнесе. Цели международной пред-

принимательской интеграции. Транснациональные корпорации / многонациональные компании. 
Холдинговая форма организации многонациональных компаний, интегрированные финансовые 
структуры, интегрированные бизнес-группы. Особенности финансово-промышленных групп ве-
дущих развитых стран и России. Международные стратегические альянсы и их формы. Механизм 
организации МСА. Современное организационное развитие многонациональных компаний. 

 
Тема № 3. Стратегическое управление в международном бизнесе 
Международная стратегия фирмы, принятие стратегических решений по международной 

деятельности. Предпосылки формированных стратегий многонациональных компаний. Характе-
ристика, организация и процедуры стратегического планирования фирмы в международном биз-
несе. Маркетинговая стратегия и ее особенности в международном бизнесе. Стратегия участников 
международных альянсов. Стратегии развития международной межфирменной производственной 
и научно-технической кооперации. 

 
Тема № 4. Управление финансами и инвестициями фирмы в международном бизнесе 
Валютно-финансовая среда функционирования международного бизнеса. Финансовый ме-

неджмент в фирмы в международном бизнесе. Возможности и организация краткосрочного фи-
нансирования фирмы. Возможности и организация долгосрочного финансирования. Управление 
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оборотным капиталом фирмы. Управление долгосрочными вложениями фирмы в международном 
бизнесе. Валютный риск, виды валютного риска и стратегии его хеджирования в международном 
бизнесе. 

Финансирование внешнеторговой деятельности фирмы. Методу финансирования экспорта. 
Использование краткосрочного финансирования. Среднесрочного и долгосрочного финансирова-
ния. Нетрадиционные методы финансирования (встречная торговля, международный лизинг). 
Применение факторинга и форфейтинга. Системы финансирования экспорта в ведущих развитых 
странах, возможности финансирования экспорта в России. Способы финансирования импортной 
активности фирмы в международном бизнесе. 

Управление международными инвестициями фирмы. Формы международных инвестиций. 
Характеристика международного рынка инвестиций (прямых, портфельных, прочих). Междуна-
родные инвестиционные риски в деятельности фирмы. Международные инвестиционные компа-
нии/ фонды. 

 
Тема №5. Технологическая политика фирмы в международном бизнесе 
Особенности современного мирового технологического развития. Характеристика между-

народного рынка технологий. Технологическая политика многонациональных компаний. Органи-
зация и функционирование международных НИОКР. Модели размещения НИОКР. Венчурный 
международный бизнес. Формы международного технологического трансферта и их использова-
ние в международной деятельности фирмы. 

 
2.2. Разделы дисциплин и виды занятий 

Наименование разделов и тем дисциплины Количество часов 
Контактная работа 

обучающихся с 
преподавателем  

Самосто-
ятельная 
работа 
обучаю-
щихся 

Всего 

лекции Прак. зан 

Тема 1. Организационные формы международного 
бизнеса 

6 6 12 24 

Тема 2. Формы корпоративной интеграции в междуна-
родном бизнесе 

4 6 10 20 

Тема 3. Стратегическое управление в международный 
бизнесе 

4 4 10 20 

Тема 4. Управление финансами и инвестициями фир-
мы в международном бизнесе 

6 6 10 22 

Тема 5. Технологическая политика фирмы в междуна-
родном бизнесе 

6 6 12 24 

Экзамен 36 
ИТОГО 26 28 54 144 

 
2.2.1. Лекции 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

Тема 1. 6 Тема 1. Организационные формы международного бизнеса 
Тема 2. 4 Тема 2. Формы корпоративной интеграции в международном бизнесе 
Тема 3. 4 Тема 3. Стратегическое управление в международный бизнесе 

Тема 4. 6 Тема 4. Управление финансами и инвестициями фирмы в междуна-
родном бизнесе 

Тема 5. 6 Тема 5. Технологическая политика фирмы в международном бизнесе 
ИТОГО 26  
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2.2.2. Практические занятия 
 

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

(учебным планом не предусмотрен) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к экзамену 

 
1. Международный бизнес и международный менеджмент  
2. Значение международного менеджмента для экономики России  
3. Внешняя среда международного бизнеса, основные направления и особенности  
4. Зарубежные национальные культурные стереотипы  
5. Особенности анализа внешней среды российских компаний  
6. Организационно-правовые формы международного бизнеса в зарубежных странах  
7. Организационно-правовые формы международного бизнеса в России  
8. Хозяйственные товарищества и их специфика в зарубежных странах  
9. Цели международной предпринимательской интеграции  
10. Транснациональные корпорации.  
11. Многонациональные компании промышленно-развитых стран.  
12. Особенности российских финансово-промышленных групп  
13. Холдинги как форма организации многонациональных компаний  
14. Международная стратегия фирмы.  
15. Характеристика, организация и процедуры стратегического планирования фирмы  
16. Маркетинговая стратегия и ее особенности в международном бизнесе.  
17. Стратегия развития международной межфирменной производственной и научно-технической 

кооперации  
18. Валютно-финансовая среда в международном бизнесе.  
19. Возможности и организация краткосрочного финансирования.  
20. Возможности и организация долгосрочного финансирования фирмы.  
21. Валютные риски: понятие, сущность, виды рисков.  
22. Методы финансирования экспорта.  
23. Нетрадиционные методы финансирования (встречная торговля, международный лизинг)  
24. Факторинг и форфейтинг: понятие, сущность, способы применения  
25. Управление международными инвестициями фирмы.  
26. Формы инвестиций.  
27. Международный рынок инвестиций  
28. Международные инвестиционные риски в международном бизнесе  
29. Особенности мирового технологического развития.  

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема практического занятия 

1 Тема 1. 6 Тема 1. Организационные формы международного бизнеса 
2 Тема 2. 6 Тема 2. Формы корпоративной интеграции в международном биз-

несе 
3 Тема 3. 4 Тема 3. Стратегическое управление в международный бизнесе 
4 Тема 4. 6 Тема 4. Управление финансами и инвестициями фирмы в между-

народном бизнесе 
5 Тема 5. 6 Тема 5. Технологическая политика фирмы в международном биз-

несе 
 ИТОГО 28  
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30. Технологическая политика многонациональных компаний  
31. Организация и планирование международных НИОКР: модели размещения  
32. Корпоративная культура и ее специфика  
33. Корпоративное поведение и его модификация в различных странах  
34. Этика и ее значение в международном бизнесе 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ раз-
дела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во ча-

сов 
1 Тема 1. Организационные формы междуна-

родного бизнеса 
Лекция Мастер-класс 2 

2 Тема 2. Формы корпоративной интеграции в 
международном бизнесе 

Лекция дискуссия 2 

3 Тема 3. Стратегическое управление в между-
народный бизнесе 

Практич. 
занятие 

презентация 2 

4 Тема 4. Управление финансами и инвестици-
ями фирмы в международном бизнесе 

Практич. 
занятие 

Круглый стол 2 

5 Тема 5. Технологическая политика фирмы в 
международном бизнесе 

Практич. 
занятие 

Подготовка творче-
ских работ: рефера-
тов, эссе 

2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего се-

местра, в соответствии с темами изучаемого курса.  
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с ис-

пользованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях препода-

вателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Раздел дис-
циплины 

(тема) 

Вид самостоятельной ра-
боты 

Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1. Самостоятельное изучение  
Подготовка листа целей 

Изучение темы:  
Тема 1. Организационные формы между-
народного бизнеса 

24 

Тема 2. Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 
Подготовка к письменному 

Изучение темы:  
Тема 2. Формы корпоративной интеграции 
в международном бизнесе 

20 
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опросу 
Тема 3. Самостоятельное изучение  

Домашнее задание  
Подготовка презентации 

Изучение темы:  
Тема 3. Стратегическое управление в меж-
дународный бизнесе 

20 

Тема 4. Самостоятельное изучение  
Подготовка доклада  

Изучение темы:  
Тема 4. Управление финансами и инвести-
циями фирмы в международном бизнесе 

22 

Тема 5. Самостоятельное изучение  
Подготовка доклада  
Подготовка к письменному 
опросу 

Изучение темы:  
Тема 5. Технологическая политика фирмы 
в международном бизнесе 

24 

 ИТОГО  54 
 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? и т.д.); 
4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1.  Основные особенности и тенденции развития мировой торговли. 
2.  Формирование национальной торговой политики в эпоху глобализации. 
3.  Россия в международной торговле. 
4.  Современные формы и методы международной торговли. 
5.  Международная торговля услугами: посредники во внешнеэкономической деятельности, инжи-
ниринг. 
6.  Международный обмен интеллектуальной собственностью: лицензии, соглашения о передаче 
ноу-хау, технологий. 
7.  Телекоммуникационные услуги в международном бизнесе: тенденции, особенности ценообра-
зования, перспективы развития мирового рынка телекоммуникационных услуг. 
8.  Международный страховой рынок: функции, характерные особенности, участники страхового 
рынка. 
9.  Понятие и формы хозяйственного партнерства государства и мирового бизнеса. 
10.  Мировой опыт партнерства государства и международного бизнеса. 
11.  Концессии - формы партнерства государства и частного бизнеса. 
12.  Зарубежный опыт государственного регулирования международного бизнеса в США. 
13.  Зарубежный опыт государственного регулирования международного бизнеса в ЕС. 
14.  Государственное регулирование международного бизнеса в РФ. 
15.  Влияние современной деловой культуры России и ведение международного бизнеса. 
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16.  Формирование кросс-культурных коммуникаций в международном бизнесе. 
17.  Взаимодействие ценностей в условиях различных культур. 
18.  Формирование российской деловой культуры, ментальности. 
19.  Культуры, основанные на индивидуальных и коллективных ценностях. 
20.  Зарубежный бизнес российских компаний. 
 

3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 
 
1.  Понятие и формы международного бизнеса. 
2.  Международный бизнес в условиях глобализации. 
3.  Международное предпринимательство: понятие, формы, функции. 
4.  История развития международного предпринимательства. 
5.  Предпринимательская деятельность в России с древних времен до настоящего времени. 
6.  Правовые основы мирового бизнеса. 
7.  Технологические аспекты мирового бизнеса. 
8.  Политические аспекты мирового бизнеса. 
9.  Роль культуры в международном бизнесе. 
10.  Этика и социальная ответственность в мировом бизнесе. 
11.  Основные элементы инновационного бизнеса. 
12.  Приоритеты государства в промышленно развитых странах в инновационной деятельности. 
13.  Характеристика наиболее наукоемких отраслей международного бизнеса. 
14.  Международный бизнес в агропромышленном комплексе. 
15.  Международный бизнес в топливно-энергетическом комплексе. 
16.  Международный бизнес в металлургическом комплексе. 
17.  Международный бизнес в машиностроительном комплексе. 
18.  Мировая экономика в XX-XXI вв. Новая экономика 
19.  Структура международных финансовых рынков. 
20.  Международные финансовые организации. 
21.  Стратегия развития международного финансового бизнеса. 
22.  Место и роль международной торговли товарами и услугами в современной системе мирохо-
зяйственных связей. 
 
Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с преподавате-
лем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 
 

3.5. Примерные задания письменного опроса 
 

1. Специальные пошлины применяются в качестве: 
а) защитной меры в) компенсационной меры 
б) ответной меры г) антидемпинговой меры 
2. Критериями достаточной переработки при определении страны происхождения товара являют-
ся: 
а) выполнение производственных или технологических операций 
б) выполнение операций по обеспечению сохранности товара 
в) выполнение операций по подготовке товара к продаже и транспортировке 
г) выполнение простых сборочных операций 
3. Основные виды таможенных платежей: 
а) таможенные сборы в) НДС при вывозе 
б) НДС при ввозе г) акцизы 
4. Валютный контроль в пределах своей компетенции осуществляют: 
а) МЭР в) ЦБ 
б) Минфин г) уполномоченные банки 
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5. Антидемпинговые пошлины применяются в случае, если: 
а) на таможенную территорию РФ ввозятся товары по цене более низкой, чем их нормальная сто-
имость в стране ввоза 
б) на таможенную территорию РФ ввозятся товары по цене более высокой, чем их нормальная 
стоимость в стране вывоза 
в) на таможенную территорию РФ ввозятся товары по цене более низкой, чем их нормальная сто-
имость в стране вывоза 
г) ни в одном из вышеперечисленных случаях 
6. К основным таможенным режимам относятся: 
а) экспорт в) реэкспорт 
б) импорт г) реимпорт 
7. Размер обязательной продажи экспортной валютной выручки составляет: 
а) 30% в) 10% 
б) 20% г) 0% 
8. Метод определения таможенной стоимости товара, в котором в качестве основы для определе-
ния применяется цена товара, рассчитанная путем сложения стоимости материалов и издержек на 
производство, общих затрат на продажу, прибыль экспортера, называется: 
а) по цене сделки с ввозимыми товарами в) сложения стоимости 
б) вычитания стоимости г) резервный 
9. Таможенный режим, предполагающий уплату таможенных пошлин, налогов и соблюдения дру-
гих ограничений, называется: 
а) выпуск для внутреннего потребления в) международный таможенный транзит 
б) экспорт г) все вышеперечисленные 
10. Агентами валютного контроля являются: 
а) ЦБ в) ФТС 
б) Минфин г) уполномоченные банки 
11. Базовая пошлина действует среди стран с режимом внешней торговли (указать каким): 
а) льготным в) национальным 
б) наибольшего благоприятствования г) дискриминационным 
12. Специфическая пошлина взимается: 
а) со стоимости, превышающей лимитную стоимость товаров 
б) в процентах от таможенной стоимости товаров 
в) в виде твердой ставки с единицы товара (штуки, веса, объема) 
г) с разницы стоимости ввозимой продукции и стоимости национальных товаров в оптовых ценах 
13. Таможенный тариф имеет следующий вид: 
а) название товара, штрих-код товара, ставка таможенной пошлины; 
б) ставка таможенной пошлины, название товара, код товара; 
в) код товара, название товара, ставка таможенной пошлины; 
г) код товара, название товара, страна происхождения, ставка 
таможенной пошлины. 
14. Антидемпинговые разбирательства используются: 
а) даже если небольшое количество продукции импортируется по низким ценам 
б) даже если небольшая партия товаров импортируется по высоким ценам 
в) только если большая партия товаров импортируется по заниженным ценам 
г) только если большая партия товаров импортируется по завышенным ценам 
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IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена, 
включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
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VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕ-
ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционно-
го типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-
рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответ-
ствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-
мационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Тимонина, И.Л. Развитие международного бизнеса : учебное пособие / И.Л. Тимонина, 
И.В. Колесникова, Э.Г. Мартиросян ; Российская академия народного хозяйства и государ-
ственной службы при Президенте Российской Федерации. – Москва : Издательский дом «Де-
ло», 2011. – 150 с. : ил. – (Образовательные инновации). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443234. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7749-
0573-7. – Текст : электронный. 

2. Семенова, Е.Е. Международная торговля : учебное пособие / Е.Е. Семенова, Ю.П. Соболева. – 
Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2015. – 260 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278885. – Библтогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-
4662-5. – DOI 10.23681/278885. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Акулич, И.Л. Международный маркетинг : учебник / И.Л. Акулич. – Минск : Тетралит, 2014. – 

512 с. : табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572131. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-985-
7081-32-5. – Текст : электронный. 

2. Внешнеэкономическая деятельность : учебник / под ред. В.Б. Мантусова ; Российская тамо-
женная академия. – Москва : Юнити-Дана : Закон и право, 2018. – 303 с. : табл., граф., схем. – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562350. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-03098-2. – Текст : электронный. 

3. Ростовский Ю.М., Гречков В.Ю. Внешнеэкономическая деятельность: учебник - 3-е изд., пере-
раб. и доп. - М: Магистр, 2013. – 592 с. Гриф УМО. 

4. Ионова, А.Ф. Учет, налогообложение и анализ внешнеэкономической деятельности организа-
ции : учебное пособие / А.Ф. Ионова, Н.А. Тарасова, Н.Д. Амаглобели. – 2-е изд., перераб. и 
доп. – Москва : Юнити, 2015. – 415 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117564. – ISBN 978-5-238-01937-6. – Текст : 
электронный. 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443234
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278885
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572131
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562350
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117564
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7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим досту-

па: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной и контрольной работе 

входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в электронной 
информационно-образовательной среде института. 

 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 
 

http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Управление международным бизнесом» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Дисциплина «Управление международным бизнесом» относится к дисциплинам по выбору 

вариативной части цикла Дисциплины (модули) подготовки студентов по направлению подготов-
ки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО «Ессен-
тукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Цель изучения дисциплины «Управление международным бизнесом» ― ознакомление с 
содержанием и формами проявления международной предпринимательской деятельности – важ-
нейшим фактором, изменяющим природу и конфигурацию современной мировой экономики c 
формированием у студентов целостной и устойчивой системы качественных знаний, которые ба-
зируются на освоении понятийно-категориального аппарата, признанного и используемого в ми-
ровой практике бизнеса. 

Задачами освоения учебной дисциплины являются: 
-  формирование у студентов системы знаний по общим тенденциям развития международ-

ного бизнеса в различных экономических системах;  
- развитие системного подхода при анализе закономерностей развития международного 

бизнеса;  
- систематизация методологических принципов международного бизнеса, их типологии;  
- определение методов решения типовых проблем международного бизнес в различных 

сферах деятельности;  
- овладеть концепцией и методологией системного подхода к управлению международным 

бизнесом;  
- знание содержания основных процессов, составляющих предмет, типовых задач управле-

ния в различных экономических сферах и методов их решения;  
- научиться определять основные параметры наиболее распространенных экономических 

систем;  
- использовать основные методы анализа микроэкономических систем, особенности их 

функционирования в будущей профессиональной деятельности;  
- использовать в практической деятельности классические методы обработки данных в це-

лях эффективного информационного обеспечения управленческой деятельности. 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-

тенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- Владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых докумен-

тов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
- Умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-
ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 
решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- Способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализиро-
вать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономи-
ческих благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организа-
ций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 
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- Умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленче-
ских решений,  в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании  (ПК-
15); 

- Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
-  методологические основы реализации международного бизнеса в различных социально-

экономических системах; 
-  типологию классических задач формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
-  применять наиболее распространенные методы анализа международного бизнеса; 
-  идентифицировать типовые задачи по применению логистики, возникающие в связи с 

решением управленческих задач международного бизнеса; 
-  квалифицированно выбирать конкретные методы для решения сформулированных задач 

концепций международного бизнеса; 
-  правильно интерпретировать результаты, полученные в результате реализации логисти-

ческих принципов и процедур при управлении международным бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного бизнеса для конкретных систем управления орга-

низационного типа. 
Содержание дисциплины: 
Тема 1. Организационные формы международного бизнеса 
Тема 2. Формы корпоративной интеграции в международном бизнесе 
Тема 3. Стратегическое управление в международном бизнесе 
Тема 4. Управление финансами и инвестициями фирмы в международном бизнесе 
Тема 5. Технологическая политика фирмы в международном бизнесе 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: семинарские занятия, самостоятельная работа студента, консультации, интерактивные 
методы обучения. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:  
- текущий контроль успеваемости в форме опроса и письменного опроса,  
- промежуточный контроль в форме экзамена. 
Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 4 зачетные единицы / 144 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекцион-

ные занятия – 26 часов, практические – 28 часов, экзамен – 36 часов и самостоятельная работа 
студента – 54 часа, экзамен – 36 часов. 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общепрофессиональных компетенций: 
- Владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
- Умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- Способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания на экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

- Умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений,  в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании  (ПК-15); 
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- Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
-  методологические основы реализации международного бизнеса в различных социально-

экономических системах; 
-  типологию классических задач формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
-  применять наиболее распространенные методы анализа международного бизнеса; 
-  идентифицировать типовые задачи по применению логистики, возникающие в связи с 

решением управленческих задач международного бизнеса; 
-  квалифицированно выбирать конкретные методы для решения сформулированных задач 

концепций международного бизнеса; 
-  правильно интерпретировать результаты, полученные в результате реализации 

логистических принципов и процедур при управлении международным бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного бизнеса для конкретных систем управления 

организационного типа. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ОПК-1 Тема 1. Организационные формы 
международного бизнеса 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 2. Формы корпоративной 
интеграции в международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка реферата  

Тема 3. Стратегическое управление 
в международный бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление финансами и 
инвестициями фирмы в 
международном бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  
Подготовка доклада 

Тема 5. Технологическая политика 
фирмы в международном бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка доклада 
Подготовка презентации 

ПК-4 Тема 1. Организационные формы 
международного бизнеса 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 2. Формы корпоративной 
интеграции в международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка реферата  

Тема 3. Стратегическое управление 
в международный бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление финансами и 
инвестициями фирмы в 
международном бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  
Подготовка доклада 

Тема 5. Технологическая политика текущий Опрос, Задания письменного 
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фирмы в международном бизнесе опроса Подготовка доклада 
Подготовка презентации 

ПК-9 Тема 1. Организационные формы 
международного бизнеса 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 2. Формы корпоративной 
интеграции в международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка реферата  

Тема 3. Стратегическое управление 
в международный бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление финансами и 
инвестициями фирмы в 
международном бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  
Подготовка доклада 

Тема 5. Технологическая политика 
фирмы в международном бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка доклада 
Подготовка презентации 

ПК-15 Тема 1. Организационные формы 
международного бизнеса 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 2. Формы корпоративной 
интеграции в международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка реферата  

Тема 3. Стратегическое управление 
в международный бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление финансами и 
инвестициями фирмы в 
международном бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  
Подготовка доклада 

Тема 5. Технологическая политика 
фирмы в международном бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка доклада 
Подготовка презентации 

ПК-16 Тема 1. Организационные формы 
международного бизнеса 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 2. Формы корпоративной 
интеграции в международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка реферата  

Тема 3. Стратегическое управление 
в международный бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление финансами и 
инвестициями фирмы в 
международном бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса  
Подготовка доклада 

Тема 5. Технологическая политика 
фирмы в международном бизнесе 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка доклада 
Подготовка презентации 

ОПК-1, ПК-4,  
ПК-9, ПК-15, 

ПК-16 

Темы 1-5 Промежу
точный 

Задания письменного опроса, 
Вопросы к экзамену 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компетен

ции  

Этап формирования 
компетенции (тема) 

Тип 
контроля 
 

Наименование 
оце-ночного 
средства 

Показатели и критерии 
оценки 

ОПК-1 Тема 1. 
Организационные 
формы 
международного 
бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Критерии оценивания на 
практических занятиях 
знаний, умений и 
компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и 
«зачтено» предполагают, 
что студент: 
− на основе программного 
объема знаний свободно 
ориентируется в 
проблематике учебного 
курса; 
− владеет принципами 
анализа; 
− в самостоятельной работе 
проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно 
свободно и грамотно 
ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и 
«зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным 
программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные 
понятия и категории; 
− активно работал на 
семинарах. 
Оценки 
«удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, 
что студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 

Тема 2. Формы 
корпоративной 
интеграции в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата  

Тема 3. 
Стратегическое 
управление в 
международный 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление 
финансами и 
инвестициями фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
доклада 

Тема 5. 
Технологическая 
политика фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
доклада 
Подготовка 
презентации 

ПК-4 Тема 1. 
Организационные 
формы 
международного 
бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Формы 
корпоративной 
интеграции в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата  

Тема 3. 
Стратегическое 
управление в 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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международный 
бизнесе 

Подготовка 
презентации 

правильные суждения; 
− на семинарах работал 
неактивно. 
Оценки 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных 
понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы 
отдельных представлений; 
− не выполнял задания к 
семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и 
«зачтено» выставляются, 
если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 
% вопросов; 
− оценка «хорошо» и 
«зачтено» выставляются, 
если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка 
«удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, 
если студент правильно 
ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, 
если студент правильно 
ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания 
письменных работ 
(реферата, эссе, 
контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - 
ставится, если выполнены 
все требования к написанию 
и защите письменной: 
обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 

Тема 4. Управление 
финансами и 
инвестициями фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
доклада 

Тема 5. 
Технологическая 
политика фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
доклада 
Подготовка 
презентации 

ПК-9 Тема 1. 
Организационные 
формы 
международного 
бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Формы 
корпоративной 
интеграции в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата  

Тема 3. 
Стратегическое 
управление в 
международный 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление 
финансами и 
инвестициями фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
доклада 

Тема 5. 
Технологическая 
политика фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
доклада 
Подготовка 
презентации 

ПК-15 Тема 1. 
Организационные 
формы 
международного 
бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Формы 
корпоративной 
интеграции в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата  

Тема 3. текущий Опрос, Задания 
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Стратегическое 
управление в 
международный 
бизнесе 

письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

рассматриваемую проблему 
и логично изложена 
собственная позиция, 
сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, 
выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему 
оформлению, даны 
правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – 
основные требования к 
письменной работе и её 
защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В 
частности, имеются 
неточности в изложении 
материала; отсутствует 
логическая 
последовательность в 
суждениях; не выдержан 
объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы 
при защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 
(удовлетворительно) – 
имеются существенные 
отступления от требований к 
выполнению письменной 
работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; 
допущены фактические 
ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует 
вывод. 
− Оценка 2 
(неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается 
существенное непонимание 
проблемы; работа 
обучающимся не 
представлена. 

Тема 4. Управление 
финансами и 
инвестициями фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
доклада 

Тема 5. 
Технологическая 
политика фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
доклада 
Подготовка 
презентации 

ПК-16 Тема 1. 
Организационные 
формы 
международного 
бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Формы 
корпоративной 
интеграции в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата  

Тема 3. 
Стратегическое 
управление в 
международный 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление 
финансами и 
инвестициями фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
доклада 

Тема 5. 
Технологическая 
политика фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
доклада 
Подготовка 
презентации 

ОПК-1,  
ПК-4,  
ПК-9, 
ПК-15, 
ПК-16 

Темы 1-5 Промежу
точный 

Задания 
письменного 
опроса, Вопросы 
к экзамену 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-4, ПК-9, ПК-15, ПК-16 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
-  методологические основы реализации международного бизнеса в различных 
социально-экономических системах; 
-  типологию классических задач формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
-  применять наиболее распространенные методы анализа международного 
бизнеса; 
-  идентифицировать типовые задачи по применению логистики, возникающие в 
связи с решением управленческих задач международного бизнеса; 
-  квалифицированно выбирать конкретные методы для решения 
сформулированных задач концепций международного бизнеса; 
-  правильно интерпретировать результаты, полученные в результате реализации 
логистических принципов и процедур при управлении международным 
бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного бизнеса для конкретных систем 
управления организационного типа. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Вопросы 1. Международный бизнес и международный менеджмент  
2. Значение международного менеджмента для экономики России  
3. Внешняя среда международного бизнеса, основные направления и 

особенности  
4. Зарубежные национальные культурные стереотипы  
5. Особенности анализа внешней среды российских компаний  
6. Организационно-правовые формы международного бизнеса в зарубежных 

странах  
7. Организационно-правовые формы международного бизнеса в России  
8. Хозяйственные товарищества и их специфика в зарубежных странах  
9. Цели международной предпринимательской интеграции  
10. Транснациональные корпорации.  
11. Многонациональные компании промышленно-развитых стран.  
12. Особенности российских финансово-промышленных групп  
13. Холдинги как форма организации многонациональных компаний  
14. Международная стратегия фирмы.  
15. Характеристика, организация и процедуры стратегического планирования 

фирмы  
16. Маркетинговая стратегия и ее особенности в международном бизнесе.  
17. Стратегия развития международной межфирменной производственной и 

научно-технической кооперации  
18. Валютно-финансовая среда в международном бизнесе.  
19. Возможности и организация краткосрочного финансирования.  
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20. Возможности и организация долгосрочного финансирования фирмы.  
21. Валютные риски: понятие, сущность, виды рисков.  
22. Методы финансирования экспорта.  
23. Нетрадиционные методы финансирования (встречная торговля, 

международный лизинг)  
24. Факторинг и форфейтинг: понятие, сущность, способы применения  
25. Управление международными инвестициями фирмы.  
26. Формы инвестиций.  
27. Международный рынок инвестиций  
28. Международные инвестиционные риски в международном бизнесе  
29. Особенности мирового технологического развития.  
30. Технологическая политика многонациональных компаний  
31. Организация и планирование международных НИОКР: модели размещения  
32. Корпоративная культура и ее специфика  
33. Корпоративное поведение и его модификация а различных странах  
34. Этика и ее значение в международном бизнесе 

 
 

5.2. Примерная тематика рефератов (докладов/эссе) 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-4, ПК-9, ПК-15, ПК-16 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
-  методологические основы реализации международного бизнеса в различных 
социально-экономических системах; 
-  типологию классических задач формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
-  применять наиболее распространенные методы анализа международного 
бизнеса; 
-  идентифицировать типовые задачи по применению логистики, возникающие в 
связи с решением управленческих задач международного бизнеса; 
-  квалифицированно выбирать конкретные методы для решения 
сформулированных задач концепций международного бизнеса; 
-  правильно интерпретировать результаты, полученные в результате реализации 
логистических принципов и процедур при управлении международным 
бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного бизнеса для конкретных систем 
управления организационного типа. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Темы  
докладов / 

эссе 

1.  Понятие и формы международного бизнеса. 
2.  Международный бизнес в условиях глобализации. 
3.  Международное предпринимательство: понятие, формы, функции. 
4.  История развития международного предпринимательства. 
5.  Предпринимательская деятельность в России с древних времен до настоящего 
времени. 
6.  Правовые основы мирового бизнеса. 
7.  Технологические аспекты мирового бизнеса. 
8.  Политические аспекты мирового бизнеса. 
9.  Роль культуры в международном бизнесе. 
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10.  Этика и социальная ответственность в мировом бизнесе. 
11.  Основные элементы инновационного бизнеса. 
12.  Приоритеты государства в промышленно развитых странах в инновационной 
деятельности. 
13.  Характеристика наиболее наукоемких отраслей международного бизнеса. 
14.  Международный бизнес в агропромышленном комплексе. 
15.  Международный бизнес в топливно-энергетическом комплексе. 
16.  Международный бизнес в металлургическом комплексе. 
17.  Международный бизнес в машиностроительном комплексе. 
18.  Мировая экономика в XX-XXI вв. Новая экономика 
19.  Структура международных финансовых рынков. 
20.  Международные финансовые организации. 
21.  Стратегия развития международного финансового бизнеса. 
22.  Место и роль международной торговли товарами и услугами в современной 
системе мирохозяйственных связей. 
 

 
5.3. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-4, ПК-9, ПК-15, ПК-16 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
-  методологические основы реализации международного бизнеса в различных 
социально-экономических системах; 
-  типологию классических задач формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
-  применять наиболее распространенные методы анализа международного 
бизнеса; 
-  идентифицировать типовые задачи по применению логистики, возникающие в 
связи с решением управленческих задач международного бизнеса; 
-  квалифицированно выбирать конкретные методы для решения 
сформулированных задач концепций международного бизнеса; 
-  правильно интерпретировать результаты, полученные в результате реализации 
логистических принципов и процедур при управлении международным 
бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного бизнеса для конкретных систем 
управления организационного типа. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Вопросы 1.  Основные особенности и тенденции развития мировой торговли. 
2.  Формирование национальной торговой политики в эпоху глобализации. 
3.  Россия в международной торговле. 
4.  Современные формы и методы международной торговли. 
5.  Международная торговля услугами: посредники во внешнеэкономической 
деятельности, инжиниринг. 
6.  Международный обмен интеллектуальной собственностью: лицензии, 
соглашения о передаче ноу-хау, технологий. 
7.  Телекоммуникационные услуги в международном бизнесе: тенденции, 
особенности ценообразования, перспективы развития мирового рынка 
телекоммуникационных услуг. 
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8.  Международный страховой рынок: функции, характерные особенности, 
участники страхового рынка. 
9.  Понятие и формы хозяйственного партнерства государства и мирового 
бизнеса. 
10.  Мировой опыт партнерства государства и международного бизнеса. 
11.  Концессии - формы партнерства государства и частного бизнеса. 
12.  Зарубежный опыт государственного регулирования международного бизнеса 
в США. 
13.  Зарубежный опыт государственного регулирования международного бизнеса 
в ЕС. 
14.  Государственное регулирование международного бизнеса в РФ. 
15.  Влияние современной деловой культуры России и ведение международного 
бизнеса. 
16.  Формирование кросс-культурных коммуникаций в международном бизнесе. 
17.  Взаимодействие ценностей в условиях различных культур. 
18.  Формирование российской деловой культуры, ментальности. 
19.  Культуры, основанные на индивидуальных и коллективных ценностях. 
20.  Зарубежный бизнес российских компаний. 
 

 
5.4. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-4, ПК-9, ПК-15, ПК-16 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
-  методологические основы реализации международного бизнеса в различных 
социально-экономических системах; 
-  типологию классических задач формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
-  применять наиболее распространенные методы анализа международного 
бизнеса; 
-  идентифицировать типовые задачи по применению логистики, возникающие в 
связи с решением управленческих задач международного бизнеса; 
-  квалифицированно выбирать конкретные методы для решения 
сформулированных задач концепций международного бизнеса; 
-  правильно интерпретировать результаты, полученные в результате реализации 
логистических принципов и процедур при управлении международным 
бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного бизнеса для конкретных систем 
управления организационного типа. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-5 

Вопросы 
тестов 

1. Специальные пошлины применяются в качестве: 
а) защитной меры в) компенсационной меры 
б) ответной меры г) антидемпинговой меры 
2. Критериями достаточной переработки при определении страны 
происхождения товара являются: 
а) выполнение производственных или технологических операций 
б) выполнение операций по обеспечению сохранности товара 
в) выполнение операций по подготовке товара к продаже и транспортировке 



13 

г) выполнение простых сборочных операций 
3. Основные виды таможенных платежей: 
а) таможенные сборы в) НДС при вывозе 
б) НДС при ввозе г) акцизы 
4. Валютный контроль в пределах своей компетенции осуществляют: 
а) МЭР в) ЦБ 
б) Минфин г) уполномоченные банки 
5. Антидемпинговые пошлины применяются в случае, если: 
а) на таможенную территорию РФ ввозятся товары по цене более низкой, чем их 
нормальная стоимость в стране ввоза 
б) на таможенную территорию РФ ввозятся товары по цене более высокой, чем 
их нормальная стоимость в стране вывоза 
в) на таможенную территорию РФ ввозятся товары по цене более низкой, чем их 
нормальная стоимость в стране вывоза 
г) ни в одном из вышеперечисленных случаях 
6. К основным таможенным режимам относятся: 
а) экспорт в) реэкспорт 
б) импорт г) реимпорт 
7. Размер обязательной продажи экспортной валютной выручки составляет: 
а) 30% в) 10% 
б) 20% г) 0% 
8. Метод определения таможенной стоимости товара, в котором в качестве 
основы для определения применяется цена товара, рассчитанная путем сложения 
стоимости материалов и издержек на производство, общих затрат на продажу, 
прибыль экспортера, называется: 
а) по цене сделки с ввозимыми товарами в) сложения стоимости 
б) вычитания стоимости г) резервный 
9. Таможенный режим, предполагающий уплату таможенных пошлин, налогов и 
соблюдения других ограничений, называется: 
а) выпуск для внутреннего потребления в) международный таможенный транзит 
б) экспорт г) все вышеперечисленные 
10. Агентами валютного контроля являются: 
а) ЦБ в) ФТС 
б) Минфин г) уполномоченные банки 
11. Базовая пошлина действует среди стран с режимом внешней торговли 
(указать каким): 
а) льготным в) национальным 
б) наибольшего благоприятствования г) дискриминационным 
12. Специфическая пошлина взимается: 
а) со стоимости, превышающей лимитную стоимость товаров 
б) в процентах от таможенной стоимости товаров 
в) в виде твердой ставки с единицы товара (штуки, веса, объема) 
г) с разницы стоимости ввозимой продукции и стоимости национальных товаров 
в оптовых ценах 
13. Таможенный тариф имеет следующий вид: 
а) название товара, штрих-код товара, ставка таможенной пошлины; 
б) ставка таможенной пошлины, название товара, код товара; 
в) код товара, название товара, ставка таможенной пошлины; 
г) код товара, название товара, страна происхождения, ставка 
таможенной пошлины. 
14. Антидемпинговые разбирательства используются: 
а) даже если небольшое количество продукции импортируется по низким ценам 
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б) даже если небольшая партия товаров импортируется по высоким ценам 
в) только если большая партия товаров импортируется по заниженным ценам 
г) только если большая партия товаров импортируется по завышенным ценам 
 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 
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контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
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переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап 
формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименование 
оценочного 
средства 

ОПК-1 /  
Знать: 
-  методологические основы реализации 
международного бизнеса в различных 
социально-экономических системах; 
-  типологию классических задач 
формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
-  применять наиболее распространенные 
методы анализа международного бизнеса; 
-  идентифицировать типовые задачи по 
применению логистики, возникающие в 
связи с решением управленческих задач 
международного бизнеса; 
-  квалифицированно выбирать конкретные 
методы для решения сформулированных 
задач концепций международного бизнеса; 
-  правильно интерпретировать результаты, 
полученные в результате реализации 
логистических принципов и процедур при 
управлении международным бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного 
бизнеса для конкретных систем управления 
организационного типа. 
 

Тема 1. 
Организационные 
формы 
международного 
бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Формы 
корпоративной 
интеграции в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата  

Тема 3. 
Стратегическое 
управление в 
международный 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление 
финансами и 
инвестициями 
фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
доклада 

Тема 5. 
Технологическая 
политика фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
доклада 
Подготовка 
презентации 

ПК-4 /  
Знать: 
-  методологические основы реализации 
международного бизнеса в различных 
социально-экономических системах; 
-  типологию классических задач 
формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
-  применять наиболее распространенные 
методы анализа международного бизнеса; 
-  идентифицировать типовые задачи по 
применению логистики, возникающие в 
связи с решением управленческих задач 
международного бизнеса; 
-  квалифицированно выбирать конкретные 
методы для решения сформулированных 
задач концепций международного бизнеса; 
-  правильно интерпретировать результаты, 

Тема 1. 
Организационные 
формы 
международного 
бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Формы 
корпоративной 
интеграции в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата  

Тема 3. 
Стратегическое 
управление в 
международный 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление 
финансами и 
инвестициями 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
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полученные в результате реализации 
логистических принципов и процедур при 
управлении международным бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного 
бизнеса для конкретных систем управления 
организационного типа. 
 

фирмы в 
международном 
бизнесе 

Подготовка 
доклада 

Тема 5. 
Технологическая 
политика фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
доклада 
Подготовка 
презентации 

ПК-9 /  
Знать: 
-  методологические основы реализации 
международного бизнеса в различных 
социально-экономических системах; 
-  типологию классических задач 
формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
-  применять наиболее распространенные 
методы анализа международного бизнеса; 
-  идентифицировать типовые задачи по 
применению логистики, возникающие в 
связи с решением управленческих задач 
международного бизнеса; 
-  квалифицированно выбирать конкретные 
методы для решения сформулированных 
задач концепций международного бизнеса; 
-  правильно интерпретировать результаты, 
полученные в результате реализации 
логистических принципов и процедур при 
управлении международным бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного 
бизнеса для конкретных систем управления 
организационного типа. 
 

Тема 1. 
Организационные 
формы 
международного 
бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Формы 
корпоративной 
интеграции в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата  

Тема 3. 
Стратегическое 
управление в 
международный 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление 
финансами и 
инвестициями 
фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
доклада 

Тема 5. 
Технологическая 
политика фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
доклада 
Подготовка 
презентации 

ПК-15 /  
Знать: 
-  методологические основы реализации 
международного бизнеса в различных 
социально-экономических системах; 
-  типологию классических задач 
формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
-  применять наиболее распространенные 
методы анализа международного бизнеса; 
-  идентифицировать типовые задачи по 
применению логистики, возникающие в 
связи с решением управленческих задач 
международного бизнеса; 

Тема 1. 
Организационные 
формы 
международного 
бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Формы 
корпоративной 
интеграции в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата  

Тема 3. 
Стратегическое 
управление в 
международный 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
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-  квалифицированно выбирать конкретные 
методы для решения сформулированных 
задач концепций международного бизнеса; 
-  правильно интерпретировать результаты, 
полученные в результате реализации 
логистических принципов и процедур при 
управлении международным бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного 
бизнеса для конкретных систем управления 
организационного типа. 
 

бизнесе презентации 
Тема 4. Управление 
финансами и 
инвестициями 
фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
доклада 

Тема 5. 
Технологическая 
политика фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
доклада 
Подготовка 
презентации 

ПК-16 /  
Знать: 
- методологические основы реализации 
международного бизнеса в различных 
социально-экономических системах; 
-  типологию классических задач 
формирования международного бизнеса; 
Уметь: 
- применять наиболее распространенные 
методы анализа международного бизнеса; 
- идентифицировать типовые задачи по 
применению логистики, возникающие в 
связи с решением управленческих задач 
международного бизнеса; 
- квалифицированно выбирать конкретные 
методы для решения сформулированных 
задач концепций международного бизнеса; 
- правильно интерпретировать результаты, 
полученные в результате реализации 
логистических принципов и процедур при 
управлении международным бизнесом; 
Овладеть навыками: 
-  формулировки задач международного 
бизнеса для конкретных систем управления 
организационного типа. 
 

Тема 1. 
Организационные 
формы 
международного 
бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Формы 
корпоративной 
интеграции в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата  

Тема 3. 
Стратегическое 
управление в 
международный 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 4. Управление 
финансами и 
инвестициями 
фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Подготовка 
доклада 

Тема 5. 
Технологическая 
политика фирмы в 
международном 
бизнесе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
доклада 
Подготовка 
презентации 

ОПК-1, ПК-4, ПК-9 
ПК-15, ПК-16 

Темы 1-5 Промежу
точный 

Задания 
письменного 
опроса, Вопросы 
к экзамену 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код 
компетенции, 
знания, умения, 
навыки 
(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

Неудовлетвори-
тельно, незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-1 /  
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 

Не достаточно 
Знать: 
- 
методологические 
основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенные 
методы анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицироват
ь типовые задачи 
по применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицированн
о выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированны

достаточно 
Знать: 
- 
методологические 
основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенные 
методы анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицироват
ь типовые задачи 
по применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицированн
о выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированны

полно 
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 

углубленно 
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
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методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 

х задач концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретировать 
результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационного 
типа. 
 

х задач концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретировать 
результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационного 
типа. 
 

методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 

методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 

ПК-4 /  
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн

Не достаточно 
Знать: 
- 
методологические 
основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенные 

достаточно 
Знать: 
- 
методологические 
основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенные 

полно 
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн

углубленно 
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
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ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
 

методы анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицироват
ь типовые задачи 
по применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицированн
о выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированны
х задач концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретировать 
результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационного 
типа. 
 

методы анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицироват
ь типовые задачи 
по применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицированн
о выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированны
х задач концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретировать 
результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационного 
типа. 
 

ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
 

ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
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ПК-9 /  
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват

Не достаточно 
Знать: 
- 
методологические 
основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенные 
методы анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицироват
ь типовые задачи 
по применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицированн
о выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированны
х задач концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретировать 
результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 

достаточно 
Знать: 
- 
методологические 
основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенные 
методы анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицироват
ь типовые задачи 
по применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицированн
о выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированны
х задач концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретировать 
результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 

полно 
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват

углубленно 
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
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ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
 

логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационного 
типа. 
 

логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационного 
типа. 
 

ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
 

ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
 

ПК-15 /  
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 

Не достаточно 
Знать: 
- 
методологические 
основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенные 
методы анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицироват
ь типовые задачи 
по применению 
логистики, 

достаточно 
Знать: 
- 
методологические 
основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенные 
методы анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицироват
ь типовые задачи 
по применению 
логистики, 

полно 
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 

углубленно 
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
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применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
 

возникающие в 
связи с решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицированн
о выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированны
х задач концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретировать 
результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационного 
типа. 
 

возникающие в 
связи с решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицированн
о выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированны
х задач концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретировать 
результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационного 
типа. 
 

применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
 

применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
 

ПК-16/  
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 

Не достаточно 
Знать: 
- 
методологические 
основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 

достаточно 
Знать: 
- 
методологические 
основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 

полно 
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 

углубленно 
Знать: 
- 
методологическ
ие основы 
реализации 
международного 
бизнеса в 
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различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 

различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенные 
методы анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицироват
ь типовые задачи 
по применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицированн
о выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированны
х задач концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретировать 
результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 

различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенные 
методы анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицироват
ь типовые задачи 
по применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицированн
о выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированны
х задач концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретировать 
результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 

различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 

различных 
социально-
экономических 
системах; 
-  типологию 
классических 
задач 
формирования 
международного 
бизнеса; 
Уметь: 
- применять 
наиболее 
распространенн
ые методы 
анализа 
международного 
бизнеса; 
- 
идентифицирова
ть типовые 
задачи по 
применению 
логистики, 
возникающие в 
связи с 
решением 
управленческих 
задач 
международного 
бизнеса; 
- 
квалифицирован
но выбирать 
конкретные 
методы для 
решения 
сформулированн
ых задач 
концепций 
международного 
бизнеса; 
- правильно 
интерпретироват
ь результаты, 
полученные в 
результате 
реализации 
логистических 
принципов и 
процедур при 
управлении 
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международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
 

-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационного 
типа. 
 

-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационного 
типа. 
 

международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
 

международным 
бизнесом; 
Овладеть 
навыками: 
-  формулировки 
задач 
международного 
бизнеса для 
конкретных 
систем 
управления 
организационног
о типа. 
 

 
 



ЧОУ ВО ЕИУБП 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, 

 БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА 
 
 
 
УТВЕРЖДАЮ: 
Проректор по учебной и 
воспитательной работе, к.п.н., доцент 
 
____________________  Е.С. Полтавцева 
17 июля 2020 г. 

 
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 
 

ДИСЦИПЛИНЫ  
 

УПРАВЛЕНИЕ ОПЕРАЦИЯМИ  
(организационный менеджмент) 

 
ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

 
Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 
 (код и наименование направления) 

 
Программа бакалавриата 

 
Прикладной бакалавриат 

 
Направленность 
(профиль) программы 

 
Антикризисный и финансовый менеджмент 

 наименование профиля программы 

Квалификация 
выпускника 

 
бакалавр 

 бакалавр, магистр 

  
 
 

г. Ессентуки, 2020 г. 
  



 2 

Рабочая программа дисциплины (модуля) составлена на основе требований Федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 38.03.02 
Менеджмент, учебного плана по направлению 38.03.02 Менеджмент направленности (профилю) 
«Антикризисный и финансовый менеджмент». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ОБСУЖДЕНО: 
на заседании кафедры          17 июля 2020 г., протокол № 11 
 
 
 
ОДОБРЕНО: 
Учебно-методическим  
советом ЧОУ ВО «ЕИУБП»  17 июля 2020 г., протокол № 17 

 
 

 
 



 3 

I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 

Целью преподавания дисциплины «Управление операциями (организационный менедж-
мент)» является формирование у студентов профессиональных компетенций, связанных с исполь-
зованием теоретических знаний в области операционного менеджмента и планирования операций, 
принципы идентификации операций, и практических навыков в организации работы по выполне-
нию производственных программ и заданий, позволяющих творчески применять свои умения для 
решения управленческих задач. 

Эта цель достигается посредством решения следующих задач курса: 
- получение студентами углубленных теоретических знаний и практических навыков по иденти-
фикации операций,  
- изучение методов исследования операций; 
- разработка операционной стратегии, планированию и проектированию операций, контролю над 
ними в процессе деятельности организации;  
- получение знаний и навыков управления операционным процессом. 

Реализация в ходе обучения этих и ряда других задач призвана способствовать критическо-
му осмыслению студентами ранее пройденного материала, углубить их представления об эконо-
мике как сложной системе.   

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору вариативной части блока Дисци-

плины (модули). 
Дисциплина «управление операциями (организационный менеджмент)» является дисци-

плиной базовой части блока Дисциплины (модули) (Б1.Б.16)  по направлению 38.03.02  Менедж-
мент.  

Логическая схема дисциплины строится на основе использования в последующих темах 
материалов предыдущих тем, и всего материала дисциплины при изучении других дисциплин, 
предусмотренных учебным планом. В результате  освоения дисциплины «Управление операциями 
(организационный менеджмент)» студенты должны углубить полученные в ходе изучения обще-
экономических дисциплин теоретические знания и практические навыки, а также получить пред-
ставление о специфике организации и планирования операционной деятельности в современных 
российских условиях. 
 

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изуче-
ния дисциплины. 

Для обеспечения полного и всестороннего изучения технологии планирования и организа-
ции операционной деятельности предприятия в рамках подготовки студентов рабочая программа 
курса управление операциями (организационный менеджмент) базируется на полученных студен-
тами знаниях в ходе изучения следующих учебных дисциплин:  «Экономика предприятия (органи-
зации)»,  «Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ)», «Теория 
менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение)» 

 
1.2.3. «Управление операциями (организационный менеджмент)» является предше-

ствующей для следующих дисциплин: 
− Стратегический менеджмент 
− Бизнес планирование  
− Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование 
− Реинжиниринг бизнес-процессов и др. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с планируе-
мыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших про-

грамму бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриа-

та, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммер-
ческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники рабо-
тают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических ме-
роприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также 
структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бака-
лавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать сле-
дующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-

ветствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, ор-

гана государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стра-

тегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организа-

ции для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; 
создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота органи-

зации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
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оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-

тенций: 
− ПК-8 -  владение навыками документального оформления решений в управлении опера-

ционной (производственной) деятельности организации при внедрении технологических, продук-
товых инноваций или организационных изменений; 

− ПК -13 – умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации 
бизнес-процессов в практической деятельности организаций. 

 
1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
• основные понятия управления операциями;  
• классификацию операций; современные методы и технологии управления операционны-

ми системами на предприятиях.  
Уметь:  
• анализировать операционную деятельность предприятия;  
• оценивать потенциал развития предприятия;  
• разрабатывать эффективную систему управления операционными процессами на пред-

приятии.  
Владеть:  
• методами исследования операционной деятельности предприятия;  
• принципами построения эффективной системы управления операциями; 
• навыками рационального управления операционными процессами на предприятии. 

 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _5__ се-
местре 

 
Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 

Решение задач и письменных опросов 40 40 
Изучение отдельных тем дисциплины 4 4 
Подготовка творческой работы (реферата, презентации, эссе) 10 10 

Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - коли-
чество часов 

Экзамен - 36 Экзамен - 
36 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 144 / 4 144 / 4 
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Структура курса дисциплины «Управление операциями (организационный менеджмент)» 

состоит из 3 разделов  
 

2.1. Содержание разделов дисциплины 
 

РАЗДЕЛ I . Теоретические основы операционного менеджмента и управления опера-
циями 

 
Тема 1.1.  Операционный менеджмент и операционная функция в организации 
Введение в курс: цели, предмет и задачи курса, связь с другими курсами. Схема курса.  

Определение операционного менеджмента и его функция в организации. Схема входа-выхода. 
Понятие операций. Процессы производства товаров и услуг и различия между ними. Роль и место 
операционного менеджмента в организационной структуре предприятия 

 
Тема 1.2.  Системное представление операционного процесса 
Производство как объект управления. Функции управления производством. Процесс вы-

полнения операций, основные понятия. Классификация процессов выполнения операций. Основ-
ные принципы организации процесса выполнения операций.   Типы операционных систем. Влия-
ние дальнего и ближнего внешнего окружения. 

 
РАЗДЕЛ 2: Операции и процессы в деятельности организации 

 
Тема 2.1.  Организация производственного процесса 
Производственный цикл и его структура. Методы расчета производственного цикла. Пути 

сокращения производственного цикла. Организация работы по выполнению производственных 
программ и заданий.  Координация работ по выполнению производственных программ и мотива-
ция труда работающих. Анализ использования интервалов рабочего времени и перепроектирова-
ние операций. 

 
Тема 2.2. Планирование операций и управление ими 
Задачи и методы планирования операций.  Планирование производственной мощности.  

Разработка годовой производственной программы и ее распределение по плановым периодам. По-
следовательное календарное планирование.  Планирование производственных ресурсов. Диспет-
чирование производства. 

 
Тема 2.3.  Управление логистическими  операциями по материально-техническому 

обеспечению 
Структура и функции материально-технического обеспечения на предприятии. Организа-

ция поставок материальных ресурсов на предприятие. Организация снабжения производственных 
цехов и участков. Управление производственными запасами. Логистический подход к управлению 
материальными потоками. 

 
Тема 2.4. Управление операционным процессом  
Контур управленческого контроля над операционным процессом.  Совершенствование опе-

раций. Обеспечение эффективности и результативности производства. Информационное обеспе-
чение системы управления производством. Контроль и анализ хода производства. Техническое и 
программное обеспечение системы управления производством. Организация автоматизированного 
управления производством. Регулирование хода производства. 

 
РАЗДЕЛ 3. Операционная стратегия предприятия 
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Тема 3.1. Содержание операционной стратегии 
Соотношение миссии, целей, стратегии развития организации, функциональных стратегий, 

тактики и операционной деятельности. Внутренние факторы, влияющие на операционную страте-
гию предприятия. Внешние факторы, влияющие на операционную стратегию предприятия. Кадры, 
как фактор разработки операционной стратегии организации.  

 
Тема 3.2. Стратегии управления производственным процессом  
Организация работы по проектированию стратегий. Схемы последовательности действий и 

схемы функциональных потоков.  Назначение и область применения, достоинства и недостатки 
стратегий. Проектирование операционной системы «Точно в срок». Применение, область ограни-
чения и внедрение операционной системы «Точно в срок».  

 
Тема 3.3. Виды операционных стратегий 
Традиционные операционные стратегии: минимизации, оптимизации затрат и модификации 

изделий, ориентации на развитие производительности. Условия их применения, особенности ис-
пользования, перспективы развития. Современные операционные стратегии, основанные на каче-
стве и на времени.  Особенности использования, перспективы развития. Гибкость и надежность 
как приоритеты операционных стратегий. Влияние операционных стратегий различного вида на 
реализацию корпоративной стратегии предприятия 

 
 

2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы  
контроля 

 
Наименование разделов и тем дисциплины Контактная рабо-

та обучающихся с 
преподавателем 

Самосто-
ятельная 
работа 
обучаю-
щихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

1.  Теоретические основы операционного менеджмента и управления операциями 
1.1. Операционный менеджмент и операционная 
функция в организации 

2 2 6 10 

1.2. Системное представление операционного процесса 4 4 6 14 
2.  Операции и процессы в деятельности организации 

2.1. Организация производственного процесса  4 4 6 14 
2.2. Планирование операций и управление ими 4 4 6 14 
2.3. Управление логистическими  операциями по мате-
риально-техническому обеспечению 

2 4 6 12 

2.4. Управление операционным процессом  2 2 6 10 
3. Операционная стратегия предприятия 

3.1. Содержание операционной стратегии 4 4 6 14 
3.2. Стратегии  управления  производственным процес-
сом  

2 2 6 10 

3.3. Виды операционных стратегий 2 2 6 10 
Экзамен                                                                                                                                                 36 
ИТОГО 26 28 54 144 
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2.2.1. Лекции 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1.1 Тема 1.1 2 Операционный менеджмент и операционная функция в орга-
низации 

1.2 Тема 1.2. 4 Системное представление операционного процесса 
2.1 Тема 2.1. 4 Организация производственного процесса  
2.2 Тема 2.2 4 Планирование операций и управление ими 

2.3 Тема 2.3. 2 Управление логистическими  операциями по материально-
техническому обеспечению 

2.4 Тема 2.4. 2 Управление операционным процессом  
3.1 Тема 3.1. 4 Содержание операционной стратегии 
3.2. Тема 3.2. 2 Стратегии  управления  производственным процессом  
3.3 Тема 3.3. 2 Виды операционных стратегий 
 ИТОГО 26  

 
2.3. Практические занятия 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1.1 Тема 1.1 2 Операционный менеджмент и операционная функция в орга-
низации 

1.2 Тема 1.2. 4 Системное представление операционного процесса 
2.1 Тема 2.1. 4 Организация производственного процесса  
2.2 Тема 2.2 4 Планирование операций и управление ими 

2.3 Тема 2.3. 4 Управление логистическими  операциями по материально-
техническому обеспечению 

2.4 Тема 2.4. 2 Управление операционным процессом  
3.1 Тема 3.1. 4 Содержание операционной стратегии 
3.2. Тема 3.2. 2 Стратегии  управления  производственным процессом  
3.3 Тема 3.3. 2 Виды операционных стратегий 
 ИТОГО 28  

 
2.4. Лабораторный практикум 

учебным планом не предусмотрен 
 

2.5. Примерная тематика курсовых работ 
(планом не предусмотрено) 

 
2.6. Примерный перечень вопросов к экзамену 

 
1. Сущность и содержание управления операциями. Предмет и задачи курса. 
2. Содержание операционной деятельности. 
3. Главная операционная функция предприятия, ее операционной функции в организации 
4. Варианты выделения операционных функций предприятия. 
5. Содержание труда операционного менеджера. 
6. Требования к профессиональной компетенции операционных менеджеров 
7. Операционная система предприятия. 
8. Перерабатывающая подсистема операционной системы предприятия. 
9. Обеспечивающая подсистема операционной системы предприятия. 



 9 

10. Управляющая система операционной системы предприятия. 
11. Принципиальная схема управления производством/операциями.  
12. Взаимосвязь основных функций в процессе управления операциями. 
13. Учет, контроль и анализ  хода производства 
14. Регулирование хода производства 
15. Современные тенденции  развития операционных систем 
16. Производственная мощность предприятия. 
17. Типы производства. 
18. Содержание, задачи, состав и системы оперативно-производственного планирования. 
19. Предметная специализация производства. 
20. Технологическая специализация производства. 
21. Пути сокращения длительности производственного цикла 
22. Понятие операционной стратегии. 
23. Структура и функции материально-технического обеспечения на предприятии. 
24. Организация поставок материальных ресурсов на предприятие. 
25. Организация снабжения производственных цехов и участков. 
26. Управление производственными запасами. 
27. Система «Канбан» в организации производства по принципу «точно вовремя». 
28. Состав внутренних факторов операционной стратегии. 
29. Состав внешних факторов операционной стратегии. 
30. Кадры, как фактор разработки операционной стратегии предприятия. 
31. Стратегия минимизации затрат. 
32. Стратегия модификации изделий. 
33. Операционная стратегия, основанная на качестве. 
34. Операционная стратегия, основанная на времени. 
35. Виды ресурсов, используемых в процессах. 
36. Факторы, влияющие на операционную стратегию предприятия 
37. Кадры, как фактор разработки операционной стратегии организации. 
38. Проектирование операционной системы «Точно в срок» 
39. Традиционные операционные стратегии 
40. Современные операционные стратегии 

 
2.7. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ раз-
дела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-во 
часов 

3 Организация производственного процесса  Лекция Мастер-класс,  
презентация 

4 

4 Планирование операций и управление ими Практич. 
занятие 

Семинар в диало-
говом режиме,  
дискуссия 

4 

5 Управление логистическими  операциями  по 
материально-техническому обеспечению 

Практич. 
занятие 

дискуссия 2 

5 Управление логистическими  операциями  по 
материально-техническому обеспечению 

Лекция  презентация 2 
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III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1.Виды СРС 
 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего се-
местра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с ис-

пользованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях препода-

вателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Тема  Объем, 
часов 

1.1 Тема 1.1 Операционный менеджмент и операционная функция в 
организации 

6 

1.2 Тема 1.2. Системное представление операционного процесса 6 
2.1 Тема 2.1. Организация производственного процесса  6 
2.2 Тема 2.2 Планирование операций и управление ими 6 
2.3 Тема 2.3. Управление логистическими  операциями по материаль-

но-техническому обеспечению 
6 

2.4 Тема 2.4. Управление операционным процессом  6 
3.1 Тема 3.1. Содержание операционной стратегии 6 
3.2. Тема 3.2. Стратегии  управления  производственным процессом  6 
3.3 Тема 3.3. Виды операционных стратегий 6 
 ИТОГО  54 

 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
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3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 

 
3.3.1. Написание рефератов 

 
Реферат является завершающей формой промежуточной аттестации и в этом плане призван 

проявить способность студента применить полученные в процессе изучения дисциплины знания. 
Его подготовка предполагает системное изучение студентом конкретной проблемы, включая сбор, 
обработку и обобщение исследовательского и фактологического материала по данной проблеме. В 
реферате студент должен раскрыть суть поставленной проблемы, существующие точки зрения по 
относящемуся к ней основному кругу вопросов, а также собственное видение предмета анализа.  

 
Темы докладов и рефератов (с презентацией в PowerPoint) 

 
1. Система «Канбан» в организации производства по принципу «точно вовремя». 
2. Согласование операционной и рыночной стратегий компании  
3. Различия между процессами производства продукции и услуг  
4. Операционное управление компанией  
5. Стратегия фирмы для входа новых продуктов  
6. Оптимизация затрат времени и издержек на разработку новых продуктов  
7. Связь текущей деятельность компании со стратегией  
8. Определение потребности в производственной мощности  
9. Ритмичность производства и её определение. 
10. Диспетчирование производства.     
11. Типы производства и их технико-экономическая характеристика (единичный, серийный, 

массовый). 
12. Содержание и задачи производственной инфраструктуры. 
13. Стратегии управления производственным процессом  
14. Виды операционных стратегий 

 
3.3.2. Задания письменного опроса для самоконтроля 

 
Задании письменного опроса предназначено для комплексной поверки усвоения студентами 

основных положений дисциплины «Управление операциями»  
Письменные опросы составлены по всем темам программы учебной дисциплины «Управле-

ние операциями», включают вопросы и  ответы к ним. Правильными могут быть несколько из 
предложенных ответов. 

1. Мера оплаты труда на предприятии является объектом государственного нормиро-
вания и регулирования. Верно ли это? 

Да. 
Нет. 
2. Организация труда – это категория, связанная с любой отраслью народного хозяй-

ства. Верно ли это? 
Да. 
Нет. 
3. Производственная операция – это: 
Часть производственного процесса. 
Работа, выполняемая на разных станках разными рабочими. 
Часть трудового процесса, выполняемая одним или группой рабочих на одном и том же ра-

бочем месте при неизменном предмете труда. 
Работы, выполняемые на одном станке разными исполнителями. 
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4. Можно ли согласиться с утверждением, что нередко основной «секрет» успеха в вы-
полнении приема труда передовыми рабочими состоит в выработке автоматизма действия 
без специально направленного внимания. 

Да. 
Нет. 
5. Условием устойчивости хронорядов является: 
Фактический коэффициент устойчивости должен быть менее или равен нормативному. 
Фактический коэффициент устойчивости больше нормативного. 
Нормативный коэффициент устойчивости меньше фактического коэффициента устойчиво-

сти. 
Нормативный коэффициент устойчивости больше фактического коэффициента устойчиво-

сти. 
6.Уровень специализации рабочего места определяет тип производства, степень по-

движности рабочего места, уровень механизации и характер труда на рабочем месте. Верно 
ли это? 

Да. 
Нет. 
Какие существуют виды наблюдений? 
Хронометраж, фотография рабочего времени и фотохронометраж. 
Хронометраж, фотография рабочего времени и метод моментных наблюдений. 
Метод непосредственных замеров и метод моментных наблюдений. 
Метод непосредственных замеров, фотография рабочего времени и фотохронометраж. 

7. При единичных и мелкосерийных типах производства необходимое оснащение на ра-
бочее место может доставляться по мере необходимости.  

Верно ли это? 
Да. 
Нет. 

8. При какой форме организации труда наблюдается меньше случаев нарушения трудо-
вой дисциплины труда. 

Коллективной. 
Индивидуальной. 

9. Нормы труда требуют только технического обоснования. Верно ли это? 
Да. 
Нет. 

10. Справедливо ли утверждение, что трудовой прием – законченная совокупность тру-
довых действий, непрерывно следующих друг за другом и имеющих определенное це-
левое назначение - выполнение части операций. 

Да. 
Нет. 

11. При поточном методе производства рабочие места оснащаются постоянным оборудо-
ванием, приспособлениями, инструментом и т.д. Верно ли это? 

Да. 
Нет. 

12. Трудовые процессы в зависимости от их организации могут быть: 
Индивидуальные и непрерывные. 
Прерывные и периодичные. 
Индивидуальные, групповые, непрерывные, прерывные, периодические и предметно-

замкнутые. 
Предметно-замкнутые. 

13. За счет какого вида разделения труда на рабочих местах формируются операции по 
длительности, содержательности, повторяемости: 

Технологического. 
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Функционального. 
Профессионального. 
Квалификационного. 

14. Время выполнения производственного задания подразделяется на: 
Подготовительно-заключительное, основное время и время обслуживания рабочего места. 
Время технического обслуживания, основное и вспомогательное время 
Подготовительно-заключительное и оперативное время. 
Подготовительно-заключительное, оперативное и время обслуживания рабочего места. 

15. Укажите при каких типах производства планово-предупредительная форма обслу-
живания рабочих мест является целесообразной: 

Единичном. 
Мелко-серийном. 
Серийном. 
Крупно-серийном. 
Массовом. 

16. Суть аналитического метода нормирования труда состоит в следующем: 
Операция расчленяется на составляющие ее элементы, на основе анализа производствен-

ных возможностей рабочего места проектируется рациональный состав операции и определяются 
необходимые затраты времени на каждый из проектированных элементов и операцию в целом. 

Норма времени определяется в целом на операцию или изделие без расчленения ее на эле-
менты на основе статистических данных о выполнении норм на аналогичную операцию. 

Норма времени рассчитывается на основании опыта нормировщика (мастера). 
Норма времени определяется на операцию (или изделие) путем ее сравнения с выполняв-

шейся ранее аналогичной операцией. 
17. Можно ли согласиться с утверждением, по при подготовке производства, обязательно 

должно осуществляться и проектирование системы организации труда? 
Да. 
Нет. 

18. Какой из перечисленных процессов относится к ручным? 
Пошив на швейной машинке. 
Слесарная обработка деталей. 
Варка стекломасса. 
Обработка деталей с ручной подачей на металлообрабатывающих станках. 

19. Только проведение комплексной работы по всем элементам системы организации 
труда позволит привести в действие резервы роста производительности труда, полу-
чить наибольший экономический и социальный эффект. Верно ли это? 

Да. 
Нет. 

20. Какой из перечисленных процессов относиться к машинным? 
Изготовление ткани. 
Действия по перемещению сырья. 
Клепка молотком. 
Гальванические процессы. 

21. . К автоматизированному процессу относят: 
Сборка узлов или изделий. 
Обработка изделий на станках. 
Выработка ткани на автоматических станках. 
Термические процессы. 

22. Несмотря на четко определенный круг самостоятельных проблем, организация труда 
неразрывно связана  с системами, входящими в организацию производства и управ-
ление. Верно ли это? 

Да. 
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Нет. 
23. Без учета типа производства нельзя разработать эффективную систему обслужива-

ния применительно к основному объекту воздействия. Верно ли это? 
Да. 
Нет. 

24. К аппаратурным процессам относят: 
Клепка пневматическим инструментом. 
Обработка детали на токарном станке. 
Гальванические процессы. 
Прядение. 

25. Считаете ли вы верным утверждение, что состояние трудовой дисциплины не одина-
ково в основных и вспомогательных цехах: 

Да. 
Нет. 

26. Как расчленяется операция в трудовом отношении? 
На трудовые движения. 
На трудовые движения, действия, трудовые приемы, комплексы приемов. 
На трудовые действия. 
На трудовые приемы. 

27. Норма времени – это: 
Количество рабочего времени на изготовление партии изделий. 
Количество рабочего времени, необходимое для выполнения единицы определенной рабо-

ты (операции) одним рабочим или группой рабочих. 
Затраты рабочего времени на изготовление всех изделий в цехе. 
Затраты времени на изготовление всей продукции на предприятии. 

28. В техническом отношении операция делится на: 
Трудовые движения. 
Комплексы приемов. 
Трудовые приемы. 
Переходы и проходы. 

29. Укажите какие существуют виды производственных бригад: 
Комплексные. 
Сменные. 
Сквозные. 
Специализированные. 

30. При любом типе производства изучаются методы труда. Верно ли это? 
Да. 
Нет. 

31. Норма обслуживания – это: 
Установленное количество единиц оборудования, которое должно обслуживаться одним 

рабочим. 
Количество единиц оборудования, которое должно обслуживаться одним рабочим или 

группой рабочих при определенных организационно-технических условиях. 
Установленное количество единиц оборудования (число рабочих мест, квадратных метров 

площади и т.д.), которое должно обслуживаться одним рабочим или группой рабочих соответ-
ствующей квалификации при определенных организационно-технических условиях в течении 
смены. 

Число квадратных метров площади, которое должно обслуживаться группой рабочих соот-
ветствующей квалификации. 

32. Укажите, в какой из перечисленных ниже организаций не следует внедрять систему 
мероприятий по совершенствованию организации труда: 

Конструкторском бюро. 
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Поликлинике. 
На оптовом складе. 
Туристической фирме. 
Продовольственном магазине. 
Отделении милиции. 

33. В какой цвет следует окрашивать элементы интерьера и стены помещения, где вы-
полняются монотонные работы: 

Спокойные и холодные цвета, невысокой насыщенности. 
Яркие бодрящие цвета. 
 

34. Нормы труда по степени укрупнения делится на: 
Дифференцированные (элементные), укрупненные и комплексные. 
Типовые и единые. 
Местные, отраслевые и общепромышленные. 
Разовые, временные, условно-постоянные и сезонные. 

35. Для проектирования рациональных трудовых процессов и их нормирование при 
единичном и мелкосерийном методах ремонта обычно используются: 

Укрупненные нормативы времени на приемы в целом. 
Нормативы времени на трудовые действия и движения. 

Текущий контроль знаний. 
Наряду с традиционными формами опроса студентов и заслушивания докладов по вопро-

сам, выносимым на практическое занятие, может быть предусмотрено проведение контрольных 
экспресс-опросов по темам занятий. Опросы производятся в письменной форме с последующим 
обобщением ответов и их обсуждением в группе. Они могут производиться на каждом занятии, 
либо на  занятиях, посвященных наиболее сложным для усвоения темам.  

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Наряду с традиционными формами опроса студентов и заслушивания докладов по 

вопросам, выносимым на практическое занятие, может быть предусмотрено проведение 
контрольных экспресс-опросов по темам занятий. Опросы производятся в письменной форме с 
последующим обобщением ответов и их обсуждением в группе. Они могут производиться на 
каждом занятии, либо на  занятиях, посвященных наиболее сложным для усвоения темам.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
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процессе обучения большего количества студентов;  
− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 

непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕ-

ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционно-
го типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-
рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответ-
ствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-
мационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Грошев, А.С. Управление планированием и производством изделий в ERP-системе : учебное 
пособие / А.С. Грошев. – 2-е изд. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2015. – 162 с. : схем., ил., 
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табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=430047. – ISBN 978-5-4475-5068-4. – DOI 
10.23681/430047. – Текст : электронный. 

2. Управление производством и операциями: Учебное пособие. - Под ред В. Попова. - Стандарт 
третьего поколения. – СПб.: Питер, 2014. – 336 с.: ил. – (Серия «Учебное пособие»). Гриф 
УМО. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Беляев В.И. Практика менеджмента: учебное пособие / В. И. Беляев. – М.: КНОРУС, 2006. – 

256 с. Гриф УМО. 
2. Голов, Р.С. Организация производства, экономика и управление в промышленности: учебник / 

Р.С. Голов, А.П. Агарков, А.В. Мыльник. – Москва : Дашков и К°, 2017. – 858 с. : табл., схем., 
граф. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452544. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
02667-6. – Текст : электронный. 

3. Демидова, А.В. Организационный менеджмент : учебное пособие / А.В. Демидова. – Москва : 
Приор-издат, 2010. – 128 с. – (Конспект лекций. В помощь студенту). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=72708. – ISBN 978-5-9512-0888-0. 
– Текст : электронный. 

7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим досту-

па: http://www.1gl.ru/ 
 

 
7.3. Перечень программного обеспечения 

 
1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=430047
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452544
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=72708
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
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3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в элек-
тронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Управление операциями (организационный менеджмент)» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Дисциплина «Управление операциями (организационный менеджмент)»  является дисци-

плиной базовой части блока Дисциплины (модули) (Б1.Б.16)  по направлению 38.03.02  Менедж-
мент направленности (профиля) «Антикризисный и финансовый менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО «Ессен-
тукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Целью дисциплины является формирование у студентов профессиональных компетенций, 
связанных с использованием теоретических знаний в области операционного менеджмента и пла-
нирования операций, принципы идентификации операций, и практических навыков в организации 
работы по выполнению производственных программ и заданий, позволяющих творчески приме-
нять свои умения для решения управленческих задач 

Компетенции студента, формируемые в результате освоения дисциплины. 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-

тенций: 
− ПК-8 -  владение навыками документального оформления решений в управлении опера-

ционной (производственной) деятельности организации при внедрении технологических, продук-
товых инноваций или организационных изменений; 

− ПК -13 – умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации 
бизнес-процессов в практической деятельности организаций. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать:  
• основные понятия управления операциями;  
• классификацию операций; современные методы и технологии управления операционны-

ми системами на предприятиях.  
Уметь:  
• анализировать операционную деятельность предприятия;  
• оценивать потенциал развития предприятия;  
• разрабатывать эффективную систему управления операционными процессами на пред-

приятии.  
Владеть:  
• методами исследования операционной деятельности предприятия;  
• принципами построения эффективной системы управления операциями; 
• навыками рационального управления операционными процессами на предприятии. 
Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием следующих 

разделов:  Теоретические основы операционного менеджмента и управления операциями. Опера-
ции и процессы в деятельности организации. Операционная стратегия предприятия 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные и практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
интерактивные методы обучения. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, промежуточный контроль в форме экзамена.  

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 4 зачетные единицы / 144 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекцион-

ные занятия – 26 часов, практические занятия - 28 часов, и самостоятельная работа студента – 54 
часа, экзамен – 36 часов. 

 



Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

Управление операциями (организационный менеджмент) 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА  
 

 
 
 

 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

УПРАВЛЕНИЕ ОПЕРАЦИЯМИ 
(ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ) 

 

 

 

 
38.03.02 Менеджмент 

__________________________________________ 
(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей основной образовательной программы (ООП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  

− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, навыков 
и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей ООП.  
2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 

− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ И ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
− ПК-8 -  владение навыками документального оформления решений в управлении 

операционной (производственной) деятельности организации при внедрении технологических, 
продуктовых инноваций или организационных изменений; 

− ПК -13 – умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации 
бизнес-процессов в практической деятельности организаций. 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать:  
• основные понятия управления операциями;  
• классификацию операций; современные методы и технологии управления 

операционными системами на предприятиях.  
Уметь:  
• анализировать операционную деятельность предприятия;  
• оценивать потенциал развития предприятия;  
• разрабатывать эффективную систему управления операционными про- цессами на 

предприятии.  
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Владеть:  
• методами исследования операционной деятельности предприятия;  
• принципами построения эффективной системы управления операция- ми; 
• навыками рационального управления операционными процессами на предприятии. 

 
 

3.3 ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ПК-8  Тема 1.1. Операционный менеджмент и 
операционная функция в организации 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 1.2. Системное представление 
операционного процесса 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 2.1. Организация производственного 
процесса  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Написание реферата 

Тема 2.2. Планирование операций и 
управление ими 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 2.3. Управление логистическими  
операциями по материально-техническому 
обеспечению 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 2.4. Управление операционным 
процессом  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Написание реферата 

Тема 3.1. Содержание операционной 
стратегии 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3.2. Стратегии  управления  
производственным процессом  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Написание реферата 

Тема 3.3. Виды операционных стратегий текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-13 Тема 1.1. Операционный менеджмент и 
операционная функция в организации 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 1.2. Системное представление 
операционного процесса 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 2.1. Организация производственного 
процесса  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Написание реферата 

Тема 2.2. Планирование операций и 
управление ими 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 2.3. Управление логистическими  
операциями по материально-техническому 
обеспечению 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 2.4. Управление операционным 
процессом  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Написание реферата 

Тема 3.1. Содержание операционной 
стратегии 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3.2. Стратегии  управления  
производственным процессом  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
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Написание реферата 

Тема 3.3. Виды операционных стратегий текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-8, ПК-13 Раздел 1-3  Промежу
точный 

Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Вопросы к экзамену 
Написание реферата 

 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Код 
компетен
ции (или 
её части) 

Этап 
формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименован
ие 
оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ПК-8  Тема 1.1. 
Операционный 
менеджмент и 
операционная 
функция в 
организации 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 

Тема 1.2. 
Системное 
представление 
операционного 
процесса 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.1. 
Организация 
производственног
о процесса  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
реферата 

Тема 2.2. 
Планирование 
операций и 
управление ими 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.3. 
Управление 
логистическими  
операциями по 
материально-
техническому 
обеспечению 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.4. 
Управление 
операционным 
процессом  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
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реферата студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 

Тема 3.1. 
Содержание 
операционной 
стратегии 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3.2. 
Стратегии  
управления  
производственны
м процессом  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
реферата 

Тема 3.3. Виды 
операционных 
стратегий 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ПК-13 Тема 1.1. 
Операционный 
менеджмент и 
операционная 
функция в 
организации 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 1.2. 
Системное 
представление 
операционного 
процесса 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.1. 
Организация 
производственног
о процесса  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
реферата 

Тема 2.2. 
Планирование 
операций и 
управление ими 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.3. 
Управление 
логистическими  
операциями по 
материально-
техническому 
обеспечению 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.4. 
Управление 
операционным 
процессом  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
реферата 

Тема 3.1. 
Содержание 

текущий Опрос, 
Задания 
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операционной 
стратегии 

письменного 
опроса 

даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 3.2. 
Стратегии  
управления  
производственны
м процессом  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
реферата 

Тема 3.3. Виды 
операционных 
стратегий 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ПК-8, 
ПК-13 

Раздел 1-3  Промежу
точный 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
экзамену 
Написание 
реферата 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 
НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) 

ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту и экзамену 
 

Код 
компетенций 

ПК-8, ПК-13 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
• основные понятия управления операциями;  
• классификацию операций; современные методы и технологии управления 
операционными системами на предприятиях.  
Уметь:  
• анализировать операционную деятельность предприятия;  
• оценивать потенциал развития предприятия;  
• разрабатывать эффективную систему управления операционными процессами 
на предприятии.  
Владеть:  
• методами исследования операционной деятельности предприятия;  
• принципами построения эффективной системы управления операциями; 
• навыками рационального управления операционными процессами на 
предприятии. 
 

Этапы 
формирования 

Разделы 1-3 

Вопросы 1. Сущность и содержание управления операциями. Предмет и задачи курса. 
2. Содержание операционной деятельности. 
3. Главная операционная функция предприятия, ее операционной функции в 
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организации 
4. Варианты выделения операционных функций предприятия. 
5. Содержание труда операционного менеджера. 
6. Требования к профессиональной компетенции операционных менеджеров 
7. Операционная система предприятия. 
8. Перерабатывающая подсистема операционной системы предприятия. 
9. Обеспечивающая подсистема операционной системы предприятия. 
10. Управляющая система операционной системы предприятия. 
11. Принципиальная схема управления производством/операциями.  
12. Взаимосвязь основных функций в процессе управления операциями. 
13. Учет, контроль и анализ  хода производства 
14. Регулирование хода производства 
15. Современные тенденции  развития операционных систем 
16. Производственная мощность предприятия. 
17. Типы производства. 
18. Содержание, задачи, состав и системы оперативно-производственного 
планирования. 
19. Предметная специализация производства. 
20. Технологическая специализация производства. 
21. Пути сокращения длительности производственного цикла 
22. Понятие операционной стратегии. 
23. Структура и функции материально-технического обеспечения на 
предприятии. 
24. Организация поставок материальных ресурсов на предприятие. 
25. Организация снабжения производственных цехов и участков. 
26. Управление производственными запасами. 
27. Система «Канбан» в организации производства по принципу «точно 
вовремя». 
28. Состав внутренних факторов операционной стратегии. 
29. Состав внешних факторов операционной стратегии. 
30. Кадры, как фактор разработки операционной стратегии предприятия. 
31. Стратегия минимизации затрат. 
32. Стратегия модификации изделий. 
33. Операционная стратегия, основанная на качестве. 
34. Операционная стратегия, основанная на времени. 
35. Виды ресурсов, используемых в процессах. 
36. Факторы, влияющие на операционную стратегию предприятия 
37. Кадры, как фактор разработки операционной стратегии организации. 
38. Проектирование операционной системы «Точно в срок» 
39. Традиционные операционные стратегии 
40. Современные операционные стратегии 
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5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 
 

Код 
компетенций 

ПК-8, ПК-13 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
• основные понятия управления операциями;  
• классификацию операций; современные методы и технологии управления 
операционными системами на предприятиях.  
Уметь:  
• анализировать операционную деятельность предприятия;  
• оценивать потенциал развития предприятия;  
• разрабатывать эффективную систему управления операционными процессами 
на предприятии.  
Владеть:  
• методами исследования операционной деятельности предприятия;  
• принципами построения эффективной системы управления операциями; 
• навыками рационального управления операционными процессами на 
предприятии. 
 

Этапы 
формирования 

Разделы 1-3 

Темы 
контрольных 

работ 

1. Модель преобразования. Схема входа-выхода. Характеристика внешнего 
окружения организации. Понятие операций. 
2. Производство как объект управления. Принципы организации 
производственного процесса. 
3. Системное представление операционного процесса. Примеры операционных 
систем. 
4. Ресурсы. Процессы. Примеры преобразования ресурсов. Граница и внешнее 
окружение операционной системы. 
5. Операционные менеджеры. Цели операционных менеджеров. Роль 
операционных менеджеров. 
6. Факторы, влияющие на выбор операционной стратегии. Временной аспект 
при выборе операционной стратегии. Критерии выбора стратегии. 
7. Этапы разработки операционной стратегии. 
8. Направления операционной стратегии. Измерения, используемые при 
формировании операционной стратегии. 
9. Контур управления операционным процессом. 
10. Прогнозирование будущего спроса. Методы прогнозирования. 
11. Последовательность операций при проектировании нового товара. 
12. Проектирование процесса. Производственные показатели. 
Производственные нормы. Методы повышения производственных показателей. 
13. Типы операционных процессов, включая типы процессов в сервисных 
операциях. Измерение производительности операций. 
14. Схема операционного процесса. Типы схем. Основные положения по 
проектированию заданий. 
15. Принципы проектирования работы по Хэкману и Олдхэму. 
16. Задачи и методы планирования операций. Временные масштабы 
производства. 
17. Планирование производственных мощностей. Принципы составления плана 
размещения оборудования. 
18. Последовательное календарное планирование. Практические методы 
календарного планирования. 
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19. Решение задач планирования операций, используя диаграмму Ганта. 
20. Решение задач планирования операций, используя метод сетевого 
планирования. 
21. Планирование материального обеспечения. Планирование производственных 
ресурсов. Диспетчирование производства. 
22. Планирование загрузки производственных мощностей. 
23. Управление запасами материалов. 
24. Производственный цикл и его структура. Методы расчета производственного 
цикла. Пути сокращения производственного цикла. 
25. Контур управленческого контроля над операционным процессом. 
26. Мониторинг операций. Критерии оценки эффективности и результативности 
операций. 
27. Совершенствование операций. Способы обеспечения эффективности и 
результативности производства. 
28. Структура информационного обеспечения системы управления 
производством. 
29. Техническое обеспечение системы управления производством. 
30. Программное обеспечение системы управления производством. Базы 
данных, используемые для управления производством. 
31. Организация автоматизированного управления производством. 
32. Стратегии управления предложением и спросом. Назначение и область 
применения, достоинства и недостатки стратегий. 
33. Стратегии планирования операций. Назначение и область применения, 
достоинства и недостатки стратегий. 

34. Стратегии управления операциями. Назначение и область 
применения, достоинства и недостатки стратегий. 

 
5.3. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ПК-8, ПК-13 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
• основные понятия управления операциями;  
• классификацию операций; современные методы и технологии управления 
операционными системами на предприятиях.  
Уметь:  
• анализировать операционную деятельность предприятия;  
• оценивать потенциал развития предприятия;  
• разрабатывать эффективную систему управления операционными процессами 
на предприятии.  
Владеть:  
• методами исследования операционной деятельности предприятия;  
• принципами построения эффективной системы управления операциями; 
• навыками рационального управления операционными процессами на 
предприятии. 
 

Этапы 
формирования 

Разделы 1-3 

Темы 
рефератов 

1. Система «Канбан» в организации производства по принципу «точно 
вовремя». 

2. Согласование операционной и рыночной стратегий компании  
3. Различия между процессами производства продукции и услуг  
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4. Операционное управление компанией  
5. Стратегия фирмы для входа новых продуктов  
6. Оптимизация затрат времени и издержек на разработку новых продуктов  
7. Связь текущей деятельность компании со стратегией  
8. Определение потребности в производственной мощности  
9. Ритмичность производства и её определение. 
10. Диспетчирование производства.     
11. Типы производства и их технико-экономическая характеристика 

(единичный, серийный, массовый). 
12. Содержание и задачи производственной инфраструктуры. 
13. Стратегии управления производственным процессом  
14. Виды операционных стратегий 

 
 

5.5. Тестовые задания 
 

Код 
компетенций 

ПК-8, ПК-13 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
• основные понятия управления операциями;  
• классификацию операций; современные методы и технологии управления 
операционными системами на предприятиях.  
Уметь:  
• анализировать операционную деятельность предприятия;  
• оценивать потенциал развития предприятия;  
• разрабатывать эффективную систему управления операционными процессами 
на предприятии.  
Владеть:  
• методами исследования операционной деятельности предприятия;  
• принципами построения эффективной системы управления операциями; 
• навыками рационального управления операционными процессами на 
предприятии. 
 

Этапы 
формирования 

Разделы 1-3 

Тестовые 
задания 

1. Мера оплаты труда на предприятии является объектом государственного 
нормирования и регулирования. Верно ли это? 
Да. 
Нет. 
2. Организация труда – это категория, связанная с любой отраслью 
народного хозяйства. Верно ли это? 
Да. 
Нет. 
3. Производственная операция – это: 
Часть производственного процесса. 
Работа, выполняемая на разных станках разными рабочими. 
Часть трудового процесса, выполняемая одним или группой рабочих на одном и 
том же рабочем месте при неизменном предмете труда. 
Работы, выполняемые на одном станке разными исполнителями. 
4. Можно ли согласиться с утверждением, что нередко основной «секрет» 
успеха в выполнении приема труда передовыми рабочими состоит в 
выработке автоматизма действия без специально направленного внимания. 
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Да. 
Нет. 
5. Условием устойчивости хронорядов является: 
Фактический коэффициент устойчивости должен быть менее или равен 
нормативному. 
Фактический коэффициент устойчивости больше нормативного. 
Нормативный коэффициент устойчивости меньше фактического коэффициента 
устойчивости. 
Нормативный коэффициент устойчивости больше фактического коэффициента 
устойчивости. 
6.Уровень специализации рабочего места определяет тип производства, 
степень подвижности рабочего места, уровень механизации и характер 
труда на рабочем месте. Верно ли это? 
Да. 
Нет. 
Какие существуют виды наблюдений? 
Хронометраж, фотография рабочего времени и фотохронометраж. 
Хронометраж, фотография рабочего времени и метод моментных наблюдений. 
Метод непосредственных замеров и метод моментных наблюдений. 
Метод непосредственных замеров, фотография рабочего времени и 
фотохронометраж. 
7. При единичных и мелкосерийных типах производства необходимое 
оснащение на рабочее место может доставляться по мере необходимости.  
Верно ли это? 
Да. 
Нет. 
8. При какой форме организации труда наблюдается меньше случаев 
нарушения трудовой дисциплины труда. 
Коллективной. 
Индивидуальной. 
9. Нормы труда требуют только технического обоснования. Верно ли это? 
Да. 
Нет. 
10. Справедливо ли утверждение, что трудовой прием – законченная 
совокупность трудовых действий, непрерывно следующих друг за другом и 
имеющих определенное целевое назначение - выполнение части операций. 
Да. 
Нет. 
11. При поточном методе производства рабочие места оснащаются 
постоянным оборудованием, приспособлениями, инструментом и т.д. Верно 
ли это? 
Да. 
Нет. 
12. Трудовые процессы в зависимости от их организации могут быть: 
Индивидуальные и непрерывные. 
Прерывные и периодичные. 
Индивидуальные, групповые, непрерывные, прерывные, периодические и 
предметно-замкнутые. 
Предметно-замкнутые. 
13. За счет какого вида разделения труда на рабочих местах формируются 
операции по длительности, содержательности, повторяемости: 
Технологического. 
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Функционального. 
Профессионального. 
Квалификационного. 
14. Время выполнения производственного задания подразделяется на: 
Подготовительно-заключительное, основное время и время обслуживания 
рабочего места. 
Время технического обслуживания, основное и вспомогательное время 
Подготовительно-заключительное и оперативное время. 
Подготовительно-заключительное, оперативное и время обслуживания рабочего 
места. 
15. Укажите при каких типах производства  планово-предупредительная 
форма обслуживания рабочих мест является целесообразной: 
Единичном. 
Мелко-серийном. 
Серийном. 
Крупно-серийном. 
Массовом. 
16. Суть аналитического метода нормирования труда состоит в следующем: 
Операция расчленяется на составляющие ее элементы, на основе анализа 
производственных возможностей рабочего места проектируется рациональный 
состав операции и определяются необходимые затраты времени на каждый из 
проектированных элементов и операцию в целом. 
Норма времени определяется в целом на операцию или изделие без расчленения 
ее на элементы на основе статистических данных о выполнении норм на 
аналогичную операцию. 
Норма времени рассчитывается на основании опыта нормировщика (мастера). 
Норма времени определяется на операцию (или изделие) путем ее сравнения с 
выполнявшейся ранее аналогичной операцией. 
17. Можно ли согласиться с утверждением, по при подготовке 
производства, обязательно должно осуществляться и проектирование 
системы организации труда? 
Да. 
Нет. 
18. Какой из перечисленных процессов относится к ручным? 
Пошив на швейной машинке. 
Слесарная обработка деталей. 
Варка стекломасса. 
Обработка деталей с ручной подачей на металлообрабатывающих станках. 
19. Только проведение комплексной работы по всем элементам системы 
организации труда позволит привести в действие резервы роста 
производительности труда, получить наибольший экономический и 
социальный эффект. Верно ли это? 
Да. 
Нет. 
20. Какой из перечисленных процессов относиться к машинным? 
Изготовление ткани. 
Действия по перемещению сырья. 
Клепка молотком. 
Гальванические процессы. 
21. . К автоматизированному процессу относят: 
Сборка узлов или изделий. 
Обработка изделий на станках. 
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Выработка ткани на автоматических станках. 
Термические процессы. 
22. Несмотря на четко определенный круг самостоятельных проблем, 
организация труда неразрывно связана  с системами, входящими в 
организацию производства и управление. Верно ли это? 
Да. 
Нет. 
23. Без учета типа производства нельзя разработать эффективную систему 
обслуживания применительно к основному объекту воздействия. Верно ли 
это? 
Да. 
Нет. 
24. К аппаратурным процессам относят: 
Клепка пневматическим инструментом. 
Обработка детали на токарном станке. 
Гальванические процессы. 
Прядение. 
25. Считаете ли вы верным утверждение, что состояние трудовой 
дисциплины не одинаково в основных и вспомогательных цехах: 
Да. 
Нет. 
26. Как расчленяется операция в трудовом отношении? 
На трудовые движения. 
На трудовые движения, действия, трудовые приемы, комплексы приемов. 
На трудовые действия. 
На трудовые приемы. 
27. Норма времени – это: 
Количество рабочего времени на изготовление партии изделий. 
Количество рабочего времени, необходимое для выполнения единицы 
определенной работы (операции) одним рабочим или группой рабочих. 
Затраты рабочего времени на изготовление всех изделий в цехе. 
Затраты времени на изготовление всей продукции на предприятии. 
28. В техническом отношении операция делится на: 
Трудовые движения. 
Комплексы приемов. 
Трудовые приемы. 
Переходы и проходы. 
29. Укажите какие существуют виды производственных бригад: 
Комплексные. 
Сменные. 
Сквозные. 
Специализированные. 
30. При любом типе производства изучаются методы труда. Верно ли это? 
Да. 
Нет. 
31. Норма обслуживания – это: 
Установленное количество единиц оборудования, которое должно 
обслуживаться одним рабочим. 
Количество единиц оборудования, которое должно обслуживаться одним 
рабочим или группой рабочих при определенных организационно-технических 
условиях. 
Установленное количество единиц оборудования (число рабочих мест, 
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квадратных метров площади и т.д.), которое должно обслуживаться одним 
рабочим или группой рабочих соответствующей квалификации при 
определенных организационно-технических условиях в течении смены. 
Число квадратных метров площади, которое должно обслуживаться группой 
рабочих соответствующей квалификации. 
32. Укажите, в какой из перечисленных ниже организаций не следует 
внедрять систему мероприятий по совершенствованию организации труда: 
Конструкторском бюро. 
Поликлинике. 
На оптовом складе. 
Туристической фирме. 
Продовольственном магазине. 
Отделении милиции. 
33. В какой цвет следует окрашивать элементы интерьера и стены 
помещения, где выполняются монотонные работы: 
Спокойные и холодные цвета, невысокой насыщенности. 
Яркие бодрящие цвета. 
34. Нормы труда по степени укрупнения делится на: 
Дифференцированные (элементные), укрупненные и комплексные. 
Типовые и единые. 
Местные, отраслевые и общепромышленные. 
Разовые, временные, условно-постоянные и сезонные. 
35. Для проектирования рациональных трудовых процессов и их 
нормирование при единичном и мелкосерийном методах ремонта обычно 
используются: 
Укрупненные нормативы времени на приемы в целом. 
Нормативы времени на трудовые действия и движения. 

 
 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
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определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
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гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 
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При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контрол
я 
 

Наименование 
оценочного 
средства 

ПК-8/ 
Знать:  
• основные понятия 
управления операциями;  
• классификацию операций; 
современные методы и 
технологии управления 
операционными системами на 
предприятиях.  
Уметь:  
• анализировать 
операционную деятельность 
предприятия;  
• оценивать потенциал 
развития предприятия;  
• разрабатывать эффективную 
систему управления 
операционными процессами на 
предприятии.  
Владеть:  
• методами исследования 
операционной деятельности 
предприятия;  
• принципами построения 
эффективной системы 

Тема 1.1. Операционный 
менеджмент и операционная 
функция в организации 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 1.2. Системное 
представление операционного 
процесса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.1. Организация 
производственного процесса  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
реферата 

Тема 2.2. Планирование 
операций и управление ими 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.3. Управление 
логистическими  операциями по 
материально-техническому 
обеспечению 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.4. Управление 
операционным процессом  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
реферата 

Тема 3.1. Содержание 
операционной стратегии 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
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управления операциями; 
• навыками рационального 
управления операционными 
процессами на предприятии. 
 

опроса 
Тема 3.2. Стратегии  
управления  производственным 
процессом  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
реферата 

Тема 3.3. Виды операционных 
стратегий 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ПК-13/ 
Знать:  
• основные понятия 
управления операциями;  
• классификацию операций; 
современные методы и 
технологии управления 
операционными системами на 
предприятиях.  
Уметь:  
• анализировать 
операционную деятельность 
предприятия;  
• оценивать потенциал 
развития предприятия;  
• разрабатывать эффективную 
систему управления 
операционными процессами на 
предприятии.  
Владеть:  
• методами исследования 
операционной деятельности 
предприятия;  
• принципами построения 
эффективной системы 
управления операциями; 
• навыками рационального 
управления операционными 
процессами на предприятии. 
 

Тема 1.1. Операционный 
менеджмент и операционная 
функция в организации 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 1.2. Системное 
представление операционного 
процесса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.1. Организация 
производственного процесса  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
реферата 

Тема 2.2. Планирование 
операций и управление ими 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.3. Управление 
логистическими  операциями по 
материально-техническому 
обеспечению 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 2.4. Управление 
операционным процессом  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
реферата 

Тема 3.1. Содержание 
операционной стратегии 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3.2. Стратегии  
управления  производственным 
процессом  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Написание 
реферата 

Тема 3.3. Виды операционных 
стратегий 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ПК-8, ПК-13 Раздел 1-3  Промеж
уточный 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, Вопросы 
к экзамену 
Написание 
реферата 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ПК-8 / 
Знать:  
• основные 
понятия 
управления 
операциями;  
• классификацию 
операций; 
современные 
методы и 
технологии 
управления 
операционными 
системами на 
предприятиях.  
Уметь:  
• анализировать 
операционную 
деятельность 
предприятия;  
• оценивать 
потенциал 
развития 
предприятия;  
• разрабатывать 
эффективную 
систему 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии.  
Владеть:  
• методами 
исследования 
операционной 
деятельности 
предприятия;  
• принципами 
построения 
эффективной 
системы 
управления 
операция ми; 
• навыками 

не достаточно 
Знать:  
• основные 
понятия 
управления 
операциями;  
• классификаци
ю операций; 
современные 
методы и 
технологии 
управления 
операционными 
системами на 
предприятиях.  
не достаточно 
Уметь:  
• анализироват
ь операционную 
деятельность 
предприятия;  
• оценивать 
потенциал 
развития 
предприятия;  
• разрабатыват
ь эффективную 
систему 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии.  
не достаточно 
Владеть:  
• методами 
исследования 
операционной 
деятельности 
предприятия;  
• принципами 
построения 
эффективной 
системы 
управления 

Достаточно 
Знать:  
• основные 
понятия 
управления 
операциями;  
• классификаци
ю операций; 
современные 
методы и 
технологии 
управления 
операционными 
системами на 
предприятиях.  
достаточно 
Уметь:  
• анализироват
ь операционную 
деятельность 
предприятия;  
• оценивать 
потенциал 
развития 
предприятия;  
• разрабатыват
ь эффективную 
систему 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии.  
достаточно 
Владеть:  
• методами 
исследования 
операционной 
деятельности 
предприятия;  
• принципами 
построения 
эффективной 
системы 
управления 

полно  
Знать:  
• основные 
понятия 
управления 
операциями;  
• классификаци
ю операций; 
современные 
методы и 
технологии 
управления 
операционными 
системами на 
предприятиях.  
полно  
Уметь:  
• анализироват
ь операционную 
деятельность 
предприятия;  
• оценивать 
потенциал 
развития 
предприятия;  
• разрабатыват
ь эффективную 
систему 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии.  
полно  
Владеть:  
• методами 
исследования 
операционной 
деятельности 
предприятия;  
• принципами 
построения 
эффективной 
системы 
управления 

углубленно 
Знать:  
• основные 
понятия 
управления 
операциями;  
• классификаци
ю операций; 
современные 
методы и 
технологии 
управления 
операционными 
системами на 
предприятиях.  
углубленно 
Уметь:  
• анализироват
ь операционную 
деятельность 
предприятия;  
• оценивать 
потенциал 
развития 
предприятия;  
• разрабатыват
ь эффективную 
систему 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии.  
углубленно 
Владеть:  
• методами 
исследования 
операционной 
деятельности 
предприятия;  
• принципами 
построения 
эффективной 
системы 
управления 
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рационального 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии. 
 

операция- ми; 
• навыками 
рационального 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии. 
 

операция- ми; 
• навыками 
рационального 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии. 
 

операциями; 
• навыками 
рационального 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии. 
 

операциями; 
• навыками 
рационального 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии. 
 

ПК-13/ 
Знать:  
• основные 
понятия 
управления 
операциями;  
• классификацию 
операций; 
современные 
методы и 
технологии 
управления 
операционными 
системами на 
предприятиях.  
Уметь:  
• анализировать 
операционную 
деятельность 
предприятия;  
• оценивать 
потенциал 
развития 
предприятия;  
• разрабатывать 
эффективную 
систему 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии.  
Владеть:  
• методами 
исследования 
операционной 
деятельности 
предприятия;  
• принципами 
построения 
эффективной 
системы 
управления 
операция ми; 
• навыками 

не достаточно 
Знать:  
• основные 
понятия 
управления 
операциями;  
• классификаци
ю операций; 
современные 
методы и 
технологии 
управления 
операционными 
системами на 
предприятиях.  
не достаточно 
Уметь:  
• анализироват
ь операционную 
деятельность 
предприятия;  
• оценивать 
потенциал 
развития 
предприятия;  
• разрабатыват
ь эффективную 
систему 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии.  
не достаточно 
Владеть:  
• методами 
исследования 
операционной 
деятельности 
предприятия;  
• принципами 
построения 
эффективной 
системы 
управления 

Достаточно 
Знать:  
• основные 
понятия 
управления 
операциями;  
• классификаци
ю операций; 
современные 
методы и 
технологии 
управления 
операционными 
системами на 
предприятиях.  
достаточно 
Уметь:  
• анализироват
ь операционную 
деятельность 
предприятия;  
• оценивать 
потенциал 
развития 
предприятия;  
• разрабатыват
ь эффективную 
систему 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии.  
достаточно 
Владеть:  
• методами 
исследования 
операционной 
деятельности 
предприятия;  
• принципами 
построения 
эффективной 
системы 
управления 

полно  
Знать:  
• основные 
понятия 
управления 
операциями;  
• классификаци
ю операций; 
современные 
методы и 
технологии 
управления 
операционными 
системами на 
предприятиях.  
полно  
Уметь:  
• анализироват
ь операционную 
деятельность 
предприятия;  
• оценивать 
потенциал 
развития 
предприятия;  
• разрабатыват
ь эффективную 
систему 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии.  
полно  
Владеть:  
• методами 
исследования 
операционной 
деятельности 
предприятия;  
• принципами 
построения 
эффективной 
системы 
управления 

углубленно 
Знать:  
• основные 
понятия 
управления 
операциями;  
• классификаци
ю операций; 
современные 
методы и 
технологии 
управления 
операционными 
системами на 
предприятиях.  
углубленно 
Уметь:  
• анализироват
ь операционную 
деятельность 
предприятия;  
• оценивать 
потенциал 
развития 
предприятия;  
• разрабатыват
ь эффективную 
систему 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии.  
углубленно 
Владеть:  
• методами 
исследования 
операционной 
деятельности 
предприятия;  
• принципами 
построения 
эффективной 
системы 
управления 
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рационального 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии. 
 

операция- ми; 
• навыками 
рационального 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии. 
 

операция- ми; 
• навыками 
рационального 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии. 
 

операциями; 
• навыками 
рационального 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии. 
 

операциями; 
• навыками 
рационального 
управления 
операционными 
процессами на 
предприятии. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 
Цель дисциплины – научить студентов управлять маркетинговой информацией и 

использовать ее для принятия решений в деятельности предприятия по управлению разработкой и 
внедрением нового продукта. 

Основные задачи дисциплины: приобретение студентами знаний, навыков и умений в 
области разработки нового продукта фирмы и подбора инструментов маркетинга, системы 
распределения, способствующего лучшему продвижению товаров и услуг. 

 
1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору вариативной части блока 

Дисциплины (модули). 
Дисциплина «Управление разработкой и внедрением нового продукта» предназначен для 

подготовки бакалавров по направлению 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) 
подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Курс дисциплины «Управление разработкой и внедрением нового продукта» опирается на 
знания студентов, полученные ими при изучении таких дисциплин, как: «Инновационный 
менеджмент», «Маркетинг», «Управление инвестициями» и др. 

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс «Управление разработкой и внедрением нового продукта» 
самостоятельно, должен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, 
позволяющими:  

− уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 
но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

− отвечать на поставленные вопросы,  
− правильно формулировать мысли,  
− свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
− знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  
1.2.3. Дисциплина «Управление разработкой и внедрением нового продукта» является 

предшествующей для следующих дисциплин: Управленческая кризис-диагностика и 
финансовое оздоровление предприятия, Управление стоимостью компании и др. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 
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процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и 
муниципального управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 

оценка эффективности управленческих решений. 
 

1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 
(ОПК-7); 

- профессиональных компетенций: 
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- владеть навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 
компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 
технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6). 

 
1.3.3. В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

В результате изучения содержания дисциплины «Управление разработкой и внедрением 
нового продукта» студент должен: 

знать: 
основные понятия дисциплины; 
особенности товарной политики предприятия; 
особенности разработки товара; 
основные принципы управления товаром на предприятии; 
цели разработки и внедрения нового продукта. 
уметь: 
применять теоретические навыки на практике; 
выявлять потребности в товарах и продуктах; 
оценивать рыночную ситуацию; 
адаптировать возможности предприятия к требованиям рынка в отношении товарной 

политики. 
владеть:  
навыками поиска научной литературы, в т.ч. непереводной; 
управления, разработки и реализации товаров на предприятии; 
навыками представления результатов аналитической и исследовательской работы в виде 

выступления, доклада, презентации. 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине 
(модулю) 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии с 

учебным 
планом  

Часов в 7 
семестре   

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ): 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО) 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 40 40 
Письменный опрос 4 4 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

Экзамен - 36 Экзамен - 36 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 144/4 144/4 
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса «Управление разработкой и внедрением нового продукта» состоит из 8 

тем. 
2.1.  Содержание дисциплины 

 
Тема 1. Маркетинговые аспекты управления разработкой нового продукта 

 
Создание новых товаров, как центральный элемент товарной политики фирмы. Понятие 

нового товара, причины его коммерческих неудач. Стратегические подходы к созданию товара: 
модификационный, пионерный, имитационный, совместный с конкурентами, случайный. Товары, 
вызываемые рынком и вталкивание технологией. 

  
Тема 2. Планирование и организация разработки нового продукта 

 
Необходимость планирования разработки и производства нового продукта. Сущность и 

методы планирования разработки и производства новых продуктов. Сущность организации как 
функции управления созданием нового продукта. Принципы разработки нового продукта. 
Алгоритм разработки и производства продукта-новинки. Источники идей нового продукта. 
Достоинства и недостатки метода привлечения потребителей к разработке новых продуктов. 
Основные этапы разработки нового продукта. Отличия категорий «идея товара» и «концепция 
товара». Процесс разработки концепции товара, её развития в концепцию торговой марки и 
проверки на группе целевых потребителей. Обеспечивающие подсистемы создания нового 
продукта. 

 
Тема 3. Контроль разработки нового продукта 

 
Сущность и принципы контроля разработки нового продукта. Основные виды контроля. 

Процедуры контроля продуктов-новинок. Показатели, использующиеся в процессе контроля над 
созданием нового продукта. Методы анализа, применяемые в контрольной деятельности при 
разработке новых продуктов. Особенности контроля разработки новых продуктов. Сущность и 
особенности поэтапного контроля разработки продуктов-новинок. Критерии, используемые при 
поэтапном контроле.  

 
Тема 4. Технико-экономический и функционально-стоимостной анализ нового 

продукта 
 
Содержание, цели и задачи технико-экономического анализа (ТЭА). Функционально-

стоимостной анализ при проектировании нового продукта. 
 

Тема 5. Особенности установления цен на новые товары 
 
Факторы, оказывающие влияние на цену нового товара. Категории «потребительская 

ценность» и «цена потребления» нового продукта. Основные ценовые стратегии производителей 
товаров-новинок и условия их применения. Методы расчета цены на новый товар.  

 
Тема 6. Товарная стратегия предприятия. Жизненный цикл продукта 

 
Задачи разработки товарной стратегии фирмы: оптимизация структуры предлагаемых 

товаров (его глубина, широта, полезность); разработка и внедрение новых товаров; обеспечение 
качества и конкурентоспособности товаров; управление товаром. Реализация товарной стратегии и 
организация маркетинговой деятельности на разных этапах жизненного цикла товара. Матрица 
БКГ. 
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Тема 7. Позиционирование и продажа новых продуктов 

 
Сущность категории «позиционирование» применительно к новому продукту. Методика 

позиционирования нового продукта. Основания для позиционирования продукта-новинки. Каналы 
реализации новых продуктов и критерии их выбора. Принципы успешной торговли новыми 
продуктами. 

 
Тема 8. Маркетинговые коммуникации при продвижении нового продукта 

 
Роль маркетингового комплекса в продвижении нового продукта. Инструменты, с 

помощью которых механизм маркетинговых коммуникаций приводится в действие при 
продвижении нового продукта. Способы стимулирования сбыта как ключевого элемента 
маркетинговых коммуникаций. Факторы, оказывающие влияние на выбор вида маркетинговых 
коммуникаций в продвижении продукта-новинки. Реклама как инструмент продвижения нового 
продукта. Повышение роли интернет-маркетинга в разработке и реализации нового продукта. 

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 

 
№
 

п/
п 

Наименование раздела учебной дисциплины 
(модуля) 

Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самост
оятельн

ая 
работа 
обучаю
щихся 

Всего 

лекци
и 

практ 
занят. 

1 2 3 4 5 6 
1 Маркетинговые аспекты управления разработкой 

нового продукта 
2 2 6 10 

2 Планирование и организация разработки нового 
продукта 

2 2 6 10 

3 Контроль разработки нового продукта 4 4 6 14 
4 Технико-экономический и функционально-

стоимостной анализ нового продукта 
4 4 6 14 

5 Особенности установления цен на новые товары 2 4 6 12 
6 Товарная стратегия предприятия. Жизненный цикл 

продукта 
4 4 8 16 

7 Позиционирование и продажа новых продуктов 4 4 8 16 
8 Маркетинговые коммуникации при продвижении 

нового продукта 
4 4 8 16 

Экзамен   - - - 36 
Итого 26 28 54 144/4 

 
2.2.1. Лекции 

№ 
п/п 

№ раздела 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема лекции  

1 1 2 Маркетинговые аспекты управления разработкой нового 
продукта 

2 2 2 Планирование и организация разработки нового продукта 
3 3 4 Контроль разработки нового продукта 

    
4 

4 4 Технико-экономический и функционально-стоимостной анализ 
нового продукта 
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5 5 2 Особенности установления цен на новые товары 
6 6 4 Жизненный цикл продукта 
7 7 4 Позиционирование и продажа новых продуктов 
8 8 4 Маркетинговые коммуникации при продвижении нового 

продукта 
Итого: 26  

 
2.2.2. Практические занятия 

№ 
п/п 

№раздела 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема практического занятия 

1 1 2 Маркетинговые аспекты управления разработкой нового продукта 
2 2 2 Планирование и организация разработки нового продукта 
3 3 4 Контроль разработки нового продукта 
4 4 4 Технико-экономический и функционально-стоимостной анализ 

нового продукта 
5 5 4 Особенности установления цен на новые товары 
6 6 4 Жизненный цикл продукта 
7 7 4 Позиционирование и продажа новых продуктов 
8 8 4 Маркетинговые коммуникации при продвижении нового 

продукта 
Итого: 28  

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

(учебным планом не предусмотрено) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
учебным планом не предусмотрено 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к экзамену 

 
1. Понятие “продукта” и понятие “товара”, их общность и различия (привести примеры). 
2. Конкурентоспособность товара.  
3. Законодательно-правовая база регламентирующая управление разработкой нового 

продукта 
4. Показатели конкурентоспособности товара (нормативные, технические, экономические). 
5. Новый товар, его виды (привести примеры). 
6. Комплекс мероприятий НИОКР 
7. Маркетинговые аспекты управления разработкой нового продукта 
8. Упаковка товара, ее функции. 
9. Технико-экономический и функционально-стоимостной анализ нового продукта  
10. Жизненный цикл продукта с учетом развития технологии 
11. Товар “втягиваемый” рынком. 
12. Товар “вталкиваемый” технологией.  
13. Уровни риска  и конкурентные преимущества.  
14. Характеристика базы данных для определения показателей конкурентоспособности товара. 
15. Идеи создания нового товара. 
16. Источники идей о новых товарах. 
17. Экономическая оценка инвестиций в  R&D 
18. Методика отбора идей о новых товарах. 
19. Оценка рисков внедрения нового продукта  
20. Брэндинг. Стратегии выхода на рынок 
21. Товары повседневного спроса, их характеристика и разновидности. 
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22. Оценка производственных возможностей предприятия при внедрении нового продукта  
23. Особенности продвижения основных товаров. 
24. Особенности продвижения товаров импульсивной покупки. 
25. Особенности продвижения товаров для    экстренных случаев. 
26. Понятие нового товара. 
27. Причины частого провала новых товаров на рынке. 
28. Уровни провала новых товаров. 
29. Товары предварительного выбора. 
30. Особенности продвижения “схожих” товаров. 
31. Особенности продвижения “несхожих” товаров. 
32. Варианты стратегии маркетинга в отношении цены, рекламы, сбыта при внедрении на 

рынок нового товара. 
33. Товары пассивного спроса, их характеристика. 
34. Особенности продвижения на рынок товаров пассивного спроса. 
35. Понятие внешнего конкурентного преимущества товара, факторы его определяющие. 
36. Товарный знак, его функции. 
37. Принципы формирования товарного ассортимента. 
38. Товарный ассортимент, его широта и глубина. 
39. Испытание потребительских товаров на рынке. 
40. Матрица БКГ, как элемент планирования товарного ассортимента. 
41. Переход от товарной марки к брэнду. 
42. Характеристики “поведения” товаров на рынке: “лидеры”, “локомотивы”, “зазывные” и др. 

группы. 
43. Товары особого спроса, их характеристика. 
44. Особенности продвижения на рынок товаров особого спроса. 
45. Роль товарного знака как элемента рекламной политики фирмы. 
46. Товар на этапе спада, возможная политика фирмы. 
47. Горизонтальные системы распределения. 
48. Вертикальные системы распределения. 
49. Презентация как элемент продвижения товара. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ 

темы 
Виды учебной  

работы Образовательные технологии Количество 
часов 

2 Лекционное занятие Интерактивные лекции 2 
2 Практическое занятие Игровое проектирование 2 
5 Лекционное занятие Презентации на основе современных 

мультимедийных средств 
2 

5 Практическое занятие Метод конкретных ситуаций 2 
 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС  
 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
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4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел 
дисципли
ны (тема) 

Вид 
самостоятельной 
работы 

 
Название (содержание) работы 

Кол-
во 

часов 
Тема 1 Самостоятельное 

изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Роль службы маркетинга в процессе 
создания нового товара. 
Домашнее задание: подготовка к практическому 
занятию. 

6 

Тема 2 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Пробный маркетинг продукта-
новинки. 
Домашнее задание: составьте таблицу «Опыт успехов и 
неудач различных предприятий при внедрении нового 
продукта. 

6 

Тема 3 Самостоятельное 
изучение 
 
Домашнее задание 

Изучение темы: Основные формальные подходы к 
оценке проектов или обозначению «критических 
точек». 
Составьте реферат. 

6 

Тема 4  Самостоятельное 
изучение 
 
Домашнее задание 

Изучение темы: Оценка производственных 
возможностей предприятия при внедрении нового 
продукта.  
Домашнее задание Подготовка к опросу. 

6 

Тема 5 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Понятие, факторы и показатели 
конкурентоспособности новых продуктов. 
Домашнее задание: составьте письменный опрос 

6 

Тема 6 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Оценка инвестиций в создание нового 
продукта 
Домашнее задание: дайте характеристику 
региональному инвестиционному климату 

8 

Тема 7 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Оценка рисков внедрения нового 
продукта. 
Домашнее задание.  Составьте доклады. 

8 

Тема 8 Самостоятельное 
изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Бренд и брендинг. 
Домашнее задание: Разработайте процедуру 
применения экспертных оценок при сравнении 
эффективности инновационных проектов. 
Домашнее задание: подготовка к письменному опросу. 

8 

ИТОГО   54 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Управление 
разработкой и внедрением нового продукта», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
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2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. 
4. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
5. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
6. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
7. Контрольные работы (с оценкой); 
8. Презентация докладов студента; 
9. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 
10. Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 

3.3. Примерная тематика рефератов 
 

1. Маркетинг в инновационной сфере. 
2. Выход на рынок технологии как результат инновационной деятельности. 
3. Оценка эффективности инноваций. 
4. Значение и задачи анализа спроса на инновации. 
5. Роль и значение сбытовой политики в деятельности предприятия. 
6. Каналы сбыта и критерии оптимизации их выбора. 
7. Роль и значение посреднических структур в системе распределения. Их положительные и 

отрицательные стороны. 
8. Типы посредников, их примеры в практическом маркетинге. 
9. Интенсивный сбыт, его преимущества и недостатки. 
10. Основные элементы комплекса маркетинга, их характеристика. 
11. Избирательный сбыт, его преимущества и недостатки. 
12. Эксклюзивный сбыт. 
13. Коммуникационные стратегии в канале сбыта: вталкивания и втягивания. 
14. Реклама в системе маркетинговых коммуникаций, основные направления рекламной 

деятельности. 
15. Товарная реклама, цели, задачи и виды. Законы РФ «О рекламе». 
16. Основные средства рекламы, их краткая характеристика, преимущества и недостатки, 
17. Стимулирование сбыта в деятельности предприятия, цели, задачи, направления. 
18. Характеристики основных, инструментов стимулирования сбыта, их преимущества недостатки. 
19. Понятие нового товара в маркетинге. 
20. Причины неудач новых товаров при выведении на рынок. 
21. Товарный ассортимент, его характеристики и принципы формирования. 
22. Рыночная атрибутика товара (товарный знак, маркировка, упаковка). 
23. Понятие товара в маркетинге. 
24. Три уровня товара. 
25. Качество товара в маркетинге. 
26. Этапы жизненного цикла товара. 
27. Стратегия маркетинга на каждом этапе ЖЦТ. 
28. Внутреннее конкурентное преимущества. 
29. Внешнее конкурентное преимущества. 
30. Цена продажи в маркетинге. 
31. Факторы ценообразования и их характеристика. 
32. Взаимосвязь сервиса и вида товара. 
33. Основные стратегии ценообразования в маркетинге. 

 
3.4. Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 
1. В чем заключается роль маркетингового анализа? 
а) он позволяет изучить рынок и дать прогноз его развития; 
б) он позволяет организовывать учет и разработать отчетность; 
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в) он позволяет сформировать статистический банк маркетинга. 
2. Что такое емкость рынка? 
а) вместительность складских помещений и магазинов; 
б) объем (количество) товаров, которые может поглотить рынок при определенных условиях и за 
определенное время; 
в) количество товаров, купленное в предшествующем периоде. 
3. В чем заключается прогнозирование спроса? 
а) в планировании объема продажи на последующий период; 
б) в научном предсказании развития спроса с помощью статистического моделирования или 
экспертных оценок; 
в) в разработке стратегической матрицы. 
4. Что такое ситуационный анализ? 
а) характеристика структуры маркетинговой службы фирмы; 
б) оценка политической ситуации; 
в) анализ состояния и развития рыночной конъюнктуры. 
5. Как определить уровень рыночного риска? 
а) обратиться к астрологам; 
б) экспертным путем рассчитать средний балл риска; 
в) рассчитать отношение товарооборота к товарному запасу. 
6. Что такое степень сбалансированности рынка? 
а) соотношение спроса и предложения; 
б) соотношение прибыли и затрат; 
в) баланс товарных ресурсов. 
7. Для какой цели строится трендовая модель? 
а) чтобы отразить тенденции рынка и экстраполировать их; 
б) чтобы измерить силу влияния цен на спрос; 
в) чтобы получить характеристику качества товаров. 
8. Как определить устойчивость рынка? 
а) с помощью оценки поведения конкурентов; 
б) с помощью коэффициентов вариации (в статистике) и коэффициентов апроксимизации (в 
динамике) основных параметров рынка; 
в) с помощью коэффициентов эластичности. 
Полный перечень заданий письменного опроса приведен в Фонде оценочных средств. 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения (модуля) и включает в себя 

проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена, 

включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 



 13 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в практические занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций. Подборка вопросов для письменного опроса осуществляется на основе 
изученного теоретического материала. Такой подход позволяет повысить мотивацию студентов 
при конспектировании лекционного материала и способствует максимальному усвоению 
материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 
  



 14 

7.2. Библиотечный фонд  
(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 

7.2.1 Основная литература 
1. Бовин А.А. Управление инновациями в организации: учеб. пособие по специальности 

«Менеджмент организации» / А.А. Бовин, Л.Е. Чередникова, В.А. Якимович. – 2-е изд., стер. – 
Москва: издательство «Омега-Л», 2008. – 415 с.: табл. – (Высшая школа менеджмента). Гриф 
УМО 

2. Черных, В.В. Управление разработкой и внедрением инновационного продукта : учебное 
пособие : [16+] / В.В. Черных ; Поволжский государственный технологический университет. – 
Йошкар-Ола : ПГТУ, 2019. – 122 с. : табл., граф., схем. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570613. – Библиогр.: с. 100-107. – ISBN 978-
5-8158-2100-2. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Варламов, М.Г. Правовое обеспечение инновационной деятельности : учебное пособие / 

М.Г. Варламов ; Министерство образования и науки России, Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский 
национальный исследовательский технологический университет», Кафедра правоведения. – 
Казань : Казанский научно-исследовательский технологический университет, 2014. – 441 с. – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428285. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7882-1598-3. – Текст : электронный. 

2. Проскурин В.К. Анализ и финансирование инновационных проектов: Уч. пособ. /Под ред. д-ра 
эконом. наук проф. И.Я. Лукасевича. – М.: Вузовский учебник: ИНФРА – М, 2012 – 112 с. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570613
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428285
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 

Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 
  

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Управление разработкой и внедрением нового продукта» 
 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина «Управление разработкой и внедрением нового продукта» относится к 
дисциплинам по выбору вариативного цикла блока Дисциплины (модули) подготовки студентов 
по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы 
«Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 
(ОПК-7); 

- профессиональных компетенций: 
- владеть навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 
- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6). 
Цель дисциплины – научить студентов управлять маркетинговой информацией и 

использовать ее для принятия решений в деятельности предприятия по управлению разработкой и 
внедрением нового продукта. 

Основные задачи дисциплины: приобретение студентами знаний, навыков и умений в 
области разработки нового продукта фирмы и подбора инструментов маркетинга, системы 
распределения, способствующего лучшему продвижению товаров и услуг. 

В результате изучения содержания дисциплины «Управление разработкой и внедрением 
нового продукта» студент должен: 

знать: 
-основные понятия дисциплины; 
-особенности товарной политики предприятия; 
-особенности разработки товара; 
-основные принципы управления товаром на предприятии; 
-цели разработки и внедрения нового продукта. 
уметь: 
-применять теоретические навыки на практике; 
-выявлять потребности в товарах и продуктах; 
-оценивать рыночную ситуацию; 
-адаптировать возможности предприятия к требованиям рынка в отношении товарной 

политики. 
владеть:  
-навыками поиска научной литературы, в т.ч. непереводной; 
-управления, разработки и реализации товаров на предприятии; 
-навыками представления результатов аналитической и исследовательской работы в виде 

выступления, доклада, презентации. 
Основные разделы дисциплины:  
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Маркетинговые аспекты управления разработкой нового продукта. Планирование и 
организация разработки нового продукта. Контроль разработки нового продукта. Технико-
экономический и функционально-стоимостной анализ нового продукта. Особенности 
установления цен на новые товары. Жизненный цикл продукта. Позиционирование и продажа 
новых продуктов. Маркетинговые коммуникации при продвижении нового продукта. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение контрольной работы. 

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена. 
Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 4 зачетные единицы / 144 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 26 часов, практические- 28 часов, самостоятельная работа студента – 54 
часа, экзамен - 36 часов. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

Управление разработкой и внедрением нового продукта 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 

Кафедра МЕНЕДЖМЕНТА  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

УПРАВЛЕНИЕ РАЗРАБОТКОЙ  
И ВНЕДРЕНИЕМ НОВОГО ПРОДУКТА 

 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС учебной дисциплины является установление соответствия уровня 

подготовки студента на данном этапе обучения требованиям рабочей программы учебной 
дисциплины. 

2.2.  Задачи ФОС по дисциплине:  
- контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных в ФГОС ВО по соответствующему 
направлению подготовки;  

- оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
- валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
- справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 
(ОПК-7); 

- владеть навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 
компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 
технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
основные понятия дисциплины; 
особенности товарной политики предприятия; 
особенности разработки товара; 
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основные принципы управления товаром на предприятии; 
цели разработки и внедрения нового продукта. 
уметь: 
применять теоретические навыки на практике; 
выявлять потребности в товарах и продуктах; 
оценивать рыночную ситуацию; 
адаптировать возможности предприятия к требованиям рынка в отношении товарной 

политики. 
владеть:  
навыками поиска научной литературы, в т.ч. непереводной; 
управления, разработки и реализации товаров на предприятии; 
навыками представления результатов аналитической и исследовательской работы в виде 

выступления, доклада, презентации. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-7 Тема 7. Позиционирование и продажа 
новых продуктов 

текущий Опрос, задания 
письменного опроса, 
реферат 

Тема 8. Маркетинговые коммуникации при 
продвижении нового продукта 

текущий Опрос, задания 
письменного опроса, 
реферат 

ПК-3 Тема 1. Маркетинговые аспекты управления 
разработкой нового продукта 

текущий Опрос   

Тема 5. Особенности установления цен на 
новые товары 

текущий Опрос, задания 
письменного опроса 

Тема 6. Товарная стратегия предприятия. 
Жизненный цикл продукта 

текущий Опрос, задания 
письменного опроса 

ПК-5 Тема 5. Особенности установления цен на 
новые товары 

текущий Опрос, задания 
письменного опроса 

Тема 6. Товарная стратегия предприятия. 
Жизненный цикл продукта 

текущий Опрос, задания 
письменного опроса 

ПК-6 Тема 1. Маркетинговые аспекты управления 
разработкой нового продукта 

текущий Опрос   

Тема 2. Планирование и организация 
разработки нового продукта 

текущий Опрос, задания 
письменного опроса 

Тема 3. Контроль разработки нового 
продукта 

текущий Опрос, задания 
письменного опроса, 
реферат 

Тема 4. Технико-экономический и 
функционально-стоимостной анализ нового 
продукта 

текущий Опрос, задания 
письменного опроса 
реферат 

ОПК-7, ПК-3, 
ПК-5, ПК-6 

Темы 1-8 Промежут
очный  

Задания письменного 
опроса, Вопросы к 
зачету 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компете

нции 

Этап 
формировани

я 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контрол

я 

Наименова
ние 

оценочног
о средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-7 Тема 7. 
Позициониро
вание и 
продажа 
новых 
продуктов 

текущий Опрос, 
задания 
письменно
го опроса, 
реферат 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике учебного 
курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 80-90 % 

Тема 8. 
Маркетингов
ые 
коммуникаци
и при 
продвижении 
нового 
продукта 

текущий Опрос, 
задания 
письменно
го опроса, 
реферат 

ПК-3 Тема 1. 
Маркетингов
ые аспекты 
управления 
разработкой 
нового 
продукта 

текущий Опрос  

Тема 5. 
Особенности 
установления 
цен на новые 
товары 

Текущи
й 

Опрос, 
задания 
письменно
го опроса 

Тема 6. 
Товарная 
стратегия 
предприятия. 
Жизненный 
цикл 
продукта 

текущий Опрос, 
задания 
письменно
го опроса 

ПК-5 Тема 5. 
Особенности 
установления 
цен на новые 
товары 

текущий Опрос, 
задания 
письменно
го опроса 

Тема 6. текущий Опрос, 
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Товарная 
стратегия 
предприятия. 
Жизненный 
цикл 
продукта 

задания 
письменно
го опроса 

вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, курсовой 
работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и защите 
письменной: обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ различных 
точек зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В частности, имеются 
неточности в изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы 
не раскрыта, обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа обучающимся не 
представлена. 

ПК-6 Тема 1. 
Маркетингов
ые аспекты 
управления 
разработкой 
нового 
продукта 

текущий Опрос   

Тема 2. 
Планировани
е и 
организация 
разработки 
нового 
продукта 

текущий Опрос, 
задания 
письменно
го опроса 

Тема 3. 
Контроль 
разработки 
нового 
продукта 

текущий Опрос, 
задания 
письменно
го опроса, 
реферат 

Тема 4. 
Технико-
экономически
й и 
функциональ
но-
стоимостной 
анализ нового 
продукта 

текущий Опрос, 
задания 
письменно
го опроса 
реферат 

ОПК-7, 
ПК-3,  
ПК-5, 
ПК-6. 

Темы 1-8 Промеж
уточный 

Задания 
письменно
го опроса, 
вопросы к 
зачету  
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ 
ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 

ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 

Код 
компетенций 

ОПК-7, ПК-3, ПК-5, ПК-6 

Знания, умения, 
навыки 

знать: 
основные понятия дисциплины; 
особенности товарной политики предприятия; 
особенности разработки товара; 
основные принципы управления товаром на предприятии; 
цели разработки и внедрения нового продукта. 
уметь: 
применять теоретические навыки на практике; 
выявлять потребности в товарах и продуктах; 
оценивать рыночную ситуацию; 
адаптировать возможности предприятия к требованиям рынка в отношении 
товарной политики. 
владеть:  
навыками поиска научной литературы, в т.ч. непереводной; 
управления, разработки и реализации товаров на предприятии; 
навыками представления результатов аналитической и исследовательской работы 
в виде выступления, доклада, презентации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы 1. Понятие «продукта» и понятие «товара», их общность и различия (привести 
примеры). 
2. Конкурентоспособность товара.  
3. Законодательно-правовая база регламентирующая управление разработкой 
нового продукта 
4. Показатели конкурентоспособности товара (нормативные, технические, 
экономические). 
5. Новый товар, его виды (привести примеры). 
6. Комплекс мероприятий НИОКР 
7. Маркетинговые аспекты управления разработкой нового продукта 
8. Упаковка товара, ее функции. 
9. Технико-экономический и функционально-стоимостной анализ нового 
продукта  
10. Жизненный цикл продукта с учетом развития технологии 
11. Товар «втягиваемый» рынком. 
12. Товар «вталкиваемый» технологией.  
13. Уровни риска  и конкурентные преимущества.  
14. Характеристика базы данных для определения показателей 
конкурентоспособности товара. 
15. Идеи создания нового товара. 
16. Источники идей о новых товарах. 
17. Экономическая оценка инвестиций в R&D 
18. Методика отбора идей о новых товарах. 
19. Оценка рисков внедрения нового продукта  
20. Брендинг. Стратегии выхода на рынок 
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21. Товары повседневного спроса, их характеристика и разновидности. 
22. Оценка производственных возможностей предприятия при внедрении нового 
продукта  
23. Особенности продвижения основных товаров. 
24. Особенности продвижения товаров импульсивной покупки. 
25. Особенности продвижения товаров для экстренных случаев. 
26. Понятие нового товара. 
27. Причины частого провала новых товаров на рынке. 
28. Уровни провала новых товаров. 
29. Товары предварительного выбора. 
30. Особенности продвижения «схожих» товаров. 
31. Особенности продвижения «несхожих» товаров. 
32. Варианты стратегии маркетинга в отношении цены, рекламы, сбыта при 
внедрении на рынок нового товара. 
33. Товары пассивного спроса, их характеристика. 
34. Особенности продвижения на рынок товаров пассивного спроса. 
35. Понятие внешнего конкурентного преимущества товара, факторы его 
определяющие. 
36. Товарный знак, его функции. 
37. Принципы формирования товарного ассортимента. 
38. Товарный ассортимент, его широта и глубина. 
39. Испытание потребительских товаров на рынке. 
40. Матрица БКГ, как элемент планирования товарного ассортимента. 
41. Переход от товарной марки к бренду. 
42. Характеристики «поведения» товаров на рынке: «лидеры», «локомотивы», 
«зазывные» и др. группы. 
43. Товары особого спроса, их характеристика. 
44. Особенности продвижения на рынок товаров особого спроса. 
45. Роль товарного знака как элемента рекламной политики фирмы. 
46. Товар на этапе спада, возможная политика фирмы. 
47. Горизонтальные системы распределения. 
48. Вертикальные системы распределения. 
49. Презентация как элемент продвижения товара. 

 
5.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

(учебным планом не предусмотрено) 
 

5.4. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 
 

Код 
компетенций 

ОПК-7, ПК-3, ПК-5, ПК-6 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные понятия дисциплины; 
особенности товарной политики предприятия; 
особенности разработки товара; 
основные принципы управления товаром на предприятии; 
цели разработки и внедрения нового продукта. 
уметь: 
применять теоретические навыки на практике; 
выявлять потребности в товарах и продуктах; 
оценивать рыночную ситуацию; 
адаптировать возможности предприятия к требованиям рынка в отношении 
товарной политики. 
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владеть:  
навыками поиска научной литературы, в т.ч. непереводной; 
управления, разработки и реализации товаров на предприятии; 
навыками представления результатов аналитической и исследовательской 
работы в виде выступления, доклада, презентации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

1. Этапы процесса создания нового товара 
2. Источники идей нового продукта 
3. Основные области проведения пробного маркетинга 
4. Охарактеризуйте основные этапы разработки нового товара 
5. Основные причины, по которым терпят неудачу новинки 
6. Метод определения целесообразности помещения капитала в 
инвестиционный проект. 
7. Метод оценки эффективности - срок окупаемости [pay-back period = период 
возмещения]. 
8. Достоинства и недостатки простых методов оценки эффективности 
инвестиций 
9. Функциональные особенности научно-технических кадров 
10. Аттестация кадров и мотивация труда 
11. Особенности организации научного труда 

 
5.5. Темы докладов /эссе по курсу «Управление разработкой и внедрением нового продукта» 
 

Код 
компетенций 

ОПК-7, ПК-3, ПК-5, ПК-6 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные понятия дисциплины; 
особенности товарной политики предприятия; 
особенности разработки товара; 
основные принципы управления товаром на предприятии; 
цели разработки и внедрения нового продукта. 
уметь: 
применять теоретические навыки на практике; 
выявлять потребности в товарах и продуктах; 
оценивать рыночную ситуацию; 
адаптировать возможности предприятия к требованиям рынка в отношении 
товарной политики. 
владеть:  
навыками поиска научной литературы, в т.ч. непереводной; 
управления, разработки и реализации товаров на предприятии; 
навыками представления результатов аналитической и исследовательской 
работы в виде выступления, доклада, презентации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Темы 
докладов / 

эссе 

1. Особенности организации научного труда  
2. Методы нормирования научного труда  
3. Коммуникационные стратегии в канале сбыта: вталкивания и втягивания. 
4. Роль и значение посреднических структур в системе распределения. Их 

положительные и отрицательные стороны. 
5. Эксклюзивный сбыт. 
6. Каналы сбыта и критерии оптимизации их выбора. 
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7. . Стимулирование сбыта в деятельности предприятия, цели, задачи, 
направления 

8. Внешнее конкурентное преимущества. 
9. Цена продажи в маркетинге. 
10. Основные стратегии ценообразования в маркетинге. 

 
5.6. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОПК-7, ПК-3, ПК-5, ПК-6 

 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные понятия дисциплины; 
особенности товарной политики предприятия; 
особенности разработки товара; 
основные принципы управления товаром на предприятии; 
цели разработки и внедрения нового продукта. 
уметь: 
применять теоретические навыки на практике; 
выявлять потребности в товарах и продуктах; 
оценивать рыночную ситуацию; 
адаптировать возможности предприятия к требованиям рынка в отношении 
товарной политики. 
владеть:  
навыками поиска научной литературы, в т.ч. непереводной; 
управления, разработки и реализации товаров на предприятии; 
навыками представления результатов аналитической и исследовательской 

работы в виде выступления, доклада, презентации. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-8 

Темы 
рефератов 

1. Маркетинг в инновационной сфере. 
2. Выход на рынок технологии как результат инновационной деятельности. 
3. Оценка эффективности инноваций. 
4. Значение и задачи анализа спроса на инновации. 
5. Роль и значение сбытовой политики в деятельности предприятия. 
6. Типы посредников, их примеры в практическом маркетинге. 
7. Интенсивный сбыт, его преимущества и недостатки. 
8. Основные элементы комплекса маркетинга, их характеристика. 
9. Избирательный сбыт, его преимущества и недостатки. 
10. Реклама в системе маркетинговых коммуникаций, основные направления 
рекламной деятельности. 
11. Товарная реклама, цели, задачи и виды. Законы РФ «О рекламе». 
12. Основные средства рекламы, их краткая характеристика, преимущества и 
недостатки, 
13. Стимулирование сбыта в деятельности предприятия, цели, задачи, 
направления. 
14. Характеристики основных, инструментов стимулирования сбыта, их 
преимущества недостатки. 
15. Понятие нового товара в маркетинге. 
16. Причины неудач новых товаров при выведении на рынок. 
17. Товарный ассортимент, его характеристики и принципы формирования. 
18. Рыночная атрибутика товара (товарный знак, маркировка, упаковка). 
19. Понятие товара в маркетинге. 
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20. Три уровня товара. 
21. Качество товара в маркетинге. 
22. Этапы жизненного цикла товара. 
23. Стратегия маркетинга на каждом этапе ЖЦТ. 
24. Внутреннее конкурентное преимущества. 
25. Внешнее конкурентное преимущества. 
26. Цена продажи в маркетинге. 
27. Факторы ценообразования и их характеристика. 
28. Взаимосвязь сервиса и вида товара. 
29. Основные стратегии ценообразования в маркетинге. 

 
5.7. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-7, ПК-3, ПК-5, ПК-6 

 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные понятия дисциплины; 
особенности товарной политики предприятия; 
особенности разработки товара; 
основные принципы управления товаром на предприятии; 
цели разработки и внедрения нового продукта. 
уметь: 
применять теоретические навыки на практике; 
выявлять потребности в товарах и продуктах; 
оценивать рыночную ситуацию; 
адаптировать возможности предприятия к требованиям рынка в отношении 
товарной политики. 
владеть:  
навыками поиска научной литературы, в т.ч. непереводной; 
управления, разработки и реализации товаров на предприятии; 
навыками представления результатов аналитической и исследовательской 
работы в виде выступления, доклада, презентации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы 
тестов 

1. В чем заключается роль маркетингового анализа? 
а) он позволяет изучить рынок и дать прогнозного развития; 
б) он позволяет организовывать учет и разработать отчетность; 
в) он позволяет сформировать статистический банк маркетинга. 
 
2. Что такое емкость рынка? 
а) вместительность складских помещений и магазинов; 
б) объем (количество) товаров, который может поглотить рынок при 
определенных условиях и за определенное время; 
в) количество товаров, купленное в предшествующем периоде. 
 
3. В чем заключается прогнозирование спроса? 
а) в планировании объема продажи на последующий период; 
б) в научном предсказании развития спроса с помощью статистического 
моделирования или экспертных оценок; 
в) в разработке стратегической матрицы. 
 
4. Что такое ситуационный анализ? 
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а) характеристика структуры маркетинговой службы фирмы; 
б) оценка политической ситуации; 
в) анализ состояния и развития рыночной конъюнктуры. 
 
5. Как определить уровень рыночного риска? 
а) обратиться к астрологам; 
б) экспертным путем рассчитать средний балл риска; 
в) рассчитать отношение товарооборота к товарному запасу. 
 
6. Что такое степень сбалансированности рынка? 
а) соотношение спроса и предложения; 
б) соотношение прибыли и затрат; 
в) баланс товарных ресурсов. 
 
7. Для какой цели строится трендовая модель? 
а) чтобы отразить тенденции рынка и экстраполировать их; 
б) чтобы измерить силу слияния цен на спрос; 
в) чтобы получить характеристику качества товаров. 
 
8. Как определить устойчивость рынка? 
а) с помощью оценки поведения конкурентов; 
б) с помощью коэффициентов вариации (в статистике) и коэффициентов 
апроксимизации (в динамике) основных параметров рынка; 
в) с помощью коэффициентов эластичности. 
 
9. Что такое сегментация рынка?  
а) группировка предприятий сферы производства по их размеру; 
б) выделение квоты покупок на международном рынке; 
в) разделение  потребителей на однородные группы по ряду признаков. 
 
10. Что собой представляет рыночная ниша?  
а) небольшой участок рынка с благоприятными для малого предприятия 
конкурентными условиями; 
б) помещение на городском сельскохозяйственном рынке; 
в) часть рынка, где проводится пробный маркетинг. 
 
11. В чем проявляются однородность сегмента? 
а) отсутствии резких колебаний спроса; 
б) в равномерном распределении торговых предприятий по региону; 
в) в одинаковой реакции потребителей на предлагаемый товар или на 
маркетинговые мероприятия. 
 
12. Перечислите условия эффективности сегментации: 
а) размер предприятия; 
б) измерение сегмента, его доступность и выгодность; 
в) применение статистических методов группировки. 
 
13. Как малому предприятию завоевать рыночную нишу? 
а) выступить с уникальным товаром; 
б) дать заявку в плановый орган; 
в) выпустить товар, аналогичный товару конкурента. 
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14. Что такое окружающая среда маркетинга? 
а) совокупность сил и факторов, оказывающих влияние на  маркетинговую 
деятельность фирмы и ее результаты; 
б) торгово-сбытовая сеть фирмы, расположенная на периферии; 
в) система коммуникационных связей с референтной группой. 
 
15. Микросреда маркетинга - это: 
а) сила и факторы, поддающиеся контролю фирмы; 
б) малые предприятия, связанные с фирмой; 
в) окружающая среда малой фирмы. 
 
16. Макросреда маркетинга - это: 
а) окружающая среда крупной фирмы; 
б) силы и факторы, не поддающиеся контролю фирмы; 
в) крупные поставщики, клиенты и конкуренты. 
 
17. Возрастная структура потребителей относится: 
а) к микросреде фирмы; 
б) к макросреде фирмы; 
в) вообще не относится к окружающей среде маркетинга.              
 
18. Дайте определение товара: 
а) вещь, обеспечивающая комфортные условия существования; 
б) продукт или действие, обладающие полезностью и предназначенные  для 
продажи;  
в) продукт собственного производства, потребленный в своем домашнем 
хозяйстве. 
 
19. Что такое товарная марка? 
а) почтовый знак;  
б) денежная единица ФРГ; 
в) средства идентификации товара. 
 
20. Что такое логотип? 
а) тип товара, который находится на витрине магазина;  
б) составной элемент марки товара, который можно прочесть. 
 
21. Разработка товара заключается: 
а) в создании технологического проекта товара; 
б) в принятии решения на выпуск товара, объединяющих технологические, 
экономические и маркетинговые действия; 
в) в деятельности органов надзора за качеством товаров; 
 
22. Что такое товарная единица? 
а) способ подсчета на товаром чеке при покупке продуктов; 
б) цена товара; 
в) минимальная величина, на которую можно разделить товарную массу без 
потери присущих ей свойств. 
 
23. Что собой представляет ассортимент? 
а) виды, подвиды, разновидности товара, отличающиеся друг от друга 
незначительными потребительскими свойствами; 



14 

б) список товаров, вывешиваемый в магазине; 
в) перечень магазинов различной специализации. 
 
24. Как понимать качество товара?  
а) как свойство товара, установленное производителем; 
б) как совокупность свойств и характеристик, которые придают товару 
способность удовлетворять потребности; 
в) как символ товара  
 
25. В чем проявляется конкурентоспособность товара? 
а) в низкой цене;  
б) в красивой упаковке; 
в) в способности быть проданным на конкурентном рынке. 
 
26. Что относится к нематериальной форме продукта? 
а) интеллектуальный продукт (идея, патент, лицензия и т.п.) ; 
б) ремонтные работы; 
в) лечение. 
 
27. Выберите одно из определений личной потребности: 
а) совокупность благ, необходимых для воспроизводства жизни, обеспечения 
определенного уровня и образа жизни; 
б) совокупность жизненных благ, потребленных людьми; 
в) объем потребительских товаров, предназначенных для продажи. 
 
28. Выберите одно из определений потребления: 
а) объем товаров, проданных потребителям; 
б) использование продукта или услуги для удовлетворения собственных нужд; 
в) сумма денежных средств, израсходованных потребителями на покупку 
товара. 
 
29. Выберите одно из определений спроса: 
а) спрос - это совокупность жизненных благ; 
б) спросом называется продажа товаров потребителям; 
в) спрос - потребность, представленная на рынке деньгами. 
 
30. Что такое эластичность спроса? 
а) изменение спроса; 
б) реакция потребителей на изменение какого- либо фактора; 
в) покупка товаров  в кредит. 
 
31. Что собой представляет товарная политика фирмы? 
а) комплекс решений по разработке и выводу на рынок товара. 
б) план маркетинговых действий, который составляет фирма; 
в) действия, направленные на продажу произведенных товаров. 
 
32. Что такое модернизация товара?  
а) выпуск кардинально нового товара; 
б) разработка оформления товара, дизайн; 
в) процесс  обновления существующего товара. 
 
33. Что собой представляет разработка нового товара? 
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а) цикл технологических действий по созданию товара; 
б) отбор идей нового товара; 
в) комплексный процесс, включающей параллельное осуществление  
технологических, экономических, и маркетинговых действий, имеющих целью 
создания и вывод на рынок нового товара. 
 
34. Что такое жизненный цикл товара?  
а) кругооборот товара; 
б) время годности товара; 
в) время с выхода товара на рынок и до его ухода с рынка 
 
35. Какую цель преследует фирма, снижая цену? 
а) стимулировать спрос; 
б) упростить кассовые расчеты; 
в) облагодетельствовать покупателей. 
 
36. Что такое технологические инновации: 
а). использование нового сырья 
б) результат воплощения в виде нового усовершенствованного продукта или 
технологического процесса 
в) появление новых рынков сбыта 
г) изменения в организации материально-технического снабжения 
 
37. Что такое инновационный процесс: 
а) это жизненный цикл нового товара 
б) это научно-технические разработки 
в) это материализация новых идей и знаний 
г) это создание, освоение, распространение инноваций 
 
38. Обязательные свойства инновации: 
а) научно-техническая новизна и производственная применимость 
б) коммерческая применимость нового продукта, процесса 
в) экономическая эффективность от внедрения нового товара, процесса 
г) наличие изобретений, патентов на новую продукцию 
 
39. Свойства научно-технической инновации: 
а) новизна 
б) удовлетворение рыночного спроса 
в) обязательно должны приносить прибыль 
 
40. Формы инновационного процесса: 
а) расширенная форма 
б) натуральная, товарная, расширенная 
в) внутриорганизационная и межорганизационная 
г) простая и расширенная 
 
41. Что такое диффузия нововведения: 
а) производство и сбыт нового товара 
б) это когда производитель и потребитель совмещены в едином новом 
технологическом процессе 
в) когда эффект перераспределяется между производителем и потребителем 
г) опытно-конструкторские работы, организация опытного производства 
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42. От чего зависит скорость процесса диффузии: 
а) от способа передачи информации 
б) от формы принятия решения, способа передачи информации, свойства 
социальной системы, свойств самого нововведения 
в) свойств самого нововведения 
г) от совместимости с уже сложившейся технологической структурой 
 
43. Кто такие имитаторы нововведений: 
а) новаторы 
б) пионерские (ранние) реципиенты 
в) большинство предприятий отрасли, внедряющих новшество 
г) ранние реципиенты, раннее большинство и отстающие предприятия отрасли, 

внедряющие нововведения 
 
44. Что является фундаментом инновационного процесса: 
а) прикладные исследования 
б) проектирование нового процесса или изделия 
в) теоретическое исследование 
г) освоение нового производства 
 
45. Много ли, по вашему мнению, фундаментальных исследований имеют 
положительный результат: 
а) 90% 
б) 10% 
в) 50% 
г) 25% 
 
46. Сколько процентов, на ваш взгляд, результатов теоретических 
исследований практически внедряется 
а) 50% 
б) 25% 
в) 75% 
г) ниже 10% 
 
47. В чем заключается определение условий и организация инновационного 
менеджмента: 
а) в планировании инновационного процесса 
б) в исполнении инновационного процесса 
в) в руководстве инновационных процессов 
г) определении ресурсов для реализации инновационного цикла, постановке 

задач, организации работы 
 
48. В чем заключается исполнение инновационного процесса: 
а) в контроле и анализе внедрения инновационного проекта 
б) в осуществлении исследований, разработок и реализации плана 
в) в освоение плана инновационного процесса 
г) в своевременной корректировке действий исполнителей инновационного 

проекта 
 
49. Что такое радикальная продуктовая инновация: 
а) продукт, чьи технологические характеристики отличаются от ранее 
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производимых продуктов 
б) существующий в производстве продукт, качественнее и стоимостные 

характеристики которого заметно лучше 
в) внедрение нового или усовершенствованного технологического процесса 

или метода 
г) расширение производства уже известного продукта 
 
50. Что такое «Осло» (инкрементальная продуктовая инновация) 
а) продукт, чье конструктивное выполнение или функциональные признаки 

изменены 
б) существующий продукт, качественнее и стоимостные характеристики 

которого были заметно улучшены 
в) принципиально новая технология 
г) введение дополнительных операций в производство 
 
51. Что такое процессные инновации: 
а) введение в процесс более эффективных материалов, компонентов 
б) это, если готовое изделие не выпускалось ранее 
в) использование результатов исследований в производстве 
г) они включают в себя разработки, внедрение технологически новых или 

значительно усовершенствованных методов производства 
 
52. Что такое инновации системной структуры предприятия: 
а) изменения в выборе сырья, материалов 
б) изменения в выборе оборудования 
в) инновации в управленческой производственной и технологической  сферах 
г) Изменения в информации, технологии 
 
53. Что такое венчурный бизнес: 
а) государственные бесприбыльные организации 
б) это самостоятельные небольшие фирмы, занимающиеся исследованиями, 

разработками производства новой продукции 
в) частные бесприбыльные организации 
г) научно-исследовательские сектора высших учебных заведений 
 
54. Кто такие эксплеренты: 
а) фирмы, которые финансируются только в том случае, если предыдущее 

новшество пошло на рынок 
б) фирма, подготовляющая внедрение нового продукта на рынок 
в) фирма, разрабатывающая внутренние рисковые проекты 
г) фирмы, специализирующихся на создании новых или радикальных 

преобразованиях старых сегментов рынка 
 
55. Какие фирмы относятся к «пионерским»: 
а) работающие в «окрестностях» этапа максимума цикла изобретательной 

активности 
б) фирмы занимающиеся не только чистой наукой и изобретательством 
в) фирмы, у которых финансирование  инвесторы не имеют право изъять в 

течение действия всего договора на создание нового продукта 
г) фирмы, работающие с личным капиталом новатора 
 
56. Что такое технопарки: 
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а) фирмы, занимающиеся реализацией прибыльного проекта 
б) объединения исследовательских малых фирм 
в) крупные фирмы, имеющие в своем составе исследовательские 

подразделения 
г) крупные индустриальные научно-исследовательские институты, имеющие в 

своем составе опытное производство 
 
57. Что такое бизнес-инкубаторы: 
а) объединения малых исследовательских фирм 
б) пионерные фирмы 
в) фирмы, имеющие цель реализацию прибыльного проекта 
г) союз малых и крупных исследовательских организаций 
 
58. Что такое фирмы-патиенты: 
а) фирмы имеющие цель реализовать прибыльнее новшества 
б) фирмы работающие на узкий сегмент рынка 
в) объединение малых исследовательских организаций 
г) пионерные фирмы продвигающие в жизнь патенты 
 
59. Что такое фирмы-виоленты: 
а) научно - исследовательская фирма стремящаяся завоевать рынок 
б) фирмы, сформированные под действием моды и рекламы нового продукта 
в) формы с высоким уровнем освоения новых технологий 
г) фирмы, имеющие в составе «антикризисного» инновационного менеджера 
 
60. Что какое фирмы-коммутанты: 
а) они действуют на этапе падения цикла выпуска продукции 
б) прибыльные фирмы, внедряющие новшества 
в) фирмы работающие с рискованными проектами 
г) фирмы, работающие с изобретениями на начальном этапе 
 
61. Что такое метод «ключевых вопросов» оценки стратегического 
состояния организации: 
а) он основан на формулировке стратегии 
б) он основан на анализе внешней среды  
в) он основан на создании целей и установок стратегии 
г) он основан на постановке вопросов и ответов по всем факторам внутренней 

и внешней среды, способствующих или препятствующих внедрению 
новшества 

 
62. Какие факторы способствуют расширению использования упаковки 
товара в качестве инструмента маркетинга? 
а) возрастание значения самообслуживания в торговле. 
б) рост доходов потребителей. 
в) огромное значение пропаганды образа фирмы и образа марки товара. 
г) муниципальные расходы на совершенствование дизайна упаковок товаров. 
 
63. Что представляет собой интенсивное распределение товара?  
а) обеспечение наличия запасов товара в возможно большем числе  торговых 

предприятий. 
б) использование максимального числа посредников. 
в) использование незначительного числа посредников. 
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г) предоставление дилерам исключительного права продажи.  
 
64. Каковы характерные черты дистрибьютора? 
а) это оптовый посредник, который приобретает право собственности на товар, 

берет риск на себя, предоставляет покупателю полный набор услуг. 
б) это оптовый посредник, который берет риск на себя, приобретает право 

собственности на товар, оказывает помощь производителю в части хранения 
и транспортировки продукции. 

в) это дилер, получающий вознаграждение в виде комиссионных за  
предоставление покупателю полного набора услуг.  

г) это дилер, предоставляющий покупателю ограниченный набор услуг. 
 
65. Какие особенности характерны для коммивояжера?  
а) это оптовый посредник, разъездной  представитель крупной  торговой 

фирмы, продающий товары по имеющимся у него образцам в многолюдных 
местах. 

б) это агент, осуществляющий сбыт продукции крупной  торговой фирмы, 
обладающий собственным транспортом. 

в) это дилер, получающий вознаграждение в виде комиссионных за доставку 
товаров собственным транспортом в многолюдные места. 

г) это дилер, размещающий промышленные товары в продовольственных 
магазинах. 

   
66. Что представляет собой селективное распределение товара? 
а) использование максимального числа посредников. 
б) использование более одного, но менее общего числа посредников, готовых 
заняться продажей товара. 
в) обеспечение наличия товарных запасов в возможно большем числе торговых 
предприятий. 
г) предоставление ограниченному числу дилеров исключительного права на 
распределение товара в рамках своих сбытовых зон. 
 
67. На современном этапе развития человечества основным фактором 
конкурентного развития является: 
а) технологии; 
б) инвестиции; 
в) инновации; 
г)  ресурсы; 
д) кадры. 
 
68. Управления инновациями предполагает рассмотрение данного 
процесса: 
а) на уровне фирмы; 
б) на уровне государства; 
в) на международном уровне; 
г)  на региональном уровне; 
д) на всех перечисленных выше уровнях. 
 
69. Как называется теория, описывающая современные тенденции 
мирового технологического и экономического развития. 
а) «смены технологических систем». 
б) «эволюционного развития»; 
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в) «технологического пата»; 
г) «технологических укладов»; 
д) «осуществления инновационных комбинаций». 
 
70. По итогам маркетинговых исследований выходным параметром ИП 
является. 
а) фирменная структура; 
б) торговая марка; 
в) структура потребительского спроса; 
г) рыночная сегментация; 
д) рекламная кампания. 
 
71. Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «тип 
инновации»: 
а) новая идея: 
б) новый продукт; 
в) новый метод; 
г)  новая структура: 
д) новый рынок. 
 
72. На современном этапе развития человечества основным фактором 
конкурентного развития является: 
а) ресурсы; 
б) инвестиции; 
в) производство; 
г)  инновации; 
д) кадры. 
 
73. Что с точки зрения экономистов должно стать приоритетным 
направлением при финансировании НИОКР. 
а) укрепление обороноспособности; 
б) эффективное функционирование экономики; 
в) обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 
г) пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 
д) финансирование только перспективных НИОКР. 
 
74. Компании какой отрасли промышленности занимают ведущие места 
среди крупнейших мировых производителей по объему капитализации. 
а) финансовые холдинги; 
б) сталелитейные; 
в) производство РС и операционных систем; 
г) телекоммуникации (мобильная связь); 
д) добыча и переработка нефти и газа. 
 
75. В отличие от традиционного менеджмента управление нововведениями 
связано: 
а) со стабильными экономическими условиями организации; 
б) со стабильными внутриполитическими условиями в государстве; 
в) высокой степенью квалификации научно-технического персонала; 
г)  нестабильностью и высокой степенью неопределенности и рисков; 
д) необходимостью иметь современное технологическое оборудование.  
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76. Какой из представленных показателей при анализе конкурентов ИП 
относится к категории сбыт. 
а) скидки; 
б) упаковка; 
в) управление торговой маркой; 
г) техническое обслуживание; 
д) цикл заказа. 
 
77. В анализе инновации с позиции потребителя при маркетинговых 
исследованиях исследуется. 
а) конкуренция; 
б) уровень дохода потребителя; 
в) фирменная культура; 
г) качество; 
д) цена. 

 
5.8. Примерные задачи и кейсы 

 

Код 
компетенций 

ОПК-7, ПК-3, ПК-5, ПК-6 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные понятия дисциплины; 
особенности товарной политики предприятия; 
особенности разработки товара; 
основные принципы управления товаром на предприятии; 
цели разработки и внедрения нового продукта. 
уметь: 
применять теоретические навыки на практике; 
выявлять потребности в товарах и продуктах; 
оценивать рыночную ситуацию; 
адаптировать возможности предприятия к требованиям рынка в отношении 
товарной политики. 
владеть:  
навыками поиска научной литературы, в т.ч. непереводной; 
управления, разработки и реализации товаров на предприятии; 
навыками представления результатов аналитической и исследовательской 
работы в виде выступления, доклада, презентации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

 Задание 1.  
Предложите мероприятия по разработке товара и выводу его на рынок; оцените качество товара 
(по Вашему выбору) экспертным путем с помощью десятибалльной шкалы. 
Примечание. Каждому свойству товара экспертным путем присвойте ранг (весовой 
коэффициент), соответствующий значению данного свойства в принятии решения на покупку; 
сумма рангов должна быть равна 1. 
 
Задание 2.  
Оцените потребительскую привлекательность продукта (по Вашему выбору) по десятибалльной 
шкале исходя из следующих критериев: 
а) назначение (функциональность, многофункциональность) и степень полезности товара; 
б) качество материала, из которого изготовлен продукт (натуральный продукт, заменитель и 
т.д.); 
в) эстетичность и дизайн продукта; 
г) соответствие моде, престижность; 
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д) удобство в использовании и уходе (хранении); 
е) соответствие цены качеству товара, доступность цен. 
 
Задание 3. Классифицируйте степень новизны товара (по Вашему выбору) по следующим 
критериям: 
а) товар удовлетворяет качественно новые потребности, является результатом НТП (пионерный 
товар); 
б) у товара появились новые функции (модернизация); 
в) свойства товара изменились незначительно, изменился внешний вид товара (модификация); 
г) товар является новым только для данного рынка (товар рыночной новизны); 
д) изменилась только упаковка (косметическое обновление). 
 
Задание 4. Прокомментируйте взаимосвязь категорий «продукт» и «товар» на примерах: 
автомобиль «Жигули», маргарин, сотовый телефон, фотопленка. 
 
Задание 5. К какой классификационной группе товаров следует отнести следующие товары: 
цветной телевизор «Sony», автомобиль " 
«Toyota», холодильник «Саратов», зубная паста, лекарство от головной боли, 
энциклопедический словарь. 
 
Задание 6. Расскажите о понятиях: товар по замыслу, товар в реальном исполнении и товар с 
подкреплением на примере любой марки духов, одеколона, велосипеда автомобиля. 
 
Задание 7. Прокомментируйте утверждение: «Потребителя следует спрашивать не о том, какой 
товар ему нужен, а о том, в чем его проблемы сегодня и какие задачи он собирается решать с 
помощью ваших товаров завтра». 
 
Задание 8. Какие показатели качества будут наиболее важными для потребителей следующих 
товаров: электросоковыжималок, кроссовок, электрического чайника, дивана, художественной 
литературы, соли, овощей? 
 
Задание 9. Обоснуйте особенности маркетинговых стратегий при продвижении на рынок 
товаров повседневного спроса (сахарный песок, туалетная бумага); товаров предварительного 
выбора (кухонный гарнитур, телевизор «Рекорд»). 
 
Задание 10. Приведите примеры товаров особого спроса и пассивного спроса. 
 
Задание 11. Предложите мероприятия по разработке товара и выводу его на рынок; оцените 
качество товара (по Вашему выбору) экспертным путем с помощью десятибалльной шкалы. 
Примечание. Каждому свойству товара экспертным путем присвойте ранг (весовой 
коэффициент), соответствующий значению данного свойства в принятии решения на покупку; 
сумма рангов должна быть равна 1. 
 
Задание 12. Оцените потребительскую привлекательность продукта (по Вашему выбору) по 
десятибалльной шкале исходя из следующих критериев: 
а) назначение (функциональность, многофункциональность) и степень полезности товара; 
б) качество материала, из которого изготовлен продукт (натуральный продукт, заменитель и 
т.д.); 
в) эстетичность и дизайн продукта; 
г) соответствие моде, престижность; 
д) удобство в использовании и уходе (хранении); 
е) соответствие цены качеству товара, доступность цен. 
 
Задание 13. Классифицируйте степень новизны товара (по Вашему выбору) по следующим 
критериям: 
а) товар удовлетворяет качественно новые потребности, является результатом НТП (пионерный 
товар); 
б) у товара появились новые функции (модернизация); 
в) свойства товара изменились незначительно, изменился внешний вид товара (модификация); 
г) товар является новым только для данного рынка (товар рыночной новизны); 
д) изменилась только упаковка (косметическое обновление). 
 
Задание 14. 
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1. При каких условиях рынок менее чувствителен к изменению цены товара?  
Ответы:  
Продукт уникален. 
Покупатели не осведомлены об аналогах. 
Покупателям трудно сравнить продукт с аналогами. 
Общий доход покупателя несоизмеримо больше затрат на покупку. 
Расходы на данный дополнительный продукт несоизмеримо меньше, чем на основной. 
Конкуренты уже повысили цену. 
Товар обладает высоким престижем. 
Товар нельзя запасти впрок, возможно только немедленное его потребление. 
2. В каких случаях предприятие – изготовитель  не предоставляет оптовику скидки с цены? 
Ответы:  
за оперативность проведения торговых  операций 
за большой объем заказа 
за срочность оплаты 
за возврат нереализованных товаров 
за преданность. 
3. Приведите примеры товаров, к которым могут быть применены следующие методы 
ценообразования:  
конкурентной цены 
максимизация ожидаемой прибыли 
учета претензий по прибыли со стороны участников сбыта. 
Вспомогательная информация приведена в таблице:  
Методы ценообразования 

МЕТОДЫ Особенности и условия эффективности 
конкурентной цены Стабильная роль на стабильном конкурентном рынке 
максимизации ожидания 
прибыли 

Экспериментальный поиск оптимальной цены на новый товар 
в отсутствии конкурентов 

учета претензий по 
прибыли со стороны 
участников сбыта 

Стабильность розничной цены на товар в условиях 
конкурентоспособности и необходимости посредничества 

 
Задание 15. Придумайте ситуацию, выбрав фирму, ее товар или товары, а также характеристики 
товара (или товаров) и фирмы, обстановку на  рынке. Подберите к своей ситуации оптимальный 
метод ценообразования и докажите правильность выбора. 
 
Задание 16. Рассмотрите условия, способствующие  использованию фирмой  стратегии "снятия 
сливок" при выходе на рынок с новым товаром. 
 
Задание 17. Используя следующие исходные данные, постройте график безубыточности для 
определения целевой прибыли фирмы «Факел»: 
постоянные издержки – 6 млн. руб.; 
цена 1 ед. товара (настольных ламп) – 15 тыс. руб.; 
целевая прибыль – 2 млн. руб.; 
выручка от реализации продукции определяется объемом продаж; 
объем продаж возможен от 100 до 1000 штук; 
общие средние издержки составляют: при объеме продаж 200 штук – 35 тыс. руб., при объеме 
продаж 400 штук – 20 тыс. руб. при объеме продаж 600 штук – 15 тыс. руб., при объеме  продаж 
800 штук 12,5 тыс. руб. 
Проанализируйте построенный график. Определите, при каком объеме продаж фирма сможет 
обеспечить целевую прибыль? Рассмотрите варианты графика при ценах товара: 10 тыс. руб. и 
30 тыс. руб. 
 
Задание 18. Какие недостатки характерны для такой формы стимулирования сбыта, как 
"использование скидок с цены"? 
 1. Может подорвать престиж торговой марки. 
 2. Может вызвать у покупателей недоверие к качеству товара. 
3. Снижает объем реализации товара. 
4. Дорогостоящая форма стимулирования сбыта 
Ответы:    А. Все четыре. 
            В. Первый, второй, четвертый. 
            С. второй, третий, четвертый. 
            D. Первый, третий, четвертый. 
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Задание 19. Какие преимущества характерны для такой формы стимулирования сбыта, как 
«предоставление бесплатных образцов продукции»? 
 1. Дешевая форма стимулирования сбыта. 
 2. Позволяет составить точную картину о перспективах сбыта. 
 3. Привлекает новых потребителей. 

4. Способствует быстрому восприятию товара, дает потребителям возможность 
составить полное впечатление о продукте. 

Ценовая стратегия 
Определить ценовую стратегию по товарному ассортименту в соответствии: 
доля рынка – уникальность продукта 

Д
ол

я 
 

ры
нк

а 
высокая Д    
 А  Б   
низкая Г   В  
 стандартный  уникальный 
Уникальность продукта 

 
Ассортиментная группа Д – для удержания доли рынка, установление цены на 5-7% ниже, чем у 
основных конкурентов. 
Ассортиментная группа А – установление цены на 5-7% ниже, чем у конкурентов. 
Ассортиментная группа Б – для укрепления на рынке, установление цены на 5-7% ниже, чем у 
конкурентов. 
Ассортиментная группа С – для выхода на этот рынок выбирается стратегия установления цен с 
учетом потребительских характеристик группы и цен конкурентов. 
 
Задание 20. Какой этап жизненного цикла на российском рынке переживают перечисленные 
ниже товары: натуральная минеральная вода «Боржоми»; водка фирмы «Кристалл»; сливочное 
масло высшего сорта; автомобиль «Жигули»; памперсы; колготки фирмы «Голден Леди»; 
туалетная бумага; аспирин «Упса». 
 
Задание 21. Фирмы «Крокодил» и «Крокус» специализируются на выпуске кожгалантереи в 
широком ассортименте. Ниже приведен список основных товаров фирм. Проанализируйте 
данный ассортимент. Кратко опишите сегменты потребителей этих товаров. Укажите пары 
конкурентных товаров. Для любой из пар (по Вашему желанию) определите ряд характеристик 
товаров, значимых для потребителя. Оцените важность каждой характеристики. Наиболее 
важные, на Ваш взгляд, ранжируйте в соответствии с предпочтениями потребителей, 
принадлежащих к заданному Вами сегменту. 
Объедините характеристики товара в следующие группы: 
эксплуатационные свойства изделия, уровень качества изделия, экономические характеристики 
изделия; 
цена и технология использования ценовых факторов; 
меры стимулирования спроса; 
методы товародвижения и сбыта; 
Ассортимент фирмы «Крокодил»: 
1) папка для документов (кожа, 4 отделения, замок-молния, цвет черный, цена 300 руб.); 
2) кейс «Престиж» (высококачественная кожа, 5 отделений, кодовый замок, цвет черный, цена 
1780 руб.); 
3) спортивная сумка (синтетический материал, 3 отделения, возможность увеличения размера, 
замок-молния, яркая расцветка (различные виды), цена 200 руб.); 
4) дамская сумочка «Элита» (высококачественная кожа, 2 отделения + кармашек, цвет черный, 
набор сопутствующих товаров в качестве сувенира – кошелек, зеркальце с фирменной торговой 
маркой, цена 1600 руб.); 
5) чемодан (кожезаменитель, 1 отделение, цвета – черный, коричневый, бордо, цена 50 руб.). 
Ассортимент фирмы «Крокус»: 
1) дамская сумочка «Премьера» (вышивка бисером, различные расцветки, 1 отделение + 
кармашек, цена 600 руб.); 
2) хозяйственная сумка (синтетический материал, 4 отделения, возможность увеличения 
размера, замок-молния, цвета – синий, зеленый, бордо, цена 128 руб.); 
3) дорожная сумка (синтетический материал, 4 отделения, возможность увеличения размера, 
замок-молния, цвета – синий, зеленый, бордо, цена 240 руб.); 
4) дипломат «Бизнесмен» (кожезаменитель, замок-защелка, 3 отделения, цвета – черный, 



25 

коричневый, цена 650 руб.); 
5) папка для бумаг типа «Тетрадь» (кожезаменитель, 1 отделение, цвета – черный, коричневый, 
бордо, цена 50 руб.) 
 
Задание 22. Какова основная характеристика этапа зрелости как этапа жизненного цикла товара 
на рынке? 
А. Объем продаж незначителен, расходы на рекламу и маркетинговые исследования 
чрезвычайно велики. 
В. Объем реализации товара растет, расходы на рекламу стабилизируются. 
С. Темпы роста объема продаж товара падают, увеличиваются расходы на маркетинговые 
мероприятия. 
D. Снижение цены на товар и использование других мер стимулирования покупательского 
спроса. 
 
Задание 23 
Какой этап жизненного цикла товара характеризуется ситуацией, когда снижение цен и 
использование других мер воздействия на покупателей не дает увеличения объема продаж? 
А. Этап внедрения. 
В. Этап роста. 
С. Этап зрелости. 
D. Этап упадка. 
 
Для какого этапа ЖЦТ характерен чрезвычайно медленный рост сбыта товара? 
А. Для этапа роста. 
В. Для этапа упадка. 
С. Для этапа зрелости. 
D. Для этапа выхода на рынок. 
 
Задание 24. Объясните разницу «пионерного» и «имитационного» подходов к созданию нового 
товара. Приведите примеры. 
 
К какому типу нововведений относятся новая форма торговли (Кэш энд Кэрри), новый вид 
рекламы (плакаты на автобусных остановках), новые виды платежа (кредитная карточка), 
телевизор высокой четкости изображения. 
Ответы: 
- нововведения с технологической доминантой; 
- нововведения с коммерческой или маркетинговой доминантой. 
 
Задание 25. Фирма McDonald's разрабатывает новые возможности расширения ассортимента 
предлагаемых блюд. Одним из таких блюд является пицца. 
А. Чем можно объяснить желание фирмы попробовать свои силы в таком продукте, как пицца? 
В. С какими проблемами столкнется фирма при расширении ассортимента своей продукции, 
включая в него пиццу? 
С. Что, на ваш взгляд, должна сделать фирма для решения этих проблем? Что она уже сделала? 
Аргументируйте свой ответ.  
 
Задание 26. 
Предположим, что вы являетесь менеджером товара фирмы Weight Watchers по производству  
замороженных блюд. Производимые вами блюда низкокалорийны и включены в разряд 
диетического питания. Новый продукт в категории замороженных блюд «Healthy Choice» 
фирмы ConAgra предлагает не только низкую калорийность, но также и пониженное содержание 
натрия и холестерина. Введение этого нового товара на рынок было успешным и сразу же 
завоевало значительную  часть рынка. Как бы  вы отреагировали на это? Каковы преимущества 
и недостатки каждого из нижеследующих вариантов?  
А. Дальнейшее расширение товаров торговой марки Weight Watchers и введение новых с еще 
более совершенными характеристиками, чем у продукта  Healthy Choice. 
В. Введение на рынок новой серии продуктов с такими же характеристиками, как у Healthy 
Choice. 
С. Повышение расходов на такие элементы маркетинга, как купоны и реклама.  
 
Задание 27.  
Завод «Альфа», выпускающий  товары для военно-промышленного  комплекса в новых 
условиях хозяйствования  приступил к освоению новых  товаров к выпуску конверсионной 
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продукции: прицеп – Дача, газонокосилки. Какие задачи стоят перед службой маркетинга в 
связи с освоением нового для предприятия товара.  
 
Задание 28. 
Вы – руководитель отдела маркетинга машиностроительного завода, который начал 
производство индивидуальных фильтров для очистки воды, отбираемой из водопроводной сети 
в квартирах крупного города.  
На рынке таких товаров до этого не имелось. Для сбыта фильтров Вы предлагаете использовать 
посредническую сеть. Однако посредники в виду новизны Вашего товара к Вашему 
предложению отнеслись сдержанно. Какие мероприятия Вы предложите руководителю завода 
чтобы найти необходимое число посредников для сотрудничества. 
 
Задание  29. Кейс «NewProtect». 
Илья Шагунов, недавно назначенный на пост директора по маркетингу новых товаров компании 
«Россия-Косметикс», размышляет над возможностями продвижения нового косметического 
продукта с высокими защитными свойствами и разнообразной сферой применения. Продукт 
может использоваться как крем для рук и лица при защите и согревании при сильных морозах, 
как заживляющее раны средство, как крем-депилятор, защищающий от роста волос. Родовое 
наименование товара — «NewProtect». 
Из-за столь широкой сферы применения компании трудно определить рынок. Считается, что 
прямых конкурентов у продукта нет. Первые проверки концепции и потребительские тесты дали 
обнадеживающие результаты. Поэтому Илья Шагунов уверен, что при предлагаемой 
маркетинговой программе им без проблем удастся продать 20 тыс. коробок (по 24 упаковки 
товара в каждой). Основные параметры программы: цена 124 руб. за единицу товара, 
маркетинговый бюджет в размере 5 млн. в год. Планируемые финансовые результаты первого 
года общенационального распространения товара выглядят следующим образом: 
Таблица 1. 
Объем продаж 20 тыс. коробок 
Выручка от реализации 59,5 млн. руб. (предположительно выручка производителя 

составит 70% от розничной цены) 
Производственные издержки 30 млн. руб. (10 млн. руб. постоянные производственные 

издержки плюс 20 млн. руб. суммарные переменные издержки) 
Расходы на маркетинг 5 млн. руб. 
Чистая прибыль 24, 5 млн. руб. 
 
Никаких капитальных затрат на организацию общенациональных поставок не предвидится, 
потому что производство будет организовано на контрактной основе. Эти затраты учтены в 
финансовых результатах. 
Илья Шагунов полностью уверен в своих прогнозах продаж (а, следовательно, и в прогнозе 
прибыли), хотя и признает, что некоторая доля неопределенности все же имеет место. Если быть 
до конца честным, в первый год объем продаж может составить всего 10 тыс. коробок, но, с 
другой стороны, может и превысить прогнозную величину на тот же 10 тыс. По мнению Илья 
Шагунова, вероятность каждого из этих исходов не превышает 10%. Куда больше его беспокоят 
продажи во втором и последующем годах. Его опыт работы с новыми товарами подсказывает, 
что с течением времени спрос на них уменьшается. Поразмыслив, Илья Шагунов составил 
следующую таблицу (табл. 2). 
Таблица 2. Прогнозы сбыта на первый год 
Объемы продаж в 
первый год, тыс. 
коробок 

Вероятность Темп замедления 
спроса, % в год 

Вероятность 

5-10 0,10 от +10 до-10 0,25 
10-15 0.20 от -10 до -30 0,50 
15-20 0,25 от-30 до-50 0,25 
20-25 0,25   
25-30 0,10   
30-35 0,10   
 
Существуют и альтернативные планы маркетинга. Другой вариант предполагает цену на 30 руб. 
большую (154 руб. за штуку) и за счет этого больший объем рекламы (6 млн. руб.) в первый год. 
Преимущество этого плана состоит в том, что за счет более активной рекламы можно привлечь к 
товару столько же потребителей, сколько и за счет низкой цены, а в последующие годы рекламу 
можно будет сократить до уровня 3 млн. руб. в год. Существует опасность, что повышенная 
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цена негативно скажется на объеме повторных покупок, т.е. спрос может замедлиться даже 
быстрее, чем при первом плане. Предположительно замедление будет происходить на 50% 
быстрее. Обсуждаются также варианты низкой цены и активной рекламы (124 руб. и 6 млн. руб. 
соответственно) или промежуточной цены (140 руб.) и среднего рекламного бюджета (3 млн. 
руб.). Эти альтернативы пока до конца не изучены. 
Илья Шагунов считает, что потенциал нового продукта настолько велик, что следует как можно 
скорее выпускать его в общенациональную продажу. Главное - выбрать стратегию. 
Дмитрий Ярцев, директор по маркетинговым исследованиям, предлагает провести пробный 
маркетинг. Он согласен, что товар хорош, но оценивает спрос несколько ниже, чем Илья 
Шагунов. Он согласен, что объем продаж будет находиться в диапазоне от 0,5 до 3,5 млн. 
коробок, но, зная историю выпуска других новых товаров, дает другие оценки вероятности 
(табл.3). 
Таблица 3. Альтернативные прогнозы сбыта на первый год 
Объем продаж в первый год, тыс. коробок Вероятность 

5-10 0,15 
10-15 0,25 
15-20 0,35 
20-25 0,20 
25-30 0,05 
30-35 0,00 
 
Как утверждает Дмитрий, пробный маркетинг позволит не только дать более точный прогноз 
сбыта, но и внесет определенность в вопрос влияния цены и рекламы на спрос. План пробного 
маркетинга пока не выработан, но, как он считает, компания сможет провести шестимесячный 
эксперимент стоимостью 75 тыс. руб. Это позволит оценить общенациональный объем продаж 
за первый год с точностью до четверти миллиона коробок (такова расчетная ошибка в 
предлагаемом методе). 
Илья Шагунов колеблется, и дело тут не только в дополнительных затратах времени и денег, но 
и в том, что он сомневается в полезности результатов пробного маркетинга. Как он считает, в 
лучшем случае они получат информацию об объеме продаж за первый год, тогда как его больше 
всего волнует спрос в последующие периоды. Не уверен он и в том, что Дмитрий Ярцев сможет 
обеспечить точность результатов эксперимента. 
Вопросы 
Если бы Илье Шагунову пришлось принимать решение о выпуске «NewProtect» без пробного 
маркетинга, из какого горизонта планирования он должен исходить: 1 год или 3 года? 
Как бы вы воспользовались оценками вероятности данными Ильей Шагуновым? 
Стоит ли проводить пробный маркетинг? Оцените выгоду от проведения «идеального» 
рыночного эксперимента. 
Определите потенциал рынка сбыта на общенациональном уровне при условиях: количество 
потенциальных покупателей -120 млн. чел., среднее потребление аналогичных товаров в год - 3 
ед. товара. 
Задание 30. 
Отыщите в текущей российской прессе два рекламных сообщения о реализации однотипных 
товаров. Сравните содержание этих сообщений, а также количество информации, которое они 
содержат. Какую цель, по Вашему мнению, преследуют эти сообщения? 
Назовите товар (услугу), особенно хорошо известный (известную) Вам как пользователю и в 
отношении которого (которой) Вы можете считать себя экспертом. Определите характеристики 
или атрибуты, которые кажутся вам наиболее важными, и сопоставьте их с атрибутами, которые 
подчеркиваются в рекламе товара или услуги. Какие советы дали бы Вы    рекламодателю? 
Подберите из газет или журналов рекламные объявления, касающиеся продуктов питания. 
Желательно, чтобы однотипные продукты предлагались различными фирмами (например, 
куриные окорочка, кондитерские изделия, соки, напитки, суповые кубики, масло и проч.). 
Проанализируйте рекламные объявления на соответствие основным требованиям к рекламе, 
отметьте их сильные и слабые стороны. Выявите особенности позиционирования товаров 
различными фирмами. 
Припомните какой-либо товар длительного пользования (телевизор, фотоаппарат, персональный 
компьютер и т.п.), который Вы приобрели в недавнем прошлом, и попытайтесь восстановить 
процесс совершения выбора, которому Вы следовали, источник информации, к которому Вы 
обращались, и Ваш подход к решению этой проблемы.   
Определить схему стратегии продвижения 
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Выбрать инструменты продвижения продукции в соответствии с выбранной стратегией. 

Цель продвижения Инструмент продвижения 
Информирование Выставки, каталоги, Интернет 
Стимулирование Телевидение, радио, газеты, журналы, реклама в местах продажи 
Формирование имиджа Полиграфия, сувенирная продукция, выставки 

 
Задание 31. 
Разработать программу инструментов продвижения 

Инструмент продвижения Оптовик  Розница  
Информативное продвижение 
Выставки  

  

Справочники 
  

Каталоги, буклеты 
  

Интернет 
  

Стимулирующее продвижение 
Телевидение 

  

Радио  
  

Газеты, журналы 
  

Имиджевое продвижение 
Полиграфия 

  

Сувениры 
  

Выставки  
  

 
Не используется – 
Используется с ограничениями –  
Наиболее оптимален – 
Задачи.  
Задача 1. 
Фирма «АА» планирует вывод на рынок нового товара. По результатам исследования рынка 
были получены следующие прогнозные данные по товару: 
Цена, руб. (Р) Объем спроса, шт. (V) 
200 3000 
250 2800 
300 2500 
350 1500 
Имеются данные по инвестициям и текущим затратам, связанным с товаром: 
Условно-переменные издержки (Иупр) - 150 руб./шт. 
Условно-постоянные технические издержки - 200 тыс. руб./год Инвестиции в основные фонды, 
необходимые для производства (Инв)- 300 тыс. руб. Условно-переменные оборотные средства, 
необходимые для производства (ПрОс)- 50руб./шт. Условно-постоянные оборотные средства, 
необходимые для производства (ПостОс) - 60 тыс. руб. Плановый налог на прибыль - 24% 
Задание. Установить на товар цену, обеспечивающую максимальную эффективность капитала 
Методические указания Необходимо определить коэффициент эффективности 
Объем продаж: ОП=Р 
Переменные издержки: Ипр=Иупр 
Себестоимость: С/с = Ипр+ Ипост Валовая прибыль: ВП= ОП- С/с Чистая прибыль: ЧП=(1- 

Предприятие  Оптовый покупатель Конечный  

потребитель 

Предприятие  Оптовый покупатель Конечный  

потребитель  
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0,24)* ВП Переменный оборотный капитал: ОКпр=ОСпр 
Общие инвестиции: ОИ= И+ОКпр+ОСпост 
Коэффициент эффективности: Кэ = ЧПЮ№100% 

ОП, 
тыс. руб. 

Ипр, 
тыс. 
руб. 

Ипост, 
тыс. 
руб. 

С/с, 
тыс. 
руб. 

ВП, 
тыс. 
руб. 

ЧП, 
тыс. 
руб. 

ОКпр, 
тыс. 
руб. 

ОИ, 
тыс. 
руб. 

Кэ, % 

         
         
         
         

 
Задача 2. 
Руководитель предприятия подготовил анализ нового продукта марки А. По его исследованиям 
рынка, продукт А следует продавать по розничной цене 10 ден. ед. По прогнозу розничных 
торговцев колебание цен может быть в пределах 40% от продажной цены, а по прогнозу 
оптовых - в пределах 20%. Переменные издержки на единицу продукта должны составить 2 
ден.ед., а предполагаемые постоянные на выпуск всей партии - 28000 ден.ед. 
Задание. Требуется принять решение о целесообразности производства нового продукта при 
ожидаемом объеме продаж в 9000 единиц. 
Методические рекомендации по решению. 
Данная задача относится к разряду вероятностных и необходимо привести ее к 
детерминированному виду. Необходимо установить минимальное значение продажной цены с 
учетом мнений продавцов согласно самой пессимистической оценке. Затем необходимо 
установить себестоимость товара и сравнить ее с вероятной ценой. Если себестоимость ниже 
цены, то производство нового продукта целесообразно. 
Задача 3. 
Лицензиар и лицензиат заключили исключительной лицензии на производство вендинговых 
аппаратов (автоматов) на 5 лет с выплатой роялти. Средняя цена автомата составляет 70000 руб. 
Имеются следующие прогнозные данные по объемам производства  

V производства, шт. С/с продукции, руб. 
12000 51000 
24000 47000 
35000 42000 
51000 39000 
70000 36000 

 
По условиям договора доля лицензиара в валовой прибыли лицензиата составляет 33%. Задание 
Определить цену лицензии 
Задача 4. 
По решению руководства предприятия «Альфа» отдел маркетинга разработал идею 
производства и выпуска на рынок новых изделий А, Б, В. Главной целью внедрения этой идеи 
является увеличение прибыли предприятия «Альфа». Изделия А, Б, В соответствуют внутренней 
структуре предприятия: изделия А и В вписываются в выпускаемый предприятием ассортимент, 
а изделие Б может быть приспособлено к ассортименту, выпускаемому предприятием. На рынке 
уже имеются изделия, подобные 
А, Б, В, но других модификаций и качества. 
Известны данные по инвестициям и предполагаемому доходу по каждому продукту (табл. 4). 
Таблица 4. 

Продукт Инвестиции (Кт ), 
тыс. руб. 

Предполагаемый доход (Д ), тыс. 
руб. 

А 446,5 640,2 
Б 750,6 977,5 
В 1250,0 1475,5 

 
Руководство поручило отделу маркетинга решить проблему: способно ли предприятие 
реализовать идею разработки и выпуска на рынок новых изделий А, Б, В, удастся ли найти 
сегмент рынка для новой продукции? 
В целях решения этой проблемы отдел маркетинга провел исследование рынка, а также 
проанализировал внутреннее состояние предприятия «Альфа». Результаты исследований 
представлены в табл. 1. 
В этой таблице даны критерии оценки нового изделия: рыночные, товарные, производственные 
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и сбытовые. На основании исследования рынка и анализа внутреннего состояния предприятия 
сформулирована характеристика изделий А, Б, В по каждому критерию. 
Для окончательного решения о том, какие изделия можно отобрать для будущего производства 
и сбыта, отдел маркетинга разработал в соответствии с конкретными условиями предприятия 
«Альфа» максимальный удельный вес в процентах каждого критерия оценки нового изделия, 
что дано в табл. 4. 
Для того чтобы принять окончательное решение, какие новые изделия целесообразно отобрать 
для будущего производства и сбыта, вам рекомендуется выполнить следующие задания: 
На основании данных табл.5. рассчитайте индекс доходности каждого продукта: 
Таблица 5. Характеристика изделий по критериям 

Критерии оценки 
нового изделия 

Характеристика изделия по каждому критерию 
А Б В 

1 2 3 4 
I. Рыночные критерии 
1. Спрос в 
изделии 

В результате выпуска 
изделия А на рынок 
будет полностью 
удовлетворен спрос 
покупателей. 

Выпуск изделия Б 
увеличит 
предложение 
аналогичных товаров 
и как следствие 
конкуренцию на 
рынке. 

Выпуск изделия В 
позволит более полно 
удовлетворить спрос 
покупателей. 

2. Перспективы 
развития рынка 

Национальный рынок 
имеет значительные 
перспективы развития 
за счет охвата всех 
слоев населения. 

Рынок товара Б 
сужается. Количество 
покупателей сокраща-
ется. Возможности 
экспорта 
незначительны. 

Можно ожидать 
небольшого 
расширения рынка. 
Кроме того, имеются 
возможности 
экспорта в 
развивающиеся 
страны. 

3. Стабильность 
рынка. 

Спрос стабилен, 
имеет постоянный 
характер. 

Объем продаж 
зависит от сезонных 
колебаний спроса. 

Рынок достаточно 
стабилен. 

4. 
Конкурентоспосо
бность изделия 

Достаточно сильные 
конкуренты 
отсутствуют. 
Уровень 
маркетинговых 
расходов небольшой. 

На рынке 
доминируют 
несколько сильных 
конкурентов. Очень 
высокий уровень 
маркетинга. 

Конкуренты имеются, 
однако каждый из 
них занимает прочно 
свой сегмент рынка. 

II. Товарные критерии 
1. Цена Изделие более 

высокого качества, 
чем аналогичные, 
имеющиеся на рынке, 
а цена такая же, как у 
конкурентов. 

Изделие будет 
выпущено на рынок 
по более низкой цене, 
чем у конкурентов 

Изделие такого же 
качества, как и 
конкурентное, будет 
предлагаться 
покупателям по более 
высоким ценам, чем у 
конкурентов. 

2. Технические 
характеристики. 

Изделие обладает 
высокой на-
дежностью, 
производительно-
стью. 

Изделие имеет 
высокий уровень 
технических 
характеристик. 

Достаточно высокий 
уровень технических 
характеристик. 

3. Упаковка Превосходит по 
качеству упаковку 
конкурентов. 

Упаковка 
удовлетворительна по 
качеству. 

Лучшего качества, 
чем у конкурентов, 
но стоимость ее выше 

III. Производственные критерии 
1. Оборудование 
предприятия 

Производство 
изделия предпо-
лагается организовать 
на базе имеющегося 
оборудования. 

Предполагается 
закупка допол-
нительного 
количества нового 
оборудования. 

Имеющегося 
оборудования вполне 
достаточно для 
выпуска нового 
изделия. 

2. Сырьевые 
ресурсы 

Потребуется закупка 
сырья у новых 

Предполагается 
использовать 

Можно использовать 
отходы производства. 
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поставщиков. имеющееся сырье. 
3. Инженерно-
технические 
знания и опыт 
персонала 

Возможно 
использование 
имеющихся 
инженерно-техни-
ческих знаний и 
опыта персонала. 

Могут потребоваться 
дополнительные 
инженерно-
технические знания и 
персонал. 

Возможно 
использование 
имеющихся 
инженерно-техни-
ческих знаний и 
персонала. 

IV. Сбытовые критерии 
1. Увязка с 
ассортиментом 
выпускаемой 
продукции 

Изделие вписывается 
в выпускаемый 
предприятием 
ассортимент. 

Изделие может быть 
приспособлено к 
существующему ас-
сортименту. 

Изделие вписывается 
в выпускаемый 
предприятием ассор-
тимент. 

2. Реализация Сбыт полностью 
может быть 
обеспечен через 
существующие 
каналы. 

Существующие 
каналы сбыта 
достаточны для 
реализации изделия. 

Необходимы 
дополнительные 
каналы 
сбыта. 

3. Продвижение Высокое качество 
изделия представляет 
хорошие возмож-
ности для 
эффективной рекла-
мы. 

Могут быть 
использованы новые 
методы рекламы и 
стимулирования 
сбыта. 

Предполагается 
использовать те же 
средства и методы 
рекламы, которые 
применяются 
предприятием для 
других (уже 
выпускаемых) 
изделий. 

 

 
5.9. Примерные варианты контрольных работ  

Код 
компетенций 

ОПК-7, ПК-3, ПК-5, ПК-6 
 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
основные понятия дисциплины; 
особенности товарной политики предприятия; 
особенности разработки товара; 
основные принципы управления товаром на предприятии; 
цели разработки и внедрения нового продукта. 
уметь: 
применять теоретические навыки на практике; 
выявлять потребности в товарах и продуктах; 
оценивать рыночную ситуацию; 
адаптировать возможности предприятия к требованиям рынка в отношении 
товарной политики. 
владеть:  
навыками поиска научной литературы, в т.ч. непереводной; 
управления, разработки и реализации товаров на предприятии; 
навыками представления результатов аналитической и исследовательской 
работы в виде выступления, доклада, презентации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант 1 
1. Понятие товара и продукта. Три уровня товара. 
2. Задачи рекламы на разных этапах ЖЦТ. 
3. Продолжительность жизни торговой марки в канале сбыта: ее влияние в 

канале распределения. 
Вариант 2 

1. Классификация товаров потребительского и производственно-



32 

технического назначения. 
2. Факторы обеспечивающие эффективность рекламы. 
3. Взаимосвязь сервиса и вида товара. 

Вариант 3. 
1. Типы потребительских товаров в маркетинге. 
2. Оценка стоимости брендов. 
3. Упаковка товара и ее функции . 

Вариант 4. 
1. Товарный ассортимент, его характеристика. 
2. Понятие бренда. 
3. Рыночный подход к ценообразованию. 

Вариант 5. 
1. Управление реализацией товара в соответствии с этапами жизненного 

цикла. 
2. Переход от товарного знака к бренду. 
3. Инструменты маркетинга, используемые для обеспечения 

конкурентоспособности товара. 
Вариант 6. 

1. Матрица БКГ и ее использование в формировании товарного 
ассортимента. 

2. Разработка бренда. 
3. Ценообразование на разных этапах ЖЦТ. 

Вариант 7. 
1. Товары, втягиваемые рынком и вталкиваемые технологией. 
2. Воздействие бренда на покупателя. 
3. Этапы разработки нового товара. 

Вариант 8. 
1. Понятие нового товара. 
2. Критерии выбора каналов сбыта. 
3. Стратегические подходы к созданию товара. 

Вариант 9 
1. Стратегические подходы к созданию товара. 
2. Вертикальные и горизонтальные каналы распределения. 
3. Комплекс мероприятий НИОКР 

Вариант 10. 
1. Этапы разработки нового товара. 
2. Взаимоотношения внутри каналов распределения. 
3. Технико-экономический и функционально-стоимостной анализ нового 

продукта  
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 

ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

6.1. Устный опрос 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
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четко сформулированными. 
Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 

темы или раздела (модуля). 
Принципы составления контрольных работ: 

− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
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значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап 
формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименовани
е оценочного 
средства 

ОПК-7 
знать: 
- основные понятия дисциплины; 
- сущность категории «позиционирование» применительно к 
новому продукту;  
- принципы успешной торговли новыми продуктами; 
- роль маркетингового комплекса в продвижении нового 

продукта; 
- роль интернет-маркетинга в разработке и реализации нового 
продукта. 
уметь: 
- определять каналы реализации новых продуктов и критерии их 
выбора; 
− определять факторы, оказывающие влияние на выбор вида 
маркетинговых коммуникаций в продвижении продукта-новинки; 
- владеть: 

- инструментами, с помощью которых механизм маркетинговых 
коммуникаций приводится в действие при продвижении нового 
продукта. 

- навыками поиска научной литературы, в т.ч. непереводной; 
- способностью решать стандартные задачи профессиональной 

деятельности на основе информационной и библиографической 
культуры с применением информационно-коммуникационных 
технологий и с учетом основных требований информационной 
безопасности. 

Тема 7. 
Позиционирован
ие и продажа 
новых продуктов 

текущий Опрос, 
задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 8. 
Маркетинговые 
коммуникации 
при 
продвижении 
нового продукта 

текущий Опрос, 
задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ПК-3 
знать: 
- стратегические подходы к созданию товара;  
- факторы, оказывающие влияние на цену нового товара.  
- задачи разработки товарной стратегии фирмы. 
уметь: 
- определять основные ценовые стратегии производителей 

товаров-новинок и условия их применения. 
владеть:  
- владеть навыками стратегического анализа, разработки и 
осуществления стратегии организации, направленной на 
обеспечение конкурентоспособности. 

Тема 1. 
Маркетинговые 
аспекты 
управления 
разработкой 
нового продукта 

Текущий Опрос  

Тема 5. 
Особенности 
установления 
цен на новые 
товары 

Текущий Опрос, 
задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Товарная 
стратегия 
предприятия. 
Жизненный цикл 
продукта 

Текущий Опрос, 
задания 
письменного 
опроса 
 

ПК - 5 
знать: 

 категории «потребительская ценность» и «цена потребления» нового 
продукта; 

- способы реализации товарной стратегии и организация 
маркетинговой деятельности на разных этапах жизненного 
цикла товара; 

уметь: 
- составлять матрицу БКГ; 
владеть (иметь навыки): 
- методами  расчета цены на новый товар.  
− способностью анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 
сбалансированных управленческих решений. 

Тема 5. 
Особенности 
установления 
цен на новые 
товары 

текущий Опрос, 
задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Товарная 
стратегия 
предприятия. 
Жизненный цикл 
продукта 

текущий Опрос, 
задания 
письменного 
опроса 
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ПК-6 
знать: 
- способы создания новых товаров; 
- сущность и методы планирования разработки и производства 

новых продуктов;  
- сущность организации как функции управления созданием 

нового продукта; 
-  основные этапы разработки нового продукта; 
- показатели, использующиеся в процессе контроля над 

созданием нового продукта; 
- содержание, цели и задачи технико-экономического анализа 
уметь: 
- использовать алгоритм разработки и производства продукта-

новинки; 
- определять основные этапы разработки нового продукта; 
- использовать функционально-стоимостной анализ при 

проектировании нового продукта. 
владеть (иметь навыки): 
− методами анализа, применяемого в контрольной деятельности 
при разработке новых продуктов; 
- методами оценки экономической эффективности инновации; 
- способностью участвовать в управлении проектом, программой 
внедрения технологических и продуктовых инноваций или 
программой организационных изменений  

Тема 1. 
Маркетинговые 
аспекты 
управления 
разработкой 
нового продукта 

текущий Опрос   

Тема 2. 
Планирование и 
организация 
разработки 
нового продукта 

текущий Опрос, 
задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. 
Контроль 
разработки 
нового продукта 

текущий 
 

Опрос, 
задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 4. Технико-
экономический и 
функционально-
стоимостной 
анализ нового 
продукта 

текущий 
 

Опрос, 
задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ОПК-7, ПК-3, ПК-5, ПК-6 Темы 1-8 Промежут
очный 

Тестирование
, вопросы к 
зачету 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-7 
знать: 
- основные понятия 
дисциплины; 
- сущность категории 
«позиционирование» 
применительно к 
новому продукту;  
- принципы успешной 
торговли новыми 
продуктами; 
- роль 
маркетингового 
комплекса в 
продвижении нового 
продукта; 
- роль интернет-
маркетинга в 
разработке и 
реализации нового 
продукта. 
уметь: 
- определять каналы 
реализации новых 
продуктов и критерии 
их выбора; 
− определять 

не достаточно 
знать: 
- основные понятия 
дисциплины; 
- сущность категории 
«позиционирование» 
применительно к 
новому продукту;  
- принципы успешной 
торговли новыми 
продуктами; 
- роль 
маркетингового 
комплекса в 
продвижении нового 
продукта; 
- роль интернет-
маркетинга в 
разработке и 
реализации нового 
продукта. 
не достаточно 
уметь: 
- определять каналы 
реализации новых 
продуктов и критерии 
их выбора; 

достаточно 
знать: 
- основные понятия 
дисциплины; 
- сущность категории 
«позиционирование» 
применительно к 
новому продукту;  
- принципы успешной 
торговли новыми 
продуктами; 
- роль 
маркетингового 
комплекса в 
продвижении нового 
продукта; 
- роль интернет-
маркетинга в 
разработке и 
реализации нового 
продукта. 
достаточно 
уметь: 
- определять каналы 
реализации новых 
продуктов и критерии 
их выбора; 

полно знать: 
- основные понятия 
дисциплины; 
- сущность 
категории 
«позиционирование
» применительно к 
новому продукту;  
- принципы 
успешной торговли 
новыми 
продуктами; 
- роль 
маркетингового 
комплекса в 
продвижении 
нового продукта; 
- роль интернет-
маркетинга в 
разработке и 
реализации нового 
продукта. 
полно уметь: 
- определять 
каналы реализации 
новых продуктов и 
критерии их 

углубленно знать: 
- основные понятия 
дисциплины; 
- сущность 
категории 
«позиционирование
» применительно к 
новому продукту;  
- принципы 
успешной торговли 
новыми 
продуктами; 
- роль 
маркетингового 
комплекса в 
продвижении 
нового продукта; 
- роль интернет-
маркетинга в 
разработке и 
реализации нового 
продукта. 
углубленно уметь: 
- определять 
каналы реализации 
новых продуктов и 
критерии их 
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факторы, 
оказывающие 
влияние на выбор 
вида маркетинговых 
коммуникаций в 
продвижении 
продукта-новинки; 
- владеть (иметь 
навыки): 
- инструментами, с 
помощью которых 
механизм 
маркетинговых 
коммуникаций 
приводится в 
действие при 
продвижении нового 
продукта. 
- навыками поиска 
научной литературы, 
в т.ч. непереводной; 
- способностью 
решать стандартные 
задачи 
профессиональной 
деятельности на 
основе 
информационной и 
библиографической 
культуры с 
применением 
информационно-
коммуникационных 
технологий и с 
учетом основных 
требований 
информационной 
безопасности 

− определять 
факторы, 
оказывающие 
влияние на выбор 
вида маркетинговых 
коммуникаций в 
продвижении 
продукта-новинки; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- инструментами, с 
помощью которых 
механизм 
маркетинговых 
коммуникаций 
приводится в 
действие при 
продвижении нового 
продукта. 
- навыками поиска 
научной литературы, 
в т.ч. непереводной; 
- способностью 
решать стандартные 
задачи 
профессиональной 
деятельности на 
основе 
информационной и 
библиографической 
культуры с 
применением 
информационно-
коммуникационных 
технологий и с 
учетом основных 
требований 
информационной 
безопасности. 

− определять 
факторы, 
оказывающие 
влияние на выбор 
вида маркетинговых 
коммуникаций в 
продвижении 
продукта-новинки; 
достаточно  
владеть (иметь 
навыки): 
- инструментами, с 
помощью которых 
механизм 
маркетинговых 
коммуникаций 
приводится в 
действие при 
продвижении нового 
продукта. 
- навыками поиска 
научной литературы, 
в т.ч. непереводной; 
- способностью 
решать стандартные 
задачи 
профессиональной 
деятельности на 
основе 
информационной и 
библиографической 
культуры с 
применением 
информационно-
коммуникационных 
технологий и с 
учетом основных 
требований 
информационной 
безопасности 

выбора; 
− определять 
факторы, 
оказывающие 
влияние на выбор 
вида 
маркетинговых 
коммуникаций в 
продвижении 
продукта-новинки; 
полно владеть 
(иметь навыки): 
- инструментами, с 
помощью которых 
механизм 
маркетинговых 
коммуникаций 
приводится в 
действие при 
продвижении 
нового продукта. 
- навыками поиска 
научной 
литературы, в т.ч. 
непереводной; 
- способностью 
решать 
стандартные задачи 
профессиональной 
деятельности на 
основе 
информационной и 
библиографической 
культуры с 
применением 
информационно-
коммуникационных 
технологий и с 
учетом основных 
требований 
информационной 
безопасности 

выбора; 
− определять 
факторы, 
оказывающие 
влияние на выбор 
вида 
маркетинговых 
коммуникаций в 
продвижении 
продукта-новинки; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
- инструментами, с 
помощью которых 
механизм 
маркетинговых 
коммуникаций 
приводится в 
действие при 
продвижении 
нового продукта. 
- навыками поиска 
научной 
литературы, в т.ч. 
непереводной; 
- способностью 
решать 
стандартные задачи 
профессиональной 
деятельности на 
основе 
информационной и 
библиографической 
культуры с 
применением 
информационно-
коммуникационных 
технологий и с 
учетом основных 
требований 
информационной 
безопасности 

ПК- 3 
знать: 
- стратегические 
подходы к созданию 
товара;  
- факторы, 
оказывающие 
влияние на цену 
нового товара.  
- задачи разработки 
товарной стратегии 
фирмы. 
уметь: 
- определять 
основные ценовые 
стратегии 
производителей 
товаров-новинок и 
условия их 
применения. 

не достаточно 
знать: 
- стратегические 
подходы к созданию 
товара;  
- факторы, 
оказывающие 
влияние на цену 
нового товара.  
- задачи разработки 
товарной стратегии 
фирмы. 
не достаточно 
уметь: 
- определять 
основные ценовые 
стратегии 
производителей 
товаров-новинок и 
условия их 

достаточно 
знать: 
- стратегические 
подходы к созданию 
товара;  
- факторы, 
оказывающие 
влияние на цену 
нового товара.  
- задачи разработки 
товарной стратегии 
фирмы. 
достаточно 
уметь: 
- определять 
основные ценовые 
стратегии 
производителей 
товаров-новинок и 
условия их 

полно знать: 
- стратегические 
подходы к 
созданию товара;  
- факторы, 
оказывающие 
влияние на цену 
нового товара.  
- задачи 
разработки 
товарной стратегии 
фирмы. 
полно уметь: 
- определять 
основные ценовые 
стратегии 
производителей 
товаров-новинок и 
условия их 
применения. 

углубленно 
знать:  
- стратегические 
подходы к 
созданию товара;  
- факторы, 
оказывающие 
влияние на цену 
нового товара.  
- задачи 
разработки 
товарной стратегии 
фирмы. 
углубленно уметь: 
- определять 
основные ценовые 
стратегии 
производителей 
товаров-новинок и 
условия их 
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владеть (иметь 
навыки): 
- владеть навыками 
стратегического 
анализа, разработки и 
осуществления 
стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение 
конкурентоспособнос
ти. 
 

применения. 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- владеть навыками 
стратегического 
анализа, разработки и 
осуществления 
стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение 
конкурентоспособнос
ти. 

применения. 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- владеть навыками 
стратегического 
анализа, разработки и 
осуществления 
стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение 
конкурентоспособнос
ти. 

полно владеть 
(иметь навыки): 
- владеть навыками 
стратегического 
анализа, разработки 
и осуществления 
стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение 
конкурентоспособн
ости. 
 

применения. 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
- владеть навыками 
стратегического 
анализа, разработки 
и осуществления 
стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение 
конкурентоспособн
ости. 

ПК- 5 
знать: 
- категории 
«потребительская 
ценность» и «цена 
потребления» нового 
продукта; 
- способы 
реализации товарной 
стратегии и 
организация 
маркетинговой 
деятельности на 
разных этапах 
жизненного цикла 
товара; 
уметь: 
- составлять 
матрицу БКГ; 
владеть: 
- методами  расчета 
цены на новый товар.  
способностью 
анализировать 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями 
компаний с целью 
подготовки 
сбалансированных 
управленческих 
решений. 

не достаточно 
знать: 
- категории 
«потребительская 
ценность» и «цена 
потребления» нового 
продукта; 
- способы 
реализации товарной 
стратегии и 
организация 
маркетинговой 
деятельности на 
разных этапах 
жизненного цикла 
товара; 
не достаточно 
уметь: 
- составлять 
матрицу БКГ; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- методами  расчета 
цены на новый товар.  
способностью 
анализировать 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями 
компаний с целью 
подготовки 
сбалансированных 
управленческих 
решений. 

достаточно 
знать: 
- категории 
«потребительская 
ценность» и «цена 
потребления» нового 
продукта; 
- способы 
реализации товарной 
стратегии и 
организация 
маркетинговой 
деятельности на 
разных этапах 
жизненного цикла 
товара; 
достаточно уметь: 
- составлять 
матрицу БКГ; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- методами  расчета 
цены на новый товар.  
способностью 
анализировать 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями 
компаний с целью 
подготовки 
сбалансированных 
управленческих 
решений. 

полно знать: 
- категории 
«потребительская 
ценность» и «цена 
потребления» нового 
продукта; 
- способы 
реализации 
товарной стратегии 
и организация 
маркетинговой 
деятельности на 
разных этапах 
жизненного цикла 
товара; 
полно уметь: 
- - составлять 
матрицу БКГ; 
полно владеть 
(иметь навыки): 
- методами  расчета 
цены на новый 
товар.  
способностью 
анализировать 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями 
компаний с целью 
подготовки 
сбалансированных 
управленческих 
решений. 

углубленно 
знать:  
- категории 
«потребительская 
ценность» и «цена 
потребления» нового 
продукта; 
- способы 
реализации 
товарной стратегии 
и организация 
маркетинговой 
деятельности на 
разных этапах 
жизненного цикла 
товара; 
углубленно 
уметь: 
- - составлять 
матрицу БКГ; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
- методами  расчета 
цены на новый 
товар.  
способностью 
анализировать 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями 
компаний с целью 
подготовки 
сбалансированных 
управленческих 
решений. 

ПК- 6 
знать: 
- способы создания 
новых товаров; 
- сущность и 
методы планирования 
разработки и 
производства новых 
продуктов;  
- сущность 
организации как 
функции управления 
созданием нового 

не достаточно 
знать: 
- способы создания 
новых товаров; 
- сущность и 
методы планирования 
разработки и 
производства новых 
продуктов;  
- сущность 
организации как 
функции управления 
созданием нового 

достаточно 
знать: 
- способы создания 
новых товаров; 
- сущность и 
методы планирования 
разработки и 
производства новых 
продуктов;  
- сущность 
организации как 
функции управления 
созданием нового 

полно знать: 
- способы 
создания новых 
товаров; 
- сущность и 
методы 
планирования 
разработки и 
производства новых 
продуктов;  
- сущность 
организации как 
функции 

углубленно 
знать:  
- способы 
создания новых 
товаров; 
- сущность и 
методы 
планирования 
разработки и 
производства 
новых продуктов;  
- сущность 
организации как 
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продукта; 
-  основные этапы 
разработки нового 
продукта; 
- показатели, 
использующиеся в 
процессе контроля 
над созданием нового 
продукта; 
- содержание, цели 
и задачи технико-
экономического 
анализа 
уметь: 
- использовать 
алгоритм разработки 
и производства 
продукта-новинки; 
- определять 
основные этапы 
разработки нового 
продукта; 
- использовать 
функционально-
стоимостной анализ 
при проектировании 
нового продукта. 
владеть: 
− методами анализа, 
применяемого в 
контрольной 
деятельности при 
разработке новых 
продуктов; 
- методами оценки 
экономической 
эффективности 
инновации; 
- способностью 
участвовать в 
управлении проектом, 
программой 
внедрения 
технологических и 
продуктовых 
инноваций или 
программой 
организационных 
изменений 

продукта; 
-  основные этапы 
разработки нового 
продукта; 
- показатели, 
использующиеся в 
процессе контроля 
над созданием нового 
продукта; 
- содержание, цели 
и задачи технико-
экономического 
анализа 
не достаточно 
уметь: 
- использовать 
алгоритм разработки 
и производства 
продукта-новинки; 
- определять 
основные этапы 
разработки нового 
продукта; 
- использовать 
функционально-
стоимостной анализ 
при проектировании 
нового продукта. 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами анализа, 
применяемого в 
контрольной 
деятельности при 
разработке новых 
продуктов; 
- методами оценки 
экономической 
эффективности 
инновации; 
- способностью 
участвовать в 
управлении проектом, 
программой 
внедрения 
технологических и 
продуктовых 
инноваций или 
программой 
организационных 
изменений 

продукта; 
-  основные этапы 
разработки нового 
продукта; 
- показатели, 
использующиеся в 
процессе контроля 
над созданием нового 
продукта; 
- содержание, цели 
и задачи технико-
экономического 
анализа 
достаточно уметь: 
- использовать 
алгоритм разработки 
и производства 
продукта-новинки; 
- определять 
основные этапы 
разработки нового 
продукта; 
- использовать 
функционально-
стоимостной анализ 
при проектировании 
нового продукта. 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами анализа, 
применяемого в 
контрольной 
деятельности при 
разработке новых 
продуктов; 
- методами оценки 
экономической 
эффективности 
инновации; 
- способностью 
участвовать в 
управлении проектом, 
программой 
внедрения 
технологических и 
продуктовых 
инноваций или 
программой 
организационных 
изменений 

управления 
созданием нового 
продукта; 
-  основные этапы 
разработки нового 
продукта; 
- показатели, 
использующиеся в 
процессе контроля 
над созданием 
нового продукта; 
- содержание, 
цели и задачи 
технико-
экономического 
анализа 
полно уметь: 
- использовать 
алгоритм 
разработки и 
производства 
продукта-новинки; 
- определять 
основные этапы 
разработки нового 
продукта; 
- использовать 
функционально-
стоимостной анализ 
при 
проектировании 
нового продукта. 
полно владеть 
(иметь навыки): 
− методами 
анализа, 
применяемого в 
контрольной 
деятельности при 
разработке новых 
продуктов; 
- методами оценки 
экономической 
эффективности 
инновации; 
- способностью 
участвовать в 
управлении 
проектом, 
программой 
внедрения 
технологических и 
продуктовых 
инноваций или 
программой 
организационных 
изменений 

функции 
управления 
созданием нового 
продукта; 
-  основные этапы 
разработки нового 
продукта; 
- показатели, 
использующиеся в 
процессе контроля 
над созданием 
нового продукта; 
- содержание, 
цели и задачи 
технико-
экономического 
анализа 
углубленно 
уметь: 
- использовать 
алгоритм 
разработки и 
производства 
продукта-новинки; 
- определять 
основные этапы 
разработки нового 
продукта; 
- использовать 
функционально-
стоимостной анализ 
при 
проектировании 
нового продукта. 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
анализа, 
применяемого в 
контрольной 
деятельности при 
разработке новых 
продуктов; 
- методами оценки 
экономической 
эффективности 
инновации; 
- способностью 
участвовать в 
управлении 
проектом, 
программой 
внедрения 
технологических и 
продуктовых 
инноваций или 
программой 
организационных 
изменений 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 

Целями освоения дисциплины «Управление стоимостью компании» являются:  
- формирование у студентов системы знаний о теории и практике стоимостного управления 

компаниями;  
- получение профессиональных навыков, связанных с приобретением умений и навыков 

принятия эффективных управленческих решений по приращению корпоративной стоимости, 
инициируемых собственниками компаний. 

Задачи дисциплины: 
 понимание стоимостного мышления; 
 изучение  принципов и факторов, влияющих на стоимость бизнеса; 
 изучение рычагов создания корпоративной  стоимости и процесса управления ростом 

стоимости бизнеса; 
 понимание индикаторов прироста стоимости компании. 
Реализация дисциплины «Управление стоимостью компании» предусматривает 

практическую подготовку – выполнение обучающимися определённых видов работ, связанных с 
будущей профессиональной деятельностью и направленных на формирование, закрепление, 
развитие практических навыков и компетенций образовательной программы направления 
подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и 
финансовый менеджмент». 

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
1.2.1. Дисциплина «Управление стоимостью компании» относится к вариативной 

части блока дисциплины (модули) [Б1.В.14]. 
Программа дисциплины рассматривает менеджмент, основанный на стоимостном подходе, 

когда руководители всех уровней имеют целью управленческих решений увеличение стоимости 
компании. Понимание финансовой стороны бизнеса, умение целенаправленно увеличивать 
стоимость компании необходимо руководителям предприятий, директорам бизнес - единиц для 
достижения стратегических целей и задач предприятия, мотивации сотрудников. 

При изучении дисциплины рассматриваются теоретические аспекты стоимостного подхода, 
единство и различия интересов собственников компании, ее управляющих и общества, принципы 
и методы формирования информационной базы для расчета и анализа экономических показателей, 
используемых при оценке стоимости компании. Большое внимание уделяется вопросам 
использования бухгалтерской информации для обоснованной оценки стоимости предприятия как 
имущественного комплекса и как объекта инвестиционных вложений. Рассматриваются модели 
финансового анализа, ориентированные на рост финансовых результатов как основного фактора 
увеличения собственного капитала.  

Дисциплина направлена на формирование у студентов знаний, умений и навыков 
комплексного управления компанией, ориентированного на умение рассчитывать потенциально 
возможную стоимость компании и подчинять управленческие усилия достижению этой 
стоимости. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Управление стоимостью компании» самостоятельно, должен 

обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
− уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 

но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  
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− отвечать на поставленные вопросы,  
− правильно формулировать мысли,  
− свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
− знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  
Для эффективного изучения курса «Управление стоимостью компании» студенты должны 

иметь остаточные знания по следующим дисциплинам: Математика, Экономическая теория, 
Статистика (теория статистики, социально-экономическая статистика), Экономика предприятия 
(организации), Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, 
организационное поведение), Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый 
анализ) и др. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
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участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 
команды (группы); 

информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
Общепрофессиональными компетенциями: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
Профессиональные компетенции: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 
(направлений деятельности, продуктов) (ПК-18). 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

 
Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, методы, способы и модели оценки стоимости 

предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, необходимые всем современным компаниям, 

специалистам, каждому цивилизованному гражданину. 
Уметь: 
− понимать многообразие и видеть перспективы развития финансово-экономических процессов 

в современной компании, их связь с операционными (производственными), инвестиционными 
и иными процессами внутри предприятия, финансово-экономическими процессами, 
происходящими в отрасли, регионе, государстве и за рубежом;  

− использовать знания по теории финансов, денег, кредита в своей практической деятельности 
применительно к оценке бизнеса, ориентированной на стоимость и ликвидность;  

− проводить сравнительный экономический анализ эффективности решений в области 
управления стоимостью предприятия, собственным и заемным капиталом;  

− применять приемы, методы и модели управления стоимостью предприятия; 
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− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного подхода и метода оценки стоимости бизнеса и 

представлять полученные результаты заинтересованным пользователям. 
Владеть: 
− оценкой стоимости предприятия, исходя из конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных показателей в целях управления предприятием, 

основанным на оценке его рыночной стоимости, в том числе акционерного капитала;  
− оценкой стоимости предприятия на основе экономической добавленной стоимости и методом 

реальных опционов. 
 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в 8 
семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия,  
в том числе практическая подготовка 

28 /  
4 

28 /  
4 

Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 20 20 
Письменный опрос 17 17 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 17 17 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

Экзамен - 36 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 144/4 144/4 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса дисциплины «Управление стоимостью компании» состоит из 6 тем. 

 
2.1. Содержание тем дисциплины 

 
Тема 1. Ценностно-ориентированный менеджмент. 
Понятие о ценностно-ориентированном менеджменте (value based management, VBM).  
Формы управления стоимостью компании. Управление стоимостью и новые требования к 

стратегическому и оперативному управлению компанией. Стоимость и жизненный цикл 
компании. 

Факторы, влияющие на стоимость компании. Базовые понятия бизнеса (активы, прибыль, 
темп роста, поток денежных средств) и рост корпоративной стоимости. Ключевые показатели 
корпоративного менеджмента и их влияние на рост стоимости компании. Стоимостная ориентация 
в деятельности корпораций и выработка корпоративной стратегии, ориентированной на 
увеличение стоимости бизнеса. 

 
Тема 2. Классический финансовый анализ и его применение в современных условиях. 
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Подготовка отчетных форм для анализа. Финансовые показатели эффективности текущей 
деятельности компании. Влияние операционной деятельности на рентабельность собственного 
капитала. Связь рентабельности компании с показателями инвестиционной и финансовой 
деятельности. Факторная модель Дюпона как инструмент исследования рентабельности. 
Ограничения на применение финансового анализа в условиях современного бизнеса. 

Принципы и методы формирования информационной базы для расчета и анализа 
экономических показателей, используемых при оценке стоимости компании. Система основных 
абсолютных и относительных показателей эффективности ведения бизнеса, основные 
методические подходы к их анализу. 

 
Тема 3. Стоимость бизнеса и стоимостной подход к управлению  
Понятие стоимости бизнеса. Виды стоимости. Современные теоретические концепции 

управления стоимостью. Факторы, влияющие на величину стоимости бизнеса. Основные 
показатели эффективности управления стоимостью. Организация процесса управления 
стоимостью  

Принципы оценки активов (бизнеса). Подготовка информации для проведения оценки. 
Общая характеристика подходов к оценке стоимости бизнеса  

Доходный подход. Метод прямой капитализации. Ставка дохода на капитал (ставка 
дисконта). Метод дисконтированных будущих доходов  

Рыночный (сравнительный подход). Методы сравнительного (рыночного подхода). 
Формирование итоговой величины стоимости.  

Затратный (имущественный) подход. 
 
Тема 4. Современные системы управления стоимостью компании, их составляющие и 

классификация. 
Современные инструменты стоимостного управления. Моделирование стоимости бизнеса. 

Интегральная система управления стоимостью на основе сбалансированных карт показателей. 
Система «добавленной стоимости акционерного капитала» (shareholder value added, SVA): 

принципы анализа, основные показатели, особенности. Система экономической добавленной 
стоимости (economic value added, EVA): принципы и способы трансформации бухгалтерских 
оценок прибыли и капитала в «норму экономической прибыли» в модели Stern-Stewart company. 
Основные показатели и принципы управления компанией в системе EVA. Принципы построения 
системы «доходность инвестиций на основе потока денежных средств» (сash flow return on 
investments, CFROI). 

 
Тема 5. Внедрение и постановка системы управления стоимостью. 
Понятие драйверов стоимости. Финансовая и нефинансовая точки зрения на драйверы 

стоимости. Основные этапы внедрения системы управления организацией на основе критерия 
стоимости. Специфика управления созданием стоимости в условиях формирующегося рынка. 

Пирамида факторов стоимости и постановка стоимостного управления. Организационные 
вопросы внедрения системы управления стоимостью. Ориентация предприятия на разработку 
стоимостного бизнес-плана. Управление стоимостью и новые требования к финансовой 
отчетности компаний. Развитие системы «отчетности о стоимости компании». 

 
Тема 6. Изменение стоимости компаний в результате реструктуризации, слияний и 

присоединений. 
Влияние стратегических альтернатив развития на стоимость бизнеса. Стратегия и 

жизненный цикл компании. Публичное размещение акций (IPO) как инструмент повышения 
капитализации бизнеса. Оценка и стратегии управления стоимостью компании в процессе 
реорганизации. Способы реорганизации юридических лиц. Финансовая эффективность при 
слияниях и поглощениях.  

Выкупы с долговым финансированием: содержание и оценка эффективности.  
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Понятия слияние и присоединение (поглощение). Анализ стоимости предложения о 
покупке компании. Влияние поглощения на финансовые результаты. Разводнение прибыли. 

Анализ цены сделки. Регулирование слияний и присоединений. Продажа части бизнеса. 
Выделение и разделение. Ликвидация компании. Выкуп менеджерами. Выкуп венчурным фондом. 
Преобразование в закрытое акционерное общество. 

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 

контроля 
 

Наименование разделов и тем дисциплины Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самост
оятель
ная 
работа 
обучаю
щихся 

Всего 

лекц
ии 

практ.занят, в 
т.ч. 
практическа
я подготовка 

Тема 1. Ценностно-ориентированный менеджмент. 4 4 9 17 
Тема 2. Классический финансовый анализ и его 
применение в современных условиях. 

4 4 9 17 

Тема 3. Стоимость бизнеса и стоимостной подход к 
управлению 

4 4 9 17 

Тема 4. Современные системы управления 
стоимостью компании, их составляющие и 
классификация. 

6 4 9 21 

Тема 5. Внедрение и постановка системы управления 
стоимостью. 

4 4 9 19 

Тема 6. Изменение стоимости компаний в результате 
реструктуризации, слияний и присоединений. 

4 4 9 17 

Практическая подготовка - 4 - 4 
Экзамен - - - 36 
ИТОГО 26 28 54 144 

 
2.2.1. Лекции 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекционного занятия 

1 Тема 1 4 Тема 1. Ценностно-ориентированный менеджмент. 

2 Тема 2 4 Тема 2. Классический финансовый анализ и его применение 
в современных условиях. 

3 Тема 3 4 Тема 3. Стоимость бизнеса и стоимостной подход к 
управлению 

4 Тема 4 6 Тема 4. Современные системы управления стоимостью 
компании, их составляющие и классификация. 

5 Тема 5 4 Тема 5. Внедрение и постановка системы управления 
стоимостью. 

6 Тема 6 4 Тема 6. Изменение стоимости компаний в результате 
реструктуризации, слияний и присоединений. 

ИТОГО: 26  
 

2.2.2. Практические занятия 
(включая практическую подготовку) 

 



 9 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 Тема 1 4 Тема 1. Ценностно-ориентированный менеджмент. 

2 Тема 2 4 Тема 2. Классический финансовый анализ и его применение 
в современных условиях. 

3 Тема 3 4 Тема 3. Стоимость бизнеса и стоимостной подход к 
управлению 

4 Тема 4 4 Тема 4. Современные системы управления стоимостью 
компании, их составляющие и классификация. 

5 Тема 5 4 Тема 5. Внедрение и постановка системы управления 
стоимостью. 

6 Тема 6 4 Тема 6. Изменение стоимости компаний в результате 
реструктуризации, слияний и присоединений. 

 Темы 1-6 4 Практическая подготовка 
ИТОГО: 28  

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

 (учебным планом не предусмотрен) 
 

2.3. Тематика курсовых работ 
(учебным планом не предусмотрены) 

 
2.4. Примерный перечень индивидуальных заданий по практической подготовке 

 
1. Расчёт оценки стоимости организации / предприятия методом чистых активов (на примере …). 
2. Расчёт оценки стоимости организации / предприятия методом дисконтирования будущих 

доходов (на примере …). 
3. Анализ структуры имущества и источников его формирования организации / предприятия (на 

примере …). 
4. Расчет стоимости чистых активов организации / предприятия (на примере …). 
5. Расчёт итоговой (средней) оценки стоимости организации / предприятия (на примере …). 
6. Факторный анализ рентабельности собственного капитала организации / предприятия (на 

примере …). 
 

2.5. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 
1. Стоимость как мера эффективности управления. 
2. Стратегии роста стоимости компании. 
3. Планирование на основе стоимости. Стоимостные нормативы в определении целей и 

оценки результатов. 
4. Основные понятия оценки бизнеса. 
5. Особенности бизнеса как объекта оценки. 
6. Необходимость и цели оценки бизнеса в рыночных условиях. Оценка бизнеса. 
7. Оценка стоимости развития имущества предприятия. 
8. Оценка стоимости фирменного знака. 
9. Виды стоимости. Применяемый стандарт стоимости. 
10. Финансовые показатели, влияющие на оценочную стоимость. 
11. Различия между рынками закрытых и открытых компаний. 
12. Подходы в оценке. 
13. Влияние контрольного и неконтрольного участия в бизнесе. 
14. Качественные характеристики компании. 
15. Основные элементы задания по оценке. 
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16. Налоговый аспект в оценке бизнеса. 
17. Форма и содержание письменных и(или) устных отчетов. 
18. График проведения оценки. Этапы оценки. 
19. Система информационного обеспечения. Внутренняя и внешняя информация 
20. Подход к оценке через дисконтирование будущих доходов. 
21. Прогнозирование будущего денежного потока и(или) прибыли. Определение ставки 

дисконтирования. 
22. Оценка рыночной ожидаемой ставки дохода на собственный капитал. 
23. Метод капитализации прибыли. Расчет ставки капитализации. 
24. Теоретическое обоснование сравнительного подхода. Методы. 
25. Этапы процесса оценки предприятия: сбор информации, сопоставление списка 

аналогичных предприятий. 
26. Расчет оценочных мультипликаторов. Выбор величины мультипликатора. 
27. Внесение итоговых корректировок. 
28. Принципы отбора предприятий-аналогов. 
29. Формирование ценовой величины стоимости. 
30. Метод чистых активов. 
31. Оценка недвижимого имущества по рыночной стоимости. 
32. Оценка нематериальных активов. Определение рыночной стоимости финансовых активов. 
 

2.6. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ раздела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-во 
часов 

Тема 1 Ценностно-ориентированный 
менеджмент 

Лекция Лекция - беседа 2 

Тема 3 Стоимость бизнеса и стоимостной 
подход к управлению 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме.  

Решение задач 

2 

Тема 4 Современные системы управления 
стоимостью компании, их 
составляющие и классификация 

Лекция  Лекция-дискуссия 2 

Тема 5 Внедрение и постановка системы 
управления стоимостью 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме.  

Решение задач 

2 

Тема 6 Изменение стоимости компаний в 
результате реструктуризации, слияний 
и присоединений. 

Лекция Лекция - беседа 2 

Тема 6 Изменение стоимости компаний в 
результате реструктуризации, слияний 
и присоединений. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме.  

Решение задач 

2 
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III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема самостоятельной работы 

1 Тема 1 9 Тема 1. Ценностно-ориентированный менеджмент. 

2 Тема 2 9 Тема 2. Классический финансовый анализ и его применение в 
современных условиях. 

3 Тема 3 9 Тема 3. Стоимость бизнеса и стоимостной подход к 
управлению 

4 Тема 4 9 Тема 4. Современные системы управления стоимостью 
компании, их составляющие и классификация. 

5 Тема 5. 9 Тема 5. Внедрение и постановка системы управления 
стоимостью. 

6 Тема 6. 9 Тема 6. Изменение стоимости компаний в результате 
реструктуризации, слияний и присоединений. 

ИТОГО: 54  
 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  
1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
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3.3. Домашние задания, упражнения, деловые игры и т.п. 
 

3.3.1. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1. Раскройте содержание агентской теории в увязке с управлением, ориентированным на 
максимизацию акционерной стоимости. 

2. Когда появилась концепция управления основанного на стоимости, благодаря каким 
предпосылкам? 

3. Что представляет собой понятие «стоимостное мышление»? 
4. В чем заключается операционная стратегия развития бизнеса?  
5. Назовите основные стоимостные факторы в рамках инвестиционной и финансовой стратегии.  
6. Назовите основные стоимостные показатели и их функции.  
7. Назовите индикаторы прироста акционерной стоимости.  
8. Какие базовые требования существуют для индикатора стоимости?  
9. Что такое ключевые факторы стоимости?  
10. Приведите классификацию видов стоимости бизнеса. 
11. Обозначьте области применения доходного подхода к оценке бизнеса?  
12. Какие существуют подходы к оценке бизнеса и каковы их основные особенности?  
13. Какие основные системы управления стоимостью вам известны?  
14. Перечислите этапы создания системы управления стоимостью бизнеса. Охарактеризуйте 

каждый из них.  
15. Что такое экономическая добавленная стоимость?  
16. Что такое драйвер стоимости?  
17. Перечислите этапы внедрения системы управления организацией на основе критерия 

стоимости?  
18. Что такое система «отчетности о стоимости компании»?  
19. Перечислите методы анализа риска, при принятии инвестиционных решений?  
20. В чем заключается метод коррекции ставки дисконтирования?  
21. Как реструктуризация отражается на стоимости компании? 
22. Когда появилась концепция управления, основанного на стоимости, благодаря каким 

предпосылкам?  
23. Какова связь между принципами корпоративного управления и менеджментом, основанным 

на управлении стоимостью?  
24. Покажите место и роль концепции стоимостного управления в системе фундаментальных 

концепций финансового менеджмента  
25. Дайте определение рыночной стоимости с учетом требований стандартов оценки.  
26. В каких целях может осуществляться определение рыночной стоимости бизнеса?  
27. Приведите классификацию видов стоимости бизнеса. Охарактеризуйте каждый из них. 
28. Что представляет собой «истинная стоимость бизнеса» согласно концепции А. Дамодарана?  
29. Назовите основные теоретические подходы Т. Коупленда и Дж. Муррина к управлению 

стоимостью бизнеса. 
30. В чем состоит принципиальное отличие концепции Управления, основанного на стоимости 

(VBM) от концепции Управления, сфокусированного на стоимости (VFM)?  
31. Назовите основные факторы, влияющие на стоимость бизнеса.  
32. Какие факторы можно отнести к факторам макроэкономического риска?  
33. Каковы основные источники информации о внешней среде деятельности предприятия? 
34. Какие факторы можно отнести к факторам внутренних условий функционирования 

предприятия?  
35. Какими финансовыми показателями можно выразить ключевые факторы стоимости?  
36. Что такое драйверы стоимости?  
37. Какие варианты факторных моделей стоимости вы знаете? 
38. Перечислите целевые факторы стоимости и покажите их взаимосвязь.  
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39. Какими интегральными показателями оценивается эффективность менеджмента согласно 
VBM – подходу?  

40. Назовите основные стоимостные показатели и их функции.  
41. В чем смысл показателей MVA и SVA?  
42. Что такое денежная добавленная стоимость? 
43. Какие элементы должна включать система управления стоимостью на предприятии?  
44. Что представляет собой понятие «стоимостное мышление»?  
45. Перечислите этапы создания системы управления стоимостью бизнеса. Охарактеризуйте 

каждый из них.  
46. Какие организационные мероприятия могут увеличить стоимость бизнеса в краткосрочном 

периоде?  
47. Какими способами можно добиться стратегического преимущества в стоимости?  
48. Что представляет собой инфляционная корректировка отчетности в процессе оценки?  
49. Что понимается под нормализацией бухгалтерского баланса?  
50. Какие корректировки активной части баланса могут быть необходимы в процессе 

нормализации отчетности?  
51. Какие корректировки пассивной части баланса могут быть необходимы в процессе 

нормализации отчетности?  
52. Назовите возможные нормализационные корректировки в отчете о прибылях.  
53. Что понимается под приведением учетных данных к единой базе? 
54. Какой принцип лежит в основе методологии доходного подхода?  
55. От чего зависит выбор модели денежного потока при использовании доходного подхода?  
56. Что представляет собой модель средневзвешенной стоимости капитала?  
57. Как определить стоимость бизнеса в постпрогнозный период в соответствии с моделью 

Гордона?  
58. В каких случаях при оценке бизнеса необходимо внесение итоговых поправок?  
59. В чем заключается экономический смысл метода капитализации прибыли?  
60. Какая взаимосвязь существует между ставкой капитализации и ставкой дисконта?  
61. Перечислите факторы, влияющие на стоимость контрольных и неконтрольных пакетов акций.  
62. Каким образом рассчитывается скидка за недостаточную ликвидность пакета?  
63. Какие теоретические положения лежат в основе сравнительного подхода?  
64. Каковы основные критерии отбора предприятий-аналогов?  
65. Как рассчитываются ценовые мультипликаторы, и в чем заключается их экономический 

смысл?  
66. Какие мультипликаторы относят к интервальным, а какие – к моментным?  
67. В каком случае целесообразно использовать мультипликатор цена/денежный поток?  
68. Какие этапы включает процесс формирования итоговой величины стоимости?  
69. Обязан ли оценщик использовать все подходы при оценке предприятия?  
70. В каких случаях возможен отказ от тех или иных подходов (методов)?  
71. В чем состоит суть метода избыточных прибылей?  
72. Чему равна оценка рыночной стоимости бизнеса согласно методу накопления активов?  
73. Как можно определить полную стоимость строительства?  
74. Чем измеряется физический, экономический технологический и функциональный износ 

имущества предприятия?  
75. Назовите основные методы, применяемые в рамках имущественного подхода к оценке. 
76. Назовите основные положения концептуальной модели управления стоимостью, 

разработанной А. Дамодараном.  
77. Как рассчитывается эффект от реструктуризации по модели «Пентагон»?  
78. Что такое метакорпорации?  
79. Какие финансовые критерии эффективности управления стоимостью предлагает компания 

McKinsey?  
80. Что представляет собой сбалансированный рост бизнеса в соответствии с концепцией Уолша?  
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81. Назовите финансовые показатели, выражающие основные факторы сбалансированного роста. 
82. Объясните роль сбалансированных систем показателей в управлении стоимостью бизнеса.  
83. В чем состоит отличие наиболее известных моделей систем показателей (KPI от BSC)?  
84. Какие модели систем показателей вам еще известны?  
85. Назовите четыре стратегические перспективы управления в соответствии с моделью Нортона 

и Каплана.  
86. Какова, на ваш взгляд, роль финансовой перспективы в модели BSC?  
87. Что представляет собой счетная карта предприятия? 
88. В чем заключается операционная стратегия развития бизнеса?  
89. Назовите основные стоимостные факторы в рамках инвестиционной и финансовой стратегии. 
90. Что такое «стоимостной разрыв».  
91. Каковы особенности российской практики в области стратегий роста компаний.  
92. Каково экономическое содержания выкупа долговым финансированием?  
93. Назовите основные признаки LBO.  
94. Назовите основные характеристики компаний – потенциальных претендентов на выкуп.  
95. Приведите пример источников создания стоимости в выкупах долговым финансированием.  
96. В чем заключается эффективность оценки методом реальных опционов? 
97. Что является стратегической и тактической целью выхода на открытые рынки капитала?  
98. Каковы особенности российской практики в области стратегий роста компаний?  
99. Какие издержки несет акционерное общество при проведении IPO?  
100. Назовите основные этапы организации открытой подписки  
101. Какие риски несет акционерное общество при проведении IPO? Как можно добиться их 

снижения? 
102. Перечислите основные этапы процесса создания стоимости компании при реструктуризации.  
103. Что такое «стоимостной разрыв»? 
104. Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе слияния и 

поглощения.  
105. Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого слияния?  
106. Назовите основные теории слияний и присоединений, в чем заключается каждая из них?  
107. Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе слияния и 

поглощения.  
108. Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого слияния? 
109. Каково экономическое содержания выкупа долговым финансированием?  
110. Назовите основные признаки LBO.  
111. Приведите пример источников создания стоимости в выкупах долговым финансированием. 
112. Назовите основные характеристики компаний – потенциальных претендентов на выкуп.  

 
 

3.3.2. Задания письменного опроса 
 
1. Что является главной цель предприятия:  
а) максимизация прибыли;  
б) финансовая устойчивость;  
в) максимизация рыночной стоимости;  
г) увеличение объемов продаж.  
  
2. Стоимость бизнеса (предприятия) для конкретного инвестора, основанная на его планах, 

называется:  
а) стоимость действующего предприятия;  
б) инвестиционная стоимость;  
в) обоснованная рыночная стоимость;  
г) балансовая стоимость.  
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3. Что не соответствует определению ликвидационной стоимости:  
а) стоимость, рассчитанная на основе реализации активов предприятия по отдельности;  
б) разность между выручкой от продажи активов предприятия по отдельности;  
в) стоимость, рассчитанная по конкретному факту;  
г) стоимость, учитывающая индивидуальные требования конкретного инвестора;  
д) стоимость, рассчитанная для предприятия, находящегося в состоянии банкротства? 
 
4. Экономический принцип, смысл которого заключается в том, что при наличии нескольких 

сходных объектов один из них, имеющий наименьшую цену, пользуется наибольшим спросом, 
это:  

а) принцип замещения;  
б) принцип соответствия;  
в) принцип прогрессии и регрессии; 
г) принцип полезности.  
  
5. Соблюдение какого из условий является необязательным при оценке на основе принципа 

наилучшего и наиболее эффективного использования:  
а) предприятие реструктурируется;  
б) ликвидируется;  
в) функционирует без изменений;  
г) поглощается другой компанией.  
  
6. Несмотря на то, что прошлые показатели и настоящее состояние предприятия важны при 

оценке бизнеса, именно будущее придаст бизнесу экономическую стоимость. Данное утверждение 
отражает принцип:  

а) альтернативности;  
б) замещения;  
в) ожидания;  
г) будущей продуктивности. 
 
7. Если бизнес приносит нестабильно изменяющийся поток доходов, какой метод 

целесообразно использовать для его оценки:  
а) метод избыточных прибылей;  
б) метод капитализации дохода;  
в) метод чистых активов;  
г) метод дисконтирования денежных потоков?  
 
8. Оценка стоимости собственного капитала методом чистых активов получается в результате:  
а) оценки основных активов;  
б) оценки всех активов компании;  
в) оценки всех активов компании за вычетом всех  ее обязательств;  
г) ничего из вышеперечисленного. 
 
9. Что является результатом суммирования чистого операционного дохода и предполагаемых 

издержек:  
а) действительный валовой доход;  
б) платежи по обслуживанию долга;  
в) потенциальный валовой доход.  
 
10. Что из нижеследующего не является компонентом метода кумулятивного построения при 

определении ставки дисконтирования:  
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а) безрисковая ставка;  
б) премия за низкую ликвидность;  
в) премия за риск;  
г) премия за управление недвижимостью?  
  
11. Какое из нижеследующих утверждений неправильно:  
а) ставка капитализации для здания включает доход на инвестиции и возврат стоимости 

инвестиции;  
б) общая ставка капитализации содержит доход на инвестиции и возврат самих инвестиций;  
в) ставка капитализации для земли включает доход на инвестиции и возврат самих 

инвестиций. 
 
12. Какой из подходов к оценке требует отдельной оценки стоимости земли:  
а) сравнительный;  
б) затратный;  
в) доходный;  
г) все перечисленные.  
  
13. Существуют следующие виды износа (необходимо выбрать правильный ответ):  
а) физическое устаревание, функциональное устаревание, внешний (экономический) износ;  
б) физическое устаревание, функциональное устаревание, ускоренный износ; 
в) устаревание окружающей среды, неустранимое устаревание, физическое устаревание, 

долгосрочный износ.  
 
14. Определение стоимости гудвилла исчисляется на основе:  
а) оценки избыточных прибылей;  
б) оценки нематериальных активов;  
в) оценки стоимости предприятия как действующего;  
г) всего перечисленного;  
д) а) и б).  
  
15. Что из нижеследующего не является корректировками, применяемыми при оценке объекта 

методом сравнения продаж:  
а) корректировка экономического коэффициента;  
б) процентная корректировка;  
в) корректировка по единицам сравнения;  
г) долларовая корректировка.  
  
16. Как рассчитывается валовой рентный мультипликатор:  
а) делением цены продаж на потенциальный или действительный валовой доход;  
б) делением чистого операционного дохода на цену продажи;  
в) делением потенциального валового дохода на действительный валовой доход;  
г) делением действительного валового дохода на цену продаж? 
 
17. В какую из статей обычно не вносятся поправки при корректировке баланса в целях 

определения стоимости чистых активов:  
а) основные средства;  
б) дебиторская задолженность;  
в) запасы;  
г) денежные средства? 
 
18. Оценка стоимости миноритарного пакета акций компании открытого типа может быть 
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получена при использовании:  
а) метода сделок;  
б) метода чистых активов;  
в) метода дисконтирования денежных потоков;  
г) метода рынка капитала.  
  
19. При нахождении стоимости владения контрольным пакетом акций используются методы:  
а) метод сделок;  
б) метод чистых активов;  
в) метод дисконтирования денежных потоков;  
г) метод капитализации доходов;  
д) метод рынка капитала и добавление премии за контроль.  
  
20. Оценка стоимости миноритарного пакета акций компании закрытого типа может быть 

осуществлена при использовании:  
а) метода сделок;  
б) метода дисконтирования денежных потоков;  
в) метода рынка капитала и при вычитании скидки за недостаточную ликвидность;  
г) метода чистых активов. 
 
21. Лица, заинтересованные в оценке капитала ФПГ:  
а) налогоплательщики;  
б) инвесторы;  
в) правительство;  
г) таможенники.  
 
22. Вид стоимости, соответствующий выявлению истинной картины финансового положения 

ФПГ:  
а) ликвидационная стоимость;  
б) инвестиционная стоимость;  
в) балансовая стоимость;  
г) рыночная стоимость.  
  
23. Показатель, отражающий оценку бизнеса ФПГ:  
а) отношение чистой  прибыли к количеству обыкновенных акций;  
б) отношение цены акции к прибыли на одну акцию;  
в) отношение реализованной продукции к капитализации;  
г) отношение дивиденда, выплаченного по обыкновенным акциям, к рыночной стоимости 

акций.  
  
24. Какой показатель  лучше использовать при оценке капитала вновь созданной ФПГ:  
а) рентабельность акций (D/P);  
б) цену - прибыль (P/E);  
в) прибыль на акцию (EPS);  
г) дивидендный выход (DP). 
 
25. Что собой представляет капитализация:  
а) произведение акций и дивидендов;  
б) произведение акций, находящихся в обращении, и их рыночной стоимости;  
в) произведение акций, находящихся в обращении, и прибыли на акцию;  
г) произведение акций и их балансовой стоимости.  
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26. Физический участок земли и относящиеся к нему выполненные человеком улучшения - 
это:  

а) движимое имущество;  
б) недвижимое имущество; 
в) оба варианта не верны.  
  
27. Основной принцип для различия недвижимого и движимого имущества устанавливается:  
а) федеральным законодательством;  
б) региональным законодательством;  
в) местным законодательством.  
  
28. Каким нормативным документом регулируется понятие недвижимости:  
а) ГК РФ;  
б) НК РФ;  
в) ГПК РФ.  
  
29. В зарубежной практике для оценки недвижимости (земли и зданий) возможно 

использование методов:  
а) затратного, доходного и рыночных сравнений;  
б) доходного и рыночных сравнений;  
в) затратного метода  
  
30. Методом чистых активов определяют:  
а) рыночную стоимость материальных активов предприятия;  
б) финансовых и нематериальных активов предприятия;  
в) материальных, финансовых и нематериальных активов предприятия. 
 

Шкала оценивания 
                    (при общем количестве вопросов в контрольном задании – 30)  

Количество правильных ответов  До 10 11-15 16-24 25-30 
Оценка 2 3 4 5 

 
3.3.3. Вопросы для контрольной работы. 

 
1) Какова связь между принципами корпоративного управления и менеджментом, основанным на 

управлении стоимостью? 
2) Место и роль концепции стоимостного управления в системе фундаментальных концепций 

финансового менеджмента. 
3) Акционерная стоимость и акционерная ценность: равнозначные понятия? 
4) Что такое «стоимостной разрыв». 
5) Каковы особенности российской практики в области стратегий роста компаний.  
6) Какие варианты факторных моделей стоимости вы знаете? 
7) В каких целях может осуществляться определение рыночной стоимости бизнеса? 
8) Проблемы обоснования выбора оптимальной структуры и определения стоимости капитала 

для фирм. 
9) Какие организационные мероприятия могут увеличить стоимость бизнеса в краткосрочном 

периоде? 
10)  Какими способами можно добиться стратегического преимущества в стоимости? 
11) Что такое денежная добавленная стоимость? 
12) Перечислите целевые факторы стоимости и покажите их взаимосвязь. 
13) Какими финансовыми показателями можно выразить ключевые факторы стоимости? 
14) Основные факторы, влияющие на стоимость бизнеса. 
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15) Перечислите основные этапы процесса создания стоимости компании при реструктуризации. 
16) Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе слияния и 

поглощения. 
17) Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого слияния? 
18) Назовите основные теории слияний и присоединений, в чем заключается каждая из них? 
19) Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе слияния и 

поглощения. 
20) Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого слияния? 
21) Ориентация финансового менеджмента на максимизацию акционерной стоимости: 

сознательное следование агентов интересам принципала (акционеров) или источник 
возникновения очередного фондового пузыря? 

22) Какие элементы должна включать система управления стоимостью на предприятии? 
23) Приведите классификацию видов стоимости бизнеса. Охарактеризуйте каждый из них. 
24) В чем состоит принципиальное отличие концепции Управления, основанного на стоимости 

(VBM) от концепции Управления, сфокусированного на стоимости (VFM). 
 

3.3.4. Примерная тематика рефератов, эссе 
 

1) Ориентация менеджмента компании на учет интересов всех заинтересованных сторон 
(стейкхолдеров): финансовые и управленческие аспекты. 

2) Наличие рыночных оценок активов компании: преимущество или проблема? 
3) Рыночная эффективность, как фактор отбора инвестиционных проектов. 
4) Оценка реальных опционов: интуитивные решения или строгие математические модели? 
5) Концепция управления, ориентированного на стоимость. 
6) Оценка стоимости компании: роль и значение в управлении, ориентированном на создание 

стоимости. 
7) Комплекс финансовых и нефинансовых показателей, отражающих процесс создания 

стоимости: возможности реального внедрения в управленческую практику. 
8) Базовые требования к индикаторам стоимости: Ваша позиция. 
9) Управление по центрам ответственности: проблемы идентификации вклада подразделений в 

создание/разрушение стоимости компании. 
10) Экономическая добавленная стоимость, как инструмент сравнения дивизиональной 

эффективности. 
11) Критерии эффективности внедрения системы управления организацией на основе критерия 

стоимости. 
12) Развитие системы «отчетности о стоимости компании». 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль студентов производится преподавателем, ведущим практические 

занятия по дисциплине в следующих формах: 
• опрос, письменный опрос; 
• письменные домашние задания; 
• отдельно оцениваются личностные качества студента. 
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 
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VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
включая практическую подготовку, самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), 

позволяющие вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - 

проработка материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, 
ресурсов сети Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия 
в процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует развитию 
умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки решения 
практических задач. 

Реализация дисциплины в рамках практических занятий предусматривает практическую 
подготовку – выполнение обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей 
профессиональной деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие 
практических навыков и компетенций образовательной программы направления подготовки 
38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  
Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 

на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
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VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Управление стоимостью компании: учебно-практическое пособие / сост. М.В. Рыбкина ; 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования 
"Ульяновский государственный технический университет", Институт дистанционного и 
дополнительного образования. – Ульяновск : УлГТУ, 2014. – 147 с. : табл., схем. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363087. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-9795-1334-8. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Есипов В.Е., Маховикова Г.А. Оценка бизнеса: Учебное пособие. / Под ред. В.Е. Есипова, Г.А. 

Маховикова. - 3- изд. - СПБ.: Питер, 2010. - 512 с. 
2. Оценка стоимости предприятия (бизнеса): учебник для бакалавров / В.И. Бусов, О.А. 

Землянский, А.П. Поляков. / Под общ. ред. В.И. Бусова. - М.: Юрайт, 2012. - 430 с. - Серия: 
Бакалавр: под общ. ред. В.И. Бусова. - Гриф МО 

3. Симионова Н. Е., Симионов Р. Ю. Оценка бизнеса: теория и практика/ Н. Е. Симионова, Р. Ю. 
Симионов. – Ростов н/Д.: «Феникс», 2007. – 576 с. – (Высшее образование). Гриф 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363087
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. 1С Бухгалтерия. 
16. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины  

«Управление стоимостью компании» 
 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
 

Дисциплина «Управление стоимостью компании» относится к вариативной части блока 
дисциплины (модули) [Б1.В.14]. 

Реализация дисциплины предусматривает практическую подготовку – выполнение 
обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

Общепрофессиональными компетенциями: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
Профессиональные компетенции: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 
(направлений деятельности, продуктов) (ПК-18). 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, методы, способы и модели оценки стоимости 

предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, необходимые всем современным компаниям, 

специалистам, каждому цивилизованному гражданину. 
Уметь: 
− понимать многообразие и видеть перспективы развития финансово-экономических 

процессов в современной компании, их связь с операционными (производственными), 
инвестиционными и иными процессами внутри предприятия, финансово-экономическими 
процессами, происходящими в отрасли, регионе, государстве и за рубежом;  

− использовать знания по теории финансов, денег, кредита в своей практической 
деятельности применительно к оценке бизнеса, ориентированной на стоимость и ликвидность;  

− проводить сравнительный экономический анализ эффективности решений в области 
управления стоимостью предприятия, собственным и заемным капиталом;  

− применять приемы, методы и модели управления стоимостью предприятия; 
− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного подхода и метода оценки стоимости бизнеса и 

представлять полученные результаты заинтересованным пользователям. 
Владеть: 
− оценкой стоимости предприятия, исходя из конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных показателей в целях управления предприятием, 

основанным на оценке его рыночной стоимости, в том числе акционерного капитала;  
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− оценкой стоимости предприятия на основе экономической добавленной стоимости и 
методом реальных опционов. 

Текущий контроль студентов производится преподавателем, ведущим практические 
занятия по дисциплине в следующих формах: письменные домашние задания; также отдельно 
оцениваются личностные качества студента. 

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена. 
Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 144 часа / 4 зачетные единицы.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 26 часов, практические занятия (включая практическую подготовку) – 28 
часов, и самостоятельной работы студента – 54 часа, экзамен - 36 часов.  
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

УПРАВЛЕНИЕ СТОИМОСТЬЮ КОМПАНИИ 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА  
 

 
 
 
 
 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 
УПРАВЛЕНИЕ СТОИМОСТЬЮ КОМПАНИИ 

 
 
 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 
 

г. Ессентуки   
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1.  Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

Общепрофессиональными компетенциями: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
Профессиональные компетенции: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 
(направлений деятельности, продуктов) (ПК-18). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, методы, способы и модели оценки стоимости 

предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, необходимые всем современным компаниям, 

специалистам, каждому цивилизованному гражданину. 
Уметь: 

− понимать многообразие и видеть перспективы развития финансово-экономических процессов в 
современной компании, их связь с операционными (производственными), инвестиционными и 
иными процессами внутри предприятия, финансово-экономическими процессами, происходящими 
в отрасли, регионе, государстве и за рубежом;  

− использовать знания по теории финансов, денег, кредита в своей практической деятельности 
применительно к оценке бизнеса, ориентированной на стоимость и ликвидность;  

− проводить сравнительный экономический анализ эффективности решений в области управления 
стоимостью предприятия, собственным и заемным капиталом;  

− применять приемы, методы и модели управления стоимостью предприятия; 
− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного подхода и метода оценки стоимости бизнеса и 

представлять полученные результаты заинтересованным пользователям. 
Владеть: 

− оценкой стоимости предприятия, исходя из конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных показателей в целях управления предприятием, 

основанным на оценке его рыночной стоимости, в том числе акционерного капитала;  
− оценкой стоимости предприятия на основе экономической добавленной стоимости и методом 

реальных опционов. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименование оценочного 
средства 

ОПК- 1 Тема 1. Ценностно-ориентированный 
менеджмент. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  контрольная работа 

Тема 2. Классический финансовый 
анализ и его применение в современных 
условиях. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 3. Стоимость бизнеса и 
стоимостной подход к управлению 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4. Современные системы 
управления стоимостью компании, их 
составляющие и классификация. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 5. Внедрение и постановка 
системы управления стоимостью. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 6. Изменение стоимости компаний 
в результате реструктуризации, слияний 
и присоединений. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

ПК- 4 Тема 1. Ценностно-ориентированный 
менеджмент. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  контрольная работа 
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Тема 2. Классический финансовый 
анализ и его применение в современных 
условиях. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 3. Стоимость бизнеса и 
стоимостной подход к управлению 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4. Современные системы 
управления стоимостью компании, их 
составляющие и классификация. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 5. Внедрение и постановка 
системы управления стоимостью. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 6. Изменение стоимости компаний 
в результате реструктуризации, слияний 
и присоединений. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

ПК- 10 Тема 1. Ценностно-ориентированный 
менеджмент. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  контрольная работа 

Тема 2. Классический финансовый 
анализ и его применение в современных 
условиях. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 3. Стоимость бизнеса и 
стоимостной подход к управлению 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4. Современные системы 
управления стоимостью компании, их 
составляющие и классификация. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 5. Внедрение и постановка 
системы управления стоимостью. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 6. Изменение стоимости компаний 
в результате реструктуризации, слияний 
и присоединений. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

ПК- 18 Тема 1. Ценностно-ориентированный 
менеджмент. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса,  контрольная работа 

Тема 2. Классический финансовый 
анализ и его применение в современных 
условиях. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 3. Стоимость бизнеса и 
стоимостной подход к управлению 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4. Современные системы 
управления стоимостью компании, их 
составляющие и классификация. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 5. Внедрение и постановка 
системы управления стоимостью. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 6. Изменение стоимости компаний 
в результате реструктуризации, слияний 
и присоединений. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

ОПК- 1 
ПК- 4,  
ПК- 10 
ПК- 18 

Темы 1-6 Промеж
уточный 

Задания письменного опроса, 
Вопросы к экзамену 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компет
енции 
(или её 
части) 

Этап формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контро

ля 

Наименование 
оценочного 

средства 

Показатели и критерии 
оценивания 

ОПК- 
1 

Тема 1. Ценностно-
ориентированный 
менеджмент. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Критерии оценивания на 
практических занятиях 
знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного 
объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе 
проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно 
и грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным 
программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные 
понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал 
неактивно. 
Оценки 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 

Тема 2. Классический 
финансовый анализ и 
его применение в 
современных условиях. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. Стоимость 
бизнеса и стоимостной 
подход к управлению 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Современные 
системы управления 
стоимостью компании, 
их составляющие и 
классификация. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. Внедрение и 
постановка системы 
управления 
стоимостью. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Изменение 
стоимости компаний в 
результате 
реструктуризации, 
слияний и 
присоединений. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ПК- 4 Тема 1. Ценностно-
ориентированный 
менеджмент. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 2. Классический 
финансовый анализ и 
его применение в 
современных условиях. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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Тема 3. Стоимость 
бизнеса и стоимостной 
подход к управлению 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы 
отдельных представлений; 
− не выполнял задания к 
семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не 
менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 80-
90 % вопросов; 
− оценка 
«удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 70-
80 % вопросов; 
− оценка 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил 
менее, чем на 70 % вопросов. 
 
Критерии оценивания 
письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, и 
др.): 
 
− Оценка 5 (отлично) - 
ставится, если выполнены все 
требования к написанию и 
защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения 
на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная 
позиция, сформулированы 
выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 

Тема 4. Современные 
системы управления 
стоимостью компании, 
их составляющие и 
классификация. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. Внедрение и 
постановка системы 
управления 
стоимостью. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Изменение 
стоимости компаний в 
результате 
реструктуризации, 
слияний и 
присоединений. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ПК- 10 Тема 1. Ценностно-
ориентированный 
менеджмент. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 2. Классический 
финансовый анализ и 
его применение в 
современных условиях. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. Стоимость 
бизнеса и стоимостной 
подход к управлению 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Современные 
системы управления 
стоимостью компании, 
их составляющие и 
классификация. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. Внедрение и 
постановка системы 
управления 
стоимостью. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Изменение 
стоимости компаний в 
результате 
реструктуризации, 
слияний и 
присоединений. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ПК- 18 Тема 1. Ценностно-
ориентированный 
менеджмент. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 
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Тема 2. Классический 
финансовый анализ и 
его применение в 
современных условиях. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

− Оценка 4 (хорошо) – 
основные требования к 
письменной работе и её защите 
выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В 
частности, имеются неточности в 
изложении материала; 
отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; 
не выдержан объём работы; 
имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные 
вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 
(удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от 
требований к выполнению 
письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; 
допущены фактические ошибки в 
содержании работы или при 
ответе на дополнительные 
вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод. 
Оценка 2 
(неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 3. Стоимость 
бизнеса и стоимостной 
подход к управлению 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Современные 
системы управления 
стоимостью компании, 
их составляющие и 
классификация. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. Внедрение и 
постановка системы 
управления 
стоимостью. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Изменение 
стоимости компаний в 
результате 
реструктуризации, 
слияний и 
присоединений. 

текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ОПК- 
1 

ПК- 4 
ПК- 10 
ПК-18 

Темы 1-6 Проме
жуточн
ый 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
экзамену 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-4, ПК-10, ПК-18 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, методы, способы и модели оценки 
стоимости предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, необходимые всем современным 
компаниям, специалистам, каждому цивилизованному гражданину. 
Уметь: 
− понимать многообразие и видеть перспективы развития финансово-
экономических процессов в современной компании, их связь с операционными 
(производственными), инвестиционными и иными процессами внутри 
предприятия, финансово-экономическими процессами, происходящими в 
отрасли, регионе, государстве и за рубежом;  
− использовать знания по теории финансов, денег, кредита в своей 
практической деятельности применительно к оценке бизнеса, ориентированной 
на стоимость и ликвидность;  
− проводить сравнительный экономический анализ эффективности решений в 
области управления стоимостью предприятия, собственным и заемным 
капиталом;  
− применять приемы, методы и модели управления стоимостью предприятия; 
− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного подхода и метода оценки стоимости 
бизнеса и представлять полученные результаты заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой стоимости предприятия, исходя из конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных показателей в целях управления 
предприятием, основанным на оценке его рыночной стоимости, в том числе 
акционерного капитала;  
− оценкой стоимости предприятия на основе экономической добавленной 
стоимости и методом реальных опционов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы 1. Стоимость как мера эффективности управления. 
2. Стратегии роста стоимости компании. 
3. Планирование на основе стоимости. Стоимостные нормативы в 
определении целей и оценки результатов. 
4. Основные понятия оценки бизнеса. 
5. Особенности бизнеса как объекта оценки. 
6. Необходимость и цели оценки бизнеса в рыночных условиях. Оценка 
бизнеса. 
7. Оценка стоимости развития имущества предприятия. 
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8. Оценка стоимости фирменного знака. 
9. Виды стоимости. Применяемый стандарт стоимости. 
10. Финансовые показатели, влияющие на оценочную стоимость. 
11. Различия между рынками закрытых и открытых компаний. 
12. Подходы в оценке. 
13. Влияние контрольного и неконтрольного участия в бизнесе. 
14. Качественные характеристики компании. 
15. Основные элементы задания по оценке. 
16. Налоговый аспект в оценке бизнеса. 
17. Форма и содержание письменных и(или) устных отчетов. 
18. График проведения оценки. Этапы оценки. 
19. Система информационного обеспечения. Внутренняя и внешняя 
информация 
20. Подход к оценке через дисконтирование будущих доходов. 
21. Прогнозирование будущего денежного потока и(или) прибыли. 
Определение ставки дисконтирования. 
22. Оценка рыночной ожидаемой ставки дохода на собственный капитал. 
23. Метод капитализации прибыли. Расчет ставки капитализации. 
24. Теоретическое обоснование сравнительного подхода. Методы. 
25. Этапы процесса оценки предприятия: сбор информации, сопоставление 
списка аналогичных предприятий. 
26. Расчет оценочных мультипликаторов. Выбор величины мультипликатора. 
27. Внесение итоговых корректировок. 
28. Принципы отбора предприятий-аналогов. 
29. Формирование ценовой величины стоимости. 
30. Метод чистых активов. 
31. Оценка недвижимого имущества по рыночной стоимости. 
32. Оценка нематериальных активов. Определение рыночной стоимости 
финансовых активов. 
 

 
5.2. Примерный перечень индивидуальных заданий по практической подготовке 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-4, ПК-10, ПК-18 

Знания, умения, 
навыки 

Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, методы, способы и модели 
оценки стоимости предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, необходимые всем современным 
компаниям, специалистам, каждому цивилизованному гражданину. 
Уметь: 
− понимать многообразие и видеть перспективы развития финансово-
экономических процессов в современной компании, их связь с 
операционными (производственными), инвестиционными и иными 
процессами внутри предприятия, финансово-экономическими процессами, 
происходящими в отрасли, регионе, государстве и за рубежом;  
− использовать знания по теории финансов, денег, кредита в своей 
практической деятельности применительно к оценке бизнеса, 
ориентированной на стоимость и ликвидность;  
− проводить сравнительный экономический анализ эффективности 
решений в области управления стоимостью предприятия, собственным и 
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заемным капиталом;  
− применять приемы, методы и модели управления стоимостью 
предприятия; 
− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного подхода и метода оценки 
стоимости бизнеса и представлять полученные результаты 
заинтересованным пользователям. 
Владеть: 
− оценкой стоимости предприятия, исходя из конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных показателей в целях управления 
предприятием, основанным на оценке его рыночной стоимости, в том числе 
акционерного капитала;  
− оценкой стоимости предприятия на основе экономической добавленной 
стоимости и методом реальных опционов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Индивидуальные 
задания 

1. Расчёт оценки стоимости организации / предприятия методом чистых 
активов (на примере …). 
2. Расчёт оценки стоимости организации / предприятия методом 
дисконтирования будущих доходов (на примере …). 
3. Анализ структуры имущества и источников его формирования 
организации / предприятия (на примере …). 
4. Расчет стоимости чистых активов организации / предприятия (на 
примере …). 
5. Расчёт итоговой (средней) оценки стоимости организации / предприятия 
(на примере …). 
6. Факторный анализ рентабельности собственного капитала организации / 
предприятия (на примере …). 
 

 
5.3. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-4, ПК-10, ПК-18 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, методы, способы и модели оценки 
стоимости предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, необходимые всем современным 
компаниям, специалистам, каждому цивилизованному гражданину. 
Уметь: 
− понимать многообразие и видеть перспективы развития финансово-
экономических процессов в современной компании, их связь с операционными 
(производственными), инвестиционными и иными процессами внутри 
предприятия, финансово-экономическими процессами, происходящими в 
отрасли, регионе, государстве и за рубежом;  
− использовать знания по теории финансов, денег, кредита в своей 
практической деятельности применительно к оценке бизнеса, ориентированной 
на стоимость и ликвидность;  
− проводить сравнительный экономический анализ эффективности решений в 
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области управления стоимостью предприятия, собственным и заемным 
капиталом;  
− применять приемы, методы и модели управления стоимостью предприятия; 
− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного подхода и метода оценки стоимости 
бизнеса и представлять полученные результаты заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой стоимости предприятия, исходя из конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных показателей в целях управления 
предприятием, основанным на оценке его рыночной стоимости, в том числе 
акционерного капитала;  
− оценкой стоимости предприятия на основе экономической добавленной 
стоимости и методом реальных опционов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы 1) Какова связь между принципами корпоративного управления и 
менеджментом, основанным на управлении стоимостью? 
2) Место и роль концепции стоимостного управления в системе 
фундаментальных концепций финансового менеджмента. 
3) Акционерная стоимость и акционерная ценность: равнозначные понятия? 
4) Что такое «стоимостной разрыв». 
5) Каковы особенности российской практики в области стратегий роста 
компаний.  
6) Какие варианты факторных моделей стоимости вы знаете? 
7) В каких целях может осуществляться определение рыночной стоимости 
бизнеса? 
8) Проблемы обоснования выбора оптимальной структуры и определения 
стоимости капитала для фирм. 
9) Какие организационные мероприятия могут увеличить стоимость бизнеса в 
краткосрочном периоде? 
10)  Какими способами можно добиться стратегического преимущества в 
стоимости? 
11) Что такое денежная добавленная стоимость? 
12) Перечислите целевые факторы стоимости и покажите их взаимосвязь. 
13) Какими финансовыми показателями можно выразить ключевые факторы 
стоимости? 
14) Основные факторы, влияющие на стоимость бизнеса. 
15) Перечислите основные этапы процесса создания стоимости компании при 
реструктуризации. 
16) Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в 
процессе слияния и поглощения. 
17) Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого 
слияния? 
18) Назовите основные теории слияний и присоединений, в чем заключается 
каждая из них? 
19) Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в 
процессе слияния и поглощения. 
20) Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого 
слияния? 
21) Ориентация финансового менеджмента на максимизацию акционерной 
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стоимости: сознательное следование агентов интересам принципала 
(акционеров) или источник возникновения очередного фондового пузыря? 
22) Какие элементы должна включать система управления стоимостью на 
предприятии? 
23) Приведите классификацию видов стоимости бизнеса. Охарактеризуйте 
каждый из них. 
24) В чем состоит принципиальное отличие концепции Управления, 
основанного на стоимости (VBM) от концепции Управления, 
сфокусированного на стоимости (VFM). 
 

 
5.4. Темы рефератов, докладов /эссе  

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-4, ПК-10, ПК-18 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, методы, способы и модели оценки 
стоимости предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, необходимые всем современным 
компаниям, специалистам, каждому цивилизованному гражданину. 
Уметь: 
− понимать многообразие и видеть перспективы развития финансово-
экономических процессов в современной компании, их связь с операционными 
(производственными), инвестиционными и иными процессами внутри 
предприятия, финансово-экономическими процессами, происходящими в 
отрасли, регионе, государстве и за рубежом;  
− использовать знания по теории финансов, денег, кредита в своей 
практической деятельности применительно к оценке бизнеса, ориентированной 
на стоимость и ликвидность;  
− проводить сравнительный экономический анализ эффективности решений в 
области управления стоимостью предприятия, собственным и заемным 
капиталом;  
− применять приемы, методы и модели управления стоимостью предприятия; 
− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного подхода и метода оценки стоимости 
бизнеса и представлять полученные результаты заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой стоимости предприятия, исходя из конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных показателей в целях управления 
предприятием, основанным на оценке его рыночной стоимости, в том числе 
акционерного капитала;  
− оценкой стоимости предприятия на основе экономической добавленной 
стоимости и методом реальных опционов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Темы 
рефератов, 

докладов /эссе 

1) Ориентация менеджмента компании на учет интересов всех 
заинтересованных сторон (стейкхолдеров): финансовые и управленческие 
аспекты. 
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2) Наличие рыночных оценок активов компании: преимущество или 
проблема? 

3) Рыночная эффективность, как фактор отбора инвестиционных 
проектов. 

4) Оценка реальных опционов: интуитивные решения или строгие 
математические модели? 

5) Концепция управления, ориентированного на стоимость. 
6) Оценка стоимости компании: роль и значение в управлении, 

ориентированном на создание стоимости. 
7) Комплекс финансовых и нефинансовых показателей, отражающих 

процесс создания стоимости: возможности реального внедрения в 
управленческую практику. 

8) Базовые требования к индикаторам стоимости: Ваша позиция. 
9) Управление по центрам ответственности: проблемы идентификации 

вклада подразделений в создание/разрушение стоимости компании. 
10) Экономическая добавленная стоимость, как инструмент сравнения 

дивизиональной эффективности. 
11) Критерии эффективности внедрения системы управления организацией 

на основе критерия стоимости. 
12) Развитие системы «отчетности о стоимости компании». 

 
 

5.5. Тестовые задания 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-4, ПК-10, ПК-18 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, методы, способы и модели оценки 
стоимости предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, необходимые всем современным 
компаниям, специалистам, каждому цивилизованному гражданину. 
Уметь: 
− понимать многообразие и видеть перспективы развития финансово-
экономических процессов в современной компании, их связь с операционными 
(производственными), инвестиционными и иными процессами внутри 
предприятия, финансово-экономическими процессами, происходящими в 
отрасли, регионе, государстве и за рубежом;  
− использовать знания по теории финансов, денег, кредита в своей 
практической деятельности применительно к оценке бизнеса, ориентированной 
на стоимость и ликвидность;  
− проводить сравнительный экономический анализ эффективности решений в 
области управления стоимостью предприятия, собственным и заемным 
капиталом;  
− применять приемы, методы и модели управления стоимостью предприятия; 
− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного подхода и метода оценки стоимости 
бизнеса и представлять полученные результаты заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
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− оценкой стоимости предприятия, исходя из конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных показателей в целях управления 
предприятием, основанным на оценке его рыночной стоимости, в том числе 
акционерного капитала;  
− оценкой стоимости предприятия на основе экономической добавленной 
стоимости и методом реальных опционов. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

вопросы 1. Что является главной цель предприятия:  
а) максимизация прибыли;  
б) финансовая устойчивость;  
в) максимизация рыночной стоимости;  
г) увеличение объемов продаж.  
 2. Стоимость бизнеса (предприятия) для конкретного инвестора, основанная на 
его планах, называется:  
а) стоимость действующего предприятия;  
б) инвестиционная стоимость;  
в) обоснованная рыночная стоимость;  
г) балансовая стоимость.  
 3. Что не соответствует определению ликвидационной стоимости:  
а) стоимость, рассчитанная на основе реализации активов предприятия по 
отдельности;  
б) разность между выручкой от продажи активов предприятия по отдельности;  
в) стоимость, рассчитанная по конкретному факту;  
г) стоимость, учитывающая индивидуальные требования конкретного 
инвестора;  
д) стоимость, рассчитанная для предприятия, находящегося в состоянии 
банкротства? 
4 Экономический принцип, смысл которого заключается в том, что при 
наличии нескольких сходных объектов один из них, имеющий наименьшую 
цену, пользуется наибольшим спросом, это:  
а) принцип замещения;  
б) принцип соответствия;  
в) принцип прогрессии и регрессии; 
г) принцип полезности.  
 5. Соблюдение какого из условий является необязательным при оценке на 
основе принципа наилучшего и наиболее эффективного использования:  
а) предприятие реструктурируется;  
б) ликвидируется;  
в) функционирует без изменений;  
г) поглощается другой компанией.  
 6. Несмотря на то, что прошлые показатели и настоящее состояние 
предприятия важны при оценке бизнеса, именно будущее придаст бизнесу 
экономическую стоимость. Данное утверждение отражает принцип:  
а) альтернативности;  
б) замещения;  
в) ожидания;  
г) будущей продуктивности. 
7. Если бизнес приносит нестабильно изменяющийся поток доходов, какой 
метод целесообразно использовать для его оценки:  
а) метод избыточных прибылей;  
б) метод капитализации дохода;  
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в) метод чистых активов;  
г) метод дисконтирования денежных потоков?  
8. Оценка стоимости собственного капитала методом чистых активов 
получается в результате:  
а) оценки основных активов;  
б) оценки всех активов компании;  
в) оценки всех активов компании за вычетом всех  ее обязательств;  
г) ничего из вышеперечисленного. 
9. Что является результатом суммирования чистого операционного дохода и 
предполагаемых издержек:  
а) действительный валовой доход;  
б) платежи по обслуживанию долга;  
в) потенциальный валовой доход.  
10. Что из нижеследующего не является компонентом метода кумулятивного 
построения при определении ставки дисконтирования:  
а) безрисковая ставка;  
б) премия за низкую ликвидность;  
в) премия за риск;  
г) премия за управление недвижимостью?  
 11. Какое из нижеследующих утверждений неправильно:  
а) ставка капитализации для здания включает доход на инвестиции и возврат 
стоимости инвестиции;  
б) общая ставка капитализации содержит доход на инвестиции и возврат самих 
инвестиций;  
в) ставка капитализации для земли включает доход на инвестиции и возврат 
самих инвестиций. 
12. Какой из подходов к оценке требует отдельной оценки стоимости земли:  
а) сравнительный;  
б) затратный;  
в) доходный;  
г) все перечисленные.  
 13. Существуют следующие виды износа (необходимо выбрать правильный 
ответ):  
а) физическое устаревание, функциональное устаревание, внешний 
(экономический) износ;  
б) физическое устаревание, функциональное устаревание, ускоренный износ; 
в) устаревание окружающей среды, неустранимое устаревание, физическое 
устаревание, долгосрочный износ.  
 14. Определение стоимости гудвилла исчисляется на основе:  
а) оценки избыточных прибылей;  
б) оценки нематериальных активов;  
в) оценки стоимости предприятия как действующего;  
г) всего перечисленного;  
д) а) и б).  
 15. Что из нижеследующего не является корректировками, применяемыми при 
оценке объекта методом сравнения продаж:  
а) корректировка экономического коэффициента;  
б) процентная корректировка;  
в) корректировка по единицам сравнения;  
г) долларовая корректировка.  
 16. Как рассчитывается валовой рентный мультипликатор:  
а) делением цены продаж на потенциальный или действительный валовой 
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доход;  
б) делением чистого операционного дохода на цену продажи;  
в) делением потенциального валового дохода на действительный валовой 
доход;  
г) делением действительного валового дохода на цену продаж? 
17. В какую из статей обычно не вносятся поправки при корректировке баланса 
в целях определения стоимости чистых активов:  
а) основные средства;  
б) дебиторская задолженность;  
в) запасы;  
г) денежные средства? 
18. Оценка стоимости миноритарного пакета акций компании открытого типа 
может быть получена при использовании:  
а) метода сделок;  
б) метода чистых активов;  
в) метода дисконтирования денежных потоков;  
г) метода рынка капитала.  
 19. При нахождении стоимости владения контрольным пакетом акций 
используются методы:  
а) метод сделок;  
б) метод чистых активов;  
в) метод дисконтирования денежных потоков;  
г) метод капитализации доходов;  
д) метод рынка капитала и добавление премии за контроль.  
 20. Оценка стоимости миноритарного пакета акций компании закрытого типа 
может быть осуществлена при использовании:  
а) метода сделок;  
б) метода дисконтирования денежных потоков;  
в) метода рынка капитала и  при вычитании скидки за  
недостаточную ликвидность;  
г) метода чистых активов. 
21. Лица, заинтересованные в оценке капитала ФПГ:  
а) налогоплательщики;  
б) инвесторы;  
в) правительство;  
г) таможенники.  
22. Вид стоимости, соответствующий выявлению истинной картины 
финансового положения ФПГ:  
а) ликвидационная стоимость;  
б) инвестиционная стоимость;  
в) балансовая стоимость;  
г) рыночная стоимость.  
 23. Показатель, отражающий оценку бизнеса ФПГ:  
а) отношение чистой  прибыли к количеству обыкновенных акций;  
б) отношение цены акции к прибыли на одну акцию;  
в) отношение реализованной продукции к капитализации;  
г) отношение дивиденда, выплаченного по обыкновенным акциям, к рыночной 
стоимости акций.  
 24. Какой показатель  лучше использовать при оценке капитала вновь 
созданной ФПГ:  
а) рентабельность акций (D/P);  
б) цену - прибыль (P/E);  
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в) прибыль на акцию (EPS);  
г) дивидендный выход (DP). 
25. Что собой представляет капитализация:  
а) произведение акций и дивидендов;  
б) произведение акций, находящихся в обращении, и их рыночной стоимости;  
в) произведение акций, находящихся в обращении, и прибыли на акцию;  
г) произведение акций и их балансовой стоимости.  
 26.  Физический участок земли и относящиеся к нему выполненные человеком 
улучшения - это:  
а) движимое имущество;  
б) недвижимое имущество; 
в) оба варианта не верны.  
 27.    Основной принцип для различия недвижимого и движимого имущества 
устанавливается:  
а) федеральным законодательством;  
б) региональным законодательством;  
в) местным законодательством.  
 28. Каким нормативным документом регулируется понятие недвижимости:  
а) ГК РФ;  
б) НК РФ;  
в) ГПК РФ.  
 29. В зарубежной практике для оценки недвижимости (земли и зданий) 
возможно использование методов:  
а) затратного, доходного и рыночных сравнений;  
б) доходного и рыночных сравнений;  
в) затратного метода  
 30. Методом чистых активов определяют:  
а) рыночную стоимость материальных активов предприятия;  
б) финансовых и нематериальных активов предприятия;  
в) материальных, финансовых и нематериальных активов предприятия. 
 

Шкала оценивания 
                    (при общем количестве вопросов в контрольном задании – 30)  
Количество правильных ответов  До 10 11-15 16-24 25-30 
Оценка 2 3 4 5 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 
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индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для выполнения, 

но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а преподаватель – 
возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
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информации» с использованием обозначений, схем, символов. 
Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 

значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Методические указания по прохождению практической подготовки по 
дисциплине 

 
Организация практической подготовки по дисциплине 
Практическая подготовка - форма организации образовательной деятельности при освоении 

образовательной программы в условиях выполнения обучающимися определенных видов работ, 
связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на формирование, 
закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю соответствующей 
образовательной программ. 

Практическая подготовка при реализации дисциплины (модуля) организуется путем 
проведения практических занятий, предусматривающих участие обучающихся в выполнении 
отдельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

Реализация практической подготовки проводится в организации, осуществляющей деятель-
ность по профилю образовательной программы (профильной организации), в том числе в 
структурном подразделении профильной организации, предназначенном для проведения 
практической подготовки, на основании договора между институтом и профильной организацией. 

Реализация практической подготовки по дисциплине вне зависимости от форм обучения 
возможна с применением элементов дистанционных образовательных технологий. 

При организации практической подготовки профильные организации создают условия для 
реализации компонентов образовательной программы, предоставляют оборудование и 
технические средства обучения в объеме, позволяющем выполнять определенные виды работ, 
связанные с будущей профессиональной деятельностью обучающихся. 

При организации практической подготовки обучающиеся и работники образовательной 
организации обязаны соблюдать правила внутреннего трудового распорядка профильной 
организации (образовательной организации, в структурном подразделении которой организуется 
практическая подготовка), требования охраны труда и техники безопасности. 

В процессе организации практической подготовки руководителями практической 
подготовки могут применяться современные образовательные технологии, такие как: 
компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и систематизации 
информации, мультимедийные технологии, консультации во время прохождения обучающимися 
практической подготовки и подготовки отчета с элементами дистанционной формы. 

Индивидуальные задания по практической подготовке обучающиеся получают в 
соответствии с примерным перечнем индивидуальных заданий по практической подготовке по 
дисциплине.  

В процессе прохождения практической подготовки по дисциплине обучающийся 
консультируется с преподавателем, ведущим дисциплину и с руководителем практической 
подготовки профильной организации (руководителем структурного подразделения 
образовательной организации), а также выполняет отчет по практической подготовке.  

 
Руководитель по практической подготовке от Организации осуществляет следующие 

функции: 
- обеспечивает организацию образовательной деятельности в форме практической 

подготовки при реализации компонентов образовательной программы; 
- организует участие обучающихся в выполнении определенных видов работ, связанных с 

будущей профессиональной деятельностью; 
- оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении определенных видов 

работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью; 
- несет ответственность совместно с ответственным работником Профильной организации 

за реализацию компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, за 
жизнь и здоровье обучающихся и работников Организации, соблюдение ими правил 
противопожарной безопасности, правил охраны труда, техники безопасности и санитарно-
эпидемиологических правил и гигиенических нормативов; 
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Профильная организация обязана: 
- создать условия для реализации компонентов образовательной программы в форме 

практической подготовки, предоставить оборудование и технические средства обучения в объеме, 
позволяющем выполнять определенные виды работ, связанные с будущей профессиональной 
деятельностью обучающихся; 

- назначить ответственное лицо, соответствующее требованиям трудового законодательства 
Российской Федерации о допуске к педагогической деятельности, из числа работников 
Профильной организации, которое обеспечивает организацию реализации компонентов 
образовательной программы в форме практической подготовки со стороны Профильной 
организации; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- проводить оценку условий труда на рабочих местах, используемых при реализации 
компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, и сообщать 
руководителю Организации об условиях труда и требованиях охраны труда на рабочем месте; 

- ознакомить обучающихся с правилами внутреннего трудового распорядка Профильной 
организации,  

- провести инструктаж обучающихся по охране труда и технике безопасности и 
осуществлять надзор за соблюдением обучающимися правил техники безопасности; 

- предоставить обучающимся и руководителю по практической подготовке от Организации 
возможность пользоваться помещениями Профильной организации, согласованными Сторонами в 
соответствии с Договором о практической подготовке, а также находящимися в них 
оборудованием и техническими средствами обучения; 

- обо всех случаях нарушения обучающимися правил внутреннего трудового распорядка, 
охраны труда и техники безопасности сообщить руководителю по практической подготовке от 
Организации. 

 
6.7. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 

 
Код компетенции (или её части) Этап 

формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименовани
е оценочного 

средства 

ОПК- 1 / 
Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, 
методы, способы и модели оценки стоимости 
предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры 
капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, 
необходимые всем современным компаниям, 
специалистам, каждому цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 

Тема 1. 
Ценностно-
ориентированный 
менеджмент. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса,  
контрольная 
работа 

Тема 2. 
Классический 
финансовый 
анализ и его 
применение в 
современных 
условиях. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
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− понимать многообразие и видеть 
перспективы развития финансово-
экономических процессов в современной 
компании, их связь с операционными 
(производственными), инвестиционными и 
иными процессами внутри предприятия, 
финансово-экономическими процессами, 
происходящими в отрасли, регионе, 
государстве и за рубежом;  
− использовать знания по теории финансов, 
денег, кредита в своей практической 
деятельности применительно к оценке 
бизнеса, ориентированной на стоимость и 
ликвидность;  
− проводить сравнительный экономический 
анализ эффективности решений в области 
управления стоимостью предприятия, 
собственным и заемным капиталом;  
− применять приемы, методы и модели 
управления стоимостью предприятия; 
− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с 
необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного 
подхода и метода оценки стоимости бизнеса и 
представлять полученные результаты 
заинтересованным пользователям. 
Владеть: 
− оценкой стоимости предприятия, исходя из 
конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных 
показателей в целях управления 
предприятием, основанным на оценке его 
рыночной стоимости, в том числе 
акционерного капитала;  
- оценкой стоимости предприятия на основе 
экономической добавленной стоимости и 
методом реальных опционов. 

Тема 3. 
Стоимость 
бизнеса и 
стоимостной 
подход к 
управлению 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса,  
Доклад/эссе 

Тема 4. 
Современные 
системы 
управления 
стоимостью 
компании, их 
составляющие и 
классификация. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. 
Внедрение и 
постановка 
системы 
управления 
стоимостью. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. 
Изменение 
стоимости 
компаний в 
результате 
реструктуризации
, слияний и 
присоединений. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ПК- 4 /  
Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, 
методы, способы и модели оценки стоимости 
предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры 
капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, 
необходимые всем современным компаниям, 
специалистам, каждому цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать многообразие и видеть 

Тема 1. 
Ценностно-
ориентированный 
менеджмент. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса,  
контрольная 
работа 

Тема 2. 
Классический 
финансовый 
анализ и его 
применение в 
современных 
условиях. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. текущий Опрос, 
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перспективы развития финансово-
экономических процессов в современной 
компании, их связь с операционными 
(производственными), инвестиционными и 
иными процессами внутри предприятия, 
финансово-экономическими процессами, 
происходящими в отрасли, регионе, 
государстве и за рубежом;  
− использовать знания по теории финансов, 
денег, кредита в своей практической 
деятельности применительно к оценке 
бизнеса, ориентированной на стоимость и 
ликвидность;  
− проводить сравнительный экономический 
анализ эффективности решений в области 
управления стоимостью предприятия, 
собственным и заемным капиталом;  
− применять приемы, методы и модели 
управления стоимостью предприятия; 
− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с 
необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного 
подхода и метода оценки стоимости бизнеса и 
представлять полученные результаты 
заинтересованным пользователям. 
Владеть: 
− оценкой стоимости предприятия, исходя из 
конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных 
показателей в целях управления 
предприятием, основанным на оценке его 
рыночной стоимости, в том числе 
акционерного капитала;  
оценкой стоимости предприятия на основе 
экономической добавленной стоимости и 
методом реальных опционов. 

Стоимость 
бизнеса и 
стоимостной 
подход к 
управлению 

Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. 
Современные 
системы 
управления 
стоимостью 
компании, их 
составляющие и 
классификация. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. 
Внедрение и 
постановка 
системы 
управления 
стоимостью. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. 
Изменение 
стоимости 
компаний в 
результате 
реструктуризации
, слияний и 
присоединений. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ПК- 10 /  
Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, 
методы, способы и модели оценки стоимости 
предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры 
капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, 
необходимые всем современным компаниям, 
специалистам, каждому цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать многообразие и видеть 
перспективы развития финансово-

Тема 1. 
Ценностно-
ориентированный 
менеджмент. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса,  
контрольная 
работа 

Тема 2. 
Классический 
финансовый 
анализ и его 
применение в 
современных 
условиях. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. 
Стоимость 

текущий Опрос, 
Задания 
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экономических процессов в современной 
компании, их связь с операционными 
(производственными), инвестиционными и 
иными процессами внутри предприятия, 
финансово-экономическими процессами, 
происходящими в отрасли, регионе, 
государстве и за рубежом;  
− использовать знания по теории финансов, 
денег, кредита в своей практической 
деятельности применительно к оценке 
бизнеса, ориентированной на стоимость и 
ликвидность;  
− проводить сравнительный экономический 
анализ эффективности решений в области 
управления стоимостью предприятия, 
собственным и заемным капиталом;  
− применять приемы, методы и модели 
управления стоимостью предприятия; 
− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с 
необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного 
подхода и метода оценки стоимости бизнеса и 
представлять полученные результаты 
заинтересованным пользователям. 
Владеть: 
− оценкой стоимости предприятия, исходя из 
конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных 
показателей в целях управления 
предприятием, основанным на оценке его 
рыночной стоимости, в том числе 
акционерного капитала;  
оценкой стоимости предприятия на основе 
экономической добавленной стоимости и 
методом реальных опционов. 

бизнеса и 
стоимостной 
подход к 
управлению 

письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. 
Современные 
системы 
управления 
стоимостью 
компании, их 
составляющие и 
классификация. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. 
Внедрение и 
постановка 
системы 
управления 
стоимостью. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. 
Изменение 
стоимости 
компаний в 
результате 
реструктуризации
, слияний и 
присоединений. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ПК- 18 /  
Знать:  
− современные принципы, виды, подходы, 
методы, способы и модели оценки стоимости 
предприятия и его активов;  
− базовые концепции теории структуры 
капитала; 
− критерии и показатели рынка капитала, 
необходимые всем современным компаниям, 
специалистам, каждому цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать многообразие и видеть 
перспективы развития финансово-
экономических процессов в современной 

Тема 1. 
Ценностно-
ориентированный 
менеджмент. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса,  
контрольная 
работа 

Тема 2. 
Классический 
финансовый 
анализ и его 
применение в 
современных 
условиях. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. 
Стоимость 
бизнеса и 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
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компании, их связь с операционными 
(производственными), инвестиционными и 
иными процессами внутри предприятия, 
финансово-экономическими процессами, 
происходящими в отрасли, регионе, 
государстве и за рубежом;  
− использовать знания по теории финансов, 
денег, кредита в своей практической 
деятельности применительно к оценке 
бизнеса, ориентированной на стоимость и 
ликвидность;  
− проводить сравнительный экономический 
анализ эффективности решений в области 
управления стоимостью предприятия, 
собственным и заемным капиталом;  
− применять приемы, методы и модели 
управления стоимостью предприятия; 
− выполнять анализ рынка капитала;  
− производить финансовые вычисления с 
необходимой точностью; 
− обосновать применение того или иного 
подхода и метода оценки стоимости бизнеса и 
представлять полученные результаты 
заинтересованным пользователям. 
Владеть: 
− оценкой стоимости предприятия, исходя из 
конкретных целей оценки;  
− использованием и оценкой стоимостных 
показателей в целях управления 
предприятием, основанным на оценке его 
рыночной стоимости, в том числе 
акционерного капитала;  
оценкой стоимости предприятия на основе 
экономической добавленной стоимости и 
методом реальных опционов. 

стоимостной 
подход к 
управлению 

опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. 
Современные 
системы 
управления 
стоимостью 
компании, их 
составляющие и 
классификация. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. 
Внедрение и 
постановка 
системы 
управления 
стоимостью. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. 
Изменение 
стоимости 
компаний в 
результате 
реструктуризации
, слияний и 
присоединений. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ОПК- 1 
ПК- 4, ПК- 10 

ПК- 18 

Темы 1-6 Промежу
точный 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
экзамену 

 
6.8. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код 
компетенции, 

знания, умения, 
навыки 

(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК- 1 
Знать:  

НЕ ДОСТАТОЧНО  
Знать:  

ДОСТАТОЧНО 
Знать:  

ПОЛНО  
Знать:  

УГЛУБЛЕННО  
Знать:  
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− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 

− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 

− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 

− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 

− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
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собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

ПК- 4 
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 

НЕ ДОСТАТОЧНО  
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 

ДОСТАТОЧНО 
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 

ПОЛНО  
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 

УГЛУБЛЕННО  
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
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структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 

структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 

структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 

структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 

структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
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капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

ПК- 10 
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 

НЕ ДОСТАТОЧНО  
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 

ДОСТАТОЧНО 
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 

ПОЛНО  
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 

УГЛУБЛЕННО  
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
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цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 

цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 

цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 

цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 

цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
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метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

ПК- 18 
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 

НЕ ДОСТАТОЧНО  
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 

ДОСТАТОЧНО 
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 

ПОЛНО  
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 

УГЛУБЛЕННО  
Знать:  
− современные 
принципы, виды, 
подходы, методы, 
способы и модели 
оценки стоимости 
предприятия и его 
активов;  
− базовые 
концепции теории 
структуры капитала; 
− критерии и 
показатели рынка 
капитала, 
необходимые всем 
современным 
компаниям, 
специалистам, 
каждому 
цивилизованному 
гражданину. 
Уметь: 
− понимать 
многообразие и 
видеть перспективы 
развития финансово-
экономических 
процессов в 
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современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 

современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 

современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 

современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 

современной 
компании, их связь с 
операционными 
(производственным
и), 
инвестиционными и 
иными процессами 
внутри предприятия, 
финансово-
экономическими 
процессами, 
происходящими в 
отрасли, регионе, 
государстве и за 
рубежом;  
− использовать 
знания по теории 
финансов, денег, 
кредита в своей 
практической 
деятельности 
применительно к 
оценке бизнеса, 
ориентированной на 
стоимость и 
ликвидность;  
− проводить 
сравнительный 
экономический 
анализ 
эффективности 
решений в области 
управления 
стоимостью 
предприятия, 
собственным и 
заемным капиталом;  
− применять 
приемы, методы и 
модели управления 
стоимостью 
предприятия; 
− выполнять 
анализ рынка 
капитала;  
− производить 
финансовые 
вычисления с 
необходимой 
точностью; 
− обосновать 
применение того 
или иного подхода и 
метода оценки 
стоимости бизнеса и 
представлять 
полученные 
результаты 
заинтересованным 
пользователям. 
Владеть: 
− оценкой 
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стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

стоимости 
предприятия, исходя 
из конкретных целей 
оценки;  
− использованием 
и оценкой 
стоимостных 
показателей в целях 
управления 
предприятием, 
основанным на 
оценке его 
рыночной 
стоимости, в том 
числе акционерного 
капитала;  
оценкой стоимости 
предприятия на 
основе 
экономической 
добавленной 
стоимости и 
методом реальных 
опционов. 

 
7. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА 

 
7.1 Основная литература 

1. Управление стоимостью компании: учебно-практическое пособие / сост. М.В. Рыбкина ; 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования 
"Ульяновский государственный технический университет", Институт дистанционного и 
дополнительного образования. – Ульяновск : УлГТУ, 2014. – 147 с. : табл., схем. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363087. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-9795-1334-8. – Текст : электронный. 

7.2 Дополнительная литература 
1. Есипов В.Е., Маховикова Г.А. Оценка бизнеса: Учебное пособие. / Под ред. В.Е. Есипова, Г.А. 

Маховикова. - 3- изд. - СПБ.: Питер, 2010. - 512 с. 
2. Оценка стоимости предприятия (бизнеса): учебник для бакалавров / В.И. Бусов, О.А. 

Землянский, А.П. Поляков. / Под общ. ред. В.И. Бусова. - М.: Юрайт, 2012. - 430 с. - Серия: 
Бакалавр: под общ. ред. В.И. Бусова. - Гриф МО 

3. Симионова Н. Е., Симионов Р. Ю. Оценка бизнеса: теория и практика/ Н. Е. Симионова, Р. Ю. 
Симионов. – Ростов н/Д.: «Феникс», 2007. – 576 с. – (Высшее образование). Гриф 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363087
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 
Основной целью курса «Управление человеческими ресурсами» является изучение основ со-

временной теории управления человеческими ресурсами на макро- мезо- и микроуровне; рас-
крытие экономической природы трудового потенциала и системы формирования и использова-
ния человеческих ресурсов. 

В результате освоения дисциплины бакалавр должен решать следующие задачи в соответ-
ствии с видами профессиональной деятельности: 
- участие в разработке и реализации кадровой стратегии организации; 
- участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-

ветствии с кадровой стратегией организации; 
- планирование деятельности кадровых служб предприятия; 
- участие в формировании организационный и управленческой структуры предприятия; 
- организация работы исполнителей (команды исполнителей) для выполнения работ по управ-

лению человеческими ресурсами; 
- разработка и реализация проектов, направленных на развитие системы кадрового обеспече-

ния организации (подготовка кадров, коучинг и др.); 
- контроль деятельности подразделений, работников (Аудит и контроллинг персонала); 
- мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
- учет и анализ трудовых показателей (информационно-аналитическая деятельность); 
- оценка производительности труда и эффективности использования человеческих ресурсов; 
- организация предпринимательского труда. 

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули). 
Курс «Управление человеческими ресурсами» даст возможность будущим специалистам в 

области управления определять  кадровую политику организации,  разрабатывать технологии и 
применять методы управления персоналом и человеческими ресурсами в соответствии с миссией 
и стратегией развития организации и в рамках действующего законодательства. В данном курсе 
не повторяются, а принимаются как известные основные положения общего менеджмента, тео-
рии организации, организационного поведения, психологии, социологии и других дисциплин, 
предусмотренных федеральным государственным образовательным стандартом и учебным пла-
ном. 

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс «Управление человеческими ресурсами» самостоятельно, дол-
жен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  

• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 
но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с пози-
ций усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

Данная дисциплина взаимосвязана с дисциплиной «Теория менеджмента (история управлен-
ческой мысли, теория организации, организационное поведение)», в которой формулируются 
требования к входным знаниям, умениям и компетенциям студента. 



 4 

1.2.3. Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» является предшествую-
щей для дисциплины «Стратегический менеджмент» 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с планиру-

емыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших про-
грамму бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалаври-

ата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, неком-
мерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники 
работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических 
мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также 
структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бака-
лавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципально-
го управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональ-

ной деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов ре-
шать следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-

ветствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, ор-

гана государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы органи-

зации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и кон-
троля; 



 5 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота органи-

зации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-

тенций: 
- способность проектировать организационные структуры, участие в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами организаций, планирование и осуществление мероприя-
тий, распределение и делегирование полномочий с учетом личной ответственности за осуществ-
ляемые мероприятия (ОПК-3); 

- владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации группо-
вой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования коман-
ды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организацион-
ной культуры (ПК-1); 

- владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техноло-
гий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2). 

 
1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 
- роль и место управления персоналом в общеорганизационном  управлении и его связь со 

стратегическими задачами организации; 
- причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях; 
- основные результаты новейших исследований по проблемам управления человеческими ре-

сурсами; 
- методологию, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов 

управления и прогнозирования человеческих ресурсов; 
- бизнес- процессы в сфере управления персоналом и роль в них линейных менеджеров и спе-

циалистов по управлению персоналом; 
Уметь: 

- анализировать состояние и тенденции развития рынка труда с точки зрения обеспечения по-
требности организации в человеческих ресурсах; 

- оценивать положение организации на рынке труда,  разрабатывать систему мероприятий по 
улучшению имиджа организации как работодателя; 

- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потреб-
ность организации в персонале, определять эффективные пути ее удовлетворения; 

- управлять формированием и использованием интеллектуально - креативных ресурсов орга-
низации, повышением производительности и деловой стратегии; 

- разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и программы их 
адаптации; 

- разрабатывать программы обучения сотрудников и оценивать их эффективность; 
- использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников и участвовать в их реали-

зации; 
- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации; 

Владеть: 
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- современным инструментарием управления человеческими ресурсами. 
Иметь представление о развитии теории управлений; персонале как важнейшем ресурсе 

управления; методологии управления персоналом; стратегическом управлении персоналом; кад-
ровой политике организации; организационно-методическом обеспечении работы кадровой 
службы организации; управлении поведением персонала организации. 

Обладать навыками  
- организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и оценки эффективно-

сти деятельности других; 
- разработки и внедрения кадровой политики, планирования потребности в рабочей силе, де-

ловой оценки и подбора персонала, формами и методами обучения персонала, управления 
карьерой. 

 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _5__  
семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 40 40 
Письменный опрос 4 4 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - количе-
ство часов 

Зачёт  Зачёт  

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108 / 3 108 / 3 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса дисциплины «Управление человеческими ресурсами» состоит из 8 тем. 
 

2.1. Содержание тем 
 
Тема 1. Формирование и развитие концепций управления персоналом и человече-

ским ресурсами. 
Связь внешнего и внутреннего рынков труда. Рыночный механизм управления трудовыми 

ресурсами. Основы государственной политики в области управления трудовыми ресурсами. 
Связь управления трудовыми ресурсами и управления персоналом. Методы регулирования заня-
тости населения.  

Кадры, персонал и человеческие ресурсы. Сущность подхода к управлению персоналом с 
позиций управления человеческими ресурсами. Взаимосвязь философии стратегического управ-
ления и концепции управления человеческими ресурсами. 

 
Тема 2. Организация системы управления персоналом и человеческими ресурсами. 
Система управления персоналом и человеческими ресурсами. Цели и задачи управления 

персоналом и человеческими ресурсами. Организацию службы управления персоналом. 
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Служба управления персоналом и человеческим ресурсами. Основы кадровой политики 
предприятия, организации. Методы диагностики системы управления персоналом. 

 
 
Тема 3. Подбор и отбор персонала. 
Определение потребности в персонале. Технологии отбора персонала. 
Формы и методы профессиональной ориентации и отбора. Связь профессионального от-

бора и кадровой безопасности. Особенности подготовки и использования заявительных доку-
ментов. Организацию и проведение собеседования 

 
Тема 4. Адаптация персонала. 
Профессиональная адаптация. Документы организации по управлению персоналом. 
Трудовая карьера и ее формирование. Формирование резерва на выдвижение. Адаптация 

персонала в кризисных ситуациях. Методы профессиональной адаптации. Цели и задачи анализа 
трудовой карьеры. Принципы и методы формирования трудовой карьеры. Цели и задачи форми-
ровании резерва кадров. Методы работы с резервом кадров. Виды кризисных ситуаций. Причи-
ны, порождающие кризисы. Методы управления адаптацией в кризисных ситуациях. Поведение 
руководителя при вхождении в новую должность. Управление конфликтом. 

 
Тема 5. Оценка и аттестация персонала 
Деловая оценка работников. Методы и процедуры оценки. Аттестация персонала. 
Цели, задачи и критерии оценки персонала. Методы и процедуры оценки руководителей и 

специалистов. Подготовку характеристик и метод делового портрета. Цель и задачи аттестации 
персонала. Порядок проведения аттестации. Правила увольнения персонала. 

 
Тема 6. Формирование стабильного персонала 
Удовлетворенность трудом и стабильность кадров. Формирование команды. Роль руково-

дителя в организации. Методы стимулирования и мотивации персонала. 
Социально-экономические показатели, характеризующие удовлетворенность профессией 

и трудом. Формы движения кадров, показатели текучести кадров. Методы стимулирования и мо-
тивации. Роль руководителя в управлении персоналом. 

 
Тема 7. Организационная культура 
Понятие и содержание организационной культуры. Этнический кодекс поведения персо-

нала. Влияние паблик-рилейшнз на организационную культуру. 
Понятие корпоративной и организационной культуры и различия между ними. Методы 

анализа организационной культуры. Процессы формирования, поддержания и изменения органи-
зационной культуры. Содержание этического кодекса поведения персонала. Понятие и содержа-
ние внутреннего пиара. Методы воздействия пиара на организационную культуру. 

 
Тема 8. Обучение персонала. 
Цель и виды обучения персонала. Переподготовка и повышение квалификации персонала. 

Методы обучения персонала. 
Цели, задачи подготовки рабочих кадров, специалистов и руководителей. Формы подго-

товки, повышения квалификации и переподготовки рабочих кадров. Методы обучения. 
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2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

Наименование разделов и тем дисциплины Контактная рабо-
та обучающихся с 
преподавателем 

Самосто-
ятельная 
работа 
обучаю-
щихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Формирование и развитие концепций управления пер-
соналом и человеческими ресурсами. 

2 2 6 10 

Тема 2. Организация системы управления персоналом и чело-
веческими ресурсами. 

2 4 4 10 

Тема 3. Подбор и отбор персонала. 4 4 4 12 
Тема 4. Адаптация персонала. 4 4 8 16 
Тема 5. Оценка и аттестация персонала. 4 4 8 16 
Тема 6. Формирование стабильного персонала. 4 4 8 16 
Тема 7. Организационная культура. 2 2 8 12 
Тема 8. Обучение персонала. 4 4 8 16 
Зачёт - - - - 
ИТОГО 26 28 54 108 

 
2.2.1. Лекции 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

Тема 1. 2 Формирование и развитие концепций управления персоналом и человече-
скими ресурсами. 

Тема 2. 2 Организация системы управления персоналом и человеческими ресурса-
ми. 

Тема 3. 4 Подбор и отбор персонала. 
Тема 4. 4 Адаптация персонала. 
Тема 5. 4 Оценка и аттестация персонала. 
Тема 6. 4 Формирование стабильного персонала. 
Тема 7. 2 Организационная культура. 
Тема 8. 4 Обучение персонала. 

ИТОГО 26  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

Тема 1. 2 Формирование и развитие концепций управления персоналом и человече-
скими ресурсами. 

Тема 2. 4 Организация системы управления персоналом и человеческими ресурса-
ми. 

Тема 3. 4 Подбор и отбор персонала. 
Тема 4. 4 Адаптация персонала. 
Тема 5. 4 Оценка и аттестация персонала. 
Тема 6. 4 Формирование стабильного персонала. 
Тема 7. 2 Организационная культура. 
Тема 8. 4 Обучение персонала. 

ИТОГО 28  
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2.2.3. Лабораторный практикум 
 (учебным планом не предусмотрен) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

1. Трудовые ресурсы и рынок труда 
2. Понятия «кадры», «персонал», «человеческие ресурсы», «человеческий капитал» 
3. Принципы, цели и задачи управления персоналом. 
4. Организация службы управления персоналом предприятия. 
5. Кадровая политика предприятия. Выбор оценка. 
6. Разработка положения об организации (структурном подразделении), должностных ин-

струкций. 
7. Организация профессионального отбора. 
8. Наем работников. Принципы и методы. 
9. Отбор персонала с помощью заявительных документов. 
10. Организация собеседования по отбору персонала. 
11. Заключение трудового договора. Договор с руководителем. 
12. Деловая оценка работников. 
13. Организация и проведение аттестации. 
14. Оценка труда руководителя. 
15. Трудовая карьера и ее формирование. 
16. Метод делового портрета для характеристики работника. 
17. Метод составления биографических анкет. 
18. Формирование резерва кадров на выдвижение. 
19. Обучение, переподготовка и повышение квалификации персонала. 
20. Активные методы обучения. Тренинги и деловые игры. 
21. Оценка эффективности работы с резервом кадров. 
22. Применение тестирования в отборе и работе с персоналом. 
23. Документы, регламентирующие управление персоналом. 
24. Эволюция концепции управления персоналом. 
25. Удовлетворенность трудом и стабильность кадров. 
26. Анализ процессов движения кадров. 
27. Вхождение в должность руководителей и специалистов. 
28. Управление конфликтом. 
29. Методы формирования команды. 
30. Основы кадрового планирования. 
31. Определение потребности. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ раз-
дела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные техно-
логии 

Кол-
во ча-

сов 
Тема 2. Организация системы управления персона-

лом и человеческими ресурсами. 
Лекция Мастер-класс 2 

Тема 3. Подбор и отбор персонала. Практич. 
занятие 

Подготовка творческих 
работ: проектов рефера-
тов, эссе 

2 

Тема 4. Адаптация персонала. Лекция дискуссия 2 
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Тема 5. Оценка и аттестация персонала. Практич. 
занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме 

2 

Тема 6. Формирование стабильного персонала. Лекция дискуссия 2 
Тема 5. Организационная культура. Практич. 

занятие 
Подготовка творческих 
работ: рефератов, эссе 

2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с ис-

пользованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях препода-

вателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема  

1 1 6 Формирование и развитие концепций управления персоналом и чело-
веческими ресурсами 

2 2 4 Организация системы управления персоналом и человеческими ре-
сурсами 

3 3 4 Подбор и отбор персонала 
4 4 8 Адаптация персонала 
5 5 8 Оценка и аттестация персонала 
6 6 8 Формирование стабильного персонала 
7 7 8 Организационная культура 
8 8 8 Обучение персонала 

ИТОГО: 54  
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Управление 
человеческими ресурсами», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для 

себя вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном 
предприятии? Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
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6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

3.3.1. Вопросы для самоконтроля 
 

1.  На основе Закона «О занятости населения в Российской Федерации» составьте дерево  ос-
новных понятий трудовых ресурсов, действующих сил на рынке труда; 

2. На основе Трудового кодекса сделайте заключение о равноправии граждан различного пола, 
возраста на рынке труда; 

3. Дайте обоснованное заключение о социальной защищенности граждан на рынке труда. 
4. Найдите связи между школами управления и парадигмами управления персоналом и челове-

ческими ресурсами; 
5. Как вы оцениваете следующее высказывание, касающееся различий между управлением че-

ловеческими ресурсами и управлением персоналом: «Происходит переориентация системы 
кадрового менеджмента на индивидуальную работу с персоналом, а следовательно, с доми-
нировавших в управлении персоналом коллективистских ценностей на индивидуалистиче-
ские» (Т.Ю. Базаров, Б.Л. Еремин и др.). ? Обоснуйте свою оценку. 

6. Сформулируйте мнение по следующему вопросу: возможно ли превратить индивидуальный 
человеческий ресурс в индивидуальный капитал в организации? 

7.  Сформулируйте обоснованное мнение по следующим вопросам: 
- Существует ли рынок труда внутри организации? 
- В чем смысл понятия «кадры»? 
- Можно ли говорить о персонале организации  как о трудовых ресурсах? 
- Можно ли ставить знак равенства между персоналом и человеческим ресурсами? 
- Является ли человек ресурсом организации? 
- Является ли персонал объектом управления для руководителя организации? 
- В чем смысл управления человеческим ресурсами? 

8. Опишите содержание и свойства человеческих ресурсов. 
9. Проанализируйте тип трудовых отношений и понятие персонала в магазине, который содер-

жит индивидуальный предприниматель, где работают 10 работников. 
10. Разработайте дерево целей, задач и функций системы управления персоналом и человече-

скими ресурсами; 
11. Разработайте дерево целей, задач и функций службы управления персоналом организации. 

Разработайте структуру этой службы. 
12. Разработайте положение о структурном подразделении и должностные инструкции для клю-

чевых специалистов; 
13. Опишите и проанализируйте систему управления персоналом конкретной организации, вы-

делите, выделите ее из системы управления организацией; 
14. Опишите персонал как объект управления; 
15. Оцените роль и место службы управления персоналом в системе е управления персоналом; 
16. Оцените достоинства и недостатки кадровой политики организации; 
17. Дайте заключение о взаимосвязи кадровой политики и стратегии; 
18. Опишите содержание кадровой стратегии; 
19. Какова роль службы управления персоналом в разработке кадровой политики и стратегии 

развития персонала?  
10. Опишите потребности и возможности организации в проведении профориентации. 
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11. Какова роль должностных инструкций в подборе и отборе персонала? 
12. Опишите заинтересованности общества, граждан и организаций в профориентации трудовых 

ресурсов; 
13. Сравните подходы к обоснованию потребности в персонале; 
14. Опишите достоинства и недостатки подбора персонала с помощью рекрутинговых компаний; 
15. Разработайте предложения по достижению компромисса между требованиями кадровой без-

опасности и благоприятным климатом в коллективе; 
16. Как вы относитесь к приему или запрету в приеме на работу родственников и знакомых? 
17. Выберите из приведенного перечня требований к персоналу коммерческих организаций по 10 

наиболее и 10 наименее важных. 
18. Насколько законный, по вашему мнению, описанные методы проверки руководящих кадров? 
19. Подготовьте собственное резюме с учетом предполагаемого места работы. Объясните важ-

ность указанных сведений и формы их заложения именно для данной организации и места 
работы. 

20. Разработайте план подготовки и проведения собеседования со стороны нанимателя и нанима-
емого. 

21. Предложите наиболее эффективное окончание собеседования 
22. Обоснуйте степень своего доверия к методам тестирования. 
23. Приведите примеры кадровых технологий 
24.  Каковы достоинства и недостатки формализованного резюме? 
25. Сформулируйте положительные и отрицательные последствия адаптации персонала. 
26. Оцените возможное соотношение активной и пассивной адаптации персонала организации. 
27. В какой мере можно использовать программу адаптации Microsoft в российских организаци-

ях? 
28. В чем состоит системный подход к составлению должностных инструкций и положений о 

структурных подразделениях? 
29. Сформулируйте цель и задачи составления должностных инструкций. 
30. Приведите примеры удачного сочетания профессиональной и внутриорганизационной (внут-

риотраслевой) карьеры. Оцените достоинства и недостатки этих видов карьеры. 
31. Разработайте схему анализа деловой карьеры с применением метода социологического вооб-

ражения. 
32. Сформулируйте свою точку зрения на успешность карьеры. Можно ли обойтись без преодо-

ления трудностей? 
33. Разработайте примерный план работы с резервом кадров для конкретной организации. 
34. Как вы относитесь к тому, что при создании резерва кадров заранее предполагается, что не 

все «резервисты» получат продвижение? 
35. Проведите анализ показателей эффективности работы с резервом. 
36. На основании требований Трудового Кодекса РФ разработайте перечень необходимых мер и 

ограничений для управления персоналом в ситуациях перемен. 
37. Разработайте план вхождения в должность руководителя на первые 100 дней. Определите са-

мые важные действия руководителя. 
38. На основании Трудового Кодекса РФ, а также теорем кар и наград сформулируйте основы 

системы мотивации сотрудников и управления дисциплиной труда. 
39. Как вы относитесь к понятию «конструктивный конфликт»? 
40. В чем смысл и содержание оценки персонала? 
41. Разработайте дерево целей оценки персонала. 
42. Каково, на ваш взгляд, весовое соотношение значимости оценок личных качеств работника, 

его труда, результатов труда? 
43. Оцените роль гипотезы о связи уровня образования и подготовки с качеством управленческо-

го труда. 
44. Приведите примеры имитации работы в вашей организации. 
45. Опишите достоинства и недостатки процедуры аттестации. 
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46. Определите перечень работников, не подлежащих аттестации. 
47. Нужно ли затрачивать усилия на работу с увольняемыми? 
48. Разработайте для организации меры безопасности, связанные с действиями и поведением 

увольняемых работников. 
49. Составьте служебную характеристику на себя по итогам практики или деятельности в орга-

низации. 
50. Опишите факторы, влияющие на престиж, популярность и привлекательность профессии и 

труда. 
51. Приведите примеры постоянства и стабильности кадров. 
52. Выскажите свое мнение относительно ценности изучения потенциальной текучести. 
53. Приведите примеры различных форм движения кадров. 
54. Может ли, по вашему мнению, текучесть кадров приносить пользу? 
55. Разработайте предложения по сокращению текучести кадров. 
56. Возможно ли и целесообразно ли формирование команды в современных организациях? 
57. Какой уровень мотивации достижения лучше всего подходит для руководителей современ-

ных организаций? 
58. В чем различия между стимулированием и мотивацией? 10. Прокомментируйте высказыва-

ние: «Человека вообще нельзя "мотивировать". Опыт показывает, что поисками путей для 
этого можно заниматься бесконечно. Между тем ответ лежит на поверхности: работодатель 
должен не мотивировать сотрудника, а искать в нем уже существующие мотивы и правильно  

59. их использовать». 
60. Приведите пример российской корпорации и рассмотрите ее структуру. 
61. Опишите участников корпоративного управления. 
62. Сформулируйте определение корпоративной культуры. 
63. Рассмотрите методы анализа организационной культуры. 
64. Проведите анализ содержания организационной культуры конкретной организации. 
65. Каковы функции организационной культуры? 
66. Разработайте план формирования или изменения организационной культуры. 
67. Какова роль руководителя в формировании, поддержании и изменении организационной 

культуры? 
68. Разработайте структуру этического кодекса для конкретной организации. 
69. Разработайте план пиар-мероприятий по формированию, поддержанию или изменению орга-

низационной культуры. 
70. С помощью Трудового кодекса РФ определите возможные ориентировочные затраты пред-

приятия на обучение работников. 
71. Разработайте дерево целей организации в области обучения персонала. 
72. Рассмотрите преимущества и недостатки внешнего и внутреннего обучения персонала. 
73. Определите возможные причины необходимости переподготовки персонала. 
74. Как обеспечить непрерывность профессионального обучения? 
75. В чем основной смысл компетентностного подхода к обучению? 
76. Определите виды и формы обучения для групп персонала конкретного предприятия, органи-

зации. 
77. В чем состоят отличия тренингов и деловых игр? 

 
3.3.2. Задания письменного опроса 

Тема 1. 
1. Безработные – это 
a) все граждане в возрасте старше 16 лет, не состоящие в штате какой-либо организации; 
b) трудоспособные граждане, желающие получить работу и готовые приступить к ней; 
c) трудоспособные граждане, не имеющие работы и заработка, зарегистрированные в службе 

занятости и готовые приступить к работе. 
2. Под занятостью понимается: 
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a) Состояние трудоспособной части населения, связанное с выполнением ею на постоянной ос-
нове трудовых функций; 

b) Законная деятельность граждан, связанная с удовлетворением личных  и общественных по-
требностей и приносящая, как правило, им заработок; 

c) Деятельность граждан, работающих на предприятиях в организациях в соответствии с трудо-
выми договорами (контрактами). 

3. Трудовыми ресурсами считаются: 
a) Часть населения, обладающая физическим развитием, умственными способностями и знани-

ями, которые необходимы для трудовой деятельности; 
b) Все граждане, желающие и имеющие возможность заниматься трудовой деятельностью; 
c) Все трудоспособные граждане, не вовлеченные в трудовую деятельность. 
4. Подходящей работой считается: 
a) Работа, учитывающая состояние здоровья, подготовку, пригодность, прежнюю работу и 

транспортную способность; 
b) Работа, отвечающая желаниям работника и способствующая его развитию; 
c) Хорошо оплачиваемая, интересная и общественно значимая работа. 
5. Человеческий капитал-это: 
a) Совокупность всех материальных и нематериальных составляющих вознаграждения работ-

ника по результатам труда; 
b) Часть средств, заработанных человеком, направляемая на получения прибыли предприятия; 
c) Сформированный в результате инвестиций и накоплений человеком запас знаний, умений, 

навыков, мотиваций, способностей и здоровья, который содействует росту производительно-
сти труда и доходов данного человека. 

6. Человеческие ресурсы – это: 
a) Одна из основных частей ресурсов организации, ее персонал; 
b) Ресурсы человека, потенциальные возможности – физические, профессиональные, интеллек-

туальные, духовные, - позволяющие участвовать в синергетическом эффекте организации; 
c) Трудоспособное население, из состава которого отбирается персонал организации. 

Тема 2. 
1. Целью управления персоналом является: 
a) Повышение конкурентоспособности предприятия в рыночных условиях; 
b) Достижение качества персонала, которое может обеспечить конкурентоспособность и стра-

тегическое развитие предприятия; 
c) Обеспечение потребности предприятия в рабочей силе. 
2. Под кадровой политикой организации понимают: 
a) Процесс воспитания у персонала качеств, соответствующих организационной культуре 

предприятия; 
b) Стратегическую линию поведения в работе с персоналом, набор основополагающих принци-

пов; 
c) Перспективный план комплектования кадрами предприятия. 
3. Система управления персоналом – это: 
a) Самостоятельное подразделение, функцией которого является управление персоналом; 
b) Совокупность методов и документов организации, относящихся к управлению персоналом; 
c) Часть системы управления, осуществляющая функции по управлению персоналом. 
4. Стратегия-это: 
a) План действий на длительную перспективу; 
b) Генеральное направление действий организации, следование которому в долгосрочной пер-

спективе должно привести ее к цели; 
c) Руководящая идея развития организации. 

Тема 3. 
1. Под профориентацией понимают: 
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а) полную и правдивую информацию о профессиях, их особенностях, требованиях, системе 
профессиональной подготовки; 

б) деятельность консультативных пунктов, занимающихся диагностикой профессиональной 
пригодности людей для групп профессий; 

в) помощь человеку в выборе той профессии, которая в наибольшей степени отвечает как по-
требностям производства, так и способностям, склонностям, психофизиологическим особен-
ностям человека. 

2. Отбор персонала представляет собой: 
а) процедуру социального, психологического и медицинского освидетельствования кандидатов 

на вакантные должности; 
б) комплекс мер по профессиональной информации и консультации потенциальных работни-

ков; 
в) мероприятия и действия по выявлению из списка заявителей лица или лиц, наилучшим обра-

зом подходящих для вакантного места работы и последующего найма. 
3. При приеме на работу запрещается: 
а) устанавливать испытательный срок; 
б) требовать документы о результатах медицинского освидетельствования; 
в) передавать в другие организации анкетные данные кандидатов. 
4. Перечень документов, необходимых при приеме на работу, регламентируется: 
а) приказом руководителя организации, предприятия; 
б) Трудовым кодексом Российской Федерации; 
в) Трудовым кодексом, законодательством, указами Президента и постановлениями Прави-

тельства. 
Тема 4.  

1. Понятием «карьера» характеризуется: 
а) стремление работника любыми способами добиться служебного роста, успеха, славы; 
б) успешное продвижение в области общественной, служебной, научной или производственной 

деятельности, достижение известности, славы; 
в) совокупность должностных и квалификационных перемещений сотрудника от начала трудо-

вой деятельности до ее прекращения. 
2. Под резервом руководящих кадров понимается: 
а) группа руководящих работников, обеспечивающих взаимозаменяемость в случае служебной 

необходимости; 
б) группа работников, отобранных для выдвижения на руководящие должности (с большим 

объемом ответственности); 
в) список работников различных предприятий и организаций, которые могут быть приглашены 

для занятия вакантных руководящих должностей. 
3. К документам организации по управлению персоналом относятся: 
а) входящая и исходящая корреспонденция организации по вопросам обеспечения условий 

труда работников; 
б) приказы и распоряжения руководителя организации, нормативы и технологические регла-

менты и др.; 
в) штатное расписание, правила внутреннего трудового распорядка, положения о структурных      

подразделениях и др. 
4. С точки зрения управления персоналом кризисными ситуациями считаются: 
а) банкротство; 
б) реорганизация, сокращение штата, смена руководства; 
в) несвоевременная выплата зарплаты, невыполнение договорных обязательств. 
5. Какими должны быть действия руководителя в первые 100 дней после вступления в 

должность: 
а) решительная реорганизация и кадровые изменения; 
б) изучение информации, ознакомление с ситуацией, выработка решений; 
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в) изучение, подбор и замена ключевых фигур. 
6.       Профессиональная адаптация — это: 
а) оценка профессиональных знаний, умений и компетенции применительно к конкретному ви-

ду труда, определенному рабочему месту; 
б) система мер, способствующих профессиональному становлению работника, формированию 

и развитию у него социальных и профессиональных качеств; 
в) вводный инструктаж, знакомство с должностными инструкциями, условиями и содержанием 

труда, система повышения квалификации, переподготовки. 
Тема 5.  

1. Оценка работника представляет собой: 
а) систему показателей, характеризующих личностные качества, деятельность и результаты де-

ятельности работника; 
б) систему материального и морального поощрения работников в соответствии с их трудовым 

вкладом в показатели деятельности организации; 
в) процедуру выявления степени соответствия личных качеств работника, результатов его дея-

тельности требованиям должностных инструкций, организации производства и др. 
2. В какой срок аттестуемые работники должны быть ознакомлены с характеристикой-

отзывом (представлением): 
а) не менее чем за два месяца до аттестации; 
б) не менее чем за две недели до аттестации; 
в) в день проведения аттестации. 
3. Аттестационный лист подписывают: 
а) руководитель службы управления персоналом; 
б) руководитель организации, предприятия; 
в) все члены аттестационной комиссии. 
4. Аттестация — это: 
а) отчет работника по итогам деятельности за определенный период; 
б) периодическое определение степени соответствия уровня квалификации работника квалифи-

кации выполняемой им работы (функции); 
в) проведение квалификационного экзамена с выдачей соответствующего документа. 
5. Характеристика содержит: 
а) психологический портрет, описание основных черт характера работника; 
б) описание специфических черт, свойств, присущих личности аттестуемого работника, оценку 

способностей и отношения к труду, результатов деятельности; 
в) сведения о личности характеризуемого и его служебных перемещениях. 

Тема 6.  
1. В каких формах осуществляется внутриорганизационное движение кадров: 
а) миграция, социальные перемещения, карьерное продвижение; 
б) естественная убыль, текучесть кадров, социальные перемещения, движение, связанное с тех-

ническим прогрессом; 
в) подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров. 
2. Текучесть кадров — это: 
а) отношение числа уволенных в течение года работников предприятия к общему числу работ-

ников; 
б) инструмент кадровой политики, используемый для освобождения от работников, не соответ-

ствующих установленным квалификационным и морально-психологическим требованиям; 
в) процесс незапланированного увольнения работников по их желанию или по инициативе ад-

министрации в случае нарушения договорных обязательств между работником и админи-
страцией. 

3. Под удовлетворенностью трудом понимают: 
а) психическое состояние работника, отражающее соответствие его трудовой установки, моти-

вации и ожиданий относительно труда конкретным его характеристикам; 
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б) выраженное проявление заинтересованности в результатах труда, высокая активность и про-
дуктивность работника; 

в) характеристику взаимоотношений между членами коллектива и их отношения к труду. 
4. К факторам удовлетворенности трудом относятся: 
а) престиж, популярность, привлекательность профессии и труда; 
б) характер и содержание труда; 
в) потенциальная и фактическая текучесть кадров. 
5.       Престиж профессии — это: 
а) общепризнанная социальная значимость профессии, ее авторитет; 
б) характеристика стремления людей к выбору данной профессии, частоты этого выбора; 
в) широкая информированность о профессии, о ее значении. 

Тема 7.  
1. Корпоративное управление — это: 
а) менеджмент, управление во внутренней среде организации; 
б) система взаимодействия, которая отражает интересы органов управления компании, акцио-

неров, заинтересованных лиц и направлена на получение максимальной прибыли от всех ви-
дов деятельности компании; 

в) коллегиальное принятие решений и коллективная ответственность. 
2. Паблик рилейшнз — это: 
а) работа со средствами массовой информации и коммуникации; 
б) система действий по формированию корпоративного бренда и кадрового имиджа организа-

ции;  
в) планируемые, продолжительные усилия, направленные на создание и поддержание доброже-

лательных отношений и взаимопонимания между организацией и общественностью. 
3. Ритуалы — это: 
а) торжественные мероприятия, проводимые в организации; 
б) периодически совершаемая совокупность действий, которые в упорядоченной символиче-

ской форме воспроизводят связь участников организации с каким-либо объектом или собы-
тием; 

в) принятая в организации форма общения между членами организации. 
4. Ценности представляют собой: 
а) материальные и нематериальные активы организации; 
б) все окружающие объекты (как внутри организации, так и вне ее), в отношении которых чле-

ны организации занимают позицию оценки в соответствии со своими потребностями и целя-
ми организации; 

в) совокупность общезначимых норм и правил, действующих в организации. 
Тема 8.  

1. Профессиональная подготовка — это: 
а) вид обучения с целью получения профессиональных знаний, умений и навыков, необходи-

мых для овладения профессией или занятия должности; 
б) комплекс инструктажей и мероприятий для быстрой адаптации к рабочему месту; 
в) система непрерывного повышения квалификации по направлению выбранной деятельности. 
2. Потребность в переподготовке кадров вызвана: 
а) необходимостью расширения и углубления профессиональных знаний для служебного и 

профессионального роста; 
б) высвобождением работников и необходимостью освоения новых профессий; 
в) необходимостью формирования кадрового резерва. 
3. Эффективность игрового моделирования (деловой игры) достигается: 
а) созданием модели деятельности; 
б) специальной подготовкой участников игры; 
в) расширением количества участников и распределением ролей. 
4. Образование — это: 
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а) формирование знаний, умений и навыков в системе обучения; 
б) целенаправленный процесс воспитания и обучения в интересах личности, общества, государ-

ства, сопровождающийся констатацией достижений гражданином установленных государ-
ством образовательных уровней; 

в) получение систематических знаний в соответствии с установленными программами и стан-
дартами. 

5. Переподготовка — это: 
а) повторное изучение усвоенных ранее знаний, умений и навыков; 
б) обновление полученных ранее знаний, умений, компетенций; 
в) вид обучения с целью получения новой профессии. 

 
3.3.3. Примерная тематика рефератов / докладов 

 
1. Концепция управления человеческими ресурсами 
2. Социальный и экономический контекст трудовой миграции (внутренней и внешней). 
3. Миграционная политика России. 
4. Прогнозирование численности и профессиональной структуры человеческих ресурсов. 
5. Тенденции трудообеспечения в России на период до 2050 г. 
6. Глобализация: социальные последствия и воздействие на рынки труда. 
7. Объект и субъект УЧР на различных уровнях управления (предприятие, регион, государ-

ство). 
8. Функции управления человеческими ресурсами. 
9. Выбор стратегии УЧР. 
10. Политика УЧР. 
11. Жизненный цикл организации и УЧР. 
12. Планирование потребности в человеческих ресурсах. 
13. Кадровый мониторинг. 
14. Маркетинг человеческих ресурсов. 
15. Аутсорсинг. 
16. Управление рабочим временем. 
17. Деловая оценка работников (аттестация). 
18. Корпоративные системы мотивации труда. 
19. Компенсационный менеджмент в системе УЧР 
20. Корпоративная социальная ответственность бизнеса. 
21. Профессиональное обучение работников на предприятии. Коучинг, наставничество и др. 
22. Определение коэффициента человеческого развития. 
23. Управление человеческими ресурсами наукоемких производств. 
24. Организационное поведение в системе УЧР. 
25. Система трудовых отношений в УЧР. 
26. Антикризисное УЧР.  
27. Международное УЧР. 
28. Международные организации труда. 
29. Сравнительный анализ зарубежных моделей управления персоналом. 
30. Человеческий фактор как решающий фактор в современной экономике. 
31. Становление управления персоналом как научной дисциплины: сравнительный анализ 

теоретических концепций. 
32. Трудовой потенциал организации: понятие, составляющие и оценка. 
33. Конкурентоспособность трудового потенциала организации и методы ее оценки.  
34. Социокультурные  аспекты управления персоналом. 
35. Организационная культура и методы формирования трудового поведения работников. 
36. Управление персоналом и стратегическое управление: взаимосвязь и взаимозависимость. 
37. Маркетинговая концепция управления персоналом.  
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38. Методы планирования численности персонала. 
39. Кадровая политика организации и её особенности на современном этапе. 
40. Оперативный план работы с персоналом. 
41. Стратегическое планирование персонала. 
42. Найм работников организации, методы отбора, анализ эффективности. 
43. Сущность и методы деловой оценки персонала. 
44. Социализация и трудовая адаптация персонала. 
45. Карьера работников организации: планирование и проблемы развития. 
46. Аттестация персонала: сущность, процедура поведения. 
47. Основные направления и методы оценки уровня использования персонала в организации. 
48. Профессиональное развитие персонала организации: понятие, формы, методы и пробле-

мы. 
49. Информационно-техническое обеспечение системы управления персоналом. 
50. Нормативно-методическое обеспечение системы управления персоналом организации. 
51. Делопроизводительное обеспечение системы управления персоналом. 
52. Оценка эффективности работы служб управления персоналом. 
53. Роль и значение анализа рабочего места в эффективном управлении персоналом. 
54. Обеспечение занятости персонала и проблемы высвобождения. 
55. Оценка экономической и социальной эффективности проектов совершенствования систе-

мы управления персоналом. 
56. Организация внутрифирменных социальных программ помощи работникам организации: 

отечественной и зарубежный опыт. 
57. Проблемы и практика применения социологических методов в управлении персоналом. 
58. Значение и применение психологических знаний в практике управления персоналом. 
59. Правовое обеспечение системы управления персоналом: сравнительный анализ трудового 

законодательства разных стран. 
60. Роль руководителей в реализации стратегии и кадровой политики управления персоналом. 
61. Регламент системы управления персоналом. 
62. Методы управления персоналом, их классификация и содержание. 
63. Организационная структура управления персоналом: их виды и основы проектирования. 
64. Затраты на персонал: их виды, влияющие факторы и методы определения. 
65. Качество трудовой жизни персонала: сущность, составляющие и показатели оценки. 
66. Концепции управления персоналом в организации: сущность, составляющие и влияющие 

факторы. 
67. Цели и функции системы управления персоналом. Функционально-целевая модель. 
68. Управление безопасностью и здоровьем персонала организации. 

 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачёта, 
включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 
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VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса 
студентов по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного 
опроса осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕ-
ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекцион-
ного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-
рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответ-
ствующие рабочей учебной программе дисциплины. 
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Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техни-
кой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Богомолова, Т.П. Управление человеческими ресурсами: учебное пособие (курс лекций, про-
блемно-тематический курс, тесты и практико-ориентированные задания) : [16+] / 
Т.П. Богомолова, Э.А. Понуждаев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 419 с. : ил., 
табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570245. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-
4475-9883-9. – DOI 10.23681/570245. – Текст : электронный. 

2. Дейнека, А.В. Управление человеческими ресурсами : учебник / А.В. Дейнека, 
В.А. Беспалько. – Москва : Дашков и К°, 2018. – 389 с. : ил. – (Учебные издания для бакалав-
ров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496066. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
02048-3. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Кафидов В.В. Управление человеческими ресурсами – Учебное пособие. Стандарт третьего 

поколения. – СПб.: Питер, 2013. – 208 с. 
2. Лукичёва Л. И. Управление персоналом: учебное пособие / Л. И. Лукичёва под ред. Ю.П. 

Анискина. – 7-е изд., стер. – М.: Издательство «Омега-Л», 2012. – 263 с. – (Библиотека выс-
шей школы). Гриф УМО 

3. Маслова В. М. Управление персоналом: учебник для бакалавров / В. М. Маслова. – М.: Изда-
тельство Юрайт, 2012. – 488 с. – Серия: Бакалавр. Гриф УМО. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим досту-

па: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Notepad++ 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570245
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496066
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электрон-

ный ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- 
Режим доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим досту-
па: http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 
 
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (моду-
ля) 

 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной и контрольной работе 

входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в электронной 
информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Управление человеческими ресурсами» 
 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули). 
Основной целью курса «Управление человеческими ресурсами» является изучение основ 

современной теории управления человеческими ресурсами на макро- мезо- и микроуровне; рас-
крытие экономической природы трудового потенциала и системы формирования и использова-
ния человеческих ресурсов. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-
тенций: 

общепрофессиональных компетенций (ОПК): 
- способность проектировать организационные структуры, участие в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами организаций, планирование и осуществление мероприя-
тий, распределение и делегирование полномочий с учетом личной ответственности за осуществ-
ляемые мероприятия (ОПК-3); 

профессиональных компетенций (ПК): 
- владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации группо-
вой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования коман-
ды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организацион-
ной культуры (ПК-1); 

- владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектирова-
нии межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-
нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2). 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
- роль и место управления персоналом в общеорганизационном  управлении и его связь 

со стратегическими задачами организации; 
- причины многовариантности практики управления персоналом в современных услови-

ях; 
- основные результаты новейших исследований по проблемам управления человечески-

ми ресурсами; 
- методологию, методы и инструменты количественного и качественного анализа про-

цессов управления и прогнозирования человеческих ресурсов; 
- бизнес- процессы в сфере управления персоналом и роль в них линейных менеджеров и 

специалистов по управлению персоналом; 
Уметь: 
- анализировать состояние и тенденции развития рынка труда с точки зрения обеспече-

ния потребности организации в человеческих ресурсах; 
- оценивать положение организации на рынке труда,  разрабатывать систему мероприя-

тий по улучшению имиджа организации как работодателя; 
- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять по-

требность организации в персонале, определять эффективные пути ее удовлетворения; 
- управлять формированием и использованием интеллектуально - креативных ресурсов 

организации, повышением производительности и деловой стратегии; 
- разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и программы 

их адаптации; 
- разрабатывать программы обучения сотрудников и оценивать их эффективность; 
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- использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников и участвовать в их 
реализации; 

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала органи-
зации; 

Владеть: 
- современным инструментарием управления человеческими ресурсами. 
Иметь представление о развитии теории управлений; персонале как важнейшем ресурсе 

управления; методологии управления персоналом; стратегическом управлении персоналом; кад-
ровой политике организации; организационно-методическом обеспечении работы кадровой 
службы организации; управлении поведением персонала организации. 

Обладать навыками  
- организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и оценки эффек-

тивности деятельности других; 
- разработки и внедрения кадровой политики, планирования потребности в рабочей силе, 

деловой оценки и подбора персонала, формами и методами обучения персонала, управления ка-
рьерой; 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по предло-
женным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме зачёта. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекцион-

ные занятия – 26 часов, практические (семинарские) - 28 часов, и самостоятельная работа сту-
дента – 54 часа. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
Кафедра МЕНЕДЖМЕНТА  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ФОНД 

ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ 
РЕСУРСАМИ 

 
 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 
 

г. Ессентуки 



2 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 
В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ 
ОЦЕНИВАНИЯ 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 
НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) 
ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

 

  



3 

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- способность проектировать организационные структуры, участие в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами организаций, планирование и осуществление мероприятий, 
распределение и делегирование полномочий с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия (ОПК-3); 

- владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой 
работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 
умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 
культуры (ПК-1); 

- владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
- роль и место управления персоналом в общеорганизационном  управлении и его связь со 

стратегическими задачами организации; 
- причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях; 
- основные результаты новейших исследований по проблемам управления человеческими 

ресурсами; 
- методологию, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов 

управления и прогнозирования человеческих ресурсов; 
- бизнес- процессы в сфере управления персоналом и роль в них линейных менеджеров и 

специалистов по управлению персоналом; 
Уметь: 
- анализировать состояние и тенденции развития рынка труда с точки зрения обеспечения 

потребности организации в человеческих ресурсах; 
- оценивать положение организации на рынке труда,  разрабатывать систему мероприятий по 

улучшению имиджа организации как работодателя; 
- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять 

потребность организации в персонале, определять эффективные пути ее удовлетворения; 
- управлять формированием и использованием интеллектуально - креативных ресурсов 

организации, повышением производительности и деловой стратегии; 
- разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и программы их 

адаптации; 
- разрабатывать программы обучения сотрудников и оценивать их эффективность; 
- использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников и участвовать в их 

реализации; 
- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации; 
Владеть: 
- современным инструментарием управления человеческими ресурсами. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ОПК-3 Тема 3. Подбор и отбор персонала. текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Рефераты 

Тема 6. Формирование стабильного 
персонала. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Рефераты 

Тема 7. Организационная культура. текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Контрольная работа 

ПК-1 Тема 1. Формирование и развитие 
концепций управления персоналом и 
человеческими ресурсами. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад / эссе 

Тема 2. Организация системы 
управления персоналом и 
человеческими ресурсами. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Творческая работа 

Тема 5. Оценка и аттестация персонала. текущий Опрос, Задания письменного 
опроса. Контрольная работа 

Тема 8. Обучение персонала. текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Презентации 

ПК-2 Тема 4. Адаптация персонала. текущий Опрос, Задания письменного 
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опроса 
ОПК-3, ПК-1, 

ПК-2 
Тема 1-8 Промежу

точный 
Задания письменного опроса,  
Вопросы к зачёту, 
Защита курсовой работы 
Вопросы к экзамену 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 
компете
нции 
(или её 
части) 

Этап 
формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименова
ние 
оценочног
о средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-3 Тема 3. Подбор 
и отбор 
персонала. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
Рефераты 

Критерии оценивания на практических занятиях 
знаний, умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным программным объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «незачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 

Тема 6. 
Формирование 
стабильного 
персонала. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
Рефераты 

Тема 7. 
Организационна
я культура. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
Контрольн
ая работа 

ПК-1 Тема 1. 
Формирование 
и развитие 
концепций 
управления 
персоналом и 
человеческими 
ресурсами. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
Доклад / 
эссе 

Тема 2. 
Организация 
системы 
управления 
персоналом и 
человеческими 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
Творческая 
работа 
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ресурсами. выставляются, если студент правильно ответил на 70-80 
% вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «незачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если выполнены все 
требования к написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны правильные 
ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в 
изложении материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан объём 
работы; имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 

Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы не 
раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 
проблемы; работа обучающимся не представлена. 

Тема 5. Оценка 
и аттестация 
персонала. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
Контрольн
ая работа 

Тема 8. 
Обучение 
персонала. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
Презентац
ии 

ПК-2 Тема 4. 
Адаптация 
персонала. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 

ОПК-3, 
ПК-1, 
ПК-2 

Тема 1-8 Промежу
точный 

Задания 
письменно
го опроса,  
Вопросы к 
зачёту 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

Код 
компетенций 

ОПК-3, ПК-1, ПК-2 

Знания, 
умения, навыки 

Знать: 
• роль и место управления персоналом в общеорганизационном  управлении и его 

связь со стратегическими задачами организации; 
• причины многовариантности практики управления персоналом в современных 

условиях; 
• основные результаты новейших исследований по проблемам управления 

человеческими ресурсами; 
• методологию, методы и инструменты количественного и качественного анализа 

процессов управления и прогнозирования человеческих ресурсов; 
• бизнес- процессы в сфере управления персоналом и роль в них линейных 

менеджеров и специалистов по управлению персоналом; 
Уметь: 

• анализировать состояние и тенденции развития рынка труда с точки зрения 
обеспечения потребности организации в человеческих ресурсах; 
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• оценивать положение организации на рынке труда,  разрабатывать систему 
мероприятий по улучшению имиджа организации как работодателя; 

• проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять 
потребность организации в персонале, определять эффективные пути ее 
удовлетворения; 

• управлять формированием и использованием интеллектуально - креативных 
ресурсов организации, повышением производительности и деловой стратегии; 

• разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и 
программы их адаптации; 

• разрабатывать программы обучения сотрудников и оценивать их эффективность; 
• использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников и участвовать в их 

реализации; 
• разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала 

организации; 
Владеть: 

• современным инструментарием управления человеческими ресурсами. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-8 

Вопросы 1. Трудовые ресурсы и рынок труда 
2. Понятия «кадры», «персонал», «человеческие ресурсы», «человеческий капитал» 
3. Принципы, цели и задачи управления персоналом. 
4. Организация службы управления персоналом предприятия. 
5. Кадровая политика предприятия. Выбор оценка. 
6. Разработка положения об организации (структурном подразделении), должностных 

инструкций. 
7. Организация профессионального отбора. 
8. Наем работников. Принципы и методы. 
9. Отбор персонала с помощью заявительных документов. 
10. Организация собеседования по отбору персонала. 
11. Заключение трудового договора. Договор с руководителем. 
12. Деловая оценка работников. 
13. Организация и проведение аттестации. 
14. Оценка труда руководителя. 
15. Трудовая карьера и ее формирование. 
16. Метод делового портрета для характеристики работника. 
17. Метод составления биографических анкет. 
18. Формирование резерва кадров на выдвижение. 
19. Обучение, переподготовка и повышение квалификации персонала. 
20. Активные методы обучения. Тренинги и деловые игры. 
21. Оценка эффективности работы с резервом кадров. 
22. Применение тестирования в отборе и работе с персоналом. 
23. Документы, регламентирующие управление персоналом. 
24. Эволюция концепции управления персоналом. 
25. Удовлетворенность трудом и стабильность кадров. 
26. Анализ процессов движения кадров. 
27. Вхождение в должность руководителей и специалистов. 
28. Управление конфликтом. 
29. Методы формирования команды. 
30. Основы кадрового планирования. 
31. Определение потребности. 

 
5.2. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

(учебным планом не предусмотрено) 
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5.3. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

Код 
компетенций 

ОПК-3, ПК-1, ПК-2 

Знания, 
умения, навыки 

Знать: 
• роль и место управления персоналом в общеорганизационном  управлении и его 

связь со стратегическими задачами организации; 
• причины многовариантности практики управления персоналом в современных 

условиях; 
• основные результаты новейших исследований по проблемам управления 

человеческими ресурсами; 
• методологию, методы и инструменты количественного и качественного анализа 

процессов управления и прогнозирования человеческих ресурсов; 
• бизнес- процессы в сфере управления персоналом и роль в них линейных 

менеджеров и специалистов по управлению персоналом; 
Уметь: 

• анализировать состояние и тенденции развития рынка труда с точки зрения 
обеспечения потребности организации в человеческих ресурсах; 

• оценивать положение организации на рынке труда,  разрабатывать систему 
мероприятий по улучшению имиджа организации как работодателя; 

• проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять 
потребность организации в персонале, определять эффективные пути ее 
удовлетворения; 

• управлять формированием и использованием интеллектуально - креативных 
ресурсов организации, повышением производительности и деловой стратегии; 

• разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и 
программы их адаптации; 

• разрабатывать программы обучения сотрудников и оценивать их эффективность; 
• использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников и участвовать в их 

реализации; 
• разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала 

организации; 
Владеть: 

• современным инструментарием управления человеческими ресурсами. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-8 

Вопросы для 
самоконтроля 

 

Тема 1. Формирование и развитие концепций управления персоналом и 
человеческими ресурсами. 

1.  На основе Закона «О занятости населения в Российской Федерации» 
составьте дерево  основных понятий трудовых ресурсов, действующих сил на 
рынке труда; 
2. На основе Трудового кодекса сделайте заключение о равноправии граждан 
различного пола, возраста на рынке труда; 
3. Дайте обоснованное заключение о социальной защищенности граждан на 
рынке труда. 
4. Найдите связи между школами управления и парадигмами управления 
персоналом и человеческими ресурсами; 
5. Как вы оцениваете следующее высказывание, касающееся различий между 
управлением человеческими ресурсами и управлением персоналом: 
«Происходит переориентация системы кадрового менеджмента на 
индивидуальную работу с персоналом, а следовательно, с доминировавших в 
управлении персоналом коллективистских ценностей на индивидуалистические» 
(Т.Ю. Базаров, Б.Л. Еремин и др.). ? Обоснуйте свою оценку. 
6. Сформулируйте мнение по следующему вопросу: возможно ли превратить 
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индивидуальный человеческий ресурс в индивидуальный капитал в 
организации? 
7.  Сформулируйте обоснованное мнение по следующим вопросам: 
- Существует ли рынок труда внутри организации? 
- В чем смысл понятия «кадры»? 
- Можно ли говорить о персонале организации  как о трудовых ресурсах? 
- Можно ли ставить знак равенства между персоналом и человеческим 
ресурсами? 
- Является ли человек ресурсом организации? 
- Является ли персонал объектом управления для руководителя организации? 
- В чем смысл управления человеческим ресурсами? 
8. Опишите содержание и свойства человеческих ресурсов. 
9. Проанализируйте тип трудовых отношений и понятие персонала в магазине, 
который содержит индивидуальный предприниматель, где работают 10 
работников. 
 

Тема 2. Организация системы управления персоналом и человеческими 
ресурсами 

1. Разработайте дерево целей, задач и функций системы управления персоналом 
и человеческими ресурсами; 
2. Разработайте дерево целей, задач и функций службы управления персоналом 
организации. Разработайте структуру этой службы. 
3. Разработайте положение о структурном подразделении и должностные 
инструкции для ключевых специалистов; 
4. Опишите и проанализируйте систему управления персоналом конкретной 
организации, выделите, выделите ее из системы управления организацией; 
5. Опишите персонал как объект управления; 
6. Оцените роль и место службы управления персоналом в системе е управления 
персоналом; 
7. Оцените достоинства и недостатки кадровой политики организации; 
8. Дайте заключение о взаимосвязи кадровой политики и стратегии; 
9. Опишите содержание кадровой стратегии; 
10. Какова роль службы управления персоналом в разработке кадровой 
политики и стратегии развития персонала?  
 

Тема 3. Подбор и отбор персонала. 
1. Опишите потребности и возможности организации в проведении 
профориентации. 
2. Какова роль должностных инструкций в подборе и отборе персонала? 
3. Опишите заинтересованности общества, граждан и организаций в 
профориентации трудовых ресурсов; 
4. Сравните подходы к обоснованию потребности в персонале; 
5. Опишите достоинства и недостатки подбора персонала с помощью 
рекрутинговых компаний; 
6. Разработайте предложения по достижению компромисса между требованиями 
кадровой безопасности и благоприятным климатом в коллективе; 
7. Как вы относитесь к приему или запрету в приеме на работу родственников и 
знакомых? 
8. Выберите из приведенного перечня требований к персоналу коммерческих 
организаций по 10 наиболее и 10 наименее важных. 
9. Насколько законный, по вашему мнению, описанные методы проверки 
руководящих кадров? 
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10. Подготовьте собственное резюме с учетом предполагаемого места 
работы. Объясните важность указанных сведений и формы их заложения именно 
для данной организации и места работы. 
11. Разработайте план подготовки и проведения собеседования со стороны 
нанимателя и нанимаемого. 
12. Предложите наиболее эффективное окончание собеседования 
13. Обоснуйте степень своего доверия к методам тестирования. 
14. Приведите примеры кадровых технологий 
15.  Каковы достоинства и недостатки формализованного резюме? 
 

Тема 4. Адаптация персонала 
1. Сформулируйте положительные и отрицательные последствия адаптации 
персонала. 
2. Оцените возможное соотношение активной и пассивной адаптации персонала 
организации. 
3. В какой мере можно использовать программу адаптации Microsoft в 
российских организациях? 
4. В чем состоит системный подход к составлению должностных инструкций и 
положений о структурных подразделениях? 
5. Сформулируйте цель и задачи составления должностных инструкций. 
6. Приведите примеры удачного сочетания профессиональной и 
внутриорганизационной (внутриотраслевой) карьеры. Оцените достоинства и 
недостатки этих видов карьеры. 
7. Разработайте схему анализа деловой карьеры с применением метода 
социологического воображения. 
8. Сформулируйте свою точку зрения на успешность карьеры. Можно ли 
обойтись без преодоления трудностей? 
9. Разработайте примерный план работы с резервом кадров для конкретной 
организации. 
10. Как вы относитесь к тому, что при создании резерва кадров заранее 
предполагается, что не все «резервисты» получат продвижение? 
11. Проведите анализ показателей эффективности работы с резервом. 
12. На основании требований Трудового Кодекса РФ разработайте перечень 
необходимых мер и ограничений для управления персоналом в ситуациях 
перемен. 
13. Разработайте план вхождения в должность руководителя на первые 100 
дней. Определите самые важные действия руководителя. 
14. На основании Трудового Кодекса РФ, а также теорем кар и наград 
сформулируйте основы системы мотивации сотрудников и управления 
дисциплиной труда. 
15. Как вы относитесь к понятию «конструктивный конфликт»? 
 

Тема 5. Оценка и аттестация персонала 
1. В чем смысл и содержание оценки персонала? 
2. Разработайте дерево целей оценки персонала. 
3. Каково, на ваш взгляд, весовое соотношение значимости оценок личных 
качеств работника, его труда, результатов труда? 
4. Оцените роль гипотезы о связи уровня образования и подготовки с качеством 
управленческого труда. 
5. Приведите примеры имитации работы в вашей организации. 
6. Опишите достоинства и недостатки процедуры аттестации. 
7. Определите перечень работников, не подлежащих аттестации. 



11 

8. Нужно ли затрачивать усилия на работу с увольняемыми? 
9. Разработайте для организации меры безопасности, связанные с действиями и 
поведением увольняемых работников. 
10. Составьте служебную характеристику на себя по итогам практики или 
деятельности в организации. 

 
Тема 6. Формирование стабильного персонала 

1. Опишите факторы, влияющие на престиж, популярность и привлекательность 
профессии и труда. 
2. Приведите примеры постоянства и стабильности кадров. 
3. Выскажите свое мнение относительно ценности изучения потенциальной 
текучести. 
4. Приведите примеры различных форм движения кадров. 
5. Может ли, по вашему мнению, текучесть кадров приносить пользу? 
6. Разработайте предложения по сокращению текучести кадров. 
7. Возможно ли и целесообразно ли формирование команды в современных 
организациях? 
8. Какой уровень мотивации достижения лучше всего подходит для 
руководителей современных организаций? 
9. В чем различия между стимулированием и мотивацией? 10. 
Прокомментируйте высказывание: «Человека вообще нельзя "мотивировать". 
Опыт показывает, что поисками путей для этого можно заниматься бесконечно. 
Между тем ответ лежит на поверхности: работодатель должен не мотивировать 
сотрудника, а искать в нем уже существующие мотивы и правильно их 
использовать». 

Тема 7. Организационная культура 
1. Приведите пример российской корпорации и рассмотрите ее структуру. 
2. Опишите участников корпоративного управления. 
3. Сформулируйте определение корпоративной культуры. 
4. Рассмотрите методы анализа организационной культуры. 
5. Проведите анализ содержания организационной культуры конкретной 
организации. 
6. Каковы функции организационной культуры? 
7. Разработайте план формирования или изменения организационной культуры. 
8. Какова роль руководителя в формировании, поддержании и изменении 
организационной культуры? 
9. Разработайте структуру этического кодекса для конкретной организации. 
10. Разработайте план пиар-мероприятий по формированию, поддержанию 
или изменению организационной культуры. 
 

Тема 8. Обучение персонала 
1. С помощью Трудового кодекса РФ определите возможные ориентировочные 
затраты предприятия на обучение работников. 
2. Разработайте дерево целей организации в области обучения персонала. 
3. Рассмотрите преимущества и недостатки внешнего и внутреннего обучения 
персонала. 
4. Определите возможные причины необходимости переподготовки персонала. 
5. Как обеспечить непрерывность профессионального обучения? 
6. В чем основной смысл компетентностного подхода к обучению? 
7. Определите виды и формы обучения для групп персонала конкретного 
предприятия, организации. 
8. В чем состоят отличия тренингов и деловых игр? 
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5.4. Задания письменного опроса 
 

Код 
компетенций 

ОПК-3, ПК-1, ПК-2 

Знания, 
умения, навыки 

Знать: 
• роль и место управления персоналом в общеорганизационном  управлении и его 

связь со стратегическими задачами организации; 
• причины многовариантности практики управления персоналом в современных 

условиях; 
• основные результаты новейших исследований по проблемам управления 

человеческими ресурсами; 
• методологию, методы и инструменты количественного и качественного анализа 

процессов управления и прогнозирования человеческих ресурсов; 
• бизнес- процессы в сфере управления персоналом и роль в них линейных 

менеджеров и специалистов по управлению персоналом; 
Уметь: 

• анализировать состояние и тенденции развития рынка труда с точки зрения 
обеспечения потребности организации в человеческих ресурсах; 

• оценивать положение организации на рынке труда,  разрабатывать систему 
мероприятий по улучшению имиджа организации как работодателя; 

• проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять 
потребность организации в персонале, определять эффективные пути ее 
удовлетворения; 

• управлять формированием и использованием интеллектуально - креативных 
ресурсов организации, повышением производительности и деловой стратегии; 

• разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и 
программы их адаптации; 

• разрабатывать программы обучения сотрудников и оценивать их эффективность; 
• использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников и участвовать в их 

реализации; 
• разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала 

организации; 
Владеть: 

• современным инструментарием управления человеческими ресурсами. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-8 

Вопросы 
тестов 

Тема 1. Формирование и развитие концепций управления персоналом и человеческими 
ресурсами. 

1. Безработные – это 
a) все граждане в возрасте старше 16 лет, не состоящие в штате какой-либо 
организации; 
b) трудоспособные граждане, желающие получить работу и готовые приступить к ней; 
c) трудоспособные граждане, не имеющие работы и заработка, зарегистрированные в 
службе занятости и готовые приступить к работе. 
2. Под занятостью понимается: 
a) Состояние трудоспособной части населения, связанное с выполнением ею на 
постоянной основе трудовых функций; 
b) Законная деятельность граждан, связанная с удовлетворением личных  и 
общественных потребностей и приносящая, как правило, им заработок; 
c) Деятельность граждан, работающих на предприятиях в организациях в соответствии 
с трудовыми договорами (контрактами). 
3. Трудовыми ресурсами считаются: 
a) Часть населения, обладающая физическим развитием, умственными способностями и 
знаниями, которые необходимы для трудовой деятельности; 
b) Все граждане, желающие и имеющие возможность заниматься трудовой 
деятельностью; 
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c) Все трудоспособные граждане, не вовлеченные в трудовую деятельность. 
4. Подходящей работой считается: 
a) Работа, учитывающая состояние здоровья, подготовку, пригодность, прежнюю 
работу и транспортную способность; 
b) Работа, отвечающая желаниям работника и способствующая его развитию; 
c) Хорошо оплачиваемая, интересная и общественно значимая работа. 
5. Человеческий капитал-это: 
a) Совокупность всех материальных и нематериальных составляющих вознаграждения 
работника по результатам труда; 
b) Часть средств, заработанных человеком, направляемая на получения прибыли 
предприятия; 
c) Сформированный в результате инвестиций и накоплений человеком запас знаний, 
умений, навыков, мотиваций, способностей и здоровья, который содействует росту 
производительности труда и доходов данного человека. 
6. Человеческие ресурсы – это: 
a) Одна из основных частей ресурсов организации, ее персонал; 
b) Ресурсы человека, потенциальные возможности – физические, профессиональные, 
интеллектуальные, духовные, - позволяющие участвовать в синергетическом эффекте 
организации; 
c) Трудоспособное население, из состава которого отбирается персонал организации. 
 

Тема 2. Организация системы управления персоналом и человеческими ресурсами 
1. Целью управления персоналом является: 
a) Повышение конкурентоспособности предприятия в рыночных условиях; 
b) Достижение качества персонала, которое может обеспечить конкурентоспособность и 
стратегическое развитие предприятия; 
c) Обеспечение потребности предприятия в рабочей силе. 
2. Под кадровой политикой организации понимают: 
a) Процесс воспитания у персонала качеств, соответствующих организационной 
культуре предприятия; 
b) Стратегическую линию поведения в работе с персоналом, набор основополагающих 
принципов; 
c) Перспективный план комплектования кадрами предприятия. 
3. Система управления персоналом – это: 
a) Самостоятельное подразделение, функцией которого является управление 
персоналом; 
b) Совокупность методов и документов организации, относящихся к управлению 
персоналом; 
c) Часть системы управления, осуществляющая функции по управлению персоналом. 
4. Стратегия-это: 
a) План действий на длительную перспективу; 
b) Генеральное направление действий организации, следование которому в 
долгосрочной перспективе должно привести ее к цели; 
c) Руководящая идея развития организации. 
 

Тема 3. Подбор и отбор персонала. 
1. Под профориентацией понимают: 
а) полную и правдивую информацию о профессиях, их особенностях, требованиях, 
системе профессиональной подготовки; 
б) деятельность консультативных пунктов, занимающихся диагностикой 
профессиональной пригодности людей для групп профессий; 
в) помощь человеку в выборе той профессии, которая в наибольшей степени отвечает 
как потребностям производства, так и способностям, склонностям, 
психофизиологическим особенностям человека. 
2. Отбор персонала представляет собой: 
а) процедуру социального, психологического и медицинского освидетельствования 
кандидатов на вакантные должности; 
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б) комплекс мер по профессиональной информации и консультации потенциальных 
работников; 
в) мероприятия и действия по выявлению из списка заявителей лица или лиц, 
наилучшим образом подходящих для вакантного места работы и последующего найма. 
3. При приеме на работу запрещается: 
а) устанавливать испытательный срок; 
б) требовать документы о результатах медицинского освидетельствования; 
в) передавать в другие организации анкетные данные кандидатов. 
4. Перечень документов, необходимых при приеме на работу, регламентируется: 
а) приказом руководителя организации, предприятия; 
б) Трудовым кодексом Российской Федерации; 
в) Трудовым кодексом, законодательством, указами Президента 
и постановлениями Правительства. 

 
Тема 4. Адаптация персонала 

1. Понятием «карьера» характеризуется: 
а) стремление работника любыми способами добиться служебного роста, успеха, славы; 
б) успешное продвижение в области общественной, служебной, научной или 
производственной деятельности, достижение известности, славы; 
в) совокупность должностных и квалификационных перемещений сотрудника от начала 
трудовой деятельности до ее прекращения. 
2. Под резервом руководящих кадров понимается: 
а) группа руководящих работников, обеспечивающих взаимозаменяемость в случае 
служебной необходимости; 
б) группа работников, отобранных для выдвижения на руководящие должности (с 
большим объемом ответственности); 
в) список работников различных предприятий и организаций, которые могут быть 
приглашены для занятия вакантных руководящих должностей. 
3. К документам организации по управлению персоналом относятся: 
а) входящая и исходящая корреспонденция организации по вопросам обеспечения 
условий труда работников; 
б) приказы и распоряжения руководителя организации, нормативы и технологические 
регламенты и др.; 
в) штатное расписание, правила внутреннего трудового распорядка, положения о 
структурных      подразделениях и др. 
4. С точки зрения управления персоналом кризисными ситуациями считаются: 
а) банкротство; 
б) реорганизация, сокращение штата, смена руководства; 
в) несвоевременная выплата зарплаты, невыполнение договорных обязательств. 
5. Какими должны быть действия руководителя в первые 100 дней после 
вступления в должность: 
а) решительная реорганизация и кадровые изменения; 
б) изучение информации, ознакомление с ситуацией, выработка решений; 
в) изучение, подбор и замена ключевых фигур. 
6.       Профессиональная адаптация — это: 
а) оценка профессиональных знаний, умений и компетенции применительно к 
конкретному виду труда, определенному рабочему месту; 
б) система мер, способствующих профессиональному становлению работника, 
формированию и развитию у него социальных и профессиональных качеств; 
в) вводный инструктаж, знакомство с должностными инструкциями, условиями и 
содержанием труда, система повышения квалификации, переподготовки. 
 

Тема 5. Оценка и аттестация персонала 
1. Оценка работника представляет собой: 
а) систему показателей, характеризующих личностные качества, деятельность и 
результаты деятельности работника; 
б) систему материального и морального поощрения работников в соответствии с их 
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трудовым вкладом в показатели деятельности организации; 
в) процедуру выявления степени соответствия личных качеств работника, результатов 
его деятельности требованиям должностных инструкций, организации производства и 
др. 
2. В какой срок аттестуемые работники должны быть ознакомлены с 
характеристикой-отзывом (представлением): 
а) не менее чем за два месяца до аттестации; 
б) не менее чем за две недели до аттестации; 
в) в день проведения аттестации. 
3. Аттестационный лист подписывают: 
а) руководитель службы управления персоналом; 
б) руководитель организации, предприятия; 
в) все члены аттестационной комиссии. 
4. Аттестация — это: 
а) отчет работника по итогам деятельности за определенный период; 
б) периодическое определение степени соответствия уровня квалификации работника 
квалификации выполняемой им работы (функции); 
в) проведение квалификационного экзамена с выдачей соответствующего документа. 
5.       Характеристика содержит: 
а) психологический портрет, описание основных черт характера работника; 
б) описание специфических черт, свойств, присущих личности аттестуемого работника, 
оценку способностей и отношения к труду, результатов деятельности; 
в) сведения о личности характеризуемого и его служебных перемещениях. 

 
Тема 6. Формирование стабильного персонала 

1. В каких формах осуществляется внутриорганизационное движение кадров: 
а) миграция, социальные перемещения, карьерное продвижение; 
б) естественная убыль, текучесть кадров, социальные перемещения, движение, 
связанное с техническим прогрессом; 
в) подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров. 
2. Текучесть кадров — это: 
а) отношение числа уволенных в течение года работников предприятия к общему числу 
работников; 
б) инструмент кадровой политики, используемый для освобождения от работников, не 
соответствующих установленным квалификационным и морально-психологическим 
требованиям; 
в) процесс незапланированного увольнения работников по их желанию или по 
инициативе администрации в случае нарушения договорных обязательств между 
работником и администрацией. 
3. Под удовлетворенностью трудом понимают: 
а) психическое состояние работника, отражающее соответствие его трудовой 
установки, мотивации и ожиданий относительно труда конкретным его 
характеристикам; 
б) выраженное проявление заинтересованности в результатах труда, высокая активность 
и продуктивность работника; 
в) характеристику взаимоотношений между членами коллектива и их отношения к 
труду. 
4. К факторам удовлетворенности трудом относятся: 
а) престиж, популярность, привлекательность профессии и труда; 
б) характер и содержание труда; 
в) потенциальная и фактическая текучесть кадров. 
5.       Престиж профессии — это: 
а) общепризнанная социальная значимость профессии, ее авторитет; 
б) характеристика стремления людей к выбору данной профессии, частоты этого 
выбора; 
в) широкая информированность о профессии, о ее значении. 
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Тема 7. Организационная культура 
1. Корпоративное управление — это: 
а) менеджмент, управление во внутренней среде организации; 
б) система взаимодействия, которая отражает интересы органов управления компании, 
акционеров, заинтересованных лиц и направлена на получение максимальной прибыли 
от всех видов деятельности компании; 
в) коллегиальное принятие решений и коллективная ответственность. 
2. Паблик рилейшнз — это: 
а) работа со средствами массовой информации и коммуникации; 
б) система действий по формированию корпоративного бренда и кадрового имиджа 
организации;  
в) планируемые, продолжительные усилия, направленные на создание и поддержание 
доброжелательных отношений и взаимопонимания между организацией и 
общественностью. 
3. Ритуалы — это: 
а) торжественные мероприятия, проводимые в организации; 
б) периодически совершаемая совокупность действий, которые в упорядоченной 
символической форме воспроизводят связь участников организации с каким-либо 
объектом или событием; 
в) принятая в организации форма общения между членами организации. 
4. Ценности представляют собой: 
а) материальные и нематериальные активы организации; 
б) все окружающие объекты (как внутри организации, так и вне ее), в отношении 
которых члены организации занимают позицию оценки в соответствии со своими 
потребностями и целями организации; 
в) совокупность общезначимых норм и правил, действующих в организации. 
 

Тема 8. Обучение персонала 
1. Профессиональная подготовка — это: 
а) вид обучения с целью получения профессиональных знаний, умений и навыков, 
необходимых для овладения профессией или занятия должности; 
б) комплекс инструктажей и мероприятий для быстрой адаптации к рабочему месту; 
в) система непрерывного повышения квалификации по направлению выбранной 
деятельности. 
2. Потребность в переподготовке кадров вызвана: 
а) необходимостью расширения и углубления профессиональных знаний для 
служебного и профессионального роста; 
б) высвобождением работников и необходимостью освоения новых профессий; 
в) необходимостью формирования кадрового резерва. 
3. Эффективность игрового моделирования (деловой игры) достигается: 
а) созданием модели деятельности; 
б) специальной подготовкой участников игры; 
в) расширением количества участников и распределением ролей. 
4. Образование — это: 
а) формирование знаний, умений и навыков в системе обучения; 
б) целенаправленный процесс воспитания и обучения в интересах личности, общества, 
государства, сопровождающийся констатацией достижений гражданином 
установленных государством образовательных уровней; 
в) получение систематических знаний в соответствии с установленными программами и 
стандартами. 
5. Переподготовка — это: 
а) повторное изучение усвоенных ранее знаний, умений и навыков; 
б) обновление полученных ранее знаний, умений, компетенций; 
в) вид обучения с целью получения новой профессии. 
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5.5. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 
 

Код 
компетенций 

ОПК-3, ПК-1, ПК-2 

Знания, 
умения, навыки 

Знать: 
• роль и место управления персоналом в общеорганизационном  управлении и его 

связь со стратегическими задачами организации; 
• причины многовариантности практики управления персоналом в современных 

условиях; 
• основные результаты новейших исследований по проблемам управления 

человеческими ресурсами; 
• методологию, методы и инструменты количественного и качественного анализа 

процессов управления и прогнозирования человеческих ресурсов; 
• бизнес- процессы в сфере управления персоналом и роль в них линейных 

менеджеров и специалистов по управлению персоналом; 
Уметь: 

• анализировать состояние и тенденции развития рынка труда с точки зрения 
обеспечения потребности организации в человеческих ресурсах; 

• оценивать положение организации на рынке труда,  разрабатывать систему 
мероприятий по улучшению имиджа организации как работодателя; 

• проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять 
потребность организации в персонале, определять эффективные пути ее 
удовлетворения; 

• управлять формированием и использованием интеллектуально - креативных 
ресурсов организации, повышением производительности и деловой стратегии; 

• разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и 
программы их адаптации; 

• разрабатывать программы обучения сотрудников и оценивать их эффективность; 
• использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников и участвовать в 

их реализации; 
• разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала 

организации; 
Владеть: 

• современным инструментарием управления человеческими ресурсами. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-8 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

1. Основные теории и концепции управления персоналом. 
2. Маркетинг персонала. Виды и факторы, влияющие на маркетинг 

персонала. Стратегии реализации и технологии проведения маркетинга 
персонала. 

3. Понятие карьеры и служебно-профессионального продвижения. 
Взаимосвязь планирования и реализации карьеры с системой обучения и 
мотивации персонала. Оценка эффективности системы управления 
карьерой. 

4. Управление   персоналом   и   управление   человеческими ресурсами. 
Основные тенденции развития управления персоналом в современном мире 
и в России. 

5. Источники  набора персонала, их сравнительная характеристика. Наем и 
отбор персонала. Формы, методы и этапы отбора    персонала.    Понятие 
квалификационной    карты,    карты компетенций, профессиограммы. 

6. Система обучения персонала. Задачи и этапы процесса обучения. Методика 
определения потребности в обучении. 

7. Рынок труда, его виды и индикаторы. Факторы, оказывающие  влияние   на 
занятость. Безработица. Регулирование занятости в условиях современной 
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России. 
8. Деловая оценка. Понятие, цель, принципы, субъекты. Источники оценок 

персонала. Методы оценки персонала. 
9. Виды обучения (внешнее и внутрифирменное). Критерии выбора видов 

обучения. Учебный центр и корпоративный университет: понятие, задачи, 
особенности создания и функционирования. 

10. Место управления персоналом в системе управления предприятием. 
Субъект и объект управления персоналом. Признаки персонала. Структура 
персонала организации. Методы определения количественной потребности. 

11. Российское законодательство по вопросам трудовых отношений. 
Юридические аспекты подбора персонала организации. Трудовой договор. 

12. Методы обучения персонала. Виды затрат на обучение. Показатели и 
критерии эффективности обучения. 

13. Методы управления персоналом. Факторы, влияющие на управление 
персоналом (внешние, внутренние, объективнее, субъективные). 

14. Стресс: признаки и виды, его причины и последствия для организации. 
Управление стрессами. 

15. Содержательные и процессуальные теории мотивации, их сравнительная 
характеристика. Мотивация и потребности человека. 

16. Кадровая политика организации. Типы и элементы кадровой политики. 
Этапы разработки. Принципы управления персоналом. 

17. Понятие трудовой адаптации. Виды и этапы процесса адаптации. Ее 
формы и методы. Факторы, влияющие на трудовую адаптацию. Программа 
адаптации. 

18. Понятие мотивации труда (ожидание работника и компании). Механизм 
трудовой мотивации. Программа мотивации. Мотивация персонала на 
этапах трудовой карьеры. Оценка эффективности системы мотивации. 

19. Классификация функций управления персоналом. Система управления 
персоналом. Виды организационной структуры и кадровое обеспечение 
системы управления персоналом. 

20. Технология процесса управления адаптацией. Информационное и 
юридическое обеспечение данного процесса. Оценка эффективности системы 
адаптации. 

21. Мотивация и стимулирование. Факторы, влияющие на эффективность 
системы оплаты труда и мотивацию. Основные принципы формирования 
переменной части оплаты труда. Монетаризация льгот. Методы 
нематериальной мотивации. 

22. Нормативно-методическое,  правовое  и  информационно-техническое 
обеспечение системы управления персоналом. 

23. Понятие организационного конфликта. Разновидности и типы   
конфликтов. Признаки социального конфликта. Моббинг. Технологии 
управления конфликтом. 

24. Эффективность управления персоналом организации. Показатели 
экономической и социальной эффективности. Факторы, влияющие на 
эффективность управления персоналом. 

25. Кадровый  потенциал  работников  предприятия.  Задачи управления 
кадровым потенциалом. Анализ обеспеченности кадрами. 

26. Деловая карьера. Виды и стадии карьеры. Систем управления карьерой. 
Кадровый резерв. Формы и методы работы с кадровым резервом. 

27. Затраты на персонал. Состав и классификация затрат на персонал. Учет, 
анализ и планирование данных затрат. 

28. Количественная и качественная потребность в кадрах. Показатели 
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потребности в персонале (количественной и качественной). Методы 
определения потребности в персонале. 

29. Причины и последствия конфликтов. Стадии и механизм 
конфликтного процесса. Модели поведения и типы конфликтных 
личностей. Модель поведения в конфликте Томаса - Киллмена. 

30. Экономическая оценка эффективности управления персоналом: цели, 
методика. Современные методы экономической оценки эффективности 
системы управления персоналом. 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
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так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
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материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
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При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 
базового и повышенного уровня. 

 
6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 

 
Код компетенции (или её части) 
знания, умения, навыки 

Этап 
формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-3 
Уметь: 

• проводить аудит человеческих ресурсов 
организации, прогнозировать и 
определять потребность организации в 
персонале, определять эффективные пути 
ее удовлетворения; 

• управлять формированием и 
использованием интеллектуально - 
креативных ресурсов организации, 
повышением производительности и 
деловой стратегии; 

• разрабатывать мероприятия по 
привлечению и отбору новых 
сотрудников и программы их адаптации; 

• разрабатывать программы обучения 
сотрудников и оценивать их 
эффективность; 

• использовать различные методы оценки и 
аттестации сотрудников и участвовать в 
их реализации; 

• разрабатывать мероприятия по 
мотивированию и стимулированию 
персонала организации.. 

Тема 3. Подбор и 
отбор персонала. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Рефераты 

Тема 6. 
Формирование 
стабильного 
персонала. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Рефераты 

Тема 7. 
Организационная 
культура. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Контрольная работа 

ПК-1 
Знать: 

• роль и место управления персоналом в 
общеорганизационном  управлении и его 
связь со стратегическими задачами 
организации; 

• причины многовариантности практики 
управления персоналом в современных 
условиях; 

• методологию, методы и инструменты 
количественного и качественного анализа 
процессов управления и прогнозирования 
человеческих ресурсов; 

• бизнес- процессы в сфере управления 
персоналом и роль в них линейных 
менеджеров и специалистов по 
управлению персоналом; 
Уметь: 

• анализировать состояние и тенденции 
развития рынка труда с точки зрения 
обеспечения потребности организации в 
человеческих ресурсах; 

• оценивать положение организации на 

Тема 1. 
Формирование и 
развитие 
концепций 
управления 
персоналом и 
человеческими 
ресурсами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад / эссе 

Тема 2. 
Организация 
системы 
управления 
персоналом и 
человеческими 
ресурсами. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Творческая работа 

Тема 5. Оценка и 
аттестация 
персонала. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Контрольная работа 

Тема 8. Обучение 
персонала. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Презентации 
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рынке труда,  разрабатывать систему 
мероприятий по улучшению имиджа 
организации как работодателя; 

• проводить аудит человеческих ресурсов 
организации, прогнозировать и 
определять потребность организации в 
персонале, определять эффективные пути 
ее удовлетворения; 

• разрабатывать мероприятия по 
привлечению и отбору новых 
сотрудников и программы их адаптации; 

• разрабатывать программы обучения 
сотрудников и оценивать их 
эффективность; 
Владеть: 

современным инструментарием управления 
человеческими ресурсами. 
ПК-2 

Знать: 
• основные результаты новейших 

исследований по проблемам управления 
человеческими ресурсами. 

Тема 4. Адаптация 
персонала. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-3 
Уметь: 
• проводить аудит 
человеческих 
ресурсов 
организации, 
прогнозировать и 
определять 
потребность 
организации в 
персонале, 
определять 
эффективные пути 
ее удовлетворения; 
• управлять 
формированием и 
использованием 
интеллектуально - 
креативных 
ресурсов 
организации, 
повышением 
производительност
и и деловой 
стратегии; 

НЕ 
ДОСТАТОЧНО  
Уметь: 
• проводить аудит 
человеческих 
ресурсов 
организации, 
прогнозировать и 
определять 
потребность 
организации в 
персонале, 
определять 
эффективные пути 
ее удовлетворения; 
• управлять 
формированием и 
использованием 
интеллектуально - 
креативных 
ресурсов 
организации, 
повышением 
производительност
и и деловой 

ДОСТАТОЧНО 
Уметь: 
• проводить аудит 
человеческих 
ресурсов 
организации, 
прогнозировать и 
определять 
потребность 
организации в 
персонале, 
определять 
эффективные пути 
ее удовлетворения; 
• управлять 
формированием и 
использованием 
интеллектуально - 
креативных 
ресурсов 
организации, 
повышением 
производительност
и и деловой 
стратегии; 

ПОЛНО  
Уметь: 
• проводить аудит 
человеческих 
ресурсов 
организации, 
прогнозировать и 
определять 
потребность 
организации в 
персонале, 
определять 
эффективные пути 
ее удовлетворения; 
• управлять 
формированием и 
использованием 
интеллектуально - 
креативных 
ресурсов 
организации, 
повышением 
производительност
и и деловой 
стратегии; 

УГЛУБЛЕННО  
Уметь: 
• проводить аудит 
человеческих 
ресурсов 
организации, 
прогнозировать и 
определять 
потребность 
организации в 
персонале, 
определять 
эффективные пути 
ее удовлетворения; 
• управлять 
формированием и 
использованием 
интеллектуально - 
креативных 
ресурсов 
организации, 
повышением 
производительност
и и деловой 
стратегии; 
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• разрабатывать 
мероприятия по 
привлечению и 
отбору новых 
сотрудников и 
программы их 
адаптации; 
• разрабатывать 
программы 
обучения 
сотрудников и 
оценивать их 
эффективность; 
• использовать 
различные методы 
оценки и 
аттестации 
сотрудников и 
участвовать в их 
реализации; 
• разрабатывать 
мероприятия по 
мотивированию и 
стимулированию 
персонала 
организации. 

стратегии; 
• разрабатывать 
мероприятия по 
привлечению и 
отбору новых 
сотрудников и 
программы их 
адаптации; 
• разрабатывать 
программы 
обучения 
сотрудников и 
оценивать их 
эффективность; 
• использовать 
различные методы 
оценки и 
аттестации 
сотрудников и 
участвовать в их 
реализации; 
• разрабатывать 
мероприятия по 
мотивированию и 
стимулированию 
персонала 
организации. 

• разрабатывать 
мероприятия по 
привлечению и 
отбору новых 
сотрудников и 
программы их 
адаптации; 
• разрабатывать 
программы 
обучения 
сотрудников и 
оценивать их 
эффективность; 
• использовать 
различные методы 
оценки и 
аттестации 
сотрудников и 
участвовать в их 
реализации; 
• разрабатывать 
мероприятия по 
мотивированию и 
стимулированию 
персонала 
организации. 

• разрабатывать 
мероприятия по 
привлечению и 
отбору новых 
сотрудников и 
программы их 
адаптации; 
• разрабатывать 
программы 
обучения 
сотрудников и 
оценивать их 
эффективность; 
• использовать 
различные методы 
оценки и 
аттестации 
сотрудников и 
участвовать в их 
реализации; 
• разрабатывать 
мероприятия по 
мотивированию и 
стимулированию 
персонала 
организации. 

• разрабатывать 
мероприятия по 
привлечению и 
отбору новых 
сотрудников и 
программы их 
адаптации; 
• разрабатывать 
программы 
обучения 
сотрудников и 
оценивать их 
эффективность; 
• использовать 
различные методы 
оценки и 
аттестации 
сотрудников и 
участвовать в их 
реализации; 
• разрабатывать 
мероприятия по 
мотивированию и 
стимулированию 
персонала 
организации. 

ПК-1 
Знать: 
• роль и место 
управления 
персоналом в 
общеорганизацион
ном  управлении и 
его связь со 
стратегическими 
задачами 
организации; 
• причины 
многовариантности 
практики 
управления 
персоналом в 
современных 
условиях; 
• методологию, 
методы и 
инструменты 
количественного и 
качественного 
анализа процессов 
управления и 
прогнозирования 
человеческих 
ресурсов; 
• бизнес- 

НЕ 
ДОСТАТОЧНО  
Знать: 
• роль и место 
управления 
персоналом в 
общеорганизацион
ном  управлении и 
его связь со 
стратегическими 
задачами 
организации; 
• причины 
многовариантности 
практики 
управления 
персоналом в 
современных 
условиях; 
• методологию, 
методы и 
инструменты 
количественного и 
качественного 
анализа процессов 
управления и 
прогнозирования 
человеческих 
ресурсов; 

ДОСТАТОЧНО 
Знать: 
• роль и место 
управления 
персоналом в 
общеорганизацион
ном  управлении и 
его связь со 
стратегическими 
задачами 
организации; 
• причины 
многовариантности 
практики 
управления 
персоналом в 
современных 
условиях; 
• методологию, 
методы и 
инструменты 
количественного и 
качественного 
анализа процессов 
управления и 
прогнозирования 
человеческих 
ресурсов; 
• бизнес- 

ПОЛНО  
Знать: 
• роль и место 
управления 
персоналом в 
общеорганизацион
ном  управлении и 
его связь со 
стратегическими 
задачами 
организации; 
• причины 
многовариантности 
практики 
управления 
персоналом в 
современных 
условиях; 
• методологию, 
методы и 
инструменты 
количественного и 
качественного 
анализа процессов 
управления и 
прогнозирования 
человеческих 
ресурсов; 
• бизнес- 

УГЛУБЛЕННО  
Знать: 
• роль и место 
управления 
персоналом в 
общеорганизацион
ном  управлении и 
его связь со 
стратегическими 
задачами 
организации; 
• причины 
многовариантности 
практики 
управления 
персоналом в 
современных 
условиях; 
• методологию, 
методы и 
инструменты 
количественного и 
качественного 
анализа процессов 
управления и 
прогнозирования 
человеческих 
ресурсов; 
• бизнес- 
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процессы в сфере 
управления 
персоналом и роль 
в них линейных 
менеджеров и 
специалистов по 
управлению 
персоналом; 
Уметь: 
• анализировать 
состояние и 
тенденции 
развития рынка 
труда с точки 
зрения обеспечения 
потребности 
организации в 
человеческих 
ресурсах; 
• оценивать 
положение 
организации на 
рынке труда,  
разрабатывать 
систему 
мероприятий по 
улучшению 
имиджа 
организации как 
работодателя; 
• проводить аудит 
человеческих 
ресурсов 
организации, 
прогнозировать и 
определять 
потребность 
организации в 
персонале, 
определять 
эффективные пути 
ее удовлетворения; 
• разрабатывать 
мероприятия по 
привлечению и 
отбору новых 
сотрудников и 
программы их 
адаптации; 
• разрабатывать 
программы 
обучения 
сотрудников и 
оценивать их 
эффективность; 
Владеть: 
• современным 

• бизнес- 
процессы в сфере 
управления 
персоналом и роль 
в них линейных 
менеджеров и 
специалистов по 
управлению 
персоналом; 
Уметь: 
• анализировать 
состояние и 
тенденции 
развития рынка 
труда с точки 
зрения обеспечения 
потребности 
организации в 
человеческих 
ресурсах; 
• оценивать 
положение 
организации на 
рынке труда,  
разрабатывать 
систему 
мероприятий по 
улучшению 
имиджа 
организации как 
работодателя; 
• проводить аудит 
человеческих 
ресурсов 
организации, 
прогнозировать и 
определять 
потребность 
организации в 
персонале, 
определять 
эффективные пути 
ее удовлетворения; 
• разрабатывать 
мероприятия по 
привлечению и 
отбору новых 
сотрудников и 
программы их 
адаптации; 
• разрабатывать 
программы 
обучения 
сотрудников и 
оценивать их 
эффективность; 
Владеть: 

процессы в сфере 
управления 
персоналом и роль 
в них линейных 
менеджеров и 
специалистов по 
управлению 
персоналом; 
Уметь: 
• анализировать 
состояние и 
тенденции 
развития рынка 
труда с точки 
зрения обеспечения 
потребности 
организации в 
человеческих 
ресурсах; 
• оценивать 
положение 
организации на 
рынке труда,  
разрабатывать 
систему 
мероприятий по 
улучшению 
имиджа 
организации как 
работодателя; 
• проводить аудит 
человеческих 
ресурсов 
организации, 
прогнозировать и 
определять 
потребность 
организации в 
персонале, 
определять 
эффективные пути 
ее удовлетворения; 
• разрабатывать 
мероприятия по 
привлечению и 
отбору новых 
сотрудников и 
программы их 
адаптации; 
• разрабатывать 
программы 
обучения 
сотрудников и 
оценивать их 
эффективность; 
Владеть: 
• современным 

процессы в сфере 
управления 
персоналом и роль 
в них линейных 
менеджеров и 
специалистов по 
управлению 
персоналом; 
Уметь: 
• анализировать 
состояние и 
тенденции 
развития рынка 
труда с точки 
зрения обеспечения 
потребности 
организации в 
человеческих 
ресурсах; 
• оценивать 
положение 
организации на 
рынке труда,  
разрабатывать 
систему 
мероприятий по 
улучшению 
имиджа 
организации как 
работодателя; 
• проводить аудит 
человеческих 
ресурсов 
организации, 
прогнозировать и 
определять 
потребность 
организации в 
персонале, 
определять 
эффективные пути 
ее удовлетворения; 
• разрабатывать 
мероприятия по 
привлечению и 
отбору новых 
сотрудников и 
программы их 
адаптации; 
• разрабатывать 
программы 
обучения 
сотрудников и 
оценивать их 
эффективность; 
Владеть: 
• современным 

процессы в сфере 
управления 
персоналом и роль 
в них линейных 
менеджеров и 
специалистов по 
управлению 
персоналом; 
Уметь: 
• анализировать 
состояние и 
тенденции 
развития рынка 
труда с точки 
зрения обеспечения 
потребности 
организации в 
человеческих 
ресурсах; 
• оценивать 
положение 
организации на 
рынке труда,  
разрабатывать 
систему 
мероприятий по 
улучшению 
имиджа 
организации как 
работодателя; 
• проводить аудит 
человеческих 
ресурсов 
организации, 
прогнозировать и 
определять 
потребность 
организации в 
персонале, 
определять 
эффективные пути 
ее удовлетворения; 
• разрабатывать 
мероприятия по 
привлечению и 
отбору новых 
сотрудников и 
программы их 
адаптации; 
• разрабатывать 
программы 
обучения 
сотрудников и 
оценивать их 
эффективность; 
Владеть: 
• современным 
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инструментарием 
управления 
человеческими 
ресурсами. 

• современным 
инструментарием 
управления 
человеческими 
ресурсами. 

инструментарием 
управления 
человеческими 
ресурсами. 

инструментарием 
управления 
человеческими 
ресурсами. 

инструментарием 
управления 
человеческими 
ресурсами. 

ПК-2 
Знать: 
• основные 
результаты 
новейших 
исследований по 
проблемам 
управления 
человеческими 
ресурсами. 

НЕ 
ДОСТАТОЧНО  
Знать: 
• основные 
результаты 
новейших 
исследований по 
проблемам 
управления 
человеческими 
ресурсами. 

ДОСТАТОЧНО 
Знать: 
• основные 
результаты 
новейших 
исследований по 
проблемам 
управления 
человеческими 
ресурсами. 

ПОЛНО  
Знать: 
• основные 
результаты 
новейших 
исследований по 
проблемам 
управления 
человеческими 
ресурсами. 

УГЛУБЛЕННО  
Знать: 
• основные 
результаты 
новейших 
исследований по 
проблемам 
управления 
человеческими 
ресурсами. 

 



1 

ЧОУ ВО ЕИУБП 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
Кафедра МЕНЕДЖМЕНТА  

 
 
 
УТВЕРЖДАЮ: 
Проректор по учебной и 
воспитательной работе, к.п.н., доцент 
 
____________________  Е.С. Полтавцева 
17 июля 2020 г. 

 
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 
 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КРИЗИС-ДИАГНОСТИКА И 
ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ  

 
ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

 
Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 
 (код и наименование направления) 

 
Программа бакалавриата 

 
Прикладной бакалавриат 

  

Направленность  
(профиль) программы 

 
Антикризисный и финансовый менеджмент 

 наименование направленности (профиля) программы  

Квалификация 
выпускника 

 
бакалавр  

 бакалавр, магистр 

 
 

г. Ессентуки, 2020 г. 
  



2 

Рабочая программа дисциплины (модуля) составлена на основе требований Федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 38.03.02 
Менеджмент, учебного плана по направлению 38.03.02 Менеджмент направленности (профилю) 
«Антикризисный и финансовый менеджмент». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ОБСУЖДЕНО: 
на заседании кафедры          17 июля 2020 г., протокол № 11 
 
 
 
ОДОБРЕНО: 
Учебно-методическим  
советом ЧОУ ВО «ЕИУБП»  17 июля 2020 г., протокол № 17 

 
 
 

 
 



3 

I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 

Целью дисциплины «Управленческая кризис-диагностика и финансовое оздоровление 
предприятия» является формирование у студентов современной системы знаний и умений в 
решении профессиональных задач, связанных с распознаванием кризисных явлений на 
предприятии и разработке мероприятий по их преодолению.  

В рамках преподавания учебной дисциплины решаются следующие основные задачи:  
 - обеспечить понимание сущности и роли управленческой кризис-диагностики и 

финансового оздоровления предприятия в системе антикризисного управления;  
 - обеспечить изучение современных методов кризис-диагностики кризисного состояния 

предприятия и его финансового оздоровления в рамках досудебных и судебных процедур, 
принимаемых в деле о банкротстве;  

 - выработать умения информативно выражать через систему показателей состояние и 
развитие конкретной  кризисной ситуации и прогнозировать финансовые показатели в результате 
реализации мероприятий по финансовому оздоровлению предприятия;  

- развить у студентов профессиональный интерес, аналитическое мышление, 
самостоятельность, познавательные способности, навыки научно-исследовательской работы, 
творческое отношения к решению профессиональных задач. 

Реализация дисциплины «Управленческая кризис-диагностика и финансовое 
оздоровление предприятия» предусматривает практическую подготовку – выполнение 
обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и 
компетенций образовательной программы направления подготовки 38.03.02 Менеджмент 
направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

 
1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной вариативной части цикла «Дисциплины 

(модули)» [Б1.В.13]. 
Дисциплина состоит из 2 частей: 
- Часть 1. Управленческая кризис-диагностика.  
- Часть 2. Финансовое оздоровление предприятия. 
До начала изучения дисциплины студент должен освоить дисциплины: Экономическая 

теория, Экономика предприятия (организации), Финансовый менеджмент и т.д. 
 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Управленческая кризис-диагностика и финансовое 

оздоровление предприятия» самостоятельно, должен обладать достаточно широким кругозором и 
знаниями основ предмета, позволяющими:  

• свободно рассуждать на заданные темы по экономической проблематике;  
• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 

но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  
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1.2.3. Дисциплина «Управленческая кризис-диагностика и финансовое оздоровление 
предприятия» преподается на последнем курсе, знания, умения и навыки, полученные в 
процессе изучения дисциплины, используются при написании выпускных квалификационных 
(бакалаврских)  работ студентов. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
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построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 
организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

Профессиональных компетенций: 
- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 
сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при 
реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа 
государственного или муниципального управления) (ПК-12); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15); 

- владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

- способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать 
новые бизнес-модели (ПК-17). 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

владеть: 
− навыками проведения управленческой кризис-диагностики по основным финансовым 

показателям деятельности предприятия;  
− навыками составления основных разделов плана финансового оздоровления предприятия. 

знать: 
− теоретические основы, объекты и инструментарий управленческой кризис-диагностики и 

финансового оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-диагностики финансового кризиса и формирования плана 

финансового оздоровления предприятия;  
− особенности использования основных инструментов кризис-диагностики и финансового 

оздоровления предприятия в конкретных условиях; 
уметь: 

− создать эффективно функционирующую модель финансового анализа и последующей 
кризис-диагностики предприятия с целью предупреждения банкротства; 

− анализировать и оценивать по принятой методологии кризис-диагностики основные 
финансово-экономические показатели деятельности предприятия, устанавливать причинно-
следственные связи развития финансового кризиса хозяйственной системы и 
идентифицировать параметры кризиса;  
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− выявлять проблемы финансово-экономического характера при анализе конкретных 
кризисных ситуаций, предлагать мероприятия по финансовому оздоровлению предприятия 
и оценивать ожидаемые результаты;  

− формировать основные разделы плана финансового оздоровления предприятия в 
досудебных и судебных восстановительных процедурах;  

− овладевать методами, способами и приёмами самообучения, саморазвития и самоконтроля; 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Часов в 
7 

семестр
е 

Часов 
в 8 семестре 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Контактная работа при проведении учебных 
занятий 

54 54 108 

Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 28 26 54 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия,  
в том числе практическая подготовка 

26 28 /  
4 

54 /  
4 

Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 108 
Подготовка к практическим занятиям 18 6 24 
Письменный опрос 18 6 24 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 18 6 24 
Подготовка курсовой работы - 36 36 
Промежуточная аттестация обучающихся (в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  
защита курсовой работы / экзамен - количество часов 

Зачет  Защита 
курсовой 
работы, 

Экзамен - 36 

Зачет / 
Защита курсовой 

работы, 
Экзамен - 36 

Объем работ (трудоемкость) часы /ЗЕ 108/3 144/4 252/7 
 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса состоит из 2 частей: 
Часть 1: Управленческая кризис-диагностика  
Часть 2: Финансовое оздоровление предприятия 
 

2.1. Разделы дисциплины 
 

ЧАСТЬ 1: УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КРИЗИС-ДИАГНОСТИКА 
 

РАЗДЕЛ 1. Теоретические основы управленческой кризис-диагностики  
 
Тема 1.1. Сущность, цель и задачи кризис-диагностики  
Понятие кризис-диагностики, её место и роль в системе антикризисного управления 

предприятием. Понятийный аппарат управленческой кризис-диагностики.  Классификация 
финансовых кризисов предприятия по группировочным признакам. Финансовый анализ как 
инструмент управленческой кризис-диагностики. Роль служб аппарата управления предприятия в 
проведении управленческой кризис-диагностики.   
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Особенности кризис-диагностики финансового кризиса предприятия в процессе 
осуществления процедур банкротства. Системы кризис-диагностики: экспресс-диагностика и 
фундаментальная диагностика кризисного состояния предприятия. 

 
Тема 1.2.  Виды и методы кризис-диагностики  
Виды кризис-диагностики в системе антикризисного управления. Методы кризис-

диагностики и область их применения. Общепринятые методические приёмы финансово-
экономического анализа при диагностике кризисного состояния предприятия: способы 
абсолютных, относительных, средних величин; сравнение; детализация и группировка; 
вертикальный и горизонтальный анализ; метод коэффициентов; балансовый способ; факторное 
моделирование; табличный способ; графический способ, обобщение и др. 

 
Тема 1.3. Система информационного обеспечения кризис-диагностики   
Значение информационного обеспечения кризис-диагностики. Система основных показателей 

информационного обеспечения кризис-диагностики, формируемых из внешних источников. 
Система основных показателей информационного обеспечения финансово-экономического 
анализа, формируемых из внутренних источников.  

Финансовая отчётность как информационная база кризис-диагностики: бухгалтерский и 
управленческий аспект. Достоинства и недостатки показателей, формируемых по данным 
финансовой отчётности. 
 

РАЗДЕЛ 2. Экспресс-диагностика кризисного состояния предприятия 
  
Тема 2.1. Содержание экспресс-диагностики кризисного состояния предприятия  

Цель и этапы проведения экспресс-диагностики кризисного состояния предприятия. 
Финансовое состояние предприятия как объект кризис-диагностики: понятие, значение в 
рыночной экономике и качественные характеристики. Аналитические блоки оценки финансового 
состояния предприятия. Отбор базовых финансовых показателей для выявления первичных 
признаков финансовой несостоятельности предприятия.  
  
Тема 2.2. Оценка финансовой устойчивости и ликвидности  

Предварительная оценка имущественного состояния предприятия и источников 
финансирования. Особенности формирования активов и пассивов на кризисных предприятиях.  

Понятие финансовой устойчивости предприятия. Абсолютные показатели финансовой 
устойчивости. Структура запасов и затрат по бухгалтерскому балансу. Источники 
финансирования оборотных средств. Показатели обеспеченности запасов и затрат и порядок их 
расчета. Идентификация типов финансовой неустойчивости по показателям  обеспеченности 
запасов и  затрат. Основные направления улучшения обеспеченности запасов и затрат 
источниками финансирования. Анализ относительных показателей финансовой устойчивости.  

Платежеспособность, ликвидность активов и ликвидность баланса предприятия. 
Несостоятельность предприятия – как результат его неплатежеспособности. Группировка статей 
актива баланса по степени их ликвидности. Группировка статей пассива баланса по срочности их 
погашения. Анализ абсолютных и относительных показателей ликвидности баланса. Построение 
аналитических таблиц для анализа финансового состояния предприятия и интерпретация 
результатов кризис-диагностики финансовой устойчивости и ликвидности. 

 
Тема 2.3. Оценка эффективности хозяйственной деятельности   

Система показателей, составляющая оценку эффективности хозяйственной деятельности в 
рамках экспресс-диагностики. Деловая активность предприятия: качественные и количественные 
критерии. Анализ показателей оборачиваемости. Оценка рентабельности предприятия. 
Построение аналитических таблиц для анализа эффективности хозяйственной деятельности 
предприятия и интерпретация результатов кризис-диагностики деловой активности и 
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рентабельности. Обобщение результатов экспресс-диагностики и идентификация финансового 
кризиса по классификационным признакам. Составление аналитического заключения  о степени 
кризисного состояния предприятия. 

 
РАЗДЕЛ 3. Фундаментальная диагностика кризисного состояния  предприятия 

 
Тема 3.1. Содержание фундаментальной кризис-диагностики 

Цель и этапы проведения  фундаментальной (комплексной)  кризис-диагностики 
кризисного состояния предприятия: определение основных объектов фундаментальной  кризис-
диагностики финансового кризиса предприятия; анализ кризисных факторов внутренней 
финансовой среды функционирования предприятия; анализ кризисных факторов внешней 
финансовой среды функционирования предприятия; прогнозирование способности предприятия к 
нейтрализации финансового кризиса;  комплексная оценка масштабов кризисного финансового 
развития предприятия. Блоки показателей комплексного диагностического анализа финансового 
кризиса. Особенности функциональной кризис-диагностики в рамках фундаментальной кризис-
диагностики.  
 
Тема 3.2. Оценка критических факторов кризисного финансового состояния предприятия  

Внешние и внутренние причины, вызывающие кризисное состояние предприятия. 
Классификация внешних и внутренних причин.   

Анализ кризисных факторов внутренней финансовой среды функционирования 
предприятия: анализ организационно-управленческих условий деятельности предприятия; анализ 
продаж и оценка эффективности системы маркетинга кризисного предприятия; анализ 
экономического потенциала и себестоимости производства продукции; анализ финансовых 
результатов, рентабельности и денежных потоков финансово неустойчивой организации.  

Анализ кризисных факторов внешней финансовой среды функционирования предприятия. 
Анализ основных причин, генерирующих угрозу несостоятельности предприятия, 
сгруппированных по специализированным функциям: нарушение функции маркетинга, нарушение 
производственной функции, нарушение административной и финансовой функции, нарушение 
организации и структуры предприятия, нарушение функций управление персонала и др. Учет 
внешних и внутренних причин в стратегии и тактике развития предприятия. Взаимосвязь причин и 
последствия их влияния. Прогнозирование банкротства и оценка возможностей восстановления 
платежеспособности. Современные подходы к диагностике вероятности банкротства. Диагностика 
и перспективы развития предприятия. 

Зарубежный опыт прогнозирования банкротства предприятий. Факторные модели оценки 
вероятности банкротства. Модели Р. Тафлера и Г. Тишоу. Модель Э. Альтмана, методика 
У.Бивера, Д.Аргенти. Особенности применения данных моделей для прогнозирования банкротства 
предприятий в России. Отечественный опыт прогнозирования банкротства. Комплексная оценка 
кризисного состояния предприятия по результатам фундаментальной кризис-диагностики и 
обоснование мероприятий по финансовому оздоровлению. 
 

ЧАСТЬ 2: ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

РАЗДЕЛ 4. Теория и практика финансового оздоровления предприятия 
  
Тема 4.1. Неплатёжеспособность предприятия: сущность, причины возникновения  и виды   

Сущность неплатежеспособность и проблемы ее анализа на предприятии.  Классификация 
неплатёжеспособности по признакам. Формальные и неформальные признаки банкротства.  
Внешние и внутренние причины потери неплатёжеспособности предприятия. Формирование 
системы Внешнего и внутреннего мониторинга неплатежеспособных предприятиями. 
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Тема 4.2. Понятие, задачи и принципы финансового оздоровления предприятий   
Сущность финансового оздоровления предприятия и его место в системе антикризисного 

управления. Принципы финансового оздоровления предприятия и их реализация в современных 
условиях развития рыночных отношений. Проблемы финансового оздоровления предприятий в 
России.   
 
Тема 4.3. Правовое  обеспечение процедур финансового  оздоровления предприятий   

Правовое содержание процедур финансового оздоровления предприятий. Финансовое 
оздоровление в рамках судебных процедур банкротства. Финансовое оздоровление в рамках 
несудебных процедур антикризисного управления. Внешнее управление как судебная 
реабилитационная процедура. Государственное регулирование процессов финансового 
оздоровления, его основные рычаги и инструменты.  

  
Тема 4.4. Стратегия и тактика финансового оздоровления предприятия 

Характерные черты  формирования программ финансового оздоровления предприятия  
Последовательность разработки программы финансового оздоровления предприятия.  
Основные направления финансового оздоровления предприятия. Оперативный, 

тактический и стратегический механизмы финансового оздоровления предприятия: сущность, 
содержание и основные инструменты.  

Понятие стратегических целей финансового оздоровления предприятия и принципы их 
формирования.  Антикризисные стратегии в целях вывода предприятия из финансового кризиса и 
их особенности. Выбор и формирование стратегии финансового оздоровления предприятия.  

Структура и содержание плана финансового оздоровления. Методика составления плана 
финансового оздоровления. Типичные варианты управленческих воздействий в целях 
финансового оздоровления предприятия. Реструктуризация долгов и обязательств предприятия. 
Меры по оптимизации имущественного комплекса. Система контроллинга реализации 
управленческих решений по финансовому оздоровлению предприятия. 

 
Тема 4.5. Прогнозирование и планирование финансовых показателей деятельности 
предприятия  

Системы планирования при осуществлении финансового оздоровления предприятия. 
Прогнозирование финансовой отчётности предприятия и основных финансовых показателей. 
Методы прогнозирования: бюджетный и метод пропорциональных зависимостей, их 
характеристика, достоинства и недостатки. Бюджетирование как составная часть финансового 
планирования. Планирование потребности во внешних источниках финансирования. 

 
Тема 4.6. Зарубежный опыт финансового оздоровления   

Зарубежные методики финансового оздоровления кризисных предприятий. 
Реструктуризация производственной деятельности проблемных компаний за рубежом.  

Опыт фирмы «Маккинзи» по выводу предприятия из кризиса: неотложные меры, разовые 
меры, постоянные меры.   
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2.2. Разделы дисциплин и виды занятий 
 

 Наименование разделов и тем дисциплины Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самосто
ятельна
я работа 
обучаю
щихся 

Всего лекци
и 

практ занят, в т.ч. 
практическая 
подготовка 

ЧАСТЬ 1: УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КРИЗИС-ДИАГНОСТИКА (7 семестр) 
Раздел 1. Теоретические основы управленческой кризис-диагностики   
1.  Тема 1.1. Сущность, цель и задачи кризис-

диагностики  
2 2 6 10 

2.  Тема 1.2.  Виды и методы кризис-диагностики  2 2 6 10 
3.  Тема 1.3. Система информационного обеспечения 

кризис-диагностики   
4 2 6 12 

Раздел 2. Экспресс-диагностика кризисного состояния предприятия 
4.  Тема 2.1. Содержание экспресс-диагностики 

кризисного состояния  предприятия  
4 4 8 16 

5.  Тема 2.2. Оценка финансовой устойчивости и 
ликвидности  

4 4 8 16 

6.  Тема 2.3. Оценка эффективности хозяйственной 
деятельности   

4 4 8 16 

Раздел 3. Фундаментальная диагностика кризисного состояния  предприятия 
7.  Тема 3.1. Содержание фундаментальной кризис-

диагностики 
4 4 6 14 

8.  Тема 3.2. Оценка критических факторов 
кризисного финансового состояния предприятия 

4 4 6 14 

Зачёт - 
Итого в 7 семестре: 28 26 54 108 

ЧАСТЬ 2: ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ (8 семестр) 
Раздел 4. Теория и практика финансового оздоровления предприятия 
1.  Тема 4.1. Неплатёжеспособность предприятия: 

сущность, причины возникновения  и виды   
4 4 9 17 

2.  Тема 4.2. Понятие, задачи и принципы 
финансового оздоровления предприятий   

4 4 9 17 

3.  Тема 4.3. Правовое  обеспечение процедур 
финансового  оздоровления предприятий   

4 4 9 17 

4.  Тема 4.4. Стратегия и тактика финансового 
оздоровления предприятия 

4 4 9 17 

5.  Тема 4.5. Прогнозирование и планирование 
финансовых показателей деятельности 
предприятия  

6 4 9 19 

6.  Тема 4.6. Зарубежный опыт финансового 
оздоровления   

4 4 9 17 

Практическая подготовка - 4 - 6 
Экзамен 36 
Итого в 8 семестре: 26 28 54 144 
ВСЕГО 54 54 108 252 
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2.2.1. Лекции 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

ЧАСТЬ 1: УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КРИЗИС-ДИАГНОСТИКА (7 семестр) 
1.  Тема 1.1. 2 Сущность, цель и задачи кризис-диагностики  
2.  Тема 1.2.   2 Виды и методы кризис-диагностики  
3.  Тема 1.3. 4 Система информационного обеспечения кризис-диагностики   

4.  Тема 2.1. 4 Содержание экспресс-диагностики кризисного состояния  
предприятия  

5.  Тема 2.2. 4 Оценка финансовой устойчивости и ликвидности  
6.  Тема 2.3. 4 Оценка эффективности хозяйственной деятельности   
7.  Тема 3.1. 4 Содержание фундаментальной кризис-диагностики 

8.  Тема 3.2. 4 Оценка критических факторов кризисного финансового 
состояния предприятия 

ЧАСТЬ 2: ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ (8 семестр) 

1.  Тема 4.1. 4 Неплатёжеспособность предприятия: сущность, причины 
возникновения  и виды   

2.  Тема 4.2. 4 Понятие, задачи и принципы финансового оздоровления 
предприятий   

3.  Тема 4.3. 4 Правовое  обеспечение процедур финансового  оздоровления 
предприятий   

4.  Тема 4.4. 4 Стратегия и тактика финансового оздоровления предприятия 

5.  Тема 4.5. 6 Прогнозирование и планирование финансовых  показателей 
деятельности предприятия  

6.  Тема 4.6. 4 Зарубежный опыт финансового оздоровления   
ИТОГО  54  

 
2.2.2. Практические занятия,  

включая практическую подготовку 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

ЧАСТЬ 1: УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КРИЗИС-ДИАГНОСТИКА (7 семестр) 
1.  Тема 1.1. 2 Сущность, цель и задачи кризис-диагностики  
2.  Тема 1.2.   2 Виды и методы кризис-диагностики  
3.  Тема 1.3. 2 Система информационного обеспечения кризис-диагностики   

4.  Тема 2.1. 4 Содержание экспресс-диагностики кризисного состояния  
предприятия  

5.  Тема 2.2. 4 Оценка финансовой устойчивости и ликвидности  
6.  Тема 2.3. 4 Оценка эффективности хозяйственной деятельности   
7.  Тема 3.1. 4 Содержание фундаментальной кризис-диагностики 

8.  Тема 3.2. 4 Оценка критических факторов кризисного финансового 
состояния предприятия 

ЧАСТЬ 2: ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ (8 семестр) 

1.  Тема 4.1. 4 Неплатёжеспособность предприятия: сущность, причины 
возникновения  и виды 

2.  Тема 4.2. 4 Понятие, задачи и принципы финансового оздоровления 
предприятий   

3.  Тема 4.3. 4 Правовое  обеспечение процедур финансового  оздоровления 
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предприятий   
4.  Тема 4.4. 4 Стратегия и тактика финансового оздоровления предприятия 

5.  Тема 4.5. 4 Прогнозирование и планирование финансовых  показателей 
деятельности предприятия  

6.  Тема 4.6. 4 Зарубежный опыт финансового оздоровления   
7.  Темы 1.1-4.6 4 Практическая подготовка 
ИТОГО  54  

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

(учебным планом не предусмотрено) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 
1. Новая парадигма современной управленческой кризис-диагностики предприятия.  
2. Научный вклад учёных-аналитиков (по выбору студента и преподавателя).  
3. Дифференциация и интеграция аналитических исследований.  
4. Концепция моделирования факторных систем.  
5. Программное обеспечение компьютерной технологии аналитического процесса на 

предприятии.  
6. Реализация системного подхода к анализу финансовой устойчивости.  
7. Оценка влияния инфляции на финансовую устойчивость предприятия.  
8. Отраслевые особенности в оценке ликвидности баланса предприятия.  
9. Интегральная оценка финансовой устойчивости и платёжеспособности предприятия.  
10. Методы стахостического факторного анализа рентабельности. 
11. Репутация предприятия как критерий его деловой активности.  
12. Особенности оценки деловой активности отраслевого предприятия.  
13. Статистические методы анализа внешней и внутренней среды. Маркетинговый анализ  и 

его характеристика.  
14. Использование современных информационных технологий при оценке внешней среды 

предприятия.  
15. CVP – анализ и его значение в антикризисном управлении   
16. Анализ запаса финансовой прочности.  
17. Анализ формирования и использования прибыли предприятия.  
18. Отраслевые особенности анализа эффективности использования основных фондов (на 

примере отраслевого предприятия).  
19. Отраслевые особенности анализа эффективности использования материальных ресурсов 

(на примере отраслевого предприятия).  
20. Отраслевые особенности анализа эффективности использования трудовых ресурсов (на 

примере отраслевого предприятия).  
21. Анализ достаточности, ликвидности и эффективности денежного потока предприятия.  
22. Методы интегральной оценки финансово-экономического состояния предприятия 
23. Проблемы формирования интегрального показателя оценки финансово-экономического 

состояния предприятия и возможности их решения  
24. Выбор методов прогнозирования  в условиях использования современных 

информационных технологий.  
25. Матричные методы прогнозирования: перспективы их применения.  
26. Методика оценки вероятности банкротства на основе прогнозирования финансовой 

отчётности предприятия.  
27. Сравнительный анализ критериев оценки вероятности банкротства предприятия.  
28. Государственные органы управления, их функции и задачи в регулировании кризисного 

состояния предприятий России.  
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29. Региональные программы реформирования, реструктуризации и финансового оздоровления 
предприятий.  

30. Правовые особенности финансового оздоровления предприятий различных отраслей 
экономики.  

31. Законодательное регулирование трудовых и имущественных отношений на 
неплатежеспособных предприятиях. 

32. Регулирование социально-экономических отношений на предприятиях при антикризисном 
управлении. 

33. Особенности анализа финансового состояния предприятия в целях его финансового 
оздоровления.  

34. Способы снижения дебиторско-кредиторской задолженности предприятия.  
35. Способы наращивания денежной выручки предприятия.  
36. Функциональная модель оптимизации требований, задолженности, денежной выручки 

предприятия.  
37. Формирование ценовой политики в процедуре финансового оздоровления предприятия.   
38. Методы оптимизации структуры капитала в процессе финансового оздоровления 

предприятия.  
39. Особенности управления формированием собственного капитала в процессе финансового 

оздоровления.  
40. Реструктуризация задолженности предприятия в  процессе его финансовой санации.  
41. Внедрение современных финансовых технологий.  
42. Маркетинговая стратегия в целях финансового оздоровления предприятия.  
43. Кадровая стратегия в процедурах финансового оздоровления предприятия. 
44. Инвестиционная деятельность как средство преодоления кризисности в организациях.  
45. Инновационные стратегии в антикризисном управлении промышленным предприятием.  
46. Развитие экспорта как средство преодоления кризисности промышленных предприятий.  
47. Совершенствование управления качеством как средство преодоления кризисности в 

промышленной фирме.  
48. Финансовое оздоровление предприятия за счёт использования внешней помощи.  
49. Меры по оптимизации имущественного комплекса предприятия.  
50. Учёт фактора риска при финансовом оздоровлении предприятия.  
51. Критерии отбора инвестиционных проектов для финансового оздоровления предприятия.  
52. Управление затратами как мера предупреждения банкротства и выхода из кризиса.  
53. Контроллинг как инструмент управления предприятием в условиях  кризиса. 

 
2.4. Примерный перечень индивидуальных заданий по практической подготовке 

 
1. Анализ и финансового состояния организации / предприятия (на примере ……). 
2. Анализ структуры имущества и источников его формирования организации / предприятия (на 

примере ……). 
3. Анализ соотношения активов организации / предприятия по степени ликвидности и 

обязательств по сроку погашения (на примере ……). 
4. Анализ относительных показателей финансовой устойчивости организации / предприятия (на 

примере ……). 
5. Анализ платежеспособности  организации / предприятия (на примере ……) 
6. Анализ ликвидности активов и ликвидности баланса организации / предприятия (на примере 

….). 
7. Анализ несостоятельности организации / предприятия (на примере …… ) 
8. Анализ деловой активности организации / предприятия (на примере …… ) 
9. Оценка рентабельности организации / предприятия (на примере …… ) 
10. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по модели Э. Альтмана (на примере 

….). 
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11. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по модели Р. Тафлера и Г. Тишоу (на 
примере …… ) 

12. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по методике У.Бивера, Д.Аргенти 
(на примере …… ) 

13. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по пятифакторной модели (на 
примере …… ) 

14. Расчёт рейтинговой оценки финансового состояния организации / предприятия (на примере …) 
15. Анализ кредитоспособности заемщика (на примере ……) 
 

2.5. Примерный перечень вопросов к зачету (7 семестр) 
 

1. Управленческая кризис-диагностика: сущность, цели, задачи, объекты.  
2. Классификация финансовых кризисов для целей кризис-диагностики  
3. Виды кризис-диагностики в системе антикризисного управления предприятием.  
4. Особенности кризис-диагностики в различных организационно-правовых процедурах 

несостоятельности.  
5. Классификация методов кризис-диагностики финансового кризиса предприятия.  
6. Методологические приёмы финансового анализа как инструмента кризис-диагностики.  
7. Системы кризис-диагностики кризисного состояния предприятия.  
8. Система основных показателей информационного обеспечения кризис-диагностики.   
9. Финансовая отчётность как информационная база кризис-диагностики: бухгалтерский и 

управленческий аспект.  
10. Преимущества и недостатки показателей, формируемых на базе финансовой отчётности 

предприятия.  
11. Сущность и этапы проведения экспресс-диагностики кризисного состояния предприятия.  
12. Финансовое состояние предприятия как объект кризис-диагностики.  
13. Предварительная оценка статей агрегированного баланса и особенности их формирования на 

кризисном предприятии  
14. Анализ и оценка абсолютных и относительных показателей финансовой устойчивости.  
15. Анализ и оценка абсолютных и относительных показателей ликвидности баланса.  
16. Анализ и оценка показателей деловой активности.  
17. Анализ эффективности использования текущих активов  
18. Оценка состояния  дебиторской и кредиторской задолженности. 
19. Анализ и оценка показателей рентабельности  
20. Обобщение результатов экспресс-диагностики и идентификация масштабов финансового 

кризиса. 
21. Цель и этапы проведения фундаментальной кризис-диагностики кризисного состояния 

предприятия.  
22. Анализ организационно-управленческих условий деятельности предприятия. 
23. Анализ продаж и оценка эффективности системы маркетинга кризисного предприятия.  
24. Анализ конкурентоспособности продукции предприятия.  
25. Анализ себестоимости продукции и поиск резервов её снижения.  
26. Оценка финансовых результатов деятельности предприятия. Факторный анализ прибыли 

(убытков).  
27. Анализ безубыточности и зона безопасности предприятия.  
28. Интегральный финансовый анализ, основанный на "Модели Дюпона".  
29. Система СВОТ-анализа в оценке влияния факторов на кризисное развитие предприятия  
30. Систематизация внешних и внутренних причин дисфункций предприятия.  
31. Современные подходы к диагностике вероятности банкротства.  
32. Обобщение результатов фундаментальной кризис-диагностики и обоснование мероприятий по 

финансовому оздоровлению предприятия. 
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33. Неплатёжеспособность предприятия: сущность, причины возникновения и проблемы её 
анализа.  

34. Классификация неплатёжеспособности.   
35. Формальные и неформальные признаки банкротства  

 
2.6. Примерный перечень вопросов к экзамену (8 семестр) 

 
1. Формирование системы анализа и мониторинга неплатёжеспособными предприятиями.  
2. Сущность финансового оздоровления предприятия и его место в системе антикризисного 

управления.  
3. Виды финансового оздоровления предприятия по классификационным признакам  
4. Особенности формирования программ финансового оздоровления предприятия  
5. Этапы разработки программ финансового оздоровления. 
6. Досудебная санация: сущность и принципы.  
7. Основные формы досудебной санации предприятия.  
8. Правовое содержание судебных процедур финансового оздоровления предприятия.  
9. Особенности восстановления платёжеспособности предприятия в процедуре банкротства 

«Финансовое оздоровление»  
10. Особенности восстановления платёжеспособности предприятия в процедуре банкротства 

«Внешнее управление»  
11. Возможности и ограничения реструктуризации предприятия в реабилитационных 

процедурах, применяемых в делах о банкротстве  
12. Государственное регулирование процессов финансового оздоровления: сущность, цели, 

административные и экономические рычаги.  
13. Основные инструменты государственного регулирования процессов финансового 

оздоровления. 
14. Понятие стратегических целей финансового оздоровления предприятия и требования к их 

формированию.  
15. Классификация стратегических целей финансового оздоровления предприятия.  
16. Основные этапы формирования стратегических целей финансового оздоровления 

предприятия.  
17. Обоснование системы стратегических целей и целевых нормативов финансового 

оздоровления предприятия.  
18. Основные направления финансового оздоровления предприятия.  
19. Оперативный механизм финансового оздоровления предприятия  
20. Тактический механизм финансового оздоровления предприятия  
21. Выбор корпоративной стратегии финансового оздоровления предприятия.  
22. Выбор политики по отдельным аспектам финансового оздоровления предприятия.  
23. Задачи и системы планирования финансового оздоровления предприятием.  
24. Структура и содержание плана финансового оздоровления предприятия.  
25. Особенности управления активами неплатёжеспособного предприятия.  
26. Управление оборотными средствами в период финансового оздоровления предприятия.   
27. Способы снижения дебиторско-кредиторской задолженности. 
28. Внедрение современных форм рефинансирования дебиторской задолженности.   
29. Источники финансирования реализации плана финансового оздоровления 
30. Методы планирования и прогнозирования основных показателей плана финансового 

оздоровления предприятия.  
31. Планирование потребности во внешних источниках финансирования  
32. Система бюджетирования и возможности ее использования при планировании финансового 

оздоровления предприятия.  
33. Метод пропорциональной зависимости при прогнозировании финансовых показателей  



16 

34. Формирование системы контроллинга мероприятий плана финансового оздоровления 
предприятия. 

35. Опыт финансового оздоровления зарубежных предприятий (по выбору студента). 
 

2.7. Инновационные формы учебных занятий 
 

№  Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
ЧАСТЬ 1: УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КРИЗИС-ДИАГНОСТИКА (7 семестр) 

1.  1.3. Система информационного обеспечения 
кризис-диагностики 

Практ. 
занятие 

Семинар – круглый стол 2 

2.  2.3. Оценка эффективности хозяйственной 
деятельности 

Практ. 
занятие 

Проблемная беседа. 
Семинар -  кейс-метод: 
разбор ситуаций-
упражнений. 

2 

3.  3.1. Содержание фундаментальной кризис-
диагностики 

Практ. 
занятие 

Семинар – исследование 2 

4.  3.2. Оценка критических факторов 
кризисного финансового состояния 
предприятия 
3.2.1. Анализ кризисных факторов внешней 
среды 

Лекция Проблемная беседа 2 

5.  3.2.4. Анализ финансовых результатов и 
денежных потоков кризисного предприятия. 

Лекция Презентация 2 

6.  3.2.5. Прогнозирование финансового 
состояния предприятия и обобщение 
результатов диагностики 

Лекция Дискуссия  2 

ЧАСТЬ 2: ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ (8 семестр) 
1.  4.1. Неплатёжеспособность предприятия: 

сущность, причины возникновения  и виды 
Лекция Групповая дискуссия 2 

2.  4.3. Правовое  обеспечение процедур 
финансового  оздоровления предприятий 

Практ. 
занятие 

Семинар - круглый стол 2 

3.  4.4. Стратегия и тактика финансового 
оздоровления предприятия 
4.4.1. Формирование стратегических целей 
финансового оздоровления предприятия 

Практ. 
занятие 

Семинар – проблемная 
беседа 

2 

4.  4.4.2.  Тактика финансового оздоровления 
предприятия 

Практ. 
занятие 

Семинар  –  кейс-метод: 
разбор ситуаций-
упражнений. 

2 

5.  4.5. Прогнозирование и планирование 
финансовых показателей деятельности 
предприятия 

Лекция Семинар  –  кейс-метод: 
разбор ситуаций-
упражнений. 

2 

6.  4.6. Зарубежный опыт финансового 
оздоровления 

Лекция Групповая дискуссия 2 

. 
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III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
3.1.Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса.  

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

3.2. Содержание СРС 
№ 

темы 
Вид самостоятельной 

работы Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

ЧАСТЬ 1: УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КРИЗИС-ДИАГНОСТИКА (7 семестр) 
1.1. Изучение материала Сущность, цель и задачи кризис-диагностики  6 
1.2 Изучение материала Виды и методы кризис-диагностики  6 

1.3. Семинар – круглый стол Система информационного обеспечения 
кризис-диагностики   6 

2.1 Изучение материала Содержание экспресс-диагностики кризисного 
состояния  предприятия  8 

2.2 Изучение материала Оценка финансовой устойчивости и 
ликвидности  8 

2.3 
Проблемная беседа. 
Семинар  –  кейс-метод: 
разбор ситуаций-упражнений. 

Оценка эффективности хозяйственной 
деятельности   8 

3.1 Семинар – исследование Содержание фундаментальной кризис-
диагностики 6 

3.2 Проблемная беседа 
Презентация, Дискуссия 

Оценка критических факторов кризисного 
финансового состояния предприятия 6 

Всего 54 
ЧАСТЬ 2: ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ (8 семестр) 

4.1 Групповая дискуссия Неплатёжеспособность предприятия: 
сущность, причины возникновения  и виды   9 

4.2 Изучение материала Понятие, задачи и принципы финансового 
оздоровления предприятий   9 

4.3 Семинар - круглый стол Правовое  обеспечение процедур финансового  
оздоровления предприятий   9 

4.4 
Семинар – проблемная беседа 
Семинар  –  кейс-метод: 
разбор ситуаций-упражнений. 

Стратегия и тактика финансового 
оздоровления предприятия 9 

4.5 Семинар  –  кейс-метод: 
разбор ситуаций-упражнений 

Прогнозирование и планирование финансовых 
показателей деятельности предприятия  9 

4.6 Групповая дискуссия Зарубежный опыт финансового оздоровления   9 
Всего 54 
ИТОГО 108 
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Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? и т.д.); 
4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

3.3.1 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 
1. Диагностика финансового состояния предприятия в системе антикризисного управления: 
сущность, значение, цели и задачи  
2. Системы управленческой кризис-диагностики и их характеристика  
3. Особенности управленческой кризис-диагностики в процедурах, применяемых в делах о 
банкротстве  
4. Методы управленческой кризис-диагностики и их классификация  
5. Методы и приёмы, применяемые при анализе финансовой отчётности организаций  
6. Особенности детерминированного факторного анализа при оценке кризисного состояния 
предприятия  
7. Классификация финансовых кризисов с целью идентификации её параметров 
8. Система информационного обеспечения диагностики финансового кризиса предприятия.  
9. Финансовая отчётность как информационная база диагностики финансового кризиса.  
10. Цель, задачи и содержание экспресс-диагностики финансового кризиса предприятия.  
11. Предварительная оценка статей бухгалтерского баланса предприятия  
12. Анализ финансовой устойчивости предприятия.  
13. Анализ ликвидности активов и баланса предприятия  
14. Анализ показателей деловой активности предприятия.  
15. Анализ показателей рентабельности.  
16. Финансовое состояния предприятия: сущность, значение, содержание анализа  
17. Цель и содержание фундаментальной диагностики кризисного состояния предприятия.  
18. Анализ рисков в финансово-хозяйственной деятельности предприятия  
19. Анализ текущих активов предприятия  
20. Анализ потоков денежных средств  
21. Анализ платёжеспособности и кредитоспособности предприятия  
22. Анализ инвестиционной привлекательности предприятий 
23. Декомпозиционный анализ по методу Дюпона  
24. Оценка воздействия финансового левериджа  
25. Факторный анализ рентабельности организации 
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3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 
 

Часть 1. Управленческая кризис-диагностика (7 семестр) 
1. Кризис-диагностика факторов внешней и внутренней среды предприятия  
2. Функциональный анализ основных причин, генерирующих угрозу несостоятельности 
предприятия  
3. Анализ организационно-управленческих условий деятельности предприятия.  
4. Анализ производственных результатов деятельности предприятия.  
5. Оценка эффективности системы маркетинга кризисного предприятия.   
6. Анализ конкурентоспособности продукции предприятия.  
7. Анализ себестоимости производства продукции.  
8. Анализ формирования и использования прибыли  
9. Маржинальный анализ и его характеристика  
 10. Анализ технологической и технической устойчивости предприятия. 
11. Анализ и прогнозирование денежных потоков предприятия.  
 12. Анализ кредитной политики предприятия.  
 13. Анализ состава и достаточности трудовых ресурсов, квалификации персонала.  
 14. Зарубежные методы прогнозирования вероятности банкротства предприятия.  
 15. Отечественные методы прогнозирования вероятности банкротства предприятия.  
16. Оценка инновационного потенциала кризисного предприятия.  

Часть 2: Финансовое оздоровление предприятия (8 семестр) 
16. Сущность неплатежеспособность и проблемы ее кризис-диагностики.  
17. Формирование системы внешнего и внутреннего  мониторинга неплатежеспособных 
предприятий.  
18. Сущность  и принципы финансового оздоровления предприятия.  
19. Государственное регулирование финансового оздоровления предприятий и организаций.  
20. Диагностика признаков фиктивного или преднамеренного банкротства.  
21. Анализ качества бухгалтерской отчетности неплатежеспособного предприятия.  
22. Особенности проведения финансового анализа арбитражным управляющим. 
23. Государственные органы управления, их функции и задачи в регулировании кризисного 
состояния предприятий России.  
24. Региональные программы реформирования, реструктуризации и финансового оздоровления 
предприятий.  
25. Формы реорганизации предприятий РФ в целях финансового оздоровления. 
 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 
преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 
 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль: 
- 7 семестр - в форме зачета, включающего в себя теоретические вопросы, задания 

письменного опроса и производственные ситуации.  
- 8 семестр - в форме защиты курсовой работы и экзамена, включающего в себя 

теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные ситуации. 
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V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
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VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Стратегия и тактика финансового оздоровления и предупреждения банкротства : учебное 
пособие / О. Буреш, Л. Гербеева, Л. Солдатова, Н. Чигрова ; Министерство образования и 
науки Российской Федерации, Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего профессионального образования «Оренбургский государственный 
университет». – Оренбург : ОГУ, 2013. – 132 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259357. – Библиогр. в кн. – Текст : 
электронный. 

2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. – Москва : Юнити, 
2015. – 416 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722. – ISBN 978-5-238-01664-1. – Текст : 
электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Уродовских В.Н. Управление рисками предприятия: Учебное пособие – М.: Вузовский 

учебник: ИНФРА – М, 2014. – 168 с. Гриф УМО 
2. Восканов М.Э., Кузнецова И.А., Байрамукова Ф.А. Анализ финансового состояния 

предприятия и учёт банкротства. Учебное пособие, Гриф УМО. Издательство АНО «УЦ 
«МАГИСТР», г.Кисловодск  2015, 124с. 

3. Финансовое оздоровление предприятия: методология учетно-аналитического обеспечения : 
монография / В.Л. Поздеев, Е.А. Астраханцева, Т.Л. Леухина, Е.А. Лукачанова ; под общ. ред. 
В.Л. Поздеева. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2014. – 334 с. : ил., схем., табл. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=273481. – Библиогр. в 
кн. – ISBN 978-5-4475-3783-8. – DOI 10.23681/273481. – Текст : электронный. 

7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259357
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=273481
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.2.4. Нормативные правовые акты 
1. Федеральный закон  РФ №127-ФЗ от 26.10.2002г. «О несостоятельности (банкротстве)».  
2. Постановление Правительства РФ от 25.06.2003 г. № 367 «Правила проведения арбитражным 

управляющим финансового анализа». 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. Notepad++ 

 
 

7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и курсовой 

работе, практической подготовке входят в состав учебно-методической документации 
дисциплины и представлены в электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Управленческая кризис-диагностика и  
финансовое оздоровление предприятия» 

 
Аннотация рабочей программы 

 
Дисциплина является дисциплиной вариативной части цикла «Дисциплины (модули)» 

[Б1.В.13] и реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО «Ессентукский 
институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Реализация дисциплины предусматривает практическую подготовку – выполнение 
обучающимися определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью. 

Целью дисциплины «Управленческая кризис-диагностика и финансовое оздоровление 
предприятия» является формирование у студентов современной системы знаний и умений в 
решении профессиональных задач, связанных с распознаванием кризисных явлений на 
предприятии и разработке мероприятий по их преодолению.  

Дисциплина состоит из 2 частей: 
- Часть 1 «Управленческая кризис-диагностика»; 
- Часть 2 «Финансовое оздоровление предприятия». 
В рамках преподавания учебной дисциплины решаются следующие основные задачи:  
- обеспечить понимание сущности и роли управленческой кризис-диагностики и 

финансового оздоровления предприятия в системе антикризисного управления;  
- обеспечить изучение современных методов кризис-диагностики кризисного состояния 

предприятия и его финансового оздоровления в рамках досудебных и судебных процедур, 
принимаемых в деле о банкротстве;  

- выработать умения информативно выражать через систему показателей состояние и 
развитие конкретной  кризисной ситуации и прогнозировать финансовые показатели в результате 
реализации мероприятий по финансовому оздоровлению предприятия;  

- развить у студентов профессиональный интерес, аналитическое мышление, 
самостоятельность, познавательные способности, навыки научно-исследовательской работы, 
творческое отношения к решению профессиональных задач. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
профессиональных компетенций: 

- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 
сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при 
реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа 
государственного или муниципального управления) (ПК-12); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15); 

- владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

- способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать 
новые бизнес-модели (ПК-17). 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
владеть: 
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− навыками проведения управленческой кризис-диагностики по основным финансовым 
показателям деятельности предприятия;  

− навыками составления основных разделов плана финансового оздоровления предприятия. 
знать: 

− теоретические основы, объекты и инструментарий управленческой кризис-диагностики и 
финансового оздоровления предприятия;  

− методику проведения кризис-диагностики финансового кризиса и формирования плана 
финансового оздоровления предприятия;  

− особенности использования основных инструментов кризис-диагностики и финансового 
оздоровления предприятия в конкретных условиях; 

уметь: 
− создать эффективно функционирующую модель финансового анализа и последующей 

кризис-диагностики предприятия с целью предупреждения банкротства; 
− анализировать и оценивать по принятой методологии кризис-диагностики основные 

финансово-экономические показатели деятельности предприятия, устанавливать причинно-
следственные связи развития финансового кризиса хозяйственной системы и 
идентифицировать параметры кризиса;  

− выявлять проблемы финансово-экономического характера при анализе конкретных 
кризисных ситуаций, предлагать мероприятия по финансовому оздоровлению предприятия 
и оценивать ожидаемые результаты;  

− формировать основные разделы плана финансового оздоровления предприятия в 
досудебных и судебных восстановительных процедурах;  

− овладевать методами, способами и приёмами самообучения, саморазвития и самоконтроля. 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекции, практические (семинарские) занятия, самостоятельная работа студента, 
консультации, интерактивные методы обучения, подготовка курсовой работы. 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий. 

Промежуточный контроль осуществляется: 
- 7 семестр - в форме зачета;  
- 8 семестр - в форме защиты курсовой работы и сдачи экзамена. 
Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 7 зачетных единиц / 252 часа. 
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 54 часа, практические занятия (включая практическую подготовку) – 54 
часа, самостоятельная работа – 108 часов, экзамен – 36 часов. 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1.  Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
Профессиональных компетенций: 

- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 
сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при 
реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа 
государственного или муниципального управления) (ПК-12); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15); 

- владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

- способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать 
новые бизнес-модели (ПК-17). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
В результате изучения дисциплины студент должен: 

владеть: 
− навыками  проведения управленческой кризис-диагностики по основным финансовым 

показателям деятельности предприятия;  
− навыками составления основных разделов плана финансового оздоровления предприятия. 

знать: 
− теоретические основы, объекты и инструментарий управленческой кризис-диагностики и 

финансового оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-диагностики финансового кризиса и формирования плана 

финансового оздоровления предприятия;  
− особенности использования основных инструментов кризис-диагностики и финансового 

оздоровления предприятия в конкретных условиях; 
уметь: 

− создать эффективно функционирующую модель финансового анализа и последующей 
кризис-диагностики предприятия с целью предупреждения банкротства; 

− анализировать и оценивать по принятой методологии кризис-диагностики основные 
финансово-экономические показатели деятельности предприятия, устанавливать причинно-
следственные связи развития финансового кризиса хозяйственной системы и 
идентифицировать параметры кризиса;  

− выявлять проблемы финансово-экономического характера при анализе конкретных 
кризисных ситуаций, предлагать мероприятия по финансовому оздоровлению предприятия 
и оценивать ожидаемые результаты;  

− формировать основные разделы плана финансового оздоровления предприятия в 
досудебных и судебных восстановительных процедурах;  

− овладевать методами, способами и приёмами самообучения, саморазвития и самоконтроля; 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ПК-10 Тема 1.1. Сущность, цель и задачи 
кризис-диагностики  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Контрольная работа 

Тема 1.2. Виды и методы кризис-
диагностики  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 1.3. Система информационного 
обеспечения кризис-диагностики   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 2.1. Содержание экспресс-
диагностики кризисного состояния  
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 2.2. Оценка финансовой 
устойчивости и ликвидности  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, контрольная работа 

Тема 2.3. Оценка эффективности 
хозяйственной деятельности   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

Тема 3.1. Содержание 
фундаментальной кризис-
диагностики 

текущий Опрос-дискуссия 
(тестирование) 

Тема 3.2. Оценка критических 
факторов кризисного финансового 
состояния предприятия 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Решение задач 
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Тема 4.1. Неплатёжеспособность 
предприятия: сущность, причины 
возникновения  и виды   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

Тема 4.2. Понятие, задачи и 
принципы финансового 
оздоровления предприятий   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Решение задач 

Тема 4.3. Правовое  обеспечение 
процедур финансового  оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4.4. Стратегия и тактика 
финансового оздоровления 
предприятия 

текущий Задания письменного опроса, 
Опрос-дискуссия  

Тема 4.5. Прогнозирование и 
планирование финансовых  
показателей деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 4.6. Зарубежный опыт 
финансового оздоровления   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

ПК-12 Тема 1.1. Сущность, цель и задачи 
кризис-диагностики  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Контрольная работа 

Тема 1.2. Виды и методы кризис-
диагностики  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 1.3. Система информационного 
обеспечения кризис-диагностики   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 2.1. Содержание экспресс-
диагностики кризисного состояния  
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 2.2. Оценка финансовой 
устойчивости и ликвидности  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, контрольная работа 

Тема 2.3. Оценка эффективности 
хозяйственной деятельности   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

Тема 3.1. Содержание 
фундаментальной кризис-
диагностики 

текущий Опрос-дискуссия 
(тестирование) 

Тема 3.2. Оценка критических 
факторов кризисного финансового 
состояния предприятия 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Решение задач 

Тема 4.1. Неплатёжеспособность 
предприятия: сущность, причины 
возникновения  и виды   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

Тема 4.2. Понятие, задачи и 
принципы финансового 
оздоровления предприятий   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Решение задач 

Тема 4.3. Правовое  обеспечение 
процедур финансового  оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4.4. Стратегия и тактика 
финансового оздоровления 
предприятия 

текущий Задания письменного опроса, 
Опрос-дискуссия  

Тема 4.5. Прогнозирование и 
планирование финансовых  
показателей деятельности 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
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предприятия  
Тема 4.6. Зарубежный опыт 
финансового оздоровления   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

ПК-15 Тема 1.1. Сущность, цель и задачи 
кризис-диагностики  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Контрольная работа 

Тема 1.2. Виды и методы кризис-
диагностики  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 1.3. Система информационного 
обеспечения кризис-диагностики   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 2.1. Содержание экспресс-
диагностики кризисного состояния  
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 2.2. Оценка финансовой 
устойчивости и ликвидности  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, контрольная работа 

Тема 2.3. Оценка эффективности 
хозяйственной деятельности   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

Тема 3.1. Содержание 
фундаментальной кризис-
диагностики 

текущий Опрос-дискуссия 
(тестирование) 

Тема 3.2. Оценка критических 
факторов кризисного финансового 
состояния предприятия 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Решение задач 

Тема 4.1. Неплатёжеспособность 
предприятия: сущность, причины 
возникновения  и виды   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

Тема 4.2. Понятие, задачи и 
принципы финансового 
оздоровления предприятий   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Решение задач 

Тема 4.3. Правовое  обеспечение 
процедур финансового  оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4.4. Стратегия и тактика 
финансового оздоровления 
предприятия 

текущий Задания письменного опроса, 
Опрос-дискуссия  

Тема 4.5. Прогнозирование и 
планирование финансовых  
показателей деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 4.6. Зарубежный опыт 
финансового оздоровления   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

ПК-16 Тема 1.1. Сущность, цель и задачи 
кризис-диагностики  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Контрольная работа 

Тема 1.2. Виды и методы кризис-
диагностики  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 1.3. Система информационного 
обеспечения кризис-диагностики   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 2.1. Содержание экспресс-
диагностики кризисного состояния  
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 2.2. Оценка финансовой 
устойчивости и ликвидности  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, контрольная работа 
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Тема 2.3. Оценка эффективности 
хозяйственной деятельности   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

Тема 3.1. Содержание 
фундаментальной кризис-
диагностики 

текущий Опрос-дискуссия 
(тестирование) 

Тема 3.2. Оценка критических 
факторов кризисного финансового 
состояния предприятия 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Решение задач 

Тема 4.1. Неплатёжеспособность 
предприятия: сущность, причины 
возникновения  и виды   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

Тема 4.2. Понятие, задачи и 
принципы финансового 
оздоровления предприятий   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Решение задач 

Тема 4.3. Правовое  обеспечение 
процедур финансового  оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4.4. Стратегия и тактика 
финансового оздоровления 
предприятия 

текущий Задания письменного опроса, 
Опрос-дискуссия  

Тема 4.5. Прогнозирование и 
планирование финансовых  
показателей деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 4.6. Зарубежный опыт 
финансового оздоровления   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

ПК-17 Тема 1.1. Сущность, цель и задачи 
кризис-диагностики  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Контрольная работа 

Тема 1.2. Виды и методы кризис-
диагностики  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 1.3. Система информационного 
обеспечения кризис-диагностики   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 2.1. Содержание экспресс-
диагностики кризисного состояния  
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 2.2. Оценка финансовой 
устойчивости и ликвидности  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, контрольная работа 

Тема 2.3. Оценка эффективности 
хозяйственной деятельности   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

Тема 3.1. Содержание 
фундаментальной кризис-
диагностики 

текущий Опрос-дискуссия 
(тестирование) 

Тема 3.2. Оценка критических 
факторов кризисного финансового 
состояния предприятия 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Решение задач 

Тема 4.1. Неплатёжеспособность 
предприятия: сущность, причины 
возникновения  и виды   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

Тема 4.2. Понятие, задачи и 
принципы финансового 
оздоровления предприятий   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Решение задач 

Тема 4.3. Правовое  обеспечение текущий Опрос, Задания письменного 
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процедур финансового  оздоровления 
предприятий   

опроса, Доклад/эссе 

Тема 4.4. Стратегия и тактика 
финансового оздоровления 
предприятия 

текущий Задания письменного опроса, 
Опрос-дискуссия  

Тема 4.5. Прогнозирование и 
планирование финансовых  
показателей деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 4.6. Зарубежный опыт 
финансового оздоровления   

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Реферат 

ПК-10 
ПК-12 
ПК-15 
ПК-16 
ПК-17 

Тема 1.1.-1.3.; 2.1.-2.3.; 3.1.-3.2.; 4.1.-
4.3. 

Промежу
точный 

Задания письменного опроса,  
Темы курсовой работы,  
Вопросы  к зачёту, экзамену 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования 
 
 

Код 
компете

нции 
(или её 
части) 

Этап формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ПК-10 Тема 1.1. 
Сущность, цель и 
задачи кризис-
диагностики  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Контрольная 
работа 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 

Тема 1.2. Виды и 
методы кризис-
диагностики  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 1.3. Система 
информационног
о обеспечения 
кризис-
диагностики   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2.1. 
Содержание 
экспресс-
диагностики 
кризисного 
состояния  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 
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предприятия  категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, категории 
и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию 
и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек 
зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, 
даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 

Тема 2.2. Оценка 
финансовой 
устойчивости и 
ликвидности  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 2.3. Оценка 
эффективности 
хозяйственной 
деятельности   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

Тема 3.1. 
Содержание 
фундаментальной 
кризис-
диагностики 

текущий Опрос-
дискуссия 
(тестирован
ие) 

Тема 3.2. Оценка 
критических 
факторов 
кризисного 
финансового 
состояния 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Решение 
задач 

Тема 4.1. 
Неплатёжеспособ
ность 
предприятия: 
сущность, 
причины 
возникновения  и 
виды   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

Тема 4.2. 
Понятие, задачи и 
принципы 
финансового 
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Решение 
задач 

Тема 4.3. 
Правовое  
обеспечение 
процедур 
финансового  
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4.4. 
Стратегия и 
тактика 
финансового 
оздоровления 
предприятия 

текущий Задания 
письменного 
опроса, 
Опрос-
дискуссия  

Тема 4.5. текущий Опрос, 
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Прогнозирование 
и планирование 
финансовых  
показателей 
деятельности 
предприятия  

Задания 
письменного 
опроса 

защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена 
лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 

Тема 4.6. 
Зарубежный опыт 
финансового 
оздоровления   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

ПК-12 Тема 1.1. 
Сущность, цель и 
задачи кризис-
диагностики  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Контрольная 
работа 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 

Тема 1.2. Виды и 
методы кризис-
диагностики  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 1.3. Система 
информационног
о обеспечения 
кризис-
диагностики   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2.1. 
Содержание 
экспресс-
диагностики 
кризисного 
состояния  
предприятия  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 2.2. Оценка 
финансовой 
устойчивости и 
ликвидности  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 2.3. Оценка 
эффективности 
хозяйственной 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
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деятельности   опроса, 
Реферат 

студент: 
− не знает основных понятий, категории 
и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию 
и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек 
зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, 
даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 

Тема 3.1. 
Содержание 
фундаментальной 
кризис-
диагностики 

текущий Опрос-
дискуссия 
(тестирован
ие) 

Тема 3.2. Оценка 
критических 
факторов 
кризисного 
финансового 
состояния 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Решение 
задач 

Тема 4.1. 
Неплатёжеспособ
ность 
предприятия: 
сущность, 
причины 
возникновения  и 
виды   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

Тема 4.2. 
Понятие, задачи и 
принципы 
финансового 
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Решение 
задач 

Тема 4.3. 
Правовое  
обеспечение 
процедур 
финансового  
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4.4. 
Стратегия и 
тактика 
финансового 
оздоровления 
предприятия 

текущий Задания 
письменного 
опроса, 
Опрос-
дискуссия  

Тема 4.5. 
Прогнозирование 
и планирование 
финансовых  
показателей 
деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4.6. 
Зарубежный опыт 
финансового 
оздоровления   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
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Реферат требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена 
лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 

ПК-15 Тема 1.1. 
Сущность, цель и 
задачи кризис-
диагностики  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Контрольная 
работа 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, категории 
и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 

Тема 1.2. Виды и 
методы кризис-
диагностики  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 1.3. Система 
информационног
о обеспечения 
кризис-
диагностики   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2.1. 
Содержание 
экспресс-
диагностики 
кризисного 
состояния  
предприятия  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 2.2. Оценка 
финансовой 
устойчивости и 
ликвидности  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 2.3. Оценка 
эффективности 
хозяйственной 
деятельности   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

Тема 3.1. 
Содержание 
фундаментальной 
кризис-
диагностики 

текущий Опрос-
дискуссия 
(тестирован
ие) 

Тема 3.2. Оценка 
критических 
факторов 
кризисного 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
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финансового 
состояния 
предприятия 

Решение 
задач 

выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию 
и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек 
зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, 
даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена 
лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 
 

Тема 4.1. 
Неплатёжеспособ
ность 
предприятия: 
сущность, 
причины 
возникновения  и 
виды   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

Тема 4.2. 
Понятие, задачи и 
принципы 
финансового 
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Решение 
задач 

Тема 4.3. 
Правовое  
обеспечение 
процедур 
финансового  
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4.4. 
Стратегия и 
тактика 
финансового 
оздоровления 
предприятия 

текущий Задания 
письменного 
опроса, 
Опрос-
дискуссия  

Тема 4.5. 
Прогнозирование 
и планирование 
финансовых  
показателей 
деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4.6. 
Зарубежный опыт 
финансового 
оздоровления   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
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ПК-16 Тема 1.1. 
Сущность, цель и 
задачи кризис-
диагностики  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Контрольная 
работа 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, категории 
и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 

Тема 1.2. Виды и 
методы кризис-
диагностики  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 1.3. Система 
информационног
о обеспечения 
кризис-
диагностики   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2.1. 
Содержание 
экспресс-
диагностики 
кризисного 
состояния  
предприятия  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 2.2. Оценка 
финансовой 
устойчивости и 
ликвидности  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 2.3. Оценка 
эффективности 
хозяйственной 
деятельности   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

Тема 3.1. 
Содержание 
фундаментальной 
кризис-
диагностики 

текущий Опрос-
дискуссия 
(тестирован
ие) 

Тема 3.2. Оценка 
критических 
факторов 
кризисного 
финансового 
состояния 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Решение 
задач 

Тема 4.1. 
Неплатёжеспособ
ность 
предприятия: 
сущность, 
причины 
возникновения  и 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
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виды   правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию 
и защите письменной: обозначена 
проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек 
зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, 
даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена 
лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 
 

Тема 4.2. 
Понятие, задачи и 
принципы 
финансового 
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Решение 
задач 

Тема 4.3. 
Правовое  
обеспечение 
процедур 
финансового  
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4.4. 
Стратегия и 
тактика 
финансового 
оздоровления 
предприятия 

текущий Задания 
письменного 
опроса, 
Опрос-
дискуссия  

Тема 4.5. 
Прогнозирование 
и планирование 
финансовых  
показателей 
деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4.6. 
Зарубежный опыт 
финансового 
оздоровления   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

ПК-17 Тема 1.1. 
Сущность, цель и 
задачи кризис-
диагностики  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Контрольная 
работа 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 

Тема 1.2. Виды и 
методы кризис-
диагностики  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
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Тема 1.3. Система 
информационног
о обеспечения 
кризис-
диагностики   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, категории 
и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию 
и защите письменной: обозначена 

Тема 2.1. 
Содержание 
экспресс-
диагностики 
кризисного 
состояния  
предприятия  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 2.2. Оценка 
финансовой 
устойчивости и 
ликвидности  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
контрольная 
работа 

Тема 2.3. Оценка 
эффективности 
хозяйственной 
деятельности   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

Тема 3.1. 
Содержание 
фундаментальной 
кризис-
диагностики 

текущий Опрос-
дискуссия 
(тестирован
ие) 

Тема 3.2. Оценка 
критических 
факторов 
кризисного 
финансового 
состояния 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Решение 
задач 

Тема 4.1. 
Неплатёжеспособ
ность 
предприятия: 
сущность, 
причины 
возникновения  и 
виды   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

Тема 4.2. 
Понятие, задачи и 
принципы 
финансового 
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Решение 
задач 

Тема 4.3. 
Правовое  
обеспечение 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
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процедур 
финансового  
оздоровления 
предприятий   

опроса, 
Доклад/эссе 

проблема и обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ различных точек 
зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, 
даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена 
лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 
 

Тема 4.4. 
Стратегия и 
тактика 
финансового 
оздоровления 
предприятия 

текущий Задания 
письменного 
опроса, 
Опрос-
дискуссия  

Тема 4.5. 
Прогнозирование 
и планирование 
финансовых  
показателей 
деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4.6. 
Зарубежный опыт 
финансового 
оздоровления   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

ПК-10 
ПК-12 
ПК-15 
ПК-16 
ПК-17 

Тема 1.1.-1.3.; 
2.1.-2.3.; 3.1.-3.2.; 
4.1.-4.3. 

Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса,  
Темы 
курсовой 
работы,  
Вопросы  к 
зачёту, 
экзамену 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту и к экзамену 
 

Код 
компетенций 

ПК-10, ПК-12, ПК-15, ПК-16, ПК-17 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
− навыками  проведения управленческой кризис-диагностики по основным 
финансовым показателям деятельности предприятия;  
− навыками составления основных разделов плана финансового оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и инструментарий управленческой кризис-
диагностики и финансового оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового оздоровления предприятия;  
− особенности использования основных инструментов кризис-диагностики и 
финансового оздоровления предприятия в конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно функционирующую модель финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики предприятия с целью предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и оценивать по принятой методологии кризис-диагностики 
основные финансово-экономические показатели деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-следственные связи развития финансового кризиса 
хозяйственной системы и идентифицировать параметры кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-экономического характера при анализе 
конкретных кризисных ситуаций, предлагать мероприятия по финансовому 
оздоровлению предприятия и оценивать ожидаемые результаты;  
− формировать основные разделы плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и судебных восстановительных процедурах;  
− овладевать методами, способами и приёмами самообучения, саморазвития и 
самоконтроля; 

Этапы 
формирования 

Тема 1.1.-1.3.; 2.1.-2.3.; 3.1.-3.2.; 4.1.-4.3. 

Примерный 
перечень 

вопросов к 
зачету 

1. Управленческая кризис-диагностика: сущность, цели, задачи, объекты.  
2. Классификация финансовых кризисов для целей кризис-диагностики  
3. Виды кризис-диагностики в системе антикризисного управления 
предприятием.  
4. Особенности кризис-диагностики в различных организационно-правовых 
процедурах несостоятельности.  
5. Классификация методов кризис-диагностики финансового кризиса 
предприятия.  
6. Методологические приёмы финансового анализа как инструмента кризис-
диагностики.  
7. Системы кризис-диагностики кризисного состояния предприятия.  
8. Система основных показателей информационного обеспечения кризис-
диагностики.   
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9. Финансовая отчётность как информационная база кризис-диагностики: 
бухгалтерский и управленческий аспект.  
10. Преимущества и недостатки показателей, формируемых на базе финансовой 
отчётности предприятия.  
11. Сущность и этапы проведения экспресс-диагностики кризисного состояния 
предприятия.  
12. Финансовое состояние предприятия как объект кризис-диагностики.  
13. Предварительная оценка статей агрегированного баланса и особенности их 
формирования на кризисном предприятии  
14. Анализ и оценка абсолютных и относительных показателей финансовой 
устойчивости.  
15. Анализ и оценка абсолютных и относительных показателей ликвидности 
баланса.  
16. Анализ и оценка показателей деловой активности.  
17. Анализ эффективности использования текущих активов  
18. Оценка состояния  дебиторской и кредиторской задолженности. 
19. Анализ и оценка показателей рентабельности  
20. Обобщение результатов экспресс-диагностики и идентификация масштабов 
финансового кризиса. 
21. Цель и этапы проведения фундаментальной  кризис-диагностики кризисного 
состояния предприятия.  
22. Анализ организационно-управленческих условий деятельности предприятия. 
23. Анализ продаж и оценка эффективности системы маркетинга кризисного 
предприятия.  
24. Анализ конкурентоспособности продукции предприятия.  
25. Анализ себестоимости продукции и поиск резервов её снижения.  
26. Оценка финансовых результатов деятельности предприятия. Факторный 
анализ прибыли (убытков).  
27. Анализ безубыточности и зона безопасности предприятия.  
28. Интегральный финансовый анализ, основанный на "Модели Дюпона".  
29. Система СВОТ-анализа в оценке влияния факторов на кризисное развитие 
предприятия  
30. Систематизация внешних и внутренних причин дисфункций предприятия.  
31. Современные подходы к диагностике вероятности банкротства.  
32. Обобщение результатов фундаментальной кризис-диагностики и 
обоснование мероприятий по финансовому оздоровлению предприятия. 
33. Неплатёжеспособность предприятия: сущность, причины возникновения и 
проблемы её анализа.  
34. Классификация неплатёжеспособности.   
35. Формальные и неформальные признаки банкротства  

Примерный 
перечень 

вопросов к 
экзамену  

1. Формирование системы анализа и мониторинга неплатёжеспособными 
предприятиями.  
2. Сущность финансового оздоровления предприятия и его место в системе 
антикризисного управления.  
3. Виды финансового оздоровления предприятия по классификационным 
признакам  
4. Особенности формирования программ финансового оздоровления 
предприятия  
5. Этапы разработки программ финансового оздоровления. 
6. Досудебная санация: сущность и принципы.  
7. Основные формы досудебной санации предприятия.  
8. Правовое содержание судебных процедур финансового оздоровления 
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предприятия.  
9. Особенности восстановления платёжеспособности предприятия в процедуре 
банкротства «Финансовое оздоровление»  
10. Особенности восстановления платёжеспособности предприятия в процедуре 
банкротства «Внешнее управление»  
11. Возможности и ограничения реструктуризации предприятия в 
реабилитационных процедурах, применяемых в делах о банкротстве  
12. Государственное регулирование процессов финансового оздоровления: 
сущность, цели, административные и экономические рычаги.  
13. Основные инструменты государственного регулирования процессов 
финансового оздоровления. 
14. Понятие стратегических целей финансового оздоровления предприятия и 
требования к их формированию.  
15. Классификация стратегических целей финансового оздоровления 
предприятия.  
16. Основные этапы формирования стратегических целей финансового 
оздоровления предприятия.  
17. Обоснование системы стратегических целей и целевых нормативов 
финансового оздоровления предприятия.  
18. Основные направления финансового оздоровления предприятия.  
19. Оперативный механизм финансового оздоровления предприятия  
20. Тактический механизм финансового оздоровления предприятия  
21. Выбор корпоративной стратегии финансового оздоровления предприятия.  
22. Выбор политики по отдельным аспектам финансового оздоровления 
предприятия.  
23. Задачи и системы планирования финансового оздоровления предприятием.  
24. Структура и содержание плана финансового оздоровления предприятия.  
25. Особенности управления активами неплатёжеспособного предприятия.  
26. Управление оборотными средствами в период финансового оздоровления 
предприятия.   
27. Способы снижения дебиторско-кредиторской задолженности. 
28. Внедрение современных форм рефинансирования дебиторской 
задолженности.   
29. Источники финансирования реализации плана финансового оздоровления 
30. Методы планирования и прогнозирования основных показателей плана 
финансового оздоровления предприятия.  
31. Планирование потребности во внешних источниках финансирования  
32. Система бюджетирования и возможности ее использования при 
планировании финансового оздоровления предприятия.  
33. Метод пропорциональной зависимости при прогнозировании финансовых 
показателей  
34. Формирование системы контроллинга мероприятий плана финансового 
оздоровления предприятия. 
35. Опыт финансового оздоровления зарубежных предприятий (по выбору 
студента). 
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5.2. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 

Код 
компетенций 

ПК-10, ПК-12, ПК-15, ПК-16, ПК-17 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
− навыками  проведения управленческой кризис-диагностики по основным 
финансовым показателям деятельности предприятия;  
− навыками составления основных разделов плана финансового оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и инструментарий управленческой кризис-
диагностики и финансового оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового оздоровления предприятия;  
− особенности использования основных инструментов кризис-диагностики и 
финансового оздоровления предприятия в конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно функционирующую модель финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики предприятия с целью предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и оценивать по принятой методологии кризис-диагностики 
основные финансово-экономические показатели деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-следственные связи развития финансового кризиса 
хозяйственной системы и идентифицировать параметры кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-экономического характера при анализе 
конкретных кризисных ситуаций, предлагать мероприятия по финансовому 
оздоровлению предприятия и оценивать ожидаемые результаты;  
− формировать основные разделы плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и судебных восстановительных процедурах;  
− овладевать методами, способами и приёмами самообучения, саморазвития и 
самоконтроля; 

Этапы 
формирования 

Тема 1.1.-1.3.; 2.1.-2.3.; 3.1.-3.2.; 4.1.-4.3. 

Темы курсовых 
работ 

1. Новая парадигма современной управленческой кризис-диагностики 
предприятия.  
2. Научный вклад учёных-аналитиков (по выбору студента и преподавателя).  
3. Дифференциация и интеграция аналитических исследований.  
4. Концепция моделирования факторных систем.  
5. Программное обеспечение компьютерной технологии аналитического 
процесса на предприятии.  
6. Реализация системного подхода к анализу финансовой устойчивости.  
7. Оценка влияния инфляции на финансовую устойчивость предприятия.  
8. Отраслевые особенности в оценке ликвидности баланса предприятия.  
9. Интегральная оценка финансовой устойчивости и платёжеспособности 
предприятия.  
10. Методы стахостического факторного анализа рентабельности. 
11. Репутация предприятия как критерий его деловой активности.  
12. Особенности оценки деловой активности отраслевого предприятия.  
13. Статистические методы анализа внешней и внутренней среды. Маркетинговый 
анализ  и его характеристика.  
14. Использование современных информационных технологий при оценке 
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внешней среды предприятия.  
15. CVP – анализ и его значение в антикризисном управлении   
16. Анализ запаса финансовой прочности.  
17. Анализ формирования и использования прибыли предприятия.  
18. Отраслевые особенности анализа эффективности использования основных 
фондов (на примере отраслевого предприятия).  
19. Отраслевые особенности анализа эффективности использования материальных 
ресурсов (на примере отраслевого предприятия).  
20. Отраслевые особенности анализа эффективности использования трудовых 
ресурсов (на примере отраслевого предприятия).  
21. Анализ достаточности, ликвидности и эффективности денежного потока 
предприятия.  
22. Методы интегральной оценки финансово-экономического состояния 
предприятия 
23. Проблемы формирования интегрального показателя оценки финансово-
экономического состояния предприятия и возможности их решения  
24. Выбор методов прогнозирования  в условиях использования современных 
информационных технологий.  
25. Матричные методы прогнозирования: перспективы их применения.  
26. Методика оценки вероятности банкротства на основе прогнозирования 
финансовой отчётности предприятия.  
27. Сравнительный анализ критериев оценки вероятности банкротства 
предприятия.  
28. Государственные органы управления, их функции и задачи в регулировании 
кризисного состояния предприятий России.  
29. Региональные программы реформирования, реструктуризации и финансового 
оздоровления предприятий.  
30. Правовые особенности финансового оздоровления предприятий различных 
отраслей экономики.  
31. Законодательное регулирование трудовых и имущественных отношений на 
неплатежеспособных предприятиях. 
32. Регулирование социально-экономических отношений на предприятиях при 
антикризисном управлении. 
33. Особенности анализа финансового состояния предприятия в целях его 
финансового оздоровления.  
34. Способы снижения дебиторско-кредиторской задолженности предприятия.  
35. Способы наращивания денежной выручки предприятия.  
36. Функциональная модель оптимизации требований, задолженности. денежной 
выручки предприятия.  
37. Формирование ценовой политики в процедуре финансового оздоровления 
предприятия.   
38. Методы оптимизации структуры капитала в процессе финансового 
оздоровления предприятия.  
39. Особенности управления формированием собственного капитала в процессе 
финансового оздоровления.  
40. Реструктуризация задолженности предприятия в  процессе его финансовой 
санации.  
41. Внедрение современных финансовых технологий.  
42. Маркетинговая стратегия в целях финансового оздоровления предприятия.  
43. Кадровая стратегия в процедурах финансового оздоровления предприятия. 
44. Инвестиционная деятельность как средство преодоления кризисности в 
организациях.  
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45. Инновационные стратегии в антикризисном управлении промышленным 
предприятием.  
46. Развитие экспорта как средство преодоления кризисности промышленных 
предприятий.  
47. Совершенствование управления качеством как средство преодоления 
кризисности в промышленной фирме.  
48. Финансовое оздоровление предприятия за счёт использования внешней 
помощи.  
49. Меры по оптимизации имущественного комплекса предприятия.  
50. Учёт фактора риска при финансовом оздоровлении предприятия.  
51. Критерии отбора инвестиционных проектов для финансового оздоровления 
предприятия.  
52. Управление затратами как мера предупреждения банкротства и и выхода из 
кризиса.  
53. Контроллинг как инструмент управления предприятием в условиях  кризиса. 

 
5.3. Примерный перечень индивидуальных заданий по практической подготовке 

 
Код 

компетенций 
ПК-10, ПК-12, ПК-15, ПК-16, ПК-17 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
− навыками  проведения управленческой кризис-диагностики по основным 
финансовым показателям деятельности предприятия;  
− навыками составления основных разделов плана финансового оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и инструментарий управленческой кризис-
диагностики и финансового оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового оздоровления предприятия;  
− особенности использования основных инструментов кризис-диагностики и 
финансового оздоровления предприятия в конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно функционирующую модель финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики предприятия с целью предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и оценивать по принятой методологии кризис-диагностики 
основные финансово-экономические показатели деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-следственные связи развития финансового кризиса 
хозяйственной системы и идентифицировать параметры кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-экономического характера при анализе 
конкретных кризисных ситуаций, предлагать мероприятия по финансовому 
оздоровлению предприятия и оценивать ожидаемые результаты;  
− формировать основные разделы плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и судебных восстановительных процедурах;  
− овладевать методами, способами и приёмами самообучения, саморазвития и 
самоконтроля; 

Этапы 
формирования 

Тема 1.1.-1.3.; 2.1.-2.3.; 3.1.-3.2.; 4.1.-4.3. 

Варианты 
контрольных 

1. Анализ и финансового состояния организации / предприятия (на примере 
……). 
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работ 2. Анализ структуры имущества и источников его формирования организации / 
предприятия (на примере ……). 

3. Анализ соотношения активов организации / предприятия по степени 
ликвидности и обязательств по сроку погашения (на примере ……). 

4. Анализ относительных показателей финансовой устойчивости организации / 
предприятия (на примере ……). 

5. Анализ платежеспособности  организации / предприятия (на примере ……) 
6. Анализ ликвидности активов и ликвидности баланса организации / 

предприятия (на примере ….). 
7. Анализ несостоятельности организации / предприятия (на примере …… ) 
8. Анализ деловой активности организации / предприятия (на примере …… ) 
9. Оценка рентабельности организации / предприятия (на примере …… ) 
10. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по модели Э. 

Альтмана (на примере ….). 
11. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по модели Р. 

Тафлера и Г. Тишоу (на примере …… ) 
12. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по методике 

У.Бивера, Д.Аргенти (на примере …… ) 
13. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по пятифакторной 

модели (на примере …… ) 
14. Расчёт рейтинговой оценки финансового состояния организации / 

предприятия (на примере …) 
15. Анализ кредитоспособности заемщика (на примере ……) 
 

 
5.4. Примерные варианты контрольных работ 

 
Код 

компетенций 
ПК-10, ПК-12, ПК-15, ПК-16, ПК-17 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
− навыками  проведения управленческой кризис-диагностики по основным 
финансовым показателям деятельности предприятия;  
− навыками составления основных разделов плана финансового оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и инструментарий управленческой кризис-
диагностики и финансового оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового оздоровления предприятия;  
− особенности использования основных инструментов кризис-диагностики и 
финансового оздоровления предприятия в конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно функционирующую модель финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики предприятия с целью предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и оценивать по принятой методологии кризис-диагностики 
основные финансово-экономические показатели деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-следственные связи развития финансового кризиса 
хозяйственной системы и идентифицировать параметры кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-экономического характера при анализе 
конкретных кризисных ситуаций, предлагать мероприятия по финансовому 
оздоровлению предприятия и оценивать ожидаемые результаты;  
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− формировать основные разделы плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и судебных восстановительных процедурах;  
− овладевать методами, способами и приёмами самообучения, саморазвития и 
самоконтроля; 

Этапы 
формирования 

Тема 1.1.-1.3.; 2.1.-2.3.; 3.1.-3.2.; 4.1.-4.3. 

Варианты 
контрольных 

работ 

ЧАСТЬ 1: УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КРИЗИС-ДИАГНОСТИКА 
1. Диагностика финансового состояния предприятия в системе антикризисного 
управления: сущность, значение, цели и задачи 
2. Системы управленческой кризис-диагностики и их характеристика 
3. Особенности управленческой кризис-диагностики в процедурах, применяемых 
в делах о банкротстве 
4. Методы управленческой кризис-диагностики и их классификация 
5. Методы и приёмы, применяемые при анализе финансовой отчётности 
организаций 
6. Особенности детерминированного факторного анализа при оценке кризисного 
состояния предприятия 
7. Классификация финансовых кризисов с целью идентификации её параметров 
8. Система информационного обеспечения диагностики финансового кризиса 
предприятия. 
9. Финансовая отчётность как информационная база диагностики финансового 
кризиса. 
10. Цель, задачи и содержание экспресс-диагностики финансового кризиса 
предприятия. 
11. Предварительная оценка статей бухгалтерского баланса предприятия 
12. Анализ финансовой устойчивости предприятия. 
13. Анализ ликвидности активов и баланса предприятия 
14. Анализ показателей деловой активности предприятия. 
15. Анализ показателей рентабельности. 
16. Финансовое состояния предприятия: сущность, значение, содержание анализа 
17. Цель и содержание фундаментальной диагностики кризисного состояния 
предприятия. 
18. Анализ рисков в финансово-хозяйственной деятельности предприятия 
19. Анализ текущих активов предприятия 
20. Анализ потоков денежных средств 
21. Анализ платёжеспособности и кредитоспособности предприятия 
22. Анализ инвестиционной привлекательности предприятий 
23. Декомпозиционный анализ по методу Дюпона 
24. Оценка воздействия финансового левериджа 
25. Факторный анализ рентабельности организации 
 

ЧАСТЬ 2: ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 
1. Кризис-диагностика факторов внешней и внутренней среды предприятия 
2. Функциональный анализ основных причин, генерирующих угрозу 
несостоятельности предприятия 
3. Анализ организационно-управленческих условий деятельности предприятия. 
4. Анализ производственных результатов деятельности предприятия. 
5. Оценка эффективности системы маркетинга кризисного предприятия.  
6. Анализ конкурентоспособности продукции предприятия. 
7. Анализ себестоимости производства продукции. 
8. Анализ формирования и использования прибыли 
9. Маржинальный анализ и его характеристика 
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10. Анализ технологической и технической устойчивости предприятия. 
11. Анализ и прогнозирование денежных потоков предприятия. 
12. Анализ кредитной политики предприятия. 
13. Анализ состава и достаточности трудовых ресурсов, квалификации 
персонала. 
14. Зарубежные методы прогнозирования вероятности банкротства предприятия. 
15. Отечественные методы прогнозирования вероятности банкротства 
предприятия. 
16. Оценка инновационного потенциала кризисного предприятия. 
16. Сущность неплатежеспособность и проблемы ее кризис-диагностики. 
17. Формирование системы внешнего и внутреннего  мониторинга 
неплатежеспособных предприятий. 
18. Сущность  и принципы финансового оздоровления предприятия. 
19. Государственное регулирование финансового оздоровления предприятий и 
организаций. 
20. Диагностика признаков фиктивного или преднамеренного банкротства. 
21. Анализ качества бухгалтерской отчетности неплатежеспособного 
предприятия. 
22. Особенности проведения финансового анализа арбитражным управляющим. 
23. Государственные органы управления, их функции и задачи в регулировании 
кризисного состояния предприятий России. 
24. Региональные программы реформирования, реструктуризации и финансового 
оздоровления предприятий. 
25. Формы реорганизации предприятий РФ в целях финансового оздоровления. 

 
5.5. Темы рефератов, докладов, эссе 

 
Код 

компетенций 
ПК-10, ПК-12, ПК-15, ПК-16, ПК-17 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
− навыками  проведения управленческой кризис-диагностики по основным 
финансовым показателям деятельности предприятия;  
− навыками составления основных разделов плана финансового оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и инструментарий управленческой кризис-
диагностики и финансового оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового оздоровления предприятия;  
− особенности использования основных инструментов кризис-диагностики и 
финансового оздоровления предприятия в конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно функционирующую модель финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики предприятия с целью предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и оценивать по принятой методологии кризис-диагностики 
основные финансово-экономические показатели деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-следственные связи развития финансового кризиса 
хозяйственной системы и идентифицировать параметры кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-экономического характера при анализе 
конкретных кризисных ситуаций, предлагать мероприятия по финансовому 
оздоровлению предприятия и оценивать ожидаемые результаты;  
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− формировать основные разделы плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и судебных восстановительных процедурах;  
− овладевать методами, способами и приёмами самообучения, саморазвития и 
самоконтроля; 

Этапы 
формирования 

Тема 1.1.-1.3.; 2.1.-2.3.; 3.1.-3.2.; 4.1.-4.3. 

Темы  
Рефератов, 
докладов,  

эссе 

ЧАСТЬ 1: УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КРИЗИС-ДИАГНОСТИКА  
1. Кризис-диагностика факторов внешней и внутренней среды предприятия  
2. Функциональный анализ основных причин, генерирующих угрозу 
несостоятельности предприятия  
3. Анализ организационно-управленческих условий деятельности предприятия.  
4. Анализ производственных результатов деятельности предприятия.  
5. Оценка эффективности системы маркетинга кризисного предприятия.   
6. Анализ конкурентоспособности продукции предприятия.  
7. Анализ себестоимости производства продукции.  
8. Анализ формирования и использования прибыли  
9. Маржинальный анализ и его характеристика  
 10. Анализ технологической и технической устойчивости предприятия. 
11. Анализ и прогнозирование денежных потоков предприятия.  
 12. Анализ кредитной политики предприятия.  
 13. Анализ состава и достаточности трудовых ресурсов, квалификации 
персонала.  
 14. Зарубежные методы прогнозирования вероятности банкротства предприятия.  
 15. Отечественные методы прогнозирования вероятности банкротства 
предприятия.  
16. Оценка инновационного потенциала кризисного предприятия.  
 

ЧАСТЬ 2: ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ  
16. Сущность неплатежеспособность и проблемы ее кризис-диагностики.  
17. Формирование системы внешнего и внутреннего  мониторинга 
неплатежеспособных предприятий.  
18. Сущность  и принципы финансового оздоровления предприятия.  
19. Государственное регулирование финансового оздоровления предприятий и 
организаций.  
20. Диагностика признаков фиктивного или преднамеренного банкротства.  
21. Анализ качества бухгалтерской отчетности неплатежеспособного 
предприятия.  
22. Особенности проведения финансового анализа арбитражным управляющим. 
23. Государственные органы управления, их функции и задачи в регулировании 
кризисного состояния предприятий России.  
24. Региональные программы реформирования, реструктуризации и финансового 
оздоровления предприятий.  
25. Формы реорганизации предприятий РФ в целях финансового оздоровления. 
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5.6. Примерные перечень вопросов для самостоятельного изучения 
 

Код 
компетенций 

ПК-10, ПК-12, ПК-15, ПК-16, ПК-17 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
− навыками  проведения управленческой кризис-диагностики по основным 
финансовым показателям деятельности предприятия;  
− навыками составления основных разделов плана финансового оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и инструментарий управленческой кризис-
диагностики и финансового оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового оздоровления предприятия;  
− особенности использования основных инструментов кризис-диагностики и 
финансового оздоровления предприятия в конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно функционирующую модель финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики предприятия с целью предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и оценивать по принятой методологии кризис-диагностики 
основные финансово-экономические показатели деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-следственные связи развития финансового кризиса 
хозяйственной системы и идентифицировать параметры кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-экономического характера при анализе 
конкретных кризисных ситуаций, предлагать мероприятия по финансовому 
оздоровлению предприятия и оценивать ожидаемые результаты;  
− формировать основные разделы плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и судебных восстановительных процедурах;  
− овладевать методами, способами и приёмами самообучения, саморазвития и 
самоконтроля; 

Этапы 
формирования 

Тема 1.1.-1.3.; 2.1.-2.3.; 3.1.-3.2.; 4.1.-4.3. 

Вопросы 1. Диагностика финансового состояния предприятия в системе антикризисного 
управления: сущность, значение, цели и задачи  
2. Системы управленческой кризис-диагностики и их характеристика  
3. Особенности управленческой кризис-диагностики в процедурах, применяемых 
в делах о банкротстве  
4. Методы управленческой кризис-диагностики и их классификация  
5. Методы и приёмы, применяемые при анализе финансовой отчётности 
организаций  
6. Особенности детерминированного факторного анализа при оценке кризисного 
состояния предприятия  
7. Классификация финансовых кризисов с целью идентификации её параметров 
8. Система информационного обеспечения диагностики финансового кризиса 
предприятия.  
9. Финансовая отчётность как информационная база диагностики финансового 
кризиса.  
10. Цель, задачи и содержание экспресс-диагностики финансового кризиса 
предприятия.  
11. Предварительная оценка статей бухгалтерского баланса предприятия  
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12. Анализ финансовой устойчивости предприятия.  
13. Анализ ликвидности активов и баланса предприятия  
14. Анализ показателей деловой активности предприятия.  
15. Анализ показателей рентабельности.  
16. Финансовое состояния предприятия: сущность, значение, содержание анализа  
17. Цель и содержание фундаментальной диагностики кризисного состояния 
предприятия.  
18. Анализ рисков в финансово-хозяйственной деятельности предприятия  
19. Анализ текущих активов предприятия  
20. Анализ потоков денежных средств  
21. Анализ платёжеспособности и кредитоспособности предприятия  
22. Анализ инвестиционной привлекательности предприятий 
23. Декомпозиционный анализ по методу Дюпона  
24. Оценка воздействия финансового левериджа  
25. Факторный анализ рентабельности организации 

 
5.7. Примерный перечень задач  

 
Код 

компетенций 
ПК-10, ПК-12, ПК-15, ПК-16, ПК-17 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
− навыками  проведения управленческой кризис-диагностики по основным 
финансовым показателям деятельности предприятия;  
− навыками составления основных разделов плана финансового оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и инструментарий управленческой кризис-
диагностики и финансового оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового оздоровления предприятия;  
− особенности использования основных инструментов кризис-диагностики и 
финансового оздоровления предприятия в конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно функционирующую модель финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики предприятия с целью предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и оценивать по принятой методологии кризис-диагностики 
основные финансово-экономические показатели деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-следственные связи развития финансового кризиса 
хозяйственной системы и идентифицировать параметры кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-экономического характера при анализе 
конкретных кризисных ситуаций, предлагать мероприятия по финансовому 
оздоровлению предприятия и оценивать ожидаемые результаты;  
− формировать основные разделы плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и судебных восстановительных процедурах;  
− овладевать методами, способами и приёмами самообучения, саморазвития и 
самоконтроля; 

Этапы 
формирования 

Тема 1.1.-1.3.; 2.1.-2.3.; 3.1.-3.2.; 4.1.-4.3. 

Задачи Задача 1.  
На 1 февраля 2017 года предприятие имеет следующие обязательства по 
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оплате товаров и услуг, подлежащие исполнению (тыс. р.) (табл. 1): 
Таблица 1. Обязательства предприятия по оплате товаров и услуг 

Кредитор Срок исполнения 
01.11.16 01.12.16. 01.01.17 01.02.17 

Предприятие А 0 15000* 6000* 8000* 
Предприятие Б 16000* 6000* 2000* 4000* 
Предприятие В 0 5000* 13000* 12000* 
Предприятие Г 0 6000* 8000* 5000* 
Предприятие Д 0 6000* 5000* 3000* 

 
Всего денежных ресурсов в распоряжении предприятия –100000* тыс. руб. (* 

- увеличить значения на цифру номера варианта, при этом её необходимо 
умножить на 100). 

Предприятие-кредитор А является ключевым поставщиком основного сырья и 
материалов, который не идет ни на какие переговоры по продлению срока 
погашения обязательств, а также замены денежного обязательства на 
неденежное.  

Предприятие Б имеет на 1 февраля 2017 г. задолженность сроком 3 месяца.  
Предприятие-кредитор В также является ключевым поставщиком сырья и 

материалов, но оно согласно на исполнение денежного обязательства встречной 
поставкой партии товаров предприятия-должника в размере половины.  

Штраф за просрочку в исполнении денежного обязательства, возникшего 1 
февраля 2017 г. перед предприятием Г составляет 400 тыс. р. от суммы основного 
долга плюс 2 % пеней за каждый день просрочки.  

Штраф за просрочку в исполнении денежного обязательства, возникшего 1 
февраля 2017 г. перед предприятием Д, составляет 500 тыс. р. от суммы 
основного долга плюс 1 % пеней за каждый день просрочки. 

Требуется: Снизить уровень просроченных обязательств, а также 
сформировать «благоприятную структуру» просроченных обязательств. 

 
Задача 2.  
В плановом году выручка от реализации увеличивается по сравнению с 

фактической (базисной) на 500* тыс. руб.; затраты на реализованную продукцию 
вырастут на 400* тыс. руб., в т.ч. материальные затраты – на 250* тыс. руб. 
Предполагается заключение договоров с покупателями, в соответствии с 
которыми средняя оборачиваемость дебиторской задолженности составит 35 
дней, кредиторской задолженности – 30 дней; оборачиваемость запасов – 25 
дней.  

 
1. Определить, какие изменения в плановом балансе активов и пассивов по 

сравнению с отчетным базисным балансом произойдут в результате роста 
выручки от реализации. 

2. Определить возможности обеспечения сбалансированности активов и 
пассивов в плановом балансе. Проанализировать динамику других 
составляющих активов и пассивов планового баланса по сравнению с их 
фактическими базисными величинами по трём вариантам. 

 
Вариант 1. Внеоборотные активы уменьшатся на 15* тыс. руб. (сумма износа 

нематериальных активов и основных средств). Покупка новых или продажа 
внеоборотных активов не предполагается. Убытки на балансе отсутствуют как в 
фактическом, так и в плановом годах. Ставка налога на прибыль 20%. 
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Вариант 2. Балансовая стоимость внеоборотных активов в плановом балансе 
выше, чем в базисном, т. к. приобретаются нематериальные активы, основные 
средства и увеличиваются долгосрочные финансовые вложения. Общая сумма 
прироста внеоборотных активов за вычетом годовой амортизации равна 150* 
тыс. руб. Собственные источники финансирования увеличиваются без 
использования на эту цель прибыли, за счет вкладов инвесторов, на 170* тыс. 
руб. 

 
Вариант 3. Никаких других изменений в балансе, кроме рассчитанного в 

пункте 1 увеличения стоимости оборотных активов и кредиторской 
задолженности, не предполагается. Чистая прибыль не может быть направлена 
на увеличение капитала и резервов, т.к. полностью должна быть использована на 
других цели. 

(* -увеличить на цифру номера варианта контрольной работы). 
 
 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

6.2. Экзамен, зачёт 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 
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6.3. Письменная проверка 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
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однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Методические указания по прохождению практической подготовки по 
дисциплине 

 
Организация практической подготовки по дисциплине 
Практическая подготовка - форма организации образовательной деятельности при освоении 

образовательной программы в условиях выполнения обучающимися определенных видов работ, 
связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на формирование, 
закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю соответствующей 
образовательной программ. 

Практическая подготовка при реализации дисциплины (модуля) организуется путем 
проведения практических занятий, предусматривающих участие обучающихся в выполнении 
отдельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

Реализация практической подготовки проводится в организации, осуществляющей 
деятельность по профилю образовательной программы (профильной организации), в том числе в 
структурном подразделении профильной организации, предназначенном для проведения 
практической подготовки, на основании договора между институтом и профильной организацией. 

Реализация практической подготовки по дисциплине вне зависимости от форм обучения 
возможна с применением элементов дистанционных образовательных технологий. 

При организации практической подготовки профильные организации создают условия для 
реализации компонентов образовательной программы, предоставляют оборудование и 
технические средства обучения в объеме, позволяющем выполнять определенные виды работ, 
связанные с будущей профессиональной деятельностью обучающихся. 
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При организации практической подготовки обучающиеся и работники образовательной 
организации обязаны соблюдать правила внутреннего трудового распорядка профильной 
организации (образовательной организации, в структурном подразделении которой организуется 
практическая подготовка), требования охраны труда и техники безопасности. 

В процессе организации практической подготовки руководителями практической 
подготовки могут применяться современные образовательные технологии, такие как: 
компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и систематизации 
информации, мультимедийные технологии, консультации во время прохождения обучающимися 
практической подготовки и подготовки отчета с элементами дистанционной формы. 

Индивидуальные задания по практической подготовке обучающиеся получают в 
соответствии с примерным перечнем индивидуальных заданий по практической подготовке по 
дисциплине.  

В процессе прохождения практической подготовки по дисциплине обучающийся 
консультируется с преподавателем, ведущим дисциплину и с руководителем практической 
подготовки профильной организации (руководителем структурного подразделения 
образовательной организации), а также выполняет отчет по практической подготовке.  

 
Руководитель по практической подготовке от Организации осуществляет следующие 

функции: 
- обеспечивает организацию образовательной деятельности в форме практической 

подготовки при реализации компонентов образовательной программы; 
- организует участие обучающихся в выполнении определенных видов работ, связанных с 

будущей профессиональной деятельностью; 
- оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении определенных видов 

работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью; 
- несет ответственность совместно с ответственным работником Профильной организации 

за реализацию компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, за 
жизнь и здоровье обучающихся и работников Организации, соблюдение ими правил 
противопожарной безопасности, правил охраны труда, техники безопасности и санитарно-
эпидемиологических правил и гигиенических нормативов; 

Профильная организация обязана: 
- создать условия для реализации компонентов образовательной программы в форме 

практической подготовки, предоставить оборудование и технические средства обучения в объеме, 
позволяющем выполнять определенные виды работ, связанные с будущей профессиональной 
деятельностью обучающихся; 

- назначить ответственное лицо, соответствующее требованиям трудового законодательства 
Российской Федерации о допуске к педагогической деятельности, из числа работников 
Профильной организации, которое обеспечивает организацию реализации компонентов 
образовательной программы в форме практической подготовки со стороны Профильной 
организации; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- обеспечить безопасные условия реализации компонентов образовательной программы в 
форме практической подготовки, выполнение правил противопожарной безопасности, правил 
охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических 
нормативов; 

- проводить оценку условий труда на рабочих местах, используемых при реализации 
компонентов образовательной программы в форме практической подготовки, и сообщать 
руководителю Организации об условиях труда и требованиях охраны труда на рабочем месте; 
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- ознакомить обучающихся с правилами внутреннего трудового распорядка Профильной 
организации,  

- провести инструктаж обучающихся по охране труда и технике безопасности и 
осуществлять надзор за соблюдением обучающимися правил техники безопасности; 

- предоставить обучающимся и руководителю по практической подготовке от Организации 
возможность пользоваться помещениями Профильной организации, согласованными Сторонами в 
соответствии с Договором о практической подготовке, а также находящимися в них 
оборудованием и техническими средствами обучения; 

- обо всех случаях нарушения обучающимися правил внутреннего трудового распорядка, 
охраны труда и техники безопасности сообщить руководителю по практической подготовке от 
Организации. 

 
6.7. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 

 
Код компетенции (или её части), /  

знания, умения, навыки 
Этап формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контрол
я 
 

Наименование 
оценочного средства 

ПК-10 /  
владеть: 
− навыками проведения 
управленческой кризис-
диагностики по основным 
финансовым показателям 
деятельности предприятия;  
− навыками составления основных 
разделов плана финансового 
оздоровления предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и 
инструментарий управленческой 
кризис-диагностики и финансового 
оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-
диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового 
оздоровления предприятия;  
− особенности использования 
основных инструментов кризис-
диагностики и финансового 
оздоровления предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно 
функционирующую модель 
финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения банкротства; 
− анализировать и оценивать по 
принятой методологии кризис-

Тема 1.1. Сущность, цель 
и задачи кризис-
диагностики  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Контрольная работа 

Тема 1.2. Виды и методы 
кризис-диагностики  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 1.3. Система 
информационного 
обеспечения кризис-
диагностики   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2.1. Содержание 
экспресс-диагностики 
кризисного состояния  
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

Тема 2.2. Оценка 
финансовой 
устойчивости и 
ликвидности  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
контрольная работа 

Тема 2.3. Оценка 
эффективности 
хозяйственной 
деятельности   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 3.1. Содержание 
фундаментальной 
кризис-диагностики 

текущий Опрос-дискуссия 
(тестирование) 

Тема 3.2. Оценка 
критических факторов 
кризисного финансового 
состояния предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Решение задач 

Тема 4.1. 
Неплатёжеспособность 
предприятия: сущность, 
причины возникновения  
и виды   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 4.2. Понятие, текущий Опрос, Задания 
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диагностики основные финансово-
экономические показатели 
деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-
следственные связи развития 
финансового кризиса 
хозяйственной системы и 
идентифицировать параметры 
кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-
экономического характера при 
анализе конкретных кризисных 
ситуаций, предлагать мероприятия 
по финансовому оздоровлению 
предприятия и оценивать 
ожидаемые результаты;  
− формировать основные разделы 
плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и 
судебных восстановительных 
процедурах;  
- овладевать методами, способами и 
приёмами самообучения, 
саморазвития и самоконтроля; 

задачи и принципы 
финансового 
оздоровления 
предприятий   

письменного опроса, 
Решение задач 

Тема 4.3. Правовое  
обеспечение процедур 
финансового  
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4.4. Стратегия и 
тактика финансового 
оздоровления 
предприятия 

текущий Задания 
письменного опроса, 
Опрос-дискуссия  

Тема 4.5. 
Прогнозирование и 
планирование 
финансовых  
показателей 
деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4.6. Зарубежный 
опыт финансового 
оздоровления   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

ПК-12 /  
владеть: 
− навыками проведения 
управленческой кризис-
диагностики по основным 
финансовым показателям 
деятельности предприятия;  
− навыками составления основных 
разделов плана финансового 
оздоровления предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и 
инструментарий управленческой 
кризис-диагностики и финансового 
оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-
диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового 
оздоровления предприятия;  
− особенности использования 
основных инструментов кризис-
диагностики и финансового 
оздоровления предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно 
функционирующую модель 

Тема 1.1. Сущность, цель 
и задачи кризис-
диагностики  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Контрольная работа 

Тема 1.2. Виды и методы 
кризис-диагностики  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 1.3. Система 
информационного 
обеспечения кризис-
диагностики   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2.1. Содержание 
экспресс-диагностики 
кризисного состояния  
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

Тема 2.2. Оценка 
финансовой 
устойчивости и 
ликвидности  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
контрольная работа 

Тема 2.3. Оценка 
эффективности 
хозяйственной 
деятельности   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 3.1. Содержание 
фундаментальной 
кризис-диагностики 

текущий Опрос-дискуссия 
(тестирование) 

Тема 3.2. Оценка 
критических факторов 
кризисного финансового 
состояния предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Решение задач 
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финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения банкротства; 
− анализировать и оценивать по 
принятой методологии кризис-
диагностики основные финансово-
экономические показатели 
деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-
следственные связи развития 
финансового кризиса 
хозяйственной системы и 
идентифицировать параметры 
кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-
экономического характера при 
анализе конкретных кризисных 
ситуаций, предлагать мероприятия 
по финансовому оздоровлению 
предприятия и оценивать 
ожидаемые результаты;  
− формировать основные разделы 
плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и 
судебных восстановительных 
процедурах;  
- овладевать методами, способами и 
приёмами самообучения, 
саморазвития и самоконтроля; 

Тема 4.1. 
Неплатёжеспособность 
предприятия: сущность, 
причины возникновения  
и виды   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 4.2. Понятие, 
задачи и принципы 
финансового 
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Решение задач 

Тема 4.3. Правовое  
обеспечение процедур 
финансового  
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4.4. Стратегия и 
тактика финансового 
оздоровления 
предприятия 

текущий Задания 
письменного опроса, 
Опрос-дискуссия  

Тема 4.5. 
Прогнозирование и 
планирование 
финансовых  
показателей 
деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4.6. Зарубежный 
опыт финансового 
оздоровления   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

ПК-15 /  
владеть: 
− навыками проведения 
управленческой кризис-
диагностики по основным 
финансовым показателям 
деятельности предприятия;  
− навыками составления основных 
разделов плана финансового 
оздоровления предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и 
инструментарий управленческой 
кризис-диагностики и финансового 
оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-
диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового 
оздоровления предприятия;  
− особенности использования 
основных инструментов кризис-

Тема 1.1. Сущность, цель 
и задачи кризис-
диагностики  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Контрольная работа 

Тема 1.2. Виды и методы 
кризис-диагностики  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 1.3. Система 
информационного 
обеспечения кризис-
диагностики   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2.1. Содержание 
экспресс-диагностики 
кризисного состояния  
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

Тема 2.2. Оценка 
финансовой 
устойчивости и 
ликвидности  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
контрольная работа 

Тема 2.3. Оценка 
эффективности 
хозяйственной 
деятельности   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 3.1. Содержание текущий Опрос-дискуссия 
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диагностики и финансового 
оздоровления предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно 
функционирующую модель 
финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения банкротства; 
− анализировать и оценивать по 
принятой методологии кризис-
диагностики основные финансово-
экономические показатели 
деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-
следственные связи развития 
финансового кризиса 
хозяйственной системы и 
идентифицировать параметры 
кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-
экономического характера при 
анализе конкретных кризисных 
ситуаций, предлагать мероприятия 
по финансовому оздоровлению 
предприятия и оценивать 
ожидаемые результаты;  
− формировать основные разделы 
плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и 
судебных восстановительных 
процедурах;  
- овладевать методами, способами и 
приёмами самообучения, 
саморазвития и самоконтроля; 

фундаментальной 
кризис-диагностики 

(тестирование) 

Тема 3.2. Оценка 
критических факторов 
кризисного финансового 
состояния предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Решение задач 

Тема 4.1. 
Неплатёжеспособность 
предприятия: сущность, 
причины возникновения  
и виды   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 4.2. Понятие, 
задачи и принципы 
финансового 
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Решение задач 

Тема 4.3. Правовое  
обеспечение процедур 
финансового  
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4.4. Стратегия и 
тактика финансового 
оздоровления 
предприятия 

текущий Задания 
письменного опроса, 
Опрос-дискуссия  

Тема 4.5. 
Прогнозирование и 
планирование 
финансовых  
показателей 
деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4.6. Зарубежный 
опыт финансового 
оздоровления   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

ПК-16 /  
владеть: 
− навыками проведения 
управленческой кризис-
диагностики по основным 
финансовым показателям 
деятельности предприятия;  
− навыками составления основных 
разделов плана финансового 
оздоровления предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и 
инструментарий управленческой 
кризис-диагностики и финансового 
оздоровления предприятия;  

Тема 1.1. Сущность, цель 
и задачи кризис-
диагностики  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Контрольная работа 

Тема 1.2. Виды и методы 
кризис-диагностики  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 1.3. Система 
информационного 
обеспечения кризис-
диагностики   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2.1. Содержание 
экспресс-диагностики 
кризисного состояния  
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

Тема 2.2. Оценка 
финансовой 
устойчивости и 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
контрольная работа 
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− методику проведения кризис-
диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового 
оздоровления предприятия;  
− особенности использования 
основных инструментов кризис-
диагностики и финансового 
оздоровления предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно 
функционирующую модель 
финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения банкротства; 
− анализировать и оценивать по 
принятой методологии кризис-
диагностики основные финансово-
экономические показатели 
деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-
следственные связи развития 
финансового кризиса 
хозяйственной системы и 
идентифицировать параметры 
кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-
экономического характера при 
анализе конкретных кризисных 
ситуаций, предлагать мероприятия 
по финансовому оздоровлению 
предприятия и оценивать 
ожидаемые результаты;  
− формировать основные разделы 
плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и 
судебных восстановительных 
процедурах;  
- овладевать методами, способами и 
приёмами самообучения, 
саморазвития и самоконтроля; 

ликвидности  
Тема 2.3. Оценка 
эффективности 
хозяйственной 
деятельности   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 3.1. Содержание 
фундаментальной 
кризис-диагностики 

текущий Опрос-дискуссия 
(тестирование) 

Тема 3.2. Оценка 
критических факторов 
кризисного финансового 
состояния предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Решение задач 

Тема 4.1. 
Неплатёжеспособность 
предприятия: сущность, 
причины возникновения  
и виды   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 4.2. Понятие, 
задачи и принципы 
финансового 
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Решение задач 

Тема 4.3. Правовое  
обеспечение процедур 
финансового  
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4.4. Стратегия и 
тактика финансового 
оздоровления 
предприятия 

текущий Задания 
письменного опроса, 
Опрос-дискуссия  

Тема 4.5. 
Прогнозирование и 
планирование 
финансовых  
показателей 
деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4.6. Зарубежный 
опыт финансового 
оздоровления   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

ПК-17 /  
владеть: 
− навыками проведения 
управленческой кризис-
диагностики по основным 
финансовым показателям 
деятельности предприятия;  
− навыками составления основных 
разделов плана финансового 

Тема 1.1. Сущность, цель 
и задачи кризис-
диагностики  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Контрольная работа 

Тема 1.2. Виды и методы 
кризис-диагностики  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 1.3. Система 
информационного 
обеспечения кризис-
диагностики   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2.1. Содержание текущий Опрос, Задания 
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оздоровления предприятия. 
знать: 
− теоретические основы, объекты и 
инструментарий управленческой 
кризис-диагностики и финансового 
оздоровления предприятия;  
− методику проведения кризис-
диагностики финансового кризиса и 
формирования плана финансового 
оздоровления предприятия;  
− особенности использования 
основных инструментов кризис-
диагностики и финансового 
оздоровления предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать эффективно 
функционирующую модель 
финансового анализа и 
последующей кризис-диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения банкротства; 
− анализировать и оценивать по 
принятой методологии кризис-
диагностики основные финансово-
экономические показатели 
деятельности предприятия, 
устанавливать причинно-
следственные связи развития 
финансового кризиса 
хозяйственной системы и 
идентифицировать параметры 
кризиса;  
− выявлять проблемы финансово-
экономического характера при 
анализе конкретных кризисных 
ситуаций, предлагать мероприятия 
по финансовому оздоровлению 
предприятия и оценивать 
ожидаемые результаты;  
− формировать основные разделы 
плана финансового оздоровления 
предприятия в досудебных и 
судебных восстановительных 
процедурах;  
- овладевать методами, способами и 
приёмами самообучения, 
саморазвития и самоконтроля; 

экспресс-диагностики 
кризисного состояния  
предприятия  

письменного опроса, 
реферат 

Тема 2.2. Оценка 
финансовой 
устойчивости и 
ликвидности  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
контрольная работа 

Тема 2.3. Оценка 
эффективности 
хозяйственной 
деятельности   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 3.1. Содержание 
фундаментальной 
кризис-диагностики 

текущий Опрос-дискуссия 
(тестирование) 

Тема 3.2. Оценка 
критических факторов 
кризисного финансового 
состояния предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Решение задач 

Тема 4.1. 
Неплатёжеспособность 
предприятия: сущность, 
причины возникновения  
и виды   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 

Тема 4.2. Понятие, 
задачи и принципы 
финансового 
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Решение задач 

Тема 4.3. Правовое  
обеспечение процедур 
финансового  
оздоровления 
предприятий   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4.4. Стратегия и 
тактика финансового 
оздоровления 
предприятия 

текущий Задания 
письменного опроса, 
Опрос-дискуссия  

Тема 4.5. 
Прогнозирование и 
планирование 
финансовых  
показателей 
деятельности 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4.6. Зарубежный 
опыт финансового 
оздоровления   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 
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6.8. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ПК-10 
 
владеть: 
− навыками  
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики 
и финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового 
кризиса и 
формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов 
кризис-диагностики 
и финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных 
условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель 
финансового 
анализа и 

НЕ ДОСТАТОЧНО  
владеть: 
− навыками  
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 

ДОСТАТОЧНО 
владеть: 
− навыками  
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 

ПОЛНО 
владеть: 
− навыками  
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 

УГЛУБЛЕННО 
владеть: 
− навыками  
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
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последующей 
кризис-диагностики 
предприятия с 
целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии 
кризис-диагностики 
основные 
финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового 
кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных 
ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
- формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, 
способами и 
приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля 

предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать ожидаемые 
результаты;  
овладевать методами, 
способами и 
приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
- формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля 

предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать ожидаемые 
результаты;  
овладевать методами, 
способами и 
приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
- формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля 

предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития финансового 
кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать ожидаемые 
результаты;  
овладевать методами, 
способами и 
приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
- формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля 

предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать ожидаемые 
результаты;  
овладевать методами, 
способами и 
приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
- формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля 
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ПК-12 
 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики 
и финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового 
кризиса и 
формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов 
кризис-диагностики 
и финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных 
условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель 
финансового 
анализа и 
последующей 
кризис-
диагностики 
предприятия с 
целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 

НЕ ДОСТАТОЧНО  
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 

ДОСТАТОЧНО 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 

ПОЛНО 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 

УГЛУБЛЕННО  
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
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принятой 
методологии 
кризис-
диагностики 
основные 
финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового 
кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе 
конкретных 
кризисных 
ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, 
способами и 
приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

ПК-15 
 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 

НЕ ДОСТАТОЧНО  
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 

ДОСТАТОЧНО 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 

ПОЛНО 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 

УГЛУБЛЕННО  
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
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финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики 
и финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового 
кризиса и 
формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов 
кризис-диагностики 
и финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных 
условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель 
финансового 
анализа и 
последующей 
кризис-
диагностики 
предприятия с 
целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии 
кризис-
диагностики 
основные 
финансово-
экономические 
показатели 

финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 

финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 

финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 

финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
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деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового 
кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе 
конкретных 
кризисных 
ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, 
способами и 
приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 

хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

ПК-16 
 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 

НЕ ДОСТАТОЧНО  
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 

ДОСТАТОЧНО 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 

ПОЛНО 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 

УГЛУБЛЕННО  
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
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предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики 
и финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового 
кризиса и 
формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов 
кризис-диагностики 
и финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных 
условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель 
финансового 
анализа и 
последующей 
кризис-
диагностики 
предприятия с 
целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии 
кризис-
диагностики 
основные 
финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового 
кризиса 
хозяйственной 

предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 

предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 

предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 

предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
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системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе 
конкретных 
кризисных 
ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, 
способами и 
приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 

анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
способами и 
приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 

анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

ПК-17 
 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики 
и финансового 
оздоровления 

НЕ ДОСТАТОЧНО  
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 

ДОСТАТОЧНО 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 

ПОЛНО 
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 

УГЛУБЛЕННО  
владеть: 
− навыками 
проведения 
управленческой 
кризис-диагностики 
по основным 
финансовым 
показателям 
деятельности 
предприятия;  
− навыками 
составления 
основных разделов 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия. 
знать: 
− теоретические 
основы, объекты и 
инструментарий 
управленческой 
кризис-диагностики и 
финансового 
оздоровления 
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предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового 
кризиса и 
формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов 
кризис-диагностики 
и финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных 
условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель 
финансового 
анализа и 
последующей 
кризис-
диагностики 
предприятия с 
целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии 
кризис-
диагностики 
основные 
финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового 
кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе 

предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 

предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 

предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 

предприятия;  
− методику 
проведения кризис-
диагностики 
финансового кризиса 
и формирования 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия;  
− особенности 
использования 
основных 
инструментов кризис-
диагностики и 
финансового 
оздоровления 
предприятия в 
конкретных условиях; 
уметь: 
− создать 
эффективно 
функционирующую 
модель финансового 
анализа и 
последующей кризис-
диагностики 
предприятия с целью 
предупреждения 
банкротства; 
− анализировать и 
оценивать по 
принятой 
методологии кризис-
диагностики 
основные финансово-
экономические 
показатели 
деятельности 
предприятия, 
устанавливать 
причинно-
следственные связи 
развития 
финансового кризиса 
хозяйственной 
системы и 
идентифицировать 
параметры кризиса;  
− выявлять 
проблемы 
финансово-
экономического 
характера при 
анализе конкретных 
кризисных ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
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конкретных 
кризисных 
ситуаций, 
предлагать 
мероприятия по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия и 
оценивать 
ожидаемые 
результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, 
способами и 
приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 

результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
 

результаты;  
− формировать 
основные разделы 
плана финансового 
оздоровления 
предприятия в 
досудебных и 
судебных 
восстановительных 
процедурах;  
- овладевать 
методами, способами 
и приёмами 
самообучения, 
саморазвития и 
самоконтроля; 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 
Цель дисциплины научить обучающихся творчески подходить к решению вопросов, 

встающих перед предприятием в связи с необходимостью учета и анализа производственной 
деятельности, овладение методикой и навыками ведения бухгалтерского, управленческого учета, 
получение информации о финансово-хозяйственной деятельности хозяйствующих субъектов. 

Задачи дисциплины: 
- обучение методологическим основам организации бухгалтерского учета на предприятиях; 
- формирование знаний по конкретным методам и приемам работы с первичной 

документацией, бухгалтерскими счетами и отчетностью; 
- выявление финансовых и хозяйственных рисков и их предупреждение. 
 

1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 
 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули). 
«Учёт и анализ (финансовый учёт, управленческий учёт, финансовый анализ)» является 

дисциплиной блока Б1.Б.28 базовой части, формирующим будущего бакалавра по направлению 
38.03.02 «Антикризисный и финансовый менеджмент».  

Для эффективного изучения курса «Учёт и анализ (финансовый учёт, управленческий учёт, 
финансовый анализ)» обучающиеся должны иметь остаточные знания по следующим 
дисциплинам: Экономическая теория, Документирование управленческой деятельности 
предприятия.  

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс «Учёт и анализ (финансовый учёт, управленческий учёт, 
финансовый анализ)» самостоятельно, должен обладать достаточно широким кругозором и 
знаниями основ предмета, позволяющими:  

• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 
но и анализировать реальные ситуации экономической жизни с позиций усвоенных 
теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

 
1.2.3. «Учёт и анализ (финансовый учёт, управленческий учёт, финансовый анализ)» 

является предшествующей для следующих дисциплин: 
- Финансовый менеджмент; 
- Бизнес-планирование; 
- Организация, нормирование и оплата труда на предприятии; 
- Налоговый менеджмент; 
- Управление затратами и ценообразование. 
- Управленческая кризис-диагностика и финансовое оздоровление предприятия 
- Управление стоимостью компании 
- Экономический анализ (антикризисный и финансовый менеджмент) и др. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 



 5 

подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у выпускника бакалавриата 
следующих компетенций: 

- Общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5); 

- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 
формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14) 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
- основное содержание, понятие, задачи, предметы, объекты, принципы и функции 

бухгалтерского учета и анализа на предприятии; 
- основные нормативно-правовые акты, регулирующие бухгалтерский учет;  
- приемы и способы бухгалтерского учета и анализа;  
- основы составления бухгалтерской отчетности;  
- порядок отражения основных хозяйственных процессов в бухгалтерском учете;  
- методику экспресс-анализа финансового состояния организации. 
Понимать: 
- базовые принципы бухгалтерского учета и анализа хозяйственной деятельности.  
Иметь представление: 
- о концептуальных основах построения учета в РФ;  
- об основных стандартах и принципах финансового учета в организациях и подготовки 

финансовой отчетности с целью последующего анализа.  
Уметь: 
- документально оформлять хозяйственные операции различного типа; 
- использовать экономическую, нормативно-правовую информацию и справочный материал 

в своей профессиональной деятельности; 
- решать на примерах конкретных хозяйственных ситуаций вопросы оценки, учетной 

регистрации, накопления и формирования учетной информации финансового характера с целью 
последующего использования в финансовых отчетах; 

- подготавливать информацию для принятия управленческих решений; 
- принимать оптимальные управленческие решения. 
 

  



 6 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным планом 

Часов 
 в 3 семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 72 72 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 18 18 
Занятия семинарского типа: 
Лабораторные работы (ЛР) 18 18 
Практические занятия (ПЗ) 36 36 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 72 72 
Письменный опрос 22 22 
Подготовка к практическим занятиям 30 30 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Контрольная работа 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

Экзамен - 36 Экзамен - 36 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 180/5 180/5 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины «Учет и анализ (финансовый учёт, управленческий учёт, 
финансовый анализ)» состоит из 9 тем. 

 
2.1. Содержание тем дисциплины 

 
Тема 1. Теоретические основы бухгалтерского учета 
Сущность хозяйственного учета и его историческая обусловленность. Виды учета: оперативный, 

статистический и бухгалтерский. 
Общая характеристика бухгалтерского учета. Предмет бухгалтерского учета, объекты 

бухгалтерского учета: имущество, капитал, расходы и доходы, обязательства, хозяйственные 
процессы и операции. Функции бухгалтерского учета и его принципы. Метод бухгалтерского учета 
и его элементы. 

Понятие, строение и назначение активов. Счета активные и пассивные, синтетические и 
аналитические. Двойная запись и ее сущность, корреспонденция счетов, виды бухгалтерских 
проводок. Контрольное и информационное значение двойной записи. Систематическая и 
хронологическая запись в учете, сущность и значение. Обобщение записей на счетах синтетического 
и аналитического учета. Классификация счетов бухгалтерского учета. План счетов бухгалтерского 
учета, принципы его построения и значение. 

Балансовый метод отражения информации. Структура и содержание бухгалтерского 
баланса. Виды балансов. Порядок составления и представления баланса. Типы хозяйственных 
операций и их влияние на бухгалтерский баланс. Взаимосвязь между бухгалтерским балансом и 
счетами. 

Документы: понятие, назначение и классификация. Документооборот и правила его 
составления. Инвентаризация: понятие, виды, порядок проведения и оформления результатов. 
Оценка, ее значение и виды. Оценка имущества, капитала и обязательств. Калькуляция: понятие и 
виды. 

Учетные регистры, их назначение, виды и классификация. Порядок исправления ошибок в 
учетных регистрах. Понятие о формах бухгалтерского учета, их виды и характеристика. 
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Вопросы для самоконтроля: 
1. Общая характеристика хозяйственного учета.  
2. Зависимость содержания, целей и задач учета от способа производства.  
3. Виды учета в единой системе хозяйственного учета, их характеристика и взаимосвязь.  
4. Особенности и задачи бухгалтерского учета в единой системе хозяйственного учета.  

 
Тема 2. Бухгалтерский учет как информационная система, его правовое и методическое 

обеспечение 
Система правового и методического обеспечения бухгалтерского учета. Федеральный закон «О 

бухгалтерском учете»: основные положения и области регулирования, место в системе регулирования 
бухгалтерского учета и отчетности в России. Значение Положения по ведению бухгалтерского учета и 
бухгалтерской отчетности. 

Сущность и принципы международной системы финансовой отчетности. Гармонизация и 
стандартизация - основные направления международной унификации бухгалтерского учета и 
финансовой отчетности, особенности национальных моделей учета: российской, североамериканской, 
континентальной и др. 

Система бухгалтерского учета на предприятии: ее структура, характеристика и цели. 
Принципы и порядок формирования учетной политики, ее структура и содержание. Организация 
бухгалтерского учета на предприятии. Права и обязанности главного бухгалтера. 

Вопросы для самоконтроля: 
1. Четыре уровня системы нормативного регулирования бухгалтерского учета в России. 
2. Федеральный Закон о бухгалтерском учете.  
3. Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской 

Федерации 
4. Положения по бухгалтерскому учету (ПБУ).  
5. Понятие о международных стандартах бухгалтерского учета.  
6. Понятие об Американских стандартах GAAP.  
7. Принципы и концепции международного бухгалтерского учета.  
8. Сравнительная характеристика Российского и международного бухгалтерского учета.  

 
Тема 3. Учет внеоборотных и оборотных активов 
Понятие, классификация и оценка основных средств и нематериальных активов. Нормативные 

акты, регулирующие учет основных средств и нематериальных активов. Порядок оценки основных 
средств и нематериальных активов в учете и отчетности. Документальное оформление и учет основных 
средств и нематериальных активов. Понятие амортизации основных средств и нематериальных активов и 
способы ее начисления. Учет амортизации основных средств и нематериальных активов. 
Инвентаризация основных средств и нематериальных активов и порядок отражения ее результатов на 
счетах. Налоговые аспекты учета основных средств. 

Понятие, классификация и оценка материальных оборотных активов. Нормативные акты, 
регулирующие учет материальных оборотных активов. Состав затрат, определяющих стоимость 
материальных оборотных активов. Транспортно-заготовительные расходы, их состав и порядок 
распределения. Методы оценки материальных оборотных активов в учете и отчетности. Учет 
поступления материальных ценностей. Особенности учета и оценки материальных ценностей при 
использовании счетов бухгалтерского учета 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей» 
и 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей». Особенности учета товаров. Инвентаризация 
материалов и отражение ее результатов на счетах бухгалтерского учета. 

Вопросы для самоконтроля: 
1. Основные нормативные документы по учету основных средств и нематериальных  активов. 
2. Учет наличия и движения основных средств. 
3. Учет износа (амортизации) основных средств. 
4. Учет нематериальных активов. 
5. Учет поступления и создания нематериальных  активов. 
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6. Учет амортизации нематериальных  активов. 
7. Производственные запасы, их классификация и оценка. 
8. Синтетический учет материалов. 
9. Особенности оценки  материалов.  
10. Особенности учета налогов по хозяйственным операциям движения производственных запасов. 
11.  Особенности учета готовой продукции. 

Тема 4. Учет денежных средств 
Порядок учета денежных средств. Виды унифицированных форм первичной учетной 

документации по учету кассовых операций, порядок их составления и применения. 
Безналичная форма расчетов и ее виды. Учет операций по расчетным счетам в банке. 

Порядок переоценки средств на валютном счете и отражения курсовых разниц. 
Нормативные акты, регулирующие учет финансовых вложений. Понятие, классификация и 

оценка финансовых вложений. Учет финансовых вложений. 
Вопросы для самоконтроля: 

1. Основные нормативные документы  по учету денежных средств. 
2. Порядок ведения кассовых операций в РФ. 
3. Учет кассовых операций. 
4. Учет поступления денежных средств в кассу. 
5. Учет выбытия денежных средств из кассы. 
6. Первичные документы по учету кассовых операций. 
7. Понятие о материальной ответственности. 
8. Особенности безналичных расчетов. 
9. Первичные документы по учету безналичных расчетов. 

 
Тема 5. Учет текущих обязательств и расчетов 
Понятие дебиторской и кредиторской задолженности. Учет расчетов с поставщиками и 

подрядчиками, покупателями и заказчиками, в том числе с применением векселей. Учет расчетов в 
условных единицах. Учет полученных и выданных авансов. Учет расчетов по претензиям. Формы и 
системы оплаты труда. Состав фонда заработной платы и выплат социального характера. Состав 
затрат на оплату труда, включаемых в себестоимость продукции, работ и услуг. Порядок 
составления расчетных и расчетно-платежных ведомостей. Учет расчетов с персоналом по оплате 
труда. Учет расчетов по социальному страхованию и пенсионному обеспечению. Учет удержаний 
из заработной платы. Порядок выдачи заработной платы. Учет депонированной заработной платы. 
Учет расчетов с персоналом по прочим операциям, в том числе учет расчетов с подотчетными 
лицами. 

Вопросы для самоконтроля: 
1. Понятие дебиторской и кредиторской задолженности.  
2. Учет расчетов с поставщиками и подрядчиками, в том числе по авансам выданным.  
3. Учет расчетов с покупателями и заказчиками, в том числе по авансам полученным.  
4. Учет расчетов с бюджетом по налогам и сборам.  
5. Учет расчетов по социальному страхованию и обеспечению.  
6. Учет расчетов с учредителями и акционерами.  
7. Учет расчетов с разными дебиторами и кредиторами (по имущественному и личному 

страхованию, по претензиям и др.).  
8. Учет расчетов с подотчетными лицами.  

 
Тема 6. Учет собственного и заёмного капитала 
Законодательные и нормативные акты, регулирующие учет фондов.  
Учет уставного (складочного) капитала (фонда). 
Учет добавочного и резервного капитала организаций. Учет оценочных резервов. Доходы 

будущих периодов, их виды и порядок учета. 
Понятие кредитов и займов. Порядок учета кредитов банка и заемных средств. Порядок 
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отражения в учете расходов по уплате процентов по кредитам и займам. 
Вопросы для самоконтроля: 

1. Учет уставного (складочного) капитала (фонда). 
2. Учет добавочного и резервного капитала организаций.  
3. Учет оценочных резервов.  
4. Доходы будущих периодов, их виды и порядок учета. 
5. Понятие кредитов и займов. 

 
Тема 7. Учет финансовых результатов от реализации продукции (работ, услуг) и 

распределения прибыли 
Доходы предприятия и их виды. Нормативные акты, регулирующие учет доходов. Понятие 

порога существенности. 
Прибыль предприятия и ее виды. Учет финансовых результатов от реализации продукции 

(работ, услуг), учет финансовых результатов от реализации основных средств и иных активов, 
отличных от денежных средств. Учет прочих доходов и расходов. Учет использования прибыли. 
Учет расчетов с бюджетом по налогу на прибыль. 

Вопросы для самоконтроля: 
1. Назначение счета «Продажи» и его структура.  
2. Особенности учета на субсчетах «Выручка», «Себестоимость продаж», «Налог на добавленную 

стоимость», «Акцизы», «Прибыль/убыток от продаж».  
3. Порядок определения финансового результата от продаж за отчетный месяц.  
4. Порядок определения и списания сальдо прочих доходов и расходов за отчетный месяц.  
5. Порядок закрытия счета «Прибыли и убытки» по окончании отчетного года.  
6. Учет  использования прибыли отчетного года.  

 
Тема 8. Сущность управленческого учета 
Цели и концепции управленческого учета. Сущность и значение управленческого учета. 

Предмет управленческого учета. Объекты управленческого учета. Принципиальное отличие 
управленческого учета от финансового учета. Концепция формирования центров ответственности и 
центров затрат с учетом особенностей организации производства, структуры предприятия и 
технологии производства продукции. 

Расходы организации и их виды. Нормативные акты, регулирующие учет расходов и затрат 
на производство продукции (работ, услуг). Понятие себестоимости продукции (работ, услуг) и ее 
виды. Классификация производственных затрат. 

Учет расходов по элементам затрат. Учет затрат на производство продукции, в том числе: 
материальных затрат; затрат на оплату труда; учет расходов будущих периодов; учет расходов по 
обслуживанию производства и управлению, учет производительных расходов и потерь. Учет затрат 
вспомогательных производств. Сводный учет затрат на производство. Налоговые аспекты учета 
затрат на производство. 

Вопросы для самоконтроля: 
1. Сравнительная характеристика управленческого учета и финансового учета. 
2. Сфера применения и функции управленческого учета.  
3. Принципы управленческого учета. Затраты и их классификация.   
4. Затраты как один из основных объектов управленческого учета.  
5. Классификация систем управленческого учета: система учета полной себестоимости и система 

"директ-костинг"; система учета фактических (прошлых) затрат и система "стандарт-кост"; 
интегрированная (в финансовый учет) и автономная системы управленческого учета. 

6. Особенности системы "директ-костинг".  
7. Особенности системы нормативного учета и "стандарт-кост".  
8. Элементы учетной политики организации и управленческий учет.  
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Тема 9. Бухгалтерская финансовая отчетность организации и ее анализ 
Состав и содержание бухгалтерской финансовой отчетности. Требования, предъявляемые к 

финансовой отчетности. Порядок и сроки составления и представления финансовой отчетности. 
Бухгалтерский баланс - основная форма отчетности. Правила оценки статей баланса. Отчет о 
финансовых результатах, его содержание и порядок составления. 

Основы финансового анализа бухгалтерской финансовой отчетности. Анализ и оценка 
платежеспособности, ликвидности и финансовой устойчивости организации по данным 
бухгалтерской финансовой отчетности. 

Вопросы для самоконтроля: 
1. Основные нормативные документы по финансовой отчетности организации.  
2. Состав и содержание финансовой отчетности.  
3. Основные требования, предъявляемые к финансовой отчетности.  
4. Порядок составления и представления финансовых отчетов.  
5. Баланс организации (Ф-1).  
6. Отчет о финансовых результатах (Ф-2).  
7. Отчет о движении капитала (Ф-3).  
8. Отчет о движении денежных средств (Ф-4).  
9. Приложение к балансу (Ф-5).  
10. Пояснительная записка.  
11. Консолидация в финансовой отчетности организации показателей ее дочерних и зависимых 

обществ.  
12. Программа перехода Российского бухгалтерского учета на международные  стандарты (IAS). 

 
 

2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

 
Наименование разделов и тем дисциплины Контактная работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самостоя
тельная 
работа 
обучающ
ихся 

Всего 

Лекции Практ. 
зан 

Лаб. 
раб 

Тема 1. Теоретические основы бухгалтерского 
учета 

2 4 2 8 16 

Тема 2. Бухгалтерский учет как информационная 
система, его правовое и методическое 
обеспечение 

2 4 2 8 16 

Тема 3. Учет внеоборотных и оборотных активов 2 4 2 8 16 
Тема 4. Учет денежных средств 2 4 2 8 16 
Тема 5. Учет текущих обязательств и расчетов 2 4 2 8 16 
Тема 6. Учет собственного и заёмного капитала 2 4 2 8 16 
Тема 7. Учет финансовых результатов от 
реализации продукции (работ, услуг) и 
распределения прибыли 

2 4 2 8 16 

Тема 8. Сущность управленческого учета 2 4 2 8 16 
Тема 9. Бухгалтерская финансовая отчетность 
организации и ее анализ 

2 4 2 8 16 

Экзамен  - - 36 
ИТОГО  18 36 18 72 180 
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2.2.1. Лекции 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 Тема 1. 2 Теоретические основы бухгалтерского учета 

2 Тема 2. 2 Бухгалтерский учет как информационная система, его 
правовое и методическое обеспечение 

3 Тема 3. 2 Учет внеоборотных и оборотных активов 
4 Тема 4. 2 Учет денежных средств 
5 Тема 5. 2 Учет текущих обязательств и расчетов 
6 Тема 6. 2 Учет собственного и заёмного капитала 

7 Тема 7. 2 Учет финансовых результатов от реализации продукции 
(работ, услуг) и распределения прибыли 

8 Тема 8. 2 Сущность управленческого учета 

9 Тема 9. 2 Бухгалтерская финансовая отчетность организации и ее 
анализ 

 ИТОГО 18  
 

2.2.2. Практические занятия 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 Тема 1. 4 Теоретические основы бухгалтерского учета 

2 Тема 2. 4 Бухгалтерский учет как информационная система, его 
правовое и методическое обеспечение 

3 Тема 3. 4 Учет внеоборотных и оборотных активов 
4 Тема 4. 4 Учет денежных средств 
5 Тема 5. 4 Учет текущих обязательств и расчетов 
6 Тема 6. 4 Учет собственного и заёмного капитала 

7 Тема 7. 4 Учет финансовых результатов от реализации продукции 
(работ, услуг) и распределения прибыли 

8 Тема 8. 4 Сущность управленческого учета 

9 Тема 9. 4 Бухгалтерская финансовая отчетность организации и ее 
анализ 

 ИТОГО 36  
 

2.2.3. Лабораторные работы 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Темы лабораторных работ 

1 Тема 1. 2 Теоретические основы бухгалтерского учета 

2 Тема 2. 2 Бухгалтерский учет как информационная система, его 
правовое и методическое обеспечение 

3 Тема 3. 2 Учет внеоборотных и оборотных активов 
4 Тема 4. 2 Учет денежных средств 
5 Тема 5. 2 Учет текущих обязательств и расчетов 
6 Тема 6. 2 Учет собственного и заёмного капитала 

7 Тема 7. 2 Учет финансовых результатов от реализации продукции 
(работ, услуг) и распределения прибыли 

8 Тема 8. 2 Сущность управленческого учета 

9 Тема 9. 2 Бухгалтерская финансовая отчетность организации и ее 
анализ 

 ИТОГО 18  
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2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 (учебным планом не предусмотрено) 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к экзамену 

 
1. Виды хозяйственного учёта 
2. Бухгалтерский  учёт как информационная система Пользователи бухгалтерской 

информации 
3. Нормативные документы организации бухгалтерского учёта на предприятии 
4. Задачи бухгалтерского учёта Базовые принципы бухгалтерского учёта 
5. Предмет бухгалтерского учёта и его объект 
6. Метод бухгалтерского учёта и его слагаемые 
7. Сущность и строение бухгалтерского баланса Влияние хозяйственных операции на валюту 

баланса  
8. Бухгалтерский баланс как источник информации о финансовой устойчивости предприятия 
9. Документы как источник первичной информации Классификация бухгалтерских 

документов 
10. Организация документооборота на предприятии 
11. Инвентаризация и её место в первичном учёте Виды инвентаризации и порядок их 

проведения 
12. Счета бухгалтерского учёта и их классификация Двойная запись. Её сущность и значение 

План счетов бухгалтерского учёта 
13. Схема записей по активным и пассивным балансовым счетам Счета аналитического и 

синтетического учёта 
14. Оценка и её место в формировании информационной системы бухгалтерского учёта 

Понятие калькуляции. Её виды и содержание 
15. Учёт процесса заготовления 
16. Учёт процесса производства 
17. Учёт процесса продажи продукции (работ, услуг) 
18. Учётные регистры и бухгалтерская регистрация Классификация бухгалтерских учётных 

регистров Методы исправлений ошибок в учётных регистрах 
19. Формы бухгалтерского учёта 
20. Бухгалтерская отчётность предприятия Требования к бухгалтерской отчетности 
21. Учётная политика предприятия 
22. Реформирование бухгалтерского учёта в соответствии с международными стандартами 
23. Учёт основных средств. Амортизации основных средств: методы ее начисления и порядок 

учета. 
24. Учёт нематериальных активов Амортизации нематериальных активов: методы ее 

начисления и порядок учета. 
25. Методы оценки материально-производственных запасов в текущем учете (поступление и 

отпуск) и в бухгалтерском балансе. 
26. Классификация затрат на производство для бухгалтерского учета. 
27. Структура и порядок формирования финансовых результатов организации. 
28. Учет расчетов с бюджетом по налогам и сборам. 
29. Порядок учета денежных средств в кассе организации. 
30. Безналичная форма расчетов и её виды. 
31. Учет расчетов с поставщиками и подрядчиками. 
32. Учет расчетов с покупателями и заказчиками. 
33. Учет расчетов с подотчетными лицами и с персоналом по прочим операциям. 
34. Учет расчетов с внебюджетными фондами. 
35. Формы и системы оплаты труда. 
36. Учет расчетов с персоналом по оплате труда. 
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37. Учет уставного (складочного) капитала (фонда). 
38. Учет добавочного и резервного капитала организаций. 
39. Значение управленческого учета в современной предпринимательской деятельности. 

Организация управленческого учета 
40. Объекты управленческого учета. Понятия: затраты, издержки, расходы, себестоимость 
41. Классификация производственных затрат для целей управленческого учета. 
42. Классификация методов учета и калькулирования производственных затрат. 
43. Анализ безубыточности и его использование при принятии управленческих решений. 
44. Анализ состояния, движения и эффективности использования основных средств. 
45. Анализ обеспеченности, состояния и использования материальных ресурсов. 
46. Анализ себестоимости продукции. 
47. Анализ финансовых результатов организации. 
48.  Цели и задачи финансового анализа. 
49. Методы финансового анализа. 
50. Сущность понятий «ликвидность» и «платежеспособность» организации. 
51. Анализ финансовой устойчивости организации. 
52. Анализ деловой активности организации. 
53. Анализ рентабельности организации. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ раздела, 

темы 
Тема  Виды учебной 

работы 
Образовательные 

технологии 
Кол-

во 
часов 

Тема 1. Теоретические основы 
бухгалтерского учета 

Лекция Лекция-визуализация 2 

Тема 2. Бухгалтерский учет как 
информационная система, 
его правовое и методическое 
обеспечение 

Практическое 
занятие 

дискуссионное общение 2 

Тема 3. Учет внеоборотных и 
оборотных активов 

Практическое 
занятие 

Решение практических и 
комплексных задач по 
бухгалтерскому учёту 

2 

Тема 4. Учет денежных средств Лабораторная 
работа 

Решение практических и 
комплексных задач по 
бухгалтерскому учёту 

2 

Тема 5. Учет текущих обязательств 
и расчетов 

Практическое 
занятие 

Подготовка творческих 
работ: рефератов/эссе 

2 

Тема 7. Учет финансовых 
результатов от реализации 
продукции (работ, услуг) и 
распределения прибыли 

Практическое 
занятие 

Решение практических и 
комплексных задач по 
бухгалтерскому учёту 

2 

Тема 8. Сущность управленческого 
учета 

Практическое 
занятие 

Круглый стол 2 

Тема 9. Бухгалтерская финансовая 
отчетность организации и ее 
анализ 

Практическое 
занятие 

Мастер -  класс 2 
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III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1.Виды СРС 
 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел 

дисциплин
ы (тема) 

Вид самостоятельной работы Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1. Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 
Подготовка к письменному опросу 

Изучение темы: 
Теоретические основы бухгалтерского 
учета  

8 

Тема 2. Самостоятельное изучение 
Подготовка доклада 

Изучение темы: 
Бухгалтерский учет как 
информационная система, его 
правовое и методическое обеспечение 

8 

Тема 3. Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 
Подготовка к письменному опросу 

Изучение темы: 
Учет внеоборотных и оборотных 

активов 

8 

Тема 4. Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 
Подготовка к письменному опросу 

Изучение темы: 
Учет денежных средств 

8 

Тема 5. Самостоятельное изучение  
Подготовка реферата 

Изучение темы: 
Учет текущих обязательств и расчетов 

8 

Тема 6. Самостоятельное изучение  
Подготовка к письменному опросу 

Изучение темы: 
Учет собственного и заёмного 
капитала 

8 

Тема 7. Самостоятельное изучение 
Подготовка к письменному опросу 

Изучение темы: 
Учет финансовых результатов от 
реализации продукции (работ, услуг) и 
распределения прибыли 

8 

Тема 8. Самостоятельное изучение  
Подготовка доклада 

Изучение темы: 
Сущность управленческого учета 

8 

Тема 9. Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 
Подготовка к письменному опросу 

Изучение темы: 
Бухгалтерская финансовая отчетность 
организации и ее анализ 

8 

 ИТОГО  72 
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Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Учет и 
анализ (финансовый учёт, управленческий учёт, финансовый анализ)», в которое необходимо 
включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
4. Контрольные работы (с оценкой); 
5. Презентация докладов студента. 

 
3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 

 
Одним из видов самостоятельной работы студентов является решение задач.  
Примерные задачи: 

Задача 1. 
Состав имущества предприятия на 1.01.__г. 

Таблица 1 
№ 
п/п 

Наименование имущества предприятия Сумма (руб.) по вариантам 
I II III 

1 2 3 4 5 
1.  Топливо 1800 2100 5250 
2.  Готовая продукция на складе 3420 4180 5100 
3.  Производственное оборудование в цехах 50650 50780 51050 
4.  Товары, отгруженные покупателю 5200 6300 6410 
5.  Земельный участок 10000 11526 11870 
6.  Тара 1400 1500 1600 
7.  Касса 2200 2250 2300 
8.  Незавершенное производство 5250 9340 5850 
9.  Основные материалы 65000 130000 162500 
10.  Прочие дебиторы 1260 1275 1293 
11.  Расчетный счет 40525 70360 72780 
12.  Вспомогательные материалы 13500 12750 12450 
13.  Основные средства цехового назначения 62865 45150 58100 
14.  Хозяйственный инвентарь 2180 2250 2190 
15.  Подотчетные лица 185 250 260 
16.  Прочие материалы 11324 8145 11840 
17.  Покупные полуфабрикаты 72000 208800 147600 
18.  Здание и оборудование складов отдела снабжения и сбыта 145100 104500 112100 
19.  Валютный счет 5200 5250 5400 
20.  Основные средства ЖКХ 73616 101740 72650 
21.  Патенты 3100 5200 5250 
 575775 783646 753843 

Источники образования имущества на 1.01.__г. 
Таблица 2 

п/п Наименование имущества предприятия Сумма (руб.) по вариантам 
I II III 

1 2 3 4 5 
1.  Задолженность предприятия за материалы, полученные 

от поставщиков 
12480 16250 29330 

2.  Задолженность по платежам в бюджет 17250 19100 12350 
3.  Уставный капитал 350000 500000 550000 
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4.  Краткосрочные ссуды 8200 8350 9100 
5.  Прочие кредиторы 2700 1100 1150 
6.  Задолженность органам страхования и обеспечения 7528 8341 10152 
7.  Задолженности работникам предприятия по оплате труда 35280 40458 51141 
8.  Долгосрочные кредиты 3250 3300 5100 
9.  Резервный капитал 67737 109857 25840 
10.  Добавочный капитал 50250 60150 35700 
11.  Нераспределенная прибыль 7600 9240 9730 
12.  Долгосрочные займы 13500 7500 14250 

ИТОГО: 575775 783646 753843 
 

Приложение 1 
№ 

п.п. 
Виды 

имущества 
Сфера нахождения Наименование 

имущества 
Сумма (руб.) 

1.  Внеоборотные 
активы 

Сфера производства 
 
 

ИТОГО 
Сфера обращения 

 
 

ИТОГО 
Внепроизводственная сфера 

ИТОГО 

 
1. 
2. 
3. 
 
 
1. 
2. 
3. 

 

ИТОГО по внеоборотным активам 
2.  Оборотные 

активы 
Сфера производства 

 
 
 

ИТОГО 
Сфера обращения 

 
 

ИТОГО 

 
1. 
2. 
3. 
 
 
1. 
2. 
3. 

 

ИТОГО по оборотным активам 
ВСЕГО ИМУЩЕСТВА   

Приложение 2 
№ 

п.п. 
Источники образования Наименование 

источников 
Сумма (руб.) 

3.  Собственные средства 1. Капитал 
2. Прибыль 

 

ИТОГО:  
4.  Заемные средства 1. Кредиты и займы: 

Долгосрочные 
Краткосрочные 
2.  
3. 

 

ИТОГО:  
ВСЕГО ИСТОЧНИКОВ  
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3.4. Задания письменного опроса 
 

1. Задания закрытого типа: 
Выберите один правильный ответ  
1. Дано определение: упорядоченная система сбора, регистрации и обобщения информации 

в денежном выражении о состоянии имущества, обязательств организации и их изменениях 
(движении денежных средств) путем сплошного, непрерывного и документального учета всех 
хозяйственных операций. Это определение относится к понятию бухгалтерского учета? 

   Да     Нет 
2.Бухгалтерский учет, кроме теории бухгалтерского учета, включает в себя: 

управленческий и финансовый учет? 
   Да     Нет 
3. Организация системы бухгалтерского учета, её теоретические и методологические, а 

также практические основы, это: 
а) финансовый учет  
б) управленческий учет 
в) теория бухгалтерского учета 
г) объект бухгалтерского учета 
д) субъект бухгалтерского учета 
4. Какой принцип бухгалтерского учета предполагает разумную приверженность 

национальным традициям, достижениям отечественной науки и практики?   
а) принцип преемственности  
б) принцип двойной записи 
в) принцип автономности 
г) принцип периодичности 
д) принцип объективности 
5. Факты предпринимательской и иной деятельности предприятия, оказывающие влияние 

на имущество, обязательства, величину денежных результатов, это: 
а) обязательства 
б) метод бухгалтерского учета 
в) хозяйственные операции 
г) имущество организации  
д) счета бухгалтерского учета 
6. Сколько видов бухгалтерского учета существует? 
а) 5 
б) 9 
в) 7 
г) 3 
7. Вам предложен список методов бухгалтерского учета. Один из них является не верным. 

Укажите какой. 
а) документирование 
б) оценка 
в) система счетов бухгалтерских счетов 
г) двойная запись 
д) инвентаризация 
е) калькулирование 
ж) составление баланса 
з) составление отчетности 
и) перерасчет 
8.К внеоборотным активам не относятся: 
а) основные средства 
б) земельные участки 
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в) объекты природопользования 
г) капитальные вложения 
д) долгосрочные финансовые вложения 
е) нематериальные активы 
ж) деловая репутация предприятия 
з) дебиторская задолженность 
9. К оборотным активам относятся: 
а) наличные денежные средства 
б) безналичные денежные средства 
в) легко реализуемые ценные бумаги 
г) дебиторская задолженность 
д) нематериальные активы 
е) запасы сырья 
ж) материалы 
з) готовая продукция 
и) незавершенное производство 
10. Счет  01 «Основные средства», не корреспондирует со счетом: 
а) 70  
б) 08 
в) 76 
г) 80 
д) 91 
е) 02 
11. Начисленная сумма амортизации нематериальных активов отражается в бухгалтерском 

учете по кредиту  счета: 
а) 04 
б) 02 
в) 03 
г) 01 
д) 05 
е) 10 
ж) 20 
з) 70 
 

2. Задания открытого типа 
Закончите предложение  

12. Солнце, изображенное на гербе бухгалтеров, означает то, что.... 
 
13. Весы, изображенные на гербе бухгалтеров, символизируют ... 
 
14. Кривая Бернулли изображенная на гербе бухгалтеров символ того, что ... 
 

3. Задания на соответствие 
Укажите ошибочные утверждения, поставив галочку. 
15. Вашему вниманию представлены утверждения, в которых содержатся ошибочные 

сведения о документировании, как методе бухгалтерского учета: 
а) все документы должны быть исключительно в бумажном виде 
б) все хозяйственные операции, проводимые организацией должны оформляться 

оправдательными документами 
в) по области действия документы делятся на  две группы: внешние и внутренние  
г) по назначению документы можно разделить на следующие группы: организационно-

распорядительные; оправдательные; комбинированные; документы бухгалтерского оформления  
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д) уничтожение документов оформляют актом, утвержденным руководителем 
е) исправления ошибок в первичных (неденежных) документах не допускаются 
 
Впишите название хозяйственной операции в таблицу 
16. Вашему вниманию предложен список корреспонденций счетов. Назовите их в 

соответствии со значением хозяйственной операции.  
а) Дт 20 Кт 70  
б) Дт 70 Кт 50 
в) Дт 69 Кт 70 
г) Дт 71 Кт 50 
д) Дт 51 Кт 62 
е) Дт 60 Кт 51 
 
17. Установите соответствие, вписав ответ в таблицу:        

Тип отложений Название отложений 
а) Зафиксировано внутреннее перемещение объектов основных средств 1) Дт 05 Кт 04 
б) Начислена амортизация нематериальных активов  2) Дт 01 Кт 01 
в) Оплачены из кассы расходы, связанные с приобретением сырья и 
материалов 

3) Дт 26 Кт 70 

г) Начислена заработная плата главному бухгалтеру 4) Дт 68 Кт 51 
д) Перечислены налоги и сборы 5) Дт 10 Кт 50 

 
4. Задание на ранжирование 

18. Расставить корреспонденцию счетов по очередности: 1)Дт 70 Кт 50 2) Дт 20 Кт 70 
 3) Дт 70 Кт 68  
 

5. Задания проблемного типа 
Предложите варианты решения проблемы. 
19. Производственное предприятие начало вести управленческий учет. Менеджерам 

необходимо найти способы получения максимальной прибыли. Укажите не менее трёх вариантов 
решения данного вопроса. Ответы запишите в отведенные для этого строки в бланке ответов. 

 
20. Директор ОАО желает расширить свой бизнес. По данным баланса, известно, что 

собственного капитала не достаточно. Предложите не менее двух способов достижения цели. 
 

3.5. Примерная тематика рефератов 
 
1.Хозяйственный учет и его историческое значение. 
2. Роль и значение бухгалтерского учета. 
3. Цели, концепции и принципы бухгалтерского учета.  
4. Международная система финансовой (бухгалтерской) отчетности: сущность, принципы.  
5. Метод бухгалтерского учета, характеристика его элементов. 
6. Значение баланса в управлении организацией. 
7. Виды бухгалтерских балансов. 
8. Понятие, строение и назначение счетов. 
9. Классификация счетов бухгалтерского учета. 
10. План счетов бухгалтерского учета, его значение и принципы построения. 
11. Методы первичного наблюдения. 
12. Документооборот и правила его составления. 
13. Сущность и порядок проведения инвентаризации имущества. 
14. Методы стоимостного измерения. 
15. Учетные регистры, их назначение, виды и классификация. 



 20 

16. Формы бухгалтерского учета 
17. Учет хозяйственных процессов 
18. Государственное и методологическое руководство бухгалтерским учетом в РФ. 
19. Учетная политика организации. 
20. Права и обязанности главного бухгалтера.  
21. Определение первоначальной стоимости основных средств. 
22. Амортизации основных средств: методы ее начисления и порядок учета. 
23. Понятие, состав и оценка нематериальных активов 
24. Переоценка основных средств и нематериальных активов. 
25. Особенности формирования первоначальной стоимости автотранспортных средств. 
26. Методы оценки материально-производственных запасов в текущем учете (поступление и 
отпуск) и в бухгалтерском балансе. 
27. Учет специального инструмента, специальных приспособлений и специальной одежды.  
28. Понятие себестоимости продукции (работ, услуг) и ее виды 
29. Классификация затрат на производство для бухгалтерского учета. 
30. Структура и порядок формирования финансовых результатов организации. 
31. Учет расчетов с бюджетом по налогу на прибыль. 
32. Порядок учета денежных средств в кассе организации. 
33. Безналичная форма расчетов и её виды. 
34. Учет расчетов с поставщиками и подрядчиками. 
35. Учет расчетов с покупателями и заказчиками. 
36. Учет расчетов с подотчетными лицами и с персоналом по прочим операциям. 
37. Учет расчетов с внебюджетными фондами. 
38. Формы и системы оплаты труда. 
39. Учет расчетов с персоналом по оплате труда. 
40. Учет уставного (складочного) капитала (фонда). 
41. Учет оценочных резервов. 
42. Учет добавочного и резервного капитала организаций. 
43. Значение управленческого учета в современной предпринимательской деятельности. 
44. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета. 
45. Учетная политика предприятия. 
46. Объекты управленческого учета. 
47. Организация управленческого учета 
48. Понятия: затраты, издержки, расходы, себестоимость 
49. Классификация производственных затрат для целей управленческого учета. 
50. Организация синтетического и аналитического учета производственных затрат. 
51. Понятие себестоимости и ее виды. 
52. Понятие калькулирования. 
53. Классификация методов учета и калькулирования производственных затрат. 
54. Влияние методов калькулирования на финансовую отчетность. 
55. Анализ безубыточности и его использование при принятии управленческих решений. 
56. Метод экономического анализа. 
57. Виды и направления экономического анализа. 
58. Роль экономического анализа в управлении организацией. 
59. Предмет, содержание и задачи экономического анализа 
60. История экономического анализа. 
61. Анализ состояния, движения и эффективности использования основных средств. 
62. Анализ обеспеченности, состояния и использования материальных ресурсов. 
63. Анализ обеспеченности, интенсивности движения и эффективности использования трудовых 
ресурсов. 
64. Анализ себестоимости продукции. 
65. Анализ финансовых результатов организации. 
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66.  Цели и задачи финансового анализа. 
67. Методы финансового анализа. 
68. Требования к бухгалтерской отчетности. 
69. Сущность понятий «ликвидность» и «платежеспособность» организации. 
70. Анализ финансовой устойчивости организации. 
71. Анализ деловой активности организации. 
72. Анализ рентабельности организации. 
73. Обобщающая (интегральная) оценка финансового состояния предприятия.  
 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 
преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 
3.6. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
1. Дайте характеристику Федеральному Закону «О бухгалтерском учете». 
2. Каковы причины возникновения хозяйственного учета и его становления? Элементы 

хозяйственного учета. 
3. Назовите единицы измерения, применяемые в хозяйственном учете? 
4. В чем единство и различие отдельных видов учета? 
5. Почему бухгалтерский учет занимает определяющее место среди отдельных видов 

хозяйственного учета? 
6. Сущность оценки как элемента метода бухгалтерского учета. 
7. Сущность калькуляции как одного из элементов метода бухгалтерского учета. 
8. Как группируются затраты по элементам? 
9. Как группируются затраты по статьям? 
10. Виды затрат и калькуляции. 
11. Учет процесса заготовления, производства, реализации. 
12. Какова сущность классификации счетов по экономическому содержанию? 
13. Раскрыть классификацию счетов по назначению и структуре. 
14. Журнально-ордерная мемориально-ордерная и книга главная форма учета. 
15. Инвентаризация и ее роль в бухгалтерском учете. Виды инвентаризации. Порядок и сроки 

проведения инвентаризации и ее оформление. Выявление результатов инвентаризации и 
отражение их в учете. 

16. Значение и состав бухгалтерской отчетности. Организация работы по составлению отчетности. 
17. Документация как важнейший источник получения информации о хозяйственной деятельности 

предприятия, средство контроля.  
18. Порядок хранения документов. 
19. Бухгалтерский баланс, его строение и содержание, взаимосвязь со счетами бухгалтерского 

учета. Влияние хозяйственных операций на баланс.  
20. Двойственное отражение хозяйственных операций на счетах, его сущность и контрольное 

значение.  
21. Взаимосвязь между балансом и счетами.  
22. Счета синтетического и аналитического учета, назначение и взаимосвязь, понятие о субсчетах, 

их роль в учете.  
23. План счетов бухгалтерского учета.  
24. Рабочие документы конкретной организации. 
25. Программа реформирования бухгалтерского учета в РФ в соответствии с международными 

стандартами финансовой отчетности и ее основные направления. 
26. Роль Комитета по международным стандартам финансовой отчетности – International  

Accounting Committee  (IAC).  
27. Допущения бухгалтерского учета: имущественная обособленность; непрерывность 

деятельности организации; последовательность применения учетной политики; временная 
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определенность фактов хозяйственной деятельности (метод начисления). полнота; 
своевременность; осмотрительность; приоритет содержания перед формой; 
непротиворечивость; рациональность.  

28. Финансовый учет, его цели и задачи, область применения.  
29. Управленческий учет, его цели и задачи, область применения. 
30. Понятие о переоценке основных средств. 
31. Документальное оформление движения основных средств. 
32. ПБУ 6/01 "Учет основных средств". 
33. Учет ремонта основных средств. 
34. Учет арендованных основных средств. 
35. Корреспонденция счетов по учету  основных средств. 
36. Документальное оформление движения нематериальных активов. 
37. Корреспонденция счетов по операциям движения нематериальных  активов. 
38. Задачи учета производственных запасов. 
39. ПБУ 5/01 "Учет материально-производственных запасов". 
40. Особенность использования счетов 15 и 16 при учете производственных запасов. 
41. Особенности учета  товарных операций. 
42. Инвентаризация товарно-материальных ценностей на складах. 
43. Корреспонденция счетов по учету производственных  запасов. 
44. Формы и системы оплаты труда. Виды оплаты труда.  
45. Учет численности работников, отработанного времени и выработки. 
46. Учет депонированных сумм по оплате труда.  
47. Аналитический учет расчетов по оплате труда.  
48. Порядок применения ККТ при расчетах с населением. 
49. Синтетический учет кассовых операций. 
50. Формы безналичных расчетов. 
51. Учет операций по расчетному и другим счетам в банке. 
52. Учет авансов выданных и полученных. 
53. Учет расчетов по имущественному и личному  страхованию. 
54. Учет расчетов с учредителями. 
55. Учет денежных средств и операций в иностранной валюте. 
56. Учет расчетов с персоналом по предоставленным займам, по возмещению материального 

ущерба, по прочим операциям.  
57. Основные принципы организации учета затрат на производство и продажу.  
58. Понятие об издержках, затратах и расходах, формирующих себестоимость продукции, работ, 

услуг.  
59. Формы калькуляции.  
60. Отчетные калькуляции, оценка продукции (работ, услуг) в отчетной калькуляции, анализ и 

использование в управлении.  
61. Материальные затраты, их состав.  
62. Затраты на оплату труда, их состав.  
63. Отчисления на социальные нужды, их состав.  
64. Организация учета затрат на производство и продажу в системе управленческого учета по 

статьям затрат (калькуляционный разрез).  
65. Объекты учета затрат.  
66. Готовая продукция и  ее оценка. 
67. Документальное оформление движения готовой продукции. 
68. Учет выпуска продукции по фактической себестоимости. 
69. Учет выпуска продукции по нормативной (плановой) себестоимости с использованием счета 

«Выпуск продукции (работ, услуг)». Учет отклонений между фактической и нормативной 
(плановой) себестоимостями. 
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70. Учет готовой продукции в местах хранения (на складах) и в бухгалтерской службе 
организации. 

71. Особенности инвентаризации готовой продукции и отражение ее результатов в учете. 
72. Раскрытие информации о готовой продукции в бухгалтерской отчетности. 
73. Назначение и содержание счетов «Доходы будущих периодов», «Расходы предстоящих 

периодов», «Резервы предстоящих расходов», «Недостачи и потери от порчи ценностей».  
74. Раскрытие информации о доходах и расходах в бухгалтерской отчетности. 
75. Варианты учета продажи продукции (работ, услуг) для целей бухгалтерского учета и 

налогообложения.  
76. Особенности учета  продажи в организациях торговли.  
77. Особенности учета продажи продукции (работ, услуг) по договорам комиссии и договорам 

мены. Документальное оформление и аналитический учет продажи продукции. 
78. Назначение и структура счета «Прибыли и убытки».  
79. Учет чрезвычайных доходов и расходов.  
80. Учет начисленных платежей по налогу на прибыль, платежей по перерасчету по данному 

налогу и налоговых санкций. 
81. Отчет о финансовых результатах, его содержание, структура, порядок составления.  
82. Оценка ценных бумаг. 
83. Учет финансовых вложений. 
84. Консолидация в финансовой отчетности организации показателей ее дочерних и зависимых 

обществ.  
85. Понятие о международных стандартах бухгалтерского учета.  
86. Понятие об Американских стандартах GAAP.  
87. Методы разделения затрат на переменные и постоянные части.  
88. Понятия "место возникновения затрат", "носитель затрат", "центр ответственности".  
89. "Центр ответственности" как инструмент управления затратами.  
90. Организация управленческого учета.  
91. Понятие маржинального дохода.  
92. Отчет о финансовых результатах при маржинальном доходе и при учете полных затрат.  
93. Порядок расчета операционной прибыли.  
94. Нормативный учет и "стандарт-кост" как инструменты учета, планирования и контроля  затрат. 
95. Нормативное регулирование отечественного учета и возможность использования основных 

принципов западного управленческого учета.  
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена, 
включающего в себя теоретические вопросы, задачи. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 
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VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 
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Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Каморджанова Н.А., Карташова И.В., Шабля А.П.. Бухгалтерский финансовый учёт. Учебное 
пособие. УМО. ПИТЕР, 2015, 480с. 

2. Полковский, Л.М. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / Л.М. Полковский. – Москва 
: Дашков и К°, 2016. – 256 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453339. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-394-02544-0. – Текст : электронный. 

3. Чувикова, В.В. Бухгалтерский учет и анализ : учебник / В.В. Чувикова, Т.Б. Иззука. – Москва : 
Дашков и К°, 2018. – 248 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495755. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-394-02406-1. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Александров О.А, Экономический анализ ИНФРА-М, 2013 
2. Астахов В.П. Бухгалтерский финансовый учет: Учебное пособие для бакалавров. – М.: Изд. 

Юрайт, 2012. – 988с. 
3. Богаченко В.М. Бухгалтерский учет учебник Ростов на Дону, Феникс, 2013-510с. 
4. Восканов М.Э., Кузнецова И.А., Байрамукова Ф.А. Анализ финансового состояния 

предприятия и учёт банкротства. Учебное пособие, Гриф УМО. Издательство АНО «УЦ 
«МАГИСТР», г.Кисловодск  2015, 124с. 

5. Керимов, В.Э. Бухгалтерский учет : учебник / В.Э. Керимов. – 8-е изд. – Москва : Дашков и К°, 
2019. – 583 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496203. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
03158-8. – Текст : электронный. 

6. Учет и анализ : учебное пособие / О.В. Глушакова, А.А. Мельникова, Р.Т. Унщикова, 
Н.И. Сергейчик ; под общ. ред. О.В. Глушаковой ; Министерство образования и науки 
Российской Федерации, Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования «Кемеровский государственный университет». – Кемерово : 
Кемеровский государственный университет, 2015. – 706 с. : табл., граф., схем. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=481643. – Библиогр.: 
с. 568-576. – ISBN 978-5-8353-1802-5. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453339
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495755
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496203
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=481643
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. 1С Бухгалтерия. 
16. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, лабораторным работам, самостоятельной 

работе и контрольной работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и 
представлены в электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Учёт и анализ (финансовый учёт, управленческий учёт, финансовый анализ)» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Дисциплина «Учёт и анализ (финансовый учёт, управленческий учёт, финансовый анализ)» 

является дисциплиной блока Б1.Б.28 Базовой части. формирующим будущего бакалавра по 
направлению 38.03.02 Менеджмент в рамках программы направленности (профиля) 
«Антикризисный и финансовый менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Экономической теории и 
прикладной экономики. 

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 
- Общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5); 

- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 
формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14) 

Цель дисциплины научить обучающихся творчески подходить к решению вопросов, 
встающих перед предприятием в связи с необходимостью учета и анализа производственной 
деятельности, овладение методикой и навыками ведения бухгалтерского, управленческого учета, 
получение информации о финансово-хозяйственной деятельности хозяйствующих субъектов. 

В результате изучения дисциплины студент должен:  
Знать:  
- основное содержание, понятие, задачи, предметы, объекты, принципы и функции 

бухгалтерского учета и анализа на предприятии; 
- основные нормативно-правовые акты, регулирующие бухгалтерский учет;  
- приемы и способы бухгалтерского учета и анализа;  
- основы составления бухгалтерской отчетности;  
- порядок отражения основных хозяйственных процессов в бухгалтерском учете;  
- методику экспресс-анализа финансового состояния организации. 
Понимать: 
- базовые принципы бухгалтерского учета и анализа хозяйственной деятельности.  
Иметь представление: 
- о концептуальных основах построения учета в РФ;  
- об основных стандартах и принципах финансового учета в организациях и подготовки 

финансовой отчетности с целью последующего анализа.  
Уметь: 
- документально оформлять хозяйственные операции различного типа; 
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- использовать экономическую, нормативно-правовую информацию и справочный материал 
в своей профессиональной деятельности; 

- решать на примерах конкретных хозяйственных ситуаций вопросы оценки, учетной 
регистрации, накопления и формирования учетной информации финансового характера с целью 
последующего использования в финансовых отчетах; 

- подготавливать информацию для принятия управленческих решений; 
- принимать оптимальные управленческие решения. 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекционные, практические занятия, лабораторные работы, самостоятельная работа 
студента, консультации, инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение контрольной работы; промежуточный контроль – в форме 
экзамена.  

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 5 зачетных единиц / 180 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 18 часов, практические (семинарские) - 36 часов, лабораторные работы – 18 
часов и самостоятельная работа студента – 72 часа, экзамен – 36 часов.  

 
 



Приложение 2 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1. Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- Общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5); 

- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 
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формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14) 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
- основное содержание, понятие, задачи, предметы, объекты, принципы и функции 

бухгалтерского учета и анализа на предприятии; 
- основные нормативно-правовые акты, регулирующие бухгалтерский учет;  
- приемы и способы бухгалтерского учета и анализа;  
- основы составления бухгалтерской отчетности;  
- порядок отражения основных хозяйственных процессов в бухгалтерском учете;  
- методику экспресс-анализа финансового состояния организации. 
Уметь: 
- документально оформлять хозяйственные операции различного типа; 
- использовать экономическую, нормативно-правовую информацию и справочный 

материал в своей профессиональной деятельности; 
- решать на примерах конкретных хозяйственных ситуаций вопросы оценки, учетной 

регистрации, накопления и формирования учетной информации финансового характера с целью 
последующего использования в финансовых отчетах; 

- подготавливать информацию для принятия управленческих решений; 
- принимать оптимальные управленческие решения. 
Понимать: 
- базовые принципы бухгалтерского учета и анализа хозяйственной деятельности.  
Иметь представление: 
-о концептуальных основах построения учета в РФ;  
- об основных стандартах и принципах финансового учета в организациях и подготовки 

финансовой отчетности с целью последующего анализа. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-1 Тема 1. Теоретические основы 
бухгалтерского учета  
Тема 2. Бухгалтерский учет как 
информационная система, его правовое и 
методическое обеспечение 
Тема 3.Учет внеоборотных и оборотных 
активов 
Тема 4. Учет денежных средств 
Тема 5. Учет текущих обязательств и 
расчетов 
Тема 6. Учет собственного и заёмного 
капитала 
Тема 7. Учет финансовых результатов от 
реализации продукции (работ, услуг) и 
распределения прибыли 
Тема 9. Бухгалтерская финансовая 
отчетность организации и ее анализ 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение 
ситуационных задач 
Реферат 
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ОПК-5 Тема 9. Бухгалтерская финансовая 
отчетность организации и ее анализ 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение 
ситуационных задач 

ПК-10 Тема 8. Сущность управленческого учета 
Тема 9. Бухгалтерская финансовая 
отчетность организации и ее анализ 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение 
ситуационных задач 

ПК-11 Тема 2. Бухгалтерский учет как 
информационная система, его правовое и 
методическое обеспечение 
Тема 3.Учет внеоборотных и оборотных 
активов 
Тема 4. Учет денежных средств 
Тема 5. Учет текущих обязательств и 
расчетов 
Тема 6. Учет собственного и заёмного 
капитала 
Тема 7. Учет финансовых результатов от 
реализации продукции (работ, услуг) и 
распределения прибыли 
Тема 9. Бухгалтерская финансовая 
отчетность организации и ее анализ 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение 
ситуационных задач 

ПК-14 Тема 8. Сущность управленческого учета 
Тема 9. Бухгалтерская финансовая 
отчетность организации и ее анализ 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение 
ситуационных задач 

ОПК-1, ОПК-5, 
ПК-10, ПК-11, 
ПК-14 

Темы 1-9 Промежу
точный 

Тестирование, 
Вопросы к экзамену  

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯКОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компете

нции 
(или её 
части) 

Этап 
формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименовани
е оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-1 Тема 1. 
Теоретические 
основы 
бухгалтерского 
учета  
Тема 2. 

текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
ситуационных 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
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Бухгалтерский 
учет как 
информационная 
система, его 
правовое и 
методическое 
обеспечение 
Тема 3.Учет 
внеоборотных и 
оборотных активов 
Тема 4. Учет 
денежных средств 
Тема 5. Учет 
текущих 
обязательств и 
расчетов 
Тема 6. Учет 
собственного и 
заёмного капитала 
Тема 7. Учет 
финансовых 
результатов от 
реализации 
продукции (работ, 
услуг) и 
распределения 
прибыли 
Тема 9. 
Бухгалтерская 
финансовая 
отчетность 
организации и ее 
анализ 

задач 
Реферат 
 

− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам 
и не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 70-80 
% вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 

ОПК-5 Тема 9. 
Бухгалтерская 
финансовая 
отчетность 
организации и ее 
анализ 

текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
ситуационных 
задач 

ПК-10 Тема 8. Сущность 
управленческого 
учета 
Тема 9. 
Бухгалтерская 
финансовая 
отчетность 
организации и ее 
анализ 

текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
ситуационных 
задач 
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ПК-11 Тема 2. 
Бухгалтерский 
учет как 
информационная 
система, его 
правовое и 
методическое 
обеспечение 
Тема 3.Учет 
внеоборотных и 
оборотных активов 
Тема 4. Учет 
денежных средств 
Тема 5. Учет 
текущих 
обязательств и 
расчетов 
Тема 6. Учет 
собственного и 
заёмного капитала 
Тема 7. Учет 
финансовых 
результатов от 
реализации 
продукции (работ, 
услуг) и 
распределения 
прибыли 
Тема 9. 
Бухгалтерская 
финансовая 
отчетность 
организации и ее 
анализ 

текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
ситуационных 
задач 

«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, 
чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная 
позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан 
объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; 
допущены фактические ошибки в 
содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ПК-14 Тема 8. Сущность 
управленческого 
учета 
Тема 9. 
Бухгалтерская 
финансовая 
отчетность 
организации и ее 
анализ 

текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
ситуационных 
задач 

ОПК-1 
ОПК-5 
ПК-10, 
ПК-11, 
ПК-14 

Темы 1-9 Промеж
уточный 

Тестирование, 
Вопросы к 
экзамену  
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙВ ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-5, ПК-10, ПК-11, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- основное содержание, понятие, задачи, предметы, объекты, принципы и 
функции бухгалтерского учета и анализа на предприятии; 
- основные нормативно-правовые акты, регулирующие бухгалтерский учет;  
- приемы и способы бухгалтерского учета и анализа;  
- основы составления бухгалтерской отчетности;  
- порядок отражения основных хозяйственных процессов в бухгалтерском учете;  
- методику экспресс-анализа финансового состояния организации. 
Уметь: 
- документально оформлять хозяйственные операции различного типа; 
- использовать экономическую, нормативно-правовую информацию и 
справочный 
материал в своей профессиональной деятельности; 
- решать на примерах конкретных хозяйственных ситуаций вопросы оценки, 
учетной регистрации, накопления и формирования учетной информации 
финансового характера с целью последующего использования в финансовых 
отчетах; 
- подготавливать информацию для принятия управленческих решений; 
- принимать оптимальные управленческие решения. 
Понимать: 
- базовые принципы бухгалтерского учета и анализа хозяйственной 
деятельности.  
Иметь представление: 
-о концептуальных основах построения учета в РФ;  
- об основных стандартах и принципах финансового учета в организациях и 
подготовки финансовой отчетности с целью последующего анализа. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Вопросы 1. Виды хозяйственного учёта 
2. Бухгалтерский  учёт как информационная система. Пользователи 
бухгалтерской информации 
3. Нормативные документы организации бухгалтерского учёта на предприятии 
4. Задачи бухгалтерского учёта. Базовые принципы бухгалтерского учёта 
5. Предмет бухгалтерского учёта и его объект 
6. Метод бухгалтерского учёта и его слагаемые 
7. Сущность и строение бухгалтерского баланса Влияние хозяйственных 
операции на валюту баланса 
8. Бухгалтерский баланс как источник информации о финансовой 
устойчивости предприятия 
9. Документы как источник первичной информации. Классификация 
бухгалтерских документов 
10. Организация документооборота на предприятии 
11. Инвентаризация и её место в первичном учёте. Виды инвентаризации и 
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порядок их проведения 
12. Счета бухгалтерского учёта и их классификация. Двойная запись. Её 
сущность и значение. План счетов бухгалтерского учёта 
13. Схема записей по активным и пассивным балансовым счетам. Счета 
аналитического и синтетического учёта 
14. Оценка и её место в формировании информационной системы 
бухгалтерского учёта. Понятие калькуляции. Её виды и содержание 
15. Учёт процесса заготовления 
16. Учёт процесса производства 
17. Учёт процесса продажи продукции (работ, услуг) 
18. Учётные регистры и бухгалтерская регистрация. Классификация 
бухгалтерских учётных регистров. Методы исправлений ошибок в учётных 
регистрах 
19. Формы бухгалтерского учёта 
20. Бухгалтерская отчётность предприятия. Требования к бухгалтерской 
отчетности 
21. Учётная политика предприятия 
22. Реформирование бухгалтерского учёта в соответствии с международными 
стандартами 
23. Учёт основных средств. Амортизации основных средств: методы ее 
начисления и порядок учета. 
24. Учёт нематериальных активов. Амортизации нематериальных активов: 
методы ее начисления и порядок учета. 
25. Методы оценки материально-производственных запасов в текущем учете 
(поступление и отпуск) и в бухгалтерском балансе. 
26. Классификация затрат на производство для бухгалтерского учета. 
27. Структура и порядок формирования финансовых результатов организации. 
28. Учет расчетов с бюджетом по налогам и сборам. 
29. Порядок учета денежных средств в кассе организации. 
30. Безналичная форма расчетов и её виды. 
31. Учет расчетов с поставщиками и подрядчиками. 
32. Учет расчетов с покупателями и заказчиками. 
33. Учет расчетов с подотчетными лицами и с персоналом по прочим 
операциям. 
34. Учет расчетов с внебюджетными фондами. 
35. Формы и системы оплаты труда. 
36. Учет расчетов с персоналом по оплате труда. 
37. Учет уставного (складочного) капитала (фонда). 
38. Учет добавочного и резервного капитала организаций. 
39. Значение управленческого учета в современной предпринимательской 
деятельности. Организация управленческого учета 
40. Объекты управленческого учета. Понятия: затраты, издержки, расходы, 
себестоимость 
41. Классификация производственных затрат для целей управленческого учета. 
42. Классификация методов учета и калькулирования производственных затрат. 
43. Анализ безубыточности и его использование при принятии управленческих 
решений. 
44. Анализ состояния, движения и эффективности использования основных 
средств. 
45. Анализ обеспеченности, состояния и использования материальных ресурсов. 
46. Анализ себестоимости продукции. 
47. Анализ финансовых результатов организации. 
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48.  Цели и задачи финансового анализа. 
49. Методы финансового анализа. 
50. Сущность понятий «ликвидность» и «платежеспособность» организации. 
51. Анализ финансовой устойчивости организации. 
52. Анализ деловой активности организации. 
53. Анализ рентабельности организации. 

 
5.2. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-5, ПК-10, ПК-11, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- основное содержание, понятие, задачи, предметы, объекты, принципы и 
функции бухгалтерского учета и анализа на предприятии; 
- основные нормативно-правовые акты, регулирующие бухгалтерский учет;  
- приемы и способы бухгалтерского учета и анализа;  
- основы составления бухгалтерской отчетности;  
- порядок отражения основных хозяйственных процессов в бухгалтерском учете;  
- методику экспресс-анализа финансового состояния организации. 
Уметь: 
- документально оформлять хозяйственные операции различного типа; 
- использовать экономическую, нормативно-правовую информацию и 
справочный 
материал в своей профессиональной деятельности; 
- решать на примерах конкретных хозяйственных ситуаций вопросы оценки, 
учетной регистрации, накопления и формирования учетной информации 
финансового характера с целью последующего использования в финансовых 
отчетах; 
- подготавливать информацию для принятия управленческих решений; 
- принимать оптимальные управленческие решения. 
Понимать: 
- базовые принципы бухгалтерского учета и анализа хозяйственной 
деятельности.  
Иметь представление: 
-о концептуальных основах построения учета в РФ;  
- об основных стандартах и принципах финансового учета в организациях и 
подготовки финансовой отчетности с целью последующего анализа. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Темы 
рефератов 

1. Хозяйственный учет и его историческое значение. 
2. Роль и значение бухгалтерского учета. 
3. Цели, концепции и принципы бухгалтерского учета.  
4. Международная система финансовой (бухгалтерской) отчетности: сущность, 
принципы.  
5. Метод бухгалтерского учета, характеристика его элементов. 
6. Значение баланса в управлении организацией. 
7. Виды бухгалтерских балансов. 
8. Понятие, строение и назначение счетов. 
9. Классификация счетов бухгалтерского учета. 
10. План счетов бухгалтерского учета, его значение и принципы построения. 
11. Методы первичного наблюдения. 
12. Документооборот и правила его составления. 
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13. Сущность и порядок проведения инвентаризации имущества. 
14. Методы стоимостного измерения. 
15. Учетные регистры, их назначение, виды и классификация. 
16. Формы бухгалтерского учета 
17. Учет хозяйственных процессов 
18. Государственное и методологическое руководство бухгалтерским учетом в 
РФ. 
19. Учетная политика организации. 
20. Права и обязанности главного бухгалтера.  
21. Определение первоначальной стоимости основных средств. 
22. Амортизации основных средств: методы ее начисления и порядок учета. 
23. Понятие, состав и оценка нематериальных активов 
24. Переоценка основных средств и нематериальных активов. 
25. Особенности формирования первоначальной стоимости автотранспортных 
средств. 
26. Методы оценки материально-производственных запасов в текущем учете 
(поступление и отпуск) и в бухгалтерском балансе. 
27. Учет специального инструмента, специальных приспособлений и 
специальной одежды.  
28. Понятие себестоимости продукции (работ, услуг) и ее виды 
29. Классификация затрат на производство для бухгалтерского учета. 
30. Структура и порядок формирования финансовых результатов организации. 
31. Учет расчетов с бюджетом по налогу на прибыль. 
32. Порядок учета денежных средств в кассе организации. 
33. Безналичная форма расчетов и её виды. 
34. Учет расчетов с поставщиками и подрядчиками. 
35. Учет расчетов с покупателями и заказчиками. 
36. Учет расчетов с подотчетными лицами и с персоналом по прочим операциям. 
37. Учет расчетов с внебюджетными фондами. 
38. Формы и системы оплаты труда. 
39. Учет расчетов с персоналом по оплате труда. 
40. Учет уставного (складочного) капитала (фонда). 
41. Учет оценочных резервов. 
42. Учет добавочного и резервного капитала организаций. 
43. Значение управленческого учета в современной предпринимательской 
деятельности. 
44. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета. 
45. Учетная политика предприятия. 
46. Объекты управленческого учета. 
47. Организация управленческого учета 
48. Понятия: затраты, издержки, расходы, себестоимость 
49. Классификация производственных затрат для целей управленческого учета. 
50. Организация синтетического и аналитического учета производственных 
затрат. 
51. Понятие себестоимости и ее виды. 
52. Понятие калькулирования. 
53. Классификация методов учета и калькулирования производственных затрат. 
54. Влияние методов калькулирования на финансовую отчетность. 
55. Анализ безубыточности и его использование при принятии управленческих 
решений. 
56. Метод экономического анализа. 
57. Виды и направления экономического анализа. 
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58. Роль экономического анализа в управлении организацией. 
59. Предмет, содержание и задачи экономического анализа 
60. История экономического анализа. 
61. Анализ состояния, движения и эффективности использования основных 
средств. 
62. Анализ обеспеченности, состояния и использования материальных ресурсов. 
63. Анализ обеспеченности, интенсивности движения и эффективности 
использования трудовых ресурсов. 
64. Анализ себестоимости продукции. 
65. Анализ финансовых результатов организации. 
66.  Цели и задачи финансового анализа. 
67. Методы финансового анализа. 
68. Требования к бухгалтерской отчетности. 
69. Сущность понятий «ликвидность» и «платежеспособность» организации. 
70. Анализ финансовой устойчивости организации. 
71. Анализ деловой активности организации. 
72. Анализ рентабельности организации. 
73. Обобщающая (интегральная) оценка финансового состояния предприятия.  

 
5.4. Тестовые задания 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ОПК-5, ПК-10, ПК-11, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- основное содержание, понятие, задачи, предметы, объекты, принципы и 
функции бухгалтерского учета и анализа на предприятии; 
- основные нормативно-правовые акты, регулирующие бухгалтерский учет;  
- приемы и способы бухгалтерского учета и анализа;  
- основы составления бухгалтерской отчетности;  
- порядок отражения основных хозяйственных процессов в бухгалтерском учете;  
- методику экспресс-анализа финансового состояния организации. 
Уметь: 
- документально оформлять хозяйственные операции различного типа; 
- использовать экономическую, нормативно-правовую информацию и 
справочный 
материал в своей профессиональной деятельности; 
- решать на примерах конкретных хозяйственных ситуаций вопросы оценки, 
учетной регистрации, накопления и формирования учетной информации 
финансового характера с целью последующего использования в финансовых 
отчетах; 
- подготавливать информацию для принятия управленческих решений; 
- принимать оптимальные управленческие решения. 
Понимать: 
- базовые принципы бухгалтерского учета и анализа хозяйственной 
деятельности.  
Иметь представление: 
-о концептуальных основах построения учета в РФ;  
- об основных стандартах и принципах финансового учета в организациях и 
подготовки финансовой отчетности с целью последующего анализа. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-9 

Вопросы 1. Задания закрытого типа: 
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тестов Выберите один правильный ответ  
1. Дано определение: упорядоченная система сбора, регистрации и обобщения 
информации в денежном выражении о состоянии имущества, обязательств 
организации и их изменениях (движении денежных средств) путем сплошного, 
непрерывного и документального учета всех хозяйственных операций. Это 
определение относится к понятию бухгалтерского учета? 
   Да     Нет 
2.Бухгалтерский учет, кроме теории бухгалтерского учета, включает в себя: 
управленческий и финансовый учет? 
   Да     Нет 
3. Организация системы бухгалтерского учета, её теоретические и 
методологические, а также практические основы, это: 
а) финансовый учет  
б) управленческий учет 
в) теория бухгалтерского учета 
г) объект бухгалтерского учета 
д) субъект бухгалтерского учета 
4. Какой принцип бухгалтерского учета предполагает разумную приверженность 
национальным традициям, достижениям отечественной науки и практики?   
а) принцип преемственности  
б) принцип двойной записи 
в) принцип автономности 
г) принцип периодичности 
д) принцип объективности 
5. Факты предпринимательской и иной деятельности предприятия, оказывающие 
влияние на имущество, обязательства, величину денежных результатов, это: 
а) обязательства 
б) метод бухгалтерского учета 
в) хозяйственные операции 
г) имущество организации  
д) счета бухгалтерского учета 
6. Сколько видов бухгалтерского учета существует? 
а) 5 
б) 9 
в) 7 
г) 3 
7. Вам предложен список методов бухгалтерского учета. Один из них является 
не верным. Укажите какой. 
а) документирование 
б) оценка 
в) система счетов бухгалтерских счетов 
г) двойная запись 
д) инвентаризация 
е) калькулирование 
ж) составление баланса 
з) составление отчетности 
и) перерасчет 
8.К внеоборотным активам не относятся: 
а) основные средства 
б) земельные участки 
в) объекты природопользования 
г) капитальные вложения 
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д) долгосрочные финансовые вложения 
е) нематериальные активы 
ж) деловая репутация предприятия 
з) дебиторская задолженность 
9. К оборотным активам относятся: 
а) наличные денежные средства 
б) безналичные денежные средства 
в) легко реализуемые ценные бумаги 
г) дебиторская задолженность 
д) нематериальные активы 
е) запасы сырья 
ж) материалы 
з) готовая продукция 
и) незавершенное производство 
10. Счет  01 «Основные средства», не корреспондирует со счетом: 
а) 70  
б) 08 
в) 76 
г) 80 
д) 91 
е) 02 
11. Начисленная сумма амортизации нематериальных активов отражается в 
бухгалтерском учете по кредиту  счета: 
а) 04 
б) 02 
в) 03 
г) 01 
д) 05 
е) 10 
ж) 20 
з) 70 

 
2. Задания открытого типа 

Закончите предложение  
12.Солнце изображенное на гербе бухгалтеров  означает то, что.... 
 
13. Весы изображенные на гербе бухгалтеров символизируют ... 
 
14. Кривая Бернулли изображенная на гербе бухгалтеров символ того, что … 

3. Задания на соответствие 
Укажите ошибочные утверждения, поставив галочку. 
15. Вашему вниманию представлены утверждения, в которых содержатся 
ошибочные сведения о документировании, как методе бухгалтерского учета: 
а) все документы должны быть исключительно в бумажном виде 
б) все хозяйственные операции, проводимые организацией должны оформляться 
оправдательными документами 
в) по области действия документы делятся на  две группы: внешние и 
внутренние  
г) по назначению документы можно разделить на следующие группы: 
организационно-распорядительные; оправдательные; комбинированные; 
документы бухгалтерского оформления  
д) уничтожение документов оформляют актом, утвержденным руководителем 
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е) исправления ошибок в первичных (неденежных) документах не допускаются 
 
Впишите название хозяйственной операции в таблицу 
16. Вашему вниманию предложен список корреспонденций счетов. Назовите их 
в соответствии со значением хозяйственной операции.  
а) Дт 20 Кт 70  
б) Дт 70 Кт 50 
в) Дт 69 Кт 70 
г) Дт 71 Кт 50 
д) Дт 51 Кт 62 
е) Дт 60 Кт 51 
 
17. Установите соответствие, вписав ответ в таблицу:        
Тип отложений Название 

отложений 
а) Зафиксировано внутреннее перемещение объектов 
основных средств 

1) Дт 05 Кт 04 

б) Начислена амортизация нематериальных активов  2) Дт 01 Кт 01 
в) Оплачены из кассы расходы, связанные с приобретением 
сырья и материалов 

3) Дт 26 Кт 70 

г) Начислена заработная плата главному бухгалтеру 4) Дт 68 Кт 51 
д) Перечислены налоги и сборы 5) Дт 10 Кт 50 

 
4. Задание на ранжирование 

18. Расставить корреспонденцию счетов по очередности: 1)Дт 70 Кт 50 2) Дт 20 
Кт 70 
 3) Дт 70 Кт 68  
 

5. Задания проблемного типа 
Предложите варианты решения проблемы. 
19. Производственное предприятие начало вести управленческий учет. 
Менеджерам необходимо найти способы получения максимальной прибыли. 
Укажите не менее трёх вариантов решения данного вопроса. Ответы запишите в 
отведенные для этого строки в бланке ответов. 
 
20. Директор ОАО желает расширить свой бизнес. По данным баланса, известно, 
что собственного капитала не достаточно. Предложите не менее двух способов 
достижения цели. 
 
Ключ к тесту 
Выберите один правильный ответ 
№ задания 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Вариант ответа да да в а в г и з д а д 
Закончите предложение 
№ задания 12 13 14 
Ответ бухгалтерский 

учет освещает 
хозяйственную 
деятельность 

баланс учет, однажды 
возникнув, будет 
существовать вечно 
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Укажите ошибочные утверждения, поставив галочку. 
15.  
Утверждение Отметка 
а) все документы должны быть исключительно в бумажном виде ∨  
б) все хозяйственные операции, проводимые организацией должны 
оформляться оправдательными документами 

 

в) по области действия документы делятся на  две группы: внешние 
и внутренние 

 

г) по назначению документы можно разделить на следующие 
группы: организационно-распорядительные; оправдательные; 
комбинированные; документы бухгалтерского оформления 

 

д) уничтожение документов оформляют актом, утвержденным 
руководителем 

 

е) исправления ошибок в первичных (неденежных) документах не 
допускаются 

∨  

Впишите название хозяйственной операции в таблицу 
16.  
Проводка Хозяйственная операция 
а) Дт 20 Кт 70  Начислена заработная плата сотруднику  
б) Дт 70 Кт 50 Выдана заработная плата сотруднику 
в) Дт 69 Кт 70 Начислены страховые взносы 
г) Дт 71 Кт 50 Выдана в подотчет  
д) Дт 51 Кт 62 Получены денежные средства от покупателей 
е) Дт 60 Кт 51 Перечислены денежные средства поставщикам 

Установите соответствие, вписав ответ в таблицу:        
17.  
Хозяйственная операция Проводка 
а) Зафиксировано внутреннее перемещение объектов 
основных средств 

2) Дт 01 Кт 01 

б) Начислена амортизация нематериальных активов  1) Дт 05 Кт 04 
в) Оплачены из кассы расходы, связанные с приобретением 
сырья и материалов 

4) Дт 68 Кт 51 

г) Начислена заработная плата главному бухгалтеру 3) Дт 26 Кт 70 
Расставьте верную очередность проводок 
18.   
№ п/п Проводка 
1 2) Дт 20 Кт 70 
2 3) Дт 70 Кт 68  
3 1)Дт 70 Кт 50 

 
19.1) Снизить хозяйственные и производственные затраты, например найти 
поставщиков более дешевого сырья и материалов; 
2) Увеличить продажу, путем более активного привлечения клиентов 
3) Увеличить стоимость продукции, учитывая цены конкурентов 
4) Уменьшить заработную плату работников   
 
20. 1) Продать акции организации 
2) По возможности получить кредит или займы (долгосрочные или 
краткосрочные) 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (пошкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 
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индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе– одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
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отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), / 
знания, умения, навыки 

Этап формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

 

Наименован
ие 

оценочного 
средства 

ОПК-1/ 
Знать: 
- основное содержание, понятие, задачи, 
предметы, объекты, принципы и функции 
бухгалтерского учета и анализа на 
предприятии; 
- основные нормативно-правовые акты, 
регулирующие бухгалтерский учет;  
- приемы и способы бухгалтерского учета и 
анализа;  
- основы составления бухгалтерской 
отчетности;  
- порядок отражения основных 
хозяйственных процессов в бухгалтерском 
учете;  
- методику экспресс-анализа финансового 
состояния организации. 
Уметь: 
- документально оформлять хозяйственные 
операции различного типа; 
- использовать экономическую, нормативно-
правовую информацию и справочный 
материал в своей профессиональной 
деятельности; 
- решать на примерах конкретных 
хозяйственных ситуаций вопросы оценки, 
учетной регистрации, накопления и 
формирования учетной информации 
финансового характера с целью 
последующего использования в финансовых 

Тема 1. Теоретические 
основы 
бухгалтерского учета 
Тема 2. Бухгалтерский 
учет как 
информационная 
система, его правовое 
и методическое 
обеспечение 
Тема 3.Учет 
внеоборотных и 
оборотных активов 
Тема 4. Учет 
денежных средств 
Тема 5. Учет текущих 
обязательств и 
расчетов 
Тема 6. Учет 
собственного и 
заёмного капитала 
Тема 7. Учет 
финансовых 
результатов от 
реализации 
продукции (работ, 
услуг) и 
распределения 
прибыли 
Тема 9. Бухгалтерская 
финансовая 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
ситуационн
ых задач 
Реферат 
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отчетах; 
- подготавливать информацию для принятия 
управленческих решений; 
- принимать оптимальные управленческие 
решения. 
Понимать: 
- базовые принципы бухгалтерского учета и 
анализа хозяйственной деятельности.  
Иметь представление: 
-о концептуальных основах построения учета 
в РФ;  
- об основных стандартах и принципах 
финансового учета в организациях и 
подготовки финансовой отчетности с целью 
последующего анализа. 

отчетность 
организации и ее 
анализ 

ОПК-5 / 
Знать: 
- основное содержание, понятие, задачи, 
предметы, объекты, принципы и функции 
бухгалтерского учета и анализа на 
предприятии; 
- основные нормативно-правовые акты, 
регулирующие бухгалтерский учет;  
- приемы и способы бухгалтерского учета и 
анализа;  
- основы составления бухгалтерской 
отчетности;  
- методику экспресс-анализа финансового 
состояния организации. 
Уметь: 
- использовать экономическую, нормативно-
правовую информацию и справочный 
материал в своей профессиональной 
деятельности; 
- решать на примерах конкретных 
хозяйственных ситуаций вопросы оценки, 
учетной регистрации, накопления и 
формирования учетной информации 
финансового характера с целью 
последующего использования в финансовых 
отчетах; 
- подготавливать информацию для принятия 
управленческих решений; 
- принимать оптимальные управленческие 
решения. 
Понимать: 
- базовые принципы бухгалтерского учета и 
анализа хозяйственной деятельности.  
Иметь представление: 
- об основных стандартах и принципах 
финансового учета в организациях и 
подготовки финансовой отчетности с целью 

Тема 9. Бухгалтерская 
финансовая 
отчетность 
организации и ее 
анализ 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
ситуационн
ых задач 
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последующего анализа. 
ПК-10 / 
Знать: 
- основное содержание, понятие, задачи, 
предметы, объекты, принципы и функции 
бухгалтерского учета и анализа на 
предприятии; 
- основные нормативно-правовые акты, 
регулирующие бухгалтерский учет;  
- приемы и способы бухгалтерского учета и 
анализа;  
- основы составления бухгалтерской 
отчетности;  
- методику экспресс-анализа финансового 
состояния организации. 
Уметь: 
- использовать экономическую, нормативно-
правовую информацию и справочный 
материал в своей профессиональной 
деятельности; 
- решать на примерах конкретных 
хозяйственных ситуаций вопросы оценки, 
учетной регистрации, накопления и 
формирования учетной информации 
финансового характера с целью 
последующего использования в финансовых 
отчетах; 
- подготавливать информацию для принятия 
управленческих решений; 
- принимать оптимальные управленческие 
решения. 
Понимать: 
- базовые принципы бухгалтерского учета и 
анализа хозяйственной деятельности.  
Иметь представление: 
- об основных стандартах и принципах 
финансового учета в организациях и 
подготовки финансовой отчетности с целью 
последующего анализа. 

Тема 8. Сущность 
управленческого 
учета 
Тема 9. Бухгалтерская 
финансовая 
отчетность 
организации и ее 
анализ 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
ситуационн
ых задач 
 

ПК-11 / 
Знать: 
- основное содержание, понятие, задачи, 
предметы, объекты, принципы и функции 
бухгалтерского учета и анализа на 
предприятии; 
- основные нормативно-правовые акты, 
регулирующие бухгалтерский учет;  
- приемы и способы бухгалтерского учета и 
анализа;  
- основы составления бухгалтерской 
отчетности;  
- методику экспресс-анализа финансового 

Тема 2. Бухгалтерский 
учет как 
информационная 
система, его правовое 
и методическое 
обеспечение 
Тема 3.Учет 
внеоборотных и 
оборотных активов 
Тема 4. Учет 
денежных средств 
Тема 5. Учет текущих 
обязательств и 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
ситуационн
ых задач 
Реферат 
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состояния организации. 
Уметь: 
- использовать экономическую, нормативно-
правовую информацию и справочный 
материал в своей профессиональной 
деятельности; 
- решать на примерах конкретных 
хозяйственных ситуаций вопросы оценки, 
учетной регистрации, накопления и 
формирования учетной информации 
финансового характера с целью 
последующего использования в финансовых 
отчетах; 
- подготавливать информацию для принятия 
управленческих решений; 
- принимать оптимальные управленческие 
решения. 
Понимать: 
- базовые принципы бухгалтерского учета и 
анализа хозяйственной деятельности.  
Иметь представление: 
- об основных стандартах и принципах 
финансового учета в организациях и 
подготовки финансовой отчетности с целью 
последующего анализа. 

расчетов 
Тема 6. Учет 
собственного и 
заёмного капитала 
Тема 7. Учет 
финансовых 
результатов от 
реализации 
продукции (работ, 
услуг) и 
распределения 
прибыли 
Тема 9. Бухгалтерская 
финансовая 
отчетность 
организации и ее 
анализ 

ПК-14 / 
Знать: 
- основное содержание, понятие, задачи, 
предметы, объекты, принципы и функции 
бухгалтерского учета и анализа на 
предприятии; 
- основные нормативно-правовые акты, 
регулирующие бухгалтерский учет;  
- приемы и способы бухгалтерского учета и 
анализа;  
- основы составления бухгалтерской 
отчетности;  
- методику экспресс-анализа финансового 
состояния организации. 
Уметь: 
- использовать экономическую, нормативно-
правовую информацию и справочный 
материал в своей профессиональной 
деятельности; 
- решать на примерах конкретных 
хозяйственных ситуаций вопросы оценки, 
учетной регистрации, накопления и 
формирования учетной информации 
финансового характера с целью 
последующего использования в финансовых 
отчетах; 
- подготавливать информацию для принятия 

Тема 8. Сущность 
управленческого 
учета 
Тема 9. Бухгалтерская 
финансовая 
отчетность 
организации и ее 
анализ 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
ситуационн
ых задач 
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управленческих решений; 
- принимать оптимальные управленческие 
решения. 
Понимать: 
- базовые принципы бухгалтерского учета и 
анализа хозяйственной деятельности.  
Иметь представление: 
- об основных стандартах и принципах 
финансового учета в организациях и 
подготовки финансовой отчетности с целью 
последующего анализа. 
ОПК-1, ОПК-5, ПК-10, ПК-11,  ПК-14 Темы 1-9 Промежу

точный 
Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
экзамену  

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки 
(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

(ОПК-1) 
Знать: 
- основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа 
на предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- порядок 

не достаточно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- порядок 

достаточно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- порядок 

Полно знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа 
на предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- порядок 
отражения 

Углубленно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- порядок 
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отражения 
основных 
хозяйственных 
процессов в 
бухгалтерском 
учете;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Уметь: 
- документально 
оформлять 
хозяйственные 
операции 
различного типа; 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций 
вопросы оценки, 
учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с 
целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 

отражения 
основных 
хозяйственных 
процессов в 
бухгалтерском 
учете;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
не достаточно 
уметь: 
- документально 
оформлять 
хозяйственные 
операции 
различного типа; 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 

отражения 
основных 
хозяйственных 
процессов в 
бухгалтерском 
учете;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
достаточно 
уметь: 
- документально 
оформлять 
хозяйственные 
операции 
различного типа; 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 

основных 
хозяйственных 
процессов в 
бухгалтерском 
учете;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Полно 
уметь: 
- документально 
оформлять 
хозяйственные 
операции 
различного типа; 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессиональн
ой деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций 
вопросы оценки, 
учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с 
целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 

отражения 
основных 
хозяйственных 
процессов в 
бухгалтерском 
учете;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Углубленно 
уметь: 
- документально 
оформлять 
хозяйственные 
операции 
различного типа; 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
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управленческие 
решения. 
Понимать: 
- базовые 
принципы 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
Иметь 
представление: 
-о 
концептуальных 
основах 
построения учета 
в РФ;  
- об основных 
стандартах и 
принципах 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

решения. 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

решения. 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

управленческие 
решения. 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальным
и основами 
построения 
учета в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

решения. 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
 базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

(ОПК-5) 
Знать: 
- основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа 
на предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 

не достаточно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 

достаточно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 

Полно знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа 
на предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 

Углубленно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
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бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Уметь: 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций 
вопросы оценки, 
учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с 
целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
Понимать: 
- базовые 
принципы 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  

бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
не достаточно 
уметь: 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 

бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
достаточно 
уметь: 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 

отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Полно 
уметь: 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессиональн
ой деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций 
вопросы оценки, 
учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с 
целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 

бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Углубленно 
уметь: 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
 базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
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Иметь 
представление: 
- об основных 
стандартах и 
принципах 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

хозяйственной 
деятельности.  
концептуальным
и основами 
построения 
учета в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью последу-
ющего анализа. 

деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

(ПК-10) 
Знать: 
- основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа 
на предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Уметь: 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-

не достаточно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
не достаточно 
уметь: 
- использовать 
экономическую, 

достаточно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
достаточно 
уметь: 
использовать 
экономическую, 

Полно знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа 
на предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Полно 
уметь: 
использовать 
экономическую, 
нормативно-

Углубленно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Углубленно 
уметь: 
использовать 
экономическую, 
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правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций 
вопросы оценки, 
учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с 
целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
Понимать: 
- базовые 
принципы 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
Иметь 
представление: 
- об основных 
стандартах и 
принципах 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 

нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 

нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 

правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессиональн
ой деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций 
вопросы оценки, 
учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с 
целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальным
и основами 
построения 
учета в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 

нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
 базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
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целью 
последующего 
анализа. 

подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью последу-
ющего анализа. 

подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

(ПК-11) 
Знать: 
- основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа 
на предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- порядок 
отражения 
основных 
хозяйственных 
процессов в 
бухгалтерском 
учете;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Уметь: 
- документально 
оформлять 
хозяйственные 
операции 
различного типа; 
- использовать 
экономическую, 

не достаточно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- порядок 
отражения 
основных 
хозяйственных 
процессов в 
бухгалтерском 
учете;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
не достаточно 
уметь: 
- документально 
оформлять 
хозяйственные 
операции 
различного типа; 
- использовать 

достаточно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- порядок 
отражения 
основных 
хозяйственных 
процессов в 
бухгалтерском 
учете;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
достаточно 
уметь: 
- документально 
оформлять 
хозяйственные 
операции 
различного типа; 
- использовать 

Полно знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа 
на предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- порядок 
отражения 
основных 
хозяйственных 
процессов в 
бухгалтерском 
учете;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Полно 
уметь: 
- документально 
оформлять 
хозяйственные 
операции 
различного типа; 
- использовать 
экономическую, 

Углубленно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- порядок 
отражения 
основных 
хозяйственных 
процессов в 
бухгалтерском 
учете;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Углубленно 
уметь: 
- документально 
оформлять 
хозяйственные 
операции 
различного типа; 
- использовать 
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нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций 
вопросы оценки, 
учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с 
целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
Понимать: 
- базовые 
принципы 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
Иметь 
представление: 
-о 
концептуальных 
основах 
построения учета 
в РФ;  
- об основных 
стандартах и 
принципах 

экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 

экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 

нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессиональн
ой деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций 
вопросы оценки, 
учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с 
целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальным
и основами 
построения 
учета в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 

экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
 базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
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финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

(ПК-14) 
Знать: 
- основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа 
на предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Уметь: 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
примерах 

не достаточно 
знать: 
- основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
не достаточно 
уметь: 
использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 

достаточно 
знать: 
основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
достаточно 
уметь: 
- использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 

Полно знать: 
- основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа 
на предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Полно 
уметь: 
использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессиональн
ой деятельности; 
- решать на 
примерах 

Углубленно 
знать: 
- основное 
содержание, 
понятие, задачи, 
предметы, 
объекты, 
принципы и 
функции 
бухгалтерского 
учета и анализа на 
предприятии; 
- основные 
нормативно-
правовые акты, 
регулирующие 
бухгалтерский 
учет;  
- приемы и 
способы 
бухгалтерского 
учета и анализа;  
- основы 
составления 
бухгалтерской 
отчетности;  
- методику 
экспресс-анализа 
финансового 
состояния 
организации. 
Углубленно 
уметь: 
использовать 
экономическую, 
нормативно-
правовую 
информацию и 
справочный 
материал в своей 
профессионально
й деятельности; 
- решать на 
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конкретных 
хозяйственных 
ситуаций 
вопросы оценки, 
учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с 
целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
Понимать: 
- базовые 
принципы 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
Иметь 
представление: 
- об основных 
стандартах и 
принципах 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 

конкретных 
хозяйственных 
ситуаций 
вопросы оценки, 
учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с 
целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальным
и основами 
построения 
учета в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью последу-
ющего анализа. 

примерах 
конкретных 
хозяйственных 
ситуаций вопросы 
оценки, учетной 
регистрации, 
накопления и 
формирования 
учетной 
информации 
финансового 
характера с целью 
последующего 
использования в 
финансовых 
отчетах; 
- подготавливать 
информацию для 
принятия 
управленческих 
решений; 
- принимать 
оптимальные 
управленческие 
решения. 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
 базовыми 
принципами 
бухгалтерского 
учета и анализа 
хозяйственной 
деятельности.  
концептуальными 
основами 
построения учета 
в РФ;  
- основными 
стандартами и 
принципами 
финансового 
учета в 
организациях и 
подготовки 
финансовой 
отчетности с 
целью 
последующего 
анализа. 
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3. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации 
2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 

 
2.1 Целью ФОС учебной дисциплины является установление соответствия уровня 

подготовки студента на данном этапе обучения требованиям рабочей программы учебной 
дисциплины. 

2.2.  Задачи ФОС по дисциплине:  
- контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций, определенных в ФГОС ВО по соответствующему 
направлению подготовки;  

- оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
- валидности (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
- справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7). 
 

3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, положения, 

ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической культуре, 
объективные связи между ними;  

- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры 
личности; 

Уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому использованию 

полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-профессиональной 
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деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое физическое 
самосовершенствование;  

- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической культуре; 

Владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 

здоровья, развитием и совершенствованием психофизических качеств (с выполнением 
установленных нормативов по общефизической, спортивно-технической и профессионально-
прикладной физической подготовке). 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код 

компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 

средства 
 
 
 
 
 
 

ОК-7 

Тема 1. Общая физическая и специальная 
подготовка в системе физического 
воспитания; спорт. 
Тема 2. Индивидуальный выбор видов спорта 
или систем физических упражнений. 
Тема 3. Профессионально-прикладная 
физическая подготовка студентов. 
Тема 4.  Основы методики самостоятельных 
занятий и самоконтроль за состоянием своего 
организма. 

Текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ОК-7 Темы 1-4 промежу
точный 

Вопросы к 
зачету 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - не зачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компете
нции 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контроля 

 

Наименован
ие 

оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК- 7 Тема 1. 
Общая 
физическая и 
специальная 
подготовка в 
системе 
физического 
воспитания; 
спорт. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменног
о опроса, 
реферат, 
контрольная 
работа 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике учебного 
курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил элементы 
творчества; 
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Тема 2. 
Индивидуаль
ный выбор 
видов спорта 
или систем 
физических 
упражнений. 
Тема 3. 
Профессиона
льно-
прикладная 
физическая 
подготовка 
студентов. 
Тема 4.  
Основы 
методики 
самостоятель
ных занятий и 
самоконтроль 
за состоянием 
своего 
организма. 

− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в исторической и философской 
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «не зачтено» 
предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» выставляются, 
если студент правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и «не 
зачтено» выставляются, если студент правильно 
ответил менее, чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, курсовой 
работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и защите 
письменной: обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ различных 
точек зрения на рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования к 
письменной работе и её защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В частности, имеются 
неточности в изложении материала; отсутствует 
логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или при 
ответе на дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
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Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема работы 
не раскрыта, обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа обучающимся не 
представлена. 

 
 

 
5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту  
 

Код 
компетенций 

 ОК-7 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, положения, 
ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической культуре, 
объективные связи между ними;  
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры личности; 
Уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому использованию 
полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-профессиональной 
деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое физическое 
самосовершенствование;  
- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической культуре; 
Владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 
здоровья, развитием и совершенствованием психофизических качеств (с выполнением 
установленных нормативов по общефизической, спортивно-технической и профессионально-
прикладной физической подготовке). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-4 

Вопросы 
к зачету 

1. Физическая культура, спорт, ценности физической культуры. 
2. Физическое совершенство, физическое воспитание, физическое развитие. 
3. Двигательная активность, профессиональная направленность физического 

воспитания. 
4. Роль физической культуры и спорта в развитии общества. 
5. Физическая культура и спорт как действенные средства сохранения и 

укрепления здоровья людей, их физического совершенствования. 
6. Деятельностная сущность физической культуры в сфере учебного и 

профессионального труда. 
7. Организм человека как единая саморазвивающаяся и саморегулирующаяся 

биологическая система. 
8. Функциональные системы организма. Природный и социально-

экологические факторы. Их воздействие на организм и жизнедеятельность.  
9. Взаимосвязь физической и умственной деятельности человека. 
10. Утомление при физической и умственной работе: компенсированное, 

некомпенсированное, острое, хроническое. Восстановление. 
11. Биологические ритмы и работоспособность. 
12. Гипокинезия и гиподинамия. Их неблагоприятное влияние на организм. 
13. Средства физической культуры в совершенствовании организма, 

обеспечение его устойчивости к физической и умственной деятельности. 
14. Физиологические механизмы и закономерности совершенствования 
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отдельных систем под воздействием направленной физической тренировки. 
15. Особенности функционирования центральной нервной системы. 

Рефлекторная природа двигательной деятельности. 
16. Образование двигательного навыка. Рефлекторные механизмы 

совершенствования двигательной деятельности. 
17. Двигательная функция и повышение уровня адаптации и устойчивости 

организма человека к различным условиям внешней среды. 
18. Понятие “здоровья”. Его содержание и критерии. 
19. Функциональные возможности проявления здоровья человека в различных 

сферах жизнедеятельности. 
20. Влияние образа жизни на здоровье.  
21. Влияние условий окружающей среды на здоровье. 
22. Здоровье в иерархии потребностей культурного человека. 
23. Направленность поведения человека на обеспечение своего здоровья. 
24. Направленность образа жизни студентов, ее характеристика. Способы 

регуляции образа жизни. 
25. Содержательные особенности составляющих здорового образа жизни: 

режим труда, отдыха, питания, двигательная активность, закаливание, 
профилактика вредных привычек, требования санитарии и гигиены, учет 
экологии окружающей среды, культура межличностного общения, 
сексуального поведения, психофизическая саморегуляция. 

26. Адекватное и неадекватное отношение к здоровью, его самооценка 
студентами отражение в реальном поведении личности. 

27. Ценностные ориентации студентов на здоровый образ жизни. 
28.    Отражение здорового образа жизни в формах жизнедеятельности 

студентов. 
29. Сущность и значение использования психопрофилактики и психогигиены в 

жизнедеятельности. 
30. Физическое самовоспитание и совершенствование как необходимое условие 

здорового образа жизни. 
31. Объективные и субъективные факторы обучения, реакции на них организма 

студента. 
32. Изменение состояния организма студента под влиянием различных 

режимов и условий обучения. 
33. Степень влияния факторов физического, физического, психологического 

характера на работоспособность студентов. 
34. Влияние на работоспособность периодичности ритмических процессов в 

организме. 
35. Общие закономерности изменения работоспособности студентов в учебном 

году, семестре, неделе и дне. 
36. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального и 

функционального состояния студентов в период экзаменационной сессии. 
37. Объективные и субъективные признаки усталости. 
38. Утомление и переутомление. Причины и профилактика. 
39. Особенности рационального использования “малых форм” физической 

культуры в режиме учебного труда студентов.   
40.  Методические принципы физического воспитания. 
41. Принцип сознательности и активности. 
42. Принцип наглядности. 
43. Принцип доступности. 
44. Принцип систематичности и динамичности. 
45. Методы физического воспитания. 
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46. Основы обучения движениям. Этапы обучения. 
47. Воспитание физических качеств. 
48. Воспитание выносливости. 
49. Воспитание силы. 
50. Воспитание быстроты. 
51. Воспитание ловкости. 
52. Воспитание гибкости. 
53. Формирование психических качеств, черт и свойств личности в процессе 

физического воспитания. 
54. Формы занятий физическими упражнениями. 
55. Построение и структура учебно-тренировочного занятия. 
56. Характеристика отдельных частей учебно-тренировочного занятия. 
57. Общая и моторная плотность занятия. 
58. Общая физическая подготовка. Цели и задачи. 
59. Специальная физическая подготовка. Профессионально-прикладная 

физическая подготовка как разновидность специальной физической 
подготовки. 

60. Спортивная подготовка. Цели и задачи. 
61. Структура подготовленности спортсменов: техническая, физическая, 

тактическая, психическая. 
62. Зоны интенсивности нагрузок по частоте сердечных сокращений (ЧСС). 
63. Энергозатраты при физических нагрузках разной интенсивности. 
64. Мышечная релаксация и ее значение. 
65. Возможность и условие коррекции физического развития, телосложения, 

двигательной и функциональной подготовленности средствами физической 
культуры и спорта в студенческом возрасте. 

66. Оптимальная двигательная активность и ее воздействие на здоровье и 
работоспособность. 

67. Формы самостоятельных занятий. 
68. Содержание самостоятельных занятий. 
69. Планирование объема и интенсивности физических упражнений с учетом 

умственной учебной деятельности. 
70. Предварительный, текущий и итоговый учет тренировочной нагрузки и 

корректировка тренировочных планов. 
 

5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 
 

Код 
компетенций 

ОК-7 
 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, положения, 
ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической культуре, 
объективные связи между ними;  
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры личности; 
Уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому использованию 
полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-профессиональной 
деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое физическое 
самосовершенствование;  
- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической культуре; 
Владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 
здоровья, развитием и совершенствованием психофизических качеств (с выполнением 
установленных нормативов по общефизической, спортивно-технической и профессионально-
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прикладной физической подготовке). 
Этапы 

формирования 
Темы 1-4 

Вопросы 1. Физическая культура и спорт как социальные феномены общества, как часть 
общечеловеческой культуры. Компоненты физической культуры. 
 2. Организационно-правовые основы физической культуры и спорта.  
3. Физическая культура как учебная дисциплина высшего профессионального 
образования. 
 4. Физическая культура студента. Организация физического воспитания в вузе.  
5. Определение потребностей в занятиях физической культурой и спортом 
современной молодежи.  
6. Формирование мотивации студенческой молодежи к занятиям физической 
культурой и спортом.  
7. Физическая культура и спорт как средства сохранения и укрепления 
здоровья студентов, их физического и спортивного совершенствования. 
8.Средства физической культуры и спорта. 
 9. Организм человека как единая саморазвивающаяся, саморегулируемая 
биологическая система.  
10. Физиологические изменения в организме человека, связанные с процессом 
тренировки. 
 11. Функциональная активность человека и взаимосвязь физической и 
умственной деятельности.  
12. Утомление и восстановление при физической и умственной работе. 
 13. Рациональное питание при различных режимах двигательной активности.  
14. Витамины и их роль в обмене веществ. Регуляция обмена веществ.  
15. Обмен энергии. Состав пищи и суточный расход энергии.  
16. Двигательная активность и повышение устойчивости организма человека к 
различным условиям внешней среды.  
17. Внешнее и внутреннее дыхание. Максимальное потребление кислорода, как 
основной показатель резервов здоровья человека.  
18. Измерение и динамика показателей пульса и кровяного давления при 
мышечной деятельности.  
19.Формирование правильной осанки и профилактика ее нарушений 
средствами физической культуры. 
 20. Физиологическое состояние организма при занятиях физическими 
упражнениями.  
21. Виды физических нагрузок и их интенсивность. Зоны интенсивности. 22. 
Адаптация к физическим нагрузкам и увеличение мышечной массы.  
23. Интервальная нагрузка. Сочетание аэробной и силовой нагрузок. 

 
5.3. Темы докладов /эссе по курсу 

 
Код 

компетенций 
ОК-7 

 
Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, положения, 
ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической культуре, 
объективные связи между ними;  
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры личности; 
Уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому использованию 
полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-профессиональной 
деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое физическое 
самосовершенствование;  
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- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической культуре; 
Владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 
здоровья, развитием и совершенствованием психофизических качеств (с выполнением 
установленных нормативов по общефизической, спортивно-технической и профессионально-
прикладной физической подготовке). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-4 

Темы 
докладов / 

эссе 

1. Понятие «здоровье», его содержание и критерии.  
2. Здоровый образ жизни студента. Рациональный режим труда и отдыха. 
 3. Здоровье человека как ценность и факторы, его определяющие.  
4. Взаимосвязь общей культуры студента и его образа жизни.  
5. Здоровый образ жизни и характеристики его составляющих. 
 6. Гигиеническая гимнастика как фактор здорового образа жизни.  
7. Гигиенические основы закаливания.  
8. Личная гигиена студента и ее составляющие.  
9. Профилактика вредных привычек средствами физической культуры и 
спорта.  
10. Физическое самовоспитание и совершенствование – условие здорового 
образа жизни.  
11. Психофизиологическая характеристика интеллектуальной деятельности и 
учебного труда студента.  
12. Работоспособность и влияние на нее различных факторов. 
 13. Динамика работоспособности студента в учебном году и факторы, ее 
определяющие.  
14. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального и 
функционального состояния студента в экзаменационный период. 
 15. Методические принципы физического воспитания.  
16. Средства и методы физического воспитания.  
17. Основы обучения движениям.  
18. Учебно-тренировочное занятие как основная форма обучения упражнениям. 
Структура учебно-тренировочного занятия. 
 19. Общая физическая подготовка, ее цели и задачи.  
20. Специальная физическая подготовка, ее цели и задачи.  
21. Интенсивность физических нагрузок и энергозатраты при физических 
нагрузках разной интенсивности.  
22. Значение мышечной релаксации. Средства и методы мышечного 
расслабления.  
23. Коррекция физического развития телосложения, двигательной и 
функциональной подготовленности средствами физической культуры и спорта.  
24. Формы занятий физическими упражнениями. 
 25. Общая и моторная плотность занятия.  
26. Основы методики самостоятельных занятий физическими упражнениями.  
27. Интенсивность нагрузок в условиях самостоятельных занятий у лиц разного 
возраста.  
28. Организация самостоятельных занятий. Формы и содержание 
самостоятельных занятий.  
29. Определение потребностей в занятиях физической культурой и спортом 
современной молодежи.  
30. Гигиена самостоятельных занятий. 
31. Самоконтроль в процессе самостоятельных занятий. 
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5.4. Тематика рефератов 
 

Код 
компетенций 

ОК-7 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, положения, 
ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической культуре, 
объективные связи между ними;  
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры личности; 
Уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому использованию 
полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-профессиональной 
деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое физическое 
самосовершенствование;  
- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической культуре; 
Владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 
здоровья, развитием и совершенствованием психофизических качеств (с выполнением 
установленных нормативов по общефизической, спортивно-технической и профессионально-
прикладной физической подготовке). 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-4 

Темы 
рефератов 

1. Определение понятия «спорт». Его отличие от других видов занятий 
физическими упражнениями.  
2. Массовый спорт и спорт высших достижений. Их цели задачи. 
 3. Особенности организации и планирования спортивной подготовки в вузе.  
4. Единая спортивная классификация.  
5. Студенческий спорт. Его организационные особенности. 
 6. Студенческие спортивные соревнования. Календарь спортивных 
соревнований.  
7. Студенческие спортивные организации.  
8. Современные популярные системы физических упражнений.  
9. История олимпийских игр.  
10. Современное Олимпийское движение.  
11. Студенческий спорт. История проведения Универсиад.  
12. Универсиада 2013 года в Казани.  
13. Универсиада 2013 и волонтерское движение студентов. 1 
4. История комплекса ГТО и БГТО.  
15. Мотивация и обоснование индивидуального выбора студентом вида спорта 
или системы физических упражнений для регулярных занятий.  
16. Краткая психофизиологическая характеристика основных групп видов 
спорта и систем физических упражнений.  
17. Характеристика особенностей воздействия избранного вида спорта 
(системы физических упражнений) на физическое развитие и физическую 
подготовленность.  
18. Модельные характеристики спортсмена высокого класса.  
19. Цели и задачи спортивной подготовки в условиях вуза.  
20. Перспективное, текущее и оперативное планирование спортивной 
подготовки. 
 21. Ценностные ориентации и место физической культуры и спорта в жизни 
студентов.  
22. Профилактика травматизма на занятиях физической культурой и спортом. 
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5.5. Задания письменного опроса 
 

Код 
компетенций 

 ОК-7 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, положения, 
ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической культуре, 
объективные связи между ними;  
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры личности; 
Уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому использованию 
полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-профессиональной 
деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое физическое 
самосовершенствование;  
- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической культуре; 
Владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 
здоровья, развитием и совершенствованием психофизических качеств (с выполнением 
установленных нормативов по общефизической, спортивно-технической и профессионально-
прикладной физической подготовке). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-4 

Тесты Тест 1 
1. Физическая культура как часть общечеловеческой культуры. Компоненты 
физической культуры.  
2. Основы здорового образа жизни.  
3. ЛФК в домашних условиях.  
4. Анатомо-морфологические особенности и основные физиологические 
функции организма.  
4.1 Костная система и ее функции. 
 4.2 Мышечная система и ее функции  
4.3 Механизмы мышечного сокращения. 
 
Тест 2  
1.Физиологические системы организма:  
1.1. Кровеносная система.  
1.2. Сердечнососудистая система.  
1.3. Дыхательная система. 
1.4. Нервная система. 
2. Физическая подготовка.  
3. Средства физической культуры в регулировании физической 
работоспособности.  
4. Основы методики самостоятельных занятий физическими упражнениями. 
 
Тест 3. 
1. Индивидуальный выбор оздоровительных систем физических упражнений.  
2. Особенности воздействия различных систем физических упражнений на 
организм человека. Общие представления о механизмах оздоровительного 
воздействия физических упражнений.  
3. Планирование индивидуальных занятий оздоровительной и коррекционной 
направленности. Составление и обоснование индивидуального комплекса 
физических упражнений.  
 
Тест 4.  
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1. Наука о механизмах болезней и здоровья. 
 2. Средства для повышения иммунитета.  
3. Влияние массажа на различные системы организма.  
4. Методика составления индивидуальных оздоровительных программ. 
 
Тест 5.  
1. Мотивация и обоснование индивидуального выбора студентом системы 
физических упражнений для регулярных занятий.  
2. Краткая психофизиологическая  
1. Методика оценки уровня функционального и физического состояния 
организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов. 
 2. Теоретический раздел Методико-практический раздел характеристика 
основных систем физических упражнений.  
3. Самоконтроль занимающихся за выполнением физических упражнений 

 
5.6. Физические упражнения 

 
Код 

компетенций 
ОК-7 

 
Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, положения, 
ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической культуре, 
объективные связи между ними;  
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры личности; 
Уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому использованию 
полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-профессиональной 
деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое физическое 
самосовершенствование;  
- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической культуре; 
Владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 
здоровья, развитием и совершенствованием психофизических качеств (с выполнением 
установленных нормативов по общефизической, спортивно-технической и профессионально-
прикладной физической подготовке). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-4 

Упражнения 1. Построение и перекличка студентов. 
 
2. Строевые действия: 
1) Перестроение, виды маршировки – обходы, диагональ, противоход, змейка, 

круг,   скрещивание, петля, смыкание и размыкание строя. 
 
3. Разминка: 
1) Общеразвивающие упражнения; 
2) Упражнения без предметов в парах; 
3) Упражнения с предметами (скакалки, палки); 
4) Упражнения на снарядах (гимнастическая скамейка). 
 
4. Прикладные упражнения: 
1) Упражнения в равновесии; 
2) Поднимание и перенос груза; 
3) Простые прыжки. 
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5. Специальные упражнения: 
1) Упражнения для развития силы; 
2) Упражнение на перекладине и ковре; 
3) Легкая атлетика. 
 
6. Построение и перекличка. 

 
7. Строевые упражнения: 
1) Общеразвивающие упражнения в парах; 
2) Общеразвивающие упражнения с сопротивлением и без сопротивления 

партнера. 
 

8. Специальные и подводящие упражнения: 
1) Специальные беговые упражнения; 
2) Специальные прыжковые упражнения; 
3) Элементы подвижных и спортивных игр, по упрощенным правилам. 

 
9. Обучение технике легкоатлетических видов и их совершенствование: 
1) Эстафетный бег, передача эстафетной палочки; 
2) Прыжки в длину с места; 
3) Спортивная ходьба; 
4) Спортивные игры. 

Волейбол (II и IV курсы) 
1. Построение и перекличка. 
2. Разминка – общеразвивающие упражнения (ОРУ) и подготовительные 

упражнения: 
1) ОРУ в парах, ОРУ на месте с мячом, ОРУ в движении с мячом; 
2) Бег с приставными шагами, спиной, прыжки, остановки, бег с ускорением 

2-5 м, стойки, остановки. 
 

3. Техника игры: 
1) Передача мяча сверху двумя руками; 
2) Прием мяча снизу двумя руками; 
3) Передача мяча через голову; 
4) Многократная передача мяча; 
5) Многократный прием мяча; 
6) Контрольные упражнения; 
7) Подачи мяча (нижняя прямая, верхняя прямая, верхняя боковая); 
8) Прием мяча после подачи; 
9) Прием мяча отраженного сеткой; 
10) Нападающий удар и блокирование. 

 
4. Техника нападения и защиты волейболиста: 
1) Индивидуальные, групповые, командные действия; 
2) Учебная игра 4x4; 5x5. 
3) Двусторонняя игра; 
4) Правила игры; 
5) Меры предосторожности. 
Спортивные игры 

Баскетбол (I и III курсы) 
1. Построение и перекличка. 
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2. Разминка: 
1) Бег, ходьба, остановки по сигналу, перемещение приставными шагами, 

спиной, повороты, прыжки, подвижные игры с элементами спортивных. 
 

3. Обучение технике игры баскетболиста: 
1) Ведение мяча с различным отскоком; 
2) Ведение мяча без зрительного контроля; 
3) Ведение мяча с сопротивлением партнера; 
4) Передачи мяча различными способами на месте и в движение в парах, 

тройках; 
5) Ловля мяча; 
6) Броски мяча двумя руками из-за головы, одной рукой от плеча; 
7) Вырывание и выбивание мяча; 
8) Накрывание и овладение мячом; 
9) Финты, перехваты, прессинг. 

 
4. Тактика нападения и защиты: 
1) Индивидуальные действия игроков в нападении; 
2) Индивидуальные действия игроков в защите; 
3) Групповые действия в нападении и защите; 
4) Зонная и персональная защита; 
5) Нападение быстрым прорывом; 
6) Прессинг; 
7) Учебная игра; 
8) Двусторонняя игра; 
9) Правила игры; 
10) Меры предосторожности. 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
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производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть, как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 
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Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов, и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
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− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 
энциклопедической литературой; 

− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап формирования 
компетенции  

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 

средства 
ОК- 7 

Знать: 
- цели и задачи физической 
культуры, основные понятия, 
принципы, термины, положения, 
ведущие научные идеи, теории, 
раскрывающие сущность явлений в 
физической культуре, объективные 
связи между ними;  
- научные факты, объясняющие 
необходимость формирования 
физической культуры личности; 
Уметь: 
- анализировать, объяснять и 
адаптировать рекомендации по 
практическому использованию 
полученных знаний, наличие 
которых обеспечивает готовность к 
социально-профессиональной 
деятельности, включение в здоровый 
образ жизни и в систематическое 
физическое самосовершенствование;  
- формировать научное 
мировоззрение, единство научно-
практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической 
культуре; 
Владеть: 
- системой практических умений и 

Тема 1. Общая физическая 
и специальная подготовка в 
системе физического 
воспитания; спорт. 
Тема 2. Индивидуальный 
выбор видов спорта или 
систем физических 
упражнений. 
Тема 3. Профессионально-
прикладная физическая 
подготовка студентов. 
Тема 4.  Основы методики 
самостоятельных занятий и 
самоконтроль за 
состоянием своего 
организма. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
реферат, 
контрольная 
работа 
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навыков, обеспечивающих 
сохранение и укрепление здоровья, 
развитием и совершенствованием 
психофизических качеств (с 
выполнением установленных 
нормативов по общефизической, 
спортивно-технической и 
профессионально-прикладной 
физической подготовке). 
 

6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код 

компетенции, 
знания, умения, 

навыки 
(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК- 7 
Знать: 
- цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие 
научные идеи, 
теории, 
раскрывающие 
сущность 
явлений в 
физической 
культуре, 
объективные 
связи между 
ними;  
- научные 
факты, 
объясняющие 
необходимость 
формирования 
физической 
культуры 
личности; 
Уметь: 
- 
анализировать, 
объяснять и 

не достаточно 
знать: 
цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие научные 
идеи, теории, 
раскрывающие 
сущность явлений 
в физической 
культуре, 
объективные 
связи между 
ними;  
- научные факты, 
объясняющие 
необходимость 
формирования 
физической 
культуры 
личности; 
не достаточно 
уметь: 
анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации по 
практическому 

достаточно 
знать: 
цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие научные 
идеи, теории, 
раскрывающие 
сущность явлений 
в физической 
культуре, 
объективные 
связи между 
ними;  
- научные факты, 
объясняющие 
необходимость 
формирования 
физической 
культуры 
личности; 
достаточно 
уметь: 
анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации по 
практическому 

полно знать: 
цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие научные 
идеи, теории, 
раскрывающие 
сущность явлений 
в физической 
культуре, 
объективные 
связи между 
ними;  
- научные факты, 
объясняющие 
необходимость 
формирования 
физической 
культуры 
личности; 
полно уметь: 
анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации по 
практическому 
использованию 
полученных 

углубленно 
знать: 
цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие научные 
идеи, теории, 
раскрывающие 
сущность явлений 
в физической 
культуре, 
объективные 
связи между 
ними;  
- научные факты, 
объясняющие 
необходимость 
формирования 
физической 
культуры 
личности; 
углубленно 
уметь: 
анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации по 
практическому 
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адаптировать 
рекомендации 
по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, 
наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессиональ
ной 
деятельности, 
включение в 
здоровый 
образ жизни и 
в 
систематическ
ое физическое 
самосовершенс
твование;  
- формировать 
научное 
мировоззрение
, единство 
научно-
практических 
знаний, 
позитивное, 
ценностное 
отношение к 
физической 
культуре; 
Владеть: 
- системой 
практических 
умений и 
навыков, 
обеспечивающ
их сохранение 
и укрепление 
здоровья, 
развитием и 
совершенствов
анием 
психофизическ
их качеств (с 
выполнением 
установленных 
нормативов по 

использованию 
полученных 
знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессионально
й деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенств
ование;  
- формировать 
научное 
мировоззрение, 
единство научно-
практических 
знаний, 
позитивное, 
ценностное 
отношение к 
физической 
культуре; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессионально
й деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенств
ование;  
- формировать 

использованию 
полученных 
знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессионально
й деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенств
ование;  
- формировать 
научное 
мировоззрение, 
единство научно-
практических 
знаний, 
позитивное, 
ценностное 
отношение к 
физической 
культуре; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессионально
й деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенств
ование;  
- формировать 

знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессионально
й деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенств
ование;  
- формировать 
научное 
мировоззрение, 
единство научно-
практических 
знаний, 
позитивное, 
ценностное 
отношение к 
физической 
культуре; 
полно владеть 
(иметь навыки): 
анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессионально
й деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенств
ование;  
- формировать 
научное 
мировоззрение, 
единство научно-

использованию 
полученных 
знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессионально
й деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенств
ование;  
- формировать 
научное 
мировоззрение, 
единство научно-
практических 
знаний, 
позитивное, 
ценностное 
отношение к 
физической 
культуре; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессионально
й деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенств
ование;  
- формировать 
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общефизическ
ой, спортивно-
технической и 
профессиональ
но-прикладной 
физической 
подготовке).  

научное 
мировоззрение, 
единство научно-
практических 
знаний, позити-
вное, ценностное 
отношение к 
физической 
культуре; 

научное 
мировоззрение, 
единство научно-
практических 
знаний, позити-
вное, ценностное 
отношение к 
физической 
культуре; 

практических 
знаний, 
позитивное, 
ценностное 
отношение к 
физической 
культуре; 

научное 
мировоззрение, 
единство научно-
практических 
знаний, позити-
вное, ценностное 
отношение к 
физической 
культуре; 
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1. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 
 
Дисциплина - элективный курс по физической культуре ЭД.01 «Физическая культура и 

спорт (элективная дисциплина)» является важнейшим компонентом целостного развития 
личности. Ее следует рассматривать как особый род культурной деятельности, результатом 
которой является физическая подготовленность и степень совершенствования двигательных  
умений и навыков, высокий уровень жизненных сил, спортивные достижения, нравственное, 
эстетическое, интеллектуальное развитие личности. 

Целью физического воспитания студентов является формирование физической культуры 
личности и способности направленного использования разнообразных средств физической 
культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки 
и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности. 

Задачи дисциплины: 
 понимание социальной значимости физической культуры и ее роли в развитии личности 

и подготовке к профессиональной деятельности; 
 формирование  мотивационно - ценностного отношения к физической культуре, 

установки на здоровый стиль жизни, физическое совершенствование и самовоспитание привычки 
к регулярным занятиям физическими упражнениями и спортом; 

 овладение системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и 
укрепление здоровья, психическое благополучие, развития и совершенствование психофизических 
способностей, качеств и свойств личности, самоопределение в физической и спорте;  

 приобретение  личного опыта повышения двигательных и функциональных 
возможностей, обеспечение общей и профессионально-прикладной физической подготовленности 
к будущей профессии и быту;  

 создание основы для творческого и методически обоснованно использования 
физкультурно-спортивной деятельности в целях последующих жизненных и профессиональных 
достижений. 

 
1.2. Место  дисциплины  в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина относится к блоку элективных дисциплин (модулей). 

Дисциплина - элективный курс по физической культуре ЭД.01 «Физическая культура и 
спорт (элективная дисциплина)» относится к блоку элективных дисциплин (модулей) и составлена 
в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 38.03.02  Менеджмент направленности 
(профиля) программы  «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Физическая культура и спорт (элективная дисциплина)» 

самостоятельно, должен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, 
позволяющими:  

− Приобретать личный опыт использования физкультурно-спортивной деятельности для 
повышения своих функциональных и двигательных возможностей, для достижения личных 
жизненных и профессиональных целей; 

− Правильно организовать режим времени, приводящий к здоровому образу жизни; 
− Использовать накопленные в области физической культуры и спорта духовные 

ценности, для воспитания патриотизма, формирование здорового образа жизни, потребности в 
регулярных физкультурно-спортивных занятиях; 

− Правильно оценивать свое физическое состояние; 
− Регулировать физическую нагрузку. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
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разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
− Способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7). 
 

1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
− цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, 

положения, ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической 
культуре, объективные связи между ними;  

− научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры 
личности; 

Уметь: 
− анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому 

использованию полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-
профессиональной деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое 
физическое самосовершенствование;  

− формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, 
позитивное, ценностное отношение к физической культуре; 

Владеть: 
− системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 

здоровья,  
− развитие и совершенствование психофизических качеств (с выполнением 

установленных нормативов по общефизической, спортивно - технической и профессионально - 
прикладной физической подготовке). 

 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 

 
 

Формы образовательной 
деятельности 

 

Часо
в 

в 1 
семес
тре 

Часов 
в 2 

семес
тре 

Часов 
в 3 

семес
тре 

Часо
в 

в 4 
семе
стре 

Часо
в 

в 5 
семе
стре 

Часо
в 

в 6 
семе
стре 

Часо
в 

в 7 
семе
стре 

Часов 
в 8 

семес
тре 

Всего 
часов в 

соответств
ии с 

учебным 
планом 

Контактная работа при 
проведении учебных 
занятий 

36 36 36 36 72 72 22 18 328 

Практические занятия 
(ПЗ) 

36 36 36 36 72 72 18 18 324 

Групповые консультации 
(или) индивидуальная 
работа обучающихся с 
преподавателями 
(ГКи(или) ИРОсП) 

- - - - - - 4 - 4 

Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
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Зачет / дифференцирован 
ный зачет с оценкой/  
экзамен - количество 
часов 

Зачет Зачет Зачет Зачет Зачет Зачет Зачет Зачет 
Зачет с 
1-8 
семестр 

Объем работ 
(трудоемкость) 
часы  /ЗЕ 

36 36 36 36 72 72 22 18 328 / 9 

 
2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Структура курса дисциплины состоит из  тем. 
 

2.1. Содержание тем дисциплины 
 

Тема 1. Физическая культура в общекультурной и профессиональной подготовке 
студентов; ее социально-биологические основы. 

Средства физической культуры. Основные составляющие физической культуры. 
Физическая культура в структуре высшего профессионального образования. Организм человека 
как единая саморазвивающаяся биологическая система. Анатомо-морфологическое строение и 
основные физиологические функции организма, обеспечивающие двигательную активность. 
Физическое развитие человека. Роль отдельных систем организма в обеспечении физического 
развития, функциональных и двигательных возможностей организма человека. 

Тема 2. Физическая культура и спорт как социальные феномены общества; 
законодательство Российской Федерации о физической культуре и спорте.  

Социальные функции физической культуры. Закон «О физической культуре и спорте 
Российской Федерации» от 23.07.2013 N 198-ФЗ (ред. От 28.12.2013).  Закон устанавливает основы 
деятельности физкультурно-спортивных организаций, определяет принципы государственной 
политики в области физической культуры и спорта и олимпийского движения в России. 
Любительский спорт — это многогранное спортивное движение, способствующее выявлению 
перспективных и талантливых спортсменов.  

Тема 3. Физическая культура личности; основы здорового образа жизни студента; 
особенности использования средств физической культуры для оптимизации 
работоспособности  

Здоровый образ жизни и его составляющие. Личное отношение к здоровью как условие 
формирования здорового образа жизни. Основные требования к организации здорового образа 
жизни. Физическое самовоспитание и самосовершенствование в здоровом образе жизни. Критерии 
эффективности здорового образа жизни. 

Тема 4. Общая физическая и специальная подготовка в системе физического 
воспитания; спорт. 

Общая физическая подготовка, ее цели и задачи. Специальная физическая подготовка. 
Спортивная подготовка, ее цели и задачи. Структура подготовленности спортсмена. Зоны и 
интенсивность физических нагрузок. Значение мышечной релаксации. Возможность и условия 
коррекции физического развития, телосложения, двигательной и функциональной 
подготовленности средствами физической культуры и спорта в студенческом возрасте. Формы 
занятий физическими упражнениями.  

Тема 5. Индивидуальный выбор видов спорта или систем физических упражнений 
Массовый спорт и спорт высших достижений, их цели и задачи. Спортивная квалификация. 

Студенческий спорт. Особенности организации и планирования спортивной подготовки в вузе. 
Спортивные соревнования как средство и метод общей физической, профессионально-
прикладной, спортивной подготовки студентов. Система студенческих спортивных соревнований. 
Общественные студенческие спортивные организации. Олимпийские игры и Универсиады. 
Современные популярные системы физических упражнений. 

Тема 6. Профессионально-прикладная физическая подготовка студентов 
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Определение понятия ППФП, ее цели, задачи, средства. Место ППФП в системе 
физического воспитания студентов. Факторы, определяющие конкретное содержание ППФП. 
Методика подбора средств ППФП. Организация, формы и средства ППФП студентов в вузе.  

Тема 7. Основы методики самостоятельных занятий и самоконтроль за состоянием 
своего организма. 

Мотивация и целенаправленность самостоятельных занятий. Формы и содержание 
самостоятельных занятий. Организация самостоятельных занятий физическими упражнениями 
различной направленности. Характер содержания занятий в зависимости от возраста. Особенности 
самостоятельных занятий для женщин. Планирование и управление самостоятельными занятиями. 
Границы интенсивности нагрузок в условиях самостоятельных занятий у лиц разного возраста. 
Взаимосвязь между интенсивностью нагрузок и уровнем физической подготовленности. Гигиена 
самостоятельных занятий. Самоконтроль за эффективностью самостоятельных занятий. Участие в 
спортивных соревнованиях. 

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 

 
 
 

Наименование разделов и тем дисциплины 

Контактная работа 
обучающихся 

Всего 

Практ
ически
е 
заняти
я 

Групповые 
консультации 
(или) 
индивидуальна
я работа 
обучающихся с 
преподавателя
ми (Гки(или) 
ИРОсП) 

1 семестр    
1. Физическая культура в общекультурной и 

профессиональной подготовке студентов; ее социально-
биологические основы. 

4 - 4 

2. Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о 
физической культуре и спорте.  

4 - 4 

3. Физическая культура личности; основы здорового образа 
жизни студента; особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации работоспособности.  

4 - 4 

4. Общая физическая и специальная подготовка в системе 
физического воспитания; спорт. 

6 - 6 

5. Индивидуальный выбор видов спорта или систем 
физических упражнений. 

6 - 6 

6. Профессионально-прикладная физическая подготовка 
студентов. 

6 - 6 

7. Основы методики самостоятельных занятий и 
самоконтроль за состоянием своего организма. 

6 - 6 

Зачёт - - - 
ИТОГО за 1 семестр 36 - 36 

2 семестр    
1. Физическая культура в общекультурной и 

профессиональной подготовке студентов; ее социально-
биологические основы. 

4 - 4 

2. Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о 

4 - 4 
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физической культуре и спорте.  
3. Физическая культура личности; основы здорового образа 

жизни студента; особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации работоспособности.  

4 - 4 

4. Общая физическая и специальная подготовка в системе 
физического воспитания; спорт. 

6 - 6 

5. Индивидуальный выбор видов спорта или систем 
физических упражнений. 

6 - 6 

6. Профессионально-прикладная физическая подготовка 
студентов. 

6 - 6 

7. Основы методики самостоятельных занятий и 
самоконтроль за состоянием своего организма. 

6 - 6 

Зачет  - - - 
ИТОГО за 2 семестр 36 - 36 

3 семестр    
1. Физическая культура в общекультурной и 

профессиональной подготовке студентов; ее социально-
биологические основы. 

4 - 4 

2. Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о 
физической культуре и спорте.  

4 - 4 

3. Физическая культура личности; основы здорового образа 
жизни студента; особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации работоспособности.  

4 - 4 

4. Общая физическая и специальная подготовка в системе 
физического воспитания; спорт. 

6 - 6 

5. Индивидуальный выбор видов спорта или систем 
физических упражнений. 

6 - 6 

6. Профессионально-прикладная физическая подготовка 
студентов. 

6 - 6 

7. Основы методики самостоятельных занятий и 
самоконтроль за состоянием своего организма. 

6 - 6 

Зачет  - - - 
ИТОГО за 3 семестр 36 - 36 

4 семестр    
1. Физическая культура в общекультурной и 

профессиональной подготовке студентов; ее социально-
биологические основы. 

4 - 4 

2. Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о 
физической культуре и спорте.  

4 - 4 

3. Физическая культура личности; основы здорового образа 
жизни студента; особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации работоспособности.  

4 - 4 

4. Общая физическая и специальная подготовка в системе 
физического воспитания; спорт. 

6 - 6 

5. Индивидуальный выбор видов спорта или систем 
физических упражнений. 

6 - 6 

6. Профессионально-прикладная физическая подготовка 
студентов. 

6 - 6 

7. Основы методики самостоятельных занятий и 6 - 6 



 9 

самоконтроль за состоянием своего организма. 
Зачет  - - - 
ИТОГО за 4 семестр 36 - 36 

5 семестр    
1. Физическая культура в общекультурной и 

профессиональной подготовке студентов; ее социально-
биологические основы. 

10 - 10 

2. Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о 
физической культуре и спорте.  

10 - 10 

3. Физическая культура личности; основы здорового образа 
жизни студента; особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации работоспособности.  

10 - 10 

4. Общая физическая и специальная подготовка в системе 
физического воспитания; спорт. 

10 - 10 

5. Индивидуальный выбор видов спорта или систем 
физических упражнений. 

10 - 10 

6. Профессионально-прикладная физическая подготовка 
студентов. 

10 - 10 

7. Основы методики самостоятельных занятий и 
самоконтроль за состоянием своего организма. 

12 - 12 

Зачет  - - - 
ИТОГО за 5 семестр 72 - 72 

6 семестр    
1. Физическая культура в общекультурной и 

профессиональной подготовке студентов; ее социально-
биологические основы. 

10 - 10 

2. Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о 
физической культуре и спорте.  

10 - 10 

3. Физическая культура личности; основы здорового образа 
жизни студента; особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации работоспособности.  

10 - 10 

4. Общая физическая и специальная подготовка в системе 
физического воспитания; спорт. 

10 - 10 

5. Индивидуальный выбор видов спорта или систем 
физических упражнений. 

10 - 10 

6. Профессионально-прикладная физическая подготовка 
студентов. 

10 - 10 

7. Основы методики самостоятельных занятий и 
самоконтроль за состоянием своего организма. 

12 - 12 

Зачет  - - - 
ИТОГО за 6 семестр 72 - 72 

7 семестр    
1. Физическая культура в общекультурной и 

профессиональной подготовке студентов; ее социально-
биологические основы. 

2 - 2 

2. Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о 
физической культуре и спорте.  

2 - 2 

3. Физическая культура личности; основы здорового образа 2 - 2 
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2.2.1. Лекции  

(учебным планом не предусмотрено) 
 

2.2.1. Практические занятия  
(отражены в таблице№ 2.2) 

 
2.2.2.  Физические  упражнения к практическим занятиям 

 
Проведение занятий по гимнастике 

1. Построение и перекличка студентов. 
 
2. Строевые действия: 
1) Перестроение, виды маршировки – обходы, диагональ, противоход, змейка, круг, скрещивание, 

петля, смыкание и размыкание строя. 
 
3. Разминка: 
1) Общеразвивающие упражнения; 
2) Упражнения без предметов в парах; 

жизни студента; особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации работоспособности.  

4. Общая физическая и специальная подготовка в системе 
физического воспитания; спорт. 

2 2 2 

5. Индивидуальный выбор видов спорта или систем 
физических упражнений. 

2 - 2 

6. Профессионально-прикладная физическая подготовка 
студентов. 

4 2 4 

7. Основы методики самостоятельных занятий и 
самоконтроль за состоянием своего организма. 

4 - 4 

Зачет  - - - 
ИТОГО за 7 семестр 18 4 22 

8 семестр    
1. Физическая культура в общекультурной и 

профессиональной подготовке студентов; ее социально-
биологические основы. 

2 - 2 

2. Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о 
физической культуре и спорте.  

2 - 2 

3. Физическая культура личности; основы здорового образа 
жизни студента; особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации работоспособности.  

2 - 2 

4. Общая физическая и специальная подготовка в системе 
физического воспитания; спорт. 

2 - 2 

5. Индивидуальный выбор видов спорта или систем 
физических упражнений. 

2 - 2 

6. Профессионально-прикладная физическая подготовка 
студентов. 

4 - 4 

7. Основы методики самостоятельных занятий и 
самоконтроль за состоянием своего организма. 

4 - 4 

Зачёт - - - 
ИТОГО за 8 семестр 18 - 18 

ВСЕГО за 1-8 семестр 328 4 324 
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3) Упражнения с предметами (скакалки, палки); 
4) Упражнения на снарядах (гимнастическая скамейка). 
 
4. Прикладные упражнения 
1) Упражнения в равновесии; 
2) Поднимание и перенос груза; 
3) Простые прыжки. 
 
5. Специальные упражнения: 
1) Упражнения для развития силы; 
2) Упражнение на перекладине и ковре; 
3) Легкая атлетика. 
 
6. Построение и перекличка. 

 
7. Строевые упражнения: 
1) Общеразвивающие упражнения в парах; 
2) Общеразвивающие упражнения с сопротивлением и без сопротивления партнера. 

 
8. Специальные и подводящие упражнения: 
1) Специальные беговые упражнения; 
2) Специальные прыжковые упражнения; 
3) Элементы подвижных и спортивных игр, по упрощенным правилам. 

 
9. Обучение технике легкоатлетических видов и их совершенствование: 
1) Эстафетный бег, передача эстафетной палочки; 
2) Прыжки в длину с места; 
3) Спортивная ходьба; 
4) Спортивные игры. 

Волейбол (II и IV курсы) 
1. Построение и перекличка. 

 
2. Разминка – общеразвивающие упражнения (ОРУ) и подготовительные упражнения: 
1) ОРУ  в парах, ОРУ  на месте с мячом, ОРУ  в движении с мячом; 
2) Бег с приставными шагами, спиной, прыжки, остановки, бег  с ускорением 2-5 м, стойки, 

остановки. 
 

3. Техника игры: 
1) Передача мяча сверху двумя руками; 
2) Прием мяча снизу двумя руками; 
3) Передача мяча через голову; 
4) Многократная передача мяча; 
5) Многократный прием мяча; 
6) Контрольные упражнения; 
7) Подачи мяча (нижняя прямая, верхняя прямая, верхняя боковая); 
8) Прием мяча после подачи; 
9) Прием мяча отраженного сеткой; 
10) Нападающий удар и блокирование. 

 
4. Техника нападения и защиты волейболиста: 
1) Индивидуальные, групповые, командные действия; 
2) Учебная игра 4x4; 5x5. 
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3) Двусторонняя игра; 
4) Правила игры; 
5) Меры предосторожности. 

Спортивные игры 
Баскетбол  (I и III курсы) 

1. Построение и перекличка. 
 

2. Разминка: 
1) Бег, ходьба, остановки по сигналу, перемещение приставными шагами, спиной, повороты, 

прыжки, подвижные игры с элементами спортивных. 
 

3. Обучение технике игры баскетболиста: 
1) Ведение мяча с различным отскоком; 
2) Ведение мяча без зрительного контроля; 
3) Ведение мяча с сопротивлением партнера; 
4) Передачи мяча различными способами на месте и в движение в парах, тройках; 
5) Ловля мяча; 
6) Броски мяча двумя  руками из-за головы, одной рукой от плеча; 
7) Вырывание и выбивание мяча; 
8) Накрывание и овладение мячом; 
9) Финты, перехваты, прессинг. 

 
4. Тактика нападения и защиты: 
1) Индивидуальные действия игроков в нападении; 
2) Индивидуальные действия игроков в защите; 
3) Групповые действия в нападении и защите; 
4) Зонная и персональная защита; 
5) Нападение быстрым прорывом; 
6) Прессинг; 
7) Учебная игра; 
8) Двусторонняя игра; 
9) Правила игры; 
10) Меры предосторожности. 

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

 (учебным планом не предусмотрен) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 (учебным планом не предусмотрено) 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к зачету 

 
1. Физическая культура, спорт, ценности физической культуры. 
2. Физическое совершенство, физическое воспитание, физическое развитие. 
3. Двигательная активность, профессиональная направленность физического воспитания. 
4. Роль физической культуры и спорта в развитии общества. 
5. Физическая культура и спорт как действенные средства сохранения и укрепления  здоровья 

людей, их физического совершенствования. 
6. Деятельностная сущность физической культуры в сфере учебного и профессионального труда. 
7. Организм человека как единая саморазвивающаяся и саморегулирующаяся биологическая 

система. 



 13 

8. Функциональные системы организма. Природный и социально-экологические факторы. Их 
воздействие на организм и жизнедеятельность.  

9. Взаимосвязь физической и умственной деятельности человека. 
10. Утомление при физической и умственной работе: компенсированное, некомпенсированное, 

острое, хроническое. Восстановление. 
11. Биологические ритмы и работоспособность. 
12. Гипокинезия и гиподинамия. Их неблагоприятное влияние на организм. 
13. Средства физической культуры в совершенствовании организма, обеспечение его 

устойчивости к физической и умственной деятельности. 
14. Физиологические механизмы и закономерности совершенствования отдельных систем под 

воздействием направленной физической тренировки. 
15. Особенности функционирования центральной нервной системы. Рефлекторная природа 

двигательной деятельности. 
16. Образование двигательного навыка. Рефлекторные  механизмы совершенствования 

двигательной деятельности. 
17. Двигательная функция и повышение уровня адаптации и устойчивости организма человека к 

различным условиям внешней среды. 
18. Понятие “здоровья”. Его содержание и критерии. 
19. Функциональные возможности проявления здоровья человека в различных сферах 

жизнедеятельности. 
20. Влияние образа жизни на здоровье.  
21. Влияние условий окружающей среды на здоровье. 
22. Здоровье в иерархии потребностей культурного человека. 
23. Направленность поведения человека на обеспечение своего здоровья. 
24. Направленность образа жизни студентов, ее характеристика. Способы регуляции образа жизни. 
25. Содержательные особенности составляющих здорового образа жизни: режим труда, отдыха, 

питания, двигательная активность, закаливание, профилактика вредных привычек, требования 
санитарии и гигиены, учет экологии окружающей среды, культура межличностного общения, 
сексуального поведения, психофизическая саморегуляция. 

26. Адекватное и неадекватное отношение к здоровью, его самооценка студентами  отражение в 
реальном поведении личности. 

27. Ценностные ориентации студентов на здоровый образ жизни. 
28.    Отражение здорового образа жизни в формах жизнедеятельности студентов. 
29. Сущность и значение использования психопрофилактики и психогигиены в 

жизнедеятельности. 
30. Физическое самовоспитание и совершенствование как необходимое условие здорового образа 

жизни. 
31. Объективные и субъективные факторы обучения,  реакции на них организма студента. 
32. Изменение состояния организма студента под влиянием различных  режимов и условий 

обучения. 
33. Степень влияния факторов физического, физического, психологического характера на 

работоспособность студентов. 
34. Влияние на работоспособность периодичности  ритмических процессов в организме. 
35. Общие закономерности изменения работоспособности студентов в учебном году, семестре, 

неделе и дне. 
36. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального  и функционального 

состояния студентов в период экзаменационной сессии. 
37. Объективные и субъективные признаки усталости. 
38. Утомление и переутомление. Причины и профилактика. 
39. Особенности рационального использования “малых форм” физической культуры в режиме 

учебного  труда студентов.   
40.  Методические принципы физического воспитания. 
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41. Принцип сознательности и активности. 
42. Принцип наглядности. 
43. Принцип доступности. 
44. Принцип систематичности и динамичности. 
45. Методы физического воспитания. 
46. Основы обучения движениям. Этапы обучения. 
47. Воспитание физических качеств. 
48. Воспитание выносливости. 
49. Воспитание силы. 
50. Воспитание быстроты. 
51. Воспитание ловкости. 
52. Воспитание гибкости. 
53. Формирование психических качеств, черт и свойств личности в процессе физического 

воспитания. 
54. Формы занятий физическими упражнениями. 
55. Построение и структура учебно-тренировочного занятия. 
56. Характеристика отдельных частей учебно-тренировочного занятия. 
57. Общая и моторная плотность занятия. 
58. Общая физическая подготовка. Цели и задачи. 
59. Специальная физическая подготовка. Профессионально-прикладная физическая подготовка как 

разновидность специальной физической подготовки. 
60. Спортивная подготовка. Цели и задачи. 
61. Структура подготовленности спортсменов: техническая, физическая, тактическая, психическая. 
62. Зоны интенсивности нагрузок по частоте сердечных сокращений (ЧСС). 
63. Энергозатраты при физических нагрузках разной интенсивности. 
64. Мышечная релаксация и ее значение. 
65. Возможность и условие коррекции физического развития, телосложения, двигательной и 

функциональной подготовленности средствами физической культуры и спорта в студенческом 
возрасте. 

66. Оптимальная двигательная активность и ее воздействие на здоровье и работоспособность. 
67. Формы самостоятельных занятий. 
68. Содержание самостоятельных занятий. 
69. Планирование объема  и интенсивности физических упражнений с учетом умственной учебной 

деятельности. 
70. Предварительный, текущий и итоговый учет тренировочной нагрузки и корректировка 

тренировочных планов. 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущая аттестация студентов производится лектором и преподавателем, ведущим  
практические занятия по дисциплине в следующих формах: 

- Физические упражнения; 
- Нормативы по легкой атлетике; 
Промежуточная аттестация студентов производится по окончании тем дисциплины  в 

следующих формах: 
- Отжимание; 
- Пресс; 
- Приседание. 
Контроль по результатам 1-8 семестров по дисциплине проходит в форме зачета. 
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V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
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средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 
Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

Спортивный зал оснащён необходимым спортивным инвентарем и оборудованием. 
 

7.2. Библиотечный фонд  
(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 

7.2.1 Основная литература 
1. Физическая культура : [16+] / Л.В. Захарова, Н.В. Люлина, М.Д. Кудрявцев и др. ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Сибирский Федеральный 
университет, Красноярский государственный педагогический университет им. В. П. 
Астафьева, Сибирский государственный университет науки и технологий им. акад. М. Ф. 
Решетнёва и др. – Красноярск : СФУ, 2017. – 612 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497151 [Электронный ресурс] 

2. Физическая культура / Ю. И. Евсеев. – Изд 6-е, доп. И испр. – Ростов н/Д : Феникс, 2010 -444 
7.2.2 Дополнительная литература 

1. Гигиена физического воспитания и  спорта: курс лекций: учеб. Пособие / Е.А. Багнетова – 
Ростов н/Д : Феникс, 2009 – 251 с. 

2. Теория и методика спорта: Учебник / А. А. Васильков. – Ростов н/ Д : Феникс, 2008 – 379 с. 
3. Теория и методика физического воспитания : учебник / А.А. Васильков – Ростов н/Д : Феникс 

2008 – 381с. 
 

7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Notepad++ 
 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497151
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Физическая культура и спорт (элективная дисциплина)» 
 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
  

Дисциплина - элективный курс по физической культуре ЭД.01 «Физическая культура и 
спорт (элективная дисциплина)» относится к блоку элективных дисциплин (модулей) и составлена 
в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 38.03.02  Менеджмент направленности 
(профиля) программы  «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права», на кафедре Общегуманитарных и естественно - научных дисциплин. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 
− Способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7). 
Знать: 

− цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, положения, 
ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической культуре, 
объективные связи между ними;  

− научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры личности; 
Уметь: 

− анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому использованию 
полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-профессиональной 
деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое физическое 
самосовершенствование;  

− формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической культуре; 

Владеть: 
− системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 

здоровья,  
− развитие и совершенствование психофизических качеств (с выполнением установленных 

нормативов по общефизической, спортивно - технической и профессионально - прикладной 
физической подготовке). 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием следующих 
разделов: Физическая культура в общекультурной и профессиональной подготовке студентов; ее 
социально-биологические основы; Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о физической культуре и спорте; Физическая 
культура личности; основы здорового образа жизни студента; особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации работоспособности;  Общая физическая и специальная 
подготовка в системе физического воспитания; спорт; Индивидуальный выбор видов спорта или 
систем физических упражнений; Профессионально-прикладная физическая подготовка студентов; 
Основы методики самостоятельных занятий и самоконтроль за состоянием своего организма. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
производится по окончании тем дисциплины в следующих формах: нормативов по легкой 
атлетике и физических упражнений: отжимания; пресса; приседаний. Промежуточная аттестация 
студентов проводится по результатам 1-8 семестров по дисциплине проходит в форме зачета. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 328 часов / 9 зачётных единиц.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

практические занятия - 324 часа, групповые консультации (или) индивидуальная работа 
обучающихся с преподавателями (ГКи(или) ИРОсП) - 4 часа. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 
 

Физическая культура и спорт как учебная дисциплина является важнейшим компонентом 
целостного развития личности. Ее следует рассматривать как особый род культурной 
деятельности, результатом которой является физическая подготовленность и степень 
совершенствования двигательных  умений и навыков, высокий уровень жизненных сил, 
спортивные достижения, нравственное, эстетическое, интеллектуальное развитие личности. 

Целью физического воспитания студентов является формирование физической культуры 
личности и способности направленного использования разнообразных средств физической 
культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки 
и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности. 

Задачи дисциплины: 
 понимание социальной значимости физической культуры и ее роли в развитии личности и 

подготовке к профессиональной деятельности; 
 формирование  мотивационно - ценностного отношения к физической культуре, установки на 

здоровый стиль жизни, физическое совершенствование и самовоспитание привычки к 
регулярным занятиям физическими упражнениями и спортом; 

 овладение системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и 
укрепление здоровья, психическое благополучие, развития и совершенствование 
психофизических способностей, качеств и свойств личности, самоопределение в физической и 
спорте;  

  приобретение  личного опыта повышения двигательных  и функциональных возможностей, 
обеспечение общей и профессионально-прикладной физической подготовленности к будущей 
профессии и быту;  

 создание основы для творческого и методически обоснованно использования физкультурно-
спортивной деятельности в целях последующих жизненных и профессиональных достижений. 

 
1.2.  Место  дисциплины  в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули). 

Дисциплина «Физическая культура и спорт» относится циклу (Б1.Б.5) по направлению 
38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Физическая культура и спорт» самостоятельно, должен 

обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
 Приобретать личный опыт использования физкультурно-спортивной деятельности для 

повышения своих функциональных и двигательных возможностей, для достижения личных 
жизненных и профессиональных целей; 

 Правильно организовать режим времени, приводящий к здоровому образу жизни; 
 Использовать накопленные в области физической культуры и спорта духовные ценности, для 

воспитания патриотизма, формирование здорового образа жизни, потребности в регулярных 
физкультурно-спортивных занятиях; 

 Правильно оценивать свое физическое состояние; 
 Регулировать физическую нагрузку. 

 
1.2.3. «Физическая культура и спорт» является предшествующей для следующих 

дисциплин: Безопасность жизнедеятельности 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
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разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 
организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 

разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 
 Способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
 Способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7). 
 

1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 

− цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, положения, 
ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической культуре, 
объективные связи между ними; 

− научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры личности; 
уметь: 

− анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому использованию 
полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-профессиональной 
деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое физическое 
самосовершенствование; 

− формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической культуре; 

владеть: 
− системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 

здоровья, развитие и совершенствование психофизических качеств (с выполнением 
установленных нормативов по общефизической, спортивно - технической и профессионально - 
прикладной физической подготовке). 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
в _1__ 

семестре 
 

Часов 
в _8__ 

семестре 
 

Контактная работа при проведении учебных занятий 36 18 18 
Занятия лекционного типа:  
Лекции (Л) 18 9 9 
Занятия семинарского типа:  
Практические занятия (ПЗ) 18 9 9 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 36 18 18 
Подготовка к практическим занятиям 20 10 10 
Письменный опрос 12 6 6 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 4 2 2 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

Зачет с 
оценкой Зачет  Зачет с 

оценкой 
Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 72/2 36/1 36/1 
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса дисциплины «Физическая культура  и спорт» состоит из 7 тем. 

2.1. Содержание тем дисциплины 
 

Тема 1. Физическая культура в общекультурной и профессиональной подготовке 
студентов; ее социально-биологические основы. 

Средства физической культуры. Основные составляющие физической культуры. 
Физическая культура в структуре высшего профессионального образования. Организм человека 
как единая саморазвивающаяся биологическая система. Анатомо-морфологическое строение и 
основные физиологические функции организма, обеспечивающие двигательную активность. 
Физическое развитие человека. Роль отдельных систем организма в обеспечении физического 
развития, функциональных и двигательных возможностей организма человека. 

 
Тема 2. Физическая культура и спорт как социальные феномены общества; 

законодательство Российской Федерации о физической культуре и спорте.  
Социальные функции физической культуры. Закон «О физической культуре и спорте. 

Российской Федерации» от 23.07.2013 N 198-ФЗ (ред. от 28.12.2013).  Закон устанавливает основы 
деятельности физкультурно-спортивных организаций, определяет принципы государственной 
политики в области физической культуры и спорта и олимпийского движения в России. 
Любительский спорт — это многогранное спортивное движение, способствующее выявлению 
перспективных и талантливых спортсменов.  

 
Тема 3. Физическая культура личности; основы здорового образа жизни студента; 

особенности использования средств физической культуры для оптимизации 
работоспособности.  

Здоровый образ жизни и его составляющие. Личное отношение к здоровью как условие 
формирования здорового образа жизни. Основные требования к организации здорового образа 
жизни. Физическое самовоспитание и самосовершенствование в здоровом образе жизни. Критерии 
эффективности здорового образа жизни. 

 
Тема 4. Общая физическая и специальная подготовка в системе физического 

воспитания; спорт. 
Общая физическая подготовка, ее цели и задачи. Специальная физическая подготовка. 

Спортивная подготовка, ее цели и задачи. Структура подготовленности спортсмена. Зоны и 
интенсивность физических нагрузок. Значение мышечной релаксации. Возможность и условия 
коррекции физического развития, телосложения, двигательной и функциональной 
подготовленности средствами физической культуры и спорта в студенческом возрасте. Формы 
занятий физическими упражнениями.  

 
Тема 5. Индивидуальный выбор видов спорта или систем физических упражнений. 
Массовый спорт и спорт высших достижений, их цели и задачи. Спортивная квалификация. 

Студенческий спорт. Особенности организации и планирования спортивной подготовки в вузе. 
Спортивные соревнования как средство и метод общей физической, профессионально-
прикладной, спортивной подготовки студентов. Система студенческих спортивных соревнований. 
Общественные студенческие спортивные организации. Олимпийские игры и Универсиады. 
Современные популярные системы физических упражнений. 

 
Тема 6. Профессионально-прикладная физическая подготовка студентов. 
Определение понятия ППФП, ее цели, задачи, средства. Место ППФП в системе 

физического воспитания студентов. Факторы, определяющие конкретное содержание ППФП. 
Методика подбора средств ППФП. Организация, формы и средства ППФП студентов в вузе.  
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Тема 7. Основы методики самостоятельных занятий и самоконтроль за состоянием 
своего организма. 

Мотивация и целенаправленность самостоятельных занятий. Формы и содержание 
самостоятельных занятий. Организация самостоятельных занятий физическими упражнениями 
различной направленности. Характер содержания занятий в зависимости от возраста. Особенности 
самостоятельных занятий для женщин. Планирование и управление самостоятельными занятиями. 
Границы интенсивности нагрузок в условиях самостоятельных занятий у лиц разного возраста. 
Взаимосвязь между интенсивностью нагрузок и уровнем физической подготовленности. Гигиена 
самостоятельных занятий. Самоконтроль за эффективностью самостоятельных занятий. Участие в 
спортивных соревнованиях. 

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 

 
 
 

Наименование разделов и тем дисциплины 

Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самост
оятель

ная 
работа 
обучаю
щихся 

 
 

Всего 

лекции практ 
занят. 

1. Физическая культура в общекультурной и 
профессиональной подготовке студентов; ее 
социально-биологические основы. 

 
3 

 
3 

 
6 

 
12 

2. Физическая культура и спорт как социальные 
феномены общества; законодательство Российской 
Федерации о физической культуре и спорте.  

 
3 

 
3 

 
5 

 
11 

3. Физическая культура личности; основы здорового 
образа жизни студента; особенности использования 
средств физической культуры для оптимизации 
работоспособности.  

 
3 

 
3 

 
5 

 
11 

4. Общая физическая и специальная подготовка в 
системе физического воспитания; спорт. 

3 3 5 11 

5. Индивидуальный выбор видов спорта или систем 
физических упражнений. 

2 2 5 9 

6. Профессионально-прикладная физическая подготовка 
студентов. 

2 2 5 9 

7. Основы методики самостоятельных занятий и 
самоконтроль за состоянием своего организма. 

2 2 5 9 

Зачет (1 семестр), Зачёт с оценкой (8 семестр) - - - - 
ИТОГО 18 18 36 72 

 
2.2.1. Лекции 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем
, часов Тема лекции 

1.  Тема 1. 
 
3 

Физическая культура в общекультурной и 
профессиональной подготовке студентов; ее социально-
биологические основы. 

2.  Тема 2. 
 
3 

Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о 
физической культуре и спорте.  

3.  Тема 3. 
 
3 

Физическая культура личности; основы здорового образа 
жизни студента; особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации работоспособности.  
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4.  Тема 4. 3 Общая физическая и специальная подготовка в системе 
физического воспитания; спорт. 

5.  Тема 5. 2 Индивидуальный выбор видов спорта или систем 
физических упражнений. 

6.  Тема 6. 2 Профессионально-прикладная физическая подготовка 
студентов. 

7.  Тема 7. 2 Основы методики самостоятельных занятий и самоконтроль 
за состоянием своего организма. 

 ИТОГО 18  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ Темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1 1 3 Физическая культура в общекультурной и профессиональной 
подготовке студентов; ее социально-биологические основы. 

2 2 
 
3 

Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о 
физической культуре и спорте.  

3 3 
 
3 

Физическая культура личности; основы здорового образа жизни 
студента; особенности использования средств физической 
культуры для оптимизации работоспособности.  

4 4 3 Общая физическая и специальная подготовка в системе 
физического воспитания; спорт. 

5 5 2 Индивидуальный выбор видов спорта или систем физических 
упражнений. 

6 6 2 Профессионально-прикладная физическая подготовка студентов. 

7 7 2 Основы методики самостоятельных занятий и самоконтроль за 
состоянием своего организма. 

 Итого 18  
 

2.2.3.     Физические  упражнения 
Проведение занятий по гимнастике 

 
1. Построение и перекличка студентов. 
2. Строевые действия: 

1) Перестроение, виды маршировки – обходы, диагональ, противоход, змейка, круг, скрещивание, 
петля, смыкание и размыкание строя. 
3. Разминка: 

1) Общеразвивающие упражнения; 
2) Упражнения без предметов в парах; 
3) Упражнения с предметами (скакалки, палки); 
4) Упражнения на снарядах (гимнастическая скамейка). 

4. Прикладные упражнения: 
1) Упражнения в равновесии; 
2) Поднимание и перенос груза; 
3) Простые прыжки. 

5. Специальные упражнения: 
1) Упражнения для развития силы; 
2) Упражнение на перекладине и ковре; 
3) Легкая атлетика. 
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6. Построение и перекличка. 
7. Строевые упражнения: 

1) Общеразвивающие упражнения в парах; 
2) Общеразвивающие упражнения с сопротивлением и без сопротивления партнера. 

8. Специальные и подводящие упражнения: 
1) Специальные беговые упражнения; 
2) Специальные прыжковые упражнения; 
3) Элементы подвижных и спортивных игр, по упрощенным правилам. 

9. Обучение технике легкоатлетических видов и их совершенствование: 
1) Эстафетный бег, передача эстафетной палочки; 
2) Прыжки в длину с места; 
3) Спортивная ходьба; 
4) Спортивные игры. 

Волейбол (II и IV курсы) 
1. Построение и перекличка. 

 
2. Разминка – общеразвивающие упражнения (ОРУ) и подготовительные упражнения: 
1) ОРУ  в парах, ОРУ  на месте с мячом, ОРУ  в движении с мячом; 
2) Бег с приставными шагами, спиной, прыжки, остановки, бег  с ускорением 2-5 м, стойки, 

остановки. 
 

3. Техника игры: 
1) Передача мяча сверху двумя руками; 
2) Прием мяча снизу двумя руками; 
3) Передача мяча через голову; 
4) Многократная передача мяча; 
5) Многократный прием мяча; 
6) Контрольные упражнения; 
7) Подачи мяча (нижняя прямая, верхняя прямая, верхняя боковая); 
8) Прием мяча после подачи; 
9) Прием мяча отраженного сеткой; 
10) Нападающий удар и блокирование. 

 
4. Техника нападения и защиты волейболиста: 
1) Индивидуальные, групповые, командные действия; 
2) Учебная игра 4x4; 5x5. 
3) Двусторонняя игра; 
4) Правила игры; 
5) Меры предосторожности. 

Спортивные игры 
Баскетбол  (I и III курсы) 

1. Построение и перекличка. 
 

2. Разминка: 
1) Бег, ходьба, остановки по сигналу, перемещение приставными шагами, спиной, повороты, 

прыжки, подвижные игры с элементами спортивных. 
 

3. Обучение технике игры баскетболиста: 
1) Ведение мяча с различным отскоком; 
2) Ведение мяча без зрительного контроля; 
3) Ведение мяча с сопротивлением партнера; 
4) Передачи мяча различными способами на месте и в движение в парах, тройках; 
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5) Ловля мяча; 
6) Броски мяча двумя  руками из-за головы, одной рукой от плеча; 
7) Вырывание и выбивание мяча; 
8) Накрывание и овладение мячом; 
9) Финты, перехваты, прессинг. 

 
4. Тактика нападения и защиты: 
1) Индивидуальные действия игроков в нападении; 
2) Индивидуальные действия игроков в защите; 
3) Групповые действия в нападении и защите; 
4) Зонная и персональная защита; 
5) Нападение быстрым прорывом; 
6) Прессинг; 
7) Учебная игра; 
8) Двусторонняя игра; 
9) Правила игры; 
10) Меры предосторожности. 

 
2.2.4. Лабораторный практикум 

 (учебным планом не предусмотрен) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 (учебным планом не предусмотрено) 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к  зачету с оценкой 

 
1. Физическая культура, спорт, ценности физической культуры. 
2. Физическое совершенство, физическое воспитание, физическое развитие. 
3. Двигательная активность, профессиональная направленность физического воспитания. 
4. Роль физической культуры и спорта в развитии общества. 
5. Физическая культура и спорт как действенные средства сохранения и укрепления  здоровья 

людей, их физического совершенствования. 
6. Деятельностная сущность физической культуры в сфере учебного и профессионального труда. 
7. Организм человека как единая саморазвивающаяся и саморегулирующаяся биологическая 

система. 
8. Функциональные системы организма. Природный и социально-экологические факторы. Их 

воздействие на организм и жизнедеятельность.  
9. Взаимосвязь физической и умственной деятельности человека. 
10. Утомление при физической и умственной работе: компенсированное, некомпенсированное, 

острое, хроническое. Восстановление. 
11. Биологические ритмы и работоспособность. 
12. Гипокинезия и гиподинамия. Их неблагоприятное влияние на организм. 
13. Средства физической культуры в совершенствовании организма, обеспечение его 

устойчивости к физической и умственной деятельности. 
14. Физиологические механизмы и закономерности совершенствования отдельных систем под 

воздействием направленной физической тренировки. 
15. Особенности функционирования центральной нервной системы. Рефлекторная природа 

двигательной деятельности. 
16. Образование двигательного навыка. Рефлекторные  механизмы совершенствования 

двигательной деятельности. 
17. Двигательная функция и повышение уровня адаптации и устойчивости организма человека к 

различным условиям внешней среды. 
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18. Понятие “здоровья”. Его содержание и критерии. 
19. Функциональные возможности проявления здоровья человека в различных сферах 

жизнедеятельности. 
20. Влияние образа жизни на здоровье.  
21. Влияние условий окружающей среды на здоровье. 
22. Здоровье в иерархии потребностей культурного человека. 
23. Направленность поведения человека на обеспечение своего здоровья. 
24. Направленность образа жизни студентов, ее характеристика. Способы регуляции образа жизни. 
25. Содержательные особенности составляющих здорового образа жизни: режим труда, отдыха, 

питания, двигательная активность, закаливание, профилактика вредных привычек, требования 
санитарии и гигиены, учет экологии окружающей среды, культура межличностного общения, 
сексуального поведения, психофизическая саморегуляция. 

26. Адекватное и неадекватное отношение к здоровью, его самооценка студентами  отражение в 
реальном поведении личности. 

27. Ценностные ориентации студентов на здоровый образ жизни. 
28.    Отражение здорового образа жизни в формах жизнедеятельности студентов. 
29. Сущность и значение использования психопрофилактики и психогигиены в 

жизнедеятельности. 
30. Физическое самовоспитание и совершенствование как необходимое условие здорового образа 

жизни. 
31. Объективные и субъективные факторы обучения,  реакции на них организма студента. 
32. Изменение состояния организма студента под влиянием различных  режимов и условий 

обучения. 
33. Степень влияния факторов физического, физического, психологического характера на 

работоспособность студентов. 
34. Влияние на работоспособность периодичности  ритмических процессов в организме. 
35. Общие закономерности изменения работоспособности студентов в учебном году, семестре, 

неделе и дне. 
36. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального  и функционального 

состояния студентов в период экзаменационной сессии. 
37. Объективные и субъективные признаки усталости. 
38. Утомление и переутомление. Причины и профилактика. 
39. Особенности рационального использования “малых форм” физической культуры в режиме 

учебного  труда студентов.   
40.  Методические принципы физического воспитания. 
41. Принцип сознательности и активности. 
42. Принцип наглядности. 
43. Принцип доступности. 
44. Принцип систематичности и динамичности. 
45. Методы физического воспитания. 
46. Основы обучения движениям. Этапы обучения. 
47. Воспитание физических качеств. 
48. Воспитание выносливости. 
49. Воспитание силы. 
50. Воспитание быстроты. 
51. Воспитание ловкости. 
52. Воспитание гибкости. 
53. Формирование психических качеств, черт и свойств личности в процессе физического 

воспитания. 
54. Формы занятий физическими упражнениями. 
55. Построение и структура учебно-тренировочного занятия. 
56. Характеристика отдельных частей учебно-тренировочного занятия. 
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57. Общая и моторная плотность занятия. 
58. Общая физическая подготовка. Цели и задачи. 
59. Специальная физическая подготовка. Профессионально-прикладная физическая подготовка как 

разновидность специальной физической подготовки. 
60. Спортивная подготовка. Цели и задачи. 
61. Структура подготовленности спортсменов: техническая, физическая, тактическая, психическая. 
62. Зоны интенсивности нагрузок по частоте сердечных сокращений (ЧСС). 
63. Энергозатраты при физических нагрузках разной интенсивности. 
64. Мышечная релаксация и ее значение. 
65. Возможность и условие коррекции физического развития, телосложения, двигательной и 

функциональной подготовленности средствами физической культуры и спорта в студенческом 
возрасте. 

66. Оптимальная двигательная активность и ее воздействие на здоровье и работоспособность. 
67. Формы самостоятельных занятий. 
68. Содержание самостоятельных занятий. 
69. Планирование объема  и интенсивности физических упражнений с учетом умственной учебной 

деятельности. 
70. Предварительный, текущий и итоговый учет тренировочной нагрузки и корректировка 

тренировочных планов. 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ 
раздела, 

темы 

 
Тема 

Виды 
учебной 
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Физическая культура в общекультурной и 

профессиональной подготовке студентов; ее 
социально-биологические основы. 

Лекция Дискуссия 3 

Тема 2. Физическая культура и спорт как социальные 
феномены общества; законодательство 
Российской Федерации о физической культуре и 
спорте.  

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

3 

Тема 3. Физическая культура личности; основы 
здорового образа жизни студента; особенности 
использования средств физической культуры для 
оптимизации работоспособности.  

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

3 

Тема 4. Общая физическая и специальная подготовка в 
системе физического воспитания; спорт. 

Лекция Дискуссия 3 

Тема 5. Индивидуальный выбор видов спорта или 
систем физических упражнений. 

Практич. 
занятие 

Презентация 2 

Тема 6. Профессионально-прикладная физическая 
подготовка студентов. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

2 

Тема 7. Основы методики самостоятельных занятий и 
самоконтроль за состоянием своего организма. 

Лекция Дискуссия 2 

 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1. Виды СРС 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
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В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала; 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой; 
3. Изучение методов решения практических задач; 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме; 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях; 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы; 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя; 
8. Выполнение контрольной и домашней работы; 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Раздел 
дисциплин

ы (тема) 

Вид самостоятельной 
работы 

Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка листа целей 

Изучение темы: 
Физическая культура в общекультурной и 
профессиональной подготовке студентов; ее 
социально-биологические основы. 

 
 
6 

Тема 2. 

Самостоятельное 
изучение Домашнее 

задание 

Изучение темы: 
Физическая культура и спорт как социальные 
феномены общества; законодательство 
Российской Федерации о физической 
культуре и спорте.  

 
 
5 

Тема 3. 

Самостоятельное  
изучение 

Домашнее задание 

Изучение темы: 
Физическая культура личности; основы 
здорового образа жизни студента; 
особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации 
работоспособности. 

 
 
5 

Тема 4. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка 
презентации 

Изучение темы: 
Общая физическая и специальная подготовка 
в системе физического воспитания; спорт. 

 
5 

Тема 5. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка к 
письменному опросу 

Изучение темы: 
Индивидуальный выбор видов спорта или 
систем физических упражнений. 

 
5 

Тема 6. 
Самостоятельное 

изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: 
Профессионально-прикладная физическая 
подготовка студентов. 

 
5 

Тема 7. 

Самостоятельное 
изучение Подготовка 

презентации 

Изучение темы: 
Основы методики самостоятельных занятий и 
самоконтроль за состоянием своего 
организма. 

 
5 

 ИТОГО  36 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Текущая аттестация студентов производится лектором и преподавателем, ведущим  
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практические занятия по дисциплине в следующих формах: 
• Физические упражнения; 
• Нормативы по легкой атлетике; 
Промежуточная аттестация студентов производится по окончании тем дисциплины  в 

следующих формах: отжимание; пресс; приседание. 
Контроль по результатам 1 семестра проходит в форме зачета, 8 семестра проходит в форме 

зачета с оценкой. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), 

позволяющие вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - 

проработка материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, 
ресурсов сети Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия 
в процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует развитию 
умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки решения 
практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  
Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 

на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
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VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

Спортивный зал оснащён необходимым спортивным инвентарем и оборудованием. 
 

7.2. Библиотечный фонд  
(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 

7.2.1 Основная литература 
1. Физическая культура : учебник : [16+] / Л.В. Захарова, Н.В. Люлина, М.Д. Кудрявцев и др. ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Сибирский Федеральный 
университет, Красноярский государственный педагогический университет им. В. П. 
Астафьева, Сибирский государственный университет науки и технологий им. акад. М. Ф. 
Решетнёва и др. – Красноярск : СФУ, 2017. – 612 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497151. – Библиогр.: с. 608-609. – ISBN 978-
5-7638-3640-0. – Текст : электронный. 

2. Физическая культура / Ю. И. Евсеев. – Изд 6-е, доп. И испр. – Ростов н/Д : Феникс, 2010 -444 
7.2.2 Дополнительная литература 

1. Гигиена физического воспитания и  спорта: курс лекций: учеб. Пособие / Е.А. Багнетова – 
Ростов н/Д : Феникс, 2009 – 251 с. 

2. Теория и методика спорта: Учебник / А. А. Васильков. – Ростов н/ Д : Феникс, 2008 – 379 с. 
3. Теория и методика физического воспитания : учебник / А.А. Васильков – Ростов н/Д : Феникс 

2008 – 381с. 
 

7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
 

1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows 
2. Microsoft Office Professional Plus 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497151
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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3. Ashampoo office  
4. Libre office 
5. Adobe Reader 
6. Foxit Reader 
7. WinDjView 
8. 360 Total Security 
9. 7 Zip 
10. Chrome 
11. Yandex 
12. Gimp 
13. Inkscape 
14. Notepad++ 

7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 
справочных систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 

 
 

  

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Физическая культура и спорт» 
 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
 

Дисциплина «Физическая культура и спорт» относится циклу (Б1.Б.5) по направлению 
38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права», на кафедре Общегуманитарных и естественно - научных дисциплин. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 
 Способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
 Способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7). 
В результате изучения дисциплины «Физическая культура и спорт» студент – должен: 
знать: 

− цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, положения, 
ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической культуре, 
объективные связи между ними; 

− научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры личности; 
уметь: 

− анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому использованию 
полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-профессиональной 
деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое физическое 
самосовершенствование; 

− формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической культуре; 

владеть: 
− системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 

здоровья, развитие и совершенствование психофизических качеств (с выполнением 
установленных нормативов по общефизической, спортивно - технической и профессионально - 
прикладной физической подготовке). 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием следующих 
разделов: Физическая культура в общекультурной и профессиональной подготовке студентов; ее 
социально-биологические основы; Физическая культура и спорт как социальные феномены 
общества; законодательство Российской Федерации о физической культуре и спорте; Физическая 
культура личности; основы здорового образа жизни студента; особенности использования средств 
физической культуры для оптимизации работоспособности;  Общая физическая и специальная 
подготовка в системе физического воспитания; спорт; Индивидуальный выбор видов спорта или 
систем физических упражнений; Профессионально-прикладная физическая подготовка студентов; 
Основы методики самостоятельных занятий и самоконтроль за состоянием своего организма. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, промежуточный контроль 1 семестра проходит в 
форме зачета, 8 семестра проходит в форме зачета с оценкой. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 2 зачетные единицы / 72 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекционные 

занятия –  18 часов, практические - 18 часов, 36 часов самостоятельной работы студента. 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации 
2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 

 
2.1 Целью ФОС учебной дисциплины является установление соответствия уровня 

подготовки студента на данном этапе обучения требованиям рабочей программы учебной 
дисциплины. 

2.2.  Задачи ФОС по дисциплине:  
- контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций, определенных в ФГОС ВО по соответствующему 
направлению подготовки;  

- оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
- валидности (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
- справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Общекультурные (ОК) компетенции:  

-  Способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
- Способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 
полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, положения, 

ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в физической культуре, 
объективные связи между ними; 

- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической культуры 
личности; 

уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому использованию 

полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к социально-профессиональной 
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деятельности, включение в здоровый образ жизни и в систематическое физическое 
самосовершенствование; 

- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической культуре; 

владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление 

здоровья, развитие и совершенствование психофизических качеств (с выполнением 
установленных нормативов по общефизической, спортивно - технической и профессионально - 
прикладной физической подготовке). 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код компетенции 

(или её части) 
Этап формирования компетенции 

(№ темы) 
Тип 

контроля 
Наименование 

оценочного средства 
ОК- 6 Тема 1. Физическая культура в 

общекультурной и профессиональной 
подготовке студентов; ее социально-
биологические основы. 
Тема 2. Физическая культура и спорт 
как социальные феномены общества; 
законодательство Российской 
Федерации о физической культуре и 
спорте. 
Тема 3. Физическая культура личности; 
основы здорового образа жизни 
студента; особенности использования 
средств физической культуры для 
оптимизации работоспособности. 
Тема 4. Общая физическая и 
специальная подготовка в системе 
физического воспитания; спорт. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

ОК-7 Тема 5. Индивидуальный выбор видов 
спорта или систем физических 
упражнений. 
Тема 6. Профессионально-прикладная 
физическая подготовка студентов. 
Тема 7. Основы методики 
самостоятельных занятий и 
самоконтроль за состоянием своего 
организма. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

ОК-6 
ОК-7 

Темы 1-7 промежу
точный 

Вопросы к зачету 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компете
нции 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контроля 

 

Наименова
ние 

оценочног
о средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК- 6 Тема 1. 
Физическая 
культура в 
общекультурной 
и 
профессиональн
ой подготовке 
студентов; ее 
социально-
биологические 
основы. 
Тема 2. 
Физическая 
культура и 
спорт как 
социальные 
феномены 
общества; 
законодательств
о Российской 
Федерации о 
физической 
культуре и 
спорте. 
Тема 3. 
Физическая 
культура 
личности; 
основы 
здорового 
образа жизни 
студента; 
особенности 
использования 
средств 
физической 
культуры для 
оптимизации 

текущий Опрос, 
Задания 
письменно
го опроса 
реферат, 
контрольн
ая работа 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и 
компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в специальной 
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и «не 
зачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории 
и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
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работоспособно
сти. 
Тема 4. Общая 
физическая и 
специальная 
подготовка в 
системе 
физического 
воспитания; 
спорт. 

Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
оценка «неудовлетворительно» и «не 
зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
 Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема 
и обоснована её актуальность, сделан 
краткий анализ различных точек зрения 
на рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, 
даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки 
в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 

ОК- 7 Тема 5. 
Индивидуальны
й выбор видов 
спорта или 
систем 
физических 
упражнений. 
Тема 6. 
Профессиональн
о-прикладная 
физическая 
подготовка 
студентов. 
Тема 7.  Основы 
методики 
самостоятельны
х занятий и 
самоконтроль за 
состоянием 
своего 
организма. 

текущий Опрос, 
тестирован
ие, 
реферат, 
контрольн
ая работа 

ОК-6 
ОК-7 

Темы 1-7 промежу
точный 

Вопросы к 
зачету 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту  
 

Код 
компетенций 

ОК- 6, ОК-7 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, 
положения, ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в 
физической культуре, объективные связи между ними; 
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической 
культуры личности; 
уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому 
использованию полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность 
к социально-профессиональной деятельности, включение в здоровый образ 
жизни и в систематическое физическое самосовершенствование; 
- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, 
позитивное, ценностное отношение к физической культуре; 
владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и 
укрепление здоровья, развитие и совершенствование психофизических качеств 
(с выполнением установленных нормативов по общефизической, спортивно - 
технической и профессионально - прикладной физической подготовке). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы 
к зачету 

1. Физическая культура, спорт, ценности физической культуры. 
2. Физическое совершенство, физическое воспитание, физическое развитие. 
3. Двигательная активность, профессиональная направленность физического 

воспитания. 
4. Роль физической культуры и спорта в развитии общества. 
5. Физическая культура и спорт как действенные средства сохранения и 

укрепления здоровья людей, их физического совершенствования. 
6. Деятельностная сущность физической культуры в сфере учебного и 

профессионального труда. 
7. Организм человека как единая саморазвивающаяся и саморегулирующаяся 

биологическая система. 
8. Функциональные системы организма. Природный и социально-

экологические факторы. Их воздействие на организм и жизнедеятельность.  
9. Взаимосвязь физической и умственной деятельности человека. 
10. Утомление при физической и умственной работе: компенсированное, 

некомпенсированное, острое, хроническое. Восстановление. 
11. Биологические ритмы и работоспособность. 
12. Гипокинезия и гиподинамия. Их неблагоприятное влияние на организм. 
13. Средства физической культуры в совершенствовании организма, 

обеспечение его устойчивости к физической и умственной деятельности. 
14. Физиологические механизмы и закономерности совершенствования 

отдельных систем под воздействием направленной физической тренировки. 
15. Особенности функционирования центральной нервной системы. 
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Рефлекторная природа двигательной деятельности. 
16. Образование двигательного навыка. Рефлекторные механизмы 

совершенствования двигательной деятельности. 
17. Двигательная функция и повышение уровня адаптации и устойчивости 

организма человека к различным условиям внешней среды. 
18. Понятие “здоровья”. Его содержание и критерии. 
19. Функциональные возможности проявления здоровья человека в различных 

сферах жизнедеятельности. 
20. Влияние образа жизни на здоровье.  
21. Влияние условий окружающей среды на здоровье. 
22. Здоровье в иерархии потребностей культурного человека. 
23. Направленность поведения человека на обеспечение своего здоровья. 
24. Направленность образа жизни студентов, ее характеристика. Способы 

регуляции образа жизни. 
25. Содержательные особенности составляющих здорового образа жизни: 

режим труда, отдыха, питания, двигательная активность, закаливание, 
профилактика вредных привычек, требования санитарии и гигиены, учет 
экологии окружающей среды, культура межличностного общения, 
сексуального поведения, психофизическая саморегуляция. 

26. Адекватное и неадекватное отношение к здоровью, его самооценка 
студентами отражение в реальном поведении личности. 

27. Ценностные ориентации студентов на здоровый образ жизни. 
28.    Отражение здорового образа жизни в формах жизнедеятельности 

студентов. 
29. Сущность и значение использования психопрофилактики и психогигиены в 

жизнедеятельности. 
30. Физическое самовоспитание и совершенствование как необходимое условие 

здорового образа жизни. 
31. Объективные и субъективные факторы обучения, реакции на них организма 

студента. 
32. Изменение состояния организма студента под влиянием различных 

режимов и условий обучения. 
33. Степень влияния факторов физического, физического, психологического 

характера на работоспособность студентов. 
34. Влияние на работоспособность периодичности ритмических процессов в 

организме. 
35. Общие закономерности изменения работоспособности студентов в учебном 

году, семестре, неделе и дне. 
36. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального и 

функционального состояния студентов в период экзаменационной сессии. 
37. Объективные и субъективные признаки усталости. 
38. Утомление и переутомление. Причины и профилактика. 
39. Особенности рационального использования “малых форм” физической 

культуры в режиме учебного труда студентов.   
40.  Методические принципы физического воспитания. 
41. Принцип сознательности и активности. 
42. Принцип наглядности. 
43. Принцип доступности. 
44. Принцип систематичности и динамичности. 
45. Методы физического воспитания. 
46. Основы обучения движениям. Этапы обучения. 
47. Воспитание физических качеств. 
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48. Воспитание выносливости. 
49. Воспитание силы. 
50. Воспитание быстроты. 
51. Воспитание ловкости. 
52. Воспитание гибкости. 
53. Формирование психических качеств, черт и свойств личности в процессе 

физического воспитания. 
54. Формы занятий физическими упражнениями. 
55. Построение и структура учебно-тренировочного занятия. 
56. Характеристика отдельных частей учебно-тренировочного занятия. 
57. Общая и моторная плотность занятия. 
58. Общая физическая подготовка. Цели и задачи. 
59. Специальная физическая подготовка. Профессионально-прикладная 

физическая подготовка как разновидность специальной физической 
подготовки. 

60. Спортивная подготовка. Цели и задачи. 
61. Структура подготовленности спортсменов: техническая, физическая, 

тактическая, психическая. 
62. Зоны интенсивности нагрузок по частоте сердечных сокращений (ЧСС). 
63. Энергозатраты при физических нагрузках разной интенсивности. 
64. Мышечная релаксация и ее значение. 
65. Возможность и условие коррекции физического развития, телосложения, 

двигательной и функциональной подготовленности средствами физической 
культуры и спорта в студенческом возрасте. 

66. Оптимальная двигательная активность и ее воздействие на здоровье и 
работоспособность. 

67. Формы самостоятельных занятий. 
68. Содержание самостоятельных занятий. 
69. Планирование объема и интенсивности физических упражнений с учетом 

умственной учебной деятельности. 
70. Предварительный, текущий и итоговый учет тренировочной нагрузки и 

корректировка тренировочных планов. 
 

 
5.2. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Учебным планом не предусмотрено. 
 

5.3. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 
 

Код 
компетенций 

ОК- 6, ОК-7 
 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, 
положения, ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в 
физической культуре, объективные связи между ними; 
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической 
культуры личности; 
уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому 
использованию полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к 
социально-профессиональной деятельности, включение в здоровый образ жизни 
и в систематическое физическое самосовершенствование; 
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- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, 
позитивное, ценностное отношение к физической культуре; 
владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и 
укрепление здоровья, развитие и совершенствование психофизических качеств 
(с выполнением установленных нормативов по общефизической, спортивно - 
технической и профессионально - прикладной физической подготовке). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы 1. Физическая культура и спорт как социальные феномены общества, как часть 
общечеловеческой культуры. Компоненты физической культуры. 
 2. Организационно-правовые основы физической культуры и спорта.  
3. Физическая культура как учебная дисциплина высшего профессионального 
образования. 
 4. Физическая культура студента. Организация физического воспитания в вузе.  
5. Определение потребностей в занятиях физической культурой и спортом 
современной молодежи.  
6. Формирование мотивации студенческой молодежи к занятиям физической 
культурой и спортом.  
7. Физическая культура и спорт как средства сохранения и укрепления здоровья 
студентов, их физического и спортивного совершенствования. 8.Средства 
физической культуры и спорта. 
 9. Организм человека как единая саморазвивающаяся, саморегулируемая 
биологическая система.  
10. Физиологические изменения в организме человека, связанные с процессом 
тренировки. 
 11. Функциональная активность человека и взаимосвязь физической и 
умственной деятельности.  
12. Утомление и восстановление при физической и умственной работе. 
 13. Рациональное питание при различных режимах двигательной активности.  
14. Витамины и их роль в обмене веществ. Регуляция обмена веществ.  
15. Обмен энергии. Состав пищи и суточный расход энергии.  
16. Двигательная активность и повышение устойчивости организма человека к 
различным условиям внешней среды.  
17. Внешнее и внутреннее дыхание. Максимальное потребление кислорода, как 
основной показатель резервов здоровья человека.  
18. Измерение и динамика показателей пульса и кровяного давления при 
мышечной деятельности.  
19.Формирование правильной осанки и профилактика ее нарушений средствами 
физической культуры. 
 20. Физиологическое состояние организма при занятиях физическими 
упражнениями.  
21. Виды физических нагрузок и их интенсивность. Зоны интенсивности.  
22. Адаптация к физическим нагрузкам и увеличение мышечной массы.  
23. Интервальная нагрузка. Сочетание аэробной и силовой нагрузок. 
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5.4. Темы докладов /эссе по курсу 
 

Код 
компетенций 

ОК- 6, ОК-7 
 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, 
положения, ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в 
физической культуре, объективные связи между ними; 
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической 
культуры личности; 
уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому 
использованию полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к 
социально-профессиональной деятельности, включение в здоровый образ жизни 
и в систематическое физическое самосовершенствование; 
- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, 
позитивное, ценностное отношение к физической культуре; 
владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и 
укрепление здоровья, развитие и совершенствование психофизических качеств 
(с выполнением установленных нормативов по общефизической, спортивно - 
технической и профессионально - прикладной физической подготовке). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Темы 
докладов / 

эссе 

1. Понятие «здоровье», его содержание и критерии.  
2. Здоровый образ жизни студента. Рациональный режим труда и отдыха. 
 3. Здоровье человека как ценность и факторы, его определяющие.  
4. Взаимосвязь общей культуры студента и его образа жизни.  
5. Здоровый образ жизни и характеристики его составляющих. 
 6. Гигиеническая гимнастика как фактор здорового образа жизни.  
7. Гигиенические основы закаливания.  
8. Личная гигиена студента и ее составляющие.  
9. Профилактика вредных привычек средствами физической культуры и спорта.  
10. Физическое самовоспитание и совершенствование – условие здорового 
образа жизни.  
11. Психофизиологическая характеристика интеллектуальной деятельности и 
учебного труда студента.  
12. Работоспособность и влияние на нее различных факторов. 
 13. Динамика работоспособности студента в учебном году и факторы, ее 
определяющие.  
14. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального и 
функционального состояния студента в экзаменационный период. 
 15. Методические принципы физического воспитания.  
16. Средства и методы физического воспитания.  
17. Основы обучения движениям.  
18. Учебно-тренировочное занятие как основная форма обучения упражнениям. 
Структура учебно-тренировочного занятия. 
 19. Общая физическая подготовка, ее цели и задачи.  
20. Специальная физическая подготовка, ее цели и задачи.  
21. Интенсивность физических нагрузок и энергозатраты при физических 
нагрузках разной интенсивности.  
22. Значение мышечной релаксации. Средства и методы мышечного 
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расслабления.  
23. Коррекция физического развития телосложения, двигательной и 
функциональной подготовленности средствами физической культуры и спорта.  
24. Формы занятий физическими упражнениями. 
 25. Общая и моторная плотность занятия.  
26. Основы методики самостоятельных занятий физическими упражнениями.  
27. Интенсивность нагрузок в условиях самостоятельных занятий у лиц разного 
возраста.  
28. Организация самостоятельных занятий. Формы и содержание 
самостоятельных занятий.  
29. Определение потребностей в занятиях физической культурой и спортом 
современной молодежи.  
30. Гигиена самостоятельных занятий. 
31. Самоконтроль в процессе самостоятельных занятий. 

 
5.5. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОК- 6, ОК-7 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, 
положения, ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в 
физической культуре, объективные связи между ними; 
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической 
культуры личности; 
уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому 
использованию полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к 
социально-профессиональной деятельности, включение в здоровый образ жизни 
и в систематическое физическое самосовершенствование; 
- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, 
позитивное, ценностное отношение к физической культуре; 
владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и 
укрепление здоровья, развитие и совершенствование психофизических качеств 
(с выполнением установленных нормативов по общефизической, спортивно - 
технической и профессионально - прикладной физической подготовке). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Темы 
рефератов 

1. Определение понятия «спорт». Его отличие от других видов занятий 
физическими упражнениями.  
2. Массовый спорт и спорт высших достижений. Их цели задачи. 
 3. Особенности организации и планирования спортивной подготовки в вузе.  
4. Единая спортивная классификация.  
5. Студенческий спорт. Его организационные особенности. 
 6. Студенческие спортивные соревнования. Календарь спортивных 
соревнований.  
7. Студенческие спортивные организации.  
8. Современные популярные системы физических упражнений.  
9. История олимпийских игр.  
10. Современное Олимпийское движение.  
11. Студенческий спорт. История проведения Универсиад.  
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12. Универсиада 2013 года в Казани.  
13. Универсиада 2013 и волонтерское движение студентов. 1 
4. История комплекса ГТО и БГТО.  
15. Мотивация и обоснование индивидуального выбора студентом вида спорта 
или системы физических упражнений для регулярных занятий.  
16. Краткая психофизиологическая характеристика основных групп видов спорта 
и систем физических упражнений.  
17. Характеристика особенностей воздействия избранного вида спорта (системы 
физических упражнений) на физическое развитие и физическую 
подготовленность.  
18. Модельные характеристики спортсмена высокого класса.  
19. Цели и задачи спортивной подготовки в условиях вуза.  
20. Перспективное, текущее и оперативное планирование спортивной 
подготовки. 
 21. Ценностные ориентации и место физической культуры и спорта в жизни 
студентов.  
22. Профилактика травматизма на занятиях физической культурой и спортом. 

 
5.6. Тестовые задания 

 
Код 

компетенций 
ОК-6, ОК-7 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, 
положения, ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в 
физической культуре, объективные связи между ними; 
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической 
культуры личности; 
уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому 
использованию полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к 
социально-профессиональной деятельности, включение в здоровый образ жизни 
и в систематическое физическое самосовершенствование; 
- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, 
позитивное, ценностное отношение к физической культуре; 
владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и 
укрепление здоровья, развитие и совершенствование психофизических качеств 
(с выполнением установленных нормативов по общефизической, спортивно - 
технической и профессионально - прикладной физической подготовке). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Тесты Тест 1 
1. Физическая культура как часть общечеловеческой культуры. Компоненты 
физической культуры.  
2. Основы здорового образа жизни.  
3. ЛФК в домашних условиях.  
4. Анатомо-морфологические особенности и основные физиологические 
функции организма.  
4.1 Костная система и ее функции. 
 4.2 Мышечная система и ее функции  
4.3 Механизмы мышечного сокращения. 
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Тест 2  
1.Физиологические системы организма:  
1.1. Кровеносная система.  
1.2. Сердечнососудистая система.  
1.3. Дыхательная система. 
 1.4. Нервная система. 
 2. Физическая подготовка.  
3. Средства физической культуры в регулировании физической 
работоспособности.  
4. Основы методики самостоятельных занятий физическими упражнениями. 
 
Тест 3. 
1. Индивидуальный выбор оздоровительных систем физических упражнений.  
2. Особенности воздействия различных систем физических упражнений на 
организм человека. Общие представления о механизмах оздоровительного 
воздействия физических упражнений.  
3. Планирование индивидуальных занятий оздоровительной и коррекционной 
направленности. Составление и обоснование индивидуального комплекса 
физических упражнений.  
 
Тест 4.  
1. Наука о механизмах болезней и здоровья. 
 2. Средства для повышения иммунитета.  
3. Влияние массажа на различные системы организма.  
4. Методика составления индивидуальных оздоровительных программ. 
 
Тест 5.  
1. Мотивация и обоснование индивидуального выбора студентом системы 
физических упражнений для регулярных занятий.  
2. Краткая психофизиологическая  
1. Методика оценки уровня функционального и физического состояния 
организма. Использование методов, стандартов, антропометрических индексов. 
 2. Теоретический раздел Методико-практический раздел характеристика 
основных систем физических упражнений.  
3. Самоконтроль занимающихся за выполнением физических упражнений 

 
5.8. Физические упражнения 

 
Код 

компетенций 
ОК- 6, ОК-7 

 
Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
- цели и задачи физической культуры, основные понятия, принципы, термины, 
положения, ведущие научные идеи, теории, раскрывающие сущность явлений в 
физической культуре, объективные связи между ними; 
- научные факты, объясняющие необходимость формирования физической 
культуры личности; 
уметь: 
- анализировать, объяснять и адаптировать рекомендации по практическому 
использованию полученных знаний, наличие которых обеспечивает готовность к 
социально-профессиональной деятельности, включение в здоровый образ жизни 
и в систематическое физическое самосовершенствование; 
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- формировать научное мировоззрение, единство научно-практических знаний, 
позитивное, ценностное отношение к физической культуре; 
владеть: 
- системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и 
укрепление здоровья, развитие и совершенствование психофизических качеств 
(с выполнением установленных нормативов по общефизической, спортивно - 
технической и профессионально - прикладной физической подготовке). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Упражнения 1. Построение и перекличка студентов. 
 
2. Строевые действия: 
1) Перестроение, виды маршировки – обходы, диагональ, противоход змейка, 

круг,   скрещивание, петля, смыкание и размыкание строя. 
 
3. Разминка: 
1) Общеразвивающие упражнения; 
2) Упражнения без предметов в парах; 
3) Упражнения с предметами (скакалки, палки); 
4) Упражнения на снарядах (гимнастическая скамейка). 
 
4. Прикладные упражнения: 
1) Упражнения в равновесии; 
2) Поднимание и перенос груза; 
3) Простые прыжки. 
 
5. Специальные упражнения: 
1) Упражнения для развития силы; 
2) Упражнение на перекладине и ковре; 
3) Легкая атлетика. 
 
6. Построение и перекличка. 

 
7. Строевые упражнения: 
1) Общеразвивающие упражнения в парах; 
2) Общеразвивающие упражнения с сопротивлением и без сопротивления 

партнера. 
 

8. Специальные и подводящие упражнения: 
1) Специальные беговые упражнения; 
2) Специальные прыжковые упражнения; 
3) Элементы подвижных и спортивных игр, по упрощенным правилам. 

 
9. Обучение технике легкоатлетических видов и их совершенствование: 
1) Эстафетный бег, передача эстафетной палочки; 
2) Прыжки в длину с места; 
3) Спортивная ходьба; 
4) Спортивные игры. 

Волейбол (II и IV курсы) 
1. Построение и перекличка. 
2. Разминка – общеразвивающие упражнения (ОРУ) и подготовительные 

упражнения: 
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1) ОРУ в парах, ОРУ на месте с мячом, ОРУ в движении с мячом; 
2) Бег с приставными шагами, спиной, прыжки, остановки, бег с ускорением 2-5 

м, стойки, остановки. 
 

3. Техника игры: 
1) Передача мяча сверху двумя руками; 
2) Прием мяча снизу двумя руками; 
3) Передача мяча через голову; 
4) Многократная передача мяча; 
5) Многократный прием мяча; 
6) Контрольные упражнения; 
7) Подачи мяча (нижняя прямая, верхняя прямая, верхняя боковая); 
8) Прием мяча после подачи; 
9) Прием мяча отраженного сеткой; 
10) Нападающий удар и блокирование. 

 
4. Техника нападения и защиты волейболиста: 
1) Индивидуальные, групповые, командные действия; 
2) Учебная игра 4x4; 5x5. 
3) Двусторонняя игра; 
4) Правила игры; 
5) Меры предосторожности. 

 
Спортивные игры 

Баскетбол (I и III курсы) 
1. Построение и перекличка. 

 
2. Разминка: 
1) Бег, ходьба, остановки по сигналу, перемещение приставными шагами, 

спиной, повороты, прыжки, подвижные игры с элементами спортивных. 
 

3. Обучение технике игры баскетболиста: 
1) Ведение мяча с различным отскоком; 
2) Ведение мяча без зрительного контроля; 
3) Ведение мяча с сопротивлением партнера; 
4) Передачи мяча различными способами на месте и в движение в парах, 

тройках; 
5) Ловля мяча; 
6) Броски мяча двумя руками из-за головы, одной рукой от плеча; 
7) Вырывание и выбивание мяча; 
8) Накрывание и овладение мячом; 
9) Финты, перехваты, прессинг. 

 
4. Тактика нападения и защиты: 
1) Индивидуальные действия игроков в нападении; 
2) Индивидуальные действия игроков в защите; 
3) Групповые действия в нападении и защите; 
4) Зонная и персональная защита; 
5) Нападение быстрым прорывом; 
6) Прессинг; 
7) Учебная игра; 
8) Двусторонняя игра; 
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9) Правила игры; 
10) Меры предосторожности. 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

6.2. Экзамен, зачёт 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть, как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

6.3. Письменная проверка 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 
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индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
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отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов, и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап формирования 
компетенции  

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 

средства 
ОК- 6 

знать: 
- цели и задачи физической 
культуры, основные понятия, 
принципы, термины, положения, 
ведущие научные идеи, теории, 
раскрывающие сущность явлений в 
физической культуре, объективные 
связи между ними; 
уметь: 
- анализировать, объяснять и 
адаптировать рекомендации по 
практическому использованию 
полученных знаний, наличие 
которых обеспечивает готовность к 
социально-профессиональной 
деятельности, включение в здоровый 
образ жизни и в систематическое 
физическое самосовершенствование; 

Тема 1. Физическая 
культура в общекультурной 
и профессиональной 
подготовке студентов; ее 
социально-биологические 
основы. 
Тема 2. Физическая 
культура и спорт как 
социальные феномены 
общества; законодательство 
Российской Федерации о 
физической культуре и 
спорте. 
Тема 3. Физическая 
культура личности; основы 
здорового образа жизни 
студента; особенности 
использования средств 
физической культуры для 
оптимизации 
работоспособности. 
Тема 4. Общая физическая 
и специальная подготовка в 
системе физического 
воспитания; спорт. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
реферат, 
контрольная 
работа 

ОК- 7 
знать: 
- научные факты, объясняющие 
необходимость формирования 
физической культуры личности; 
уметь: 
- формировать научное 
мировоззрение, единство научно-
практических знаний, позитивное, 
ценностное отношение к физической 
культуре; 
владеть: 
- системой практических умений и 
навыков, обеспечивающих 
сохранение и укрепление здоровья, 
развитие и совершенствование 
психофизических качеств (с 
выполнением установленных 
нормативов по общефизической, 
спортивно - технической и 
профессионально - прикладной 
физической подготовке). 

Тема 5. Индивидуальный 
выбор видов спорта или 
систем физических 
упражнений. 
Тема 6. Профессионально-
прикладная физическая 
подготовка студентов. 
Тема 7.  
Основы методики 
самостоятельных занятий и 
самоконтроль за 
состоянием своего 
организма. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
реферат, 
контрольная 
работа 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, 
зачтено 

ОК- 6 
знать: 

цели и задачи 
физической 
культуры, основные 
понятия, принципы, 
термины, 
положения, ведущие 
научные идеи, 
теории, 
раскрывающие 
сущность явлений в 
физической 
культуре, 
объективные связи 
между ними; 

уметь: 
 анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации по 
практическому 
использованию 
полученных знаний, 
наличие которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессиональной 
деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенствова
ние; 
 

не достаточно 
знать: 
 цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие 
научные идеи, 
теории, 
раскрывающие 
сущность 
явлений в 
физической 
культуре, 
объективные 
связи между 
ними; 
не достаточно 
уметь: 
анализировать, 
адаптировать 
рекомендации 
по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессиональн
ой деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенст
вование; 

достаточно 
знать: 
цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие 
научные идеи, 
теории, 
раскрывающие 
сущность 
явлений в 
физической 
культуре, 
объективные 
связи между 
ними; 
достаточно 
уметь: 
анализировать, 
адаптировать 
рекомендации 
по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессиональн
ой деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенст
вование; 

полно знать: 
 цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие 
научные идеи, 
теории, 
раскрывающие 
сущность 
явлений в 
физической 
культуре, 
объективные 
связи между 
ними; 
полно уметь: 
анализировать, 
адаптировать 
рекомендации 
по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, 
наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессиональ
ной 
деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическо
е физическое 
самосовершенс
твование; 

углубленно 
знать: 
цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие 
научные идеи, 
теории, 
раскрывающие 
сущность 
явлений в 
физической  
углубленно 
уметь: 
анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации 
по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, 
наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессиональ
ной 
деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическо
е физическое 
самосовершенс
твование; 
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ОК- 7 
знать: 

цели и задачи 
физической 
культуры, основные 
понятия, принципы, 
термины, 
положения, ведущие 
научные идеи, 
теории, 
раскрывающие 
сущность явлений в 
физической 
культуре, 
объективные связи 
между ними; 

уметь: 
 анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации по 
практическому 
использованию 
полученных знаний, 
наличие которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессиональной 
деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенствова
ние; 
 

не достаточно 
знать: 
 цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие 
научные идеи, 
теории, 
раскрывающие 
сущность 
явлений в 
физической 
культуре, 
объективные 
связи между 
ними; 
не достаточно 
уметь: 
анализировать, 
адаптировать 
рекомендации 
по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессиональн
ой деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенст
вование; 

достаточно 
знать: 
цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие 
научные идеи, 
теории, 
раскрывающие 
сущность 
явлений в 
физической 
культуре, 
объективные 
связи между 
ними; 
достаточно 
уметь: 
анализировать, 
адаптировать 
рекомендации 
по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессиональн
ой деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическое 
физическое 
самосовершенст
вование; 

полно знать: 
 цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие 
научные идеи, 
теории, 
раскрывающие 
сущность 
явлений в 
физической 
культуре, 
объективные 
связи между 
ними; 
полно уметь: 
анализировать, 
адаптировать 
рекомендации 
по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, 
наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессиональ
ной 
деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическо
е физическое 
самосовершенс
твование; 

углубленно 
знать: 
цели и задачи 
физической 
культуры, 
основные 
понятия, 
принципы, 
термины, 
положения, 
ведущие 
научные идеи, 
теории, 
раскрывающие 
сущность 
явлений в 
физической  
углубленно 
уметь: 
анализировать, 
объяснять и 
адаптировать 
рекомендации 
по 
практическому 
использованию 
полученных 
знаний, 
наличие 
которых 
обеспечивает 
готовность к 
социально-
профессиональ
ной 
деятельности, 
включение в 
здоровый образ 
жизни и в 
систематическо
е физическое 
самосовершенс
твование; 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 
 

Курс по философии предполагает знакомство с основными проблемами философии, 
историческими типами философствования, знание этапов развития философии и известных 
мыслителей. В курсе излагаются проблемы философии человека, общества, природы, истории, 
сознания и познания, научно-технической цивилизации. Изучение различных граней философской 
мысли и обогащает аргументацию, формирует мировидение и способствует выработке 
самобытного мировоззрения. Содержание дисциплины ориентирует знания истории философии 
знакомством с фактами всемирной истории и истории России, знания философских проблем 
науки, что связывает ее с историей общества и науки. 

Целью изучения философии является усвоение студентами мировых философских 
мировоззренческих ценностных положений, формирование у студентов интереса к 
фундаментальным знаниям, самостоятельного, проблемного, творческого, критического 
мышления, стимулирование потребности к философским оценкам событий и фактов 
действительности. 

Изучение курса «Философия» имеет целью формирование социально-личностных 
компетенций на основе гуманистического мировоззрения к современной философской культуры и 
развитие творческого мышления обучающихся.   

Изучение дисциплины предусматривает решение ряда образовательных задач: 
 усвоение философской терминологии; 
 понимание структуры философского знания и проблематики; 
 освоение богатства историко-философского наследия; 
 изучения современных тенденций в развитии философии; 
 использование философских знаний в различных областях социально-политической и 

профессиональной практики. 
 

1.2 Место  дисциплины  в структуре ОП 
 

1.2.1. Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины 
(модули). 

Дисциплина «Философия» относится циклу (Б1.Б.3) по направлению 38.03.02  Менеджмент 
направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый менеджмент».  

Освоение данной дисциплины как предшествующей необходимо при изучении всех 
последующих дисциплин социально-гуманитарного и правового цикла и в качестве методологии 
научного познания и основы мировоззрения - дисциплин естественно-научного и 
профессионального цикла. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Философия» самостоятельно, должен обладать достаточно 

широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
 
 Ориентироваться в происходящих событиях окружающего мира, взаимосвязи и 

взаимозависимости явлений природы, общества. Знать основные идеи философских школ  в их 
историческом развитии. Иметь представление о структуре философского знания взаимосвязи 
человека общества и культуры, смысла человеческого бытия и нравственных ценностей. 

 
1.2.3. «Философия» является предшествующей для следующих дисциплин: 

 История;  
 Социология.  
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
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разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
 Способностью использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции (ОК-1); 
 Способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6). 

 
 
 

1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 
 
Знать: 

 основные философские понятия и категории, закономерности развития природы, общества и 
мышления;  

Уметь: 
 применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы гуманитарных и социальных 

наук в профессиональной деятельности; 
 ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать процессы и явления, 

происходящие в обществе. 
Владеть: 

 навыками целостного подхода к анализу проблем общества.  
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
во _2__ 

семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 36 36 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 18 18 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 20 20 
Письменный опрос 20 20 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 14 14 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов Экзамен-36 Экзамен-36 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 144 / 4 144 / 4 
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Структура курса дисциплины «Философия » состоит из 7 тем. 
2.1. Содержание тем дисциплины 

 
Тема 1. Предмет философии. Место и роль философии в культуре 
Становление философии как исторического типа мировоззрения: миф, религия, философия. 

Функции философии в обществе. 
 
Тема 2. Становление философии. Основные направления, школы философии и этапы 

ее исторического развития. Структура философского знания.  
Философия Древнего Востока. Древнего Индия: индуизм, буддизм, джайнизм. 

Философские школы Древнего Китая: конфуцианство, даосизм. Космоцентрический характер 
античной философии: милетская школа, пифагорейцы, Героклит, классический период (Сократ, 
Платон, Аристотель), эллинизм (стоики, киники, эпикурейцы, скептики). Религиозный характер 
философии Возрождения: Н. Макиавелли, Н. Кузанский, Гелеоцентризм и учение о бесконечности 
вселенной (Н. Коперник, Дж. Бруно, Г. Галилей). Философия Нового времени, проблемы метода 
познания: Э.Бекон, Р.Декарт, Т.Гоббс, б.Спиноза, Г.Лейбниц. Проблемы человека, природы и 
общества в философии Просвещения: Дж. Локк, Т. Гоббс, Д.Дидро, Ф. Вольтер, Ж.Ж. Руссо. 
Активно-деятельное понимание человека в немецкой классической философии. Понятие свободы, 
нравственности гуманизма у И.Канта, Г.Гегеля, Л.Фейербаха. 

Возникновение и развитие марксисткой философии в ХIХ веке. Философский анализ 
проблем политической экономики, развития социальной философии, анализ закономерностей 
исторического процесса и объектов истории. Разработка концепции материалистической 
диалектики: К. Маркс, Ф. Энгельс. Мир «сквозь призму» ощущений. Отношение к разуму и науки 
в философии ХIХ века с позиций иррационального (воля, чувство, интуиция, бессознательное) А. 
Бергсон, С.Кьеркегор, А.Шопенгауэр, Ф.Ницше. Проблема становления отечественного 
философского мышления, его периодизация. Практически-нравственная ориентация русской 
философии: А.Герцен, Н.Чернышевский, Ф.Достоевский, В. Соловьев, Л. Толстой. Отражение 
философской мысли черт общественно-политической жизни, научно-технического прогресса и 
духовной культуры ХХ века. Направления философии, связанные с защитой и обновлением 
классических философских традиций (неотомизм, неопозитивизм, постпозитивизм). Культ 
научно-технического разума и его противники. Особенности информационного общества (Д.Белл, 
А.Тоффлер). Технократичекие  и антитехнократические утопии (О. Хаксли, Дж. Оруэлл). 
Особенности русской религиозной философии начала ХХ века (Н.Бердяев, П.Флоренский). 
русский космизм (Н. Федоров, В.И. Ленин). Философская мысль в советский период. 

 
Тема 3. Учение о бытии. Монистические и плюралистические концепции бытия, 

самоорганизация бытия.  Понятия материального и идеального. Пространство, время.  
Движение и развитие, диалектика. Детерминизм и индетерминизм. Динамические и 
статистические закономерности.  Научные, философские и религиозные картины мира 

Категория бытия, ее смысл и специфика. Основные формы бытия. Диалектика бытия. 
Бытие вещей, процессов и состояний природы. Монистические и плюралистические концепции 
бытия, самоорганизации бытия. Понятие материального и идеального. Пространство и время как 
основные формы материи. Движение как способ существования материи. Устойчивость и 
изменчивость, прерывность и непрерывность как характеристика движения и развития. Основные 
формы движения, их соотношение, качественная специфика и взаимосвязь. Диалектика как учение 
об универсальных связях, изменении, развития. Диалектика и догматическое мышление. 
Софистика, эклектика, метафизика как альтернативы диалектики. Универсальные связи бытия и 
их выражение в категориях диалектики. Единичное и общее. Явление и сущность. Диалектические 
закономерности. Часть и целое. Форма и содержание. Случайность и закономерность. 
Возможность и действительность. Концепции детерминизма и индетерминизма. Диалектика 
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количественных и качественных изменений. Динамические и статические закономерности. 
Качество и количество. Диалектика и логические противоречия. Единство и борьба 
противоположностей. Основные типы противоречий. Диалектические отрицания и синтезы. 
Научные, философские и религиозные картины мира. Понятия и виды развития. Развитие и 
прогресс. Критерии прогресса. 

 
Тема 4. Человек, общество,  культура.  Человек и природа.  Общество и его структура. 

Гражданское общество и государство. Человек в системе социальных связей.  Человек и 
исторический процесс; личность и массы, свобода и необходимость. Формационная и 
цивилизационная концепции общественного развития. 

Специфика и актуальность философского рассмотрения человека. Человек и природа. 
Человек как биосоциальное существо. Общество как социальный способ деятельности человека. 
Общество и его структура. Содержание и методологическое значений категорий «общественное 
бытие» и «общественное сознание» для научного познания истории, изучения общества. Человек в 
системе социальных связей. Общественные организации и учреждения как орудие «социальной» 
тактики. Власть и политика как элементы социального управления. Соотношение экономики и 
политики. Гражданское общество и государство. Человек и исторический процесс: личность и 
массы, свобода и необходимость. Субъекты и движение силы исторического процесса. Идея 
прогресса в концепциях «индустриального общества» (Р.Арон), в теориях «локальных 
цивилизаций» (А.Тойнби, Н.Данилевский). Формационная и цивилизационная концепция 
общественного развития общества. 

 
Тема 5. Смысл человеческого бытия. Насилие и ненасилие. Свобода и 

ответственность.   Мораль, справедливость, право. Нравственные  ценности. Представления 
о совершенном человеке в различных культурах. Эстетические  ценности  и их роль в 
человеческой жизни.  Религиозные ценности и свобода совести. 

Антропосоциогенез и его комплексный характер. Труд- центральный фактор 
антропосоциогенеза. Роль языка в формировании сознания и предметно-практической 
деятельности человека. Становление общественных отношений и их качественное отличие от 
биологических отношений. Труд, сознание, коллективность- воплощение родовой сущности 
человека. Смысл человеческого бытия. Конечность индивидуального существования человека, 
проблема жизни и смерти в духовном опыте человечества. Насилие и ненасилие. Свобода и 
ответственность. Мораль, справедливость, право. Нравственные ценности. Представление о 
совершенном человеке в различных культурах. Эстетические ценности и их роль в человеческой 
жизни. Религиозные ценности и свобода совести. Человек и человечество. Планетарная общность 
как объективное основание становления и развития единого мирового сообщества. 

 
Тема 6. Сознание и познание. Сознание, самосознание и личность. Познание, 

творчество, практика.  Вера и знание.  Понимание и объяснение.  Рациональное и 
иррациональное в познавательной деятельности. Проблема истины. Действительность,  
мышление,  логика и язык. Искусство спора.  Основы логики. Научное и вненаучное знание. 
Критерии научности.  Структура научного познания, его методы и формы. Рост  научного  
знания.  Научные революции и смены типов рациональности. Наука и техника. 

Сознание как форма жизнедеятельности человека, способ духовной ориентации и 
преобразования мира, инструмент познания реальности. Сознание, самосознание и личность. 
Сознание и язык. Общественное и индивидуальное  сознание, их диалектическая взаимосвязь. 

Познание, творчество, практика. Понимание и объяснение. Вера и знание. Религиозное 
сознание, его социальные, гносеологические  и психологические аспекты. Рациональное и 
иррациональное в познавательной деятельности. Проблема истины в философии и науке. 
Объективность и конкретность истины. Диалектика абсолютной и относительной истины. 
Практика как критерии истины. Действительность, мышление, логика и язык. Научное и 
вненаучное знание. Наука как специализированная форма познания. Вненаучные  формы 
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познания: обыденное, религиозное, художественное. Критерии научности. Научное познание – 
единство знания и деятельности. Структура научного познания, его методы и формы. 
Эмпирический  и теоретический уровни познания, их различие по предмету, методам и формам 
знания. Роль научного знания. Особенности естественно-научного, технического и социального 
знания. Научные революции и смены типов рациональности. Наука и техника. Свобода научного 
поиска и социальная ответственность ученых. Этические ценности и нормы науки. 

 
Тема 7. Будущее человечества.  Глобальные проблемы современности. 

Взаимодействие цивилизаций и сценарии будущего. 
Глобальные проблемы современности – наибольшие угрозы человечеству (угроза 

термоядерной катастрофы, экологическая проблема). Современные глобальные проблемы второго 
эшелона (политические, экономические, демографические и т. д.) и необходимость их решения 
для выживания человечества. Взаимодействие цивилизаций как решающее условие разрешения 
глобальных проблем. XXI век – перспективы развития и сценарий будущего мировой 
цивилизации.  

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 

 
 
 

Наименование разделов и тем дисциплины 

Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самост
оятель

ная 
работа 
обучаю
щихся 

 
 

Всего 

лекции практ 
занят. 

1. Предмет философии. Место и роль философии в 
культуре 

6 3 8 17 

2. Становление философии. Основные направления, 
школы философии и этапы ее исторического развития. 
Структура философского знания  

 
5 

 
3 

 
8 

 
16 

3. Учение о бытии. Монистические и плюралистические 
концепции бытия, самоорганизация бытия.  Понятия 
материального и идеального. Пространство, время.  
Движение и развитие, диалектика. Детерминизм и 
индетерминизм. Динамические и статистические 
закономерности.  Научные, философские и 
религиозные картины мира 

 
 
5 

 
 
3 

 
 
8 

 
 

16 

4. Человек, общество,  культура.  Человек и природа.  
Общество и его структура. Гражданское общество и 
государство. Человек в системе социальных связей.  
Человек и исторический процесс; личность и массы, 
свобода и необходимость. Формационная и 
цивилизационная концепции общественного развития 

 
 
5 

 
 
3 

 
 
8 

 
 

16 

5. Смысл человеческого бытия. Насилие и ненасилие. 
Свобода и ответственность. Мораль, справедливость,  
право. Нравственные ценности. Представления о 
совершенном человеке в различных культурах. 
Эстетические  ценности  и их роль в человеческой 
жизни.  Религиозные ценности и свобода совести 

 
 
5 

 
 
2 

 
 
8 

 
 

15 

6. Сознание и познание. Сознание, самосознание и 
личность. Познание, творчество, практика.  Вера и 
знание.  Понимание и объяснение.  Рациональное и 
иррациональное в познавательной деятельности. 

 
 
 
5 

 
 
 
2 

 
 
 
7 

 
 
 

14 
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Проблема истины. Действительность,  мышление,  
логика и язык. Искусство спора.  Основы логики 
Научное и вненаучное знание. Критерии научности.  
Структура научного познания, его методы и формы. 
Рост  научного  знания.  Научные революции и смены 
типов рациональности. Наука и техника 

7. Будущее человечества. Глобальные проблемы 
современности. Взаимодействие цивилизаций и 
сценарии будущего 

 
5 

 
2 

 
7 

 
14 

Экзамен  - - - 36 
ИТОГО 36 18 54 144 

 
2.2.1. Лекции 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции 

1.  Тема 1. 6 Предмет философии. Место и роль философии в культуре 

2.  Тема 2. 
 
5 

Становление философии. Основные направления, школы 
философии и этапы ее исторического развития. Структура 
философского знания  

3.  Тема 3. 

 
 
5 

Учение о бытии. Монистические и плюралистические 
концепции бытия, самоорганизация бытия.  Понятия 
материального и идеального. Пространство, время.  Движение 
и развитие, диалектика. Детерминизм и индетерминизм. 
Динамические и статистические закономерности.  Научные, 
философские и религиозные картины мира 

4.  Тема 4. 

 
 
5 

Человек, общество,  культура.  Человек и природа.  Общество 
и его структура. Гражданское общество и государство. 
Человек в системе социальных связей.  Человек и 
исторический процесс; личность и массы, свобода и 
необходимость. Формационная и цивилизационная концепции 
общественного развития 

5.  Тема 5. 

 
 
5 

Смысл человеческого бытия. Насилие и ненасилие. Свобода и 
ответственность. Мораль, справедливость, право.  
Нравственные ценности. Представления о совершенном 
человеке в различных культурах. Эстетические  ценности  и 
их роль в человеческой жизни.  Религиозные ценности и 
свобода совести 

6.  Тема 6. 

 
 
 
5 

Сознание и познание. Сознание, самосознание и личность. 
Познание, творчество, практика.  Вера и знание.  Понимание и 
объяснение. Рациональное и иррациональное в 
познавательной деятельности. Проблема истины. 
Действительность, мышление, логика и язык. Искусство 
спора.  Основы логики Научное и вненаучное знание. 
Критерии научности. Структура научного познания, его 
методы и формы. Рост научного  знания.  Научные революции 
и смены типов рациональности. Наука и техника 

7.  Тема 7.  
5 

Будущее человечества. Глобальные проблемы современности. 
Взаимодействие цивилизаций и сценарии будущего 

 ИТОГО 36  
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2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№Темы 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема практического занятия 

1 1 3 Предмет философии. Место и роль философии в культуре 
2 2  

3 
Становление философии. Основные направления, школы 
философии и этапы ее исторического развития. Структура 
философского знания 

3 3  
 
3 

Учение о бытии. Монистические и плюралистические 
концепции бытия, самоорганизация бытия.  Понятия 
материального и идеального. Пространство, время.  Движение 
и развитие, диалектика. Детерминизм и индетерминизм. 
Динамические и статистические закономерности.  Научные, 
философские и религиозные картины мира 

4 4  
 
3 

Человек, общество,  культура.  Человек и природа.  Общество и 
его структура. Гражданское общество и государство. Человек в 
системе социальных связей.  Человек и исторический процесс; 
личность и массы, свобода и необходимость. Формационная и 
цивилизационная концепции общественного развития 

5 5  
 
2 

Смысл человеческого бытия. Насилие и ненасилие. Свобода и 
ответственность. Мораль, справедливость, право.  
Нравственные ценности. Представления о совершенном 
человеке в различных культурах. Эстетические  ценности  и их 
роль в человеческой жизни.  Религиозные ценности и свобода 
совести 

6 6  
 
 
 
2 

Сознание и познание. Сознание, самосознание и личность. 
Познание, творчество, практика.  Вера и знание.  Понимание и 
объяснение. Рациональное и иррациональное в познавательной 
деятельности. Проблема истины. Действительность,  
мышление,  логика и язык. Искусство спора. Основы логики 
Научное и вненаучное знание. Критерии научности.  Структура 
научного познания, его методы и формы. Рост  научного  
знания.  Научные революции и смены типов рациональности. 
Наука и техника 

7 7 2 Будущее человечества.  Глобальные проблемы современности. 
Взаимодействие цивилизаций и сценарии будущего 

 Итого  18  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
 (учебным планом не предусмотрен) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к  экзамену 
 

1. Мировоззрение, его общественно-исторический характер, роль мировоззрения в жизни людей. 
2. Философия, ее теоретико-познавательные, нравственные и социальные функции. 
3. Общественно-историческая природа религии, ранние ее формы (фетишизм, тотемизм). 
4. Мировые религии (буддизм, ислам, христианство). Их нравственные и социальные функции. 
5. Философия Древнего Востока (чарвака, джайнизм, буддизм). 
6. Философские школы в Древнем Китае (конфуцианство, даосизм, легизм). 
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7. Философия Древней Греции. Основные идеи милетской школы. 
8. Проблема человека и общества. Сократ. Платон. Аристотель. 
9. Становление античной диалектики. Демокрит. Платон. 
10. Философия эллинистического мира (стоицизм, скептицизм, эпикурейство, киникизм). 
11. Учение Платона об идеальном государстве. 
12. Взгляды Аристотеля на человека, общество и государство. 
13. Религиозный характер средневековой философской мысли. 
14. Фома Аквинский - систематизатор средневековой схоластики. 
15. Гелиоцентризм и учение о бесконечности Вселенной (Н. Коперник, Д. Бруно, Г. Галилей). 
16. Политическая философия Н. Макиавелли. 
17. Философия Ф. Бэкона “об идолах” и очищении от них человеческого интеллекта. 
18. Философия Б. Спинозы. 
19. Проблема метода познания Р. Декарта. 
20. Антропоцентризм эпохи Возрождения. 
21. Научная революция XVII века и создание механистически-материалистической картины мира. 
22. Социокультурные предпосылки возникновения философии Просвещения. 
23. Проблема человека и общества в философии Просвещения (Вольтер, Руссо, Гольбах). 
24. Философия Лейбница как синтетический итог поисков концепции бытия. 
25. Философия Локка. 
26. Активно-деятельное понимание человека в немецком идеализме. Философия И. Канта. 
27. Философская концепция Гегеля (система, метод, диалектика). 
28. Антропологический материализм и гуманизм Л. Фейербаха. 
29. Формирование основ материалистической социальной философии. 
30. Разработка материалистической диалектики в творчестве К. Маркса, Ф. Энгельса 
31. Философские воззрения революционных демократов. 
32. Проблема исторического пути развития России. Западники и славянофилы. 
33. Религиозная философия (Н. Бердяев, В. Соловьев). 
34. Теория психоанализа З. Фрейда. 
35. “Философия жизни” как выражение иррационализма (Фр. Ницше, А. Шопенгауэр). 
36. Характерные черты общественно-политической жизни, научно-технического прогресса и 

духовной культуры XX века, их отражение философской мысли. 
37. “Экзистенциальная философия” и ее разновидности (экзистенциализм, персонализм, 

философская антропология). 
38. Философский анализ общества и закономерности исторического развития. 
39. Понятие общественного сознания, его структура и роль в жизни страны. 
40. Бытие человека как проблема философии. 
41. Конечность индивидуального существования человека: проблема жизни и смерти как предмет 

эмоционального восприятия и размышления. 
42. Общественная идеология и психология. 
43. Материальное и духовное производство: их связь и взаимодействие в историческом процессе. 
44. Диалектический характер процесса познания. 
45. Теория истины (объективность, конкретность, абсолютность и относительность). 
46. Сознание как форма отражения действительности и регуляции человеческой деятельности. 
47. Законы диалектики. 
48. Категории диалектики, их методологическое значение. 
49. Пространство и время, их единство с материей и движением. 
50. Научно-философское понятие материи. 
51. Практика как основа познания и критерий истины. 
52. Необходимость и свобода: ответственность человека. 
53. Практика как специфический человеческий способ отношения к миру, основа всех форм 

жизнедеятельности человека. 
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54. Культура как предмет философского анализа. Философское понятие культуры: традиции и 
новаторство. 

55. Обострение глобальных проблем человечества в современных условиях и пути их разрешения. 
56. Современные концепции будущего. 
57. Понятие и критерии общественного прогресса. 
58. Наука и ее роль в обществе, социальные функции. Наука и нравственность. 
59. Сущность глобальных проблем современности, причины их возникновения. 
60. Цивилизация как социокультурное образование. Современная цивилизация, ее особенности и 

противоречия. 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ 
раздела, 

темы 

 
Тема 

Виды 
учебной 
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Предмет философии. Место и роль философии 

в культуре 
Лекция Дискуссия 6 

 
Тема 2. 

Становление философии. Основные 
направления, школы философии и этапы ее 
исторического развития. Структура 
философского знания  

 
Практич. 
занятие 

 
Семинар в 

диалоговом 
режиме 

 
3 

 
 
 

Тема 3. 

Учение о бытии. Монистические и 
плюралистические концепции бытия, 
самоорганизация бытия. Понятия 
материального и идеального. Пространство, 
время.  Движение и развитие, диалектика. 
Детерминизм и индетерминизм. Динамические 
и статистические закономерности.  Научные, 
философские и религиозные картины мира 

 
 
 

Практич. 
занятие 

 
 
 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

 
 
 
3 

 
 
 

Тема 4. 

Человек, общество,  культура.  Человек и 
природа. Общество и его структура. 
Гражданское общество и государство. Человек 
в системе социальных связей.  Человек и 
исторический процесс; личность и массы, 
свобода и необходимость. Формационная и 
цивилизационная концепции общественного 
развития 

 
 
 

Лекция 

 
 
 

Дискуссия 

 
 
 
5 

 
 
 

Тема 5. 

Смысл человеческого бытия. Насилие и 
ненасилие. Свобода и ответственность.   
Мораль, справедливость, право.  Нравственные 
ценности. Представления о совершенном 
человеке в различных культурах. Эстетические  
ценности  и их роль в человеческой жизни.  
Религиозные ценности и свобода совести 

 
 
 

Практич. 
занятие 

 
 
 

Презентация 

 
 
 
2 

 
 
 
 

Тема 6. 

Сознание и познание. Сознание, самосознание 
и личность. Познание, творчество, практика.  
Вера и знание. Понимание и объяснение.  
Рациональное и иррациональное в 
познавательной деятельности. Проблема 
истины. Действительность,  мышление,  логика 
и язык. Искусство спора.  Основы логики 
Научное и вненаучное знание. Критерии 

 
 
 
 

Практич. 
занятие 

 
 
 
 

Семинар в 
диалоговом 

режиме 

 
 
 
 
2 
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научности.  Структура научного познания, его 
методы и формы. Рост  научного  знания.  
Научные революции и смены типов 
рациональности. Наука и техника 

 
Тема 7. 

Будущее человечества.  Глобальные проблемы 
современности. Взаимодействие цивилизаций 
и сценарии будущего 

 
Лекция 

 
Дискуссия 

 
5 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1. Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала; 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой; 
3. Изучение методов решения практических задач; 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме; 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях; 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы; 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя; 
8. Выполнение контрольной и домашней работы; 
9. Решение заданий письменного опроса; 
 

3.2. Содержание СРС 
 

Раздел 
дисциплины 

(тема) 

Вид 
самостоятельной 

работы 

 
Название (содержание) работы 

Кол-во 
часов 

Тема 1. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка листа 
целей 

Изучение темы: 
Предмет философии. Место и роль философии в 
культуре 

 
8 

Тема 2. 

Самостоятельное 
изучение 

Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Становление философии. Основные направления, 
школы философии и этапы ее исторического 
развития. Структура философского знания 

 
 
8 

Тема 3. 

Самостоятельное 
изучение 

Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Учение о бытии. Монистические и 
плюралистические концепции бытия, 
самоорганизация бытия.  Понятия материального и 
идеального. Пространство, время.  Движение и 
развитие, диалектика. Детерминизм и 
индетерминизм. Динамические и статистические 
закономерности.  Научные, философские и 
религиозные картины мира 

 
 
 
 
8 

Тема 4. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка 
презентации 

Изучение темы: 
Человек, общество,  культура.  Человек и природа.  
Общество и его структура. Гражданское общество 
и государство. Человек в системе социальных 
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связей.  Человек и исторический процесс; личность 
и массы, свобода и необходимость. Формационная 
и цивилизационная концепции общественного 
развития 

8 

Тема 5. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка к 
письменному 

опросу 

Изучение темы: 
Смысл человеческого бытия. Насилие и ненасилие. 
Свобода и ответственность.   Мораль,  
справедливость,  право.  Нравственные  ценности. 
Представления о совершенном человеке в 
различных культурах. Эстетические  ценности  и 
их роль в человеческой жизни.  Религиозные 
ценности и свобода совести 

 
 
 
 
8 

Тема 6. 

Самостоятельное 
изучение 

Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Сознание и познание. Сознание, самосознание и 
личность. Познание, творчество, практика.  Вера и 
знание.  Понимание и объяснение.  Рациональное и 
иррациональное в познавательной деятельности. 
Проблема истины. Действительность,  мышление,  
логика и язык. Искусство спора.  Основы логики 
Научное и вненаучное знание. Критерии 
научности.  Структура научного познания, его 
методы и формы. Рост  научного  знания.  Научные 
революции и смены типов рациональности. Наука 
и техника 

 
 
 
 
 
 
7 

Тема 7. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка 
презентации 

Изучение темы: 
Будущее человечества.  Глобальные проблемы 
современности. Взаимодействие цивилизаций и 
сценарии будущего 

 
 
7 

 ИТОГО  54 
 

3.3 Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1. П.Абеляр о нравственности христианина. 
2. Ф.Аквинский о гармонии веры и разума. 
3. Ф.Аквинский- классик схоластической философии. 
4. Спор между рационализмом и номинализмом в средневековой философии. 
5. Ф.Бэкон. Учение об истине и заблуждении. 
6. Рационализм Р.Декарта. 
7. Гносеология Дж. Локка. 
8. Социально-политические взгляды Т.Гоббса. 
9. Монадология Лейбница и атомистика Демокрита: сравнительный анализ. 
10. Пантеизм Б.Спинозы. 
11. Этика Б.Спинозы: соотношение свободы и необходимости. 
12. Философия Французского Просвещения ХVIII века. 
13. Гносеология И.Канта. 
14. Этическое учение И.Канта. 
15. Логическое учение Г.Гегеля. 
16. Философия истории Г.Гегеля. 
17. Антропологический материализм Л.Фейербаха. 
18. Л.Фейербах как критик христианства. 
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19. Творческая активность сознания. 
20. Загадочные явления человеческой психики и сознания. 
21. Духовная жизнь общества: основные подходы к изучению. 
22. Идеология и ее социальные функции. 
23. Специфика обыденного сознания. 
24. Чувственное познание и его формы. Роль чувственности в познании. 
25. Рациональное познание и его формы. Роль мышления в познании. 
26. Взаимосвязь чувственного и рационального в познании. Полемика между сенсуализмом и 

рационализмом в истории философской мысли. 
27. Интуиция и ее роль в познании. 
28. Познание и понимание; основные проблемы герменевтики. 
29. Познавательное и ценностное отношение человека к миру. Знание и ценности. 
30. Знание и вера: различные варианты ее решения в истории философской мысли. 
31. Проблема природы категорий в истории философии. 

 
3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 

 
1. Мифологическое мировоззрение и его специфика. 
2. Социально-исторические условия возникновения философии. 
3. Состав и структура философского знания. 
4. Методы философского познания. 
5. Социальные функции философии. 
6. Философия и мифология. 
7. Философия Демокрита. 
8. Софисты и Сократ. 
9. Онтология Платона. 
10. Гносеология Платона. 
11. Учение Платона об идеальном государстве. 
12. Онтология Аристотеля. 
13. Гносеология и логика Аристотеля. 
14. Социально-политические взгляды Аристотеля. 
15. Теоцентризм средневековой философии. 
16. Духовная эволюция А.Августина. 
17. П.Абеляр о нравственности христианина. 
18. Ф.Аквинский о гармонии веры и разума. 
19. Ф.Аквинский- классик схоластической философии. 
20. Спор между рационализмом и номинализмом в средневековой философии. 
21. Ф.Бэкон. Учение об истине и заблуждении. 
22. Рационализм Р.Декарта. 
23. Гносеология Дж. Локка. 
24. Социально-политические взгляды Т.Гоббса. 
25. Монадология Лейбница и атомистика Демокрита: сравнительный анализ. 
26. Пантеизм Б.Спинозы. 
27. Этика Б.Спинозы: соотношение свободы и необходимости. 
28. Философия Французского Просвещения ХVIII века. 
29. Гносеология И.Канта. 
30. Этическое учение И.Канта. 
31. Логическое учение Г.Гегеля. 
32. Философия истории Г.Гегеля. 
33. Антропологический материализм Л.Фейербаха. 
34. Л.Фейербах как критик христианства. 
35. Коммунистическое общество: утопия или сверхдальний прогноз? 
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36. Г.В.Плеханов о материалистическом понимании истории. 
37. Вклад В.И. Ленина в пропаганду и развитие марксистской философии. 
38. Основные идеи позитивизма. 
39. Основные идеи прогматизма. 
40. Философия А.Шопенгауэра. 
41. Философия Ф.Ницше. 
42. Феноменология Э.Гуссерля. 
43. Ж.-П.Сартр и проблема свободы. 
44. Проблема смысла жизни и философии А.Камю. 
45. Э.Фромм: «иметь или быть?». 
46. Теория цивилизаций А.Шпенглера. 
47. К.Ясперс о смысле истории. 
48. А.Герцен как гносеолог и социальный мыслитель. 
49. Философские взгляды Н.Чернышевского. 
50. Философия истории Л.Н. Толстого. 
51. Метафизика «всеединства» В.Соловьева. 
52. Персонализм Н.Бердяева. 
53. Н.Бердяев об истоках и смысле русского коммунизма. 
54. З.Фрейд о структуре человеческой психики. 
55. Религиозная картина мира. 
56. Натуральная философия как составная часть философского мировоззрения. 
57. Современная научная картина мира. 
58. Движение как атрибут материального мира и проблема воспроизведения движения в знании. 
59. Классификация форм движения материального мира и ее методологическое значение для 

научного познания. 
60. Общество как сверхбиологическая реальность. 
61. Гражданское общество и государство. 
62. Культура и общество. 
63. Антропосоциогенез, его этапы и факторы. 
64. Своеобразие общественной жизни как объекта познания и его отражение в философско-

социологической мысли. 
65. Взаимодействие общества и природы в истории и его отражение в социально-философской 

мысли. 
66. Современный экологический кризис: причины его возникновения и пути выхода. 
67. Народонаселение как предпосылка и результат общественного развития; современные 

демографические проблемы. 
68. Социально-экономическая структура общества. 
69. Этническая структура общества. Межнациональные отношения в современном мире. 
70. Соотношение биологического и социального в человеке. 
71. Личность и общество в историческом развитии. 
72. Диалектика прав и обязанностей человека. 
73. Социальный детерминизм и свобода в деятельности людей. 
74. Регламентация и саморегуляция в человеческом поведении. 
75. Жизнь, смерть и бессмертие. Проблема смысла жизни и различные варианты ее решения.  
76. Проблема сознания в философии. 
77. Сознание и язык. 
78. Проблема идеального. 
79. Сознание и самосознание. 
80. Сознание  и бессознательное. 
81. Сознание и мозг. Психофизическая проблема. 
82. Творческая активность сознания. 
83. Загадочные явления человеческой психики и сознания. 
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84. Духовная жизнь общества: основные подходы к изучению. 
85. Идеология и ее социальные функции. 
86. Специфика обыденного сознания. 
87. Чувственное познание и его формы. Роль чувственности в познании. 
88. Рациональное познание и его формы. Роль мышления в познании. 
89. Взаимосвязь чувственного и рационального в познании. Полемика между сенсуализмом и 

рационализмом в истории философской мысли. 
90. Интуиция и ее роль в познании. 
91. Познание и понимание; основные проблемы герменевтики. 
92. Познавательное и ценностное отношение человека к миру. Знание и ценности. 
93. Знание и вера: различные варианты ее решения в истории философской мысли. 
94. Проблема природы категорий в истории философии. 
95. Диалектико-материалистический метод мышления. 
96. Диалектика качества и количества в бытии и в познании. 
97. Диалектика содержания и формы в бытии и в познании. 
98. Диалектика возможности и действительности в бытии и в познании. 
99. Диалектика причины и следствия в бытии и в познании. 
100. Диалектика необходимости и случайности в бытии и в познании. 
101. Диалектика единичного и общего в бытии и в познании. 
102. Диалектика абстрактного и конкретного в бытии и в познании. 
103. Проблема противоречий в истории философской мысли. 
104. Диалектическая и формальная логики. 
105. Диалектика и ее антиподы: софистика, эклектика, релятивизм, догматизм. 
106. Диалектический и метафизический методы мышления, их соотношение. 
107. Наука как исторически определенный вид познавательной деятельности; критерии 

научности. 
108. Формы и  методы научного познания. 
109. Проблема, гипотеза и теория- формы бытия научного знания. 
110. Методы эмпирического познания. 
111. Методы теоретического познания. 
112. Общенаучные методы познания. 
113. Эмпирический и теоретический уровни научного познания и их взаимосвязь. 
114. Наука и паранаука. 
115. Функции науки в жизни общества. 
116. Наука и техника; основные этапы развития их взаимоотношения. 
117. Научно-технический прогресс и научно-техническая революция. 
118. Сциентизм и антисциентизм. 
119. Техницизм и технофобия. 
120. Наука и философия. 
121. Искусство как специализированный вид эстетического освоения мира. 
122. Художественный образ и научное понятие. 
123. Роль искусства в жизни общества и личности. 
124. Искусство и философия. 
125. Основные элементы религиозного системного комплекса. 
126. Мировые религии. 
127. Роль религии в жизни общества и личности. 
128. Религия и наука. 
129. Религия и искусство. 
130. Религия и философия. Особенности религиозной философии. 
131. Моральное сознание и нравственность. 
132. Моральные ценности: преходящее и вечное; групповое и общечеловеческое. 
133. Функции морали в жизни общества и личности. 
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134. Мораль и право. 
135. Мораль и религия. 
136. Мораль и философия. Этика- философское учение о морали. 
137. Мораль и наука. Этические нормы и ценности науки. 
138. Объективное и субъективное в историческом творчестве людей. 
139. «Формационный» и «цивилизационный» подходы к изучению всемирно-исторического 

процесса. 
140. Роль личностей и народных масс в истории. 
141. Революционные и эволюционные изменения в обществе, их соотношение. 
142. Общественное развитие: диалектика прогрессивного и регрессивного. 
143. Философия истории в поисках смысла истории. 
144. Социальное прогнозирование, его задачи, методы и трудности. 
145. Глобальные проблемы современности и будущее человечества. 

Студенты могут сами сформулировать тему рефератов, согласовав её с преподавателем. Объем 
– 5-7 стр. 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена, 

включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
 тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
 обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

 применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

 применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
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лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Балашов, Л.Е. Философия : учебник / Л.Е. Балашов. – 4-е изд., испр. и доп. – Москва : Дашков 
и К°, 2017. – 612 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453870. – Библиогр.: с. 594-597. – ISBN 978-
5-394-01742-1. – Текст : электронный. 

2. Батурин, В.К. Философия / В.К. Батурин. – Москва : Юнити-Дана, 2016. – 343 с. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=426490 
[Электронный ресурс] 

3. Философия : учебник для бакалавров/ под. общ. ред. Л.А. Деминой. - Москва : Проспект, 2015 
.- 360 с.  

4. Философия: Учебник / Под. Ред. Проф. А.Н. Чумакова. – М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 
2014.- 432с. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Алексеев П.В. Философия в схемах и определениях: учебное пособие. – М.: Проспект, 2013. 

112с. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453870
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=426490
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2. Алексеев П.В., Панин А.В. Философия: учебник. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва : 
Проспект, 2013. – 592с. 

3. Золотухина – Аболина Е.В. Философская антропология: учебное пособие / Е.В. Золотухина-
Аболина. – изд. 2-е, перераб. и доп.- Ростов н/Д: Феникс, 2014. – 350с.  

4. Канке В.А. Современная философия : учебник/ В.А. Канке. – 5е изд., стер. – М.: Издательство 
«Омега-Л», 2014. -329с. 

5. Кармин  А.С, Бернацкий Г.Г.; Философия для вузов 2-е изд. – СПб: Питер , 2009 – 580 с. 
6. Кохановский В.П. Основы философии: учебник / В.П. Кохановский, Т.П. Матяш, В.П. 

Яковлев, Л.В. Жаров; под ред. В.П. Кохановского. 14е-изд., стер. – М.: КНОРУС, 2013. – 232с. 
7. Марков Б.В. Философия: учебник для вузов. Стандарт третьего поколения – СПб.: Питер, 2013. 

– 432с. 
8. Спиркин А.Г. Философия: учебник для бакалавров / А.Г. Спиркин. – 3-е изд., перераб. и доп. – 

М.: Издательство юрайт, 2014. – 828с 
9. Философия / под ред. В.П. Ратникова ; Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации. – 6-е изд., перераб. и доп. – Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 671 с. – 
(Золотой фонд российских учебников). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446491 [Электронный ресурс] 

10. Философия: Учебник для бакалавров / А.Г Спиркин – 3-е изд. перераб. и доп. – М.: 
Издательство Юрайт : ИД Юрайт 2012 – 828 с. 

11. Философия: учебник для бакалавров/ В.Н. Лавриненко, Г.И. Иконникова, В.П. Ратников, В.В. 
Юдин; под. ред. В.Н. Лавриненко.- 5-е изд., перераб. и доп. –М.: Издательство Юрайт; ИД 
Юрайт, 2012, 561с.- Серия :Бакалавр 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Notepad++ 

 
  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446491
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 
справочных систем 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе, и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 

Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

  

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Философия» 
 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
 

Дисциплина «Философия» относится циклу (Б1.Б.3) по направлению 38.03.02  Менеджмент 
направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права», на кафедре Общегуманитарных и естественно - научных дисциплин. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 
 Способностью использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции (ОК-1); 
 Способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6). 

В результате изучения дисциплины «Философия» студент – должен: 
Знать: 

 основные философские понятия и категории, закономерности развития природы, общества и 
мышления;  

Уметь: 
 применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы гуманитарных и социальных 

наук в профессиональной деятельности; 
 ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать процессы и явления, 

происходящие в обществе. 
Владеть: 

 навыками целостного подхода к анализу проблем общества.  
Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием следующих 

разделов: Предмет философии. Место и роль философии в культуре; Становление философии. 
Основные направления, школы философии и этапы ее исторического развития. Структура 
философского знания; Учение о бытии. Монистические и плюралистические концепции бытия, 
самоорганизация бытия.  Понятия материального и идеального. Пространство, время.  Движение и 
развитие, диалектика. Детерминизм и индетерминизм. Динамические и статистические 
закономерности.  Научные, философские и религиозные картины мира; Человек, общество,  
культура.  Человек и природа.  Общество и его структура. Гражданское общество и государство. 
Человек в системе социальных связей. Человек и исторический процесс; личность и массы, 
свобода и необходимость. Формационная и цивилизационная концепции общественного развития; 
Смысл человеческого бытия. Насилие и ненасилие. Свобода и ответственность. Мораль, 
справедливость, право. Нравственные  ценности. Представления о совершенном человеке в 
различных культурах. Эстетические  ценности  и их роль в человеческой жизни.  Религиозные 
ценности и свобода совести; Сознание и познание. Сознание, самосознание и личность. Познание, 
творчество, практика.  Вера и знание. Понимание и объяснение. Рациональное и иррациональное в 
познавательной деятельности. Проблема истины. Действительность, мышление, логика и язык. 
Научное и вненаучное знание. Критерии научности.  Структура научного познания, его методы и 
формы. Рост  научного  знания.  Научные революции и смены типов рациональности. Наука и 
техника; Будущее человечества.  Глобальные проблемы современности. Взаимодействие 
цивилизаций и сценарии будущего. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, контрольные точки, промежуточный контроль в 
форме сдачи экзамена. 
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Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 4 зачетные единицы / 144 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 36 часов, практические - 18 часов, 54 часа самостоятельной работы 
студента, экзамен – 36 часов. 

 



Приложение 2  
к рабочей программе дисциплины  

ФИЛОСОФИЯ 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
КАФЕДРА ОБЩЕГУМАНИТАРНЫХ И ЕСТЕСТВЕННОНАУЧНЫХ 

ДИСЦИПЛИН 
 

 

 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 
ФИЛОСОФИЯ 

 
 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. ФОС по дисциплине является частью нормативно-методического обеспечения системы 

аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям 
соответствующей ОП. 

1.2. ФОС по дисциплине представляет собой совокупность контролирующих материалов, 
позволяющих оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС по дисциплине используется при проведении текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации студентов.  

1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-
методической документации. 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС учебной дисциплины является установление соответствия уровня 

подготовки студента на данном этапе обучения требованиям рабочей программы учебной 
дисциплины. 

2.2.  Задачи ФОС по дисциплине:  
- контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных в ФГОС ВО по соответствующему 
направлению подготовки;  

- оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
- валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
- справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций  

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
 Способностью использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции (ОК-1); 
 Способностью к самоорганизации и саморазвитию (ОК-6). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 

 основные философские понятия и категории, закономерности развития природы, общества и 
мышления;  

Уметь: 
 применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы гуманитарных и социальных 

наук в профессиональной деятельности; 
 ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать процессы и явления, 

происходящие в обществе. 
Владеть: 

 навыками целостного подхода к анализу проблем общества.  
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3.3. Этапы формирования компетенций 
 

Код 
компетенц
ии (или ее 

части) 

Этап формирования компетенции (№ темы) Тип 
контрол

я 

Наименова
ние 

оценочног
о средства 

ОК-1 
ОК-6 

Тема 1. Предмет философии. Место и роль философии в 
культуре 

текущий Опрос 

Тема 2. Становление философии. Основные направления, 
школы философии и этапы ее исторического развития. 
Структура философского знания  

текущий Защита 
реферата 

Тема 3. Учение о бытии. Монистические и 
плюралистические концепции бытия, самоорганизация 
бытия.  Понятия материального и идеального. 
Пространство, время.  Движение и развитие, диалектика. 
Детерминизм и индетерминизм. Динамические и 
статистические закономерности.  Научные, философские 
и религиозные картины мира 

текущий Опрос  

Тема 4. Человек, общество, культура. Человек и природа. 
Общество и его структура. Гражданское общество и 
государство. Человек в системе социальных связей. 
Человек и исторический процесс; личность и массы, 
свобода и необходимость. Формационная и 
цивилизационная концепции общественного развития 

текущий Защита 
реферата 

Тема 5. Смысл человеческого бытия. Насилие и 
ненасилие. Свобода и ответственность. Мораль, 
справедливость, право. Нравственные  ценности. 
Представления о совершенном человеке в различных 
культурах. Эстетические  ценности  и их роль в 
человеческой жизни.  Религиозные ценности и свобода 
совести 

текущий Опрос  

Тема 6. Сознание и познание. Сознание, самосознание и 
личность. Познание, творчество, практика. Вера и знание. 
Понимание и объяснение. Рациональное и 
иррациональное в познавательной деятельности. 
Проблема истины. Действительность, мышление, логика 
и язык. Искусство спора. Основы логики Научное и 
вненаучное знание. Критерии научности.  Структура 
научного познания, его методы и формы. Рост  научного  
знания.  Научные революции и смены типов 
рациональности. Наука и техника 

текущий Защита 
реферата 

Тема 7. Будущее человечества. Глобальные проблемы 
современности. Взаимодействие цивилизаций и сценарии 
будущего 

текущий Опрос 

ОК-1 
ОК-6 

Темы 1-7 Промеж
уточны
й 

Вопросы к 
экзамену 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - не зачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компет
енции 

Этап формирования 
компетенции (тема) 

Тип 
контрол

я 

Наименован
ие 

оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

 
 
 
 
 
 

ОК- 1 
ОК-6 

Тема 1. Предмет 
философии. Место и 
роль философии в 
культуре 

текущий Опрос Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
исторической и философской 
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия 
и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«не зачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 

Тема 2. Становление 
философии. Основные 
направления, школы 
философии и этапы ее 
исторического 
развития. Структура 
философского знания  

текущий Защита 
реферата 

Тема 3. Учение о 
бытии. Монистические 
и плюралистические 
концепции бытия, 
самоорганизация 
бытия.  Понятия 
материального и 
идеального. 
Пространство, время.  
Движение и развитие, 
диалектика. 
Детерминизм и 
индетерминизм. 
Динамические и 
статистические 
закономерности.  
Научные, философские 
и религиозные картины 
мира 

текущий Опрос  

Тема 4. Человек, 
общество, культура. 
Человек и природа. 
Общество и его 
структура. 
Гражданское общество 
и государство. Человек 
в системе социальных 

текущий Защита 
реферата 
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связей. Человек и 
исторический процесс; 
личность и массы, 
свобода и 
необходимость. 
Формационная и 
цивилизационная 
концепции 
общественного 
развития 

представлений; 
− не выполнял задания к семинарам 
и не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 70-80 
% вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» 
и «не зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, 
чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная 
позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан 
объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 

Тема 5. Смысл 
человеческого бытия. 
Насилие и ненасилие. 
Свобода и 
ответственность. 
Мораль, 
справедливость, право. 
Нравственные  
ценности. 
Представления о 
совершенном человеке 
в различных культурах. 
Эстетические  
ценности  и их роль в 
человеческой жизни.  
Религиозные ценности 
и свобода совести 

текущий Опрос  

Тема 6. Сознание и 
познание. Сознание, 
самосознание и 
личность. Познание, 
творчество, практика. 
Вера и знание. 
Понимание и 
объяснение. 
Рациональное и 
иррациональное в 
познавательной 
деятельности. 
Проблема истины. 
Действительность, 
мышление, логика и 
язык. Искусство спора. 
Основы логики 
Научное и вненаучное 
знание. Критерии 
научности.  Структура 
научного познания, его 
методы и формы. Рост  
научного  знания.  
Научные революции и 
смены типов 

текущий Защита 
реферата 
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рациональности. Наука 
и техника 

имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; 
допущены фактические ошибки в 
содержании работы или при ответе 
на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 7. Будущее 
человечества. 
Глобальные проблемы 
современности. 
Взаимодействие 
цивилизаций и 
сценарии будущего 

текущий Опрос 

ОК-1, 
ОК-6 

Темы 1-7 Промеж
уточны
й 

Вопросы к 
экзамену 

 
 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

Код 
компетенций 

ОК - 1, ОК-6 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
 основные философские понятия и категории, закономерности развития 
природы, общества и мышления;  
Уметь: 
 применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы 
гуманитарных и социальных наук в профессиональной деятельности; 
 ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать 
процессы и явления, происходящие в обществе. 
Владеть: 
 навыками целостного подхода к анализу проблем общества. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы 1. Мировоззрение, его общественно-исторический характер, роль 
мировоззрения в жизни людей. 
2. Философия, ее теоретико-познавательные, нравственные и социальные 
функции. 
3. Общественно-историческая природа религии, ранние ее формы (фетишизм, 
тотемизм). 
4. Мировые религии (буддизм, ислам, христианство). Их нравственные и 
социальные функции. 
5. Философия Древнего Востока (чарвака, джайнизм, буддизм). 
6. Философские школы в Древнем Китае (конфуцианство, даосизм, легизм). 
7. Философия Древней Греции. Основные идеи милетской школы. 
8. Проблема человека и общества. Сократ. Платон. Аристотель. 
9. Становление античной диалектики. Демокрит. Платон. 
10. Философия эллинистического мира (стоицизм, скептицизм, эпикурейство, 
киникизм). 
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11. Учение Платона об идеальном государстве. 
12. Взгляды Аристотеля на человека, общество и государство. 
13. Религиозный характер средневековой философской мысли. 
14. Фома Аквинский - систематизатор средневековой схоластики. 
15. Гелиоцентризм и учение о бесконечности Вселенной (Н. Коперник, Д. 
Бруно, Г. Галилей). 
16. Политическая философия Н. Макиавелли. 
17. Философия Ф. Бэкона “об идолах” и очищении от них человеческого 
интеллекта. 
18. Философия Б. Спинозы. 
19. Проблема метода познания Р. Декарта. 
20. Антропоцентризм эпохи Возрождения. 
21. Научная революция XVII века и создание механистически-
материалистической картины мира. 
22. Социокультурные предпосылки возникновения философии Просвещения. 
23. Проблема человека и общества в философии Просвещения (Вольтер, Руссо, 
Гольбах). 
24. Философия Лейбница как синтетический итог поисков концепции бытия. 
25. Философия Локка. 
26. Активно-деятельное понимание человека в немецком идеализме. 
Философия И. Канта. 
27. Философская концепция Гегеля (система, метод, диалектика). 
28. Антропологический материализм и гуманизм Л. Фейербаха. 
29. Формирование основ материалистической социальной философии. 
30. Разработка материалистической диалектики в творчестве К. Маркса, Ф. 
Энгельса 
31. Философские воззрения революционных демократов. 
32. Проблема исторического пути развития России. Западники и славянофилы. 
33. Религиозная философия (Н. Бердяев, В. Соловьев). 
34. Теория психоанализа З. Фрейда. 
35. “Философия жизни” как выражение иррационализма (Фр. Ницше, А. 
Шопенгауэр). 
36. Характерные черты общественно-политической жизни, научно-
технического прогресса и духовной культуры XX века, их отражение 
философской мысли. 
37. “Экзистенциальная философия” и ее разновидности (экзистенциализм, 
персонализм, философская антропология). 
38. Философский анализ общества и закономерности исторического развития. 
39. Понятие общественного сознания, его структура и роль в жизни страны. 
40. Бытие человека как проблема философии. 
41. Конечность индивидуального существования человека: проблема жизни и 
смерти как предмет эмоционального восприятия и размышления. 
42. Общественная идеология и психология. 
43. Материальное и духовное производство: их связь и взаимодействие в 
историческом процессе. 
44. Диалектический характер процесса познания. 
45. Теория истины (объективность, конкретность, абсолютность и 
относительность). 
46. Сознание как форма отражения действительности и регуляции 
человеческой деятельности. 
47. Законы диалектики. 
48. Категории диалектики, их методологическое значение. 
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49. Пространство и время, их единство с материей и движением. 
50. Научно-философское понятие материи. 
51. Практика как основа познания и критерий истины. 
52. Необходимость и свобода: ответственность человека. 
53. Практика как специфический человеческий способ отношения к миру, 
основа всех форм жизнедеятельности человека. 
54. Культура как предмет философского анализа. Философское понятие 
культуры: традиции и новаторство. 
55. Обострение глобальных проблем человечества в современных условиях и 
пути их разрешения. 
56. Современные концепции будущего. 
57. Понятие и критерии общественного прогресса. 
58. Наука и ее роль в обществе, социальные функции. Наука и нравственность. 
59. Сущность глобальных проблем современности, причины их возникновения. 
60. Цивилизация как социокультурное образование. Современная цивилизация, 
ее особенности и противоречия. 

 
5.2. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

(Учебным планом не предусмотрено) 
 

5.3. Примерные варианты контрольных работ 
 

Код 
компетенций 

ОК - 1, ОК-6 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
 основные философские понятия и категории, закономерности развития 
природы, общества и мышления;  
Уметь: 
 применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы 
гуманитарных и социальных наук в профессиональной деятельности; 
 ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать 
процессы и явления, происходящие в обществе. 
Владеть: 
 навыками целостного подхода к анализу проблем общества. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы Вариант 1 
1. Культура и цивилизация. 
2. Философия, ее роль в жизни человека и общества. 
 
1. Во все времена философы пытались ответить на вопросы причины 
существования разных языков, обычаев, традиций и т.д. Особую актуальность 
вопросы самобытности культуры приобрели XIX-XX веках, т.к. развитие 
культурных традиций оказалось тесно связанно с острыми политическими и 
социально-экономическими преобразованиями. Раскройте понятие культуры, 
ее различные историко-философские концепции, содержательные 
характеристики, историческую типологию. Определите закономерности 
функционирования культуры, единство и различие материальной и духовной 
культуры. В чем сущность новаторства и традиции в культуре? Какова связь 
культуры и цивилизации? Раскройте основные подходы к пониманию термина 
«цивилизация» – унитарный, стадиальный, локально-исторический. Какие 
вопросы информационной культуры человека и общества являются 
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актуальными в наше время?   
 
2. Философия является важной составной частью культуры. В данном вопросе 
необходимо раскрыть социокультурные предпосылки становления форм 
духовного самовыражения человека: мифа, религии, науки, философии. 
Объяснить назначение философии как знания и искусства жизни выделив 
практический и теоретический уровни философии. Сформулировать задачи и 
роль философии в истории человеческого общества. Раскрыть основные 
концепции современной философии: позитивизма, экзистенциализма, 
неотомизма, интуитивизма. Определить функции философии как особого типа 
мировоззрения.  
 

Вариант 2 
1. Философия бизнеса.  
2. Каковы характерные особенности китайской философии. Идеи 
конфуцианства, даосизма, легизма. Потеряли ли они свою актуальность?  
  
1. Предпринимательство как творческая деятельность является важным 
составным звеном экономической жизни современной цивилизации. При 
изложении данного вопроса необходимо уделить внимание анализу диалектике 
разрешения экономических противоречий, важности конкуренции как 
цивилизованной формы разрешения экономических противоречий, раскрытию 
опасности монополизма для свободного рынка. Необходимо осмыслить 
понятия «дикого» и цивилизованного рынка, легальной и теневой экономики, 
роли государства как регулятора экономических отношений. Важным в данном 
вопросе является философское осмысление мотивов предпринимательской 
деятельности, ее этических принципов как социально-психологических 
 
2. Китайская философия отражает в себе все специфику национального 
менталитета, т.е. носит черты патриархального уклада и конкретно-деятельной 
ориентации практики. В ней отсутствует та богатая мифологическая основа, 
коротая свойственна Древней Индии и другим странам. Китайская философия 
имеет главным образом этическо-прагматический характер и с позиции 
различных школ решает одни и те же проблемы сегодняшнего дня и земной, а 
не потусторонней жизни. В предлагаемом вопросе необходимо дать 
развернутую характеристику черт китайского мировоззрения, описать подходы 
различных философских школ к вопросам взаимоотношений человека и 
государства, человека и общества, человека и природы, моральным и семейным 
ценностям.   
 

Вариант 3 
1. Античная философия. 
2. Какие философские проблемы волновали российское общество в конце XIX- 
начале XX вв. 
 
1. При рассмотрении данного вопроса необходимо определить понятие 
философии. Какие социально-экономические причины способствовали 
расцвету ее в Древней Греции? Какова ее роль в формировании европейской 
культуры? Дать характеристику основным этапам развития философии 
Древней Греции и направлениям творческих поисков основных философских 
школ (милетской, пифагорейской, афинской) как кризис духовной жизни 
периода эллинизма отразился в философии (киники, эпикурейцы, стоики, 
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скептики). Закончите ответ актуальностью проблем поднятыми древними 
греческими философами в наше время. 
 
2. Русская философия – неотъемлемая и оригинальная часть мировой культуры. 
Без осознания каждым человеком и целым народом своего духовного 
Стройные философские системы в России возникают в конце XIX- начале XX 
вв. Особенностью русской философии является различный подход к проблеме 
исторического выбора России (западники, славянофилы, евразийцы). Раскройте 
сущность этих течений общественной мысли. Помните, что важнейшими 
чертами русской философии является обращение к практическим проблемам 
переустройства мира и человека, а так же ее литературно-художественная 
образность. Необходимо назвать основных мыслителей этого времени и 
раскрыть их взгляды (Н.Ф. Федоров, В.С. Соловьев, Б.Н. Лосский, Н.А. 
Бердяев). 
стержня, без чувства причастности к национальной идеи трудно говорить о 
духовном возрождении России.    
 

Вариант 4 
1. Теоцентризм как системообразующий принцип Средневековой философии.  
2. Глобальные проблемы современности. 
1. Средневековая философия – это прежде всего философия 
доиндустриального, феодального общества, для которого характерно 
господство религиозного мировоззрения. Отсюда и главный тезис вашего 
ответа – «философия – служанка богословия». Дайте характеристику этапов 
средневековой философии: апологетике, патристике, схоластике. Августин 
Блаженный как систематизатор христианского вероучения. Спор о природе 
общих понятий (универсалий): реализм, номенализ, концептуализм, Фома 
Аквинский и расцвет схоластики, его версия гармонии разума и веры. 
Доказательства бытия Бога. Раскройте понятия проведенциализм и 
эсхатологизм как основы христианской концепции истории.  

 
2. При раскрытии данного вопроса необходимо указать, что глобальные 
проблемы представляют собой совокупность проблем человечества от 
решения, которых зависит сохранение цивилизации, что, возникли они в 
процессе нарастания противоречий во взаимоотношениях между человеком и 
природой. Потребительское отношение к природным ценностям, преобладание 
стихийности и нерациональности в управлении природными и общественными 
процессам поставила мировую цивилизацию перед угрозой самоуничтожения. 
Дайте подробную характеристику основных блоков глобальных проблем: 
интерсоциальных, человека и общества, природы и общества. Обратите 
внимание на то, что глобальные проблемы приобрели всемирный характер, т.е. 
сферой их действия впервые стала вся планета, все страны и регионы. Поэтому 
и решения глобальных проблем невозможно без объединения усилий всего 
человечества.   
 

Вариант 5 
1. Раскройте характерные черты философских направлений XIX – XX вв.: 
иррационализма и позитивизма. Потеряли ли они актуальность в начале XXI 
века? 

2. Немецкая классическая философия. 
 
1. Если с середины XVIII века в Европе господствующее положение среди 
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философских исследований, занимало рационалистическое направление, то с 
середины XIX века выступают иррационалистические концепции. Раскрывая 
данный вопрос необходимо помнить, что иррационализм выступает против 
установок рационализма, в соответствии с которыми мир представляется 
понятным человеку, а природа и общество рациональным в своей основе и 
доступны мыслящей субстанции. Иррационализм отрицает упорядоченное 
закономерное устройство мира. В философии возникают различные школы 
иррационализма: «философия воли» (А. Шопегауер), «философия жизни» (Ф. 
Ницше, В. Дильтей), экзистенциализма (М. Хайдеггер, Ж.П. Сартр, А. Камю). 
Как противоположность иррационалистической концепции в европейской 
философии в середине XIX века возникает позитивизм. Единственно истинным 
источником знания он объявляет конкретные эмпирические науки и отрицает 
познавательную ценность любой философии (О. Конт, Г. Спенсер). Раскройте 
аргументировано и подробно содержание и сущность указанных направлений в 
философии. Каково значение в гносеологии на современном этапе познания 
мира. 
2. Немецкая философия XIX века – уникальное явление мировой философии. 
Чуть более чем за сто лет ее удалось глубоко исследовать проблем, веками 
мучавшие человечество и придти к выводам, которые определили все будущее 
развитие философии. Немецкой классической философии удалось совместить в 
себе почти все известные в тот период философские направления – от 
субъективного идеализма до вульгарного материализма и иррационализма. При 
изложении вопроса необходимо подробно раскрыть суть критической 
философии И. Канта, философской системы Г. Гегеля, Философских идей Ф. 
Шеллинга, проблему свободы в философии И. Фихте. Закончить изложение 
вопроса необходимо описанием антропологических идей Л. Фейербаха и его 
критикой религии и нравственно-психологической теорией созидания общества 
любви и справедливости.  

Вариант 6 
1. Основные направления и характерные черты философии эпохи 
Возрождения. 
2. Философия марксизма. 

 
1. Философией эпохи Возрождения называется совокупность философских 
направлений, возникших и развивавшихся в Европе XIV-XVII вв., которые 
объединяла антицерковная и антисхоластическая направленность, 
устремленность к человеку, вера в его великий физический и духовный 
потенциал, жизнеутверждающий и оптимистический характер. В работе 
необходимо перечислить предпосылки возникновения философии и культуры 
эпохи Возрождения. Указать и дать характеристику ее основным направлениям 
– гуманистическому, неоплатоническому, натурфилософскому, 
реформационному. Подробнее раскрыть сущность общественно-политического 
направления развития философии Возрождения (утопические проекты 
общественного переустройства Т. Мор, Т. Коммпанела, правила политического 
поведения людей и «реальной политики» Н. Коммпанела). Ответ завершите 
общим выводом о вкладе философии данного периода в историю философии 
мира.  

 
2. Философия марксизма возникшая в второй половине XIX века дала ответы 
на многие жгучие вопросы своего времени. Она получила широкое 
распространение (вышла за рамки Германии, стала интернациональной) в мире 
и завоевала большую популярность в конце XIX – первой половине XX вв. В 
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ряде стран марксистская философия была возведена в ранг официальной 
идеологии, была превращена в догму. В работе необходимо раскрыть 
социальные, экономические и идейно-политические причины возникновения и 
развития марксистской философии. Дать марксистский анализ экономических 
проблем и материалистического понимания истории (общественно-
экономические формации, причины их смены как следствия изменения способа 
производства материальных благ). Какой вклад в развитие марксистской 
философии внесли ее русские теоретики (Г.В. Плеханов, В.И. Ленин). Каково 
место марксизма в истории общественной мысли? 
 

Вариант 7 
1. Природа человека и смысл его существования. 
2. Методы научного познания. 
 
1. В данном вопросе необходимо раскрыть понятие антропосоциогенеза и его 
основных факторов (труд, язык, нравственность, общественные отношения). 
Важней задачей антропосоциогенеза является исследование проблемы 
соотношения в человеке биологического и социального, изучение воздействия 
научно-технического прогресса на материальные условия жизни и 
нравственность. Излагая данный вопрос необходимо проследить концепции 
сущности и предназначения человека в истории философской мысли, начиная с 
религиозно-философских концепций, индуизма и буддизма Древней Индии и 
заканчивая психоанализом З. Фрейда, сущностью человека в экзистенциализме 
(М. Хайдеггера, Ж.П. Сартра), и проблемами человека в Русской философии 
(В.С. Соловьев, Н.А. Бердяев).  
2. Метод – это система принципов, приемов, правил, требований которыми 
необходимо руководствоваться в процессе познания. Методология – учение о 
структуре, логической организации, методах и средствах деятельности. Какова 
роль философии в разработке методологии и методах познания? Почему 
философия «матерью всех наук»? Кто из философов первым стал 
разрабатывать механизм научного познания, создал его структуру? Какие 
методы относятся к общенаучным, дайте их характеристику. Какова роль 
практики в познании? Что представляет собой эмпирический и теоретический 
уровни знания, их структура и соотношение. Истина и цель познания. 
Детерминизм и индетерминизм, их основные тезисы. Каково значение их в 
исследованиях бытия мира.       
 

Вариант 8 
1. Идея Бога и ее значение в жизни человечества. 
2. Основные черты философии Нового времени (XVII-XVIII вв.). 
 
1. Работая над данным вопросом необходимо осмыслить и изложить понятие 
религии, как феномена культуры. Проанализировать соотношения и 
взаимовлияние веры и знания, религии и морали. Раскрыть значение 
религиозного опыта в теоретическом осмыслении бытия и в повседневной 
жизни. Проследить нравственные концепции основных мировых религий: 
буддизма, христианства и ислама. Сделать выводы о религии как форме 
духовного единства, о важности соединения в сознании человека обыденной, 
научной и религиозной картин мира. В чем, по вашему мнению, феномен 
расцвета неотомизма на этапе научно-технической революции конца XX – 
начала XXI века.  
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2. Развитие капиталистического производства в Европе изменили отношение 
людей к науке, целям и значениям человеческого познания. Для философии 
этого периода характерна материалистическая тенденция, вытекающая из 
опытного естествознания. Отсюда, задача науки и философии – содействие 
увеличению власти человека над природой. Наука и разум рассматриваются 
как полезные инструменты созидания и преобразования мира. Актуальными в 
философии становятся споры о методах познания (эмпиризм, рационализм). В 
работе необходимо рассмотреть взгляды на методы познания Ф. Бекона и Р. 
Декарта. Закончить изложение необходимо освящением социально-
философских концепций данного периода («естественного права», 
«общественного договора»).  
 

Вариант 9 
1. Диалектика как теория развития и философский метод. 
2. Индивид, индивидуальность, личность. 
 
1. Диалектика – признанная в современной философии теория развития 
высшего сущего и основанный на ней философический метод. Диалектика 
теоретически отражает развитие материи, духа, сознания, познания и других 
аспектов действительности через законы диалектики, ее категории и принципы. 
Главная проблема диалектики – что такое развитие. В работе необходимо 
раскрыть понятия развития и движения, подробно рассмотреть три основные 
закона диалектики, подтвердить действенность их примерами из различных 
сфер бытия и природы. Необходимо проанализировать основные принципы 
диалектики (всеобщие связи, системность, причинности, историзма). 
Подчеркнуть значения категории диалектики, как общих философских 
понятий.    
   
2. В данном вопросе необходимо обратить внимание на значение содержания 
ряда терминов, тесно связанных между собой, но те тождественных. Первым 
понятие, с которого следует начинать изучение проблемы личности является 
индивид. Термины индивид и человек синонимичны и обозначают единичного 
представителя человеческого рада. Индивид – это всегда один из многих, при 
этом он всегда безличен. В этом смысле понятия «индивид» и «личность» 
являются противоположными как по объему, так и по содержанию. С понятием 
индивидуальности связываются неповторимость, непохожесть на других 
людей, самобытность и оригинальность. Личность имеет сложную структуру и 
интерпретацию. Подумайте, что делает человека личностью? Проблема 
личности в философии – это вопрос о том, в чем сущность человека, каково его 
место в мире и истории. Рассматривая данный вопрос, необходимо упомянуть о 
двух концепция человека в философии (объективистской и субъективистской).     
 

Вариант 10 
1. Философия истории. 
2. Общественный прогресс, его критерии и границы 
 
1. Философия истории – направление в философии, изучающая исторический 
процесс в целом и анализ методологических проблем исторического познания. 
Оценивая исторический процесс, философы постоянно задаются вопросом, что 
лежит в основе общества, что определяет все видоизменения и преобразования 
в нем. При изложении контрольного задания вам необходимо рассмотреть 
основные подходы в понимании бытия общества и его истории (натурализм, 



15 

идеализм, материализм, современные теории). Общество постоянно изменяется 
и изменяется. Всякая деятельность людей направляется определенной целю. 
Раскройте значения целей, определите также, что побуждает людей к 
целесообразной деятельности, в чем сущность их потребностей и интересов. В 
вопросе о смысле и направленности исторического процесса необходимо 
раскрыть две основные концепции: 1. Теория «общественного кругооборота» 
или локальных цивилизаций (Н.Я. Данилевский, О. Шпенглер, П. Сорокин, А. 
Тойнби) 2. Теория «общественного прогресса» (А.Р.Ж. Тюрго, И.Т. Гердер, Г. 
Гегель). Помните, что большинство сторонников теории «общественного 
прогресса» рассматривали прогресс как восходящее развитие разума.   
Если прогресс – направление развития, для которого характерна 
поступательное движение общества от низших и простых форм общественной 
организации к более высоким и сложным, то регресс – это обратное движение 
от высшего к низшему, деградация, возврат к уже отжившим структурам и 
отношениям. Какие критерии общественного прогресса и регресса предлагает 
философия, ее разные школы (французские просветители, Гегель, Маркс, 
Алексеев) Каковы границы прогресса в исследовании окружающего нас мира. 

 
5.4. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОК - 1, ОК-6 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
 основные философские понятия и категории, закономерности развития 
природы, общества и мышления;  
Уметь: 
 применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы 
гуманитарных и социальных наук в профессиональной деятельности; 
 ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать 
процессы и явления, происходящие в обществе. 
Владеть: 
 навыками целостного подхода к анализу проблем общества. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы 1. Мифологическое мировоззрение и его специфика. 
2. Социально-исторические условия возникновения философии. 
3. Состав и структура философского знания. 
4. Методы философского познания. 
5. Социальные функции философии. 
6. Философия и мифология. 
7. Философия Демокрита. 
8. Софисты и Сократ. 
9. Онтология Платона. 
10. Гносеология Платона. 
11. Учение Платона об идеальном государстве. 
12. Онтология Аристотеля. 
13. Гносеология и логика Аристотеля. 
14. Социально-политические взгляды Аристотеля. 
15. Теоцентризм средневековой философии. 
16. Духовная эволюция А.Августина. 
17. П.Абеляр о нравственности христианина. 
18. Ф.Аквинский о гармонии веры и разума. 
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19. Ф.Аквинский- классик схоластической философии. 
20. Спор между рационализмом и номинализмом в средневековой философии. 
21. Ф.Бэкон. Учение об истине и заблуждении. 
22. Рационализм Р.Декарта. 
23. Гносеология Дж. Локка. 
24. Социально-политические взгляды Т.Гоббса. 
25. Монадология Лейбница и атомистика Демокрита: сравнительный анализ. 
26. Пантеизм Б.Спинозы. 
27. Этика Б.Спинозы: соотношение свободы и необходимости. 
28. Философия Французского Просвещения ХVIII века. 
29. Гносеология И.Канта. 
30. Этическое учение И.Канта. 
31. Логическое учение Г.Гегеля. 
32. Философия истории Г.Гегеля. 
33. Антропологический материализм Л.Фейербаха. 
34. Л.Фейербах как критик христианства. 
35. Коммунистическое общество: утопия или сверхдальний прогноз? 
36. Г.В.Плеханов о материалистическом понимании истории. 
37. Вклад В.И. Ленина в пропаганду и развитие марксистской философии. 
38. Основные идеи позитивизма. 
39. Основные идеи прогматизма. 
40. Философия А.Шопенгауэра. 
41. Философия Ф.Ницше. 
42. Феноменология Э.Гуссерля. 
43. Ж.-П.Сартр и проблема свободы. 
44. Проблема смысла жизни и философии А.Камю. 
45. Э.Фромм: «иметь или быть?». 
46. Теория цивилизаций А.Шпенглера. 
47. К.Ясперс о смысле истории. 
48. А.Герцен как гносеолог и социальный мыслитель. 
49. Философские взгляды Н.Чернышевского. 
50. Философия истории Л.Н. Толстого. 
51. Метафизика «всеединства» В.Соловьева. 
52. Персонализм Н.Бердяева. 
53. Н.Бердяев об истоках и смысле русского коммунизма. 
54. З.Фрейд о структуре человеческой психики. 
55. Религиозная картина мира. 
56. Натуральная философия как составная часть философского мировоззрения. 
57. Современная научная картина мира. 
58. Движение как атрибут материального мира и проблема воспроизведения 

движения в знании. 
59. Классификация форм движения материального мира и ее методологическое 

значение для научного познания. 
60. Общество как сверхбиологическая реальность. 
61. Гражданское общество и государство. 
62. Культура и общество. 
63. Антропосоциогенез, его этапы и факторы. 
64. Своеобразие общественной жизни как объекта познания и его отражение в 

философско-социологической мысли. 
65. Взаимодействие общества и природы в истории и его отражение в 

социально-философской мысли. 
66. Современный экологический кризис: причины его возникновения и пути 
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выхода. 
67. Народонаселение как предпосылка и результат общественного развития; 

современные демографические проблемы. 
68. Социально-экономическая структура общества. 
69. Этническая структура общества. Межнациональные отношения в 

современном мире. 
70. Соотношение биологического и социального в человеке. 
71. Личность и общество в историческом развитии. 
72. Диалектика прав и обязанностей человека. 
73. Социальный детерминизм и свобода в деятельности людей. 
74. Регламентация и саморегуляция в человеческом поведении. 
75. Жизнь, смерть и бессмертие. Проблема смысла жизни и различные 

варианты ее решения.  
76. Проблема сознания в философии. 
77. Сознание и язык. 
78. Проблема идеального. 
79. Сознание и самосознание. 
80. Сознание  и бессознательное. 
81. Сознание и мозг. Психофизическая проблема. 
82. Творческая активность сознания. 
83. Загадочные явления человеческой психики и сознания. 
84. Духовная жизнь общества: основные подходы к изучению. 
85. Идеология и ее социальные функции. 
86. Специфика обыденного сознания. 
87. Чувственное познание и его формы. Роль чувственности в познании. 
88. Рациональное познание и его формы. Роль мышления в познании. 
89. Взаимосвязь чувственного и рационального в познании. Полемика между 

сенсуализмом и рационализмом в истории философской мысли. 
90. Интуиция и ее роль в познании. 
91. Познание и понимание; основные проблемы герменевтики. 
92. Познавательное и ценностное отношение человека к миру. Знание и 

ценности. 
93. Знание и вера: различные варианты ее решения в истории философской 

мысли. 
94. Проблема природы категорий в истории философии. 
95. Диалектико-материалистический метод мышления. 
96. Диалектика качества и количества в бытии и в познании. 
97. Диалектика содержания и формы в бытии и в познании. 
98. Диалектика возможности и действительности в бытии и в познании. 
99. Диалектика причины и следствия в бытии и в познании. 
100. Диалектика необходимости и случайности в бытии и в познании. 
101. Диалектика единичного и общего в бытии и в познании. 
102. Диалектика абстрактного и конкретного в бытии и в познании. 
103. Проблема противоречий в истории философской мысли. 
104. Диалектическая и формальная логики. 
105. Диалектика и ее антиподы: софистика, эклектика, релятивизм, 

догматизм. 
106. Диалектический и метафизический методы мышления, их соотношение. 
107. Наука как исторически определенный вид познавательной деятельности; 

критерии научности. 
108. Формы и  методы научного познания. 
109. Проблема, гипотеза и теория- формы бытия научного знания. 
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110. Методы эмпирического познания. 
111. Методы теоретического познания. 
112. Общенаучные методы познания. 
113. Эмпирический и теоретический уровни научного познания и их 

взаимосвязь. 
114. Наука и паранаука. 
115. Функции науки в жизни общества. 
116. Наука и техника; основные этапы развития их взаимоотношения. 
117. Научно-технический прогресс и научно-техническая революция. 
118. Сциентизм и антисциентизм. 
119. Техницизм и технофобия. 
120. Наука и философия. 
121. Искусство как специализированный вид эстетического освоения мира. 
122. Художественный образ и научное понятие. 
123. Роль искусства в жизни общества и личности. 
124. Искусство и философия. 
125. Основные элементы религиозного системного комплекса. 
126. Мировые религии. 
127. Роль религии в жизни общества и личности. 
128. Религия и наука. 
129. Религия и искусство. 
130. Религия и философия. Особенности религиозной философии. 
131. Моральное сознание и нравственность. 
132. Моральные ценности: преходящее и вечное; групповое и 

общечеловеческое. 
133. Функции морали в жизни общества и личности. 
134. Мораль и право. 
135. Мораль и религия. 
136. Мораль и философия. Этика- философское учение о морали. 
137. Мораль и наука. Этические нормы и ценности науки. 
138. Объективное и субъективное в историческом творчестве людей. 
139. «Формационный» и «цивилизационный» подходы к изучению всемирно-

исторического процесса. 
140. Роль личностей и народных масс в истории. 
141. Революционные и эволюционные изменения в обществе, их 

соотношение. 
142. Общественное развитие: диалектика прогрессивного и регрессивного. 
143. Философия истории в поисках смысла истории. 
144. Социальное прогнозирование, его задачи, методы и трудности. 
145. Глобальные проблемы современности и будущее человечества. 

 
Студенты могут сами сформулировать тему рефератов, согласовав её с 
преподавателем. Объем – 5-7 стр. 

 
5.5. Тестовые задания 

Код 
компетенций 

ОК - 1, ОК-6 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
 основные философские понятия и категории, закономерности развития 
природы, общества и мышления;  
Уметь: 
 применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы 



19 

гуманитарных и социальных наук в профессиональной деятельности; 
 ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать 
процессы и явления, происходящие в обществе. 
Владеть: 
 навыками целостного подхода к анализу проблем общества. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-7 

Вопросы 1. Какому философу принадлежит следующая трактовка бытия: 
«бытие является вечным саморазвитием и самодвижением абсолютной идеи; 
инобытие идеи – природа; понятие есть истина бытия» 
Плотин 
Гегель 
Платон 
Маркс 
2. Что является источником философского знания, согласно Сократу? 
постоянная духовная неудовлетворенность 
знание о неизбежности смерти 
процесс познания мира 
жизнь человека в обществе 
3. Каким историко-философским традициям соответствует следующая 
трактовка бытия: 
«единое под разными именами; ни сущее, ни не-сущее; существовавшее до 
мироздания и богов; порождающее и поглощающее все видимые вещи и 
явления» 
брахманизм 
элеаты 
атомисты 
даосизм 
4. Для антропоцентрического мировоззрения характерно положение: 
весь земной мир и человек в нем – это момент неуклонного движения к Богу 
человек есть совокупность всех общественных отношений 
человек живет вещами и существует лишь для космоса физических тел 
человек есть мыслящая вещь 
5. Против самой идеи прогресса в человеческой истории выступали: 
К. Маркс и Ф. Энгельс 
К. Сен-Симон и Г. Спенсер 
Ф. Ницше и А. Камю 
Н. К. Михайловский и П. Л. Лавров 
6. Абсолютизация роли и значения чувственных данных в философии связана с 
направлением: 
реализма 
рационализма 
сенсуализма 
скептицизма 
7. Греческое слово «филео» означает любовь: 
братскую 
стремление 
страсть 
половую 
8. В современной философии человек рассматривается как: 
венец природы 
раб божий и червь земной 
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космобиопсихоинформационное существо 
микрокосм общества 
главная тайна мироздания 
9. Отчуждение во взаимоотношениях, человека и общества наступает тогда, 
когда: 
осуществляется освоение личностью разнообразных условий и форм 
деятельности, ее плодов и результатов 
выработанные культурой устойчивые, упорядоченные стереотипы 
деятельности превращаются для отдельного человека в его собственный способ 
жизнедеятельности в обществе 
человек непрерывно воспроизводит самого себя как субъекта, соединяющего в 
себе природные, социальные и духовные качества 
происходит растворение человека в абстрактных социальных качествах, в 
утрате им контроля над результатами своей деятельности в обществе 
10. В глубинной психологии К.Г. Юнга коллективное бессознательное в 
психике отдельного человека включает: 
маску 
тень 
Аниму/Анимуса 
архетипы 
11. Согласно Канту, рассудок, как первая предпосылка разума, есть 
способность: 
ориентации в обыденной жизни 
ориентироваться на достижение практических целей и использовать понятия 
обыденной жизни по определенным правилам 
разложения целостных объектов на составные части 
согласовывать внутренние правила с внешней деятельностью 
12. Что появилось у человека раньше – мышление или язык: 
они совершенно не связаны между собой, потому вопрос некорректен 
одновременно 
мышление 
язык 
13. В философии «агностицизм» понимается как : 
сомнение в возможности познания 
рассмотрение процесса познания 
полное или частичное отрицание принципиальной возможности познания 
рассмотрение объектов познания 
14. Философскими учениями о сущности и развитии человеческого общества 
не являются: 
онтология 
антропология 
метафизика 
философия истории 
социальная философия 
15. Человек философствует, по мнению Л. Фейербаха, - 
ради постижения мира в идеях 
по естественной склонности души 
для решения стратегических жизненных задач 
во имя реализации своей общественной сущности 
16. «Будда» в соответствующем религиозно-философском учении – это: 
просвещенный 
мудрый 
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просветленный 
родовое имя принца Гаутамы Шакьямуни 
17. «Новая этика и религия человека», к которой призывал Фейербах, это 
религия и этика: 
любви 
государства 
Абсолюта 
права 
18. Из суждения-посылки «Все люди мыслят» и суждения, обосновывающего 
знание, «Я – человек», сделайте умозаключение: 
все люди похожи на меня 
животные тоже мыслят 
я отношусь ко всем людям 
я мыслю 
19. По Марксу, в основе развития общества лежит развитие: 
взаимодействия бога и природы 
мирового исторического процесса 
сознания 
производительных сил 
20. Общество является предметом исследования такой философской науки, как: 
гносеология 
политология 
культурология 
социальная философия 
21. С точки зрения Гегеля, человеческая свобода имеет своей предпосылкой: 
необходимость 
произвол 
волю 
знание 
22. Гераклит Эфесский считал, что первоэлементом является: 
огонь 
вода 
земля 
дерево 
23. Какому философу принадлежит следующее определение бытия 
«Бог есть предельно совершенная форма бытия, подлинность, благородство, 
истинность» 
Аврелий Августин 
Дж. Беркли 
Фома Аквинский 
Ж. П. Сартр 
24. В современной философии это понимается как высшая ступень логического 
понимания; теоретическое, рефлексирующее, философски мыслящее сознание, 
оперирующее широкими обобщениями и ориентированное на наиболее полное 
и глубокое знание истины. Это - 
мышление 
разум 
ум 
рассудок 
25. Для Вольтера равенство людей – это, прежде всего, равенство: 
политическое 
природное 
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имущественное 
сословное 
. Буддизм ввел в качестве исходного понятия в свою философию: 
любовь 
желание 
надежду 
страдание 
2. Субъект познания в современной гносеологии – это: 
мыслительный коллектив 
реальный ученый или философ 
технические средства (компьютер, научное оборудование и т.д.) 
абстрактный индивид 
3. Философское рассмотрение религии – это: 
мировоззрение, основанное на вере в бога 
вера в бога 
учение о боге и сверхъестественном 
единство единоверцев, которое может быть построено в форме духовной 
иерархии 
особый вид духовно-практической деятельности, нацеленный на постижение 
высшего, абсолютного 
4. В эпоху эллинизма у философов отмечался повышенный интерес к: 
медицине 
математике 
астрономии 
астрологии 
5. Какому философу принадлежит следующее определение бытия 
«Бог и только Он есть истинно существующее; неизменно пребывающее, все 
порождающее, источник всякого бытия» 
Ж. П. Сартр 
Дж. Беркли 
Фома Аквинский 
Аврелий Августин 
6. Познание в современной философии преимущественно рассматривается как: 
объективная реальность, данная в сознании действующего человека 
способности, умения, навыки в определенной области деятельности 
обусловленный практикой процесс приобретения и развития знаний 
значимая информация в аспекте деятельности 
7. Совокупность подходов, приемов, способ решения разнообразных 
практических и познавательных проблем – это: 
метод 
механизм 
методология 
методика 
8. Этот философ считал, что благоразумие дороже самой философии: 
Пиррон 
Эпикур 
Диоген 
Клеанф 
9. Научные открытия, способствовавшие разрушению антропоцентрической 
картины мира, следующие: 
теория бессознательного 
создание гелиоцентрической системы мира 
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теория происхождения человека от обезьяноподобного предка 
теория тепловой смерти Вселенной 
открытие клетки 
10. Лишение человека свободы, трансформация человеческой деятельности и 
ее результатов в самостоятельную силу, превращающую субъекта в объект, в 
философии понимается как: 
отчуждение 
произвол 
предопределение 
фатум (рок) 
11. В. С. Соловьев писал, что в платонизме это «соединяет в себе идеальную 
природу с чувственною»: 
эрос 
хора 
философия 
эйдос 
12. Неповторимое своеобразие отдельного человека (внешность, характер, 
привычки, особенности и т.д.), в противоположность типовым чертам, – это: 
индивидуальность 
личность 
индивид 
субъект 
13. Согласно концепции М. Вебера, общество – это: 
понимающее «бытие-в-мире» 
система социальных действий и их смыслов 
жизненный мир, построенный в соответствии с феноменологией сознания 
свободный практический и творческий выбор 
14. Рассмотрение внешних отличительных особенностей человеческого 
существа в философии включается в понятие: 
индивидуальность 
личность 
субъект 
человек 
объект 
15. По мысли Гегеля, предмет философии совпадает с предметом: 
математики 
истории 
естественных наук 
религии 
1. Философ, предложивший гносеологический принцип фальсифицируемости: 
Поппер К. 
Фейерабенд П. 
Лакатос И. 
2. Соответствие философских направлений и их представителей 
Неопозитивизм – Рассел Б. 
Экзистенциализм – Ясперс К. 
Прагматизм – Пирс Ч. 
Неотомизм – Маритен Ж. 
Неомарксизм – Маркузе Г. 
Постпозитивизм – Поппер К. 
3. Немецкий философ – основоположник «философии жизни» 
Хайдеггер 
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Ницше 
Бергсон 
Фрейд 
Кьеркегор 
4. Философ, предложивший важное научное понятие – парадигма 
Поппер К. 
Кун Т. 
Лакатос И. 
5. Соответствие между философскими направлениями и предложенными ими 
понятиями: 
«пограничная ситуация» – экзистенциализм 
Фальсификационизм – «критический рационализм» в постпозитивизме 
Парадигма – «историческая школа» в постпозитивизме 
Теоцентризм – неотомизм 
Верификация – неопозитивизм 
6. Философское направление, исходящее из принципа «что полезно, что 
приносит успех, – то и истинно» 
прагматизм 
неотомизм 
материализм 
позитивизм 
7. Основная проблема в философии экзистенциализма 
гносеологическая 
метафизическая 
бытие человека в мире 
феноменологическая 
соотношение бытия и мышления 
8. Философ, предложивший анархистскую теорию познания и модель научного 
знания 
Тулмин 
Поппер 
Фейерабенд 
9. Философ, считающийся основоположником российского экзистенциализма в 
западной философии 
Соловьев 
Бердяев 
Франк 
Булгаков 
10. Философское направление, проявлявшее наибольший интерес к сфере 
бессознательного в поведении человека 
феноменология 
антропологизм 
фрейдизм 
сенсуализм 
агностицизм 
11. Философ – основоположник позитивизма 
Конт О. 
Ницше Ф. 
Мах Э. 
12. Направления, выделяемые в экзистенциализме 
религиозное 
материалистическое 
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схоластическое 
атеистическое 
диалектико-материалистическое 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки. Опрос – важнейшее 
средство развития мышления и речи. Он обладает большими возможностями воспитательного 
воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в выявлении деталей, которые по каким-
то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к 
зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

6.2. Экзамен, зачёт 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки. Зачеты служат формой проверки качества 
выполнения студентами лабораторных работ, усвоения учебного материала практических и 
семинарских занятий, успешного прохождения производственной и преддипломной практик и 
выполнения в процессе этих практик всех учебных поручений в соответствии с утвержденной 
программой. Оценка, выставляемая за зачет, может быть как квалитативного типа (по шкале 
наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с 
выставлением отметки по шкале порядка – «отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

6.3. Письменная проверка 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
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Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 
ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
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информации» с использованием обозначений, схем, символов. 
Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 

значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных про-граммных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
  



28 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

 
  

Код компетенции 
(или ее части) 

Этап формирования компетенции (№ темы) Тип 
контрол

я 

Наименован
ие 

оценочного 
средства 

ОК-1, ОК-6 
Знать: 
 основные 
философские 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития 
природы, 
общества и 
мышления;  
Уметь: 
 применять 
понятийно-
категориальный 
аппарат, 
основные законы 
гуманитарных и 
социальных наук 
в 
профессионально
й деятельности; 
 ориентировать
ся в мировом 
историческом 
процессе, 
анализировать 
процессы и 
явления, 
происходящие в 
обществе. 
Владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к 
анализу проблем 
общества.  

Тема 1. Предмет философии. Место и роль 
философии в культуре 

текущий Опрос 

Тема 2. Становление философии. Основные 
направления, школы философии и этапы ее 
исторического развития. Структура 
философского знания  

текущий Защита 
реферата 

Тема 3. Учение о бытии. Монистические и 
плюралистические концепции бытия, 
самоорганизация бытия.  Понятия 
материального и идеального. Пространство, 
время.  Движение и развитие, диалектика. 
Детерминизм и индетерминизм. Динамические 
и статистические закономерности.  Научные, 
философские и религиозные картины мира 

текущий Опрос  

Тема 4. Человек, общество, культура. Человек и 
природа. Общество и его структура. 
Гражданское общество и государство. Человек в 
системе социальных связей. Человек и 
исторический процесс; личность и массы, 
свобода и необходимость. Формационная и 
цивилизационная концепции общественного 
развития 

текущий Защита 
реферата 

Тема 5. Смысл человеческого бытия. Насилие и 
ненасилие. Свобода и ответственность. Мораль, 
справедливость, право. Нравственные  
ценности. Представления о совершенном 
человеке в различных культурах. Эстетические  
ценности  и их роль в человеческой жизни.  
Религиозные ценности и свобода совести 

текущий Опрос  

Тема 6. Сознание и познание. Сознание, 
самосознание и личность. Познание, творчество, 
практика. Вера и знание. Понимание и 
объяснение. Рациональное и иррациональное в 
познавательной деятельности. Проблема 
истины. Действительность, мышление, логика и 
язык. Искусство спора. Основы логики Научное 
и вненаучное знание. Критерии научности.  
Структура научного познания, его методы и 
формы. Рост  научного  знания.  Научные 
революции и смены типов рациональности. 
Наука и техника 

текущий Защита 
реферата 

Тема 7. Будущее человечества. Глобальные 
проблемы современности. Взаимодействие 
цивилизаций и сценарии будущего 

текущий Опрос 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК- 1 
Знать: 
 основные 
философские 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития природы, 
общества и 
мышления;  
Уметь: 
 применять 
понятийно-
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
гуманитарных и 
социальных наук в 
профессиональной 
деятельности; 
 ориентироваться 
в мировом 
историческом 
процессе, 
анализировать 
процессы и 
явления, 
происходящие в 
обществе. 
Владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к анализу 
проблем общества.  

не достаточно 
знать: 
 основные 
философские 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития 
природы, 
общества и 
мышления;  
не достаточно 
уметь: 
 применять 
понятийно-
категориальный 
аппарат, 
основные 
законы 
гуманитарных и 
социальных наук 
в 
профессиональн
ой деятельности; 
 ориентироват
ься в мировом 
историческом 
процессе, 
анализировать 
процессы и 
явления, 
происходящие в 
обществе. 
не достаточно 
владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к 
анализу проблем 
общества. 

достаточно 
знать: 
 основные 
философские 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития 
природы, 
общества и 
мышления;  
достаточно 
уметь: 
 применять 
понятийно-
категориальный 
аппарат, 
основные 
законы 
гуманитарных и 
социальных наук 
в 
профессиональн
ой деятельности; 
 ориентироват
ься в мировом 
историческом 
процессе, 
анализировать 
процессы и 
явления, 
происходящие в 
обществе. 
достаточно 
владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к 
анализу проблем 
общества. 

полно знать: 
 основные 
философские 
понятия и 
категории, 
закономерност
и развития 
природы, 
общества и 
мышления;  
полно уметь: 
 применять 
понятийно-
категориальны
й аппарат, 
основные 
законы 
гуманитарных 
и социальных 
наук в 
профессиональ
ной 
деятельности; 
 ориентирова
ться в мировом 
историческом 
процессе, 
анализировать 
процессы и 
явления, 
происходящие 
в обществе. 
полно 
владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к 
анализу 
проблем 
общества. 

углубленно 
знать: 
 основные 
философские 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития 
природы, 
общества и 
мышления;  
углубленно 
уметь: 
 применять 
понятийно-
категориальный 
аппарат, 
основные 
законы 
гуманитарных и 
социальных наук 
в 
профессиональн
ой деятельности; 
 ориентироват
ься в мировом 
историческом 
процессе, 
анализировать 
процессы и 
явления, 
происходящие в 
обществе. 
Углубленно 
владеть 
 навыками 
целостного 
подхода к 
анализу проблем 
общества. 
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ОК-6 
Знать: 
 основные 
философские 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития природы, 
общества и 
мышления;  
Уметь: 
 применять 
понятийно-
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
гуманитарных и 
социальных наук в 
профессиональной 
деятельности; 
 ориентироваться 
в мировом 
историческом 
процессе, 
анализировать 
процессы и 
явления, 
происходящие в 
обществе. 
Владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к анализу 
проблем общества.  

не достаточно 
знать: 
 основные 
философские 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития 
природы, 
общества и 
мышления;  
не достаточно 
уметь: 
 применять 
понятийно-
категориальный 
аппарат, 
основные 
законы 
гуманитарных и 
социальных наук 
в 
профессиональн
ой деятельности; 
 ориентироват
ься в мировом 
историческом 
процессе, 
анализировать 
процессы и 
явления, 
происходящие в 
обществе. 
не достаточно 
владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к 
анализу проблем 
общества. 

достаточно 
знать: 
 основные 
философские 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития 
природы, 
общества и 
мышления;  
достаточно 
уметь: 
 применять 
понятийно-
категориальный 
аппарат, 
основные 
законы 
гуманитарных и 
социальных наук 
в 
профессиональн
ой деятельности; 
 ориентироват
ься в мировом 
историческом 
процессе, 
анализировать 
процессы и 
явления, 
происходящие в 
обществе. 
достаточно 
владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к 
анализу проблем 
общества. 

полно знать: 
 основные 
философские 
понятия и 
категории, 
закономерност
и развития 
природы, 
общества и 
мышления;  
полно уметь: 
 применять 
понятийно-
категориальны
й аппарат, 
основные 
законы 
гуманитарных 
и социальных 
наук в 
профессиональ
ной 
деятельности; 
 ориентирова
ться в мировом 
историческом 
процессе, 
анализировать 
процессы и 
явления, 
происходящие 
в обществе. 
полно 
владеть: 
 навыками 
целостного 
подхода к 
анализу 
проблем 
общества. 

углубленно 
знать: 
 основные 
философские 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития 
природы, 
общества и 
мышления;  
углубленно 
уметь: 
 применять 
понятийно-
категориальный 
аппарат, 
основные 
законы 
гуманитарных и 
социальных наук 
в 
профессиональн
ой деятельности; 
 ориентироват
ься в мировом 
историческом 
процессе, 
анализировать 
процессы и 
явления, 
происходящие в 
обществе. 
Углубленно 
владеть 
 навыками 
целостного 
подхода к 
анализу проблем 
общества. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 
Цель дисциплины является формирование у студентов системы теоретических знаний, 

аналитических и практических навыков принятия стратегических решений в области управления 
финансами, организации процесса финансового планирования в организации.  

Задачи дисциплины: привлечь внимание студентов к значимости проблемы 
стратегического планирования и бюджетирования; научить оценивать эффективность 
использования различных систем учета и распределения; научить оценивать риски, доходность и 
эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; углубить умения 
оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности 
(стоимости) компаний; научить обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом 
и выбора источников финансирования; научить применять методы анализа финансовой 
отчетности и финансового прогнозирования. 

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной вариативной части блока Дисциплины 

(модули). 
 «Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование» является дисциплиной блока 

«Дисциплины (модули)» вариативной части [Б1.В.9.], формирующим будущего бакалавра по 
направлению 38.03.02 Менеджмент в рамках подготовки направленности (профиля) программы 
«Антикризисный и финансовый менеджмент».  

Для эффективного изучения курса «Финансовая стратегия, планирование и 
бюджетирование» студенты должны иметь остаточные знания по следующим дисциплинам: 
Математика, Экономическая теория, Экономика предприятия (организации), Учет и анализ 
(финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ), Финансовый менеджмент, 
Управление конкурентоспособностью предприятия, и т.д. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование» 

самостоятельно, должен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, 
позволяющими:  

• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 
но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

 
1.2.3. «Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование» является 

предшествующей для следующих дисциплин: 
- Экономический анализ (антикризисный и финансовый менеджмент) 
- Бизнес-планирование; 
-  Управленческая кризис-диагностика и финансовое оздоровление предприятия; 
- Управление стоимостью компании; 
- Управление затратами и ценообразование; 
- Экономика  малого и среднего бизнеса; 
-  Концепции и анализ денежных потоков и т.д. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
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оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
-способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
- способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6) 
- Владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способность анализировать взаимосвязи  между функциональными стратегиями компаний 

с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 
- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 
формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать:  
- виды управленческих решений и методы их принятия;  
- принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  
- модели оценки капитальных (финансовых) активов;  
- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  
- основные концепции и методы организации операционной деятельности;  
- основные системы управленческого учета;  
- принципы организации операционной деятельности, основные методы и инструменты 

управления операционной деятельностью организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения;  
- оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 

инвестиционных решений;  
- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на 

создание ценности (стоимости) компаний;  
- обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников 

финансирования;  
- проводить оценку финансовых инструментов;  
- планировать операционную деятельность организации;  
владеть:  
- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 

организация, мотивирование и контроль);  
- методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  
- методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в 6 семестре 

 

Контактная работа при проведении учебных занятий 72 72 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 36 36 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 36 36 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 72 72 
Письменный опрос 6 6 
Изучение отдельных тем дисциплины, выполнение 
индивидуальных занятий, выполнение домашних заданий и т.д. 

20 20 

Написание рефератов/докладов/эссе 10 10 
Курсовая работа 36 36 
Промежуточная аттестация обучающихся (в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  защита курсовой работы / 
экзамен - количество часов 

Защита 
курсовой 
работы, 

экзамен - 36 

Защита курсовой 
работы, 

экзамен - 36 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 180/5 180/5 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины «Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование» 
состоит из  3 разделов  19 тем. 

 
РАЗДЕЛ 1. Финансовая стратегия предприятия 

Тема 1. Сущность финансовой стратегии предприятия, ее виды и состав.  
Определение понятия финансовая стратегия. Виды стратегий в стратегическом 

менеджменте: корпоративная, функциональная и хозяйственной единицы. Место финансовой 
стратегии в «стратегическом наборе» предприятия и ее основные черты. Роль функциональных 
стратегий в разработке общекорпоративной стратегии компании. Элементы финансовой 
стратегии. Финансовые решения и диагностирование финансового успеха на разных этапах 
жизненного цикла предприятия.  
 
Тема 2. Принципы разработки финансовой стратегии.  

Принципы разработки финансовой стратегии организации. Соотношение между 
операционной, инвестиционной и финансовой стратегией. Характеристика стратегий 
операционной деятельности: ограниченного роста, ускоренного роста, сокращения и 
комбинирования.  

Основные направления общей финансовой стратегии предприятия: стратегия 
формирования финансовых ресурсов; стратегия распределения финансовых ресурсов, стратегия 
обеспечения финансовой безопасности, стратегия повышения качества управления финансовой 
деятельностью. Характеристика стратегических целей предприятия, решаемых с помощью 
финансовой стратегии.  
 
Тема 3. Методы разработки финансовой стратегии  

Характеристика основных методов процесса разработки и реализации финансовой 
стратегии. SWOT - анализ - основной метод стратегического анализа факторов внешней и 
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внутренней среды. SNW - анализ в оценке факторов внутренней среды. Методы и модели 
долгосрочного финансового планирования: аналитические, эконометрические и математические. 
Основные направления долгосрочного финансового планирования: прогноз объема продаж, 
прогнозные отчеты, планирование активов, планирование источников финансирования, 
регулирующий элемент («пробка»), предположения об экономической среде. Модель 
стратегической финансовой позиции предприятия в формировании матрицы возможных 
стратегических направлений финансового развития предприятия.  

Финансовая политика и ее направления, как инструмент реализации финансовой стратегии 
организации. Финансовая тактика предприятия.  
 
Тема 4. Комплексная диагностика предприятия - основа выработки стратегических решений  

Стратегический финансовый анализ и модель стратегической финансовой позиции 
предприятия. Характеристика основных объектов финансового анализа. Сегментация объектов 
стратегического финансового анализа. Влияние на результаты финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия факторов и условий среды, в которой оно функционирует. Система 
основных методов стратегического финансового анализа и область их применения. Анализ 
нефинансовых факторов стоимости: подходы и модели. Методология и последовательность 
финансовой диагностики предприятия. Оценка качества управления посредством расчета 
коэффициентов дохода на собственный капитал (ROE) и дохода на инвестируемый капитал 
(ROIC). Оценка рисков с учетом стадии жизненного цикла предприятия (коэффициент 
финансового риска, финансового левериджа, коэффициент покрытия). Расчет коэффициентов 
покрытия, основанный на денежных потоках. Факторный анализ доходности с использованием 
модели Дюпона. Темпы роста предприятия: факторы их определяющие, методика их расчета. 
Коэффициент внутреннего роста. Коэффициент устойчивого роста (SGR) и алгоритмы его расчета. 
Оценка и прогноз потенциала развития предприятия с использованием модели устойчивого роста 
(SGR). Моделирование растущего бизнеса. Методы расчета устойчивых темпов роста.  
 
Тема 5. Стратегические цели и их реализация в финансовой стратегии предприятия  

Стратегическое финансовое планирование, его цели и задачи. Разработка стратегических 
целей финансовой деятельности предприятия, как основа долгосрочного финансового 
планирования. Основные требования, предъявляемые к формированию стратегических 
финансовых целей предприятия. Классификация стратегических целей предприятия. 
Эффективность рынков и финансовое обоснование стратегических решений. Источники 
финансирования хозяйственной деятельности предприятия.  

 
Тема 6. Этапы разработки финансовой стратегии предприятия  

Определение периода формирования корпоративной стратегии развития предприятия, как 
основной по отношению финансовой. Учет отраслевой принадлежности предприятия, его размера, 
стадии ЖЦ и др. Анализ конъюнктуры рынка и определяющих ее факторов, оценка прогноза 
рынка по сегментам, относящимся к деятельности предприятия. Оценка сильных и слабых сторон 
предприятия, возможности расширения объемов производства и диверсификации всех видов 
деятельности. Оценка стратегической финансовой позиции. Определение стратегических целей 
деятельности предприятия. Максимизация стоимости компании - главная из них. Принятие 
основных стратегических финансовых решений. Оценка разработанной финансовой стратегии. 
Организация контроля реализации финансовой стратегии.  
 
Тема 7. Структура капитала предприятия и методы ее оптимизации  

Источники и методы привлечения капитала. Структура капитала и факторы ее 
определяющие. Оценка стоимости источников капитала. Правила формирования рациональной 
структуры капитала. Понятие средневзвешенной (WACC) и предельной (МСС) стоимости 
капитала, методика их расчета. Модель оценки доходности финансовых активов (САРМ). 
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Определение рыночной стоимости предприятия на основе капитализации. Теории структуры 
капитала. Управление структурой капитала.  
 
Тема 8. Дивидендная политика предприятия в рамках его финансовой стратегии  

Содержание дивидендной политики и определяющие ее факторы. Виды дивидендной 
политики. Понятие дивиденда и их типы. Методы исчисления и порядок выплаты дивидендов 
(постоянное процентное распределение прибыли, фиксированные выплаты, выплата 
гарантированного минимума, выплата акциями). Формы выплаты дивидендов. Связь дивидендной 
политики с рыночной ценой компании. Рыночные показатели дивидендной политики 
Практические аспекты дивидендной политики.  
 
Тема 9. Рыночная стоимость предприятия как интегральная оценка качества управления  

Показатели рыночной стоимости бизнеса и факторы, влияющие на нее. Максимизация 
рыночной стоимости компании как долгосрочная финансовая цель. Концепция управления 
стоимостью (VBM) и поддерживающие ее элементы. Характеристика финансовых и реальных 
инвестиций. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Финансовая состоятельность, 
экономическая и бюджетная эффективность проектов. Анализ и показатели эффективности 
капиталовложений (NPV, PI, IRR, MIRR, PB, DPB). Сравнительный анализ эффективности 
инвестиционных проектов. Инвестиционные риски и пути их снижения. Инвестиционный анализ 
операций с ценными бумагами. Производные финансовые инструменты.  
 
Тема 10. Оценка качества разработанной финансовой стратегии  

Основные параметры оценки качества разработанной финансовой стратегии: 
согласованность с корпоративной стратегией; с прогнозируемыми изменениями во внешней и 
внутренней среде; сбалансированность параметров финансовой стратегии; оценка приемлемого 
уровня риска, связанного с реализацией финансовой стратегии; оценка экономической 
эффективности финансовой стратегии посредством расчета прогнозных финансовых 
коэффициентов и сопоставление их с базовым уровнем.  
 
Тема 11. Управление реализацией финансовой стратегии предприятия  

Особенности процесса реализации финансовой стратегии на предприятии. Основные этапы 
этого процесса: обеспечение стратегических изменений в управлении финансами для достижения 
поставленных в стратегии целей; диагностика изменений внешней среды на каждом этапе 
реализации стратегии; выбор методов управления. (стратегического и долгосрочного финансового 
планирования); организация системы контроля реализации финансовой стратегии; корректировка 
финансовой стратегии развития предприятия.  

 
РАЗДЕЛ 2. Финансовое планирование и прогнозирование в стратегии финансового 

управления 
 
Тема 12. Финансовое планирование и прогнозирование на предприятии  

Финансовое планирование на предприятии: сущность, цель и задачи. Принципы и методы 
финансового планирования. Виды финансового планирования: долгосрочное, среднесрочное, 
краткосрочное. Содержание процесса финансового планирования на предприятии. Миссия фирмы, 
как отражение финансовых целей хозяйствующего субъекта. Стратегический и тактический планы 
в разработке вариантов стратегии развития бизнеса. Целевые установки стратегического 
планирования. Новые инструменты стратегического планирования: система сбалансированных 
показателей (BSC); экономическая добавленная стоимость (EVA); рыночная добавленная 
стоимость (MVA).  

Виды финансовых прогнозов, их форматы. Этапы финансового прогнозирования. 
Содержание финансовых прогнозов и методы расчета их основных показателей. Роль финансового 
прогнозирования в реализации финансовой стратегии предприятия. Модели прогнозирования 
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денежных потоков. Прогнозирование финансовой устойчивости предприятия. Модели 
прогнозирования банкротства.  
 
Тема 13. Среднесрочные финансовые решения в финансовом планировании  

Среднесрочное финансовое планирование в реализации стратегических целей предприятия. 
Его сущность и период действия. Система среднесрочного финансового планирования по 
функциональным сферам: планирование сбыта, производства, снабжения, НИОКР, персонала, 
оборудования. Характеристика основных элементов тактического финансового плана. Основные 
методы разработки среднесрочных финансовых планов.  

Финансовый план как раздел бизнес-плана предприятия. Цель и задачи его разработки. 
Функции бизнес-плана. Виды бизнес-планов. Процесс бизнес планирования на предприятии. 
Основные разделы бизнес- плана и методы расчета основных показателей финансового плана. 
Формат документов финансового плана бизнес-планирования в мировой практике: прогноз объема 
реализации продукции; расчет критического объема продаж; прогнозный отчет о финансовых 
результатах; инвестиционный план; прогноз движения денежных средств; прогноз бухгалтерского 
баланса организации.  

 
РАЗДЕЛ 3. Текущее финансовое планирование на предприятии 

 
Тема 14. Содержание текущего финансового планирования  

Сущность и содержание текущего финансового плана. Логика структурирования плана: 
направления вложения средств; источники их мобилизации; планируемая результативность 
использования ресурсов (эффект и эффективность).  

Содержание разделов текущего плана:  
• преамбула;  
• инвестиционная политика (политика финансирования НИОКР, основных средств, НМА, 

долгосрочных финансовых вложений);  
• управление оборотным капиталом (управление денежными средствами и их 

эквивалентами, финансирование производственных запасов, управление дебиторской 
задолженностью);  

• выбор источников финансирования и структура капитала;  
• дивидендная политика;  
• финансовые прогнозы (характеристика финансовых условий; доходы и расходы 

предприятия; форматы прогнозной финансовой отчетности; общая потребность в источниках 
финансирования; потребность во внешнем финансировании);  

• учетная политика;  
• система управленческого и финансового контроля.  

 
Тема 15. Теоретические и методологические основы бюджетирования  

Сущность бюджетирования и основные требования к финансовым планам. Задачи текущего 
финансового планирования и их связь со стратегическими финансовыми целями предприятия. 
Место бюджетирования в общей системе финансового планирования. Преимущества и недостатки 
бюджетирования. Принципы и методы бюджетирования. Бюджетный регламент предприятия. 
Основные подходы к построению бюджетов («снизу-вверх», «сверху-вниз», комбинированный 
подход). Финансовая структура организации: ЦФО, ЦФУ и МВЗ. Критерии выделения 
структурных подразделений предприятия в ЦФО и ЦФУ. Разработка Генерального бюджета и его 
составных элементов: операционных, инвестиционных и финансовых бюджетов.  

Последовательность процесса бюджетирования на предприятии. Контроль за 
отклонениями, существенные и несущественные отклонения и методы их выявления.  
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Тема 16. Информационные основы бюджетирования  
Финансовый (бухгалтерский) учет как информационная основа бюджетирования. 

Качественные характеристики финансовой информации. Управленческий учет как 
информационная основа бюджетирования. Управленческие задачи, решаемые с помощью 
бюджетирования. Налоговый учет как информационная база бюджетирования.  
 
Тема 17. Структура сводного бюджета организации  

Определение бюджетной модели организации, как консолидация отдельных бюджетов в 
единую систему бюджетов. Структура сводного бюджета организации. Основные понятия и 
категории. Бюджет продаж. Бюджет запасов готовой продукции. Бюджет производства. Бюджет 
материальных запасов. Бюджет прямых материальных затрат. Бюджет прямых затрат труда. 
Бюджет общепроизводственных расходов. Бюджет управленческих расходов. Бюджет 
коммерческих расходов. Инвестиционный бюджет. Бюджет доходов и расходов. Бюджет 
движения денежных средств. Прогнозный бухгалтерский баланс. Взаимосвязь между различными 
бюджетами.  
 
Тема 18. Контроль исполнения бюджетов - неотъемлемая часть финансового планирования  

Гибкие сметы и контроль по отклонениям. Факторный анализ: понятие, сущность. 
Управление по отклонениям. Преимущества использования гибких смет по сравнению со 
статическими сметами. Калькуляция себестоимости по нормативным издержкам. Виды 
отклонений. Сравнение статического бюджета, гибкого бюджета и фактических результатов. 
Анализ бюджетных отклонений. Ответственность исполнителей за выполнение бюджетов. 
Отклонения производства и отклонения планирования. Интерпретация отклонений.  
 
Тема 19. Мониторинг исполнения бюджета  

Понятие системы контроля (мониторинга) исполнения бюджета. Место контроля в системе 
управления деятельностью организации. Функции системы контроля исполнения бюджетов. 
Проблемы контроля исполнения бюджета организации. Понятие двухуровневой системы контроля 
исполнения бюджета. Нижний и верхний уровни системы контроля бюджетов. Элементы системы 
контроля. Объекты контроля. Субъекты контроля. Предметы контроля. Технология контроля. 
Центры финансовой ответственности как объекты системы внутреннего контроля. Основные 
этапы контроля исполнения бюджета.  
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2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

Наименование разделов и тем дисциплины Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самостоя
тельная 
работа 
обучающ
ихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Сущность финансовой стратегии 
предприятия, ее виды и состав.  

1 1 2 4 

Тема 2. Принципы разработки финансовой стратегии.  1 1 2 4 
Тема 3. Методы разработки финансовой стратегии  2 2 4 8 
Тема 4. Комплексная диагностика предприятия - 
основа выработки стратегических решений  

2 2 4 8 

Тема 5. Стратегические цели и их реализация в 
финансовой стратегии предприятия  

2 2 4 8 

Тема 6. Этапы разработки финансовой стратегии 
предприятия 

2 2 4 8 

Тема 7. Структура капитала предприятия и методы ее 
оптимизации  

2 2 4 8 

Тема 8. Дивидендная политика предприятия в рамках 
его финансовой стратегии  

2 2 4 8 

Тема 9. Рыночная стоимость предприятия как 
интегральная оценка качества управления  

2 2 4 8 

Тема 10. Оценка качества разработанной финансовой 
стратегии  

2 2 4 8 

Тема 11. Управление реализацией финансовой 
стратегии предприятия  

2 2 4 8 

Тема 12. Финансовое планирование и 
прогнозирование на предприятии  

2 2 4 8 

Тема 13. Среднесрочные финансовые решения в 
финансовом планировании  

2 2 4 8 

Тема 14. Содержание текущего финансового 
планирования  

2 2 4 8 

Тема 15. Теоретические и методологические основы 
бюджетирования  

2 2 4 8 

Тема 16. Информационные основы бюджетирования  2 2 4 8 
Тема 17. Структура сводного бюджета организации  2 2 4 8 
Тема 18. Контроль исполнения бюджетов - 
неотъемлемая часть финансового планирования  

2 2 4 8 

Тема 19. Мониторинг исполнения бюджета  2 2 4 8 
Экзамен  - 36 
ИТОГО  36 36 72 144 
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2.2.1. Лекции 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема лекции  

1 Тема 1,2 2 Сущность финансовой стратегии предприятия, ее виды и 
состав 
Принципы разработки финансовой стратегии.  

2 Тема 3. 2 Методы разработки финансовой стратегии  
3 Тема 4. 2 Комплексная диагностика предприятия - основа выработки 

стратегических решений  
4 Тема 5. 2 Стратегические цели и их реализация в финансовой стратегии 

предприятия  
5 Тема 6. 2 Этапы разработки финансовой стратегии предприятия 
6 Тема 7. 2 Структура капитала предприятия и методы ее оптимизации  
7 Тема 8. 2 Дивидендная политика предприятия в рамках его финансовой 

стратегии  
8 Тема 9. 2 Рыночная стоимость предприятия как интегральная оценка 

качества управления  
9 Тема 10. 2 Оценка качества разработанной финансовой стратегии  
10 Тема 11. 2 Управление реализацией финансовой стратегии предприятия  
11 Тема 12. 2 Финансовое планирование и прогнозирование на 

предприятии  
12 Тема 13. 2 Среднесрочные финансовые решения в финансовом 

планировании  
13 Тема 14. 2 Содержание текущего финансового планирования  
14 Тема 15. 2 Теоретические и методологические основы бюджетирования  
15 Тема 16. 2 Информационные основы бюджетирования  
16 Тема 17. 2 Структура сводного бюджета организации  
17 Тема 18. 2 Контроль исполнения бюджетов - неотъемлемая часть 

финансового планирования  
18 Тема 19. 2 Мониторинг исполнения бюджета  
 ИТОГО 36  

 
2.2.2. Практические занятия 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема практического занятия 

1 Тема 1,2 2 Сущность финансовой стратегии предприятия, ее виды и 
состав 
Принципы разработки финансовой стратегии.  

2 Тема 3. 2 Методы разработки финансовой стратегии  
3 Тема 4. 2 Комплексная диагностика предприятия - основа выработки 

стратегических решений  
4 Тема 5. 2 Стратегические цели и их реализация в финансовой стратегии 

предприятия 
5 Тема 6. 2 Этапы разработки финансовой стратегии предприятия  
6 Тема 7. 2 Структура капитала предприятия и методы ее оптимизации  
7 Тема 8. 2 Дивидендная политика предприятия в рамках его финансовой 

стратегии  
8 Тема 9. 2 Рыночная стоимость предприятия как интегральная оценка 

качества управления  
9 Тема 10. 2 Оценка качества разработанной финансовой стратегии  
10 Тема 11. 2 Управление реализацией финансовой стратегии предприятия  
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11 Тема 12. 2 Финансовое планирование и прогнозирование на 
предприятии  

12 Тема 13. 2 Среднесрочные финансовые решения в финансовом 
планировании  

13 Тема 14. 2 Содержание текущего финансового планирования  
14 Тема 15. 2 Теоретические и методологические основы бюджетирования  
15 Тема 16. 2 Информационные основы бюджетирования  
16 Тема 17. 2 Структура сводного бюджета организации  
17 Тема 18. 2 Контроль исполнения бюджетов - неотъемлемая часть 

финансового планирования  
18 Тема 19. 2 Мониторинг исполнения бюджета  
 ИТОГО 36  

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 
1. Разработка финансовой стратегии предприятия.  
2. Разработка системы бюджетов предприятия.  
3. Долгосрочное и текущее финансовое планирование на предприятии.  
4. Анализ и учёт связи финансовой и маркетинговой стратегий предприятия при стратегическом 
финансовом планировании.  
5. Стратегическое финансовое планирование на предприятии.  
6. Сравнительный анализ особенностей применения различных подходов оценки бизнеса.  
7. Практическое применение доходного подхода оценки бизнеса.  
8. Практическое применение сравнительного подхода оценки бизнеса.  
9. Практическое применение затратного подхода оценки бизнеса.  
10. Разработка бюджета движения денежных средств.  
11. Разработка бюджета капиталовложений.  
12. Учёт фактора ликвидности при финансовом планировании и оценке бизнеса.  
13. Дивидендная политика российских компаний, возможности её совершенствования.  
14. Развитие финансовой политики компании.  
15. Влияние дивидендной политики на инвестиционную привлекательность компании.  
16. Политика управления оборотными активами компаний.  
17. Финансовый анализ – информационная база для разработки финансовой политики компании.  
18. Финансовая конкурентоспособность компании.  
19. Совершенствование системы бюджетирования компании (на примере….)  
20. Управление финансовой структурой капитала компании (на примере….)  
21. Управление финансовой устойчивостью компании (на примере….)  
22. Формирование дивидендной политики компании (на примере….)  
23. Формирование кредитной политики компании (на примере….)  
24. Формирование системы бюджетирования компании (на примере….)  
25. Формирование ценовой политики компании (на примере….)  
26. Структура капитала и ее оптимизация  
27. Управление заемным капиталом (на примере….)  
28. Управление финансовой устойчивостью компании …  
29. Финансовые и нефинансовые цели компании  
30. Финансовое планирование на предприятиях в современных условиях  
31. Финансовые стратегии по стадиям жизненного цикла компаний  
32. Формирование финансовой стратегии развития предприятия в сфере (энергетики, торговли и 
т.п.)  
33. Формирование финансовой стратегии компании в сфере слияний и поглощений  
34. Особенности формирования структуры капитала российских организаций  
35. Влияние выбора дивидендной политики на инвестиционную привлекательность компании.  
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36. Оценка влияния финансовой структуры капитала на рентабельность компании.  
37. Выбор источников финансирования компании.  
38. Обязательства компании: структура и методы управления  
39. Финансовая политика и финансовая безопасность компании  
40. Финансовый план, как часть бизнес-плана: содержание и разработка  
41. Роль и место финансового планирования в управлении финансами компании.  
42. Принципы и методы финансового планирования в компаниях.  
43. Понятие, сущность и принципы финансовой стратегии компании.  
44. Оценка эффективности финансовой стратегии компании.  
45. Оперативное финансовое планирование в компании.  
46. Реализация финансовой стратегии развития компании  
47. Формирование дивидендной политики компании в современных условиях  
48. Дивидендная политика и ее влияние на рыночную капитализацию компании  
49. Выбор и разработка ценовой стратегии компании  
50. Бюджетирование как инструмент финансового планирования в компании  

 
2.4. Примерный перечень вопросов к экзамену. 

 
1. SNW - анализ в оценке факторов внутренней среды.  
2. SWOT - анализ - основной метод стратегического анализа факторов внешней и внутренней 

среды.  
3. Анализ и показатели эффективности капиталовложений (NPV, PI, IRR, MIRR, PB, DPB).  
4. Виды дивидендной политики.  
5. Виды стратегий в стратегическом менеджменте: корпоративная, функциональная и 

хозяйственной единицы.  
6. Детализация места бюджетов в процессе стратегического планирования.  
7. Индикативное и директивное финансовое планирование.  
8. Источники и методы привлечения капитала.  
9. Источники финансирования хозяйственной деятельности предприятия.  
10. Классификация бюджетов экономических субъектов.  
11. Место бюджетирования в системе финансового менеджмента.  
12. Место финансовой политики в управлении финансами организации.  
13. Место финансовой стратегии в «стратегическом наборе» предприятия и ее основные черты.  
14. Методология и последовательность финансовой диагностики предприятия.  
15. Методы и модели долгосрочного финансового планирования: аналитические, 

эконометрические и математические.  
16. Модель оценки доходности финансовых активов (САРМ).  
17. Модель стратегической финансовой позиции предприятия в формировании матрицы 

возможных стратегических направлений финансового развития предприятия.  
18. Общая характеристика методов бюджетирования.  
19. Операционный и финансовый цикл предприятия.  
20. Определение и выбор стратегических альтернатив бюджетного плана.  
21. Определение и основные характеристики общей бюджетной методологии.  
22. Определение и структура бюджета коммерческой и некоммерческой организации.  
23. Определение понятия финансовая стратегия.  
24. Организация контроля реализации финансовой стратегии.  
25. Организация системы контроля реализации финансовой стратегии; корректировка финансовой 

стратегии развития предприятия.  
26. Основные направления долгосрочного финансового планирования.  
27. Основные параметры оценки качества разработанной финансовой стратегии.  
28. Особенности процесса реализации финансовой стратегии на предприятии.  
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29. Оценка качества управления посредством расчета коэффициентов дохода на собственный 
капитал (ROE) и дохода на инвестируемый капитал (ROIC).  

30. Оценка разработанной финансовой стратегии.  
31. Оценка рисков с учетом стадии жизненного цикла предприятия (коэффициент финансового 

риска, финансового левериджа, коэффициент покрытия).  
32. Оценка экономической эффективности финансовой стратегии посредством расчета 

прогнозных финансовых коэффициентов и сопоставление их с базовым уровнем.  
33. Оценка эффективности инвестиционных проектов.  
34. Параметры эффективности бюджетирования.  
35. Показатели рыночной стоимости бизнеса и факторы, влияющие на нее.  
36. Правила формирования рациональной структуры капитала. Понятие средневзвешенной 

(WACC) и предельной (МСС) стоимости капитала, методика их расчета.  
37. Применение метода оптимизации плановых решений при подготовке финансового плана.  
38. Применение методов экономико-математического моделирования.  
39. Применение нормативного метода бюджетирования.  
40. Применение расчетно-аналитического метода бюджетирования.  
41. Принципы разработки финансовой стратегии организации.  
42. Принципы финансового планирования.  
43. Процесс формирования финансовой стратегии предприятия.  
44. Развитие бюджетирования в системе финансового менеджмента Российской Федерации.  
45. Расчет финансовой эффективности планируемой деятельности предприятия.  
46. Роль функциональных стратегий в разработке общекорпоративной стратегии компании.  
47. Система основных методов стратегического финансового анализа и область их применения.  
48. Система текущего планирования финансовой деятельности.  
49. Содержание дивидендной политики и определяющие ее факторы.  
50. Структура капитала и факторы ее определяющие. Оценка стоимости источников капитала.  
51. Структура объектов финансового планирования в коммерческом предприятии.  
52. Темпы роста предприятия: факторы их определяющие, методика их расчета.  
53. Фазы развития предприятия и характеристика задач бюджетирования.  
54. Факторный анализ доходности с использованием модели Дюпона.  
55. Финансовая политика и ее направления, как инструмент реализации финансовой стратегии 

организации.  
56. Финансовая политика и ее направления.  
57. Финансовая тактика предприятия.  
58. Финансовые решения и диагностирование финансового успеха на разных этапах жизненного 

цикла предприятия.  
59. Финансовый менеджмент бюджета организации.  
60. Формирование плана движения денежных средств.  
61. Формирование прогнозного баланса.  
62. Формирование сводного плана доходов и расходов предприятия.  
63. Характеристика основных методов процесса разработки и реализации финансовой стратегии.  
64. Характеристика основных элементов долгосрочной финансовой политики предприятия.  
65. Характеристика системы финансовых планов в Российской Федерации.  
66. Характеристика финансовых и реальных инвестиций.  
67. Центры ответственности: типы и место в системе бюджетирования предприятия.  
68. Элементы финансовой стратегии.  
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2.5. Инновационные формы учебных занятий 
№ 

раздела, 
темы 

Тема  Виды 
учебной 
работы 

Образовательные технологии Кол-
во 

часов 
Тема 1,2 Сущность финансовой стратегии 

предприятия, ее виды и состав 
Принципы разработки 
финансовой стратегии.  

Лекция  Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

2 

Тема 3. Методы разработки финансовой 
стратегии  

Лекция  Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение, 

решение задач 

2 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

Лекция  Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

2 

Тема 5. Этапы разработки финансовой 
стратегии предприятия  

Практичес
кое  

занятие 

Круглый стол 2 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой 
стратегии предприятия  

Лекция Дискуссия  2 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее 
оптимизации  

Лекция  Мастер -  класс 2 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его 
финансовой стратегии  

Практичес
кое 

занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме; 

Решение задач 

2 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная 
оценка качества управления  

Практичес
кое 

занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме; 

Решение задач 

2 

Тема 10. Оценка качества разработанной 
финансовой стратегии  

Практичес
кое 

занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме; 

Решение задач 

2 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии 
предприятия  

Лекция Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

2 

Тема 12. Финансовое планирование и 
прогнозирование на 
предприятии  

Практичес
кое 

занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме; 

Решение задач 

2 

Тема 13. Среднесрочные финансовые 
решения в финансовом 
планировании  

Практичес
кое 

занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме; 

Решение задач 

2 

Тема 14. Содержание текущего 
финансового планирования  

Лекция Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

2 

Тема 15. Теоретические и 
методологические основы 
бюджетирования  

Практичес
кое 

занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме; 

Решение задач; подготовка 
творческих работ: 

рефератов/эссе 

2 

Тема 16. Информационные основы 
бюджетирования  

Практичес
кое 

занятие 

Опрос. Дискуссия по 
актуальным вопросам темы. 

Ситуационные и 
практические задачи. 

2 
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Тема 17. Структура сводного бюджета 
организации  

Практичес
кое 

занятие 

Опрос. Дискуссия по 
актуальным вопросам темы. 

Ситуационные и 
практические задачи. 

2 

Тема 18. Контроль исполнения бюджетов 
- неотъемлемая часть 
финансового планирования  

Практичес
кое 

занятие 

Опрос. Дискуссия по 
актуальным вопросам темы. 

Ситуационные и 
практические задачи.  

2 

Тема 19. Мониторинг исполнения 
бюджета  

Практичес
кое 

занятие 

Опрос. Дискуссия по 
актуальным вопросам темы. 

Ситуационные и 
практические задачи.  

2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 
10. Выполнение курсовой работы. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел 

дисципли
ны (тема) 

Вид самостоятельной 
работы 

Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1,2 

Самостоятельное изучение  
Подготовка листа целей 

Изучение темы: Сущность финансовой 
стратегии предприятия, ее виды и состав 
Принципы разработки финансовой 
стратегии.  

4 

Тема 3. Самостоятельное изучение 
Домашнее задание 

Изучение темы: Методы разработки 
финансовой стратегии  

4 

Тема 4. 
Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы: Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

4 

Тема 5. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка презентации 

Изучение темы: Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

4 

Тема 6. Самостоятельное изучение  
Подготовка к письменному 

Изучение темы: Этапы разработки 
финансовой стратегии предприятия 

4 
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опросу 

Тема 7. Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы: Структура капитала 
предприятия и методы ее оптимизации  

4 

Тема 8. 
Самостоятельное изучение 
Подготовка презентации 

Изучение темы: Дивидендная политика 
предприятия в рамках его финансовой 
стратегии  

4 

Тема 9. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка доклада 

Изучение темы: Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная оценка 
качества управления  

4 

Тема 10. Самостоятельное изучение  
Подготовка реферата  

Изучение темы: Оценка качества 
разработанной финансовой стратегии  

4 

Тема 11. 
Самостоятельное изучение. 
Подготовка к письменному 
опросу 

Изучение темы: Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

4 

Тема 12. Самостоятельное изучение  
Подготовка доклада 

Изучение темы: Финансовое планирование 
и прогнозирование на предприятии  

4 

Тема 13. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка реферата  

Изучение темы: Среднесрочные 
финансовые решения в финансовом 
планировании  

4 

Тема 14. Самостоятельное изучение 
темы 

Изучение темы: Содержание текущего 
финансового планирования  

4 

Тема 15. 
Самостоятельное изучение 
темы Подготовка 
творческого задания. 

Изучение темы: Теоретические и 
методологические основы бюджетирования  

4 

Тема 16. Самостоятельное изучение  
Подготовка доклада 

Изучение темы: Информационные основы 
бюджетирования  

4 

Тема 17. Самостоятельное изучение  
Подготовка реферата  

Изучение темы: Структура сводного 
бюджета организации  

4 

Тема 18. 
Самостоятельное изучение 
темы 

Изучение темы: Контроль исполнения 
бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования  

4 

Тема 19. 
Самостоятельное изучение 
темы Подготовка 
творческого задания. 

Изучение темы: Мониторинг исполнения 
бюджета  

4 

 ИТОГО  72 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Финансовая 
стратегия планирование и бюджетирование», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы планирования существуют? Что такое стратегия 
предприятия? Виды и способы планирования? и т.д.); 

4. Защита курсовой работы; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
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3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Задачи и практические задания: 
1.На счете в банке 3 млн. рублей. Банк плати 20% годовых. Предлагается войти всем 

капиталом в организацию венчурного предприятия. Представленные расчеты показывают, что 
через 6 лет ваш капитал утроится. Стоит ли принимать это предложение? 

2.Предприятие может увеличить выручку на 10% (с 40,0 тыс.руб до 44,0 тыс.руб.) . 
Переменные издержки составляют 31 тыс.руб. Постоянные – 3,0 тыс. руб. Определить новую 
сумму прибыли: а) традиционно; б) через воздействие операционного расчета. 

3.Выручка от реализации составляет 10 тыс. долларов. Затраты – 8 тыс. долларов, в том 
числе постоянные – 3 тыс. долларов. Есть возможность увеличить объем продаж на 20%. Однако, 
это потребует арендования оборудования на 2 тыс. долларов. Стоит ли принимать это решение?. 

4.Условно постоянные затраты составляют 25,0 млн. рублей. Цена единицы продукции 500 
рублей. Переменные затраты на единицу продукции составляют 350 рублей. Определить порог 
рентабельности. 

5.Определить оборачиваемость оборотных активов (в днях) и величину дополнительного 
привлеченных в оборот средств. Если в прошлом году период оборота составил 150 дней. 

6.Определить эффект финансового рычага и сделать соответствующие выводы, если: актив 
предприятия 40,0 млн. руб.; пассив – 40,0 млн. руб., в том числе заемные средства 20,0 млн. 
рублей. Чистая прибыль  4,2 млн. рублей; финансовые издержки по задолженности составляют 
2,78 млн. рублей. 

7.В первый год выручка предприятия составила 15000 тыс. рублей; переменные затраты 
11000 тыс. рублей, постоянные – 2000 тыс. рублей. В следующем году планируется снижение 
выручки от реализации до 10000 тыс. рублей. Определить, как изменится прибыль предприятия. 

8.Инвестиции в проект составляют 15000 тыс. рублей. Через два года проект принесёт 
20000 тыс. рублей чистых денежных поступлений. Какова доходность проекта (индекс 
доходности)? 

9.Денежная ставка дохода 19,84%. Инфляция 12%. Какова ставка реального дохода? 
10. По представленным данным определите продолжительность операционного и 

финансового циклов предприятия: 
Выручка от реализации – 4509 тыс. рублей,  
Себестоимость реализованной продукции – 1800 тыс. рублей. 
Материально-производственные запасы – 1274 тыс. рублей. 
Дебиторская задолженность – 490 тыс. рублей. 
Кредиторская задолженность – 242 тыс. рублей. 

Задание 1: Определите, какая из приведенных ниже финансовых стратегий подходит для 
растущей компании, а какая для предприятий, действующих на рынках, достигших стадии 
насыщения: 

1.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении компании финансовыми средствами 
путем эффективного управления долговым портфелем и оборотным капиталом, в размере, 
адекватном росту компании, с целью максимизации дохода на средний используемый капитал». 

2.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении устойчивого роста чистых активов в 
расчете на одну акцию, где размер чистых активов определяется как стоимость будущих 
денежных потоков от реализуемых проектов». 

Задание2: Определите, какая из приведенных ниже финансовых стратегий подходит для 
растущей компании, а какая для предприятий, действующих на рынках, достигших стадии 
насыщения: 

1.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении компании финансовыми средствами 
путем эффективного управления долговым портфелем и оборотным капиталом, в размере, 
адекватном росту компании, с целью максимизации дохода на средний используемый капитал». 
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2.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении устойчивого роста чистых активов в 
расчете на одну акцию, где размер чистых активов определяется как стоимость будущих 
денежных потоков от реализуемых проектов». 

Задание 3: поясните – корректно ли на ваш взгляд сформулирована следующая 
стратегическая цель - «Обеспечить рентабельность капитала не ниже 20 процентов годовых через 
три года». 

Задание 4: при формулировании финансовой стратегии необходимо постоянно держать в 
фокусе внимания три вещи: 
–доходность; 
–риски; 
–сопротивление внешней среды. Поясните каждую из них. 

 
Примерные задания письменного опроса 

Вариант 1 
1. Финансовая политика предприятия это:  
а) наука, анализирующая финансовые отношения предприятий;  
b) наука, изучающая распределительные отношения предприятия, осуществляемые в денежной 
форме;  
с) совокупность мероприятий по целенаправленному формированию, организации и 
использованию финансов для достижения целей предприятия;  
d) наука об управлении финансами хозяйствующего субъекта.  
2. Главная цель финансовой деятельности предприятия состоит:  
а) в организации на предприятии финансовой работы;  
b) в правильном исчислении и своевременной уплате налогов;  
с) в точном выполнении всех показателей финансовых планов;  
d) в максимизации благосостоянии собственников в текущем и перспективном периоде;   
е) в максимизации прибыли;  
f) в обеспечении финансовой устойчивости предприятия.  
3. Основной целью финансовой деятельности предприятия является:  
а) максимизация рыночной цены предприятия;    
b) максимизация прибыли;  
с) обеспечение предприятия источниками финансирования;  
d) все перечисленное.  
4. Стратегическими финансовыми целями коммерческой организации являются:  
а) максимизация прибыли;    
Ь) обеспечение ликвидности активов предприятия;  
с) организация системы финансового планирования и регулирования;  
d) обеспечение финансовой устойчивости    
е) синхронизация и выравнивание положительных и отрицательных  
денежных потоков предприятия;  
f) рост рыночной стоимости организации;  
g) обеспечение дивидендных выплат.  
5. На стратегическое направление развития предприятия оказывают влияние следующие факторы:  
а) новинки в технологии производства в данном сегменте рынка;  
b) масштаб предприятия;    
с) стадия развития предприятия;    
d) состояние финансового рынка;    
е) налоговая система;    
f) величина государственного долга.  
 
Вариант 2  
1. К тактическим финансовым целям коммерческой организации можно отнести:  
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а) максимизация прибыли;  
b) сокращение издержек производства;    
с) обеспечение финансовой устойчивости предприятия;  
d) максимизация благосостояния собственников в текущем и перспективном периоде;  
е) рост объема продаж;  
f) повышение отпускных цен на производимую продукцию.  
2. Долгосрочная финансовая политика включает:  
а) Управление структурой капитала;    
b) Управление кредиторской задолженностью;  
с) Расчет нормативов оборотных средств;  
d) Управление дебиторской задолженностью.  
3. Долгосрочная финансовая политика предприятия:  
а) определяется краткосрочной финансовой политикой;  
b) существует наряду с ней;    
с) оказывает влияние на краткосрочную финансовую политику.    
4. Горизонтальный метод финансового анализа — это:  
а) сравнение каждой позиции отчетности с предыдущим периодом;    
b) определение структуры итоговых финансовых показателей;  
с) определение основной тенденции изменения динамики показателей.  
5. Оценка динамики финансовых показателей проводится с помощью:  
а) вертикального анализа;  
b) горизонтального анализа;    
с) финансовых коэффициентов.  
 
Вариант 3  
1. Капитализация — это:  
a) сумма произведений курсов акций на количество акций в обращении;  
b) совокупный объем эмиссии ценных бумаг, обращающихся на рынке;  
с) совокупный акционерный капитал компаний-эмитентов по номинальной стоимости;  
d) совокупная рыночная стоимость активов компаний-эмитентов.  
2. Укажите наиболее вероятные последствия значительного превышения собственного капитала 
компании по отношению к заемному капиталу вследствие того, что компания предпочитает 
выпуск акций выпуску облигаций:  
1. Ускорение темпов роста прибыли на одну акцию.  
2. Замедление темпов роста прибыли на одну акцию.  
3. Увеличение рыночной стоимости акций компании.  
4. Снижение рыночной стоимости акций компании.  
а) 1и3;  
b) 2и3;  
с) 1и4;  
d) 2и4  .  
3. Текущая доходность облигаций с купонной ставкой 10% годовых и рыночной стоимостью 75% 
равна:  
a) 3,92%;  
b) 10%;  
с) 11,76%;  
d) 13,33%.    
4. На рынке одновременно обращаются две корпоративные облигации с одинаковой номинальной 
стоимостью. Облигация АО «А» имеет купонную ставку 5%, облигация АО «В» — купонную 
ставку 5,5%. Если рыночная стоимость облигации АО «А» равна номиналу, то без учета прочих 
факторов, влияющих на цену облигации, укажите правильное утверждение в отношении 
облигации АО «В»:  
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a) рыночная стоимость облигации АО «В» выше номинала;    
b) рыночная стоимость облигации АО «В» ниже номинала;  
с) рыночная стоимость облигации АО «В» равна номиналу;  
d) доходность облигации АО "В" выше доходности облигации АО "А".  
5. Укажите источники выплаты дивидендов по обыкновенным акциям:  
а) нераспределенная прибыль текущего года;    
b) нераспределенная прибыль прошлых лет;  
с) резервный фонд;  
d) нераспределенная прибыль текущего года и прошлых лет.    
 
Вариант 4  
1. В состав операционного бюджета входит: А. Бюджет прямых затрат на оплату труда.  
Б. Инвестиционный бюджет.    
В. Бюджет движения денежных средств.  
2. Какой показатель, включаемый в бюджет движения денежных средств, создает источник 
прямых инвестиций? А. Погашение облигаций.  
Б. Покупка материальных внеоборотных активов.    
В. Амортизация.  
3. Какой текущий бюджет должен быть подготовлен, чтобы можно было оценить количество 
материалов, которое необходимо закупить: А. Бюджет коммерческих расходов.  
Б. Бюджет продаж.  
В. Бюджет производства.  
Г. Бюджет закупок материалов.    
4. Верно ли утверждение, что исходным элементом прямого метода составления бюджета 
движения денежных средств является прибыль?  
А. Да.  
Б. Нет.    
5. Включаются ли коммерческие расходы, отражаемые в бюджете доходов и расходов, в 
операционные расходы предприятия?  
А. Да.  
Б. Нет.    

Примерная тематика рефератов 
 

 1. Виды стратегий в стратегическом менеджменте: корпоративная, функциональная и 
хозяйственной единицы. 
2. Место финансовой стратегии в «стратегическом наборе» предприятия и ее основные черты. 
3. Роль функциональных стратегий в разработке общекорпоративной стратегии компании. 
4. Элементы финансовой стратегии. 
5. Финансовые решения и диагностирование финансового успеха на разных этапах жизненного 
цикла предприятия. 
6. Характеристика основных методов процесса разработки и реализации финансовой стратегии. 
7. Методы и модели долгосрочного финансового планирования: аналитические, эконометрические 
и математические. 
8. Основные направления долгосрочного финансового планирования. 
9. Модель стратегической финансовой позиции предприятия. 
10. Финансовая политика и ее направления. 
11. Финансовая тактика предприятия. 
12. Детализация места бюджетов в процессе стратегического планирования. 
13. Определение и выбор стратегических альтернатив бюджетного плана. 
14. Индикативное и директивное финансовое планирование. 
15. Структура объектов финансового планирования в коммерческом предприятии. 
16. Принципы финансового планирования. 
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17. Процесс формирования финансовой стратегии предприятия. 
18. Система текущего планирования финансовой деятельности. 
19. Место бюджетирования в системе финансового менеджмента. 
20. Параметры эффективности бюджетирования. 
21. Фазы развития предприятия и характеристика задач бюджетирования. 
22. Финансовый менеджмент бюджета организации. 
23. Развитие бюджетирования в системе финансового менеджмента Российской Федерации. 
24. Определение и структура бюджета коммерческой и некоммерческой организации. 
25. Классификация бюджетов экономических субъектов. 
26. Определение и основные характеристики общей бюджетной методологии. 
27. Общая характеристика методов бюджетирования. 
28. Применение нормативного метода бюджетирования. 
29. Применение расчетно-аналитического метода бюджетирования. 
30. Применение метода оптимизации плановых решений при подготовке финансового плана. 
31. Применение методов экономико-математического моделирования. 
32. Характеристика системы финансовых планов в Российской Федерации. 
33. Расчет финансовой эффективности планируемой деятельности предприятия. 
34. Формирование сводного плана доходов и расходов предприятия. 
35. Формирование плана движения денежных средств. 
36. Формирование прогнозного баланса 
 
Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 
преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 
Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
1. SNW - анализ в оценке факторов внутренней среды. 
2. SWOT - анализ - основной метод стратегического анализа факторов внешней и внутренней 

среды. 
3. Анализ и показатели эффективности капиталовложений (NPV, PI, IRR, MIRR, PB, DPB). 
4. В чем заключается стратегия повышения качества управления финансовой деятельностью 

организации? 
5. В чем заключается стратегия распределения финансовых ресурсов организации? 
6. В чем заключается стратегия формирования финансовых ресурсов организации? 
7. Виды базовой корпоративной стратегии. Виды главной финансовой стратегии предприятия. 
8. Виды дивидендной политики. 
9. Виды стратегий 
10. Виды стратегий в стратегическом менеджменте: корпоративная, функциональная и 

хозяйственной единицы. 
11. Источники и методы привлечения капитала. 
12. Источники финансирования хозяйственной деятельности предприятия. 
13. Какова роль финансовой стратегии в обеспечении эффективного развития организации? 
14. Классификация стратегических целей финансовой деятельности фирмы по основным 

признакам. 
15. Конечный продукт, стратегического финансового анализа. 
16. Кто разрабатывает финансовую стратегию фирмы? 
17. Матрица возможных стратегических направлений финансового развития организации. 
18. Методология и последовательность финансовой диагностики предприятия. 
19. Методы и модели долгосрочного финансового планирования: аналитические, 

эконометрические и математические. 
20. Модели стратегической финансовой позиции предприятия, обеспечивающие реализацию 

отдельных видов его главной финансовой стратегии. 
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21. Модель оценки доходности финансовых активов (САРМ). 
22. Модель стратегической финансовой позиции организации. 
23. Модель стратегической финансовой позиции предприятия в формировании матрицы 

возможных стратегических направлений финансового развития предприятия. 
24. Назовите доминантные сферы (направления) стратегического финансового развития 

организации. 
25. Назовите и охарактеризуйте основные инструменты финансовой стратегии? 
26. Назовите объекты стратегического финансового анализа. 
27. Объекты стратегического финансового анализа. 
28. Определение понятия финансовая стратегия. 
29. Организация контроля реализации финансовой стратегии. 
30. Организация системы контроля реализации финансовой стратегии; корректировка финансовой 

стратегии развития предприятия. 
31. Основные инструменты и методология разработки финансовой стратегии. 
32. Основные параметры оценки качества разработанной финансовой стратегии. 
33. Основные этапы процесса принятия стратегических финансовых решений организации. 
34. Особенности процесса реализации финансовой стратегии на предприятии. 
35. Оценка качества управления посредством расчета коэффициентов дохода на собственный 

капитал (ROE) и дохода на инвестируемый капитал (ROIC). 
36. Оценка разработанной финансовой стратегии. 
37. Оценка рисков с учетом стадии жизненного цикла предприятия (коэффициент финансового 

риска, финансового левериджа, коэффициент покрытия). 
38. Оценка экономической эффективности финансовой стратегии посредством расчета 

прогнозных финансовых коэффициентов и сопоставление их с базовым уровнем. 
39. Оценка эффективности инвестиционных проектов. 
40. Показатели рыночной стоимости бизнеса и факторы, влияющие на нее. 
41. Правила формирования рациональной структуры капитала. Понятие средневзвешенной 

(WACC) и предельной (МСС) стоимости капитала, методика их расчета. 
42. Принципы разработки финансовой стратегии организации. 
43. Приоритетные доминантные сферы (направления) стратегического финансового развития 

предприятия. 
44. Разработка целевых стратегических нормативов финансовой деятельности фирмы. 
45. Рекомендации по выбору типа финансовой политики с учетом вида главной финансовой 

стратегии и модели стратегической финансовой позиции предприятия. 
46. Роль финансового анализа в разработке финансовой стратегии организации? 
47. Роль финансового анализа в разработке финансовой стратегии. 
48. Роль финансовой стратегии в обеспечении эффективного развития фирмы. 
49. Роль функциональных стратегий в разработке общекорпоративной стратегии компании. 
50. Сегментация объектов стратегического финансового анализа. 
51. Система видов главной финансовой стратегии предприятия. 
52. Система основных методов стратегического финансового анализа и область их применения. 
53. Система основных методов стратегического финансового анализа и область их применения. 
54. Система основных методов стратегического финансового анализа и область их применения. 
55. Содержание дивидендной политики и определяющие ее факторы. 
56. Содержание и последовательность этапов формирования стратегических целей финансовой 

деятельности фирмы. 
57. Структура капитала и факторы ее определяющие. Оценка стоимости источников капитала. 
58. Сущность финансовой стратегии фирмы. 
59. Темпы роста предприятия: факторы их определяющие, методика их расчета. 
60. Факторный анализ доходности с использованием модели Дюпона. 
61. Финансовая политика и ее направления, как инструмент реализации финансовой стратегии 

организации. 



 25 

62. Финансовая тактика предприятия. 
63. Форма модели стратегической финансовой позиции предприятия. 
64. Формат программы стратегического финансового развития предприятия. 
65. Формирование системы вспомогательных, поддерживающих целей, включаемых в 

финансовую стратегию. 
66. Формирование финансовой философии фирмы. Учет объективных ограничений в достижении 

желаемых результатов стратегического финансового развития фирмы. 
67. Формулировка главной стратегической цели финансовой деятельности фирмы. 
68. Формулировка стратегических финансовых целей и обоснование соответствующих 

стратегических решений. 
69. Характеристика основных методов процесса разработки и реализации финансовой стратегии. 
70. Характеристика финансовых и реальных инвестиций. 
71. Цели и принципы разработки финансовой стратегии организации. 
72. Цели и принципы разработки финансовой стратегии? 
73. Что такое «финансовая стратегия фирмы»? 
74. Что такое стратегия обеспечения финансовой безопасности организации? 
75. Что является конечным продуктом стратегического финансового анализа? 
76. Что является объектом управления финансовой стратегии? 
77. Элементы финансовой стратегии. 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме защиты 

курсовой работы и экзамена, включающего в себя теоретические вопросы, задачи. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
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1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Румянцева, Е.Е. Финансовые технологии управления предприятием : учебное пособие / 
Е.Е. Румянцева. – 2-е изд., стер. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 460 с. : ил., схем., 
табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444205. – Библиогр.: с. 447-457. – ISBN 978-
5-4475-7880-0. – DOI 10.23681/444205. – Текст : электронный. 

2. Финансовый и инвестиционный менеджмент : учебник / И.З. Тогузова, Т.А. Хубаев, 
Л.А. Туаева, З.Р. Тавасиева ; Финансовый университет при Правительстве РФ. – Москва : 
Прометей, 2018. – 375 с. : схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494863. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-
907003-06-4. – Текст : электронный. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444205
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494863
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7.2.2 Дополнительная литература 
1. Финансово-экономический механизм организации : учебное пособие / Л.В. Агаркова, 

Е.П. Томилина, И.И. Глотова и др. ; Министерство сельского хозяйства Российской 
Федерации, Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
профессионального образования Ставропольский государственный аграрный университет, 
Кафедра «Финансы, кредит и страховое дело». – Ставрополь : Ставропольский 
государственный аграрный университет, 2015. – 205 с. : схем. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=438668. – Библиогр. в кн. – Текст : 
электронный.  

2. Шуляк, П.Н. Финансы : учебник / П.Н. Шуляк, Н.П. Белотелова, Ж.С. Белотелова ; под ред. 
П.Н. Шуляк. – Москва : Дашков и К°, 2017. – 383 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495831. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-01876-3. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. 1С Бухгалтерия. 
16. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=438668
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495831
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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http://www.1gl.ru/  
6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  

 
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе, курсовой 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование» 
 

Аннотация рабочей программы 
 

 «Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование» является дисциплиной блока 
Б1. «Дисциплины (модули)» вариативной части [Б1.В.9.], формирующим будущего бакалавра по 
направлению 38.03.02 Менеджмент в рамках подготовки направленности (профиля) программы 
«Антикризисный и финансовый менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Учебная дисциплина «Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование» 
направлена на формирование у студентов системы теоретических знаний, аналитических и 
практических навыков принятия стратегических решений в области управления финансами, 
организации процесса финансового планирования в организации. Дисциплина нацелена на 
формирование следующих компетенций выпускника: 

- общекультурных компетенций: 
-способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
- способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6) 
- Профессиональных компетенций: 
- Владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способность анализировать взаимосвязи  между функциональными стратегиями компаний 

с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 
- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 
формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14). 

Цель дисциплины является формирование у студентов системы теоретических знаний, 
аналитических и практических навыков принятия стратегических решений в области управления 
финансами, организации процесса финансового планирования в организации.  

Задачи дисциплины: привлечь внимание студентов к значимости проблемы стратегического 
планирования и бюджетирования; научить оценивать эффективность использования различных 
систем учета и распределения; научить оценивать риски, доходность и эффективность 
принимаемых финансовых и инвестиционных решений; углубить умения оценивать принимаемые 
финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) компаний; 
научить обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников 
финансирования; научить применять методы анализа финансовой отчетности и финансового 
прогнозирования. 

В результате освоения дисциплины студент должен: 
знать:  
- виды управленческих решений и методы их принятия;  
- принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  
- модели оценки капитальных (финансовых) активов;  
- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  
- основные концепции и методы организации операционной деятельности;  
- основные системы управленческого учета;  
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- принципы организации операционной деятельности, основные методы и инструменты 
управления операционной деятельностью организации.  

уметь:  
- оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения;  
- оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 

инвестиционных решений;  
- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на 

создание ценности (стоимости) компаний;  
- обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников 

финансирования;  
- проводить оценку финансовых инструментов;  
- планировать операционную деятельность организации;  
владеть:  
- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 

организация, мотивирование и контроль);  
- методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  
- методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования. 
Содержание дисциплины: Сущность финансовой стратегии предприятия, ее виды и состав. 

Принципы разработки финансовой стратегии. Методы разработки финансовой стратегии. 
Комплексная диагностика предприятия - основа выработки стратегических решений. Этапы 
разработки финансовой стратегии предприятия. Стратегические цели и их реализация в 
финансовой стратегии предприятия. Структура капитала предприятия и методы ее оптимизации. 
Дивидендная политика предприятия в рамках его финансовой стратегии. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная оценка качества управления. Оценка качества разработанной 
финансовой стратегии. Управление реализацией финансовой стратегии предприятия. Финансовое 
планирование и прогнозирование на предприятии. Среднесрочные финансовые решения в 
финансовом планировании. Содержание текущего финансового планирования. Теоретические и 
методологические основы бюджетирования. Информационные основы бюджетирования. 
Структура сводного бюджета организации. Контроль исполнения бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования. Мониторинг исполнения бюджета. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные, практические занятия, решение задач,  самостоятельная работа студента, в 
том числе выполнение курсовой работы, консультации, инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение курсовой работы; промежуточный контроль – в форме защиты 
курсовой работы и экзамена. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 5 зачетных единиц / 180 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 36 часов, занятий семинарского типа (практические) - 36 часов и 
самостоятельная работа обучающегося – 72 часа, экзамен – 36 часов. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1.  Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общекультурных компетенций: 
-способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
- способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6) 
- Профессиональных компетенций: 
- Владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способность анализировать взаимосвязи  между функциональными стратегиями компаний 

с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 
- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 
формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать:  
- виды управленческих решений и методы их принятия;  
- принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  
- модели оценки капитальных (финансовых) активов;  
- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  
- основные концепции и методы организации операционной деятельности;  
- основные системы управленческого учета;  
- принципы организации операционной деятельности, основные методы и инструменты 

управления операционной деятельностью организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения;  
- оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 

инвестиционных решений;  
- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на 

создание ценности (стоимости) компаний;  
- обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников 

финансирования;  
- проводить оценку финансовых инструментов;  
- планировать операционную деятельность организации;  
владеть:  
- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 

организация, мотивирование и контроль);  
- методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  
- методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код 

компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ОК -3 Тема 1. Сущность финансовой 
стратегии предприятия, ее виды и 
состав.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 2. Принципы разработки 
финансовой стратегии.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 3. Методы разработки 
финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 5. Этапы разработки 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее 
оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
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финансовой стратегии  Реферат 
Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная 
оценка качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 12. Финансовое планирование 
и прогнозирование на предприятии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 13. Среднесрочные 
финансовые решения в финансовом 
планировании  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 14. Содержание текущего 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
реферат 

Тема 15. Теоретические и 
методологические основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 16. Информационные основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 17. Структура сводного 
бюджета организации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 18. Контроль исполнения 
бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 19. Мониторинг исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

ОК- 6 Тема 3. Методы разработки 
финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 5. Этапы разработки 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее 
оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его 
финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная 
оценка качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 
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Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат/ Доклад/эссе 

Тема 12. Финансовое планирование 
и прогнозирование на предприятии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 13. Среднесрочные 
финансовые решения в финансовом 
планировании  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 14. Содержание текущего 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 15. Теоретические и 
методологические основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 16. Информационные основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 17. Структура сводного 
бюджета организации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
реферат 

Тема 18. Контроль исполнения 
бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 19. Мониторинг исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

ПК- 3 Тема 1. Сущность финансовой 
стратегии предприятия, ее виды и 
состав.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2. Принципы разработки 
финансовой стратегии.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 3. Методы разработки 
финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
Контрольная работа 

Тема 5. Этапы разработки 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат/ решение 
задач 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее 
оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса решение задач 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его 
финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 



7 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная 
оценка качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса решение задач 

Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат решение 
задач 

ПК- 5 Тема 1. Сущность финансовой 
стратегии предприятия, ее виды и 
состав.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 2. Принципы разработки 
финансовой стратегии.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 3. Методы разработки 
финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 
решение задач 

Тема 5. Этапы разработки 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат решение 
задач 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее 
оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его 
финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, решение задач 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная 
оценка качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе решение задач 

Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 12. Финансовое планирование 
и прогнозирование на предприятии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 13. Среднесрочные 
финансовые решения в финансовом 
планировании  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 14. Содержание текущего 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
реферат 

Тема 15. Теоретические и 
методологические основы 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
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бюджетирования  решение задач 
Тема 16. Информационные основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 17. Структура сводного 
бюджета организации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 18. Контроль исполнения 
бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 19. Мониторинг исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

ПК- 11 Тема 1. Сущность финансовой 
стратегии предприятия, ее виды и 
состав.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 2. Принципы разработки 
финансовой стратегии.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 3. Методы разработки 
финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 
решение задач 

Тема 5. Этапы разработки 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат решение 
задач 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее 
оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его 
финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, решение задач 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная 
оценка качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе решение задач 

Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 12. Финансовое планирование 
и прогнозирование на предприятии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 13. Среднесрочные 
финансовые решения в финансовом 
планировании  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
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Тема 14. Содержание текущего 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
реферат 

Тема 15. Теоретические и 
методологические основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 16. Информационные основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 17. Структура сводного 
бюджета организации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 18. Контроль исполнения 
бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 19. Мониторинг исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

ПК- 14 Тема 1. Сущность финансовой 
стратегии предприятия, ее виды и 
состав.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 2. Принципы разработки 
финансовой стратегии.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 3. Методы разработки 
финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 
решение задач 

Тема 5. Этапы разработки 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат решение 
задач 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее 
оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его 
финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, решение задач 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная 
оценка качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе решение задач 

Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
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Тема 12. Финансовое планирование 
и прогнозирование на предприятии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 13. Среднесрочные 
финансовые решения в финансовом 
планировании  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 14. Содержание текущего 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
реферат 

Тема 15. Теоретические и 
методологические основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 16. Информационные основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 17. Структура сводного 
бюджета организации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 18. Контроль исполнения 
бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 19. Мониторинг исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

ОК-3, ОК-6, 
ПК-3, ПК-5, 

ПК-11, ПК-14 

Темы 1-19 Промежу
точный 

Вопросы к экзамену, темы 
курсовой работы 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компе
тенци

и 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контрол

я 
 

Наименование 
оце-ночного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК -3 Тема 1. Сущность 
финансовой 
стратегии 
предприятия, ее 
виды и состав.  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 

Тема 2. Принципы 
разработки 
финансовой 
стратегии.  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 3. Методы текущий Опрос, Задания 
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разработки 
финансовой 
стратегии  

письменного 
опроса, 
реферат 

− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 

Тема 4. 
Комплексная 
диагностика 
предприятия - 
основа выработки 
стратегических 
решений  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 5. Этапы 
разработки 
финансовой 
стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. 
Стратегические 
цели и их 
реализация в 
финансовой 
стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 7. Структура 
капитала 
предприятия и 
методы ее 
оптимизации  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 8. 
Дивидендная 
политика 
предприятия в 
рамках его 
финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 

Тема 9. Рыночная 
стоимость 
предприятия как 
интегральная 
оценка качества 
управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 10. Оценка 
качества 
разработанной 
финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 11. 
Управление 
реализацией 
финансовой 
стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
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Тема 12. 
Финансовое 
планирование и 
прогнозирование 
на предприятии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 13. 
Среднесрочные 
финансовые 
решения в 
финансовом 
планировании  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 14. 
Содержание 
текущего 
финансового 
планирования  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
реферат 

Тема 15. 
Теоретические и 
методологические 
основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 16. 
Информационные 
основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 17. Структура 
сводного бюджета 
организации  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 18. Контроль 
исполнения 
бюджетов - 
неотъемлемая 
часть финансового 
планирования  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 19. 
Мониторинг 
исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ОК- 6 Тема 3. Методы 
разработки 
финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 

Тема 4. 
Комплексная 
диагностика 
предприятия - 
основа выработки 
стратегических 
решений  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 5. Этапы 
разработки 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
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финансовой 
стратегии 
предприятия  

опроса, 
Доклад/эссе 

− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 

Тема 6. 
Стратегические 
цели и их 
реализация в 
финансовой 
стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 7. Структура 
капитала 
предприятия и 
методы ее 
оптимизации  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 8. 
Дивидендная 
политика 
предприятия в 
рамках его 
финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 9. Рыночная 
стоимость 
предприятия как 
интегральная 
оценка качества 
управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 10. Оценка 
качества 
разработанной 
финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 11. 
Управление 
реализацией 
финансовой 
стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат/ 
Доклад/эссе 

Тема 12. 
Финансовое 
планирование и 
прогнозирование 
на предприятии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 13. 
Среднесрочные 
финансовые 
решения в 
финансовом 
планировании  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 14. текущий Опрос, Задания 
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Содержание 
текущего 
финансового 
планирования  

письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 15. 
Теоретические и 
методологические 
основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 16. 
Информационные 
основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 17. Структура 
сводного бюджета 
организации  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
реферат 

Тема 18. Контроль 
исполнения 
бюджетов - 
неотъемлемая 
часть финансового 
планирования  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 19. 
Мониторинг 
исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ПК- 3 Тема 1. Сущность 
финансовой 
стратегии 
предприятия, ее 
виды и состав.  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 

Тема 2. Принципы 
разработки 
финансовой 
стратегии.  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 3. Методы 
разработки 
финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 4. 
Комплексная 
диагностика 
предприятия - 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
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основа выработки 
стратегических 
решений  

Контрольная 
работа 

предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 

Тема 5. Этапы 
разработки 
финансовой 
стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. 
Стратегические 
цели и их 
реализация в 
финансовой 
стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат/ 
решение задач 

Тема 7. Структура 
капитала 
предприятия и 
методы ее 
оптимизации  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 8. 
Дивидендная 
политика 
предприятия в 
рамках его 
финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 9. Рыночная 
стоимость 
предприятия как 
интегральная 
оценка качества 
управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 10. Оценка 
качества 
разработанной 
финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 11. 
Управление 
реализацией 
финансовой 
стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 
решение задач 
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изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ПК-5, 
ПК-
11, 
ПК-
14 

Тема 1. Сущность 
финансовой 
стратегии 
предприятия, ее 
виды и состав.  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 

Тема 2. Принципы 
разработки 
финансовой 
стратегии.  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 3. Методы 
разработки 
финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 4. 
Комплексная 
диагностика 
предприятия - 
основа выработки 
стратегических 
решений  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа решение 
задач 

Тема 5. Этапы текущий Опрос, Задания 
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разработки 
финансовой 
стратегии 
предприятия  

письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 

Тема 6. 
Стратегические 
цели и их 
реализация в 
финансовой 
стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 
решение задач 

Тема 7. Структура 
капитала 
предприятия и 
методы ее 
оптимизации  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 8. 
Дивидендная 
политика 
предприятия в 
рамках его 
финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
решение задач 

Тема 9. Рыночная 
стоимость 
предприятия как 
интегральная 
оценка качества 
управления  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
решение задач 

Тема 10. Оценка 
качества 
разработанной 
финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 11. 
Управление 
реализацией 
финансовой 
стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 12. 
Финансовое 
планирование и 
прогнозирование 
на предприятии  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 13. 
Среднесрочные 
финансовые 
решения в 
финансовом 
планировании  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
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Тема 14. 
Содержание 
текущего 
финансового 
планирования  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
реферат 

оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 15. 
Теоретические и 
методологические 
основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 16. 
Информационные 
основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 17. Структура 
сводного бюджета 
организации  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 18. Контроль 
исполнения 
бюджетов - 
неотъемлемая 
часть финансового 
планирования  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 19. 
Мониторинг 
исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
решение задач 

ОК-3, 
ОК-6, 
ПК-3, 
ПК-5, 

ПК-
11, 

ПК-14 

Темы 1-19 Промеж
уточный 

Вопросы к 
экзамену, темы 
курсовой 
работы 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
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− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её защите 
выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан 
объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы 
или при ответе на дополнительные вопросы; 
во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ОК-6, ПК-3, ПК-5, ПК-11, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
- виды управленческих решений и методы их принятия;  
- принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и 
организаций;  
- модели оценки капитальных (финансовых) активов;  
- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  
- основные концепции и методы организации операционной деятельности;  
- основные системы управленческого учета;  
- принципы организации операционной деятельности, основные методы и 
инструменты управления операционной деятельностью организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность использования различных систем учета и 
распределения;  
- оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 
инвестиционных решений;  
- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 
влияния на создание ценности (стоимости) компаний;  
- обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора 
источников финансирования;  
- проводить оценку финансовых инструментов;  
- планировать операционную деятельность организации;  
владеть:  
- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль);  
- методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  
- методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-19 

Вопросы 1. SNW - анализ в оценке факторов внутренней среды.  
2. SWOT - анализ - основной метод стратегического анализа факторов 
внешней и внутренней среды.  
3. Анализ и показатели эффективности капиталовложений (NPV, PI, IRR, 
MIRR, PB, DPB).  
4. Виды дивидендной политики.  
5. Виды стратегий в стратегическом менеджменте: корпоративная, 
функциональная и хозяйственной единицы.  
6. Детализация места бюджетов в процессе стратегического планирования.  
7. Индикативное и директивное финансовое планирование.  
8. Источники и методы привлечения капитала.  
9. Источники финансирования хозяйственной деятельности предприятия.  
10. Классификация бюджетов экономических субъектов.  
11. Место бюджетирования в системе финансового менеджмента.  
12. Место финансовой политики в управлении финансами организации.  
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13. Место финансовой стратегии в «стратегическом наборе» предприятия и ее 
основные черты.  
14. Методология и последовательность финансовой диагностики предприятия.  
15. Методы и модели долгосрочного финансового планирования: 
аналитические, эконометрические и математические.  
16. Модель оценки доходности финансовых активов (САРМ).  
17. Модель стратегической финансовой позиции предприятия в формировании 
матрицы возможных стратегических направлений финансового развития 
предприятия.  
18. Общая характеристика методов бюджетирования.  
19. Операционный и финансовый цикл предприятия.  
20. Определение и выбор стратегических альтернатив бюджетного плана.  
21. Определение и основные характеристики общей бюджетной методологии.  
22. Определение и структура бюджета коммерческой и некоммерческой 
организации.  
23. Определение понятия финансовая стратегия.  
24. Организация контроля реализации финансовой стратегии.  
25. Организация системы контроля реализации финансовой стратегии; 
корректировка финансовой стратегии развития предприятия.  
26. Основные направления долгосрочного финансового планирования.  
27. Основные параметры оценки качества разработанной финансовой 
стратегии.  
28. Особенности процесса реализации финансовой стратегии на предприятии.  
29. Оценка качества управления посредством расчета коэффициентов дохода на 
собственный капитал (ROE) и дохода на инвестируемый капитал (ROIC).  
30. Оценка разработанной финансовой стратегии.  
31. Оценка рисков с учетом стадии жизненного цикла предприятия 
(коэффициент финансового риска, финансового левериджа, коэффициент 
покрытия).  
32. Оценка экономической эффективности финансовой стратегии посредством 
расчета прогнозных финансовых коэффициентов и сопоставление их с базовым 
уровнем.  
33. Оценка эффективности инвестиционных проектов.  
34. Параметры эффективности бюджетирования.  
35. Показатели рыночной стоимости бизнеса и факторы, влияющие на нее.  
36. Правила формирования рациональной структуры капитала. Понятие 
средневзвешенной (WACC) и предельной (МСС) стоимости капитала, методика 
их расчета.  
37. Применение метода оптимизации плановых решений при подготовке 
финансового плана.  
38. Применение методов экономико-математического моделирования.  
39. Применение нормативного метода бюджетирования.  
40. Применение расчетно-аналитического метода бюджетирования.  
41. Принципы разработки финансовой стратегии организации.  
42. Принципы финансового планирования.  
43. Процесс формирования финансовой стратегии предприятия.  
44. Развитие бюджетирования в системе финансового менеджмента Российской 
Федерации.  
45. Расчет финансовой эффективности планируемой деятельности предприятия.  
46. Роль функциональных стратегий в разработке общекорпоративной 
стратегии компании.  
47. Система основных методов стратегического финансового анализа и область 
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их применения.  
48. Система текущего планирования финансовой деятельности.  
49. Содержание дивидендной политики и определяющие ее факторы.  
50. Структура капитала и факторы ее определяющие. Оценка стоимости 
источников капитала.  
51. Структура объектов финансового планирования в коммерческом 
предприятии.  
52. Темпы роста предприятия: факторы их определяющие, методика их расчета.  
53. Фазы развития предприятия и характеристика задач бюджетирования.  
54. Факторный анализ доходности с использованием модели Дюпона.  
55. Финансовая политика и ее направления, как инструмент реализации 
финансовой стратегии организации.  
56. Финансовая политика и ее направления.  
57. Финансовая тактика предприятия.  
58. Финансовые решения и диагностирование финансового успеха на разных 
этапах жизненного цикла предприятия.  
59. Финансовый менеджмент бюджета организации.  
60. Формирование плана движения денежных средств.  
61. Формирование прогнозного баланса.  
62. Формирование сводного плана доходов и расходов предприятия.  
63. Характеристика основных методов процесса разработки и реализации 
финансовой стратегии.  
64. Характеристика основных элементов долгосрочной финансовой политики 
предприятия.  
65. Характеристика системы финансовых планов в Российской Федерации.  
66. Характеристика финансовых и реальных инвестиций.  
67. Центры ответственности: типы и место в системе бюджетирования 
предприятия.  
68. Элементы финансовой стратегии.  

 
5.2. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ОК-6, ПК-3, ПК-5, ПК-11, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
- виды управленческих решений и методы их принятия;  
- принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и 
организаций;  
- модели оценки капитальных (финансовых) активов;  
- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  
- основные концепции и методы организации операционной деятельности;  
- основные системы управленческого учета;  
- принципы организации операционной деятельности, основные методы и 
инструменты управления операционной деятельностью организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность использования различных систем учета и 
распределения;  
- оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 
инвестиционных решений;  
- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 
влияния на создание ценности (стоимости) компаний;  
- обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора 
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источников финансирования;  
- проводить оценку финансовых инструментов;  
- планировать операционную деятельность организации;  
владеть:  
- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль);  
- методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  
- методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-19 

Тематика 
курсовых 

работ 

1. Разработка финансовой стратегии предприятия.  
2. Разработка системы бюджетов предприятия.  
3. Долгосрочное и текущее финансовое планирование на предприятии.  
4. Анализ и учёт связи финансовой и маркетинговой стратегий предприятия 
при стратегическом финансовом планировании.  
5. Стратегическое финансовое планирование на предприятии.  
6. Сравнительный анализ особенностей применения различных подходов 
оценки бизнеса.  
7. Практическое применение доходного подхода оценки бизнеса.  
8. Практическое применение сравнительного подхода оценки бизнеса.  
9. Практическое применение затратного подхода оценки бизнеса.  
10. Разработка бюджета движения денежных средств.  
11. Разработка бюджета капиталовложений.  
12. Учёт фактора ликвидности при финансовом планировании и оценке 
бизнеса.  
13. Дивидендная политика российских компаний, возможности её 
совершенствования.  
14. Развитие финансовой политики компании.  
15. Влияние дивидендной политики на инвестиционную привлекательность 
компании.  
16. Политика управления оборотными активами компаний.  
17. Финансовый анализ – информационная база для разработки финансовой 
политики компании.  
18. Финансовая конкурентоспособность компании.  
19. Совершенствование системы бюджетирования компании (на примере….)  
20. Управление финансовой структурой капитала компании (на примере….)  
21. Управление финансовой устойчивостью компании (на примере….)  
22. Формирование дивидендной политики компании (на примере….)  
23. Формирование кредитной политики компании (на примере….)  
24. Формирование системы бюджетирования компании (на примере….)  
25. Формирование ценовой политики компании (на примере….)  
26. Структура капитала и ее оптимизация  
27. Управление заемным капиталом (на примере….)  
28. Управление финансовой устойчивостью компании …  
29. Финансовые и нефинансовые цели компании  
30. Финансовое планирование на предприятиях в современных условиях  
31. Финансовые стратегии по стадиям жизненного цикла компаний  
32. Формирование финансовой стратегии развития предприятия в сфере 
(энергетики, торговли и т.п.)  
33. Формирование финансовой стратегии компании в сфере слияний и 
поглощений  
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34. Особенности формирования структуры капитала российских организаций  
35. Влияние выбора дивидендной политики на инвестиционную 
привлекательность компании.  
36. Оценка влияния финансовой структуры капитала на рентабельность 
компании.  
37. Выбор источников финансирования компании.  
38. Обязательства компании: структура и методы управления  
39. Финансовая политика и финансовая безопасность компании  
40. Финансовый план, как часть бизнес-плана: содержание и разработка  
41. Роль и место финансового планирования в управлении финансами 
компании.  
42. Принципы и методы финансового планирования в компаниях.  
43. Понятие, сущность и принципы финансовой стратегии компании.  
44. Оценка эффективности финансовой стратегии компании.  
45. Оперативное финансовое планирование в компании.  
46. Реализация финансовой стратегии развития компании  
47. Формирование дивидендной политики компании в современных условиях  
48. Дивидендная политика и ее влияние на рыночную капитализацию компании  
49. Выбор и разработка ценовой стратегии компании  
50. Бюджетирование как инструмент финансового планирования в компании  

 
5.3. Примерный варианты  контрольных работ 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ОК-6, ПК-3, ПК-5, ПК-11, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
- виды управленческих решений и методы их принятия;  
- принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и 
организаций;  
- модели оценки капитальных (финансовых) активов;  
- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  
- основные концепции и методы организации операционной деятельности;  
- основные системы управленческого учета;  
- принципы организации операционной деятельности, основные методы и 
инструменты управления операционной деятельностью организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность использования различных систем учета и 
распределения;  
- оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 
инвестиционных решений;  
- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 
влияния на создание ценности (стоимости) компаний;  
- обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора 
источников финансирования;  
- проводить оценку финансовых инструментов;  
- планировать операционную деятельность организации;  
владеть:  
- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль);  
- методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  
- методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования. 
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Этапы 
формирования 

Темы 1-19 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант 1 
Мониторинг исполнения бюджета 
1.Понятие системы контроля (мониторинга) исполнения бюджета. 
2.Функции системы контроля исполнения бюджетов. 
3.Понятие двухуровневой системы контроля исполнения бюджета. 
4.Основные этапы контроля исполнения бюджета. 
Вариант 2 
Структура сводного бюджета организации 
1.Определение бюджетной модели организации, как консолидация отдельных 
бюджетов в единую систему бюджетов. 
2.Основные понятия и категории. 
3.Взаимосвязь между различными бюджетами. 
Вариант 3 
Контроль исполнения бюджетов 
1.Гибкие сметы и контроль по отклонениям. 
2.Сравнение статического бюджета, гибкого бюджета и фактических 
результатов. 
3.Отклонения производства и отклонения планирования. 4.Интерпретация 
отклонений. 
Вариант 4 
Информационные основы бюджетирования 
Финансовый (бухгалтерский) учет как информационная основа 
бюджетирования. 
1.Управленческий учет как информационная основа бюджетирования. 
2.Налоговый учет как информационная база бюджетирования. 
Вариант 5 
Теоретические основы бюджетирования 
1.Сущность бюджетирования и основные требования к финансовым планам. 
2.Принципы и методы бюджетирования. 
3.Финансовая структура организации: ЦФО, ЦФУ и МВЗ. 
Вариант 6 
Содержание текущего финансового планирования 
1.Сущность и содержание текущего финансового плана. 
2.Логика структурирования плана: направления вложения средств. 
3.Содержание разделов текущего плана. 
Вариант 7 
Среднесрочные финансовые решения в финансовом планировании 
1.Среднесрочное финансовое планирование в реализации стратегических целей 
предприятия. 
2.Система среднесрочного финансового планирования по функциональным 
сферам. 
3.Характеристика основных элементов тактического финансового плана.  
4.Основные методы разработки среднесрочных финансовых планов. 
Вариант 8 
Финансовый план как раздел бизнес-плана предприятия 
1.Цель и задачи его разработки. 
2.Процесс бизнес планирования на предприятии. 
3.Формат документов финансового плана бизнес-планирования в мировой 
практике 
Вариант 9 
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Финансовое планирование на предприятии 
1.Содержание процесса финансового планирования на предприятии. 
2.Стратегический и тактический планы в разработке вариантов стратегии 
развития бизнеса. 
3.Новые инструменты стратегического планирования. 
Вариант 10 
Финансовое прогнозирование на предприятии 
1.Виды финансовых прогнозов, их форматы. 
2.Этапы финансового прогнозирования. 
3.Содержание финансовых прогнозов и методы расчета их основных 
показателей. 
4.Прогнозирование финансовой устойчивости предприятия. 

 
5.5. Темы рефератов/докладов /эссе по курсу «Финансовая стратегия, планирование и 

бюджетирование» 
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ОК-6, ПК-3, ПК-5, ПК-11, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
- виды управленческих решений и методы их принятия;  
- принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и 
организаций;  
- модели оценки капитальных (финансовых) активов;  
- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  
- основные концепции и методы организации операционной деятельности;  
- основные системы управленческого учета;  
- принципы организации операционной деятельности, основные методы и 
инструменты управления операционной деятельностью организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность использования различных систем учета и 
распределения;  
- оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 
инвестиционных решений;  
- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 
влияния на создание ценности (стоимости) компаний;  
- обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора 
источников финансирования;  
- проводить оценку финансовых инструментов;  
- планировать операционную деятельность организации;  
владеть:  
- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль);  
- методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  
- методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-19 

Тематика 
рефератов/ 

докладов/ эссе 

1. Виды стратегий в стратегическом менеджменте: корпоративная, 
функциональная и хозяйственной единицы. 
2. Место финансовой стратегии в «стратегическом наборе» предприятия и ее 
основные черты. 
3. Роль функциональных стратегий в разработке общекорпоративной стратегии 
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компании. 
4. Элементы финансовой стратегии. 
5. Финансовые решения и диагностирование финансового успеха на разных 
этапах жизненного цикла предприятия. 
6. Характеристика основных методов процесса разработки и реализации 
финансовой стратегии. 
7. Методы и модели долгосрочного финансового планирования: аналитические, 
эконометрические и математические. 
8. Основные направления долгосрочного финансового планирования. 
9. Модель стратегической финансовой позиции предприятия. 
10. Финансовая политика и ее направления. 
11. Финансовая тактика предприятия. 
12. Детализация места бюджетов в процессе стратегического планирования. 
13. Определение и выбор стратегических альтернатив бюджетного плана. 
14. Индикативное и директивное финансовое планирование. 
15. Структура объектов финансового планирования в коммерческом 
предприятии. 
16. Принципы финансового планирования. 
17. Процесс формирования финансовой стратегии предприятия. 
18. Система текущего планирования финансовой деятельности. 
19. Место бюджетирования в системе финансового менеджмента. 
20. Параметры эффективности бюджетирования. 
21. Фазы развития предприятия и характеристика задач бюджетирования. 
22. Финансовый менеджмент бюджета организации. 
23. Развитие бюджетирования в системе финансового менеджмента Российской 
Федерации. 
24. Определение и структура бюджета коммерческой и некоммерческой 
организации. 
25. Классификация бюджетов экономических субъектов. 
26. Определение и основные характеристики общей бюджетной методологии. 
29 
27. Общая характеристика методов бюджетирования. 
28. Применение нормативного метода бюджетирования. 
29. Применение расчетно-аналитического метода бюджетирования. 
30. Применение метода оптимизации плановых решений при подготовке 
финансового плана. 
31. Применение методов экономико-математического моделирования. 
32. Характеристика системы финансовых планов в Российской Федерации. 
33. Расчет финансовой эффективности планируемой деятельности 
предприятия. 
34. Формирование сводного плана доходов и расходов предприятия. 
35. Формирование плана движения денежных средств. 
36. Формирование прогнозного баланса 
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5.5. Тестовые задания 
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ОК-6, ПК-3, ПК-5, ПК-11, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
- виды управленческих решений и методы их принятия;  
- принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и 
организаций;  
- модели оценки капитальных (финансовых) активов;  
- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  
- основные концепции и методы организации операционной деятельности;  
- основные системы управленческого учета;  
- принципы организации операционной деятельности, основные методы и 
инструменты управления операционной деятельностью организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность использования различных систем учета и 
распределения;  
- оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 
инвестиционных решений;  
- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 
влияния на создание ценности (стоимости) компаний;  
- обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора 
источников финансирования;  
- проводить оценку финансовых инструментов;  
- планировать операционную деятельность организации;  
владеть:  
- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль);  
- методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  
- методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-19 

Тестовые 
задания 

Вариант 1 
1. Финансовая политика предприятия это:  
а) наука, анализирующая финансовые отношения предприятий;  
b) наука, изучающая распределительные отношения предприятия, 
осуществляемые в денежной форме;  
с) совокупность мероприятий по целенаправленному формированию, 
организации и использованию финансов для достижения целей предприятия;  
d) наука об управлении финансами хозяйствующего субъекта.  
2. Главная цель финансовой деятельности предприятия состоит:  
а) в организации на предприятии финансовой работы;  
b) в правильном исчислении и своевременной уплате налогов;  
с) в точном выполнении всех показателей финансовых планов;  
d) в максимизации благосостоянии собственников в текущем и перспективном 
периоде;   
е) в максимизации прибыли;  
f) в обеспечении финансовой устойчивости предприятия.  
3. Основной целью финансовой деятельности предприятия является:  
а) максимизация рыночной цены предприятия;    
b) максимизация прибыли;  



29 

с) обеспечение предприятия источниками финансирования;  
d) все перечисленное.  
4. Стратегическими финансовыми целями коммерческой организации 
являются:  
а) максимизация прибыли;    
Ь) обеспечение ликвидности активов предприятия;  
с) организация системы финансового планирования и регулирования;  
d) обеспечение финансовой устойчивости    
е) синхронизация и выравнивание положительных и отрицательных  
денежных потоков предприятия;  
f) рост рыночной стоимости организации;  
g) обеспечение дивидендных выплат.  
5. На стратегическое направление развития предприятия оказывают влияние 
следующие факторы:  
а) новинки в технологии производства в данном сегменте рынка;  
b) масштаб предприятия;    
с) стадия развития предприятия;    
d) состояние финансового рынка;    
е) налоговая система;    
f) величина государственного долга.  
 
Вариант 2  
1. К тактическим финансовым целям коммерческой организации можно 
отнести:  
а) максимизация прибыли;  
b) сокращение издержек производства;    
с) обеспечение финансовой устойчивости предприятия;  
d) максимизация благосостояния собственников в текущем и перспективном 
периоде;  
е) рост объема продаж;  
f) повышение отпускных цен на производимую продукцию.  
2. Долгосрочная финансовая политика включает:  
а) Управление структурой капитала;    
b) Управление кредиторской задолженностью;  
с) Расчет нормативов оборотных средств;  
d) Управление дебиторской задолженностью.  
3. Долгосрочная финансовая политика предприятия:  
а) определяется краткосрочной финансовой политикой;  
b) существует наряду с ней;    
с) оказывает влияние на краткосрочную финансовую политику.    
4. Горизонтальный метод финансового анализа — это:  
а) сравнение каждой позиции отчетности с предыдущим периодом;    
b) определение структуры итоговых финансовых показателей;  
с) определение основной тенденции изменения динамики показателей.  
5. Оценка динамики финансовых показателей проводится с помощью:  
а) вертикального анализа;  
b) горизонтального анализа;    
с) финансовых коэффициентов.  
 
Вариант 3  
1. Капитализация — это:  
a) сумма произведений курсов акций на количество акций в обращении;  
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b) совокупный объем эмиссии ценных бумаг, обращающихся на рынке;  
с) совокупный акционерный капитал компаний-эмитентов по номи-  
нальной стоимости;  
d) совокупная рыночная стоимость активов компаний-эмитентов.  
2. Укажите наиболее вероятные последствия значительного превышения 
собственного капитала компании по отношению к заемному капиталу 
вследствие того, что компания предпочитает выпуск акций выпуску облигаций:  
1. Ускорение темпов роста прибыли на одну акцию.  
2. Замедление темпов роста прибыли на одну акцию.  
3. Увеличение рыночной стоимости акций компании.  
4. Снижение рыночной стоимости акций компании.  
а) 1и3;  
b) 2и3;  
с) 1и4;  
d) 2и4  .  
3. Текущая доходность облигаций с купонной ставкой 10% годовых и 
рыночной стоимостью 75% равна:  
a) 3,92%;  
b) 10%;  
с) 11,76%;  
d) 13,33%.    
4. На рынке одновременно обращаются две корпоративные облигации с 
одинаковой номинальной стоимостью. Облигация АО «А» имеет купонную 
ставку 5%, облигация АО «В» — купонную ставку 5,5%. Если рыночная 
стоимость облигации АО «А» равна номиналу, то без учета прочих факторов, 
влияющих на цену облигации, укажите правильное утверждение в отношении 
облигации АО «В»:  
a) рыночная стоимость облигации АО «В» выше номинала;    
b) рыночная стоимость облигации АО «В» ниже номинала;  
с) рыночная стоимость облигации АО «В» равна номиналу;  
d) доходность облигации АО "В" выше доходности облигации АО "А".  
5. Укажите источники выплаты дивидендов по обыкновенным акциям:  
а) нераспределенная прибыль текущего года;    
b) нераспределенная прибыль прошлых лет;  
с) резервный фонд;  
d) нераспределенная прибыль текущего года и прошлых лет.    
 
Вариант 4  
1. В состав операционного бюджета входит: А. Бюджет прямых затрат на 
оплату труда.  
Б. Инвестиционный бюджет.    
В. Бюджет движения денежных средств.  
2. Какой показатель, включаемый в бюджет движения денежных средств, 
создает источник прямых инвестиций? А. Погашение облигаций.  
Б. Покупка материальных внеоборотных активов.    
В. Амортизация.  
3. Какой текущий бюджет должен быть подготовлен, чтобы можно было 
оценить количество материалов, которое необходимо закупить: А. Бюджет 
коммерческих расходов.  
Б. Бюджет продаж.  
В. Бюджет производства.  
Г. Бюджет закупок материалов.    
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4. Верно ли утверждение, что исходным элементом прямого метода 
составления бюджета движения денежных средств является прибыль?  
А. Да.  
Б. Нет.    
5. Включаются ли коммерческие расходы, отражаемые в бюджете доходов и 
расходов, в операционные расходы предприятия?  
А. Да.  
Б. Нет.    

 
Вариант 5 

1. Калькулирование-это 
А) исчисление себестоимости произведенной продукции, выполненных работ, 

оказанных услуг 
Б) процесс калькулирования себестоимости всего выпуска продукции, работ, 

услуг основного  и вспомогательного производства 
в) нескольких производств 
2. Объекты калькулирования - это  
а) отдельные изделия, группы изделий, полуфабрикаты, незавершенное 

производство, работы и услуги, себестоимость которых определяется 
б) группа изделий, калькуляционные единицы, стоимостные единицы 
в)услуги, изделия 
3. Какие расходы возникают до точки разделения:  
а) единичные 
б) общие 
в) многоэтапные 
4). При планировании, каких расходов целесообразно использовать 

нормативные коэффициенты 
а) общих 
б) переменных 
в) общепроизводственных и общехозяйственных 
5. Отклонение от норм – это  
А) разница между положительными и отрицательными отклонениями 
Б) выявленная разница между фактическими и нормативными затратами 
в) Разница между нормой и отклонением 
6. По содержанию отклонения делят на: 
а) сводные и положительные 
б) положительные и отрицательные 
в) общие 
7. На основе какой системы учета затрат, возник нормативный метод: 
а) «Директ-костинг» 
б) «Стандарт-кост» 
в) попередельный метод 
8. При позаказном методе все затраты считаются незавершенным 

производством 
а) вплоть до точки  разделения 
б) вплоть до окончания работ по заказу 
в) вплоть до начала следующего этапа  
9. Попередельный метод предполагает: 
а) учет затрат на производство не только по видам продукции и статьям 

калькуляции, но и по переделам 
б) учет затрат на основное производство по методам, видам, переделам, 

заказам 
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10. Под переделом понимают: 
а) Совокупность затрат, статьям калькуляции, готовой продукции 
б) Совокупность технологических операций по выработке промежуточного 

продукта (полуфабриката) или готовой продукции (на последнем переделе) 
в) Совокупность методов по выработке продукции на начальном этапе 
11. Способ прямого  расчета себестоимости отдельных видов продукции 

применяется  при методе учета затрат на производство и калькулирование 
себестоимости продукции: 

а) попроцесным 
б) нормативном 
в) при любом 
12. При полуфабрикатном  варианте попередельного метода учета затрат на 

производство и калькулирование себестоимости  продукции  исчисляется 
себестоимости  

а) готовой продукции 
б) полуфабрикатов каждого передела 
в)разницей учета затрат 
13) Финансовый бюджет состоит:  
а) из сметы капитальных затрат бюджета денежных средств, бюджетного 

бухгалтерского баланса  
б) бюджетного бухгалтерского баланса 
в) смет за год 
14. Конечная цель операционного бюджета - бюджетный отчет о прибылях и 

убытках  который строится на основе: 
 а) сметы затрат 
б) бюджета продаж, сметы производства, себестоимости продукции сметы 

коммерческих расходов 
в) смета производственной себестоимости 
15. Затраты - это: 
 а) величина использованных ресурсов 
б) стоимость ресурсов, использованных на конкретные цели 
в) расходы на ресурсы за отчетный период 
16. полная производственная себестоимость продукции исчисляется:  
а) с учетом общехозяйственных расходов 
б) с учетом расходов на продажу 
в) без  учета общехозяйственных расходов  
17.  укажите нормируемые расходы для целей налогообложения 
а) затраты на сырье 
б) Заработная плата 
в) представительские расходы 
18. потери от брака являются: 
 а) непроизводственные затраты 
б) непроизводительными затратами 
в) любые затраты предприятия 
19. В расчете на единицу продукции постоянные расходы: 
А) изменяются вместе с объемом производства 
Б) не зависят от объема производства 
в) изменяются в зависимости от удельного веса 
20. В расчете на единицу продукции переменные расходы: 
а) являются постоянной величиной  
б) зависят от объема производства 
в) не зависят от объема производства 
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21. При использовании метода ЛИФО  израсходованные материалы 
оценивают: 

а) в начале по себестоимости последней партии, затем по себестоимости 
предыдущей 

б) в начале по себестоимости первой партии, затем по себестоимости 
последующих партий 

в) в любой момент 
22. метод ЛОФО предполагает использование: 
а) самой низкой оценки израсходованных материалов 
 Б) самой высокой оценки израсходованных материалов 
в) точки разделения 
 23. Планируются ли потери от брака в некоторых отраслях: 
 а) да 
 б) нет 
в) не всегда 
 24. какие существуют способы исчисления себестоимости отдельных видов 

продукции 
 а) прямого расчета, суммирования затрат на нормативный, 

комбинированный, способ пропорционального распределения 
б) Способ распределения общих расходов 
в) коэффициентный способ 
 25. Какие бывают калькуляционные единицы: 
 а) количественные качественные 
б) натуральные условно-натуральные стоимостные трудовые 
в) пременно-натуральные 
26. Сколько способов распределения затрат существует: 
 а) три 
б) четыре 
в) два 
 27. Как классифицируется сырье в процессе обработки:  
а) попутное, перерабатывающее 
 б) основная, попутная. Отходы 
в) незаконченная, отходы 
28. калькуляция подразделяется на: 
 а) ненормируемая, сметная, типовая 
 б) ежегодную, отчетную, плановую 
в) плановая, сметная, нормативная, фактическая 
29. какие методы учета затрат различают:  
а)  Нормативный, пропорциональный 
б) «стандарт-кост», позаказный, попередельный 
в) нормативный. Попередельный позаказный, попроцесный 
30. фактическая себестоимость включает: 
 а) доход, прибыль, рентабельность 
 б) планируемый, непланируемый расход, непроизводственный расход 
 в) производственный, хозяйственный 
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5.6. Примерные перечень задач и практических ситуаций  
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ОК-6, ПК-3, ПК-5, ПК-11, ПК-14 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
- виды управленческих решений и методы их принятия;  
- принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и 
организаций;  
- модели оценки капитальных (финансовых) активов;  
- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  
- основные концепции и методы организации операционной деятельности;  
- основные системы управленческого учета;  
- принципы организации операционной деятельности, основные методы и 
инструменты управления операционной деятельностью организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность использования различных систем учета и 
распределения;  
- оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 
инвестиционных решений;  
- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 
влияния на создание ценности (стоимости) компаний;  
- обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора 
источников финансирования;  
- проводить оценку финансовых инструментов;  
- планировать операционную деятельность организации;  
владеть:  
- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль);  
- методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  
- методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-19 

Задачи и 
практические 

ситуации 

1.На счете в банке 3 млн. рублей. Банк плати 20% годовых. Предлагается войти 
всем капиталом в организацию венчурного предприятия. Представленные 
расчеты показывают, что через 6 лет ваш капитал утроится. Стоит ли 
принимать это предложение? 
2.Предприятие может увеличить выручку на 10% ( с 40,0 тыс.руб до 44,0 
тыс.руб.) . Переменные издержки составляют 31 тыс.руб. Постоянные – 3,0 
тыс. руб. Определить новую сумму прибыли: а) традиционно; б) через 
воздействие операционного расчета. 
3.Выручка от реализации составляет 10 тыс. долларов. Затраты – 8 тыс. 
долларов, в том числе постоянные – 3 тыс. долларов. Есть возможность 
увеличить объем продаж на 20%. Однако, это потребует арендования 
оборудования на 2 тыс. долларов. Стоит ли принимать это решение?. 
4.Условно постоянные затраты составляют 25,0 млн. рублей. Цена единицы 
продукции 500 рублей. Переменные затраты на единицу продукции составляют 
350 рублей. Определить порог рентабельности. 
5.Определить оборачиваемость оборотных активов ( в днях) и величину 
дополнительного привлеченных в оборот средств. Если в прошлом году период 
оборота составил 150 дней. 
6.Определить эффект финансового рычага и сделать соответствующие выводы, 
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если: актив предприятия 40,0 млн. руб.; пассив – 40,0 млн. руб., в том числе 
заемные средства 20,0 млн. рублей. Чистая прибыль  4,2 млн. рублей; 
финансовые издержки по задолженности составляют 2,78 млн. рублей. 
7.В первый год выручка предприятия составила 15000 тыс. рублей; переменные 
затраты 11000 тыс. рублей, постоянные – 2000 тыс. рублей. В следующем году 
планируется снижение выручки от реализации до 10000 тыс. рублей. 
Определить, как изменится прибыль предприятия. 
8.Инвестиции в проект составляют 15000 тыс. рублей. Через два года проект 
принесёт 20000 тыс. рублей чистых денежных поступлений. Какова доходность 
проекта (индекс доходности)? 
9.Денежная ставка дохода 19,84%. Инфляция 12%. Какова ставка реального 
дохода? 
10. По представленным данным определите продолжительность операционного 
и финансового циклов предприятия: 
Выручка от реализации – 4509 тыс. рублей,  
Себестоимость реализованной продукции – 1800 тыс. рублей. 
Материально-производственные запасы – 1274 тыс. рублей. 
Дебиторская задолженность – 490 тыс. рублей. 
Кредиторская задолженность – 242 тыс. рублей. 
11. Начальные запасы отсутствуют. В марте за¬куплены для реализации 500 
единиц продукции по цене 10 руб. В апреле закуплены для реализации 300 
единиц продукции по цене 11 руб. В мае проданы 400 единиц про¬дукции по 
цене 20 руб. В июне проданы 200 единиц про¬дукции по цене 21 руб. В июле 
закуплены для реализации 150 единиц продукции по цене 11,5 руб. В августе 
прода¬ны 100 единиц продукции по цене 21,5 руб.  Определить стоимость 
запасов на конец периода мето-дом оценки запасов ФИФО. 
12. Предприятие купило станок за S = 27000 руб., период эксплуатации 
которого  n = 4 года. После этого станок можно будет продать на вторичном 
рынке за Р = 7000 руб. (остаточная стоимость). Определить методом 
равномерного начисления износа ежегодные начисления на износ и 
балансовую стоимость станка на конец каждого года. 
13. В примере 6 определим методом начисления износа с сокращающейся 
балансовой стоимости норму амортизации, ежегодные начисления на износ и 
балансовую стоимость станка на конец каждого года. 
Норма амортизации = 1 - yfP/S = 1 - 5000/29000 * * 0,356, то есть ежегодные 
начисления на износ составляют 35,6% от балансовой стоимости станка на 
конец предыдущего года. 
14. На конец финансового года запасы предприятия равны 30000 руб., 
дебиторская задолженность — 15000 руб., кассовая наличность — 5000 руб., а 
краткосрочные обязательства — 55000 руб. Определим коэффициент текущей 
ликвидности. 
15. Малое предприятие «Ритм» решило заняться продажей сувенирной 
продукции. Первоначальный собственный капитал 150000 руб. В банке была 
взята долгосрочная ссуда 100000 руб. В январе в банке открыт счет, на который 
положены эти суммы. Расходы января: аренда помещения 180000 руб., покупка 
оборудования 40000 руб. Срок эксплуатации 10 лет, нулевая остаточная 
стоимость, 
равномерное начисление износа. Зарплата сотрудников 20000 руб./месяц, 
расходы на рекламу 5000 руб./месяц. Цена продажи равна 20 руб./шт. 
Считается, что в каждом месяце половина клиентов будет платить наличными, 
а половина клиентов воспользуется одномесячным кредитом. 
Предполагаемый объем продаж задается следующей таблицей: 
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 Январь Февраль Март Апрель Май Июнь 
Объем продаж, шт. 2500 2100 3000 3300 3800 3400 
 
Предполагаемый график производства сувениров задается следующей 
таблицей: 
 Январь Февраль Март Апрель Май Июнь 
Объем производст-
ва, шт. 

3000 1800 3000 3600 4000 3700 

Себестоимость равна 10 руб./шт., причем в основном это расходы на закупку 
сырья у другого предприятия. При оплате за сырье малое предприятие 

пользуется одномесячным кредитом. Составим кассовую консолидированную 
смету на период с января по июнь. 

 
Задание:1 Определите, какая из приведенных ниже финансовых стратегий 
подходит для растущей компании, а какая для предприятий, действующих на 
рынках, достигших стадии насыщения: 
1.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении компании финансовыми 
средствами путем эффективного управления долговым портфелем и оборотным 
капиталом, в размере, адекватном росту компании, с целью максимизации 
дохода на средний используемый капитал». 
2.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении устойчивого роста чистых 
активов в расчете на одну акцию, где размер чистых активов определяется как 
стоимость будущих денежных потоков от реализуемых проектов». 
Задание2: Определите, какая из приведенных ниже финансовых стратегий 
подходит для растущей компании, а какая для предприятий, действующих на 
рынках, достигших стадии насыщения: 
1.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении компании финансовыми 
средствами путем эффективного управления долговым портфелем и оборотным 
капиталом, в размере, адекватном росту компании, с целью максимизации 
дохода на средний используемый капитал». 
2.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении устойчивого роста чистых 
активов в расчете на одну акцию, где размер чистых активов определяется как 
стоимость будущих денежных потоков от реализуемых проектов». 
Задание 3: поясните – корректно ли на ваш взгляд сформулирована следующая 
стратегическая цель - «Обеспечить рентабельность капитала не ниже 20 
процентов годовых через три года». 
Задание 4: при формулировании финансовой стратегии необходимо постоянно 
держать в фокусе внимания три вещи: 
–доходность; 
–риски; 
–сопротивление внешней среды. Поясните каждую из них. 
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5.7. Примерные перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ОК-6, ПК-3, ПК-5, ПК-11, ПК-14 

Знания, умения, 
навыки 

знать:  
- виды управленческих решений и методы их принятия;  
- принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и 
организаций;  
- модели оценки капитальных (финансовых) активов;  
- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  
- основные концепции и методы организации операционной деятельности;  
- основные системы управленческого учета;  
- принципы организации операционной деятельности, основные методы и 
инструменты управления операционной деятельностью организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность использования различных систем учета и 
распределения;  
- оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 
инвестиционных решений;  
- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 
влияния на создание ценности (стоимости) компаний;  
- обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора 
источников финансирования;  
- проводить оценку финансовых инструментов;  
- планировать операционную деятельность организации;  
владеть:  
- методами реализации основных управленческих функций (принятие 
решений, организация, мотивирование и контроль);  
- методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  
- методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-19 

Перечень 
вопросов для 

самостоятельной 
работы 

1. Анализ и показатели эффективности капиталовложений (NPV, PI, IRR, 
MIRR, PB, DPB). 
2. В чем заключается стратегия повышения качества управления 
финансовой деятельностью организации? 
3. В чем заключается стратегия распределения финансовых ресурсов 
организации? 
4. В чем заключается стратегия формирования финансовых ресурсов 
организации? 
5. Виды базовой корпоративной стратегии. Виды главной финансовой 
стратегии предприятия. 
6. Виды дивидендной политики. 
7. Виды стратегий 
8. Виды стратегий в стратегическом менеджменте: корпоративная, 
функциональная и хозяйственной единицы. 
9. Источники и методы привлечения капитала. 
10. Источники финансирования хозяйственной деятельности предприятия. 
11. Какова роль финансовой стратегии в обеспечении эффективного 
развития организации? 
12. Классификация стратегических целей финансовой деятельности фирмы 
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по основным признакам. 
13. Конечный продукт, стратегического финансового анализа. 
14. Кто разрабатывает финансовую стратегию фирмы? 
15. Матрица возможных стратегических направлений финансового развития 
организации. 
16. Методология и последовательность финансовой диагностики 
предприятия. 
17. Методы и модели долгосрочного финансового планирования: 
аналитические, эконометрические и математические. 
18. Модели стратегической финансовой позиции предприятия, 
обеспечивающие реализацию отдельных видов его главной финансовой 
стратегии. 
19. Модель оценки доходности финансовых активов (САРМ). 
20. Модель стратегической финансовой позиции организации. 
21. Модель стратегической финансовой позиции предприятия в 
формировании матрицы возможных стратегических направлений 
финансового развития предприятия. 
22. Назовите доминантные сферы (направления) стратегического 
финансового развития организации. 
23. Назовите и охарактеризуйте основные инструменты финансовой 
стратегии? 
24. Назовите объекты стратегического финансового анализа. 
25. Объекты стратегического финансового анализа. 
26. Определение понятия финансовая стратегия. 
27. Организация контроля реализации финансовой стратегии. 
28. Организация системы контроля реализации финансовой стратегии; 
корректировка финансовой стратегии развития предприятия. 
29. Основные инструменты и методология разработки финансовой 
стратегии. 
30. Основные параметры оценки качества разработанной финансовой 
стратегии. 
31. Основные этапы процесса принятия стратегических финансовых 
решений организации. 
32. Особенности процесса реализации финансовой стратегии на 
предприятии. 
33. Оценка качества управления посредством расчета коэффициентов дохода 
на собственный капитал (ROE) и дохода на инвестируемый капитал (ROIC). 
34. Оценка разработанной финансовой стратегии. 
35. Оценка рисков с учетом стадии жизненного цикла предприятия 
(коэффициент финансового риска, финансового левериджа, коэффициент 
покрытия). 
36. Оценка экономической эффективности финансовой стратегии 
посредством расчета прогнозных финансовых коэффициентов и 
сопоставление их с базовым уровнем. 
37. Оценка эффективности инвестиционных проектов. 
38. Показатели рыночной стоимости бизнеса и факторы, влияющие на нее. 
39. Правила формирования рациональной структуры капитала. Понятие 
средневзвешенной (WACC) и предельной (МСС) стоимости капитала, 
методика их расчета. 
40. Принципы разработки финансовой стратегии организации. 
41. Приоритетные доминантные сферы (направления) стратегического 
финансового развития предприятия. 
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42. Разработка целевых стратегических нормативов финансовой 
деятельности фирмы. 
43. Рекомендации по выбору типа финансовой политики с учетом вида 
главной финансовой стратегии и модели стратегической финансовой 
позиции предприятия. 
44. Роль финансового анализа в разработке финансовой стратегии 
организации? 
45. Роль финансового анализа в разработке финансовой стратегии. 
46. Роль финансовой стратегии в обеспечении эффективного развития 
фирмы. 
47. Роль функциональных стратегий в разработке общекорпоративной 
стратегии компании. 
48. Сегментация объектов стратегического финансового анализа. 
49. Система видов главной финансовой стратегии предприятия. 
50. Система основных методов стратегического финансового анализа и 
область их применения. 
51. Система основных методов стратегического финансового анализа и 
область их применения. 
52. Система основных методов стратегического финансового анализа и 
область их применения. 
53. Содержание дивидендной политики и определяющие ее факторы. 
54. Содержание и последовательность этапов формирования стратегических 
целей финансовой деятельности фирмы. 
55. Структура капитала и факторы ее определяющие. Оценка стоимости 
источников капитала. 
56. Сущность финансовой стратегии фирмы. 
57. Темпы роста предприятия: факторы их определяющие, методика их 
расчета. 
58. Факторный анализ доходности с использованием модели Дюпона. 
59. Финансовая политика и ее направления, как инструмент реализации 
финансовой стратегии организации. 
60. Финансовая тактика предприятия. 
61. Форма модели стратегической финансовой позиции предприятия. 
62. Формат программы стратегического финансового развития предприятия. 
63. Формирование системы вспомогательных, поддерживающих целей, 
включаемых в финансовую стратегию. 
64. Формирование финансовой философии фирмы. Учет объективных 
ограничений в достижении желаемых результатов стратегического 
финансового развития фирмы. 
65. Формулировка главной стратегической цели финансовой деятельности 
фирмы. 
66. Формулировка стратегических финансовых целей и обоснование 
соответствующих стратегических решений. 
67. Характеристика основных методов процесса разработки и реализации 
финансовой стратегии. 
68. Характеристика финансовых и реальных инвестиций. 
69. Цели и принципы разработки финансовой стратегии организации. 
70. Цели и принципы разработки финансовой стратегии? 
71. Что такое «финансовая стратегия фирмы»? 
72. Что такое стратегия обеспечения финансовой безопасности организации? 
73. Что является конечным продуктом стратегического финансового 
анализа? 



40 

74. Что является объектом управления финансовой стратегии? 
75. Элементы финансовой стратегии. 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

6.2. Экзамен, зачёт 
Экзамен представляет собой форму периодической отчетности студента, определяемые 

учебным планом подготовки.  
Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 

(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

6.3. Письменная проверка 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
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− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 
выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
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отчетам, обзорам и статьям. 
Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 

освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её 
части), /  

знания, умения, навыки 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ОК -3 
знать:  
- принципы, способы и 
методы оценки активов, 
инвестиционных проектов и 
организаций;  
- источники 
финансирования, институты 
и инструменты 
финансового рынка;  
- основные концепции и 
методы организации 
операционной 

Тема 1. Сущность финансовой 
стратегии предприятия, ее виды и 
состав.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 2. Принципы разработки 
финансовой стратегии.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 3. Методы разработки финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 5. Этапы разработки финансовой 
стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
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деятельности;  
- основные системы 
управленческого учета;  
уметь:  
- оценивать эффективность 
использования различных 
систем учета и 
распределения;  
- проводить оценку 
финансовых инструментов;  
- планировать 
операционную деятельность 
организации;  
владеть:  
- методами реализации 
основных управленческих 
функций (принятие 
решений, организация, 
мотивирование и контроль);  
- методами анализа 
финансовой отчетности и 
финансового 
прогнозирования. 

Доклад/эссе 
Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная оценка 
качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 12. Финансовое планирование и 
прогнозирование на предприятии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 13. Среднесрочные финансовые 
решения в финансовом планировании  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 14. Содержание текущего 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
реферат 

Тема 15. Теоретические и 
методологические основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 16. Информационные основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 17. Структура сводного бюджета 
организации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 18. Контроль исполнения 
бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 19. Мониторинг исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

ОК- 6 
знать:  
- принципы, способы и 
методы оценки активов, 
инвестиционных проектов и 
организаций;  
- принципы организации 
операционной 
деятельности, основные 
методы и инструменты 
управления операционной 
деятельностью 
организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность 
использования различных 
систем учета и 
распределения;  
- обосновывать решения в 
сфере управления 
оборотным капиталом и 
выбора источников 
финансирования;  

Тема 3. Методы разработки финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 5. Этапы разработки финансовой 
стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная оценка 
качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 



44 

- проводить оценку 
финансовых инструментов;  
- планировать 
операционную деятельность 
организации;  
 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат/ Доклад/эссе 

Тема 12. Финансовое планирование и 
прогнозирование на предприятии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 13. Среднесрочные финансовые 
решения в финансовом планировании  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 14. Содержание текущего 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 15. Теоретические и 
методологические основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 16. Информационные основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 17. Структура сводного бюджета 
организации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
реферат 

Тема 18. Контроль исполнения 
бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 19. Мониторинг исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

ПК- 3 
знать:  
- модели оценки 
капитальных (финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, институты 
и инструменты 
финансового рынка;  
- основные концепции и 
методы организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого учета;  
уметь:  
- оценивать эффективность 
использования различных 
систем учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых финансовых 
и инвестиционных 
решений;  
- обосновывать решения в 
сфере управления 
оборотным капиталом и 
выбора источников 
финансирования;  
- - планировать 
операционную деятельность 
организации;  
владеть:  
- методами реализации 

Тема 1. Сущность финансовой 
стратегии предприятия, ее виды и 
состав.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2. Принципы разработки 
финансовой стратегии.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 3. Методы разработки финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
Контрольная работа 

Тема 5. Этапы разработки финансовой 
стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат/ решение 
задач 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса решение задач 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная оценка 
качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса решение задач 

Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат решение 
задач 
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основных управленческих 
функций (принятие 
решений, организация, 
мотивирование и контроль);  
- методами 
инвестиционного анализа и 
анализа финансовых 
рынков;  

ПК- 5 
знать:  
- виды управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы и 
методы оценки активов, 
инвестиционных проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных (финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, институты 
и инструменты 
финансового рынка;  
- основные концепции и 
методы организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого учета;  
- принципы организации 
операционной 
деятельности, основные 
методы и инструменты 
управления операционной 
деятельностью 
организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность 
использования различных 
систем учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых финансовых 
и инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые финансовые 
решения с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  
- обосновывать решения в 
сфере управления 
оборотным капиталом и 
выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых инструментов;  
- планировать 
операционную деятельность 

Тема 1. Сущность финансовой 
стратегии предприятия, ее виды и 
состав.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 2. Принципы разработки 
финансовой стратегии.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 3. Методы разработки финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 
решение задач 

Тема 5. Этапы разработки финансовой 
стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат решение 
задач 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, решение задач 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная оценка 
качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе решение задач 

Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 12. Финансовое планирование и 
прогнозирование на предприятии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 13. Среднесрочные финансовые 
решения в финансовом планировании  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 14. Содержание текущего 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
реферат 

Тема 15. Теоретические и 
методологические основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 16. Информационные основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 17. Структура сводного бюджета 
организации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 18. Контроль исполнения 
бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 19. Мониторинг исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
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организации;  
владеть:  
- методами реализации 
основных управленческих 
функций (принятие 
решений, организация, 
мотивирование и контроль);  
- методами 
инвестиционного анализа и 
анализа финансовых 
рынков;  
- методами анализа 
финансовой отчетности и 
финансового 
прогнозирования.. 

решение задач 

ПК- 11 
знать:  
- виды управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы и 
методы оценки активов, 
инвестиционных проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных (финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, институты 
и инструменты 
финансового рынка;  
- основные концепции и 
методы организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого учета;  
- принципы организации 
операционной 
деятельности, основные 
методы и инструменты 
управления операционной 
деятельностью 
организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность 
использования различных 
систем учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых финансовых 
и инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые финансовые 
решения с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  

Тема 1. Сущность финансовой 
стратегии предприятия, ее виды и 
состав.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 2. Принципы разработки 
финансовой стратегии.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 3. Методы разработки финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 
решение задач 

Тема 5. Этапы разработки финансовой 
стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат решение 
задач 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, решение задач 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная оценка 
качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе решение задач 

Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 12. Финансовое планирование и 
прогнозирование на предприятии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 13. Среднесрочные финансовые 
решения в финансовом планировании  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 14. Содержание текущего 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
реферат 

Тема 15. Теоретические и 
методологические основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 16. Информационные основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 
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- обосновывать решения в 
сфере управления 
оборотным капиталом и 
выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых инструментов;  
- планировать 
операционную деятельность 
организации;  
владеть:  
- методами реализации 
основных управленческих 
функций (принятие 
решений, организация, 
мотивирование и контроль);  
- методами 
инвестиционного анализа и 
анализа финансовых 
рынков;  
- методами анализа 
финансовой отчетности и 
финансового 
прогнозирования.. 

Тема 17. Структура сводного бюджета 
организации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 18. Контроль исполнения 
бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 19. Мониторинг исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

ПК- 14 
знать:  
- виды управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы и 
методы оценки активов, 
инвестиционных проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных (финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, институты 
и инструменты 
финансового рынка;  
- основные концепции и 
методы организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого учета;  
- принципы организации 
операционной 
деятельности, основные 
методы и инструменты 
управления операционной 
деятельностью 
организации.  
уметь:  
- оценивать эффективность 
использования различных 
систем учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 

Тема 1. Сущность финансовой 
стратегии предприятия, ее виды и 
состав.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 2. Принципы разработки 
финансовой стратегии.  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 3. Методы разработки финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Комплексная диагностика 
предприятия - основа выработки 
стратегических решений  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 
решение задач 

Тема 5. Этапы разработки финансовой 
стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Стратегические цели и их 
реализация в финансовой стратегии 
предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат решение 
задач 

Тема 7. Структура капитала 
предприятия и методы ее оптимизации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 

Тема 8. Дивидендная политика 
предприятия в рамках его финансовой 
стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, решение задач 

Тема 9. Рыночная стоимость 
предприятия как интегральная оценка 
качества управления  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе решение задач 

Тема 10. Оценка качества 
разработанной финансовой стратегии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 11. Управление реализацией 
финансовой стратегии предприятия  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 12. Финансовое планирование и 
прогнозирование на предприятии  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, реферат 

Тема 13. Среднесрочные финансовые 
решения в финансовом планировании  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
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принимаемых финансовых 
и инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые финансовые 
решения с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  
- обосновывать решения в 
сфере управления 
оборотным капиталом и 
выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых инструментов;  
- планировать 
операционную деятельность 
организации;  
владеть:  
- методами реализации 
основных управленческих 
функций (принятие 
решений, организация, 
мотивирование и контроль);  
- методами 
инвестиционного анализа и 
анализа финансовых 
рынков;  
- методами анализа 
финансовой отчетности и 
финансового 
прогнозирования.. 

Тема 14. Содержание текущего 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
реферат 

Тема 15. Теоретические и 
методологические основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 16. Информационные основы 
бюджетирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

Тема 17. Структура сводного бюджета 
организации  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 18. Контроль исполнения 
бюджетов - неотъемлемая часть 
финансового планирования  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, контрольная работа 

Тема 19. Мониторинг исполнения 
бюджета  

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
решение задач 

ОК- 3, ОК- 6, , ПК- 3, ПК- 5, 
ПК-11, ПК-14 

Темы 1-19 Промежут
очный 

Вопросы к экзамену, темы 
курсовой работы 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код 
компетенции, 

знания, умения, 
навыки 

(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК -3 
знать:  
- принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового 
рынка;  
- основные 
концепции и 

не достаточно 
знать: - принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 

достаточно 
знать: - принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 

полно знать: 
- принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и 
методы организации 
операционной 

углубленно знать: - 
принципы, способы и 
методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
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методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета. 
уметь:  
- оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации. 
владеть:  
- методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования. 

деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета. 
не достаточно 
уметь: - оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации. 
 недостаточно 
владеть: - методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета. 
достаточно 
уметь: - оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации. 
 достаточно 
владеть: - методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета. 
полно уметь: - 
оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации. 
полно владеть: - 
методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета. 
углубленно уметь: - 
оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации. 
 углубленно- 
владеть- методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

ОК- 6 
знать:  
- принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
уметь:  
- оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- обосновывать 
решения в сфере 

не достаточно 
знать: принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
не достаточно 
уметь: - оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 

достаточно 
знать: принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
достаточно 
уметь: - оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 

полно знать: 
принципы, способы 
и методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
полно уметь: 
- оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 

углубленно знать: 
принципы, способы и 
методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
углубленно уметь: 
- оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
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управления 
оборотным 
капиталом и выбора 
источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации. 

оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации. 

оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации. 

оборотным 
капиталом и выбора 
источников 
финансирования 
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации. 

оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования 
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации.  

ПК- 3 
знать:  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового 
рынка;  
- основные 
концепции и 
методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета. 
уметь:  
- оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным 
капиталом и выбора 
источников 
финансирования- 
планировать 
операционную 
деятельность 
организации.  
владеть:  
- методами 
реализации 
основных 
управленческих 

не достаточно 
знать: - модели 
оценки капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета. 
не достаточно 
уметь: оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации.  
 недостаточно 
владеть: - методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  

достаточно 
знать: - модели 
оценки капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета. 
достаточно 
уметь: оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- - планировать 
операционную 
деятельность 
организации.  
 достаточно 
владеть: - методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  

полно знать: - 
модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и 
методы организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета. 
полно уметь: 
оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным 
капиталом и выбора 
источников 
финансирования - 
планировать 
операционную 
деятельность 
организации.  
полно владеть: - 
методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 

углубленно знать: - 
модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета. 
углубленно уметь: 
оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  - 
планировать 
операционную 
деятельность 
организации.  
 углубленно- владеть 
- методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
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функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых 
рынков 

- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков 

- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков 

мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков 

- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков 

ПК- 5 
знать:  
- виды 
управленческих 
решений и методы 
их принятия;  
- принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового 
рынка;  
- основные 
концепции и 
методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
уметь:  
- оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 

не достаточно 
знать: - виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы 
и методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
не достаточно 
уметь: - оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 

достаточно 
знать: - виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы 
и методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
достаточно 
уметь: - оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 

полно знать: 
- виды 
управленческих 
решений и методы 
их принятия;  
- принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и 
методы организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
полно уметь: - 
оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 

углубленно знать: - 
виды управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы 
и методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
углубленно уметь: - 
оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
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инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
финансовые 
решения с точки 
зрения их влияния 
на создание 
ценности 
(стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным 
капиталом и выбора 
источников 
финансирования 
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
владеть:  
- методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых 
рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования. 

принимаемые 
финансовые решения 
с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
 недостаточно 
владеть: - методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

принимаемые 
финансовые решения 
с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
 достаточно 
владеть: - методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

принимаемые 
финансовые 
решения с точки 
зрения их влияния 
на создание 
ценности 
(стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным 
капиталом и выбора 
источников 
финансирования 
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
полно владеть: - 
методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых 
рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

финансовые решения 
с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
 углубленно- 
владеть- методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

ПК- 11 
знать:  
- виды 
управленческих 
решений и методы 
их принятия;  
- принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 

не достаточно 
знать: - виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы 
и методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 

достаточно 
знать: - виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы 
и методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 

полно знать: 
- виды 
управленческих 
решений и методы 
их принятия;  
- принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 

углубленно знать: - 
виды управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы 
и методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
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институты и 
инструменты 
финансового 
рынка;  
- основные 
концепции и 
методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
уметь:  
- оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
финансовые 
решения с точки 
зрения их влияния 
на создание 
ценности 
(стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным 
капиталом и выбора 
источников 
финансирования 
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
владеть:  
- методами 
реализации 

инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
не достаточно 
уметь: - оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
финансовые решения 
с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
 недостаточно 
владеть: - методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  

инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
достаточно 
уметь: - оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
финансовые решения 
с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
 достаточно 
владеть: - методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  

инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и 
методы организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
полно уметь: - 
оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
финансовые 
решения с точки 
зрения их влияния 
на создание 
ценности 
(стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным 
капиталом и выбора 
источников 
финансирования 
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
полно владеть: - 
методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций (принятие 

финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
углубленно уметь: - 
оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
финансовые решения 
с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
 углубленно- 
владеть- методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
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основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых 
рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования. 

- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых 
рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

ПК- 14 
знать:  
- виды 
управленческих 
решений и методы 
их принятия;  
- принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового 
рынка;  
- основные 
концепции и 
методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
уметь:  
- оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 

не достаточно 
знать: - виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы 
и методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
не достаточно 
уметь: - оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 

достаточно 
знать: - виды 
управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы 
и методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
достаточно 
уметь: - оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 

полно знать: 
- виды 
управленческих 
решений и методы 
их принятия;  
- принципы, 
способы и методы 
оценки активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и 
методы организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
полно уметь: - 
оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 

углубленно знать: - 
виды управленческих 
решений и методы их 
принятия;  
- принципы, способы 
и методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;  
- модели оценки 
капитальных 
(финансовых) 
активов;  
- источники 
финансирования, 
институты и 
инструменты 
финансового рынка;  
- основные 
концепции и методы 
организации 
операционной 
деятельности;  
- основные системы 
управленческого 
учета;  
- принципы 
организации 
операционной 
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления 
операционной 
деятельностью 
организации.  
углубленно уметь: - 
оценивать 
эффективность 
использования 
различных систем 
учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
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учета и 
распределения;  
- оценивать риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
финансовые 
решения с точки 
зрения их влияния 
на создание 
ценности 
(стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным 
капиталом и выбора 
источников 
финансирования 
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
владеть:  
- методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых 
рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования. 

доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
финансовые решения 
с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
 недостаточно 
владеть: - методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
финансовые решения 
с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
 достаточно 
владеть: - методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
финансовые 
решения с точки 
зрения их влияния 
на создание 
ценности 
(стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным 
капиталом и выбора 
источников 
финансирования 
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
полно владеть: - 
методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых 
рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 

эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений;  
- уметь оценивать 
принимаемые 
финансовые решения 
с точки зрения их 
влияния на создание 
ценности (стоимости) 
компаний;  
- обосновывать 
решения в сфере 
управления 
оборотным капиталом 
и выбора источников 
финансирования;  
- проводить оценку 
финансовых 
инструментов;  
- планировать 
операционную 
деятельность 
организации;  
 углубленно- 
владеть- методами 
реализации основных 
управленческих 
функций (принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль);  
- методами 
инвестиционного 
анализа и анализа 
финансовых рынков;  
- методами анализа 
финансовой 
отчетности и 
финансового 
прогнозирования 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 
Цель дисциплины: формирование  у  студентов  целостного представления о финансовом 

рынке и его сегментах, о финансовых инструментах (ценных бумагах и производных финансовых 
инструментах) и их практическом применении, о видах финансовых институтов и их роли и 
функциях на финансовых рынках. 

Задачи дисциплины: 
- освоение теории финансовых рынков: 
- место финансовых рынков в финансовой системе и их влияние на ход экономических 

процессов;  
- структура участников финансовых рынков (финансовые посредники, эмитенты, 

инвесторы), их взаимодействие;  
- экономическая сущность ценных бумаг и производных финансовых инструментов; 
- особенности конкретных видов финансовых инструментов, возможности их 

использования в хозяйственной практике экономических субъектов; 
- основные положения законодательства в области функционирования финансовых рынков; 
- приобретение навыков использования ценных бумаг и производных финансовых 

инструментов; 
- овладение основами операций с финансовыми инструментами. 
Реализация в ходе обучения этих и ряда других задач призвана способствовать 

критическому осмыслению студентами ранее пройденного материала, углубить их представления 
об экономике как сложной системе.   

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

1.2.1. Дисциплина является дисциплиной вариативной части блока Дисциплины 
(модули). 

Курс «Финансовые рынки и институты» предназначен для подготовки специалистов с 
высшим образованием по направлению 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) 
программы «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Курс дисциплины «Финансовые рынки и институты» опирается на знания студентов, 
полученные ими при изучении таких дисциплин, как «Экономическая теория», «Экономика 
предприятия (организации)», «Организация предпринимательской деятельности», 
«Институциональная экономика», «Учёт и анализ (финансовый учёт, управленческий учет, 
финансовый анализ)» и др. 

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс «Финансовые рынки и институты» самостоятельно, должен 
обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  

• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 
но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

1.2.3. «Финансовые рынки и институты» является предшествующей для следующих 
дисциплин: Управление стоимостью компании; Теория антикризисного управления 
предприятием, Финансовый менеджмент; Финансовая стратегия, планирование и 
бюджетирование; Управленческая кризис-диагностика и финансовое оздоровление предприятия и 
др. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
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разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9). 

 
1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать:  
− понятие финансового рынка и его сегментов; 
− основные виды финансовых инструментов и их характеристики; 
− участников финансовых рынков, их функции и принципы взаимодействия; 
− основные методы стоимостной оценки финансовых инструментов; 
− основные положения законодательства в области функционирования финансовых 

рынков; 
уметь:  
− использовать знания по теории финансовых рынков для принятия инвестиционных и 

иных экономических решений; 
− проводить  самостоятельный инвестиционный  анализ и принимать инвестиционные 

решения 
− объяснять основные принципы функционирования финансовых рынков лицам, не 

знакомым с этими проблемами; 
владеть:  
− системным представлением о структуре и тенденциях развития российских и 

международных финансовых рынков; 
− навыками анализа экономических процессов, происходящих на финансовых рынках. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _4__ 
семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 36 36 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 18 18 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 18 18 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 36 36 
Подготовка к практическим занятиям 20 20 
Письменный опрос 4 4 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 12 12 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

Зачёт  Зачёт  

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 72 / 2 72 / 2 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины «Финансовые рынки и институты» состоит из 4 тем. 
 

Тема 1. Роль и функции финансовых рынков в экономике 
Финансовый рынок. Функции финансового рынка.  
Денежный рынок. Рынок капитала. Рынок ценных бумаг (фондовый рынок). Рынок 

производных финансовых инструментов.  
Финансовая система и финансовый рынок. Финансовые институты и рынки. Типы 

финансовых систем (основанные на банках и основанные на рынках ценных бумаг). Соотношение 
рынка ценных бумаг и банков  в перераспределении денежных ресурсов.  

Основные мировые тенденции развития финансовых рынков. 
Процентные ставки и факторы их определяющие. Механизм  формирования процентной  

ставки на  рынке. Виды процентных ставок. 
Доходность и риск на финансовом рынке. Показатели доходности и риска и их 

соотношение. Виды рисков, связанных с ценными бумагами. Систематический (рыночный) и 
несистематический (специфический) риск портфеля. Требуемая доходность по  инструменту. 

Асимметрия информации: ложный выбор и моральный риск. Особенности решения 
проблемы информационной асимметрии в различных типах финансовых систем. 

Виды финансовых посредников (институтов) и их место на финансовом рынке. Депозитные 
институты. Контрактные институты. 

 
Тема 2. Рынок ценных бумаг 

Ценные бумаги. Классификации ценных бумаг.  
Акции. Обыкновенные и привилегированные акции. Стоимость акций.  
Дивиденды. Дивидендная политика. Стоимостная оценка  простых и привилегированных 

акций. Модели  оценки акций и  их применение на практике. 
Показатели доходности акций (дивидендная доходность, цена/прибыль, прибыль на акцию. 

Фондовые индексы. 
Ценные бумаги, связанные с акциями. Депозитарные расписки. Опционы эмитента 

(варранты). Подписные права.  
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Облигации. Классификация облигаций. Стоимостная оценка и   оценка доходности 
облигаций.   Дюрация. Выпусклость и кривизна. Рейтинг облигаций. 

Государственные и муниципальные ценные бумаги. Государственные ценные бумаги и 
государственный внутренний и внешний долг. Муниципальные ценные бумаги и муниципальный 
долг.  

Вексель. Вексельное законодательство. Системы  вексельного права. Женевская вексельная  
конвенция, регулирование вексельного обращения. Простой и переводный вексель. Обращение 
векселей. Индоссамент. Ответственность по вексельному обязательству. Стоимостная оценка 
векселя. Доходность  векселей. 

Коммерческие бумаги. Депозитные и сберегательные сертификаты.   
Товарораспорядительные ценные бумаги. Складские свидетельства. Коносаменты.   
Ипотечные ценные бумаги. Закладные. Облигации с ипотечным покрытием. Ипотечные 

сертификаты участия. 
Евробумаги. Рынок евробумаг. Рейтинг ценных бумаг и эмитентов.  
 

Тема 3. Рынок производных финансовых инструментов 
Понятие, сущность, функции и цели применения производных финансовых инструментов.  
Биржевой и внебиржевой рынок производных финансовых инструментов. Участники рынка 

производных финансовых инструментов и их цели. Организация опционных и фьючерсных бирж.  
Государственное регулирование рынка производных финансовых инструментов  в 

международной практике и в России. 
Понятие форвардного контракта. Участники форвардной сделки и их цели.   
Расчеты форвардной цены и цены форвардного контракта для различных  видов базисных 

активов.  
Понятие и сущность фьючерсов. Участники фьючерсных сделок и их цели. Виды 

фьючерсов. Технология сделок с фьючерсами. Ценообразование на фьючерсном рынке. 
Первоначальная и вариационная маржа. 

Стратегии применения фьючерсов. Хеджирование фьючерсными контрактами.  
Понятие и сущность опционов. Виды опционов.  
Премия опциона и факторы, влияющие на ее величину. Определение максимальной и 

минимальной границ премии опциона. Модели определения премии опциона. 
Стратегии применения опционов. 
Понятие и сущность свопов. Виды свопов. Участники свопов и их цели.  
Использование свопов в международной практике и на финансовом рынке России.  
Экзотические производные финансовые инструменты. Погодные производные финансовые 

инструменты. Производные финансовые инструменты, защищающие от кредитного риска. 
 

Тема 4. Институты финансовых рынков 
Виды финансовых посредников и их особенности в различных странах и России. Банки. 

Брокерско-дилерские компании (компании по ценным бумагам). Профессиональная деятельность 
на рынке ценных бумаг, ее виды. Профессиональные участники рынка ценных бумаг и их 
взаимодействие. 

Эмитенты.  Эмиссия ценных бумаг. 
Инвесторы на финансовых рынках и их виды. Институциональные инвесторы. 
Инфраструктура финансового рынка. Фондовые биржи. Депозитарии. Регистраторы. 
Государственное регулирование финансового рынка и саморегулирование. 

Профессиональная этика участников финансового рынка. 
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2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

Наименование разделов и тем дисциплины Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самостоя
тельная 
работа 
обучающ
ихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Роль и функции финансовых рынков в 
экономике 

4 4 10 18 

Тема 2. Рынок ценных бумаг 4 4 8 16 
Тема 3. Рынок производных финансовых инструментов 4 4 8 16 
Тема 4. Институты финансовых рынков 6 6 10 22 
Зачет  - - - - 
ИТОГО 18 18 36 72 

 
2.2.1. Лекции 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 Тема 1. 4 Роль и функции финансовых рынков в экономике 
 Тема 2. 4 Рынок ценных бумаг 
 Тема 3. 4 Рынок производных финансовых инструментов 
 Тема 4. 6 Институты финансовых рынков 
 ИТОГО 18  

 
2.2.2. Практические занятия 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем 
часов Тема практического занятия 

1. Тема 1. 4 Роль и функции финансовых рынков в экономике 
2. Тема 2. 4 Рынок ценных бумаг 
3. Тема 3. 4 Рынок производных финансовых инструментов 
4. Тема 4. 6 Институты финансовых рынков 
 ИТОГО 18  

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

 (учебным планом не предусмотрен) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 (учебным планом не предусмотрено) 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к зачёту 

 
1. Финансовый рынок: структура, роль в макро- и микроэкономике, участники 
2. Фундаментальные факторы, воздействующие на финансовые рынки 
3. Финансовая глобализация: сущность, формы проявления, тенденции 
4. Сравнительная характеристика финансовых систем  
5. Проблема информационных асимметрий на финансовом рынке и ее решение в различных 

типах финансовых систем 
6. Риски на финансовом рынке 
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7. Секьюритизация финансовых активов: мировой опыт и перспективы на российском 
фондовом рынке 

8. Современное состояние, структура и тенденции развития мирового финансового рынка 
9. Ключевые проблемы развития российского финансового рынка и методы их решения 
10. Перспективы формирования мирового финансового центра в России  
11. Акции и их виды. Виды цены акций 
12. Российский рынок акций: эволюция, современное состояние и перспективы развития 
13. Производные инструменты, связанные с акциями: классификация, область и масштабы 

применения  
14. Облигации и их виды 
15. Рынок корпоративных облигаций в России 
16. Ипотечные облигации: зарубежный опыт и перспективы на российском рынке 
17. Рынок государственных и муниципальных ценных бумаг в России: структура, механизм 

выпуска и обращения ценных бумаг, риски 
18. Рынок евробумаг: структура, механизм эмиссии, операции 
19. Вексель: этапы развития, область, масштабы и технологии использования на современном 

финансовом рынке 
20. Использование депозитных и сберегательных сертификатов коммерческих банков в 

российской и зарубежной практике  
21. Товарораспорядительные ценные бумаги: российский и зарубежный опыт 
22. Российские ценные бумаги на международных финансовых рынках 
23. Особенные свойства, характеристики, функции производных финансовых инструментов. 
24. Система принципов ценообразования для всех производных рыночных инструментов. 
25. История становления срочного рынка в мире. История срочного рынка в России. 

Перспектива этого рынка в мире и РФ. 
26. Инновационные процессы на финансовых рынках производных финансовых продуктов 

(инструментов). Характеристика этих процессов. 
27. Особенности организации и ведения биржевой торговли производными финансовыми и 

товарными продуктами-инструментами. Проблемы биржевой торговли производными. 
28. Общая характеристика форвардного контракта. 
29. Основные принципы определения форвардной цены и цены форвардного контракта. 
30. Особенности определения форвардных валютных курсов. 
31. Особенности определения форвардной цены товара. 
32. Определение фьючерса как биржевого продукта-инструмента на финансовом и товарном 

рынках. 
33. Правила ценообразования на фьючерсы  
34. Определение опциона как производного продукта-инструмента. Сопоставление с иными 

вариантами использования этого термина. 
35. Виды опционов. 
36. Ценообразование опционов 
37. Опционные стратегии 
38. Организация биржевой торговли опционами. 
39. Свойства и характеристики свопов. Отличия свопа от иных производных инструментов. 

Место и роль свопов на срочных рынках. 
40. Экзотические свопы: общая характеристика, структура, особенности ценообразования. 
41. Экзотические опционы: общая характеристика, структура, особенности ценообразования. 
42. «Погодные» производные: общая характеристика, структура, особенности 

ценообразования. 
43. Сфера применения и основные проблемы использования кредитных деривативов. 
44. Инструменты рынка кредитных деривативов: общая характеристика, структура, 

особенности ценообразования. 
45. Профессиональная деятельность на рынке ценных бумаг и ее виды 
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46. Профессиональные участники рынка ценных бумаг 
47. Операции коммерческих банков с ценными бумагами  
48. Инвестиционный банк: понятие, структура, требования к деятельности 
49. Эмитенты и инвесторы на рынке ценных бумаг и их виды 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ 

раздела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные технологии 
Кол-

во 
часов 

Тема 1. Роль и функции финансовых рынков 
в экономике 

Лекция Дискуссия 2 

Тема 2. Рынок ценных бумаг Практич. 
занятие 

Семинар в диалоговом режиме 2 

Тема 3. Рынок производных финансовых 
инструментов 

Лекция Дискуссия 2 

Тема 4. Институты финансовых рынков Практич. 
занятие 

Подготовка творческих работ: 
рефератов, презентаций 

2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел 

дисципли
ны (тема) 

Вид 
самостоятельной 

работы 

Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1. 

Самостоятельное 
изучение  
Подготовка листа 
целей 

Изучение темы:  
Роль и функции финансовых рынков в 
экономике Дискуссия 

10 

Тема 2. 

Самостоятельное 
изучение 
Домашнее 
задание 

Изучение темы:   
Рынок ценных бумаг: 
1.Акции. Рынок акций.  
2.Облигации. Рынок облигаций. 
3.Рынок государственных ценных бумаг 4.России. 

8 
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Прочие виды ценных бумаг, возможности их 
практического применения. 
5.Формирование портфеля финансовых активов. 
Опрос по теоретическим вопросам.  
Работа с заданиями письменного опроса по теме.  
Презентация докладов и их обсуждение Дискуссия 

Тема 3. 

Самостоятельное 
изучение  
Домашнее 
задание  
 

Изучение темы:  
Рынок производных финансовых инструментов: 
1.Понятие производных финансовых инструментов.  
2.Рынок производных финансовых инструментов  
3.Свопы.  
4.Форвардные и фьючерсные контракты.  
5.Опционы.  
6.Экзотические и погодные производные 
финансовые инструменты.  
Опрос по теоретическим вопросам.  
Работа с заданиями письменного опроса по теме.  
Презентация докладов и их обсуждение Дискуссия 

8 

Тема 4. 

Самостоятельное 
изучение  
Подготовка 
презентации 

Изучение темы:  
Институты финансовых рынков: 
1.Профессиональные участники и виды 
профессиональной деятельности на финансовом 
рынке. 
2.Эмитенты. Эмиссия ценных бумаг. Разбор 
проблемной ситуации «Принятие решения о 
размещении ценных бумаг» 
3.Инвесторы. Инвестирование в финансовые 
инструменты 
4.Биржевой и внебиржевой рынок финансовых 
инструментов. Инфраструктура финансового рынка 
Опрос по теоретическим вопросам.  
Работа с заданиями письменного опроса по теме.  
Презентация докладов и их обсуждение Дискуссия 

10 

 ИТОГО  36 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Финансовые 
рынки и институты», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
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3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1. Какие функции выполняет рынок ценных бумаг? 
2. Почему в мировой экономике наблюдается глобальный процесс секьюритизации  

финансовых рынков? 
3. Какие виды торговли ценными бумагами относятся к организованным рынкам? 
4. В чем преимущества и недостатки предъявительских ценных бумаг по сравнению с 

именными ценными бумагами? 
5. Объясните, что такое риск и дайте классификацию рисков. 
6. Какими показателями измеряется риск ценных бумаг? 
7. Каким образом можно избежать несистематического риска при покупке ценных бумаг. 
8. Почему отдельные виды ценных бумаг имеют премию за риск? 
9. Каковы фундаментальные свойства облигаций? 
10. Почему компании прибегают к выпуску отзывных облигаций и проводят досрочное 

погашение облигаций? 
11. В чем привлекательность индексируемых облигаций? 
12. Как определяется стоимость бескупонных облигаций? 
13. Как рассчитать стоимость купонных облигаций? 
14. Какие из облигаций являются наиболее чувствительными? 
15. Объясните,  почему облигации имеют разную чувствительность? 
16. Как измеряется дюрация облигаций и чем дюрация отличается от срока до погашения? 
17. Каким образом рассчитывается доходность купонных и бескупонных облигаций? 
18. Какова взаимосвязь стоимости акций с уставным капиталом и активами компании? 
19. Какими правами обладают владельцы привилегированных акций? 
20. Как производится оценка акций? 
21. Какие методы определения рыночной цены акции применяются на фондовом рынке? 
22. Как определяется доходность по акциям? 
23. Какая зависимость существует между ценой конвертации и коэффициентом конвертации? 
24. Почему компании прибегают к выпуску конвертируемых ценных бумаг? 
25. Что привлекает инвесторов в конвертируемых облигациях? 
26. Как определяется облигационная стоимость конвертационной облигации? 
27. Каким образом  рассчитывается конверсионная стоимость? 
28. Как определяется теоретическая цена конвертируемой облигации? 
29. Почему рыночная цена конвертируемой облигации превышает ее теоретическую 

стоимость? 
30. Почему компании заинтересованы в более ранней конвертации 
31. Как определяется цена права на приобретение дополнительных акций? 
32. Чем обусловлен выпуск депозитарных  расписок? 
33. Дайте классификацию видов депозитарных  расписок. 
34. Как оформляется и ведется учет прав собственности при выпуске и обращении ADR? 
35. Каковы этапы организации и выпуска депозитарных  расписок? 

 
3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 

 
1. Роль финансового рынка в накоплении капитала и финансировании производства в России  
2. Долгосрочные циклы мировой экономики и их воздействие на финансовый рынок  
3. Качественная и количественная характеристика состояния рынка ценных бумаг в 

Российской Федерации 
4. Ключевые проблемы развития рынка ценных бумаг в России 
5. Оценка капитализации российского рынка акций и перспективы ее роста 
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6. Российский рынок корпоративных облигаций: состояние, проблемы, перспективы развития 
7. Крупнейшие рейтинговые агентства мира и их методика выставления рейтинга облигаций и 

заемщиков 
8. История, количественные параметры и качественная характеристика государственного 

долга РФ 
9. Количественная и качественная характеристика состояния рынка производных финансовых 

инструментов в России в настоящее время 
10. Ключевые проблемы развития рынка производных финансовых инструментов в России 
11. Инструменты и технологии рынка FORTS 
12. Инструменты и технологии срочного рынка ММВБ  
13. Интернет-услуги на рынке ценных бумаг: международный и российский опыт 
14. Смешанная модель рынка ценных бумаг: плюсы и минусы, проблемы и тенденции развития 
15. Система аттестации персонала профессиональных участников рынка ценных бумаг: 

мировая и российская практика 
16. Функции и организационная структура инвестиционного банка 
17. Виды конфликтов интересов в брокерско-дилерской компании и методы их регулирования 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 
преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачёта, 
включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
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1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Финансовые рынки и финансово-кредитные институты : практикум / авт.-сост. О.Н. Пакова, 
Ю.А. Коноплева ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное 
государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального 
образования «Северо-Кавказский федеральный университет». – Ставрополь : СКФУ, 2016. – 
105 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459023. – Библиогр. в кн. – Текст : 
электронный. 

2. Школик, О.А. Финансовые рынки и финансово-кредитные институты : учебное пособие / 
О.А. Школик ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Уральский 
федеральный университет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина. – Екатеринбург : 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459023
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Издательство Уральского университета, 2014. – 289 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275822. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-7996-1337-2. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Кузнецова Н.Г., Кочмола К.В. Финансы и кредит: Учебник. – М.: Кнорус, 2013. – 432 с. (УМО) 
2. Николаева, И.П. Рынок ценных бумаг : учебник / И.П. Николаева. – Москва : Дашков и К°, 

2018. – 255 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495805. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
02413-9. – Текст : электронный. 

3. Шуляк, П.Н. Финансы : учебник / П.Н. Шуляк, Н.П. Белотелова, Ж.С. Белотелова ; под ред. 
П.Н. Шуляк. – Москва : Дашков и К°, 2017. – 383 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495831. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-01876-3. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275822
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495805
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495831
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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http://www.1gl.ru/  
6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  

 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Финансовые рынки и институты» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Дисциплина «Финансовые рынки и институты» относится к дисциплинам базового цикла 

блока Дисциплины (модули) подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Экономической теории и 
прикладной экономики. 

Цель дисциплины: формирование  у  студентов  целостного представления о финансовом 
рынке и его сегментах, о финансовых инструментах (ценных бумагах и производных финансовых 
инструментах) и их практическом применении, о видах финансовых институтов и их роли и 
функциях на финансовых рынках. 

Задачи дисциплины: 
- освоение теории финансовых рынков: 
- место финансовых рынков в финансовой системе и их влияние на ход экономических 

процессов;  
- структура участников финансовых рынков (финансовые посредники, эмитенты, 

инвесторы), их взаимодействие;  
- экономическая сущность ценных бумаг и производных финансовых инструментов; 
- особенности конкретных видов финансовых инструментов, возможности их 

использования в хозяйственной практике экономических субъектов; 
- основные положения законодательства в области функционирования финансовых рынков; 
- приобретение навыков использования ценных бумаг и производных финансовых 

инструментов; 
- овладение основами операций с финансовыми инструментами. 
Реализация в ходе обучения этих и ряда других задач призвана способствовать 

критическому осмыслению студентами ранее пройденного материала, углубить их представления 
об экономике как сложной системе.   

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9). 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать:  

− понятие финансового рынка и его сегментов; 
− основные виды финансовых инструментов и их характеристики; 
− участников финансовых рынков, их функции и принципы взаимодействия; 
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− основные методы стоимостной оценки финансовых инструментов; 
− основные положения законодательства в области функционирования финансовых рынков; 

уметь:  
− использовать знания по теории финансовых рынков для принятия инвестиционных и иных 

экономических решений; 
− проводить  самостоятельный инвестиционный  анализ и принимать инвестиционные решения 
− объяснять основные принципы функционирования финансовых рынков лицам, не знакомым с 

этими проблемами; 
владеть:  

− системным представлением о структуре и тенденциях развития российских и международных 
финансовых рынков; 

− навыками анализа экономических процессов, происходящих на финансовых рынках. 
Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с формированием у 

студентов системы научных и профессиональных знаний, связанных с осуществлением 
деятельности на профессиональном уровне и включает в себя следующие темы: 

Тема 1. Роль и функции финансовых рынков в экономике. 
Тема 2. Рынок ценных бумаг. 
Тема 3. Рынок производных финансовых инструментов. 
Тема 4. Институты финансовых рынков. 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:  
- текущий контроль успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание 

докладов и рефератов по предложенным темам, выполнение контрольной работы,  
- промежуточный контроль – в форме зачёта. 
Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 2 зачетные единицы / 72 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 18 часов, практические (семинарские) - 18 часов, и самостоятельная работа 
студента – 36 часов. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

ФИНАНСОВЫЕ РЫНКИ И ИНСТИТУТЫ 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать:  
− понятие финансового рынка и его сегментов; 
− основные виды финансовых инструментов и их характеристики; 
− участников финансовых рынков, их функции и принципы взаимодействия; 
− основные методы стоимостной оценки финансовых инструментов; 
− основные положения законодательства в области функционирования финансовых 

рынков; 
уметь:  
− использовать знания по теории финансовых рынков для принятия инвестиционных и 

иных экономических решений; 
− проводить  самостоятельный инвестиционный  анализ и принимать инвестиционные 

решения 
− объяснять основные принципы функционирования финансовых рынков лицам, не 

знакомым с этими проблемами; 
владеть:  
− системным представлением о структуре и тенденциях развития российских и 

международных финансовых рынков; 
− навыками анализа экономических процессов, происходящих на финансовых рынках. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ОПК-1 Тема 1. Роль и функции 
финансовых рынков в экономике 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
Творческая работа 

Тема 2. Рынок ценных бумаг текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, Презентация 

Тема 3. Рынок производных 
финансовых инструментов 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, Презентация 

Тема 4. Институты финансовых 
рынков 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
Реферат, Доклад, Презентация 

ПК-4 Тема 1. Роль и функции 
финансовых рынков в экономике 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
Творческая работа 

Тема 2. Рынок ценных бумаг текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, Презентация 

Тема 3. Рынок производных 
финансовых инструментов 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, Презентация 

Тема 4. Институты финансовых 
рынков 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
Реферат, Доклад, Презентация 
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ПК-9 Тема 1. Роль и функции 
финансовых рынков в экономике 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
Творческая работа 

Тема 2. Рынок ценных бумаг текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, Презентация 

Тема 3. Рынок производных 
финансовых инструментов 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, Презентация 

Тема 4. Институты финансовых 
рынков 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса 
Реферат, Доклад, Презентация 

ОПК-1, ПК-4, 
ПК-9 

Темы 1-4 Промежу
точный 

Задания письменного опроса,  
Вопросы к зачёту 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 
компете
нции 
(или её 
части) 

Этап 
формирован
ия 
компетенци
и (№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименование 
оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-1 Тема 1. Роль 
и функции 
финансовых 
рынков в 
экономике 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Творческая 
работа 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 

Тема 2. 
Рынок 
ценных 
бумаг 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, 
Презентация 

Тема 3. 
Рынок 
производны
х 
финансовых 
инструменто
в 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, 
Презентация 

Тема 4. 
Институты 
финансовых 
рынков 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат, Доклад, 
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Презентация суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования 
к письменной работе и её защите выполнены, 
но при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы 
или при ответе на дополнительные вопросы; 
во время защиты отсутствует вывод. 
− Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ПК-4 Тема 1. Роль 
и функции 
финансовых 
рынков в 
экономике 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Творческая 
работа 

Тема 2. 
Рынок 
ценных 
бумаг 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, 
Презентация 

Тема 3. 
Рынок 
производны
х 
финансовых 
инструменто
в 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, 
Презентация 

Тема 4. 
Институты 
финансовых 
рынков 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат, Доклад, 
Презентация 

ПК-9 Тема 1. Роль 
и функции 
финансовых 
рынков в 
экономике 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Творческая 
работа 

Тема 2. 
Рынок 
ценных 
бумаг 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, 
Презентация 

Тема 3. 
Рынок 
производны
х 
финансовых 
инструменто
в 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, Доклад, 
Презентация 

Тема 4. 
Институты 
финансовых 
рынков 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Реферат, Доклад, 
Презентация 

ОПК-1, 
ПК-4, 
ПК-9 

Темы 1-4 Промежу
точный 

Тестирование,  
Вопросы к 
зачёту 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-4, ПК-9 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
− понятие финансового рынка и его сегментов; 
− основные виды финансовых инструментов и их характеристики; 
− участников финансовых рынков, их функции и принципы взаимодействия; 
− основные методы стоимостной оценки финансовых инструментов; 
− основные положения законодательства в области функционирования 

финансовых рынков; 
уметь:  

− использовать знания по теории финансовых рынков для принятия 
инвестиционных и иных экономических решений; 

− проводить  самостоятельный инвестиционный  анализ и принимать 
инвестиционные решения 

− объяснять основные принципы функционирования финансовых рынков 
лицам, не знакомым с этими проблемами; 
владеть:  

− системным представлением о структуре и тенденциях развития российских 
и международных финансовых рынков; 

− навыками анализа экономических процессов, происходящих на финансовых 
рынках. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-4 

Вопросы 1. Финансовый рынок: структура, роль в макро- и микроэкономике, участники 
2. Фундаментальные факторы, воздействующие на финансовые рынки 
3. Финансовая глобализация: сущность, формы проявления, тенденции 
4. Сравнительная характеристика финансовых систем  
5. Проблема информационных асимметрий на финансовом рынке и ее 

решение в различных типах финансовых систем 
6. Риски на финансовом рынке 
7. Секьюритизация финансовых активов: мировой опыт и перспективы на 

российском фондовом рынке 
8. Современное состояние, структура и тенденции развития мирового 

финансового рынка 
9. Ключевые проблемы развития российского финансового рынка и методы их 

решения 
10. Перспективы формирования мирового финансового центра в России  
11. Акции и их виды. Виды цены акций 
12. Российский рынок акций: эволюция, современное состояние и перспективы 

развития 
13. Производные инструменты, связанные с акциями: классификация, область и 

масштабы применения  
14. Облигации и их виды 
15. Рынок корпоративных облигаций в России 
16. Ипотечные облигации: зарубежный опыт и перспективы на российском 
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рынке 
17. Рынок государственных и муниципальных ценных бумаг в России: 

структура, механизм выпуска и обращения ценных бумаг, риски 
18. Рынок евробумаг: структура, механизм эмиссии, операции 
19. Вексель: этапы развития, область, масштабы и технологии использования 

на современном финансовом рынке 
20. Использование депозитных и сберегательных сертификатов коммерческих 

банков в российской и зарубежной практике  
21. Товарораспорядительные ценные бумаги: российский и зарубежный опыт 
22. Российские ценные бумаги на международных финансовых рынках 
23. Особенные свойства, характеристики, функции производных финансовых 

инструментов. 
24. Система принципов ценообразования для всех производных рыночных 

инструментов. 
25. История становления срочного рынка в мире. История срочного рынка в 

России. Перспектива этого рынка в мире и РФ. 
26. Инновационные процессы на финансовых рынках производных 

финансовых продуктов (инструментов). Характеристика этих процессов. 
27. Особенности организации и ведения биржевой торговли производными 

финансовыми и товарными продуктами-инструментами. Проблемы 
биржевой торговли производными. 

28. Общая характеристика форвардного контракта. 
29. Основные принципы определения форвардной цены и цены форвардного 

контракта. 
30. Особенности определения форвардных валютных курсов. 
31. Особенности определения форвардной цены товара. 
32. Определение фьючерса как биржевого продукта-инструмента на 

финансовом и товарном рынках. 
33. Правила ценообразования на фьючерсы  
34. Определение опциона как производного продукта-инструмента. 

Сопоставление с иными вариантами использования этого термина. 
35. Виды опционов. 
36. Ценообразование опционов 
37. Опционные стратегии 
38. Организация биржевой торговли опционами. 
39. Свойства и характеристики свопов. Отличия свопа от иных производных 

инструментов. Место и роль свопов на срочных рынках. 
40. Экзотические свопы: общая характеристика, структура, особенности 

ценообразования. 
41. Экзотические опционы: общая характеристика, структура, особенности 

ценообразования. 
42. «Погодные» производные: общая характеристика, структура, особенности 

ценообразования. 
43. Сфера применения и основные проблемы использования кредитных 

деривативов. 
44. Инструменты рынка кредитных деривативов: общая характеристика, 

структура, особенности ценообразования. 
45. Профессиональная деятельность на рынке ценных бумаг и ее виды 
46. Профессиональные участники рынка ценных бумаг 
47. Операции коммерческих банков с ценными бумагами  
48. Инвестиционный банк: понятие, структура, требования к деятельности 
49. Эмитенты и инвесторы на рынке ценных бумаг и их виды 
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5.2. Примерная тематика рефератов (докладов) 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-4, ПК-9 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
− понятие финансового рынка и его сегментов; 
− основные виды финансовых инструментов и их характеристики; 
− участников финансовых рынков, их функции и принципы взаимодействия; 
− основные методы стоимостной оценки финансовых инструментов; 
− основные положения законодательства в области функционирования 

финансовых рынков; 
уметь:  

− использовать знания по теории финансовых рынков для принятия 
инвестиционных и иных экономических решений; 

− проводить  самостоятельный инвестиционный  анализ и принимать 
инвестиционные решения 

− объяснять основные принципы функционирования финансовых рынков 
лицам, не знакомым с этими проблемами; 
владеть:  

− системным представлением о структуре и тенденциях развития российских и 
международных финансовых рынков; 

− навыками анализа экономических процессов, происходящих на финансовых 
рынках. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-4 

Темы  
докладов / 

эссе 

1. Роль финансового рынка в накоплении капитала и финансировании 
производства в России  

2. Долгосрочные циклы мировой экономики и их воздействие на финансовый 
рынок  

3. Качественная и количественная характеристика состояния рынка ценных 
бумаг в Российской Федерации 

4. Ключевые проблемы развития рынка ценных бумаг в России 
5. Оценка капитализации российского рынка акций и перспективы ее роста 
6. Российский рынок корпоративных облигаций: состояние, проблемы, 

перспективы развития 
7. Крупнейшие рейтинговые агентства мира и их методика выставления 

рейтинга облигаций и заемщиков 
8. История, количественные параметры и качественная характеристика 

государственного долга РФ 
9. Количественная и качественная характеристика состояния рынка 

производных финансовых инструментов в России в настоящее время 
10. Ключевые проблемы развития рынка производных финансовых 

инструментов в России 
11. Инструменты и технологии рынка FORTS 
12. Инструменты и технологии срочного рынка ММВБ  
13. Интернет-услуги на рынке ценных бумаг: международный и российский 

опыт 
14. Смешанная модель рынка ценных бумаг: плюсы и минусы, проблемы и 

тенденции развития 
15. Система аттестации персонала профессиональных участников рынка ценных 

бумаг: мировая и российская практика 
16. Функции и организационная структура инвестиционного банка 
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17. Виды конфликтов интересов в брокерско-дилерской компании и методы их 
регулирования 

 
5.3. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-4, ПК-9 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
− понятие финансового рынка и его сегментов; 
− основные виды финансовых инструментов и их характеристики; 
− участников финансовых рынков, их функции и принципы взаимодействия; 
− основные методы стоимостной оценки финансовых инструментов; 
− основные положения законодательства в области функционирования 

финансовых рынков; 
уметь:  

− использовать знания по теории финансовых рынков для принятия 
инвестиционных и иных экономических решений; 

− проводить  самостоятельный инвестиционный  анализ и принимать 
инвестиционные решения 

− объяснять основные принципы функционирования финансовых рынков 
лицам, не знакомым с этими проблемами; 
владеть:  

− системным представлением о структуре и тенденциях развития российских и 
международных финансовых рынков; 

− навыками анализа экономических процессов, происходящих на финансовых 
рынках. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-4 

Вопросы 1. Какие функции выполняет рынок ценных бумаг? 
2. Почему в мировой экономике наблюдается глобальный процесс 

секьюритизации  финансовых рынков? 
3. Какие виды торговли ценными бумагами относятся к организованным 

рынкам? 
4. В чем преимущества и недостатки предъявительских ценных бумаг по 

сравнению с именными ценными бумагами? 
5. Объясните, что такое риск и дайте классификацию рисков. 
6. Какими показателями измеряется риск ценных бумаг? 
7. Каким образом можно избежать несистематического риска при покупке 

ценных бумаг. 
8. Почему отдельные виды ценных бумаг имеют премию за риск? 
9. Каковы фундаментальные свойства облигаций? 
10. Почему компании прибегают к выпуску отзывных облигаций и проводят 

досрочное погашение облигаций? 
11. В чем привлекательность индексируемых облигаций? 
12. Как определяется стоимость бескупонных облигаций? 
13. Как рассчитать стоимость купонных облигаций? 
14. Какие из облигаций являются наиболее чувствительными? 
15. Объясните,  почему облигации имеют разную чувствительность? 
16. Как измеряется дюрация облигаций и чем дюрация отличается от срока до 

погашения? 
17. Каким образом рассчитывается доходность купонных и бескупонных 

облигаций? 
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18. Какова взаимосвязь стоимости акций с уставным капиталом и активами 
компании? 

19. Какими правами обладают владельцы привилегированных акций? 
20. Как производится оценка акций? 
21. Какие методы определения рыночной цены акции применяются на фондовом 

рынке? 
22. Как определяется доходность по акциям? 
23. Какая зависимость существует между ценой конвертации и коэффициентом 

конвертации? 
24. Почему компании прибегают к выпуску конвертируемых ценных бумаг? 
25. Что привлекает инвесторов в конвертируемых облигациях? 
26. Как определяется облигационная стоимость конвертационной облигации? 
27. Каким образом  рассчитывается конверсионная стоимость? 
28. Как определяется теоретическая цена конвертируемой облигации? 
29. Почему рыночная цена конвертируемой облигации превышает ее 

теоретическую стоимость? 
30. Почему компании заинтересованы в более ранней конвертации 
31. Как определяется цена права на приобретение дополнительных акций? 
32. Чем обусловлен выпуск депозитарных  расписок? 
33. Дайте классификацию видов депозитарных  расписок. 
34. Как оформляется и ведется учет прав собственности при выпуске и 

обращении ADR? 
35. Каковы этапы организации и выпуска депозитарных  расписок? 
 

 
5.4. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-4, ПК-9 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
− понятие финансового рынка и его сегментов; 
− основные виды финансовых инструментов и их характеристики; 
− участников финансовых рынков, их функции и принципы взаимодействия; 
− основные методы стоимостной оценки финансовых инструментов; 
− основные положения законодательства в области функционирования 

финансовых рынков; 
уметь:  

− использовать знания по теории финансовых рынков для принятия 
инвестиционных и иных экономических решений; 

− проводить  самостоятельный инвестиционный  анализ и принимать 
инвестиционные решения 

− объяснять основные принципы функционирования финансовых рынков 
лицам, не знакомым с этими проблемами; 
владеть:  

− системным представлением о структуре и тенденциях развития российских и 
международных финансовых рынков; 

− навыками анализа экономических процессов, происходящих на финансовых 
рынках. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-4 

Вопросы 
тестов 

Вопрос 1. Дайте определение финансового рынка 
1. Финансовый рынок - это механизм, который не позволяет его участникам 
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покупать и продавать финансовые активы 
2. Финансовый рынок - это экономический механизм, который позволяет его 
участникам покупать и продавать финансовые активы: ценные бумаги, товары и 
другие объекты с малыми транзакционными издержками. 
3. Финансовый рынок - позволяет его участникам продавать товары с малыми 
транзакционными издержками. 
Вопрос 2. Дайте определение финансового рынка с институциональной точки 
зрения 
1. Финансовый рынок (с институциональной точки зрения) – это совокупность 
рыночных институтов, главной задачей которых не является обеспечение 
наиболее эффективного перемещения средств от собственников к заемщикам. 
2. Финансовый рынок (с институциональной точки зрения) – это совокупность 
рыночных институтов, главной задачей которых является обеспечение наиболее 
эффективного перемещения средств от собственников к заемщикам. Это 
организованная или неформальная система торговли финансовыми 
инструментами. 
3. Финансовый рынок (с институциональной точки зрения) – это неформальная 
система торговли финансовыми инструментами. 
Вопрос 3. Дайте определение биржевого рынка 
1. Биржевой рынок (Биржа (Stock Market) – место неорганизованной продажи 
финансовых активов. 
2. Биржевой рынок (Биржа (Stock Market) – место организованной торговли 
финансовыми инструментами. 
Вопрос 4. Какова роль биржи? 
1. Благодаря биржам, понижается ликвидность финансового инструмента. 
2. Биржа выполняет роль организатора торговли на финансовом рынке. 
Благодаря биржам, повышается ликвидность финансового инструмента. 
Вопрос 5. Как подразделяются биржи? 
1. Биржи подразделяются на товарно-сырьевые (товары - нефть, цветные 
металлы), валютные биржи 
2. Биржи подразделяются на товарно-сырьевые (товары - нефть, цветные 
металлы), валютные биржи, фондовые (товары – акции, государственные и 
корпоративные облигации, фьючерсы, опционы). 
3. Биржи подразделяются на валютные биржи, фондовые (товары – акции, 
государственные и корпоративные облигации, фьючерсы, опционы). 
Вопрос 6. Дайте определение внебиржевого рынка 
1. Внебиржевой рынок (Over-the-Counter Stock Market) –привязаны к 
конкретному месту. 
2. Внебиржевой рынок (Over-the-Counter Stock Market) – на нем обращаются 
ценные бумаги, котируемые на фондовых биржах. 
3. Внебиржевой рынок (Over-the-Counter Stock Market) – финансовые рынки, 
которые стали производными от биржевых рынков. Внебиржевые рынки не 
привязаны к конкретному месту. На внебиржевых рынках обращаются ценные 
бумаги, не котируемые на фондовых биржах. 
Вопрос 7. Какие различают внебиржевые рынки? 
1. Различают: организованные – через автоматизированные системы 
электронных торгов (ECN – Electronic Commercial Nets): FOREX – валютный 
внебиржевой рынок, NASDAQ, EASDAQ, РТС – внебиржевой рынок ценных 
бумаг) 
2. Различают: неорганизованные – рынки, на которых осуществляются операции 
с финансовыми инструментами через профессиональных участников рынка, 
минуя организаторов торговли. 
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3. Различают: организованные – через автоматизированные системы 
электронных торгов (ECN – Electronic Commercial Nets): FOREX – валютный 
внебиржевой рынок, NASDAQ, EASDAQ, РТС – внебиржевой рынок ценных 
бумаг) и неорганизованные – рынки, на которых осуществляются операции с 
финансовыми инструментами через профессиональных участников рынка, 
минуя организаторов торговли. 
Вопрос 8. Дайте определение денежного рынка 
1. Денежные рынки (money markets) – рынки, на которых обращаются 
финансовые инструменты сроком обращения более года 
2. Денежные рынки (money markets) – не служат для обеспечения ликвидности и 
краткосрочного размещения свободных денежных средств, 
Дополнительная информация 
Вопрос 9. Дайте определение рынков долгосрочных ресурсов 
1. Рынки долгосрочных ресурсов (capital markets) – рынки, на которых 
обращаются финансовые инструменты сроком обращения до года 
2. Рынки долгосрочных ресурсов (capital markets) не связаны с процессами 
сбережения и инвестирования (акции, облигации, долгосрочные 
инвестиционные кредиты банков). 
3. Рынки долгосрочных ресурсов (capital markets) – рынки, на которых 
обращаются финансовые инструменты сроком обращения более года (более 5 
лет), связаны с процессами сбережения и инвестирования (акции, облигации, 
долгосрочные инвестиционные кредиты банков). 
Вопрос 10. Дайте определение валютного рынка 
1. Валютный рынок – рынок, где осуществляются операции по продаже 
иностранной валюты за российские рубли 
2. Валютный рынок – рынок, где осуществляются операции по обмену 
иностранной валюты 
3. Валютный рынок – рынок, где осуществляются операции по купле-продаже 
иностранной валюты за российские рубли или другую иностранную валюту, и 
где вращаются платежные документы в иностранной валюте. 
Вопрос 11. Что является объектом валютного рынка? 
1. Объект валютного рынка – краткосрочные финансовые инструменты, 
номинированные в иностранной валюте. 
2. Объект валютного рынка – финансовые инструменты, номинированные в 
национальной валюте. 
3. Объект валютного рынка – финансовые инструменты 
Вопрос 12. Кто является субъектами валютного рынка? 
1. Субъекты валютного рынка: коммерческие банки, валютные биржи, 
предприятия- экспортеры и импортеры, инвестиционные институты, ЦБРФ. 
2. Субъекты валютного рынка: предприятия- экспортеры и импортеры, 
инвестиционные институты, ЦБРФ. 
3. Субъекты валютного рынка: коммерческие банки, валютные биржи. 
Вопрос 13. Дайте определение рынка золота 
1. Рынок золота – рынок, где осуществляется регулярная купля-продажа золота 
как для промышленного потребления, так и в целях накопления или пополнения 
золотого запаса. Оборот золота в нашей стране от добычи до продажи 
осуществляется под контролем государства. 
2. Рынок золота – рынок, где осуществляется продажа золота для 
промышленного потребления 
3. Рынок золота – рынок, где осуществляется продажа золота в целях 
пополнения золотого запаса. 
Вопрос 14. Дайте определение рынка капиталов 
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1. Рынок капиталов – сфера экономических отношений, где формируется спрос и 
предложение на ссудный капитал, где аккумулируются временно свободные 
денежные капиталы и перераспределяются между предпринимателями и 
инвесторами. Субъектами рынка капиталов являются коммерческие банки, 
финансовые институты, эмитенты, инвесторы, инвестиционные фонды. 
2. Рынок капиталов – сфера экономических отношений, где формируется спрос 
на ссудный капитал 
3. Рынок капиталов – сфера экономических отношений, где формируется 
предложение на ссудный капитал 
Вопрос 15. Дайте определение рынка банковских ссуд. 
Вопрос 16. Дайте определение процентного арбитража. 
Вопрос 17. Дайте определение рынка ценных бумаг. 
 

 
5.5. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-4, ПК-9 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать:  
− понятие финансового рынка и его сегментов; 
− основные виды финансовых инструментов и их характеристики; 
− участников финансовых рынков, их функции и принципы взаимодействия; 
− основные методы стоимостной оценки финансовых инструментов; 
− основные положения законодательства в области функционирования 

финансовых рынков; 
уметь:  

− использовать знания по теории финансовых рынков для принятия 
инвестиционных и иных экономических решений; 

− проводить  самостоятельный инвестиционный  анализ и принимать 
инвестиционные решения 

− объяснять основные принципы функционирования финансовых рынков 
лицам, не знакомым с этими проблемами; 
владеть:  

− системным представлением о структуре и тенденциях развития российских и 
международных финансовых рынков; 

− навыками анализа экономических процессов, происходящих на финансовых 
рынках. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-4 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вопрос 1. Как называется определенная конкретная «цена» национальной 
валюты при обмене на иностранную, и наоборот? 
Вопрос 2. Какой рынок характеризуется в первую очередь очень большим 
числом субъектов внешней торговли (покупателей и продавцов) и сравнительно 
однородным характером поставляемой продукции? 
Вопрос 3. Как называется документ, разрешающий беспрепятственный ввоз или 
вывоз товара, включенного в списки, в течение определенного периода времени? 
Вопрос 4. Какой принцип Всемирной торговой организации (ВТО) 
устанавливает, что страны-участницы должны предоставлять товарам 
иностранного происхождения тот же режим, что и национальным товарам в 
области внутренних налогов и сборов? 
Вопрос 5. Как называется курс, по которому банк приобретает у клиента 
иностранную валюту? 
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Вопрос 6. Что не относится к преимуществам эффективной деятельности ТНК 
по сравнению с компаниями, действующими лишь в одной стране? 
Вопрос 7. Что является целью демпинга? 
Вопрос 8. Транснациональные корпорации (ТНК) какого поколения 
формировались в виде трестов, вовлекающих в свои структуры путем слияний и 
поглощений национальные фирмы и предприятия, создавая таким образом 
международные корпорации для более эффективного ведения международного 
бизнеса? 
Вопрос 9. Что не является критерием отнесения корпораций к 
транснациональным? 
Вопрос 10. Что не относится к основным целям Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР)? 
Вопрос 11. Как называются цены, принимаемые и уплачиваемые покупателем? 
Вопрос 12. Какие цены мировых товарных рынков нигде не публикуются, ибо 
они представляют коммерческую тайну? 
Вопрос 13. Что понимается под валютным рынком? 
Вопрос 14. При какой котировке курс покупателя выше курса продавца? 
Вопрос 15. Как называются наднациональные законы, которые приобретают 
законную силу во всех странах-членах ЕС? 
Вопрос 16. Какой основной вид таможенной политики государства 
предусматривает установление высокого уровня таможенного обложения 
ввозимых (а иногда и вывозимых ¾ экспортный налог) на внутренний рынок 
страны иностранных товаров? 
Вопрос 17. Какой ценообразующий фактор является общеэкономическим? 
Вопрос 18. Транснациональные корпорации (ТНК) какого поколения были 
генераторами и распространителями научно-технических достижений в области 
новейших отраслей науки и промышленности? 
Вопрос 19. Что не относится к экономическим средствам государственного 
воздействия на развитие внешнеэкономической деятельности? 
Вопрос 20. Как классифицируются таможенные пошлины по способу взимания? 
Вопрос 21. Какой ценообразующий фактор является специфическим? 
Вопрос 22. Как национальная валюта обменивается на иностранную валюту 
другой страны? 
Вопрос 23. Какие цены мировых товарных рынков публикуются в различных 
национальных и международных статистических справочниках? 
Вопрос 24. Кто является законодательным органом Европейского союза? 
Вопрос 25. Как называются ценообразующие факторы, определяемые 
особенностями данной продукции, условиями ее производства и реализации? 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 
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Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
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работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап 
формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименовани
е оценочного 
средства 

ОПК-1 /  
знать:  
− понятие финансового рынка и его 
сегментов; 
− основные виды финансовых инструментов и 
их характеристики; 
− участников финансовых рынков, их 
функции и принципы взаимодействия; 
− основные методы стоимостной оценки 
финансовых инструментов; 
− основные положения законодательства в 
области функционирования финансовых 
рынков; 
уметь:  
− использовать знания по теории финансовых 
рынков для принятия инвестиционных и иных 
экономических решений; 
− проводить самостоятельный 
инвестиционный анализ и принимать 
инвестиционные решения 
− объяснять основные принципы 
функционирования финансовых рынков лицам, 
не знакомым с этими проблемами; 
владеть:  
− системным представлением о структуре и 
тенденциях развития российских и 
международных финансовых рынков; 
навыками анализа экономических процессов, 
происходящих на финансовых рынках. 

Тема 1. Роль и 
функции 
финансовых 
рынков в 
экономике 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Творческая 
работа 

Тема 2. Рынок 
ценных бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
Доклад, 
Презентация 

Тема 3. Рынок 
производных 
финансовых 
инструментов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
Доклад, 
Презентация 

Тема 4. 
Институты 
финансовых 
рынков 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат, 
Доклад, 
Презентация 

ПК-4 /  
знать:  
− понятие финансового рынка и его 
сегментов; 
− основные виды финансовых инструментов и 
их характеристики; 
− участников финансовых рынков, их 
функции и принципы взаимодействия; 
− основные методы стоимостной оценки 
финансовых инструментов; 
− основные положения законодательства в 
области функционирования финансовых 
рынков; 
уметь:  
− использовать знания по теории финансовых 
рынков для принятия инвестиционных и иных 

Тема 1. Роль и 
функции 
финансовых 
рынков в 
экономике 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Творческая 
работа 

Тема 2. Рынок 
ценных бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
Доклад, 
Презентация 

Тема 3. Рынок 
производных 
финансовых 
инструментов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
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экономических решений; 
− проводить  самостоятельный 
инвестиционный  анализ и принимать 
инвестиционные решения 
− объяснять основные принципы 
функционирования финансовых рынков лицам, 
не знакомым с этими проблемами; 
владеть:  
− системным представлением о структуре и 
тенденциях развития российских и 
международных финансовых рынков; 
навыками анализа экономических процессов, 
происходящих на финансовых рынках. 

Реферат, 
Доклад, 
Презентация 

Тема 4. 
Институты 
финансовых 
рынков 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат, 
Доклад, 
Презентация 

ПК-9 /  
знать:  
− понятие финансового рынка и его 
сегментов; 
− основные виды финансовых инструментов и 
их характеристики; 
− участников финансовых рынков, их 
функции и принципы взаимодействия; 
− основные методы стоимостной оценки 
финансовых инструментов; 
− основные положения законодательства в 
области функционирования финансовых 
рынков; 
уметь:  
− использовать знания по теории финансовых 
рынков для принятия инвестиционных и иных 
экономических решений; 
− проводить самостоятельный 
инвестиционный анализ и принимать 
инвестиционные решения 
− объяснять основные принципы 
функционирования финансовых рынков лицам, 
не знакомым с этими проблемами; 
владеть:  
− системным представлением о структуре и 
тенденциях развития российских и 
международных финансовых рынков; 
навыками анализа экономических процессов, 
происходящих на финансовых рынках. 

Тема 1. Роль и 
функции 
финансовых 
рынков в 
экономике 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Творческая 
работа 

Тема 2. Рынок 
ценных бумаг 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
Доклад, 
Презентация 

Тема 3. Рынок 
производных 
финансовых 
инструментов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
Доклад, 
Презентация 

Тема 4. 
Институты 
финансовых 
рынков 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат, 
Доклад, 
Презентация 

ОПК-1, ПК-4, ПК-9 Темы 1-4 Промежу
точный 

Задания 
письменного 
опроса,  
Вопросы к 
зачёту 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код 

компетенции, 
знания, умения, 

навыки 
(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-1 /  
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 
− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
− проводить  

не достаточно 
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 
− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 
не достаточно 

уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 

достаточно 
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 
− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 

достаточно 
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 

полно 
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 
− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 

полно 
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 

углубленно  
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 
− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 

углубленно  
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
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самостоятельны
й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

− проводить  
самостоятельны
й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 
не достаточно 

владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

− проводить  
самостоятельны
й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 

достаточно 
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

− проводить  
самостоятельны
й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 

полно 
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

− проводить  
самостоятельны
й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 

углубленно  
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

ПК-4 /  
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 

не достаточно 
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 

достаточно 
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 

полно 
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 

углубленно  
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 
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− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
− проводить  
самостоятельны
й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
рынков; 
навыками анализа 

− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 
не достаточно 

уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
− проводить  
самостоятельны
й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 
не достаточно 

владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 

− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 

достаточно 
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
− проводить  
самостоятельны
й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 

достаточно 
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 

− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 

полно 
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
− проводить  
самостоятельны
й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 

полно 
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 

− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 

углубленно  
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
− проводить  
самостоятельны
й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 

углубленно  
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
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экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

ПК-9 /  
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 
− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
− проводить  
самостоятельны
й 

не достаточно 
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 
− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 
не достаточно 

уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
− проводить  
самостоятельны

достаточно 
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 
− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 

достаточно 
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
− проводить  
самостоятельны

полно 
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 
− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 

полно 
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
− проводить  
самостоятельны

углубленно  
знать:  
− понятие 
финансового 
рынка и его 
сегментов; 
− основные 
виды 
финансовых 
инструментов и 
их 
характеристики; 
− участников 
финансовых 
рынков, их 
функции и 
принципы 
взаимодействия; 
− основные 
методы 
стоимостной 
оценки 
финансовых 
инструментов; 
− основные 
положения 
законодательств
а в области 
функционирован
ия финансовых 
рынков; 

углубленно  
уметь:  
− использовать 
знания по 
теории 
финансовых 
рынков для 
принятия 
инвестиционных 
и иных 
экономических 
решений; 
− проводить  
самостоятельны
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инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 
не достаточно 

владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 

достаточно 
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 

полно 
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 

й 
инвестиционный  
анализ и 
принимать 
инвестиционные 
решения 
− объяснять 
основные 
принципы 
функционирован
ия финансовых 
рынков лицам, 
не знакомым с 
этими 
проблемами; 

углубленно  
владеть:  
− системным 
представлением 
о структуре и 
тенденциях 
развития 
российских и 
международных 
финансовых 
рынков; 
навыками анализа 
экономических 
процессов, 
происходящих на 
финансовых 
рынках. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 
Цель дисциплины ознакомить с теоретическими основами политики управления 

финансами в организации и сформировать у студентов экономическое мышление, позволяющее  
обосновывать  управленческие решения и организовать их реализацию на уровне хозяйствующего 
субъекта. 

Задачи дисциплины: 
- дать знания концептуальных основ финансового менеджмента; 
- раскрыть методы мобилизации  и распределения капитала с учетом риска и доходности; 
- охарактеризовать политику управления оборотными активами предприятия; 
- проанализировать методы финансово-экономической  диагностики в управлении 

финансами предприятия; 
- ознакомить с  особенностями финансового менеджмента  в различных организационно-

правовых формах  собственности. 
 

1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 
 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули). 
Дисциплина «Финансовый менеджмент (базовый курс)» является дисциплиной блока 

Б1.Б.18 базовой части, формирующим будущего бакалавра по направлению 38.03.02 Менеджмент 
в рамках программы направленности (профиля) «Антикризисный и финансовый менеджмент».  

Для эффективного изучения курса «Финансовый менеджмент (базовый курс)» студенты 
должны иметь остаточные знания по следующим дисциплинам: Математика, Экономическая 
теория, Статистика (теория статистики, социально-экономическая статистика), Экономика 
предприятия (организации), Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория 
организации, организационной поведение), Учет и анализ (финансовый учет, управленческий 
учет, финансовый анализ). 

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс «Финансовый менеджмент (базовый курс)» самостоятельно, 
должен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  

• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 
но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

 
1.2.3. «Финансовый менеджмент (базовый курс)» является предшествующей для 

следующих дисциплин: 
- Стратегический менеджмент; 
- Бизнес-планирование; 
- Управление затратами и ценообразование; 
- Управление операциями (организационный менеджмент); 
-  Экономический анализ (антикризисный и финансовый менеджмент) и т.д. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
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разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общекультурных компетенций: 
-способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
- Профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 
формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15). 

 
1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 

 
-  знать принципы развития и закономерности функционирования организации; 

назначение, структуру и содержание основных финансовых отчетов организации;  основные 
стандарты и принципы финансового учета и подготовки финансовой  отчетности;  основные 
показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной 
активности, эффективности и рентабельности деятельности;  основные системы управленческого 
учета; фундаментальные концепции финансового менеджмента;  принципы, способы и методы 
оценки активов, принципы организации операционной деятельности, основные методы и 
инструменты управления  операционной деятельностью организации;    

- уметь анализировать финансовую отчётность и составлять финансовый прогноз развития 
организации; оценить риски, доходность и эффективность финансовых решений, в том числе 
стратегические решения о долгосрочном финансировании; 

- иметь представление о работе финансовых рынков; о налоговых взаимоотношений 
государства и налогоплательщиков; корпорации и кредитно-финансовых организациях; о 
принципах оценки стоимости ценных бумаг, их доходности и рисков; 

- владеть базовыми навыками финансового анализа экономической информации; 
подготовки и принятия финансовых решений краткосрочного и долгосрочного характера; 
составления и реализации дивидендной политики и политики управления оборотным капиталом и 
краткосрочного кредита и др. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в 5 семестре 

 

Контактная работа при проведении учебных занятий 72 72 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 36 36 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 36 36 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 72 72 
Письменный опрос 12 12 
Изучение отдельных тем дисциплины, выполнение 
индивидуальных занятий, выполнение домашних заданий и т.д. 

28 28 

Написание рефератов/докладов/эссе 20 20 
Контрольная работа 12 12 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

Экзамен - 36 Экзамен - 36 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 180/5 180/5 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины «Финансовый менеджмент (базовый курс)» состоит из  14  
тем. 

 
ТЕМА 1. Сущность, цели и задачи финансового менеджмента 
Эволюция и сущность финансового менеджмента. Предпосылки выделения финансового 

менеджмента в самостоятельную научную дисциплину. Этапы становления финансового 
менеджмента Принципы, цели и задачи финансового менеджмента. Функции финансового 
менеджмента.  

ТЕМА 2. Взаимосвязь финансового, производственного и инвестиционного 
менеджмента 

Взаимосвязь финансового, производственного и инвестиционного менеджмента. 
Конвергенция финансового, производственного и инвестиционного менеджмента. 

ТЕМА 3. Основные концепции финансового менеджмента 
Группа концепций финансового менеджмента. Модели финансового менеджмента 
ТЕМА 4. Предпринимательский риск, управление денежными потоками 
Качественный и количественный подход к анализу предпринимательских рисков. 

Управление денежными потоками (бюджет движение денежных средств, платежный календарь). 
Оперативное управление денежными потоками. 

ТЕМА 5. Текущая стоимость капитала, структура источников финансирования 
Стоимость активов. Стоимость займов и акций с фиксированным дивидендом. Взвешенное 

среднее значение стоимости капитала (WACC).    
ТЕМА 6. Методы экономической диагностики эффективности управления финансами, 

управлением собственным капиталом, политика привлечения заемных средств 
Интерпретация финансовых отчетов: бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, 

отчет об источниках и использовании денежных средств, отчет о движении денежных средств; 
финансовые отчеты и проблемы стоимости (рыночная стоимость против балансовой стоимости).  
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Оценка финансовой работы: рычаги финансовой эффективности; анализ коэффициентов, 
эффективное использование коэффициентов. 

Управление собственных (акционерным) капиталом: ключевые понятия; функции 
собственного капитала; модели корпоративного управления: англо-американская и европейско-
континентальная; основные направления управления акционерным капиталом; оценка 
эффективности управления акционерным капиталом; «Баффеттология». Политика привлечения 
заемных средств. 

ТЕМА 7. Структура  и цена капитала 
Эффект финансового левереджа. Структура капитала и стоимость акционерного капитала. 

1-ая и 2-я теоремы M&M с учетом корпорационных налогов. Расходы по банкротству. 
ТЕМА 8. Текущая стоимость капитала 
Будущая стоимость и капитализация процентов. Текущая стоимость и дисконтирование. 

Оценка уровня денежных потоков: аннуитеты и бессрочные платежи (консоли). Сравнение ставок: 
эффект начисления сложных процентов.  

ТЕМА 9. Методы оценки финансовых активов, доходности и риска 
Доходность инвестиций. Автономный риск: показатели, измеряющие его. Портфельный 

риск: модель ценообразования на капитальные активы (CAPM), понятие бета-коэффициента. 
Соотношение между доходностью и риском (линия рынка ценных бумаг).  Значение рынка 
ценных бумаг (линии SML). 

ТЕМА 10. Управление оборотным капиталом, модели формирования собственных 
оборотных средств, управление основным капиталом, методы управления денежным 
оборотом 

Контроль за денежными средствами и чистым оборотным капиталом. Операционный цикл 
и денежный цикл. Некоторые аспекты краткосрочной финансовой политики. Денежный бюджет. 

Модель управления денежными средствами и легко реализуемыми ценными бумагами 
BAT. Модель управления денежными средствами и легко реализуемыми ценными бумагами 
Миллера-Орра. Способы управления производственными запасами. 

Классификация проектов. Правила принятия решений при составлении капитального 
бюджета. Пост-анализ и сопровождение проекта. Выбор оптимального капитального бюджета. 

Сценарий осуществления проектов и виды критического анализа. Анализ безубыточности. 
Операционные денежные потоки, объем продаж и безубыточность. Доля постоянных издержек в 
полных издержках.  

ТЕМА 11. Дивидендная политика 
Теория иррелевантности дивидендов. Теория «синицы в руках». Теория налоговых 

предпочтений. Сигнальная гипотеза дивидендов. Практика формирования дивидендной политики. 
Факторы, оказывающие влияние на дивидендную политику. 

ТЕМА 12. Финансовое планирование и прогнозирование 
 Прогнозные отчеты (прогнозный баланс, бюджет денежных средств, бюджет доходов и 

расходов). Прогнозирование процента от продаж.  
ТЕМА 13. Специфические аспекты и особенности финансового менеджмента в 

субъектах хозяйствования разных форм  собственности и организационно-правовых форм 
Единоличное владение. Товарищество. Корпорация. Финансовая служба в организационной 

структуре организации. Финансовый менеджмент в некоммерческих организациях. 
ТЕМА 14. Финансовый менеджмент в транснациональных корпорациях и других 

акционерных компаниях 
Особенности финансового менеджмента в транснациональной корпорации (далее – ТНК). 

Бюджет капиталовложений в ТНК. Международные аспекты управления оборотным капиталом. 
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2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

Наименование разделов и тем дисциплины Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самостоя
тельная 
работа 
обучающ
ихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Сущность, цели и задачи финансового 
менеджмента 

2 2 2 6 

Тема 2. Взаимосвязь  финансового, производственного 
и инвестиционного менеджмента 

2 2 2 6 

Тема 3.Основные концепции финансового 
менеджмента    

2 2 6 10 

Тема 4. Предпринимательский риск, управление 
денежными потоками 

4 4 6 14 

Тема 5. Текущая стоимость капитала, структура 
источников финансирования 

2 2 6 10 

Тема 6. Методы экономической диагностики 
эффективности управления финансами, управление 
собственным капиталом, политика привлечения 
заемных средств 

2 2 6 10 

Тема 7. Структура и цена капитала 2 2 6 10 
Тема 8. Текущая стоимость капитала 2 2 4 8 
Тема 9. Методы оценки финансовых активов, 
доходности и риска 

4 4 6 14 

Тема 10. Управление оборотным капиталом, модели 
формирования собственных оборотных средств, 
управление основным капиталом, методы управления 
денежным оборотом 

4 4 6 14 

Тема  11. Дивидендная политика 2 2 4 8 
Тема 12. Финансовое планирование и прогнозирование        2 2 6 10 
Тема 13. Специфические аспекты и особенности 
финансового менеджмента в субъектах хозяйствования 
разных форм собственности и организационно-
правовых форм 

2 2 6 10 

Тема 14. Финансовый менеджмент в 
транснациональных корпорациях и других 
акционерных компаниях       

4 4 6 14 

Экзамен  - 36 
Итого  36 36 72 180 
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2.2.1. Лекции 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисципли

ны 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 Тема 1. 
2 Сущность, цели и задачи финансового менеджмента 

Взаимосвязь  финансового, производственного и инвестиционного 
менеджмента 

2 Тема 2. 2 Взаимосвязь  финансового, производственного и инвестиционного 
менеджмента 

3 Тема 3. 2 Основные концепции финансового менеджмента                                                                              
4 Тема 4. 4 Предпринимательский риск, управление денежными потоками 
5 Тема 5. 2 Текущая стоимость капитала, структура источников финансирования 

6 Тема 6. 
2 Методы экономической диагностики эффективности управления 

финансами, управление собственным капиталом, политика 
привлечения заемных средств 

7 Тема 7. 2 Структура и цена капитала 
8 Тема 8. 2 Текущая стоимость капитала 
9 Тема 9. 4 Методы оценки финансовых активов, доходности и риска 

10 Тема 10. 
4 Управление оборотным капиталом, модели формирования 

собственных оборотных средств, управление основным капиталом, 
методы управления денежным оборотом 

11 Тема 11. 2 Дивидендная политика 
12 Тема 12. 2 Финансовое планирование и прогнозирование        

13 Тема 13. 
2 Специфические аспекты и особенности финансового менеджмента в 

субъектах хозяйствования разных форм собственности и 
организационно-правовых форм 

14 Тема 14. 4 Финансовый менеджмент в транснациональных корпорациях и 
других акционерных компаниях       

 ИТОГО 36  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисципли

ны 

Объем
, часов Тема практического занятия 

1 Тема 1. 2 Сущность, цели и задачи финансового менеджмента 

2 Тема 2. 2 Взаимосвязь  финансового, производственного и инвестиционного 
менеджмента 

3 Тема 3. 2 Основные концепции финансового менеджмента    
4 Тема 4. 4 Предпринимательский риск, управление денежными потоками 
5 Тема 5. 2 Текущая стоимость капитала, структура источников финансирования 

6 Тема 6. 
2 Методы экономической диагностики эффективности управления 

финансами, управление собственным капиталом, политика 
привлечения заемных средств 

7 Тема 7. 2 Структура и цена капитала 
8 Тема 8. 2 Текущая стоимость капитала 
9 Тема 9. 4 Методы оценки финансовых активов, доходности и риска 

10 Тема 10. 
4 Управление оборотным капиталом, модели формирования 

собственных оборотных средств, управление основным капиталом, 
методы управления денежным оборотом  
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11 Тема 11. 2 Дивидендная политика 
12 Тема 12. 2 Финансовое планирование и прогнозирование        

13 Тема 13. 
2 Специфические аспекты и особенности финансового менеджмента в 

субъектах хозяйствования разных форм собственности и 
организационно-правовых форм 

14 Тема 14. 4 Финансовый менеджмент в транснациональных корпорациях и 
других акционерных компаниях       

 ИТОГО 36  
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 (учебным планом не предусмотрено) 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к экзамену. 

 
1. Сущность, цели и задачи финансового менеджмента. 
2. Прогнозирование денежных потоков. 
3. Финансовое прогнозирование: прогнозирование процента от продаж. 
4. Анализ сценариев. 
5. Интерпретация финансовых отчетов: бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках. 
6. Анализ чувствительности. 
7. Концепции финансового менеджмента. 
8. Уравнение Дюпона. 
9. Анализ коэффициентов: группировка по категориям и их раскрытие. 
10. Использование информации из финансового отчета (пользователи). 
11. Финансовая политика и рост. 
12. Будущая стоимость и капитализация. 
13. Текущая стоимость и дисконтирование. 
14. Бессрочные аннуитеты. 
15. Оценка уровня денежных потоков: текущая стоимость аннуитетов. 
16. Эффективная годовая процентная ставка. 
17. Оценка уровня денежных потоков: будущая стоимость аннуитетов. 
18. Критерии эффективности оценки капитального бюджета: период окупаемости, чистая 
дисконтированная стоимость. 
19. Критерии эффективности оценки капитального бюджета: внутренняя норма доходности, 
индекс рентабельности. 
20. Анализ безубыточности. 
21. Значение операционного левереджа. 
22. Автономный риск. 
23. Измерение автономного риска: стандартное отклонение, коэффициент вариации. 
24. Модель ценообразования основных активов. 
25. Портфельный риск: доходность портфеля ценных бумаг. 
26. Стоимость активов (метод расчета прироста дивидендов). 
27. Взвешенное среднее значение стоимости капитала (WACC). 
28. Значение бета-коэффициента. 
29. Эффект финансового левереджа. 
30. Теорема Миллера-Модильяни (без учета налогов). 
31. Риск: систематический и несистематический. 
32. Расходы по банкротству. 
33. Дивидендная политика: теория «синица в руках». 
34. Сигнальная гипотеза дивидендов. 
35. Дивидендная политика: теория иррелевантности дивидендов. 
36. Практика формирования дивидендной политики. 
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37. Дивидендная политика: теория налоговых предпочтений. 
38. Модели анализа финансово-хозяйственной деятельности компании: модель Альтмана 
39. Модели анализа финансово-хозяйственной деятельности компании: модель Бивера. 
40. Рыночная и балансовая стоимость капитала. 
41. Иерархическая теория структуры капитала. 
42. Состав акционерного капитала и его экономические функции. 
43. Источники образования собственного капитала. 
44. Денежные потоки инвестиционного проекта. 
45. Гипотеза эффективных рынков. 
46. Налоговый щит. 
47. Теорема Миллера-Модильяни (с учетом налогов). 
48. Бюджет движения денежных средств (денежный бюджет). 
49. Политика возврата дебиторской задолженности. 
50. Доходы от поглощений. 
51. Финансовые эффекты поглощений. 
52. Защитная тактика от поглощений. 
53. Денежные потоки от активов. 
54. Критерии эффективности оценки капитального бюджета: средняя балансовая прибыль. 
55. Денежные потоки кредиторам и акционерам. 
56. Ожидаемая доходность активов. 
57. Типы кредитов и их выплата. 
58. Значение коэффициента награды за риск. 
59. Стабильность дивидендов. 
60. Факторы, оказывающие влияние на дивидендную политику. 

 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ раздела, 
темы 

Тема Виды 
учебной 
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Сущность, цели и задачи 

финансового менеджмента 
Лекция, 

практическое 
занятие 

Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

2 

Тема 2. Взаимосвязь финансового, 
производственного и 
инвестиционного менеджмента 

Лекция, 
практическое 

занятие 

Лекция-визуализация, 
дискуссионное 

общение, решение задач 

2 

Тема 3. Основные концепции 
финансового менеджмента  

Лекция  Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

2 

Тема 4. Предпринимательский риск, 
управление денежными 
потоками 

Практическо
е  занятие 

Круглый стол 1 

Тема 5. Текущая стоимость капитала, 
структура источников 
финансирования 

Лекция Дискуссия  2 

Тема 6. Методы экономической 
диагностики эффективности 
управления финансами, 
управление собственным 
капиталом, политика 
привлечения заемных средств 

Лекция  Мастер -  класс 2 

Тема 7. Структура и цена капитала Практическо Семинар в диалоговом 1 
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е занятие режиме; 
Решение задач 

Тема 8. Текущая стоимость капитала Практическо
е занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме; 

Решение задач 

1 

Тема 9. Методы оценки финансовых 
активов, доходности и риска 

Практическо
е занятие 

 2 

Тема 10. Управление оборотным 
капиталом, модели 
формирования собственных 
оборотных средств, управление 
основным капиталом, методы 
управления денежным оборотом 

Лекция Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

2 

Тема 11. Дивидендная политика Практическо
е занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме; 

Решение задач 

1 

Тема 12. Финансовое планирование и 
прогнозирование        

Практическо
е занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме; 

Решение задач 

1 

Тема 13. Специфические аспекты и 
особенности финансового 
менеджмента в субъектах 
хозяйствования разных форм 
собственности и 
организационно-правовых форм 

Лекция Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

2 

Тема 14. Финансовый менеджмент в 
транснациональных 
корпорациях и других 
акционерных компаниях       

Практическо
е занятие 

Семинар в диалоговом 
режиме; 

Решение задач; 
подготовка творческих 
работ: рефератов/эссе 

1 

 
 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1.Виды СРС 
 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 
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3.2. Содержание СРС 
 

Раздел 
дисциплин

ы (тема) 

Вид самостоятельной 
работы 

Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1. 
Самостоятельное 
изучение  
Подготовка листа целей 

Изучение темы: 
Сущность, цели и задачи финансового 
менеджмента 

2 

Тема 2. 

Самостоятельное 
изучение Домашнее 
задание 

Изучение темы: 
Взаимосвязь  финансового, 
производственного и инвестиционного 
менеджмента 

2 

Тема 3. 
Самостоятельное 
изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы: 
Основные концепции финансового 

менеджмента  

6 

Тема 4. 
Самостоятельное 
изучение  
Подготовка презентации 

Изучение темы: 
Предпринимательский риск, управление 

денежными потоками 

6 

Тема 5. 

Самостоятельное 
изучение  
Подготовка к 
письменному опросу 

Изучение темы: 
Текущая стоимость капитала, структура 
источников финансирования 

6 

Тема 6. 

Самостоятельное 
изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы: 
Методы экономической диагностики 
эффективности управления финансами, 
управление собственным капиталом, 
политика привлечения заемных средств 

6 

Тема 7. 
Самостоятельное 
изучение Подготовка 
презентации 

Изучение темы: 
Структура и цена капитала 

6 

Тема 8. 
Самостоятельное 
изучение  
Подготовка доклада 

Изучение темы: 
Текущая стоимость капитала 

4 

Тема 9. 
Самостоятельное 
изучение  
Подготовка реферата  

Изучение темы: 
Методы оценки финансовых активов, 
доходности и риска 

6 

Тема 10. 

Самостоятельное 
изучение. Подготовка к 
письменному опросу 

Изучение темы: 
Управление оборотным капиталом, модели 
формирования собственных оборотных 
средств, управление основным капиталом, 
методы управления денежным оборотом  

6 

Тема 11. 
Самостоятельное 
изучение  
Подготовка доклада 

Изучение темы: 
Дивидендная политика 

4 

Тема 12. 
Самостоятельное 
изучение  
Подготовка реферата  

Изучение темы: 
Финансовое планирование и 
прогнозирование        

6 

Тема 13. 

Самостоятельное 
изучение темы 

Изучение темы: 
Специфические аспекты и особенности 
финансового менеджмента в субъектах 
хозяйствования разных форм собственности 
и организационно-правовых форм 

6 
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Тема 14. 

Самостоятельное 
изучение темы 
Подготовка творческого 
задания. 

Изучение темы: 
Финансовый менеджмент в 
транснациональных корпорациях и других 
акционерных компаниях       

6 

 ИТОГО  72 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине «Финансовый 
менеджмент (базовый курс)», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Задачи и практические ситуации 
1. Текущая ставка по студенческому кредиту котируется как 9% APR. Условия кредита 

предполагают ежемесячные платежи. Чему равна эффективная процентная ставка EAR по 
данному кредиту. 

2. Вы рассматриваете инвестицию, по которой вам будут выплачивать 12000 долл. США в 
год, в течение 10 последующих лет. Если вы требуете ставку доходности 15%, то какую сумму вы 
должны вложить сегодня. 

3. Предполагаемый выход на зарубежные рынки характеризуется следующими денежными 
потоками: год 0- (100) долл. США, 1 год – 50 долл. США, 2 год – 40 долл. США, 3 год – 40 долл. 
США, 4 год – 15 долл. США. Определите период возврата, период дисконтированного возврата и 
NPV при требуемой доходности 15%. 

4. Вы рассматриваете трехлетний проект с планируемым чистых доходом 1000 долл. США 
в первый год, 2000 долл. США во второй год и 4000 долл. США в третий год. Стоимость проекта 
составляет 9000 долл. США при полной линейной амортизации за три года существования 
проекта. Чему равна средняя балансовая прибыль (AAR). 

5. Предположим, что вы рассматриваете следующую ситуацию: 
Ценные бумаги компании Cooley имеет бета-коэффициент 1,6 ожидаемую доходность 19%, 

компании Moyer имеет бета коэффициент 1,2 ожидаемую доходность 16%. Если ставка, свободная 
от риска 8%, правильно ли оценены данные ценные бумаги. Какой должна была бы быть ставка, 
свободная от риска, если ценные бумаги оценить правильно. 

6. Предположим, что ставка свободная от риска, составляет 8%. Ожидаемая доходность на 
рынке составляет 14%. Если конкретный вид актива имеет бету 0,6, то какова ожидаемая 
доходность этого актива, основываясь на CAPM. Если другой актив имеет ожидаемую доходность 
20%, то какой должен быть бета-коэффициент. 

7. Предположим, вы сегодня положили на счет 1000 долл. США, и на эту сумму 
начисляются 8% годовых. Сколько вы будете иметь через 4 года. Сколько денег вы будете иметь, 
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если проценты начисляются ежеквартально. Сколько в таком случае вы будете иметь через 4,5 
года. 

8. Вы думаете, что вам потребуется 50000 долл. США через 6 лет для оплаты обучения в 
аспирантуре. Если вы будете откладывать на счет с начислением 8% годовых 7000 долл. США в 
конце каждого из 6 последующих лет, то удастся ли вам накопить нужную сумму. 

9. Вы выбрали 2-летнюю схему инвестирования, которая приносит 14% в год. Если вы 
вкладываете 325 долл. США, то сколько вы будете иметь в конце 2 лет. Чему равны сложные и 
простые проценты. 

10. Предположим, мы продаем в розницу компьютерные дискеты по 5 долл. США, а 
покупаем их по 3 долл. США. Наши затраты составили 600 долл. США за счет постоянных 
издержек и 300 долл. США за счет амортизации. Сколько дискет нам нужно продать, чтобы чистая 
прибыль была равна нулю.  

11. Состояние экономики Вероятность события Доход. А   Доходность B 
         Спад                              0,1                              -0,2                0,3 
         Нормальное                 0,6                                0,1                0,2 
         Подъем                         0,3                                0,7                0,5 
Рассчитайте стандартное отклонение и ожидаемую доходность для каждого типа акций.  
12. Корпорация Boone имеет бета-коэффициент – 0,9. Рыночная надбавка за риск 

составляет 7 %, а ставка при отсутствии риска – 8%. Последние дивиденды составили 1,8 долл. 
США на акцию, а их предполагаемый рост – 7%. В настоящее время цена акции - 25 долл. США. 
Какова стоимость акционерного капитала. 

13. Предположим компания Fellini Co. Решила продать привилегированные акции по 100 
долл. США каждая. При аналогичной эмиссии привилегированные акции были выпущены по цене 
40 долл. США каждая, при этом ежеквартальные дивиденды составляли 1 долл. США. Какие 
дивиденды должна будет предложить компания, если решит продать новые привилегированные 
акции. 

14. Стоимость акционерного капитала составляет 14,5 %, стоимость займа до уплаты 
налогов -8%. Доля собственного капитала составляет 2/3 к общей величине капитала, заемного 1/3. 
Каково будет WACC при 24% налоговой ставке. 

15. Предположим компании Крен нужно изыскать 40 млн. долл. США для нового проекта. 
Необходимые средства необходимо добывать извне. Издержки, связанные с займом и активами, 
равны 3% и 12% соответственно. Доля собственного капитала составляет 2/3 к общей величине 
капитала, заемного 1/3. Какова реальная стоимость проекта с учетом данных издержек. 

16. Предположим, вы только что отпраздновали ваш 19-й день рождения. Ваш богатый 
дядюшка основал для вас инвестиционный фонд, по которому при достижении 25 лет вы получите 
100000 долл. США. Если соответствующая учетная ставка равна 11%, то сколько будет стоить 
этот фонд сегодня. 

17. Ценные бумаги: SWMS Co. с бетой 1,3 и ожидаемой доходностью 14% и Insec Co. с 
бетой 0,8 и ожидаемой доходностью 10%. Ставка свободная от риска, составляет 6%. Какие из 
двух типов ценных бумаг переоценены по сравнению друг с другом.   

18. Предположим, что ставка, свободная от риска составляет 4%, рыночная премия риска 
8,6% и данный вид акций имеет бету 1,3. Основываясь на модели CAPM, определите ожидаемую 
доходность акций. Какой была бы ожидаемая доходность, если бы бета удвоилась. 

19. Компания Lean Co. выпустила 1,4 млн. акций. В настоящий момент акции продаются по 
цене 20 долл. США за штуку. Заем компании составляет 93% от номинальной стоимости и был 
оценен в 5 млн. долл. США, его доходность составляет 11%. Процентная ставка при отсутствии 
риска равна 8%, а рыночная надбавка за риск – 7%. Вы оценили бета коэффициент компании как 
0,74. Каково WACC компании при налоге на прибыль компании - 24%. 

20. Компания Weinstein имеет целевую структуру капитала, где 80% составляют активы, а 
20% - заем. Издержки, связанные с активами, составляют 20% от капитала, а издержки за счет 
займа - 6%. Если компании требуется 65 млн. долл. США для расширения производственных 
мощностей, какова реальная стоимость проекта с учетом этих издержек. 
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21. Компания Pro Bono имеет EBIT, равный 20%. Стоимость долга 12%. Если отношение 
долга к акционерному капиталу равно 2, какова будет стоимость акционерного капитала (налоги 
не учитываются). 

22. Компания TransGlobal Telecom Co. ожидает EBIT 4 000 долл. США ежегодно. Компания 
может получить заем под 10%. 

В настоящее время компания не имеет долга, и стоимость ее акционерного капитала 
составляет 14%. Если ставка корпорационного налога составляет 30%, какова стоимость 
компании. Какова будет ее стоимость, если компания возьмет заем в 6 000 долл. США и 
использует эти средства для покупки акций. 

23. Компания Rapscallion Co. строго придерживается политики остаточного дивиденда и 
имеет структуру капитала, на 40% из долга и 60% из акционерного капитала. Годовая прибыль 
составила 2500 долл. США. Какова максимально возможная сумма капитальных затрат без 
продажи новых акций. Планируем, что инвестиционные отчисления на следующий год составляют 
3 000 долл. США. Будет ли компания выплачивать дивиденды. Если будет, то сколько. 

24. Фирма А и В являются конкурентами на рынке. У них примерно одинаковая величина 
активов и уровень делового риска. Обе компании получают денежный поток после 
налогообложения – 10 долл. США в год. У обеих компаний уровень дохода на капитал 
соответствует 10%. Фирма А предполагает купить фирму В. Денежный поток новой компании 
составит 21 долл. США. Происходит ли синергия в результате слияния. Чему равны Vв *  и ΔV. 

25. Компания TICO в настоящее время выплачивает дивиденды в размере 5 долл. США на 
акцию. Вы считаете, что дивиденды будут увеличиваться на 4% в год. Чему будут равны 
дивиденды через 8 лет. 

26. Вы рассматриваете инвестирование капитала сроком на 1 год. Если вы вложите 1250 
долл. США, то через год получите 1350 долл. США. Какова процентная ставка при таком 
инвестировании. 

27. Вы планируете увеличить свой банковский депозит на 4000 долл. США в конце каждого 
из трех последующих лет. Процентная ставка 8% годовых. В настоящее время на вашем счете 
7000 долл. США. Сколько денег будет у Вас через три года. Через 4 года. 

28. Для производства и продажи Вашего продукта Yakee вам потребуется 100000 долл. 
США. Так как вы считаете, что данный проект не будет долго пользоваться спросом, вы 
предлагаете быстро погасить ссуду пятью равными ежегодными взносами. Если процентная 
ставка равна 18%, то чему будет равна величина взноса. 

29. Компания Blume затрачивает 55 центов на производство 1 карандаша. Ежемесячная 
арендная плата за оборудование составляет 5000 долл. США. Компания производит 100000 
карандашей в год. Рассчитайте полные и средние удельные издержки производства. Компания 
имеет возможность выпустить 5000 карандашей сверх 100000 уже произведенных, получив 
специальный разовый заказ. Следует ли принять этот заказ, если компания может получить 75 
центов прибыли с 1 карандаша (при условии, что никаких дополнительных постоянных издержек 
не потребуется). 

30. Вам известна следующая информация о компании Format Co.: EBIT – 151,52 долл. 
США, ставка корпорационного налога - 34%, размер долга 500 долл. США,  стоимость капитала 
без действия финансового левереджа – 20%, стоимость долга – 10%. Какова величина 
акционерного капитала компании. Какова стоимость акционерного капитала. Какова WACC 
компании. 

 
Примерные задания письменного опроса 
1 Это не принцип, а задача финансового менеджмента 
а) базируется на идеи оптимального сочетания краткосрочных и долгосрочных целей 

развития фирмы; 
б) принимает решения по обеспечению наиболее эффективного движения финансовых 

ресурсов; 
в) осваивает недостаточно исследованные за рубежом области финансового менеджмента; 
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г) выявляет особенности финансового менеджмента для различных субъектов бизнеса; 
д) сочетает западноевропейский прагматизм в конкретных финансовых вычислениях. 
 
2 Эти средства не относятся к финансовым 
а) собственные; 
б) привлеченные; 
в) ассигнование из бюджетов всех уровней; 
г) инвестиции; 
д) заемные. 
 
3 Доход от приобретаемой ценной бумаги включает 
а) доход дивидендов и проценты от номинальной стоимости ценной бумаги; 
б) доход в виде товарного эквивалента; 
в) доход от изменения рыночной стоимости ценной бумаги; 
г) доход от изменения стоимости и доход в виде дивидендов; 
д) доход в виде дивидендов и премиальный доход. 
 
4 У предприятия есть выбор в инвестировании средств в размере 15800 рублей. По одному 

из вариантов предлагается доходность 24 процента годовых в течение двух лет с полугодовым 
начислением процентов или 28 процентов годовых сроком на два года с ежегодным начислением 
процентов. Выигрыш между сделками составил 

а) 0,56 тыс. р.; 
б) 25,89 тыс. р.; 
в) 24,86 тыс. р.; 
г) 1025 р.; 
д) 1152 р. 
 
5 Важными факторами роста прибыли, не зависящими от деятельности предприятия 

являются 
а) природные, географические, транспортные, технические условия; 
б) рост объема производства; 
в) договорные условия с поставщиками, клиентами, потребителями; 
г) снижение себестоимости выпускаемой продукции; 
д) повышение эффективности использования производственных фондов. 
 
6 Анализ финансового состояния предприятия основывается в основном на . . . показателях 
а) абсолютных; 
б) относительных; 
в) факторных; 
г) результативных; 
д) производственных. 
 
7 Фонды обращения не могут включать эту категорию 
а) средства в прочих расчетах; 
б) расходы будущих периодов; 
в) товары отгруженные; 
г) дебиторская задолженность; 
д) готовая продукция на складе. 
 
8 Государственные расходы практически всегда превышают государственные доходы и 

поэтому, кроме традиционных источников, во все времена использовались 
а) коносамент; 
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б) ценные бумаги; 
в) внешние и внутренние займы; 
г) овердрафт; 
д) лизинг. 
 
9 Схема структуры актива включает 
а) собственный капитал; 
б) заемный капитал; 
в) переменный капитал; 
г) уставный капитал; 
д) оборотный капитал. 
 
10 Банковская операция, посредствам которой банк по поручению своего клиента получает 

на основании расчетных документов причитающихся ему денежные средства от плательщика за 
отгруженный в его адрес товар 

а) инкассо; 
б) кредит; 
в) франчайзинг; 
г) аккредитив; 
д) валютный арбитраж. 

 
Примерная тематика рефератов 

  
1. Учет и отчетность – информационная основа финансового менеджмента. 
2. Методы и приемы финансового анализа. 
3. Методика анализа финансового состояния предприятия. 
4. Инфляция и анализ финансовой отчетности. 
5. Формирование системы бюджетирования. 
6. Анализ и прогнозирование денежных потоков. 
7. Методы прогнозирования возможного банкротства предприятия. 
8. Финансовые решения в условиях инфляции. 
9. Методы оценки и принятия решений по инвестиционным проектам. 
10.Анализ цены и структура капитала.  
11.Методы оценки финансового риска предприятия. Формирование рациональной структуры 
источников средств предприятия.  
12.Оценка предпринимательского риска. Принципы операционного анализа.  
13.Распределение прибыли. Формирование дивидендной политики и политики развития 
производства.  
14.Управление оборотным капиталом предприятия. 
15.Управление финансово-эксплуатационными потребностями предприятия. 
16.Управление денежными средствами и их эквивалентами.  
17.Анализ и управление дебиторской задолженностью. 
18.Методы краткосрочного финансирования предприятия. 
19.Финансовые аспекты бизнес-планирования.  
20.Долгосрочное финансирование – методы и риски.  
21.Рентабельность: формирование, расчет и анализ.  
22.Риск-менеджмент как часть финансового менеджмента.  
23.Финансовые аспекты слияния и реструктуризации предприятия.  
24.Финансовый аспект организации и ведения малого бизнеса.  
25.Оценка ценных бумаг и принятие решений по финансовым инвестициям. 
26.Риск и планирование капитальных вложений. Принципы и методы оценки стоимости 
предприятий. 
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27.Финансовый менеджмент в малом бизнесе.  
28.Финансовые риски: понятие, классификация и управление.  
29.Управление затратами и финансовыми результатами.  
30.Анализ ликвидности и платежеспособности (на конкретном примере).  
31.Анализ финансовой устойчивости и независимости (на конкретном примере). 
32.Анализ и управление запасами на предприятии.  
33. Реструктуризация предприятий. 
34.Построение системы сбалансированных показателей для оценки бизнеса.  
35.Инвестиционная политика предприятия.  
36.Сравнительный анализ теорий финансового менеджмента.  
37.Оценка финансового потенциала российских компаний.  
38.История финансового менеджмента.  
39.Основные школы финансового анализа. 
40.Финансовая структура российских компаний. 
41.Ограничения в использовании различных источников финансирования конкретных компаний.  
42.Отличия финансовой структуры капитала компаний различных отраслей и сфер деятельности. 
43.Проведение сравнительного анализа основных теорий управления ценой капитала компаний.  
44.Оценка инвестиционного климата России. 
45.Информационная база управления затратами. Отличие финансового и управленческого учета в 
российских условиях.  
46.Использование факторинга в управлении оборотным капиталом российских компаний.  
47.Модификация моделей управления запасами с учетом отраслевой специфики деятельности 
компании.  
48.Оценка риска ликвидности компании. 
49.Оценка риска потери финансовой устойчивости и независимости компании. 
50.Оценка финансовых рисков компании. 
51.Оценка риска банкротства компании (на примере конкретной российской компании).  
52.Особенности международного финансового менеджмента.  
53.Специфика формирования финансовых ресурсов российских транснациональных корпораций.  
54.Методы и инструменты финансового оздоровления компаний реального сектора российской 
экономики.  
55.Методы оценки инвестиционных проектов.  
56.Финансовые методы предупреждения банкротства компании.  
57.Методы оценки стоимости компании.  
58.Дивидендная политика компании. 
59.Особенности финансового менеджмента российских компаний.  
60.Методы и инструменты привлечения финансовых ресурсов компаниями на мировом финансов 
рынке.  
61.Ценовые стратегии компании. 

 
Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1. Предпосылки выделения финансового менеджмента в самостоятельную научную 
дисциплину. 

2. Этапы становления финансового менеджмента. 
3. Цели и задачи финансового менеджмента. 
4. Функции финансового менеджмента. 
5. Конвергенция финансового, производственного и инвестиционного менеджмента. 
6. Группа концепций и моделей финансового менеджмента. 
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7. Качественный подход к анализу предпринимательских рисков. 
8. Количественные методы анализа рисков. 
9. Оперативное управление денежными потоками. 
10. Метод расчета прироста дивидендов. 
11. Стоимость займов. 
12. Взвешенное среднее значение стоимости капитала. 
13. Значение финансовой отчетности корпорации. 
14. Оценка финансовой работы корпорации. 
15. Функции собственного капитала. 
16. Модели корпоративного управления. 
17. Политика привлечения заемных средств. 
18. Будущая стоимость и капитализация процентов.  
19. Текущая стоимость и дисконтирование.  
20. Текущая стоимость аннуитетов. 
21. Будущая стоимость аннуитетов. 
22. Эффективная годовая процентная ставка. 
23. Разница между долларовой прибылью и доходностью инвестиций. 
24. Порядок вычисления среднеквадратического (стандартного) отклонения. 
25. Значение бета-коэффициента. 
26. Положительная корреляция, отрицательная корреляция и нулевая корреляция. 
27. Модель ценообразования на капитальные активы (CAPM). 
28. Значение рынка ценных бумаг (линии SML). 
29. Разница между оборотным капиталом и денежными средствами. 
30. Отличия между операционным циклом и денежным циклом. 
31. Значение денежного бюджета. 
32. Модель управления денежными средствами (BAT). 
33. Модель Миллера-Орра. 
34. Значения теорий: иррелевантности дивидендов, «синицы в руках» и налоговых 

предпочтений. 
35. Факторы, оказывающие влияние на дивидендную политику. 
36. Прогнозные отчеты (прогнозный баланс, бюджет денежных средств, бюджет доходов и 

расходов). 
37. Прогнозирование процента от продаж.  
38. Отличительные признаки единоличных владений, партнерств (товариществ) и корпораций.  
39. Особенности финансового менеджмента в транснациональной корпорации (ТНК).  
40. Бюджет капиталовложений в ТНК.  

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена, 

включающего в себя теоретические вопросы, задачи. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

  



 
21 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 
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Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Кириченко, Т.В. Финансовый менеджмент : учебник / Т.В. Кириченко. – Москва: Дашков и К°, 
2016. – 484 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453274. – Библиогр.: с. 463-467. – ISBN 978-
5-394-01996-8. – Текст : электронный. 

2. Турманидзе, Т.У. Финансовый менеджмент : учебник / Т.У. Турманидзе, Н.Д. Эриашвили. – 
Москва : Юнити, 2015. – 247 с. : схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=447718. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-
02696-1. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Воронина, М.В. Финансовый менеджмент: учебник / М.В. Воронина. – Москва: Дашков и К°, 

2016. – 399 с. : табл., схем. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452905. – Библиогр.: с. 380-384. – 
ISBN 978-5-394-02341-5. – Текст : электронный. 

2. Проскурин В.К. Анализ и финансирование инновационных проектов: Уч. пособ. /Под ред. д-ра 
эконом. наук проф. И.Я. Лукасевича. – М.: Вузовский учебник: ИНФРА – М, 2012 – 112 с.  

3. Шохин Е.И. Финансовый менеджмент: учебник / коллектив авторов; под ред. проф. Е.И. 
Шохина. – 4-е изд., стер. – М.: КНОРУС, 2012. – 480 с. Гриф Минобр РФ 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. 1С Бухгалтерия. 
16. Notepad++ 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453274
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=447718
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452905
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

  

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
 

к рабочей программе дисциплины 
«Финансовый менеджмент (базовый курс)» 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина «Финансовый менеджмент (базовый курс)» является дисциплиной блока 
Б1.Б.18 базовой части, формирующим будущего бакалавра по направлению 38.03.02 Менеджмент 
в рамках программы направленности (профиля) «Антикризисный и финансовый менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Менеджмента. 

Учебная дисциплина «Финансовый менеджмент (базовый курс)» направлена на 
формирование целостной системы знаний о финансовых отношениях в хозяйственном процессе, 
финансовом механизме, технологии управления финансовой деятельностью хозяйствующего 
субъекта. 

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 
- общекультурных компетенций: 
-способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
- Профессиональных компетенций: 
-умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4). 

- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 
формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15). 

Цель дисциплины ознакомить с теоретическими основами политики управления финансами 
в организации и сформировать у студентов экономическое мышление, позволяющее  
обосновывать  управленческие решения и организовать их реализацию на уровне хозяйствующего 
субъекта. 

Основные задачи изучения дисциплины: 
- дать знания концептуальных основ финансового менеджмента; 
- раскрыть методы мобилизации  и распределения капитала с учетом риска и доходности; 
- охарактеризовать политику управления оборотными активами предприятия; 
- проанализировать методы финансово-экономической  диагностики в управлении 

финансами предприятия; 
- ознакомить с  особенностями финансового менеджмента  в различных организационно-

правовых формах  собственности. 
В результате освоения дисциплины студент должен: 
-  знать принципы развития и закономерности функционирования организации; 

назначение, структуру и содержание основных финансовых отчетов организации;  основные 
стандарты и принципы финансового учета и подготовки финансовой отчетности; основные 
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показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной 
активности, эффективности и рентабельности деятельности;  основные системы управленческого 
учета; фундаментальные концепции финансового менеджмента; принципы, способы и методы 
оценки активов, принципы организации операционной деятельности, основные методы и 
инструменты управления операционной деятельностью организации;    

- уметь анализировать финансовую отчётность и составлять финансовый прогноз развития 
организации; оценить риски, доходность и эффективность финансовых решений, в том числе 
стратегические решения о долгосрочном финансировании; 

- иметь представление о работе финансовых рынков; о налоговых взаимоотношений 
государства и налогоплательщиков; корпорации и кредитно-финансовых организациях; о 
принципах оценки стоимости ценных бумаг, их доходности и рисков; 

- обладать базовыми навыками финансового анализа экономической информации; 
подготовки и принятия финансовых решений краткосрочного и долгосрочного характера; 
составления и реализации дивидендной политики и политики управления оборотным капиталом и 
краткосрочного кредита и др. 

Содержание дисциплины: Сущность, цели и задачи финансового менеджмента; 
Взаимосвязь финансового, производственного и инвестиционного менеджмента; Основные 
концепции финансового менеджмента; Предпринимательский риск, управление денежными 
потоками; Текущая стоимость капитала, структура источников финансирования; Методы 
экономической диагностики эффективности управления финансами, управление собственным 
капиталом, политика привлечения заемных средств; Структура и цена капитала; Текущая 
стоимость капитала; Методы оценки финансовых активов, доходности и риска; Управление 
оборотным капиталом, модели формирования собственных оборотных средств, управление 
основным капиталом, методы управления денежным оборотом; Дивидендная политика; 
Финансовое планирование и прогнозирование; Специфические аспекты и особенности 
финансового менеджмента в субъектах хозяйствования разных форм собственности и 
организационно-правовых форм; Финансовый менеджмент в транснациональных корпорациях и 
других акционерных компаниях.  

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекционные, практические занятия, решение задач,  самостоятельная работа студента, 
консультации, инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по 
предложенным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме 
экзамена. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 5 зачетные единицы / 180 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 36 часов, занятий семинарского типа (практические) - 36 часов и 
самостоятельная работа обучающегося – 72 часа, экзамен- 36 часов. 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 

2.1. Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 
данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 

2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общекультурных компетенций: 
-способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
- Профессиональных компетенций: 
-умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 
формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 
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- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
-  знать принципы развития и закономерности функционирования организации; 

назначение, структуру и содержание основных финансовых отчетов организации;  основные 
стандарты и принципы финансового учета и подготовки финансовой  отчетности;  основные 
показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной 
активности, эффективности и рентабельности деятельности;  основные системы управленческого 
учета; фундаментальные концепции финансового менеджмента;  принципы, способы и методы 
оценки активов, принципы    организации операционной    деятельности, основные методы и 
инструменты управления       операционной деятельностью организации;    

-  уметь анализировать финансовую отчётность и составлять финансовый прогноз 
развития организации; оценить риски, доходность и эффективность финансовых решений, в том 
числе стратегические решения о долгосрочном финансировании; 

-  иметь представление о работе финансовых рынков; о налоговых взаимоотношений 
государства и налогоплательщиков; корпорации и кредитно-финансовых организациях; о 
принципах оценки стоимости ценных бумаг, их доходности и рисков; 

-  владеть базовыми навыками финансового анализа экономической информации; 
подготовки и принятия финансовых решений краткосрочного и долгосрочного характера; 
составления и реализации дивидендной политики и политики управления оборотным капиталом и 
краткосрочного кредита и др. 

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код компетенции 

(или её части) 
Этап формирования компетенции 

(№ темы) 
Тип 

контроля 
Наименование 

оценочного средства 
 
 

ОК- 3 

Тема 1. Сущность, цели и задачи 
финансового менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 2. Взаимосвязь  финансового, 
производственного и 
инвестиционного менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3.Основные концепции 
финансового менеджмента  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 4. Предпринимательский 
риск, управление денежными 
потоками 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

Тема 5. Текущая стоимость 
капитала, структура источников 
финансирования 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 6. Методы экономической 
диагностики эффективности 
управления финансами, управление 
собственным капиталом, политика 
привлечения заемных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 7. Структура и цена капитала текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
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Тема 8. Текущая стоимость 
капитала 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат, решение задач 

Тема 9. Методы оценки 
финансовых активов, доходности и 
риска 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение задач 

Тема 10. Управление оборотным 
капиталом, модели формирования 
собственных оборотных средств, 
управление основным капиталом, 
методы управления денежным 
оборотом 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
ситуационных задач 

Тема  11. Дивидендная политика текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе решение 
задач 

Тема 12. Финансовое планирование 
и прогнозирование        

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 13. Специфические аспекты и 
особенности финансового 
менеджмента в субъектах 
хозяйствования разных форм 
собственности и организационно-
правовых форм 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 14. Финансовый менеджмент 
в транснациональных корпорациях 
и других акционерных компаниях       

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ПК- 4 Тема 5. Текущая стоимость 
капитала, структура источников 
финансирования 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение  задач 

Тема 6. Методы экономической 
диагностики эффективности 
управления финансами, управление 
собственным капиталом, политика 
привлечения заемных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
задач 

Тема 7. Структура и цена капитала текущий Опрос/ дискуссия 
(тестирование), реферат 
решение задач 

Тема 8. Текущая стоимость 
капитала 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 9. Методы оценки 
финансовых активов, доходности и 
риска 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат/доклад /эссе 

Тема 10. Управление оборотным 
капиталом, модели формирования 
собственных оборотных средств, 
управление основным капиталом, 
методы управления денежным 
оборотом 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 
Решение задач 

Тема  11. Дивидендная политика текущий Опрос, Задания 
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письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 12. Финансовое планирование 
и прогнозирование        

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
задач 

Тема 13. Специфические аспекты и 
особенности финансового 
менеджмента в субъектах 
хозяйствования разных форм 
собственности и организационно-
правовых форм 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

Тема 14. Финансовый менеджмент 
в транснациональных корпорациях 
и других акционерных компаниях       

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
задач 

ПК-10 
 

Тема 1. Сущность, цели и задачи 
финансового менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 2. Взаимосвязь  финансового, 
производственного и 
инвестиционного менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3.Основные концепции 
финансового менеджмента  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 4. Предпринимательский 
риск, управление денежными 
потоками 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

Тема 5. Текущая стоимость 
капитала, структура источников 
финансирования 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 6. Методы экономической 
диагностики эффективности 
управления финансами, управление 
собственным капиталом, политика 
привлечения заемных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 7. Структура и цена капитала текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Текущая стоимость 
капитала 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат, решение задач 

Тема 9. Методы оценки 
финансовых активов, доходности и 
риска 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение задач 

Тема 10. Управление оборотным 
капиталом, модели формирования 
собственных оборотных средств, 
управление основным капиталом, 
методы управления денежным 
оборотом 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
ситуационных задач 
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Тема  11. Дивидендная политика текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе решение 
задач 

Тема 12. Финансовое планирование 
и прогнозирование        

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 13. Специфические аспекты и 
особенности финансового 
менеджмента в субъектах 
хозяйствования разных форм 
собственности и организационно-
правовых форм 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 14. Финансовый менеджмент 
в транснациональных корпорациях 
и других акционерных компаниях       

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ПК-11 Тема 1. Сущность, цели и задачи 
финансового менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 2. Взаимосвязь  финансового, 
производственного и 
инвестиционного менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3.Основные концепции 
финансового менеджмента  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 4. Предпринимательский 
риск, управление денежными 
потоками 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

Тема 5. Текущая стоимость 
капитала, структура источников 
финансирования 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 6. Методы экономической 
диагностики эффективности 
управления финансами, управление 
собственным капиталом, политика 
привлечения заемных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 7. Структура и цена капитала текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Текущая стоимость 
капитала 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат, решение задач 

Тема 9. Методы оценки 
финансовых активов, доходности и 
риска 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение задач 

Тема 10. Управление оборотным 
капиталом, модели формирования 
собственных оборотных средств, 
управление основным капиталом, 
методы управления денежным 
оборотом 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
ситуационных задач 



8 

Тема  11. Дивидендная политика текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе решение 
задач 

Тема 12. Финансовое планирование 
и прогнозирование        

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 13. Специфические аспекты и 
особенности финансового 
менеджмента в субъектах 
хозяйствования разных форм 
собственности и организационно-
правовых форм 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 14. Финансовый менеджмент 
в транснациональных корпорациях 
и других акционерных компаниях       

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ПК-14 Тема 1. Сущность, цели и задачи 
финансового менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 2. Взаимосвязь  финансового, 
производственного и 
инвестиционного менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3.Основные концепции 
финансового менеджмента  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 4. Предпринимательский 
риск, управление денежными 
потоками 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

Тема 5. Текущая стоимость 
капитала, структура источников 
финансирования 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 6. Методы экономической 
диагностики эффективности 
управления финансами, управление 
собственным капиталом, политика 
привлечения заемных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 7. Структура и цена капитала текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Текущая стоимость 
капитала 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат, решение задач 

Тема 9. Методы оценки 
финансовых активов, доходности и 
риска 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение задач 

Тема 10. Управление оборотным 
капиталом, модели формирования 
собственных оборотных средств, 
управление основным капиталом, 
методы управления денежным 
оборотом 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
ситуационных задач 
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Тема  11. Дивидендная политика текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе решение 
задач 

Тема 12. Финансовое планирование 
и прогнозирование        

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 13. Специфические аспекты и 
особенности финансового 
менеджмента в субъектах 
хозяйствования разных форм 
собственности и организационно-
правовых форм 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 14. Финансовый менеджмент 
в транснациональных корпорациях 
и других акционерных компаниях       

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ПК-15 Тема 1. Сущность, цели и задачи 
финансового менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 2. Взаимосвязь  финансового, 
производственного и 
инвестиционного менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3.Основные концепции 
финансового менеджмента  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 4. Предпринимательский 
риск, управление денежными 
потоками 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

Тема 5. Текущая стоимость 
капитала, структура источников 
финансирования 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 6. Методы экономической 
диагностики эффективности 
управления финансами, управление 
собственным капиталом, политика 
привлечения заемных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 7. Структура и цена капитала текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Текущая стоимость 
капитала 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат, решение задач 

Тема 9. Методы оценки 
финансовых активов, доходности и 
риска 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение задач 

Тема 10. Управление оборотным 
капиталом, модели формирования 
собственных оборотных средств, 
управление основным капиталом, 
методы управления денежным 
оборотом 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
ситуационных задач 
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Тема  11. Дивидендная политика текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе решение 
задач 

Тема 12. Финансовое планирование 
и прогнозирование        

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 13. Специфические аспекты и 
особенности финансового 
менеджмента в субъектах 
хозяйствования разных форм 
собственности и организационно-
правовых форм 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 14. Финансовый менеджмент 
в транснациональных корпорациях 
и других акционерных компаниях       

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ОК-3, ПК-4, ПК-
10, ПК-11, ПК-

14, ПК-15 

Темы 1-14 Промежу
точный 

Тестирование, Вопросы  
к экзамену,  

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компет
енции 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контрол

я 

Наименование 
оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК- 3 Тема 1. Сущность, 
цели и задачи 
финансового 
менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 

Тема 2. 
Взаимосвязь  
финансового, 
производственного 
и инвестиционного 
менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3.Основные 
концепции 
финансового 
менеджмента                                                                              

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 4. 
Предпринимательск
ий риск, 
управление 
денежными 
потоками 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 
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Тема 5. Текущая 
стоимость 
капитала, структура 
источников 
финансирования 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её защите 
выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан 
объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы 
или при ответе на дополнительные вопросы; 
во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 

Тема 6. Методы 
экономической 
диагностики 
эффективности 
управления 
финансами, 
управление 
собственным 
капиталом, 
политика 
привлечения 
заемных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 7. Структура и 
цена капитала 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
 

Тема 8. Текущая 
стоимость капитала 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат, решение 
задач 

Тема 9. Методы 
оценки финансовых 
активов, 
доходности и риска 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение 
задач 

Тема 10. 
Управление 
оборотным 
капиталом, модели 
формирования 
собственных 
оборотных средств, 
управление 
основным 
капиталом, методы 
управления 
денежным 
оборотом  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
ситуационных задач 

Тема  11. 
Дивидендная 
политика 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе решение 
задач 

Тема 12. 
Финансовое 
планирование и 
прогнозирование  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 13. 
Специфические 
аспекты и 
особенности 
финансового 
менеджмента в 
субъектах 
хозяйствования 
разных форм 
собственности и 
организационно-
правовых форм 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
 

Тема 14. текущий Опрос, Задания 
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Финансовый 
менеджмент в 
транснациональных 
корпорациях и 
других 
акционерных 
компаниях  

письменного опроса 
реферат 

работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ПК-4, 
ПК-10, 
ПК-11, 
ПК-14, 
ПК-15 

Тема 5. Текущая 
стоимость 
капитала, структура 
источников 
финансирования 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение  
задач 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 

Тема 6. Методы 
экономической 
диагностики 
эффективности 
управления 
финансами, 
управление 
собственным 
капиталом, 
политика 
привлечения 
заемных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
задач 

Тема 7. Структура и 
цена капитала 

текущий Опрос/ дискуссия 
(тестирование), 
реферат решение 
задач 

Тема 8. Текущая 
стоимость капитала 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 9. Методы 
оценки финансовых 
активов, 
доходности и риска 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат/доклад /эссе 

Тема 10. 
Управление 
оборотным 
капиталом, модели 
формирования 
собственных 
оборотных средств, 
управление 
основным 
капиталом, методы 
управления 
денежным 
оборотом  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 
Решение задач 

Тема  11. 
Дивидендная 
политика 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 12. 
Финансовое 
планирование и 
прогнозирование        

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
задач 

Тема 13. 
Специфические 
аспекты и 
особенности 
финансового 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 
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менеджмента в 
субъектах 
хозяйствования 
разных форм 
собственности и 
организационно-
правовых форм 

защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её защите 
выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан 
объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы 
или при ответе на дополнительные вопросы; 
во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 14. 
Финансовый 
менеджмент в 
транснациональных 
корпорациях и 
других 
акционерных 
компаниях       

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
задач 

ОК- 3 
 

ПК-4, 
ПК-10, 
ПК-11, 
ПК-14, 
ПК-15 

Темы 1-14 Промежут
очный 

Задания письменного 
опроса, Вопросы к 
экзамену,  

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
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− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её защите 
выполнены, но при этом допущены недочёты. 
В частности, имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан 
объём работы; имеются упущения в 
оформлении; на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы 
или при ответе на дополнительные вопросы; 
во время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту и экзамену 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-4, ПК-10, ПК-11, ПК-14, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

-  знать принципы развития и закономерности функционирования 
организации; назначение, структуру и содержание основных финансовых 
отчетов организации;  основные стандарты и принципы финансового учета и 
подготовки финансовой  отчетности;  основные показатели финансовой 
устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной 
активности, эффективности и рентабельности деятельности;  основные системы 
управленческого учета; фундаментальные концепции финансового 
менеджмента;  принципы, способы и методы оценки активов, принципы    
организации операционной    деятельности, основные методы и инструменты 
управления       операционной деятельностью организации;    
-  уметь анализировать финансовую отчётность и составлять финансовый 
прогноз развития организации; оценить риски, доходность и эффективность 
финансовых решений, в том числе стратегические решения о долгосрочном 
финансировании; 
-  иметь представление о работе финансовых рынков; о налоговых 
взаимоотношений государства и налогоплательщиков; корпорации и кредитно-
финансовых организациях; о принципах оценки стоимости ценных бумаг, их 
доходности и рисков; 
-  владеть базовыми навыками финансового анализа экономической 
информации; подготовки и принятия финансовых решений краткосрочного и 
долгосрочного характера; составления и реализации дивидендной политики и 
политики управления оборотным капиталом и краткосрочного кредита и др. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-14 

Вопросы 1. Сущность, цели и задачи финансового менеджмента. 
2. Прогнозирование денежных потоков. 
3. Финансовое прогнозирование: прогнозирование процента от продаж. 
4. Анализ сценариев. 
5. Интерпретация финансовых отчетов: бухгалтерский баланс, отчет о прибылях 
и убытках. 
6. Анализ чувствительности. 
7. Концепции финансового менеджмента. 
8. Уравнение Дюпона. 
9. Анализ коэффициентов: группировка по категориям и их раскрытие. 
10. Использование информации из финансового отчета (пользователи). 
11. Финансовая политика и рост. 
12. Будущая стоимость и капитализация. 
13. Текущая стоимость и дисконтирование. 
14. Бессрочные аннуитеты. 
15. Оценка уровня денежных потоков: текущая стоимость аннуитетов. 
16. Эффективная годовая процентная ставка. 
17. Оценка уровня денежных потоков: будущая стоимость аннуитетов. 
18. Критерии эффективности оценки капитального бюджета: период 
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окупаемости, чистая дисконтированная стоимость. 
19. Критерии эффективности оценки капитального бюджета: внутренняя норма 
доходности, индекс рентабельности. 
20. Анализ безубыточности. 
21. Значение операционного левереджа. 
22. Автономный риск. 
23. Измерение автономного риска: стандартное отклонение, коэффициент 
вариации. 
24. Модель ценообразования основных активов. 
25. Портфельный риск: доходность портфеля ценных бумаг. 
26. Стоимость активов (метод расчета прироста дивидендов). 
27. Взвешенное среднее значение стоимости капитала (WACC). 
28. Значение бета-коэффициента. 
29. Эффект финансового левереджа. 
30. Теорема Миллера-Модильяни (без учета налогов). 
31. Риск: систематический и несистематический. 
32. Расходы по банкротству. 
33. Дивидендная политика: теория «синица в руках». 
34. Сигнальная гипотеза дивидендов. 
35. Дивидендная политика: теория иррелевантности дивидендов. 
36. Практика формирования дивидендной политики. 
37. Дивидендная политика: теория налоговых предпочтений. 
38. Модели анализа финансово-хозяйственной деятельности компании: модель 
Альтмана 
39. Модели анализа финансово-хозяйственной деятельности компании: модель 
Бивера. 
40. Рыночная и балансовая стоимость капитала. 
41. Иерархическая теория структуры капитала. 
42. Состав акционерного капитала и его экономические функции. 
43. Источники образования собственного капитала. 
44. Денежные потоки инвестиционного проекта. 
45. Гипотеза эффективных рынков. 
46. Налоговый щит. 
47. Теорема Миллера-Модильяни (с учетом налогов). 
48. Бюджет движения денежных средств (денежный бюджет). 
49. Политика возврата дебиторской задолженности. 
50. Доходы от поглощений. 
51. Финансовые эффекты поглощений. 
52. Защитная тактика от поглощений. 
53. Денежные потоки от активов. 
54. Критерии эффективности оценки капитального бюджета: средняя балансовая 
прибыль. 
55. Денежные потоки кредиторам и акционерам. 
56. Ожидаемая доходность активов. 
57. Типы кредитов и их выплата. 
58. Значение коэффициента награды за риск. 
59. Стабильность дивидендов. 
60. Факторы, оказывающие влияние на дивидендную политику. 
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5.2. Примерные варианты контрольных работ 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-4, ПК-10, ПК-11, ПК-14, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

-  знать принципы развития и закономерности функционирования 
организации; назначение, структуру и содержание основных финансовых 
отчетов организации;  основные стандарты и принципы финансового учета и 
подготовки финансовой  отчетности;  основные показатели финансовой 
устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной 
активности, эффективности и рентабельности деятельности;  основные системы 
управленческого учета; фундаментальные концепции финансового 
менеджмента;  принципы, способы и методы оценки активов, принципы    
организации операционной    деятельности, основные методы и инструменты 
управления       операционной деятельностью организации;    
-  уметь анализировать финансовую отчётность и составлять финансовый 
прогноз развития организации; оценить риски, доходность и эффективность 
финансовых решений, в том числе стратегические решения о долгосрочном 
финансировании; 
-  иметь представление о работе финансовых рынков; о налоговых 
взаимоотношений государства и налогоплательщиков; корпорации и кредитно-
финансовых организациях; о принципах оценки стоимости ценных бумаг, их 
доходности и рисков; 
-  владеть базовыми навыками финансового анализа экономической 
информации; подготовки и принятия финансовых решений краткосрочного и 
долгосрочного характера; составления и реализации дивидендной политики и 
политики управления оборотным капиталом и краткосрочного кредита и др. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-14 

Варианты 
контрольных 

работ 

Вариант 1 
1. Стоимость предприятия как действующего в отличие от его ликвидационной 
стоимости предполагает оценку рыночной стоимости: 
А. Фирмы, продолжающей операции 
Б. Ненарушенного в своей целостности имущественного комплекса 
В. А или Б 
Г. Иное 
2. Что регулируют общепринятые международные стандарты стоимости 
предприятия? 
А. Требования к информации, используемой для оценки бизнеса любым из 
существующих методов оценки 
Б. Методику оценки бизнеса согласно отдельным принятым подходам к оценке 
3. Является ли реструктуризация дебиторской задолженности менее 
реалистичной альтернативой по сравнению с истребованием долга через суд 
либо с вероятной потерей соответствующих средств? 
А. Да 
Б. Нет 
В. Нельзя сказать определенно 
Задача 
Какой из двух предложенных ниже вариантов финансового оздоровления и 
повышения стоимости предприятия более предпочтителен? 
• Коэффициент текущей ликвидности предприятия равен 0,7. 
• Краткосрочная задолженность фирмы составляет 500 000 руб. и не меняется 
со временем в обоих вариантах. 
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А. Продажа недвижимости и оборудования с вероятной выручкой от этого на 
сумму в 600 000 руб. 
Б. В течение того же времени освоение новой, имеющей спрос продукции и 
получение от продаж чистой прибыли в 400 000 руб. При этом необходимые для 
освоения продукции инвестиции равны 200 000 руб. и финансируются из 
выручки от продаж избыточных для выпуска данной продукции недвижимости и 
оборудования. 
Примечание. Оба варианта позволяют пополнить собственные оборотные 
средства предприятия. 
Вариант А. Обещает увеличение собственных оборотных средств на ____ руб., 
что повысит коэффициент текущей ликвидности на ____, доведя его до ____. 
Однако эта величина с точки зрения Федеральной службы России по 
финансовому оздоровлению и банкротству не достаточна (меньше____ ) и не 
позволяет сделать вывод об избежании угрозы банкротства. 
Вариант Б. Позволяет увеличить коэффициент текущей ликвидности 
предприятия за счет капитализации дополнительной чистой прибыли до ____ , 
что (меньше/больше), чем в варианте А. Однако появление в этом варианте 
потока дополнительной прибыли повышает (да/нет) коэффициент 
платежеспособности предприятия и позволяет (да/нет) рассчитывать на то, что 
арбитражный суд не вынесет постановления о банкротстве. 
Вариант 2 
1. По какой ставке должны дисконтироваться бездолговые денежные потоки? 
А. Рассчитанной согласно модели оценки капитальных активов 
Б. Полученной методом кумулятивного построения ставки дисконта 
В. Представляющей собой величину, обратную коэффициенту «цена/прибыль» 
для компании-аналога 
Г. Равной средневзвешенной стоимости капитала 
Д. Равной рассчитанному по балансу предприятия коэффициенту «доход на 
инвестированный капитал» 
Е. По другой 
2. Верно ли следующее утверждение: к стоимости фирмы, полученной как 
текущая стоимость ожидаемых от ее бизнеса доходов, можно добавить 
рыночную стоимость активов, которые не используются и не будут 
использоваться в этом бизнесе? 
А. Верно 
Б. Неверно 
В. Нельзя сказать определенно 
3. Можно ли рассматривать реструктуризацию задолженности по обязательным 
платежам в государственный бюджет в качестве частного случая 
реструктуризации кредиторской задолженности, характеризующегося менее 
жесткой позицией государства как кредитора? 
А. Да 
Б. Нет 
В. Нельзя сказать определенно 
Задача 
Какой из двух предложенных ниже вариантов финансового оздоровления и 
повышения стоимости предприятия более предпочтителен с точки зрения 
ликвидации угрозы банкротства? 
• Коэффициент текущей ликвидности предприятия равен 0,7. 
• Краткосрочная задолженность фирмы составляет 500 000 руб. и не меняется 
со временем в обоих вариантах. 
А. Продажа недвижимости и оборудования с вероятной выручкой от этого на 
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сумму в 900 000 руб. 
Б. В течение того же времени освоение новой имеющей спрос продукции и 
получение от продаж чистой прибыли в 800 000 руб. При этом необходимые для 
освоения продукции инвестиции равны 200 000 руб. и финансируются из 
выручки от продаж избыточных для выпуска данной продукции недвижимости и 
оборудования. 
Примечание. Оба варианта позволяют пополнить собственные оборотные 
средства предприятия. 
Вариант А. Обещает увеличение собственных оборотных средств на ____ руб., 
что повысит коэффициент текущей ликвидности на ____ , доведя его до ____ . 
Однако эта величина с точки зрения Федеральной службы России по 
финансовому оздоровлению и банкротству (недостаточна/достаточна) и 
(позволяет/не позволяет) сделать вывод об избежании угрозы банкротства. 
Вариант Б. Позволяет увеличить коэффициент текущей ликвидности 
предприятия за счет капитализации дополнительной чистой прибыли до ____ , 
что ( меньше/больше), чем в варианте А. Однако появление в этом варианте 
потока дополнительной прибыли позволяет (да/нет) повысить коэффициент 
платежеспособности предприятия, а также (да/нет) рассчитывать на то, что 
арбитражный суд ____ постановления о банкротстве. 
Вариант 3 
1. По какой причине денежный поток (остаток средств на счете) предприятия 
может оказаться большим, чем объявленная им прибыль? 
А. Предприятие использует ускоренную амортизацию по недавно 
приобретенным или созданным собственными силами дорогостоящим основным 
фондам 
Б. Имеются незавершенные работы, под которые получены авансы, и они не 
входят в объем реализованной продукции до окончания и сдачи работ 
В. По всем перечисленным причинам 
2. Можно ли сказать, что мониторинг текущей оценочной стоимости компании 
является частью управления фирмой? 
А. Да 
Б. Нет 
В. Нельзя утверждать определенно 
3. В каких формах может осуществляться реструктуризация кредиторской 
задолженности? 
А. Отсрочка или рассрочка просроченного или непросроченного долга 
Б. То же по штрафным санкциям и пени, накопившимся по просроченному долгу 
В. Конвертация долга в долевое участие в предприятии-должнике 
Г. Консолидация долга 
Д. Списание части долга 
Е. Взаимозачет между кредиторской и дебиторской задолженностью по 
контрагентам, являющимся одновременно по отношению друг к другу 
кредиторами и дебиторами 
Ж. Во всех перечисленных выше формах 
Задача 1 
Какая сумма из кредиторской задолженности в 1 млн. руб. может быть 
реструктурирована посредством отсрочки ее уплаты на 1 год, если известно, что: 
• ставка дисконта, учитывающая риски неплатежа через месяц по 
нереструктурированному долгу, составляет 120% годовых, 
• ставка дисконта, учитывающая уменьшенные риски неплатежа по 
реструктурированному долгу заемщика, имеющего обоснованный бизнес-план 
финансового оздоровления, оценивается в 20% годовых, 
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• кредитная ставка по процентным платежам, которые должнику надлежит 
выплатить по отсроченному долгу в течение периода отсрочки, равна 12% 
годовых. 
Примечание. Необходимо составить уравнение финансовой эквивалентности 
реструктурируемого и нереструктурируемого долгов, в котором текущая 
стоимость нереструктурированного долга, дисконтированная по повышенной 
ставке, равняется текущей стоимости искомой реструктурируемой суммы Х 
долга, включая процентный платеж по ней и дисконтированной по уменьшенной 
ставке. Используемая ставка дисконта 0,1 является месячным эквивалентом 
годовой ставки в 120%; 0,1 = 1,2 : 12; недостающую до 1 млн. руб. сумму долга 
следует уплатить через месяц за счет продажи части имущества предприятия-
заемщика. 
Задача 2 
Каким должно быть обоснованное соотношение Н обмена акциями при слиянии 
компании А с компанией В, если известно, что обоснованная рыночная 
стоимость закрытой компании А равна 100 млн. руб., а рыночная стоимость 
одной ликвидной акции открытой компании В составляет 15 руб. Общее 
количество акций компании В — 1 млн. шт. Компанией выкуплено с рынка и 
выведено из обращения 100 тыс. акций, выпущено, но не размещено на 
фондовом рынке 50 000 акций. 
Примечание. Решение включает два этапа: 
— определяется рыночная стоимость открытой компании В как произведение 
наблюдаемой по фактическим сделкам рыночной стоимости одной ее акции на 
количество акций этой компании. 
— задается обоснованное соотношение обмена акций компании А на акции 
компании В. 
Вариант 4 
1. Когда по состоянию на данный момент времени продолжение реализации 
инвестиционного проекта фирмы увеличивает ее оценочную стоимость? 
А. Если актуальная средневзвешенная стоимость ее капитала превышает 
современную ставку дисконта, учитывающую риски проекта 
Б. Если средневзвешенная стоимость ее капитала превышает внутреннюю норму 
рентабельности проекта, рассчитанную с учетом уточненного прогноза 
ожидаемых по проекту денежных потоков 
В. Если средневзвешенная стоимость ее капитала на данный момент времени 
меньше внутренней нормы рентабельности проекта, рассчитанной с учетом 
уточненного прогноза ожидаемых по проекту денежных потоков 
2. Верно ли следующее утверждение: поглощаемая компания на момент ее 
поглощения является, как правило, недооцененной фондовым рынком? 
А. Да 
Б. Нет 
В. В зависимости от обстоятельств 
3. Что представляют собой мероприятия по реструктуризации акционерного 
капитала предприятия? 
А. Приведение уставного капитала предприятия в соответствие с его 
собственным капиталом 
Б. Выделение или учреждение дочерних предприятий, в том числе тех, которые 
должны быть объявлены несостоятельными 
В. Слияние с поставщиками или основными заказчиками 
Г. Поглощение финансово-кризисного предприятия той или иной холдинговой 
компанией 
Д. Ликвидацию фирмы с внесением неликвидного свободного от долгов 
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имущества в уставный капитал вновь учреждаемого предприятия 
Е. Банкротство фирмы с введением на ней процедуры внешнего управления 
Ж. Все перечисленное 
Задача 
Расчет добавленной стоимости. 
Исследуйте зависимость (таблица, график) EVA (экономическая добавленная 
стоимость) от величины средневзвешенной стоимости капитала предприятия. 
Примечание. Чистая операционная прибыль после выплаты налогов (NOPAT), 
как и ряд других традиционных показателей, не является наилучшей оценкой 
эффективности финансового управления. Показатель EVA оценивает доходы и 
одновременно учитывает капитал, используемый для их получения. Один из 
вариантов формулы EVA выглядит следующим образом: 
EVA = NOPAT – Плата за капитал = (ROTA – WACC)*ТА, 
где ROTA — рентабельность совокупных активов (ТА); 
 WACC — средневзвешенные затраты на капитал. 
Проведите расчет EVA при следующих данных: 
Выручка от реализации (NS) = 2000  
Себестоимость продукции (CGR) = 1400 
Амортизация (А) = 150  
Общие и административные  расходы (SGAE) = 80 
Операционная прибыль = 370  
Процентные платежи по долгу (Int Debt) = 50 
Налоги (TAX ) = 40%  
NOPAT = NS – CGR – A – SGAE – Int Debt – TAX  
Рассчитайте затраты на использованный капитал: 
Основные средства (FA) = 1100  
Денежные средства (МС) = 30 
Дебиторская задолженность (ТС) = 120  
Запасы ( S) = 100 
Прочие текущие активы (Oth Ass ) = 45  
Беспроцентные текущие обязательства (NP) = 50 
Сapital = FA + MC + TС + S + Oth Ass  
Плата за использованный капитал представляет собой цену капитала, которая 
определяется как произведение величины используемого капитала и его 
средневзвешенной стоимости WACC. Если доля собственного капитала ТЕ = 
60%, доля заемного капитала LTBR = 40%, то по уравнению САРМ можно 
определить стоимость собственного капитала (С-ТЕ), при b = 1,15 и премии за 
риск (р) = 5%, I = 9,5%, т.е. С-ТЕ = I + b*р, 
Стоимость заемного капитала рассчитывается как C-LTBR= r*[1 – tax], при r = 
= 9%. 
WACC = TE*C-TE + LTBR*C-LTBR  
Плата за использованный капитал C-Cap = Capital*WACC  
EVA = NOPAT – C-Cap  
Вариант 5 
1. При использовании какой формы слияния предприятий с наибольшей 
вероятностью могут пострадать интересы акционеров меньшинства? 
А. Слияние путем приобретения крупного пакета акций одной из сливающихся 
компаний непосредственно компанией-участником слияния (либо в результате 
обмена акциями, находящимися во владении этих предприятий) 
Б. Слияние посредством обмена акциями между крупными акционерами 
сливающихся компаний 
2. От чего зависит целесообразность поглощения той или иной компании? 
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А. От соотношения темпов роста прибылей поглощающей и поглощаемой фирм 
Б. От уровня цен на поставляемые поглощаемой компанией покупные ресурсы 
В. От уровня предлагаемых сбытовых цен и конкуренции за заказы поглощаемой 
компании-заказчика 
Г. От ценности имущества поглощаемого предприятия 
Д. От всего перечисленного 
3. Верно ли утверждение: восстановление имущественного комплекса 
предприятия позволяет вновь осваивать конкурентоспособную технически 
сложную продукцию, замещающую подорожавший импорт? 
А. Да 
Б. Нет 
В. Нельзя сказать определенно 
Задача 1 
Какая сумма из кредиторской задолженности в 1 млн. руб. может быть 
реструктурирована посредством отсрочки ее уплаты на 1 год, если известно, что: 
• ставка дисконта, учитывающая риски неплатежа через месяц по 
нереструктурированному долгу, составляет 120% годовых; 
• ставка дисконта, учитывающая уменьшенные риски неплатежа по 
реструктурированному долгу заемщика, имеющего обоснованный бизнес-план 
финансового оздоровления, оценивается в 20% годовых; 
• кредитная ставка по процентным платежам, которые должнику надлежит 
выплатить по отсроченному долгу в течение периода отсрочки, равна 12% 
годовых? 
Примечание. Необходимо составить уравнение финансовой эквивалентности 
реструктурируемого и нереструктурируемого долгов, в котором текущая 
стоимость нереструктурированного долга, дисконтированная по повышенной 
ставке, равняется текущей стоимости искомой реструктурируемой суммы Х 
долга, включая процентный платеж по ней и дисконтированной по уменьшенной 
ставке. Используемая ставка дисконта 0,1 является месячным эквивалентом 
годовой ставки в 120%; 0,1 = 1,2 : 12; недостающую до 1 млн. руб. сумму долга 
следует уплатить через месяц за счет продажи части имущества предприятия-
заемщика. 
Задача 2 
Что является главным фактором величины операционного левериджа 
предприятия? 
А. Уровень постоянных издержек предприятия 
Б. Изменчивость конъюнктуры сбыта 
В. Изменчивость конъюнктуры поставок 
Г. Контрактные риски 
Д. Отношение постоянных издержек к переменным 
Е. Финансовый рычаг предприятия 
Ж. Платежеспособность клиентов 
З. Ни одно из перечисленных 
Ответ обоснуйте. 
Примечание. В ходе обоснования ответа обратите внимание на связь 
операционного левериджа и показателя делового риска. 
Вариант 6 
1. В результате чего может осуществляться вертикальное интегрирование фирмы 
при восстановлении имущественного комплекса? 
А. Нового строительства 
Б. Реконструкции 
В. Поглощений предприятий-смежников 
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Г. Слияний с ними 
Д. Всего перечисленного 
2. Что предполагает восстановление имущественного комплекса? 
А. Установление фактического контроля над имущественным комплексом 
Б. Прямое восстановление (покупка или создание вновь) утраченных элементов 
рассматриваемого имущественного комплекса 
В. Разрыв договоров на сдачу в аренду необходимых активов и 
производственно-сбытовых мощностей 
Г. Иное 
Д. А, Б и В 
3. Государство может помочь в восстановлении имущественного комплекса в 
рамках осуществления 
А. Финансовой политики 
Б. Промышленной политики 
В. Социальной политики 
Задача 1 
Предприятие владеет ноу-хау производства изделий. Затраты на производство 
изделий без использования ноу-хау составляют 6,5 руб. за единицу. При этом 
45% себестоимости представляют собой затраты труда. Предприятие продает 
300 000 изделий в год. Ноу-хау дает возможность предприятию экономить на 
каждом выпускаемом изделии 1,25 руб. за счет используемых материалов и 40% 
трудовых затрат. По прогнозам, это преимущество сохранится 6 лет. Оцените 
стоимость ноу-хау при ставке дисконта 15%. 
Примечание. Необходимо применить затратный подход в оценке 
нематериальных активов. Последовательно просчитываются экономия 
материала, трудовых затрат, выигрыш в себестоимости за год и расчет 
себестоимости с учетом фактора текущей стоимости аннуитета за 6 лет по ставке 
15% = 3,784. 
Задача 2 
А. Регулярная оценка ориентировочной текущей стоимости компании, 
проводимая силами ее менеджмента, в части определения фактора изменения 
стоимости осуществляется на основе: 
— денежных потоков для собственного капитала; 
— бездолговых денежных потоков; 
— вмененных бездолговых денежных потоков; 
— чистой операционной прибыли за вычетом всех не учтенных при ее 
исчислении налоговых платежей, изымаемых из денежных потоков фирмы. 
Ответ обоснуйте. 
Б. Верно ли утверждение: для оценки «продолжающейся стоимости» компании 
применяется модель Гордона, причем тот ее вид, который предполагает прямой 
прогноз притока и оттока денежных платежных средств? 
Вариант 7 
1. Что служит целью дробления крупного финансово-кризисного предприятия? 
А. Привлечение внешнего финансирования для выделенных дочерних фирм, 
выпускающих выгодную продукцию, для расширения ее выпуска и продаж 
Б. Ускоренное банкротство выделяемых дочерних предприятий с имуществом и 
продукцией, не составляющими коммерческой ценности, при перенесении на 
них в то же время долгов наиболее активных (в истребовании ими 
задолженности) кредиторов 
В. Привлечение дополнительных заказов в портфель заказов по бизнесам 
выделенных, имеющих уникальные активы дочерних фирм при условии, что на 
последних сразу после их выделения вводится процедура внешнего управления, 
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«замораживающая» выплаты по перенесенной на дочерние фирмы части долгов 
материнского предприятия и позволяющая рассчитывать на приток новых 
заказов, которые можно успеть выполнить за счет предусмотренных по ним 
авансам (поэтапной оплаты), имея в виду, что поступления по этим заказам за 
время внешнего управления не будут согласно требованиям кредиторов в 
безусловном порядке списываться со счетов исполнителя заказов по мере их 
поступления 
Г. Все перечисленное выше 
2. Как может осуществляться слияние с компаниями, в которых оказались 
недостающие элементы имущественного комплекса? 
А. Слияние с такими же финансово-кризисными предприятиями-смежниками, 
ранее составлявшими с фирмой единый имущественный комплекс 
Б. Слияние, но не с финансово-кризисными предприятиями-смежниками 
В. Слияние, но с находящимися в любом финансовом состоянии 
переспециализировавшимися предприятиями 
Г. Все перечисленное 
3. Верно ли следующее утверждение: реструктуризация предприятия означает 
его реорганизацию? 
А. Да 
Б. Нет 
В. Нельзя сказать определенно 
Задача 
Что является главным фактором величины операционного левериджа 
предприятия? 
А. Уровень постоянных издержек предприятия 
Б. Изменчивость конъюнктуры сбыта 
В. Изменчивость конъюнктуры поставок 
Г. Контрактные риски 
Д. Отношение постоянных издержек к переменным 
Е. Финансовый рычаг предприятия 
Ж. Платежеспособность клиентов 
З. Ни одно из перечисленных 
Ответ обоснуйте. 
Примечание. В ходе обоснования ответа обратите внимание на связь 
операционного левериджа и показателя делового риска. 
Вариант 8 
1. Укажите неверное утверждение: 
А. Высокий показатель операционного левериджа свидетельствует о высоком 
уровне деловых рисков предприятия 
Б. Высокий показатель коэффициента текущей ликвидности свидетельствует о 
высокой финансовой устойчивости предприятия 
В. Высокий показатель у финансово здорового предприятия доли заемного 
капитала в совокупных активах этого прибыльного предприятия свидетельствует 
о высоком уровне рентабельности его продукции 
Г. Большой срок окупаемости инвестиционных проектов, начатых фирмой с 
неликвидными высококотируемыми акциями, свидетельствует об ошибочности 
ее инвестиционной политики 
Д. Предприятие с наступательной инновационной стратегией на конкурентном 
рынке финансово более успешно, чем предприятие с оборонительной 
инновационной стратегией 
Е. Предприятие с высокой долей ценных специальных активов менее 
приспособлено для диверсификации своей продукции 
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Ж. Основным видом строкового риска является риск отрицательного 
экономического роста 
2. В чем состоит реструктуризация имущества предприятия? 
А. В выявлении и продаже (или выведении с баланса прочими способами) 
избыточных активов 
Б. В приобретении либо создании собственными силами новых материальных и 
нематериальных активов, необходимых для реализации антикризисных 
инвестиционных проектов 
В. В возвратном лизинге специального технологического оборудования 
Г. Во внесении имущества в уставные фонды выделяемых или вновь 
учреждаемых дочерних предприятий 
Д. В отражении на балансе фирмы ранее не показывавшихся в нем 
нематериальных активов 
Е. В продаже долевых участий в реализующих перспективные инновационные 
проекты дочерних предприятиях 
Ж. Во всем перечисленном 
3. Можно ли преобразовать дебиторскую задолженность по ранее 
осуществленным поставкам с просроченной оплатой в векселя или облигации 
дебитора, выписанные им на будущие сроки, но на суммы, которые превышают 
задолженность? 
А. Да 
Б. Нет 
В. Нельзя сказать определенно 
Задача 
Какой из двух предложенных ниже вариантов финансового оздоровления и 
повышения стоимости предприятия более предпочтителен с точки зрения 
ликвидации угрозы банкротства? 
• Коэффициент текущей ликвидности предприятия равен 0,7. 
• Краткосрочная задолженность фирмы составляет 500 000 руб. и не меняется 
со временем в обоих вариантах. 
А. Продажа недвижимости и оборудования с вероятной выручкой от этого на 
сумму в 900 000 руб. 
Б. В течение того же времени освоение новой имеющей спрос продукции и 
получение от продаж чистой прибыли в 800 000 руб. При этом необходимые для 
освоения продукции инвестиции равны 200 000 руб. и финансируются из 
выручки от продаж избыточных для выпуска данной продукции недвижимости и 
оборудования. 
Примечание. Оба варианта позволяют пополнить собственные оборотные 
средства предприятия. 
Вариант А. Обещает увеличение собственных оборотных средств на ____ руб., 
что повысит коэффициент текущей ликвидности на ____ , доведя его до ____ . 
Однако эта величина с точки зрения Федеральной службы России по 
финансовому оздоровлению и банкротству (не достаточна/достаточна) и 
(позволяет/не позволяет) сделать вывод об избежании угрозы банкротства. 
Вариант Б. Позволяет увеличить коэффициент текущей ликвидности 
предприятия за счет капитализации дополнительной чистой прибыли до____ , 
что ( меньше/больше), чем в варианте А. Однако появление в этом варианте 
потока дополнительной прибыли позволяет (да/нет) повысить коэффициент 
платежеспособности предприятия, а также (да/нет) рассчитывать на то, что 
арбитражный суд ____ постановления о банкротстве. 
Вариант 9 
1. Что может быть использовано в качестве безрисковой нормы дохода от 
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бизнеса (не учитывающей риски бизнеса ставки дисконта для дисконтирования 
ожидаемых от бизнеса доходов)? 
А. Текущая ставка дохода по страхуемым (крупными независимыми 
компаниями с государственным участием) банковским депозитам 
Б. Текущая доходность государственных облигаций 
В. А и Б, но их средние ожидаемые за срок полезной жизни оцениваемого 
бизнеса величины 
Г. Рыночная кредитная ставка процента в расчете на срок полезной жизни 
бизнеса 
Д. Безрисковая норма дохода (ставка дисконта), принятая в среднем в мировой 
экономике 
Е. Иное 
2. В чем должна заключаться реструктуризация дебиторской задолженности для 
финансово-кризисного предприятия? 
А. В отсрочке (рассрочке) платежей по дебиторский задолженности 
Б. В конвертации просроченной дебиторской задолженности в акции фирм-
должников 
В. В продаже наиболее ликвидной дебиторской задолженности 
Г. Во всем перечисленном 
3. Какая из формулировок критерия финансовой эквивалентности 
реструктурированного и нереструктурированного долга более корректна? 
А. Текущая стоимость платежей по реструктурированному долгу должна быть 
равна текущей стоимости платежей по нереструктурированному долгу 
Б. Текущая стоимость платежей по реструктурированному долгу, полученная с 
использованием ставки дисконта, учитывающей более низкий риск их 
неполучения (снижающийся вследствие вероятного финансового оздоровления 
предприятия-заемщика), должна быть равна текущей стоимости платежей по 
нереструктурированному долгу, рассчитанной с использованием ставки 
дисконта, учитывающей высокий риск их неполучения от финансово-кризисного 
предприятия 
Задача 
Расчет добавленной стоимости. 
Исследуйте зависимость (таблица, график) EVA (экономическая добавленная 
стоимость) от величины средневзвешенной стоимости капитала предприятия. 
Примечание. Чистая операционная прибыль после выплаты налогов (NOPAT), 
как и ряд других традиционных показателей, не является наилучшей оценкой 
эффективности финансового управления. Показатель EVA оценивает доходы и 
одновременно учитывает капитал, используемый для их получения. Один из 
вариантов формулы EVA выглядит следующим образом: 
EVA = NOPAT – Плата за капитал = (ROTA – WACC)*ТА, 
где ROTA — рентабельность совокупных активов (ТА); 
 WACC — средневзвешенные затраты на капитал. 
Проведите расчет EVA при следующих данных: 
Выручка от реализации (NS) = 2000  
Себестоимость продукции (CGR) = 1400 
Амортизация (А) = 150  
Общие и административные  расходы (SGAE) = 80 
Операционная прибыль = 370  
Процентные платежи по долгу (Int Debt) = 50 
Налоги (TAX ) = 40%  
NOPAT = NS – CGR – A – SGAE – Int Debt – TAX  
Рассчитайте затраты на использованный капитал: 
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Основные средства (FA) = 1100  
Денежные средства (МС) = 30 
Дебиторская задолженность (ТС) = 120  
Запасы ( S) = 100 
Прочие текущие активы (Oth Ass ) = 45  
Беспроцентные текущие обязательства (NP) = 50 
Сapital = FA + MC + TС + S + Oth Ass  
Плата за использованный капитал представляет собой цену капитала, которая 
определяется как произведение величины используемого капитала и его 
средневзвешенной стоимости WACC. Если доля собственного капитала ТЕ = 
60%, доля заемного капитала LTBR = 40%, то по уравнению САРМ можно 
определить стоимость собственного капитала (С-ТЕ), при b = 1,15 и премии за 
риск (р) = 5%, I = 9,5%, т.е. С-ТЕ = I + b*р, 
Стоимость заемного капитала рассчитывается как C-LTBR= r*[1 – tax], при r = 
= 9%. 
WACC = TE*C-TE + LTBR*C-LTBR  
Плата за использованный капитал C-Cap = Capital*WACC  
EVA = NOPAT – C-Cap  
Вариант 10 
1. Что предполагает оценка стоимости компании по теореме Модильяни—
Миллера? 
А. Независимость оценки фирмы от условий ее финансирования 
Б. Использование для расчета остаточной текущей стоимости бизнеса только 
операционных денежных потоков 
В. Отсутствие эффекта финансового рычага 
Г. Игнорирование риска увеличения заемных средств 
Д. Вес перечисленное 
2. Что является условием предоставления должнику возможности 
реструктурировать его долг? 
А. Выделение под реструктурируемый долг дополнительного имущественного 
обеспечения (залога или поручительства) 
Б. Мировое соглашение с прочими кредиторами о неиспользовании средств, 
высвобождаемых от обслуживания реструктурируемого долга, на нужды более 
интенсивного погашения долга прочим кредиторам 
В. Разработка бизнес-плана финансового оздоровления, опирающегося на 
быстро окупаемые инвестиционные проекты, которые финансируются за счет 
средств, высвобождаемых от обслуживания реструктурируемого долга 
Г. Все перечисленное 
3. Как осуществляется продажа долевого участия в реализующих перспективные 
инновационные проекты дочерних предприятиях? 
А. На основе балансовой стоимости имеющихся в них пакетов акций (паев) 
Б. На основе оценочной рыночной стоимости указанных пакетов акций или паев 
В. На основе рыночной стоимости обращающихся на фондовом рынке акций 
дочерних предприятий 
Задача 
Какой из двух предложенных ниже вариантов финансового оздоровления и 
повышения стоимости предприятия более предпочтителен? 
• Коэффициент текущей ликвидности предприятия равен 0,7. 
• Краткосрочная задолженность фирмы составляет 500 000 руб. и не меняется 
со временем в обоих вариантах. 
А. Продажа недвижимости и оборудования с вероятной выручкой от этого на 
сумму в 600 000 руб. 
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Б. В течение того же времени освоение новой имеющей спрос продукции и 
получение от продаж чистой прибыли в 400 000 руб. При этом необходимые для 
освоения продукции инвестиции равны 200 000 руб. и финансируются из 
выручки от продаж избыточных для выпуска данной продукции недвижимости и 
оборудования. 
Примечание. Оба варианта позволяют пополнить собственные оборотные 
средства предприятия. 
Вариант А. Обещает увеличение собственных оборотных средств на _______ 
руб., что повысит коэффициент текущей ликвидности на ______ , доведя его до 
______ . Однако эта величина с точки зрения Федеральной службы России по 
финансовому оздоровлению и банкротству, не достаточна (меньше ______ ) и не 
позволяет сделать вывод об избежании угрозы банкротства. 
Вариант Б. Позволяет увеличить коэффициент текущей ликвидности 
предприятия за счет капитализации дополнительной чистой прибыли до ______ , 
что (меньше/больше), чем в варианте А. Однако появление в этом варианте 
потока дополнительной прибыли повышает (да/нет) коэффициент 
платежеспособности предприятия и позволяет (да/нет) рассчитывать на то, что 
арбитражный суд не вынесет постановления о банкротстве. 

 
5.3. Темы докладов /эссе по курсу «Финансовый менеджмент» 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-4, ПК-10, ПК-11, ПК-14, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

-  знать принципы развития и закономерности функционирования организации; 
назначение, структуру и содержание основных финансовых отчетов 
организации;  основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки 
финансовой  отчетности;  основные показатели финансовой устойчивости, 
ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной активности, 
эффективности и рентабельности деятельности;  основные системы 
управленческого учета; фундаментальные концепции финансового 
менеджмента;  принципы, способы и методы оценки активов, принципы    
организации операционной    деятельности, основные методы и инструменты 
управления       операционной деятельностью организации;    
-  уметь анализировать финансовую отчётность и составлять финансовый 
прогноз развития организации; оценить риски, доходность и эффективность 
финансовых решений, в том числе стратегические решения о долгосрочном 
финансировании; 
-  иметь представление о работе финансовых рынков; о налоговых 
взаимоотношений государства и налогоплательщиков; корпорации и кредитно-
финансовых организациях; о принципах оценки стоимости ценных бумаг, их 
доходности и рисков; 
-  владеть базовыми навыками финансового анализа экономической 
информации; подготовки и принятия финансовых решений краткосрочного и 
долгосрочного характера; составления и реализации дивидендной политики и 
политики управления оборотным капиталом и краткосрочного кредита и др. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-14 

Темы  
докладов / 

эссе 

1. Анализ денежных потоков предприятия и их прогнозирование. 
2. Анализ и оценка кредитоспособности заемщика. 
3. Анализ и управление дебиторской задолженностью. 
4. Анализ и управление запасами на предприятии.  
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5. Анализ ликвидности и платежеспособности (на конкретном примере).  
6. Анализ финансовой устойчивости и независимости (на конкретном 
7. Анализ цены и структура капитала.  
8. Антикризисное финансовое управление при угрозе банкротства. 
9. Банкротство и финансовая реструктуризация организации. 
10. Вексель как финансовый инструмент и эффективность его использования. 
11. Инвестиционная политика предприятия.  
12. Инфляция и анализ финансовой отчетности. 
13. Информационная база управления затратами. Отличие финансового и 
14. Использование факторинга в управлении оборотным капиталом российских 
компаний.  
15. История финансового менеджмента.  
16. Краткосрочное финансовое планирование в организации. 
17. Методика анализа финансового состояния предприятия. 
18. Методы и инструменты привлечения финансовых ресурсов компаниями на 
мировом финансов рынке.  
19. Методы и инструменты финансового оздоровления компаний реального 
20. Методы оценки финансового риска предприятия. Формирование 
21. Методы прогнозирования возможного банкротства предприятия. 
22. Модификация моделей управления запасами с учетом отраслевой специфики 
деятельности компании.  
23. Ограничения в использовании различных источников финансирования 
24. Оптимизация взаимодействия предприятий с внебюджетными фондами. 
25. Оптимизация денежных расчетов. 
26. Оптимизация кредитных отношений предприятия. 
27. Оптимизация налоговых платежей предприятия. 
28. Отличия финансовой структуры капитала компаний различных отраслей и 
29. Оценка инвестиционного климата России. 
30. Оценка предпринимательского риска. Принципы операционного анализа.  
31. Оценка риска банкротства компании (на примере конкретной российской 
32. Оценка риска ликвидности компании. 
33. Оценка риска потери финансовой устойчивости и независимости компании. 
34. рациональной структуры источников средств предприятия.  
35. Рентабельность: формирование, расчет и анализ.  
36. Реструктуризация предприятий. 
37. Риск и планирование капитальных вложений. Принципы и методы оценки 
38. Риск-менеджмент как часть финансового менеджмента.  
39. Совершенствование управления финансовыми активами предприятия. 
40. Управление дебиторской задолженностью организации. 
41. Управление дебиторской и кредиторской задолженностями и пути его 
совершенствования. 
42. Управление денежными средствами и их эквивалентами.  
43. Управление денежными средствами организации и их эквивалентами. 
44. Управление запасами организации. 
45. Управление затратами и финансовыми результатами.  
46. Управление источниками долгосрочного финансирования организации. 
47. Управление источниками финансирования оборотного капитала организации. 
48. Управление оборотным капиталом и его совершенствование в современных 
условиях. 
49. Управление оборотным капиталом предприятия. 
50. Управление пассивами предприятия. 
51. Управление портфелем финансовых активов. Риск и доходность. 
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52. Управление финансово-эксплуатационными потребностями предприятия. 
53. Управление финансовыми рисками.  
54. Учет и отчетность – информационная основа финансового менеджмента. 
55. Финансовая структура российских компаний. 
56. Финансовые аспекты бизнес-планирования.  
57. Финансовый менеджмент в малом бизнесе.  
58. Финансовый менеджмент на предприятии в условиях инфляции. 
59. Формирование амортизационной политика организации. 
60. Формирование системы бюджетирования. 
61. Формирование финансовой стратегии организации. Долгосрочное 
финансовое планирование. 
62. Ценовые стратегии компании. 
63. Эффективность использования операционного и финансового левериджа в 
деятельности предприятия. 

 
5.4. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-4, ПК-10, ПК-11, ПК-14, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

-  знать принципы развития и закономерности функционирования организации; 
назначение, структуру и содержание основных финансовых отчетов 
организации;  основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки 
финансовой  отчетности;  основные показатели финансовой устойчивости, 
ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной активности, 
эффективности и рентабельности деятельности;  основные системы 
управленческого учета; фундаментальные концепции финансового 
менеджмента;  принципы, способы и методы оценки активов, принципы    
организации операционной    деятельности, основные методы и инструменты 
управления       операционной деятельностью организации;    
-  уметь анализировать финансовую отчётность и составлять финансовый 
прогноз развития организации; оценить риски, доходность и эффективность 
финансовых решений, в том числе стратегические решения о долгосрочном 
финансировании; 
-  иметь представление о работе финансовых рынков; о налоговых 
взаимоотношений государства и налогоплательщиков; корпорации и кредитно-
финансовых организациях; о принципах оценки стоимости ценных бумаг, их 
доходности и рисков; 
-  владеть базовыми навыками финансового анализа экономической 
информации; подготовки и принятия финансовых решений краткосрочного и 
долгосрочного характера; составления и реализации дивидендной политики и 
политики управления оборотным капиталом и краткосрочного кредита и др. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-14 

Темы 
рефератов 

1. Анализ и оценка эффективности инвестиционной деятельности предприятия. 
2. Анализ и планирование движения денежных средств. 
3. Анализ и прогнозирование денежных потоков. 
4. Выбор источников финансирования деятельности предприятия. 
5. Выпуск ценных бумаг как способ финансирования предприятия. 
6. Дивидендная политика компании. 
7. Долгосрочное финансирование – методы и риски.  
8. Инвестиционная политика организации. Формирование бюджета 
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капиталовложений. 
9. Методы и приемы финансового анализа. 
10. Методы краткосрочного финансирования предприятия. 
11. Методы оценки и принятия решений по инвестиционным проектам. 
12. Методы оценки инвестиционных проектов.  
13. Методы оценки стоимости компании.  
14. Основные школы финансового анализа. 
15. Особенности международного финансового менеджмента.  
16. Особенности финансового менеджмента российских компаний 
17. Оценка финансового потенциала российских компаний.  
18. Оценка финансовых рисков компании. 
19. Оценка ценных бумаг и принятие решений по финансовым инвестициям. 
20. Политика организации в области оборотного капитала. 
21. Построение системы сбалансированных показателей для оценки бизнеса.  
22. примере). 
23. Проблемы управления финансовым состоянием предприятия. 
24. Проведение сравнительного анализа основных теорий управления ценой 
25. развития производства.  
26. Разработка дивидентной политики акционерного общества и оценка ее 

эффективности. 
27. Разработка проекта финансовой политики. 
28. Распределение прибыли. Формирование дивидендной политики и политики 
29. Специфика формирования финансовых ресурсов российских 
30. Сравнительный анализ теорий финансового менеджмента.  
31. стоимости предприятий. 
32. сфер деятельности. 
33. транснациональных корпораций.  
34. Управление активами  
35. Управление прибылью и рентабельностью на предприятии. 
36. Управление собственным капиталом организации. 
37. Управление факторами, формирующими прибыль предприятия 
38. Финансовые методы антикризисного управления. 
39. Финансовые методы предупреждения банкротства компании.  
40. Финансовые решения в условиях инфляции. 
41. Финансовые риски: понятие, классификация и управление.  
42. Финансовый аспект организации и ведения малого бизнеса.  
43. Цена капитала. Оптимизация структуры капитала организации. 
44. Финансовые аспекты слияния и реструктуризации предприятия.  
45. Финансовый маркетинг и разработка ценовой стратегии предприятия. 

 
5.5. Тестовые задания 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-4, ПК-10, ПК-11, ПК-14, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

-  знать принципы развития и закономерности функционирования 
организации; назначение, структуру и содержание основных финансовых 
отчетов организации;  основные стандарты и принципы финансового учета и 
подготовки финансовой  отчетности;  основные показатели финансовой 
устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной 
активности, эффективности и рентабельности деятельности;  основные системы 
управленческого учета; фундаментальные концепции финансового 
менеджмента;  принципы, способы и методы оценки активов, принципы    
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организации операционной    деятельности, основные методы и инструменты 
управления       операционной деятельностью организации;    
-  уметь анализировать финансовую отчётность и составлять финансовый 
прогноз развития организации; оценить риски, доходность и эффективность 
финансовых решений, в том числе стратегические решения о долгосрочном 
финансировании; 
-  иметь представление о работе финансовых рынков; о налоговых 
взаимоотношений государства и налогоплательщиков; корпорации и кредитно-
финансовых организациях; о принципах оценки стоимости ценных бумаг, их 
доходности и рисков; 
-  владеть базовыми навыками финансового анализа экономической 
информации; подготовки и принятия финансовых решений краткосрочного и 
долгосрочного характера; составления и реализации дивидендной политики и 
политики управления оборотным капиталом и краткосрочного кредита и др. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-14 

Вопросы 
тестов 

1. Оперативная финансовая работа представляет собой важный составной 
элемент: 
а) долгосрочной финансовой политики предприятия; 
б) краткосрочной финансовой политики предприятия; 
в) инвестиционной политики; 
 
2. Первоочередными задачами оперативного финансового управления являются: 
а) годовое финансовое планирование; 
б) обеспечение выплаты дивидендов; 
в) нормализация текущей финансовой ситуации; 
 
3. Оперативное финансовое планирование предусматривает составление 
финансовой службой: 
а) бюджета продаж; 
б) платежного календаря; 
в) бюджета производства; 
 
4. Цель оперативного финансового управления состоит: 
а) в повышении благосостояния работников предприятия; 
б) в росте благосостояния акционеров; 
в) в увеличении благосостояния собственного капитала предприятия и 
максимизации прибыли; 
 
5. Действующие формы безналичных расчетов и ограничения по налично – 
денежным расчетам для предприятий устанавливаются: 
а) Минфином России; 
б) Госкомстатом России; 
в) Банком России; 
 
6. Налично – денежные расчеты между юридическими лицами по оплате 
продукции ( работ, услуг) в настоящее время не должны превышать: 
а) 5 тыс. руб.; 
б) 7 тыс. руб.; 
в) 10 тыс. руб.; 
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7. В качестве критериев формирования кредитного портфеля среднего и 
крупного банков следует рассматривать: 
а) доходность кредитных вложений; 
б) эффективность бизнеса; 
в) исходные данные. 
 
8. Решения о выдаче и пролонгации кредитов, предоставлений отсрочек по 
выплате процентов и погашению основного долга обычно принимаются: 
а) начальником кредитного отдела ( управления) банка; 
б) заместителем председателя или председателем правления банка; 
в) кредитным комитетом или правлением банка. 
 
9. Для обеспечения залога по государственным ценным бумагам в 
бездокументарной форме в банк предоставляются: 
а) ценные бумаги; 
б) расшифровка номенклатуры ценных бумаг; 
в) письмо ММВБ. 
 
10. Валовой доход представляет собой: 
а) прибыль; 
б) фонд оплаты труда; 
в) фундаментальную финансовую категорию. 
 
11. Расчеты предприятия машиностроения, а также малого предприятия с 
бюджетом по налогу на прибыль осуществляется в порядке: 
а) платежей от фактически полученной прибыли; 
б) авансовых платежей прибыли; 
в) нормативных платежей. 
 
12. Расчеты предприятия с бюджетом по налогу на прибыль отражается в формах 
отчетности, установленных МНС России в количестве: 
а) двух; 
б) трех; 
в) четырех. 
 
13. Для расчета налога от фактической прибыли используется: 
а) сальдо по счету «реализация»; 
б) сальдо по счету «прибыль и убытки»; 
в) валовая прибыль. 
 
14. Неполный против причитающегося в течение квартала взнос авансовых сумм 
налога на прибыль: 
а) не отражается на расчетах с бюджетом; 
б) льготируется; 
в) рассматривается как заимствование у бюджета под учетную ставку Банка 
России. 
 
15. Сопоставление уплаченного и полученного предприятием налога на 
добавленную стоимость осуществляется на счете: 
а) прибыли и убытки; 
б) расчеты с бюджетом; 
в) расчеты с поставщиками и подрядчиками. 
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16. Налоговый расчет по акцизам «А» в срок не позднее 20-го числа месяца, 
следующего за отчетным, предоставляют: 
а) все налогоплательщики; 
б) экспортеры; 
в) налогоплательщики, не отгружающие подакцизные товары на экспорт. 
 
17. Налог с продаж: 
а) предоставляется в платежно-расчетных документах отдельной строкой; 
б) не предоставляется в платежно-расчетных документах отдельной строкой; 
в) входит в отпускную цену, так же как и налог на добавленную стоимость. 
19. Источником уплаты налога на имущество следует считать: 
а) себестоимость товарной продукции (работ, услуг); 
б) средства, оплачиваемые потребителем продукции в составе ее цены; 
в) финансовый результат. 
 
20. Декларация по налогу на пользователей автомобильными дорогами 
представляется налогоплательщиками: 
а) ежемесячно нарастающим итогом; 
б) ежеквартально по данным за прошлый квартал; 
в) ежеквартально нарастающим итогом за квартал, полугодие, девять месяцев и 
год. 
 
21. Главная цель оперативного финансового планирования – это: 
а) определение состава денежных доходов предприятия; 
б) определение направлений расходования денежных средств; 
в) достижение текущей сбалансированности денежных потоков.  
 
22. Основными видами оперативных финансовых планов являются: 
а) платежный календарь; 
б) баланс доходов и расходов предприятия с поквартальной разбивкой; 
в) бюджет денежных средств предприятия. 
 
23. Платежный календарь предприятия содержит: 
а) один раздел; 
б) два раздела; 
в) три раздела. 
 
24. Платежный календарь представляет собой документ: 
а) фактический; 
б) планово-прогнозный; 
в) перспективный; 
 
25. Кассовый план предприятия как оперативный финансовый план содержит: 
а) два раздела; 
б) три раздела; 
в) четыре раздела. 
 
Тест 1 
1.1 Это высказывание наиболее полно дает характеристику предмета 
«Финансовый менеджмент» 
    а) вид профессиональной деятельности, направленный на управление 
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финансово-хозяйственной деятельностью фирмы на основе современных 
методов; 
    б) это наука управления движением финансовых ресурсов и финансовых 
отношений, возникающих между хозяйствующими субъектами в процессе 
движения финансовых ресурсов; 
    в) процесс выработки цели управления финансами и осуществление 
воздействия на них с помощью финансовых методов; 
    г) искусство управления финансовыми ресурсами; 
    д) разработка особенностей и принципов менеджмента в условиях 
нестабильной экономической ситуации. 
 
1.2 К заемным средствам не относятся 
    а) ссуды банков; 
    б) займы; 
    в) лизинг; 
    г) ассигнования из бюджета; 
    д) отсрочка налога. 
 
1.3 Под инвестиционным портфелем понимается 
    а) методика подсчета биржевого индекса, основанная на методике США; 
    б) стратегия предприятия в области финансовой политике на рынке ценных 
бумаг; 
    в) формирование портфеля по сбалансированному характеру; 
    г) совокупность ценных бумаг, принадлежащих предприятию, разного срока 
действия и разной ликвидности; 
    д) объект инвестиций с целью увеличения доходной базы предприятия. 
 
1.4 Предприятие решает вопрос о возможности увеличения доходной базы путем 
вложения денежных средств в размере 100 тысяч рублей сроком на два года на 
депозитный счет с годовой ставкой доходности десять процентов на условиях 
    а) начисление процентов по простой схеме; 
    б) по сложной схеме начисления; 
    в) два раза в год по простой схеме начисления; 
    г) два раза в год по сложной ставке; 
    д) в любом случае доход одинаков, т.к. сумма вклада, срок и ставка начисления 
не изменяется. 
 
    Выберите максимально возможный доход и определите его размер: 
    а) 134, 5 %; 
    б) 121,6 тыс. р; 
    в) 126,6 %; 
    г) 134,5 тыс. р; 
    д) 121,6 р. 
 
1.5 Чистая прибыль – это 
    а) налогооблагаемая прибыль за вычетом налога на прибыль; 
    б) валовая прибыль за вычетом налога на добавленную стоимость и акцизов; 
    в) это тоже самое, что балансовая прибыль; 
    г) налогооблагаемая прибыль до вычета налогов; 
    д) прибыль только от основной производственной деятельности. 
 
1.6 Налоговая система – это 
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    а) система методов установления правового регламента; 
    б) совокупность видов налогов и методов управления ими; 
    в) экономическая категория, опосредующая процесс перераспределения 
стоимости; 
    г) совокупность правил, закрепляющих теоретические и практические знания о 
сущности налогообложении; 
    д) стратегические направления и тактические действия участников налоговых 
отношений. 
 
1.7 Этот пункт не может быть объектом инвестиционной деятельности 
    а) вновь созданные и модернизируемые основные фонды; 
    б) бизнес-планы; 
    в) ценные бумаги; 
    г) научно-техническая продукция и другие объекты собственности; 
    д) имущественные права и права на интеллектуальную собственность. 
 
1.8 Финансовые отношения предприятий можно подразделить на четыре группы, 
а эту группу следует исключит 
    а) с другими предприятиями и организациями; 
    б) внутри предприятия; 
    в) с Центробанком РФ и другими коммерческими кредитными структурами; 
    г) с бюджетами и внебюджетными фондами; 
    д) вышестоящими организациями, а также холдинга. 
 
1.9 Схема структуры пассива включает 
    а) нематериальные активы; 
    б) основные средства; 
    в) долгосрочные финансовые вложения; 
    г) дебиторскую задолженность; 
    д) кредиторскую задолженность. 
 
1.10 Расчетный документ, выдаваемый банками для оплаты товаров и услуг – это 
    а) кредитная карточка; 
    б) дебетовая карточка; 
    в) платежное поручение; 
    г) аккредитив; 
    д) чек. 
 
Тест 2 
 
2.1 К задачам предмета «Финансовый менеджмент» относятся все пункты, кроме 
пункта 
     а) нахождение оптимального соотношения между краткосрочными и 
долгосрочными целями развития фирмы; 
     б) финансовый менеджмент должен сочетать западноевропейский прагматизм 
в конкретных финансовых вычислениях с американским подходом к снижению 
всех видов рисков; 
     в) определение приоритетности и поиск компромиссов для оптимального 
сочетания интересов различных хозяйствующих подразделений в принятии 
инвестиционных проектов и выбор источников их финансирования; 
     г) принятие решений по обеспечению наиболее эффективного движения 
финансовых ресурсов; 
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     д) нет правильного ответа. 
 
2.2 Бесплатный внешний источник финансирования – это 
    а) самофинансирование; 
    б) кредитование; 
    в) поступление от сдачи в аренду производственных платежей; 
    г) кредиторская задолженность; 
    д) дебиторская задолженность. 
 
2.3 Специальные биржевые индексы 
    а) осуществляют оценку различных видов акций, облигаций, депозитов; 
    б) осуществляют «Анализ, консультации и маркетинг» ценных бумаг; 
    в) состоят из индекса Доу-Джонса; 
    г) на основе которых определяется рыночная цена стоимости ценных бумаг; 
    д) состоят из трех отдельных индексов: банковского, биржевого, 
промышленного; 
 
2.4 Владелец привилегированной акции, дивиденды по которой составили 11 
процентов годовых, а номинальная стоимость 1000 рублей, получил в прошлом 
году 8 процентов годовых. Выберите правильный ответ на вопрос: какую сумму 
задолжало предприятие акционеру и на какую сумму он может рассчитывать в 
этом году, если ставка доходности сохранилась 
    а) 1100 р.; 20 р.; 
    б) 1080 р.; 20 р.; 
    в) 30 р.; 80 р.; 
    г) 30 р.; 140 р.; 
    д) нет правильного ответа. 
 
2.5 В состав валовой прибыли не может быть включен следующий пункт 
    а) выручка от реализации товарной продукции; 
    б) прибыль от реализации товарной продукции; 
    в) прибыль (убытки) подсобных сельских хозяйств, автохозяйств и пр.; 
    г) доход от деятельности на фондовом рынке; 
    д) внереализационные доходы и расходы. 
 
2.6 Налог – это 
     а) совокупность видов налогов, действующих на территории РФ; 
     б) экономическая категория, опосредующая процесс перераспределения 
стоимости преимущественно в денежной форме; 
     в) совокупность норм и правил, определяющих правомочия участвующих в 
налоговых правоотношениях; 
     г) экономическая категория, посредством которой формируется, 
распределяется и используется национальный доход; 
     д) денежный эквивалент стоимости. 
 
2.7 Это утверждение не относится  к   оборотным    средствам предприятия 
    а) дебиторская задолженность; 
    б) долгосрочные финансовые вложения; 
    в) краткосрочные финансовые вложения; 
    г) тара; 
    д) денежные средства. 
 



38 

2.8 Рентабельность продаж это отношение 
    а) прибыли к среднегодовой стоимости капитала; 
    б) прибыли к себестоимости; 
    в) прибыли к выручке от реализации; 
    г) выручки к дням в периоде оборота денежного капитала; 
    д) выручки к среднегодовой стоимости инвестированного в производство 
капитала. 
 
2.9 Для оценки финансовой устойчивости предприятия используют систему 
показателей, характеризующих изменения, за исключением следующего пункта 
    а) структуры капитала; 
    б) эффективности использования капитала; 
    в) платежеспособности и кредитоспособности предприятия; 
    г) запаса финансовой устойчивости; 
    д) бухгалтерской отчетности. 
 
2.10 Залог недвижимого имущества для обеспечения денежного требования 
кредитора-залогодержателя к должнику называют 
    а) ипотека; 
    б) закладная; 
    в) траст; 
    г) займы; 
    д) трансферт 
 
Тест 3 
 
3.1 Это не принцип, а задача финансового менеджмента 
    а) базируется на идеи оптимального сочетания краткосрочных и долгосрочных 
целей развития фирмы; 
    б) принимает решения по обеспечению наиболее эффективного движения 
финансовых ресурсов; 
    в) осваивает недостаточно исследованные за рубежом области финансового 
менеджмента; 
    г) выявляет особенности финансового менеджмента для различных субъектов 
бизнеса; 
    д) сочетает западноевропейский прагматизм в конкретных финансовых 
вычислениях. 
 
3.2 Эти средства не относятся к финансовым 
    а) собственные; 
    б) привлеченные; 
    в) ассигнование из бюджетов всех уровней; 
    г) инвестиции; 
    д) заемные. 
 
3.3 Доход от приобретаемой ценной бумаги включает 
    а) доход дивидендов и проценты от номинальной стоимости ценной бумаги; 
    б) доход в виде товарного эквивалента; 
    в) доход от изменения рыночной стоимости ценной бумаги; 
    г) доход от изменения стоимости и доход в виде дивидендов; 
    д) доход в виде дивидендов и премиальный доход. 
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3.4 У предприятия есть выбор в инвестировании средств в размере 15800 рублей. 
По одному из вариантов предлагается доходность 24 процента годовых в течение 
двух лет с полугодовым начислением процентов или 28 процентов годовых 
сроком на два года с ежегодным начислением процентов. Выигрыш между 
сделками составил 
     а) 0,56 тыс. р.; 
     б) 25,89 тыс. р.; 
     в) 24,86 тыс. р.; 
     г) 1025 р.; 
     д) 1152 р. 
 
3.5 Важными факторами роста прибыли, не зависящими от деятельности 
предприятия являются 
     а) природные, географические, транспортные, технические условия; 
     б) рост объема производства; 
     в) договорные условия с поставщиками, клиентами, потребителями; 
     г) снижение себестоимости выпускаемой продукции; 
     д) повышение эффективности использования производственных фондов. 
 
3.6 Анализ финансового состояния предприятия основывается в основном на . . . 
показателях 
     а) абсолютных; 
     б) относительных; 
     в) факторных; 
     г) результативных; 
     д) производственных. 
 
3.7 Фонды обращения не могут включать эту категорию 
     а) средства в прочих расчетах; 
     б) расходы будущих периодов; 
     в) товары отгруженные; 
     г) дебиторская задолженность; 
     д) готовая продукция на складе. 
 
3.8 Государственные расходы практически всегда превышают государственные 
доходы и поэтому, кроме традиционных источников, во все времена 
использовались 
      а) коносамент; 
     б) ценные бумаги; 
     в) внешние и внутренние займы; 
     г) овердрафт; 
     д) лизинг. 
 
3.9 Схема структуры актива включает 
     а) собственный капитал; 
     б) заемный капитал; 
     в) переменный капитал; 
     г) уставный капитал; 
     д) оборотный капитал. 
 
3.10 Банковская операция, посредствам которой банк по поручению своего 
клиента получает на основании расчетных документов причитающихся ему 
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денежные средства от плательщика за отгруженный в его адрес товар 
      а) инкассо; 
      б) кредит; 
      в) франчайзинг; 
      г) аккредитив; 
      д) валютный арбитраж. 
 
Тест 4 
4.1 Основными источниками финансирования   предприятия являются все ниже 
перечисленные пункты, кроме 
    а) амортизационные исчисления; 
    б) себестоимость; 
    в) заемные средства; 
    г) уставной капитал; 
    д) прибыль. 
 
4.2 Величина прибыли может регулироваться за счет 
    а) ускорения обращения основных средств; 
    б) возврата дебиторской задолженности; 
    в) увеличение показателей рентабельности; 
    г) ускоренной амортизации; 
    д) рационального распределения выручки. 
 
4.3 Если этот показатель ниже нормативного, это в зарубежной практике 
партнеры по бизнесу с этим предприятием работать не будут. Это коэффициент 
    а) обеспеченности; 
    б) ликвидности; 
    в) финансирования; 
    г) независимости; 
    д) инвестирования. 
 
4.4 Номинальная стоимость акции 87 рублей, рыночная 100 рублей. Дивиденды в 
прошлом году составили на каждую акцию 4.4 рубля. Какова доходность 
предприятия и величина дохода, если у него 1050 штук акций? Выбрать 
правильный вариант ответа 
    а) 17, 4 %; 6510 р.; 
    б) 17,4 %; 18270 р.; 
    в) 20 %; 46,2 р.; 
    г) 20 %; 4620 р.; 
    д) нет правильного ответа 
 
4.5 Совокупность экономических и организационно-правовых отношений,      
складывающихся      на    базе объективного процесса перераспределения части 
доходов собственников в общегосударственное пользование 
    а) это определение налогообложения; 
    б) это функция налога; 
    в) это определение налоговой системы; 
    г) это определение налогового механизма; 
    д) это функция системы налогообложения. 
 
4.6 Облигация - это 
    а) коммерческие или финансовые векселя, сроком до 1 года; 
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    б) долговые обязательства, выпускаемые главным образом частными 
компаниями, акционерными обществами и другие; 
    в) удостоверение права владельца на ту или иную фондовую ценность или 
имущество; 
    г) свидетельство, что их обладатель является совладельцем предприятия; 
    д) ценная бумага, дающая право на получение дивидендов. 
 
4.7 Активы предприятий и хозяйственных организаций, действуют в течение 
длительного периода в сфере материального производства представляют собой 
    а) предметы труда; 
    б) основные фонды; 
    в) оборотные фонды; 
    г) малоценные, быстроизнашивающиеся предметы; 
    д) основные средства. 
 
4.8 Под движением денежных средств понимается: 
    а) изменение дебиторской задолженности; 
    б) изменение величины кредиторской задолженности; 
    в) все валовые денежные поступления и платежи предприятия; 
    г) диверсификация; 
    д) банковские операции с денежными ресурсами предприятия. 
 
4.9 Под финансовым состоянием понимается 
    а) способность предприятия обеспечить рентабельность выпускаемой 
продукции; 
    б) способность получать прибыль; 
    в) своевременное устранение недостатков в финансовой деятельности; 
    г) целесообразное проведение инвестиционной, финансовой заёмной политики; 
    д) способность финансировать свою деятельность. 
 
4.10 . . . представляет собой основанное на договоре владение и использование 
имущественным комплексом 
    а) аренда; 
    б) траст; 
    в) лизинг; 
    г) селенг; 
    д) оффшор. 
 
Тест 5 
5.1 Нормальное финансовое состояние, при котором гарантируется 
платежеспособность предприятия тогда, когда сумма собственных оборотных 
средств и кредита под товарно – материальные ценности     а) больше запасов; 
    б) равны величине запасов; 
    в) меньше временно свободных источников средств; 
    г) меньше текущих финансовых потребностей; 
    д) больше суммы текущих активов. 
 
5.2 Добавочный капитал – это 
    а) ассигнование из бюджетов различных уровней; 
    б) капитал, который в балансе указывается в разделе «Долгосрочные 
обязательства»; 
    в) средства, которые образуются за счет проведения ускоренной амортизации, 
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разрешенной Постановлением Правительства РФ; 
    г) средства, которые образуются в результате переоценки основных средств; 
    д) это основной источник финансирования деятельности предприятия. 
 
5.3 Предприятия смогут расширить доходную базу за счет, кроме 
    а) проведения операций на рынке ценных бумаг; 
    б) сдачи производственных помещений и оборудования в аренду; 
    в) осуществление модернизации,  автоматизации технологических процессов; 
    г) сдерживания инфляции и роста цен; 
    д) выпуска новых акций. 
 
5.4 Предприятие решает вопрос о возможности увеличения доходной базы путем 
вложения денежных средств в размере 10 тысяч рублей на три года на 
депозитный счет со ставкой 48 процентов годовых на условиях  
    а) по схеме сложных процентов; 
    б) по схеме простых процентов; 
    в) по схеме двукратного начисления сложных процентов в год; 
    г) по схеме двукратного начисления простых процентов в год; 
    д) в любом случае доход одинаков, так как сумма вклада, срок и ставка 
доходности начисления не изменяются. 
Выбери возможный доход и определи его размер. 
    а) 32,42 р.; 
    б) 24400 р.; 
    в) 24,4 тыс. р.; 
    г) 37, 35 р.; 
    д) 36, 35 р. 
 
5.5 Объектом налогообложения является прибыль после исключения из неё 
следующих статей. Укажите неверный ответ 
     а ) доходы от внереализационной деятельности; 
     б) доходы от долевого участия в деятельности других предприятий; 
     в) дивиденды и проценты, полученные по акциям принадлежащих данному 
предприятию; 
     г) прибыль от проведения культурно-массовых, концертно-зрелищных 
мероприятий на открытых площадках вместимостью более двух тысяч человек; 
     д) оказание услуг от размещения государственных ценных бумаг. 
 
5.6 Документ, который выражает, связанные с ним имущественные и 
неимущественные права, может самостоятельно обращаться на рынке и быть 
объектом купли-продажи, а так же служить источником дохода, является 
    а) кредитом; 
    б) ценной бумагой; 
    в) прибылью; 
    г) контрактом; 
    д) векселем. 
 
5.7 Величина этих отчислений, выраженная в процентах от балансовой стоимости 
основных фондов, называется 
    а) амортизация; 
    б) норма амортизации; 
    в) балансовая прибыль; 
    г) резервный фонд; 
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    д) средства переоценки основных фондов. 
 
5.8 Этот фонд предназначен для развития производства и образуется за счет 
прибыли остающейся в распоряжении предприятия 
     а) амортизационный фонд; 
     б) фонд потребления; 
     в) фонд накопления; 
     г) резервный фонд; 
     д) добавочный капитал. 
 
5.9 Отношение текущих активов к текущим (краткосрочным) пассивам - это 
коэффициент 
    а) независимости; 
    б) автономии; 
    в) кредитоспособности; 
    г) общей ликвидности; 
    д) абсолютной ликвидности; 
 
5.10 Постоянные пассивы должны 
    а) покрывать или превышать внеоборотные активы; 
    б) быть покрыты основными активами предприятия; 
    в) покрывать или превышать долгосрочные пассивы; 
    г) быть покрыты заемным капиталом; 
    д) нет правильного ответа. 
 

Тесты для 
контроля 
знаний по 

темам 

Концептуальные основы Финансового Менеджмента.  
1. К основным принципам финансового менеджмента не относится:  
а) высокий динамизм управления  
б) оптимизация денежного оборота  
в) ориентированность на стратегические цели развития предприятия  
2. Одной из основных задач финансового менеджмента является:  
а) интегрированность с общей системой управления предприятия  
б) вариативность подходов к разработке отдельных управленческих решений  
в) обеспечение постоянного финансового равновесия предприятия в процессе его 
развития  
3. Закончите выражение: «К основным группам функций финансового 
менеджмента относятся .»  
4. Постоянный мониторинг финансового состояния предприятия с целью 
своевременного диагностирования симптомов финансового кризиса относится к 
функции:  
а) антикризисного финансового управления  
б) управления капиталом  
в) управления финансовыми рисками  
5. К финансовым рычагам относится:  
а) методы диверсификации  
б) синергизм  
в) депозитные инструменты  
6. Система внешней поддержки финансовой деятельности предприятия включает:  
а) государственное нормативно-правовое регулирование финансовой 
деятельности предприятия  
б) кредитование предприятия  
в) рыночный механизм регулирования финансовой деятельности предприятия  
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7. К показателям макроэкономического развития относится:  
а) ставка налогообложения прибыли по основной деятельности  
б) официальный курс валют, которыми оперируют предприятия в процессе 
внешнеэкономической деятельности  
в) ни один из указанных  
8. К показателям отраслевого развития относится:  
а) сумма собственного капитала предприятия  
б) индекс инфляции  
в) а и б  
9. К показателям, характеризующим конъюнктуру отдельных сегментов 
кредитного рынка, не относится:  
а) кредитная ставка отдельных коммерческих банков, дифференцированная по 
срокам предоставления кредитов  
б) лизинговая ставка по видам лизингуемых активов  
в) котируемые цены предложений и спроса основных видов фондовых 
инструментов  
10. В составе актива баланса отражаются показатели раздела:  
а) обеспечение предстоящих затрат и платежей  
б) доходы будущих периодов  
в) затраты будущих периодов  
11. Раздел «Собственный капитал» отражен в:  
а) активе баланса  
б) пассиве баланса  
в) отражен как в активе так и в пассиве баланса  
12. Закончите утверждение: «Финансовый анализ – это .»  
13. Горизонтальный финансовый анализ базируется на:  
а) изучении динамики отдельных финансовых показателей во времени  
б) расчете соотношения различных абсолютных показателей финансовой 
деятельности предприятия  
в) структурном изложении отдельных показателей финансовой отчетности  
14. Структурный анализ капитала выполняется в процессе:  
а) горизонтального финансового анализа  
б) вертикального финансового анализа  
в) сравнительного финансового анализа  
15. К коэффициентам оценки финансовой устойчивости предприятия относится:  
а) коэффициент автономии  
б) коэффициент абсолютной платежеспособности  
в) период оборачиваемости активов  
16. Коэффициент финансирования:  
а) КФ = СК х ЗК  
б) КФ = СК / ЗК  
в) КФ = ЗК /СК  
17. В какой степени задолженность по текущим финансовым обязательствам 
может быть удовлетворена за счет оборотных активов предприятия показывает 
коэффициент:  
а) абсолютной платежеспособности  
б) промежуточной платежеспособности  
в) текущей платежеспособности  
18. Укажите формулу коэффициента оборачиваемости всех используемых 
активов:  
а) КОа = ОР / Ā  

б) КОоа = ОР /  
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в) КОа = Ā / ОР  
19. Период оборота всего используемого капитала предприятия (в днях) 
рассчитывается по формуле:  
а) ПОк = / ОРо  
б) ПОк = Д / КОк  
в) а и б  
20. Коэффициент экономической рентабельности рассчитывается по формуле:  

а) Ра = ЧПо /  
б) Ра = ЧПо / Ā  

в) Ра = ЧПо х  
21. В систему интегрального финансового анализа входит:  
а) система SWOT-анализа финансовой деятельности  
б) сравнительный анализ финансовых показателей данного предприятия и 
предприятий-конкурентов  
в) структурный анализ финансовых потоков  
22. По видам затрат бюджет предприятия подразделяется на:  
а) текущий и капитальный  
б) функциональный и комплексный  
в) стабильный и гибкий  
23. По методам разработки бюджет предприятия подразделяется на:  
а) текущий и капитальный  
б) функциональный и комплексный  
в) стабильный и гибкий  
24. По широте номенклатуры затрат бюджет предприятия подразделяется на:  
а) текущий и капитальный  
б) функциональный и комплексный  
в) стабильный и гибкий  
25. Закончите утверждение: «Бюджет представляет собой .»  
26. В платежный календарь не входит раздел:  
а) график расходования денежных средств  
б) график налоговых выплат  
в) график поступления денежных средств  
27. К основным функциям финансовго контроллинга относится:  
а) формирование системы приоритетов контролируемых показателей  
б) формирование системы алгоритмов действий по устранению отклонений  
в) измерение степени отклонения фактических результатов финансовой 
деятельности от предусмотреных  
28. Расположите этапы финансового контроллинга в надлежащем порядке:  
а) построение системы мониторинга показателей, включаемых в финансовый 
контроллинг  
б) формирование системы приоритетов контролируемых показателей  
в) формирование системы алгоритмов действий по устранению отклонений  
г) определение объекта контроллинга  
д) определение видов и сферы контроллинга  
е) разработка системы количественных стандартов контроля  
г, д, б, е, а, в  
29. В построение системы мониторинга важнейших финансовых показателей не 
входит:  
а) определенрие структуры и показателей форм контрольных отчетов 
исполнителей  
б) реализация текущих финансовых планов  
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в) построение системы информативных отчетных показателей по каждому виду 
финансового контроллинга  
30. Закончите утверждение: «Концепция стоимости денег во времени состоит в 
том, что .»  
31. Будущая стоимость денег представляет собой:  
а) сумму инвестированных в настоящий момент средств, в которую они 
превратятся через определенный момент времени с учетом определенной ставки 
процента  
б) норму будущей прибыли  
в) сумму дохода, начисляемую к основной сумме денежного капитала  
32. Определение настоящей стоимости денег характеризует процесс:  
а) дисконтирование стоимости  
б) компаундинг  
в) аннуитет  
33. Виды процентной ставки по использованию в процессе форм оценки 
стоимости денег во времени классифицируются на:  
а) базовая и договорная  
б) ставка наращения и дисконтная ставка  
в) фиксированная и плавающая  
34. Виды процентной ставки по обеспечению начисления определенной годовой 
суммы процента классифицируются на:  
а) периодическая и эффективная 
б) базовая и договорная 
в) ставка наращения и дисконтная ставка 
35. Виды процентной ставки по условиям формирования классифицируются на: 
а) периодическая и эффективная 
б) фиксированная и плавающая 
в) базовая и договорная 
36. При расчете суммы простого процента в процессе наращения стоимости 
используется формула: 
а) I= P x n x i 
б) I= P x ni 
в) I= P x n / i 
37. При расчете суммы простого процента в процессе дисконтирования 
используется формула: 
а) D= S - S x n x i 
б) D= S – S (1/(1+n x i)) 
в) D= S / (1+n x i) 
38. При расчете будущей стоимости вклада в процессе его наращения по 
сложным процентам используется формула: 
а) Sc= P x (1+i)n 
б) Sc= P/(1+i)n 
в) Sc= P x n x (1+i) 
39. При расчете настоящей стоимости денежных средств в процессе 
дисконтирования по сложным процентам используется формула: 
а) Pc= S x (1+i)n 
б) Pc= S + (1+i)n 
в) Pc= S/(1+i)n 
40. При расчете будущей стоимости аннуитета используется формула: 
а) SApre= R x ((1+i)n – 1) / i 
б) SApre= R x ((1+i)n – 1) / i x (1+i) 
в) SApre= R x (1+i)-n / i x (1-i) 
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41. Формула для определения настоящей стоимости аннуитета имеет вид: 
а) PApost= R x DA 
б) PApost= R / DA 
в) PApost= DA / R 
42. Закончите утверждение: «Темп инфляции – это .» 
43. При прогнозировании годового темпа инфляции используется формула: 
а) ТИг= 1 x ТИг 
б) ИИг= 1 + ТИг 
в) ТИг= (1+ТИм)12-1 
44. Формула Дн = Др – Пи используется для: 
а) для определения необходимого уровня доходности финансовых операций с 
учетом фактора инфляции 
б) при определении общей суммы необходимого дохода по финансовой операции 
с учетом фактора инфляции 
в) при определении необходимого размера инфляционной премии 
45. Модель Фишера имеет вид: 
а) Ip= (I-ТИ) / (1+ТИ) 
б) Ip= (1+ТИ) / (I-ТИ) 
в) Ip= (1+ТИ) x (I-ТИ) 
46. По стабильности уровня используемой процентной ставки в рамках периода 
начисления выделяют процентные ставки: 
а) эффективная 
б) фиксированная 
в) базовая 
47. Продолжите фразу: «Внутренний финансовый контроль – это .» 
48. К направлениям разработки плановых бюджетов на предприятии не 
относится: 
а) определение объема и состава расходов, связанных с деятельностью отдельных 
структурных единиц 
б) обеспечение покрытия этих расходов финансовыми ресурсами из различных 
источников 
в) формирование системы прогнозирования расходов 
49. Основой для разработки долгосрочного финансового плана по важнейшим 
направлениям финансовой деятельности предприятия является: 
а) прогнозируемая сумма чистого денежного потока предприятия 
б) прогнозируемая конъюнктура финансового рынка в разрезе основных его 
видов 
в) прогнозируемый объем реального инвестирования предприятия 
50. В процессе разработки отдельных показателей текущих финансовых планов 
используются методы: 
а) технико-экономических расчетов 
б) балансовый метод 
в) а и б 
 
Управление капиталом 
 
1. В процессе выбора политики финансирования оборотных активов предприятия 
используется их классификация: 
a) по периоду функционирования; 
b) по форме функционирования; 
c)по степени ликвидности. 
2. Какие 3 типа политик финансирования активов могут быть выработаны: 
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a) умеренный, компромиссный, агрессивный; 
b) жесткий, консервативный, мягкий; 
c)консервативный, умеренный, агрессивный. 
3. Что отражает тот или иной тип политики: 
a) коэффициент чистых постоянных активов; 
b) коэффициент чистых оборотных активов; 
c)коэффициент достаточности финансирования оборотных активов. 
4. Какой тип политики финансирования оборотных активов предполагает, что за 
счет собственного и долгосрочного заемного капитала должна финансироваться 
постоянная часть оборотных активов и примерно половина оборотной их части: 
a) Консервативный; 
b) умеренный ; 
c)агрессивный. 
5. Какой тип политики финансирования оборотных активов предполагает, что за 
счет собственного и долгосрочного заемного капитала должна финансироваться 
постоянная часть оборотных активов: 
a) консервативный; 
b) умеренный ; 
c) агрессивный. 
6. Какой тип политики финансирования оборотных активов предполагает, что за 
счет собственного и долгосрочного заемного капитала финансируется лишь 
небольшая доля постоянной их части (не более половины) 
a) консервативный; 
b) умеренный ; 
c)агрессивный. 
7. В каком случае коэффициент чистых оборотных активов будет минимальным: 
a) в случае осуществления предприятием консервативной политики; 
b) в случае осуществления предприятием агрессивной политики; 
c)в случае осуществления предприятием умеренной политики. 
8. В каком случае коэффициент чистых оборотных активов будет стремиться к 1: 
a) в случае осуществления предприятием консервативной политики; 
b) в случае осуществления предприятием агрессивной политики; 
c)в случае осуществления предприятием умеренной политики. 
9. К снижению какого показателя приводит осуществление консервативного типа 
политики финансирования оборотных активов: 
a) уровень финансовой устойчивости предприятия; 
b) уровень рентабельности собственного капитала; 
c)уровень текущей платежеспособности предприятия. 
10. Соотношение каких показателей отражает политика финансирования 
оборотных активов: 
a) уровень доходности и риск финансовой деятельности; 
b) уровень доходности и дивидендных выплат; 
c)уровень контроля за денежными активами предприятия и риск финансовой 
деятельности. 
11. Распределите этапы процесса оценки стоимости капитала в соответствии с 
порядком их проведения: 
a) оценка стоимости отдельных элементов привлекаемого предприятием заемного 
капитала; 2 
b) оценка средневзвешенной стоимости капитала предприятия; 3 
c)оценка стоимости отдельных элементов собственного капитала предприятия 1.  
12. Стоимость функционирующего собственного капитала в отчетном периоде 
определяется по формуле: 
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a) СКфо = (ЧПс * 100) / ; 
b) СКфо = (ЧПс * 100) / ПВт ; 
c)СКфо = СКфп * ПВт ; 
13. Стоимость функционирующего собственного капитала в плановом периоде 
определяется по формуле: 
a) СКфп = (ЧПс * 100) / СКфо; 
b) СКфп = (ЧПс * 100) / ПВт ; 
c)СКфп = СКфо * ПВт . 
14. Оценка средневзвешенной стоимости капитала предприятия основывается на : 
a) поэлементной оценке стоимости каждой из его составных частей; 
b) оценке стоимости функционирующего собственного капитала предприятия в 
отчетном периоде; 
c)оценке суммы собственного капитала, привлеченного за счет эмиссии акций. 
15. Формула средневзвешенной стоимости капитала имеет следующий вид: 
a) ССК = ЗК / СК ; 
b)  ССК = СК/ Сi*Yi . ; 
c) ССК = ЗК / Сi*Yi . 
16. Средневзвешенная стоимость капитала является главным критериальным 
показателем оценки : 
a) эффективности формирования капитала; 
b) эффективности использования капитала; 
c)рентабельности капитала. 
17. Стоимость привлечения дополнительного капитала за счет эмиссии 
привилегированных акций определяется с учетом: 
a) количества дополнительно эмитируемых простых акций; 
b) фиксированного размера дивидендов, который по ним заранее предопределено; 
c)планируемого темпа выплат дивидендов. 
18. По каким основным элементам оценивается заемный капитал в процессе 
финансового управления: 
1. стоимость финансового кредита 
2. стоимость капитала, привлекаемого за счет эмиссии облигаций 
3. стоимость товарного кредита 
4. стоимость текущих обязательств по расчетам 
a) 1,2,3; 
b) 1,3,4; 
c)1,2,3,4; 
19. Стоимость текущих обязательств предприятия по расчетам при определении 
средневзвешенной стоимости капитала учитывается по ставке процента: 
a) равной среднерыночной ставке за кредит в данном периоде; 
b) равной ставке налога на прибыль; 
c)равной нулю. 
20. Стоимость заемного капитала, привлекаемого за счет эмиссии облигаций, 
оценивается на базе: 
a) ставки купонного процента по ней, формирующего сумму периодических 
купонных выплат; 
b) общей сумме дисконта, выплачиваемая при погашении; 
c)оба варианта верны, это зависит от того, на каких условиях продаются 
облигации. 
21. Что является главным показателем при расчете стоимости банковского 
кредита: 
a) ставка налога на прибыль; 
b) ставка процента за кредит; 
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c)ставка страхования кредита за счет заемщика. 
22. Ставка лизинговых платежей включает следующие составляющие: 
1. постепенный возврат суммы основного долга 
2. стоимость обслуживания суммы основного долга 
a) верно; 
b) Неверно. 
23. Стоимость финансового лизинга должна: 
a) превышать стоимость банковского кредита, предоставляемого на аналогичный 
период; 
b) быть ниже стоимости банковского кредита, предоставляемого на аналогичный 
период; 
c)быть равна стоимости банковского кредита, предоставляемого на аналогичный 
период. 
24. Управление стоимостью заемного капитала, привлекаемого за счет эмиссии 
облигаций, сводится к разработке соответствующей эмиссионной политики, 
обеспечивающей полную реализацию эмитируемых облигаций на условиях: 
a) не выше среднерыночных; 
b) не ниже среднерыночных; 
c)равным среднерыночным. 
25. Если по условиям контракта отсрочка платежа допускается в пределах месяца 
со дня поставки (получения) продукции, а размер ценовой скидки за наличный 
платеж 5% то годовая стоимость привлеченного товарного кредита составит: 
a) 360 / (5%* 30) = 2,4%; 
b) 5% * (360 / 30) = 60%; 
c)(5%*30)/360=12,5% 
26. _ – это соотношение всех форм собственных и заемных финансовых ресурсов, 
используемых предприятием в процессе своей хозяйственной деятельности для 
финансирования активов. 
a) структура капитала; 
b) капитал; 
c) структура активов. 
27. На что направлена оптимизация структуры капитала? 
a) на получение прибыли; 
b) на максимизацию рыночной стоимости; 
c) на увеличение доходов собственников предприятия. 
28. Оптимальная структура капитала – это такая структура капитала, при которой 
обеспечивается наиболее эффективная пропорциональность между _ и 
коэффициентом финансовой устойчивости предприятия: 
a) коэффициентом рентабельности собственных средств; 
b) финансовым левериджем; 
c) коэффициентом финансовой рентабельности. 
29. Влияние чего на коэффициент рентабельности собственных средств 
показывает финансовый леверидж? 
a) собственных средств; 
b) заемных средств; 
c) поученной прибыли. 
30. Эффект финансового левериджа – это показатель, отражающий _на 
собственный капитал предприятия при различной доли использования денежных 
средств. 
a) уровень дополнительно генерируемой прибыли; 
b) уровень дивидендов; 
c) уровень средней суммы всего капитала. 
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31. Формула эффекта финансового левериджа имеет вид: 
a) ЭФЛ= (1-Cнп)*(КВРа-ПК)*ЗК/СК; 
b) ЭФЛ = (1-ПК)*(КВРа-Снп)*ЗК/СК; 
c) ЭФЛ= (1-Cнп)*(КВРа-ПК)*СК/ЗК. 
32. В формуле эффекта финансового левериджа показатель «Cнп» означает : 
a) Сумма необходимого процента за кредит; 
b) Ставка налога на прибыль; 
c) Сумма необходимого показателя валовой рентабельности активов 
33. Налоговый корректор определяется по формуле: 
a) 1-Cнп; 
b) КВРа-ПК; 
c) ЗК/СК. 
34. В каком случае при управлении финансовым левериджем может быть 
использован налоговый корректор? 
a) компания использует упрощенную схему налогообложения для всех видов 
деятельности; 
b) компания использует схему полной уплаты налогов по всем видам 
деятельности; 
c) компания ведет свою деятельность в странах с различными системами 
налогообложения. 
35. Когда проявляется положительный эффект финансового левериджа? 
a) Уровень валовой прибыли превышает средний размер процента за кредит; 
b) Уровень валовой прибыли равен среднему размеру процента за кредит; 
c) Уровень валовой прибыли меньше среднего размера процента за кредит. 
36. Коэффициент финансового левериджа определяется по формуле: 
a) 1-Cнп; 
b) КВРа-ПК; 
c) ЗК/СК. 
37. Что является главным генератором возрастания/убывания суммы и уровня 
прибыли на собственный капитал? 
a) Налоговый корректор; 
b) Дифференциал финансового левериджа; 
c) Коэффициент финансового левериджа. 
38. Как можно повысить эффект финансового левериджа при прочих равных 
условиях? 
a) Снизив налоговый корректор; 
b) Повысив налоговой корректор; 
c) От корректора не зависит. 
39. Оптимизация структуры капитала компании осуществляется в интересах: 
a) кредиторов; 
b) акционеров; 
c) высшего менеджмента 
40. При расчете средневзвешенных затрат на капитал не учитывается следующий 
источник финансирования: 
a) обыкновенные акции; 
b) корпоративные облигации; 
c) задолженность перед поставщиками и подрядчиками. 
41. Показатель WACC это: 
a) средневзвешенные затраты на капитал; 
b) совокупные затраты на капитал; 
c) предельные затраты на капитал. 
42. Кто сделал вывод о том, что в условиях совершенного рынка, при отсутствии 
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налогов и транзакционных издержек и при наличии равного доступа предприятий 
и физических лиц к кредитным ресурсам, структура капитала не оказывает 
влияния на его цену? 
a) Миллер и Модильяни; 
b) Гордон; 
c) Марков. 
43. Механизм финансового рычага используется для оптимизации структуры 
капитала по критерию: 
a) максимальной рентабельности собственных средств; 
b) минимизации средневзвешенной стоимости капитала; 
c) минимизации риска деятельности предприятия. 
44. Какой этап оптимизации структуры капитала связан с процессом 
дифференцированного выбора источников финансирования различных составных 
частей активов предприятия. 
a) Оптимизация структуры капитала по критерию минимизации уровня 
финансовых рисков; 
b) Оптимизация структуры капитала по критерию максимальной рентабельности 
собственных средств; 
c) Оптимизация структуры капитала по критерию минимизации 
средневзвешенной стоимости капитала. 
45. Какой из видов активов не выделяется при оптимизация структуры капитала 
по критерию минимизации уровня финансовых рисков. 
a) внеоборотные активы; 
b) постоянная часть оборотных активов; 
c) смешанная часть оборотных активов. 
46. Какой вид активов представляет собой варьирующую часть их совокупного 
размера, которая связана с сезонным возрастанием объема реализации продукции, 
необходимостью формирования в отдельные периоды деятельности предприятия 
товарных запасов сезонного хранения, досрочного завоза и целевого назначения. 
a) переменная часть оборотных активов; 
b) внеоборотные активы; 
c) постоянная часть оборотных активов. 
47. Какие модели, используют для принятия решения о формировании 
определенной структуры капитала. 
a) компромиссные; 
b) либеральные; 
c) консервативные. 
48. По какой формуле рассчитывается рентабельность собственного капитала? 
a) РСС=ЧП/СС 
b) РСС=СС/ЧП 
c) РСС=СС/ЧП*100 
ЧП-чистая прибыль СС – собственные средства 
49. Сколько этапов в процессе оптимизации структуры капитала? 
a) 5; 
b) 6; 
c) 7. 
50. Какая теория позволяет предугадать возможную выгоду поддержания более 
высокой доли акционерного капитала? 
a) теория асимметричной информации; 
b) теория неполноты информации; 
c) теория симметричной информации. 
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Управление СК 
 
1. Основной целью дивидендной политики является: 
А. Оптимизация соотношения потребляемой и капитализируемой прибыли 
Б. Оптимизация соотношения постоянных и переменных затрат 
В. Оптимизация потребления прибыли организацией 
2. Определите тип дивидендной политики: 
«Предполагает выплату неизменной суммы дивидендов на протяжении 
длительного периода времени; слабая связь с финансовыми результатами» 
3. Перечислите варианты типов дивидендной политики в зависимости от 
подходов к ее формированию 
4. При каких типах дивидендной политики высокая рыночная цена акции 
А. Остаточная политика дивидендных выплат 
Б. Политика постоянного возрастания размера дивидендов 
В. Политика минимального стабильного размера дивидендов с надбавкой в 
отдельные периоды 
5. В какой последовательности формируется дивидендная политика 
А. 1. учет основных факторов, определяющих предпосылки формирования 
дивидендной политики 
2. разработка механизма распределения прибыли в соответствии с избранным 
типом дивидендной политики 
3. выбор типа дивидендной политики в соответствии с финансовой стратегией 
4. определение уровня дивидендных выплат на 1 акцию 
5. определение форм выплаты дивидендов 
6. оценка эффективности дивидендной политики 
Б. 1. учет основных факторов, определяющих предпосылки формирования 
дивидендной политики 
2. выбор типа дивидендной политики в соответствии с финансовой стратегией 
3. разработка механизма распределения прибыли в соответствии с избранным 
типом дивидендной политики 
4. определение форм выплаты дивидендов 
5. определение уровня дивидендных выплат на 1 акцию 
6. оценка эффективности дивидендной политики 
В. 1. учет основных факторов, определяющих предпосылки формирования 
дивидендной политики 
2. выбор типа дивидендной политики в соответствии с финансовой стратегией 
3. разработка механизма распределения прибыли в соответствии с избранным 

типом дивидендной политики 
4. определение уровня дивидендных выплат на 1 акцию 
5. определение форм выплаты дивидендов 
6. оценка эффективности дивидендной политики 
6. Формы выплаты дивидендов бывают: 
А. выплаты дивидендов наличными 
Б. выплаты дивидендов в товарной форме 
 
7. Напишите название каждой из указанных на графике 
типов дивидендной политики. 
 
Размер прибыли компании Годы 
 
8. Какая из форм выплаты дивидендов представляет 
акционерам право индивидуального выбора: 
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А. Автоматическое реинвестирование 
 
Б. Выплата дивидендов акционерам 
 
В. Выкуп акций компанией 
 
9. Оптимизация соотношения внешних и внутренних источников формирования 
СФР (собственных финансовых ресурсов) заключается в: 
 
А. Обеспечение минимального объема использования СФР 
Б. Обеспечение минимальной совокупной стоимости привлечения СФР 
В. Обеспечение максимального уровня привлечения СФР из внешних источников 
10. Какие из перечисленных источников формирования собственных финансовых 
ресурсов предприятия относятся к внешним: 
А. Прибыль, оставшаяся в распоряжении предприятия 
Б. Получение дополнительного акционерного/паевого капитала 
В. Амортизационные отчисления от использованных неосновных средств и 
нематериальных активов 
11. Дополните предложение: 
Основной задачей управления <…> является обеспечение необходимого уровня 
<…> развития хозяйственной деятельности предприятия в предстоящем периоде. 
12. Назовите этап управления собственными финансовыми ресурсами 
предприятия, после которого идет этап «Обеспечение необходимого объема 
привлечения собственных финансовых ресурсов из внешних источников» 
А. Обеспечение необходимого объема привлечения собственных финансовых 
ресурсов из внутренних источников 
Б. Выбор источников привлечения собственных финансовых ресурсов  
В. Определение оптимального соотношения между СФР, сформированными из 
внешних и из внутренних источников  
13. Выберите критерий оптимизации внутренних и внешних источников 
формирования собственных финансовых ресурсов предприятия  
А. Обеспечение необходимого объема привлечения СФР (собственных 
финансовых ресурсов) из внешних источников  
Б. Обеспечение максимального объема привлечения СФР за счет внутренних 
источников  
В. Обеспечение сохранения управления предприятием его учредителями  
15. Продолжите фразу:  
Операционный леверидж – это…  
16. Дополните предложение:  
Сумма предела безопасности – это размер возможного снижения <…> продукции 
в стоимостном выражении при неблагоприятной конъюнктуре рынка, который 
позволяет ему осуществлять прибыльную <…> деятельность.  
17. Маржинальный доход (МД)- это :  
А. Выручка – переменные затраты  
Б. Прибыль+ постоянные затраты  
В. А и Б  
18.Чем выше коэффициент операционного левериджа:  
А. Тем большей силой воздействия на прирост прибыли будет обладать 
предприятие, наращивая объем реализации продукции  
Б. Тем большей силой воздействия на прирост прибыли будет обладать 
предприятие, сокращая объем реализации продукции  
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В. Тем меньшей силой воздействия на прирост прибыли будет обладать 
предприятие, сокращая объем реализации продукции  
19. Воздействие операционного левериджа в поле, максимально приближенном к 
точке безубыточности  
А. Максимально положительно  
Б. Максимально отрицательно  
В. Не изменяется  
20. Эффект операционного левериджа стабилен:  
А. В среднесрочном периоде  
Б. В краткосрочном периоде  
В. В долгосрочном периоде  
21. Первым этапом в построении уравнения слитных затрат является:  
А. Определение величины объема постоянных затрат  
Б. Построение уравнения слитных затрат  
В. Определение максимального и минимального значения объема и затрат  
22. Напишите формулу коэффициента валовой маржи  
23. Умеренная стратегия финансирования активов предприятия подразумевает, 
что за счет краткосрочного заемного капитала финансируется:  
А. 100% переменной части оборотных активов  
Б. 100% внеоборотных активов  
В. 100% постоянной части оборотных активов  
24. К факторам характеризующим формирования СФР из альтернативных 
источников относятся:  
А. Стоимость привлечения дополнительного акционерного капитала  
Б. Достаточность резервов собственного капитала  
В. А и Б  
25. Верно ли утверждение:  
Выкуп акции компанией не является одной из форм реинвестирования 
дивидендов.  
А. Да  
Б. Нет  
26. Для оценки эффективности дивидендной политики используется показатель:  
А. Уровня выплат дивидендов на одну простую акцию  
Б. Коэффициент дивидендных выплат  
В. Нет правильного ответа  
27. Определите последовательность этапов управления эмиссией акций:  
А. Исследование возможностей эффективного размещения эмиссии  
Определение целей эмиссии  
Определение объема эмиссии  
Определение номинала, видов и количества акций  
Оценка стоимости привлекаемого акционерного капитала  
Определение эффективных форм андеррайтинга  
Б.Исследование возможностей эффективного размещения эмиссии  
Определение объема эмиссии  
Определение номинала, видов и количества акций  
Определение целей эмиссии  
Оценка стоимости привлекаемого акционерного капитала  
Определение эффективных форм андеррайтинга  
В. Исследование возможностей эффективного размещения эмиссии  
Определение эффективных форм андеррайтинга  
Определение объема эмиссии  
Определение номинала, видов и количества акций  
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Определение целей эмиссии  
Оценка стоимости привлекаемого акционерного капитала  
28. Решение о предполагаемой эмиссии акций принимается на основании:  
А. Всестороннего предварительного анализа конъюктуры фондового рынка  
Б. Оценки потенциальной привлекательности акций  
В. А и Б  
29. При оценке потенциальной инвестиционной привлекательности акций 
учитываются:  
А. Перспективность развития отрасли  
Б. Конкурентноспособность производимой продукции  
В. Уровень показателей своего финансового состояния  
Г. все вышеперечисленное  
30. Привлечение собственного капитала из внешних источников путем 
дополнительной эмиссии акций является процессом с:  
А. Высокой стоимостью привлечения  
Б. Средней стоимостью привлечения  
В. Низкой стоимостью привлечения  
31. Является ли реальное инвестирование, связанное с отраслевой и региональной 
диверсификацией производственной деятельности, целью эмиссии акций?  
А. Да  
Б. Нет  
32. Определение номинала акции строится на основе определения основных 
категорий предстоящих их покупателей  
А. Да  
Б. Нет  
33. Доля привилегированных акций не может следующий процент общего объема 
эмиссии:  
А. 5%  
Б. 10%  
В. 20%  
34. Сколько вариантов номинала акций может быть установлено в процессе одной 
эмиссии:  
А. Один  
Б. Два  
В. А и Б  
35. Разность между достигнутой выручкой от реализации и порогом 
рентабельности называют  
А. пороговое значение объема производства  
Б. запасом финансовой прочности  
36. Дополните предложение:  
Под <…> понимается такая выручка от реализации, при которой предприятие 
имеет <…> прибыль.  
37. К переменным затратам относятся:  
A. Затраты, которые изменяются уменьшаются при изменении увеличении или 
уменьшении объема производства  
Б. Затраты, которые изменяются увеличиваются при изменении уменьшении 
объема производства  
В. Затраты, которые изменяются при изменении объема производства  
38. Периодичность выплаты дивидендов регулируется:  
А. Национальным законодательством  
Б. Решениями общего собрания акционеров и совета директоров компании  
В. А и Б  
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39. Пороговое значение объема производства будет равно:  
А. Отношению порога рентабельности к цене реализации единицы товара  
Б. Разнице порога рентабельности к цене реализации единицы товара  
В. Отношению порога рентабельности к цене реализации годовому объему 
реализации товара  
40. Дополните:  
Основу первой части собственного капитала составляет его …. капитал  
41. Ко внутренним источникам формирования собственных финансовых ресурсов 
предприятия не относится:  
А. Нераспределенная прибыль  
Б. Дополнительный паевой или акционерный капитал 
В. Амортизационные отчисления от использования ОС и НА 
42. Дополните: 
Под порогом рентабельности понимается …… от реализации, при которой 
предприятие имеет …… прибыль 
43. Разность между достигнутой выручкой от реализации и порогом 
рентабельности называют: 
А. запасом финансовой прочности предприятия 
Б. эффектом производственного левериджа 
В. точкой безубыточности предприятия 
44. Правильно ли утверждение: 
Привилегированная акция — это ценная бумага, дающая право голоса, 
обеспечивающая получение дивидендов по фиксированному проценту (или в 
фиксированной сумме) независимо от результатов деятельности компании 
А. Правильно 
Б. Неправильно 
45. Привилегированные акции могут быть: 
А. Обратимыми 
Б. Необратимыми 
Б. Отзывными 
В. Все вышеперечисленное 
46. Напишите определение: 
Обратимость привилегированных акций – это 
47. По форме выпуска различают: 
А. привилегированные акции с ограниченным сроком обращения 
Б. бессрочные привилегированные акции, 
В. акции с “плавающей” процентной ставкой Г. все вышеперечисленное 48. 
Арендная плата относится к следующему виду расхода: 
А. Постоянные расходы 
Б. Переменные расходы 
В. Может быть и А, и Б 
49. Эффективность разработанной политики формирования собственных 
финансовых ресурсов оценивается с помощью: 
А. Коэффициента самофинансирования развития предприятия 
Б. Коэффициента эластичности 
В. Коэффициента эффективности инвестирования средств в текущую 
дебиторскую задолженность 
50. Дополните: 
Основной целью управления эмиссией акций является привлечение на …… рынке 
необходимого объема ……. финансовых ресурсов в ……… возможные сроки 
1.    В состав необоротных активов входит: 
А) основные средства 
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Б) оборотные средства 
В) материальные активы. 
2. Активы предприятия это – 
А) хозяйственные ресурсы или средства, которые должны принести выгоды 
предприятию в будущем. 
Б) обязательства предприятия перед собственниками и внешние обязательства. 
В) информация, отражающая формирование чистой прибыли. 
3. Что относится к активам предприятия? 
А) Запасы и затраты 
Б) Уставной капитал 
В) Долгосрочные обязательства 
4. Формула оборачиваемости активов выглядит: 

 
5. Что из нижеперечисленного не относится к методам амортизации: 
А) Метод равномерного прямолинейного списания 
Б) Метод остаточной стоимости 
В) Метод внутренней нормы рентабельности 
6. Расположите этапы политики предприятия в области управления 
необоротными активами в правильной последовательности: 
А) Обеспечение своевременного обновления необоротных активов предприятия 
Б) Анализ состояния и использования необоротных активов предприятия в 
предшествующем периоде 
В) Оптимизация общего объема и состава необоротных активов предприятия 
Г) Формирование принципов и оптимизация структуры источников 
финансирования необоротных активов предприятия 
Д) Обеспечение эффективного использования необоротных активов предприятия 
7. Оборотным капиталом может быть: 
А) активы, которые могут быть обращены в наличность в течение одного года 
Б) разность между оборотными активами и краткосрочными обязательствами 
В) товарно-материальные запасы, дебиторская задолженность, краткосрочные 
финансовые вложения, денежные средства. 
8. К оборотным активам относятся следующие элементы: 
А) запасы готовой продукции, предназначенной для реализации к реализации 
Б) нематериальные активы 
В) основные средства 
9. Правильное управление оборотными средствами позволяет норму прибыли и _ 
свою ликвидность и коммерческий риск. 
10. Формула стоимости чистых активов предприятия имеет вид: 
А) ЧА=А-ЗК 
Б) ЧА=А/ЗК 
В) ЧА=(А-ЗК)*100% 
11. К высоколиквидным активам предприятия относятся: 
А) долгосрочные финансовые вложения 
Б) денежные активы в национальной валюте 
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В) краткосрочные финансовые вложения 
12. Что представляет собой целый имущественный комплекс? 
А) хозяйственный объект с нормальным циклом производства и реализацией 
производственных работ и услуг 
Б) хозяйственный объект с законченным циклом производства, размещенный на 
представленном ему земельном участке 
В) не хозяйственный субъект 
13. Методы оценки запасов: 
А) по себестоимости каждой единицы закупаемых товаров 
Б) оценки рыночной стоимости 
В) экспертный метод 
14. Стоимость содержания производственных запасов определяется: 
А) СХ=2К*СХЕ 
Б) СХ=К/2*СХЕ 
В) СХ=К/2*СХЕ*100% 
15. Сколько стадий движения оборотных активов в процессе операционного 
цикла: 
А) 5 
Б) 3 
В) 4 
16. Какой подход не рассматривается как принципиальный подход к 
формированию оборотных активов предприятия: 
А) консервативный 
Б) концептуальный 
В) агрессивный 
17. Политика управления запасами представляет собой часть политики 
управления предприятия, заключающегося в оптимизации общего размера и 
структуры запасов товарно-материальных ценностей, минимизации затрат по их 
обслуживанию и обеспечению эффективного контроля за их движением. 
18. Материально-производственные запасы по степени ликвидности относятся к: 
А) высоколиквидным 
Б) неликвидным 
В) слаболиквидным 
19. Формула общей стоимости затрат на заказ и хранение товарно-материальных 
запасов имеет вид: 
А) ОС=СХ+СР 
Б) ОС=К/2+СХЕ 
В) ОС=П/КЗ+СРЕ 
20. Какие статьи относятся к дебиторской задолженности? 
А) авансы служащим Б) задолженность банкам 
В) задолженность поставщикам 
21. Что не относится к основным видам запасов: 
А) незавершенное производство 
Б) готовая продукция 
В) инвентарь 
22. Если чистая текущая стоимость (ЧТС) положительна, то: 
А) следует применить проект 
Б) следует отвергнуть проект 
В) не имеет значения. 
23. Верно ли утверждение: 
Коэффициент рентабельности представляет собой отношение общей текущей 
стоимости будущих притоков денежных средств к первоначальной инвестиции 
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(ТС/И): 
А) верно 
Б) не верно 
24. Если коэффициент рентабельности < 1, то следует: 
А) принять проект 
Б) отказаться от проекта 
В) не имеет значения 
25. Срок окупаемости – это 
А) время, необходимое компании для возмещения первоначальных инвестиций 
Б) время, необходимое компании для достижения точки безубыточности 
В) оценка рентабельности требуемых инвестиций 

26. Оптимальные кассовые остатки денежных средств Z= рассчитываются: 
А) в модели У. Баумоля 
Б) в модели Фостера-Стюарта 
В) в модели Миллера-Орра 
27. Контроль за совокупным уровнем остатка денежных активов при обеспечении 
платежеспособности предприятия должен исходить из следующих критериев: 
А) неотложные обязательства (по срокам исполнения до 1-го месяца)  остаток 
денежных активов 
краткосрочные обязательства (по срокам исполнения до 3-х месяцев) остаток 
денежных активов 
Б) неотложные обязательства (по срокам исполнения до 1-го месяца) остаток 
денежных активов 
краткосрочные обязательства (по срокам исполнения до 3-х месяцев) остаток 
денежных активов 
В) неотложные обязательства (по срокам исполнения до 1-го месяца)  остаток 
денежных активов 
краткосрочные обязательства (по срокам исполнения до 3-х месяцев) остаток 
денежных активов 
28. При определении структуры источников финансирования оборотных активов 
предприятия, выделяют следующие группы: 
А) заемный капитал предприятия 
Б) собственный капитал предприятия 
В) внешняя краткосрочная задолженность предприятия 
29. Долгосрочные инвестиции не могут включать следующие виды инвестиций: 
А) инвестиции в различного вида ценные бумаги 
Б) инвестиции в материальные и нематериальные оборотные активы 
В) инвестиции, отвлеченные в специальные фонды 
30. К задачам финансового менеджера в области управления оборотными 
средствами относятся: 
А) составление отчётного баланса 
Б) алгоритмизация средств 
В) увеличить объем продаж 
31. К основным категориям нематериальных активов относятся: 
А) гудвилл 
Б) оборудование 
В) А и Б 
32. Дебиторская задолженность – это 
33. На что направлена политика управления дебиторской задолженностью: 
А) на расширение объема реализации продукции 
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Б) оптимизацию размера дебиторской задолженности 
В) А и Б 
34. Оборачиваемость собственного капитала определяется по формуле: 
А) отношение объема реализованной продукции к среднегодовой стоимости 
капитала 
Б) отношение объема реализованной продукции к среднегодовой стоимости 
активов 
В) отношение оборотных средств к краткосрочным обязательствам 
35. Политика предприятия в области управления необоротными активами 
формируется по этапам. Расположите в правильном порядке: 
А) Оптимизация общего объема и состава необоротных активов предприятия 
Б) Формирование принципов и оптимизация структуры источников 
финансирования необоротных активов предприятия 
В) Анализ состояния и использования необоротных активов предприятия в 
предшествующем периоде 
Г) Обеспечение своевременного обновления необоротных активов предприятия 
Д) Обеспечение эффективного использования необоротных активов предприятия 
36. Что необходимо для эффективного управления производственными запасами? 
А) необходимо установить конкретных виновников для взыскания с них 
причиненного ущерба 
Б) необходимо изучить состав и причины образования потерь 
В) А и Б 
37. Какие темы курса финансового менеджмента связаны с управлением 
имуществом? 
А) управление капиталом 
Б) управление пассивами 
В) управление активами 
38. Какой этап входит в разработку политики управления дебиторской 
задолженностью? 
А) формирование принципов кредитной политики по отношению к покупателю. 
Б) обеспечение своевременного обновления необоротных активов предприятия. 
В) оптимизация объема оборотных активов 
39. Выберите правильную формулу операционного цикла: 
А) ОЦ=ТоЗ+ТоДЗ-ТоКЗ 
Б) ОЦ=ПЦ+ТоДЗ 
В) ОЦ=ПЦ-ТоКЗ, 
где ТоКЗ – время кредиторской задолженности 
ТоЗ – время оборота запасов 
ТоДЗ – время дебиторской задолженности 
ПЦ – производственный цикл 
40. Ускорение оборачиваемости производственных запасов сопровождается: 
А) отвлечением средств из хозяйственного оборота 
Б) замораживание средств в запасах 
В) дополнительное вовлечение средств в оборот 
41. Управление оборотными средствами включает в себя: 
А) управление товарно-материальными запасами 
Б) управление краткосрочными вложениями в ценные бумаги 
В) А и Б 
42. К основным методам оценки эффективности инвестиций в финансовый 
менеджмент относят: 
А) коэффициент общей оборачиваемости капитала 
Б) чистый оборотный капитал (ЧОК) 
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В) коэффициент рентабельности 
43. Какой процент должен составлять контрольный пакет акций, чтобы инвестор 
оказывал существенное влияние на предприятие: 
А) более 50% 
Б) от 20 до 50% 
В) менее 20% 
44. Выберите метод, который относится к основным методам амортизации: 
А) метод рыночной стоимости 
Б) метод равномерного прямолинейного описания 
В) А и Б 
45. Оборотный капитал определяется по формуле: 
А) оборотные (текущие) активы – краткосрочные (текущие) обязательства 
Б) оборотные активы + краткосрочные обязательства 
В) оборотные активы / краткосрочные обязательства 
46. Метод ЛИФО заключается в том, что: 
А) поступление заказов в производство оценивается по себестоимости первых по 
времени закупок 
Б) поступление заказов в производство оценивается по себестоимости последних 
по времени закупок 
В) вообще не относится к управлению производственными запасами 
47. Метод ФИФО заключается в том, что: 
А) поступление запасов в производство оценивается по себестоимости первых по 
времени закупок 
Б) поступление запасов в производство оценивается по себестоимости последних 
по времени закупок 
В) не относится к управлению производственными запасами 
49. Сколько существует основных методов амортизации: 
А) 4 
Б) 5 
В) 6 
50. Управление оборотным капиталом – это _ 
 
«Управление внеоборотными активами» 
 
1. Что не входит в состав внеоборотных активов предприятия? 
a) нематериальные активы 
 b) лизинговое имущество 
 c) дебиторская задолженность 
2. Что из ниже перечисленного является источником собственных инвестиций? 
a) Амортизация; прибыль; продажа активов; страховые возмещения 
b) Продажа акций (паёв); госбюджет; гранты; иностранные инвестиции 
c) Кредиты поставщиков оборудования; ссуды; облигации; лизинг 
3. В соответствии с классификацией внеоборотных активов по функциональным 
видам выделяют: 
a) Основные средства 
b) Собственные внеоборотные активы 
c) Движимые внеоборотные активы 
4. В каком случае предприятие - инвестор оказывает существенное влияние на то 
предприятие, акции которого приобретаются, однако не имеет возможность 
контролировать его деятельность? 
a) Если оно владеет более 20% акций 
b) Если оно владеет от 20% до 50% акций 
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c) Если оно владеет более 50% акций 
5. Выберите из числа приведенных ниже направления инвестиций, запрещаемых 
государством 
a) Производства, ухудшающие экологию 
b) Производства с вредными условиями труда 
c) Объекты, не соответствующие действующему законодательству 
6. Дайте определение: «Лизинг – это…» 
a) разновидность приобретения в собственность основных средств в рассрочку, с 
правом владения и пользования имуществом в течение срока действия договора 
лизинга 
b) временное пользование основными средствами в течение срока, определенного 
договором лизинга 
c) покупка основных средств с рассрочкой платежа 
7. К основным показателям оценки эффективности реальных инвестиционных 
проектов НЕ относится: 
a) Чистый приведённый доход 
b) Индекс рентабельности 
c) Степень влияния уровня риска 
8. Какое из приводимых утверждений наиболее точно характеризует различие 
между прямыми и портфельными инвестициями? 
a) Прямые - скупка акций компании, портфельные - скупка долгов компании 
b) Прямые инвестиции – приобретение физических активов, портфельные – 
ценных бумаг 
с) Прямые инвестиции – приобретение прав на пользование собственностью, а 
портфельные – приобретение прав на получение дохода от собственности 
9. К движимым внеоборотным активам относятся: 
a) Сооружения b)Долгосрочные фондовые инструменты c)Передаточные 
устройства 
10. При каком методе амортизации стоимость объекта списывается равными 
долями в течение всего периода его эксплуатации? 
a) Метод равномерного прямолинейного списания 
b) Метод остаточной стоимости 
c) Метод суммы лет 
11. Вариация параметров инвестиционного проекта позволяет: 
a) определить сочетание условий, при которых проект оказывается максимально 
эффективным 
b) определить сочетание условий, при которых проект оказывается 
неэффективным 
c) определить предельно допустимый уровень цен на реализуемую продукцию. 
12. Расположите в порядке следования стадии цикла стоимостного кругооборота 
операционных внеоборотных активов: 
a) Стоимость износа внеоборотных активов переносится на продукцию 
b) Средства амортизационного фонда направляются на приобретение 
внеоборотных фондов 
c) Износ внеоборотных активов накапливается на предприятии в форме 
амортизационного фонда 
13. Реальные инвестиции характеризуют: 
a) Вложения капитала в различные финансовые инструменты инвестирования с 
целью получения дохода 
b) Вложение капитала в воспроизводство основных средств, в инновационные 
нематериальные активы 
c) Вложение капитала в развитие активов самого предприятия – инвестора 



64 

14. Выберите утверждение, в наибольшей степени характеризующее 
привлекательность фирмы для портфельного инвестора: 
a) наличие уникальных специалистов 
 b) выгодное положение на рынке 
 c) прозрачность 
15. Период времени, в течение которого совершается полный цикл кругооборота 
стоимости внеоборотных активов: 
a) Больше срока службы внеоборотных активов 
b) Меньше срока службы внеоборотных активов 
c) Равен сроку службы внеоборотных активов 
16. Какой показатель отражает эффективность использования основных средств 
предприятия? 
a) Коэффициент выбытия основных средств 
b) Коэффициент фондоотдачи 
c) Индекс роста основных средств 
17. К формам реального инвестирования НЕ относится: 
a) Перепрофилировании b)Покупка акций c)Модернизация 
18. С ростом средней суммы оборотных активов коэффициент участия 
внеоборотных активов в общей сумме операционных активов предприятия: 
a) Растет b)Снижается c)Не изменяется 
19. Изменение каких показателей не повлияет на фондоотдачу основного 
капитала? 
a) рост производительности машин и оборудования 
b) снижение производительности труда персонала 
c) сокращение времени простоев машин и оборудования 
20. Что такое внутренняя норма рентабельности инвестиционного проекта? 
a) рентабельность отдельного вида деятельности 
b) максимальная процентная ставка, которую выдержит инвестиционный проект 
при финансировании инвестиций за счёт заёмных средств 
c) отношение чистой прибыли (после выплаты долга) к активам предприятия 
21. Коэффициент износа основных средств зависит от: 
a) Первоначальной стоимости основных средств 
b) Восстановительной стоимости основных средств 
c) Средней стоимости основных средств 
22. Какой показатель оценки прибыльности инвестиционных проектов является 
наименее рациональным? 
a) Срок окупаемости капиталовложений 
b) Средняя рентабельность проекта 
c) Внутренний и предельный уровень доходности 
23. Какие фазы жизненного цикла продукта наиболее перспективны для 
инвестиций в наращивание его производства? 
a) Появления и роста 
 b) Роста и зрелости 
 c) Зрелости и насыщения 
24. При равенстве остаточной и первоначальной стоимости основных средств 
коэффициент годности основных средств равен: 
a) 0 
 b) -1 
 c) 1 
25. Дополните утверждение: «Норма безубыточности – это…» 
a) Цена, при которой обеспечивается нулевая прибыль 
b) Доход, при котором обеспечивается нулевая прибыль 
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c) Количество выпускаемой продукции, при котором обеспечивается нулевая 
прибыль 
26. Предприятие считается инвестиционно привлекательным, если: 
a) балансовая стоимость активов значительно меньше рыночной стоимости 
предприятия 
b) инвестиции в данное предприятие позволяют рассчитывать на отдачу заметно 
большую, чем средняя по отрасли 
c) предприятие располагает уникальной технологией. 
27. С ростом коэффициента обновления внеоборотных активов скорость 
обновления внеоборотных активов: 
a) Растет  
b) Падает 
 c) Не изменяется 
28. В процессе поиска альтернативных, более выгодных вариантов вложения 
капитала предприятие: 
a) Производит сравнение инвестиционных проектов по объему требуемых 
инвестиций 
b) Производит сравнение рентабельности инвестиционного проекта со средним 
процентом банковского кредита 
c) Производит сравнение рентабельности инвестиционного проекта со средним 
темпом инфляции в стране 
29. Какое из приводимых ниже утверждений наиболее точно передаёт сущность 
инвестиций: 
a) Приобретение имущества 
b) Помещение денег на депозит 
c) Вложение денег ради получения больших денег 
30. Восстановительная стоимость внеоборотных активов учитывает фактор: 
a) Времени 
 b) Инфляции + 
 c) Морального износа 
31. Для финансирования воспроизводства основных средств предприятие 
использует: 
a) Собственные средства 
 b) Заемные средства 
 c) Все ответы верны 
32. Какое из приводимых ниже утверждений наиболее точно передаёт существо 
срока окупаемости инвестиционного проекта: 
a) время, за которое накопленный чистый доход сравняется с инвестициями 
b) отношение капиталовложений к средней прибыли от инвестиционного проекта 
c) отношение инвестиций к балансовой прибыли 
33. Интенсивность обновления внеоборотных активов определяется их: 
a) Физическим износом 
 b) Моральным износом  
c) Верно и a и b 
34. При какой форме воспроизводства затраты на возмещение износа основных 
средств соответствуют по величине начисленной амортизации? 
a) Пропорциональное 
 b) Расширенное  
c) Простое 
35. Амортизационная политика предприятия базируется на принципах, методах и 
нормах, установленных: 
a) Аудиторами предприятия 
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b) Российским государством 
c) Европейским банком реконструкции и развития 
36. Амортизация по нематериальным активам начисляется 
a) Методом равномерного прямолинейного списания 
b) Нормативным методом 
c) Методом остаточной стоимости 
37. Обновление внеоборотных активов в процессе расширенного воспроизводства 
может осуществляться в форме: 
a) Реконструкции 
b) Капитального ремонта 
c) Приобретения в пределах сумм накопленной амортизации 
38. В случае, когда наибольшая интенсивность использования необоротных 
активов приходится на первые годы их эксплуатации, используется 
a) Метод суммы лет 
b) Метод остаточной стоимости 
c) Метод ускоренной амортизации 
39. В случае, когда представители предприятия-инвестора могут входить в состав 
совета директоров предприятия - объекта инвестирования, можно сказать, что: 
a) Предприятие-инвестор оказывает существенное влияние на то предприятие, 
акции которого приобретаются 
b) Предприятие-инвестор владеет контрольным пакетом акций и имеет 
возможность контролировать деятельность предприятия-объекта инвестирования 
c) Предприятие-инвестор не оказывает существенного влияния или контроля на 
предприятие, акции которого приобретаются 
40. К задачам управления инвестиционной деятельностью предприятия НЕ 
относится: 
a) Обеспечение достаточной инвестиционной поддержки высоких темпов 
развития операционной деятельности 
b) Обеспечение оптимальной ликвидности инвестиций и возможностей быстрого 
реинвестирования капитала при изменении внешних и внутренних условий 
осуществления инвестиционной деятельности 
 
c) Исследование и учёт условий внешней инвестиционной среды и конъюнктуры 
инвестиционного рынка 
41. По характеру использования капитала в инвестиционном процессе инвестиции 
предприятия делятся на: 
a) Дезинвестиции  
b) Ренновационные инвестиции  
c) Смешанные инвестиции 
42. Заполните пробелы: «Агрессивная политика формирования инвестиционных 
ресурсов относится к этапу _, и ориентируется на _». 
a) «выбора политики формирования инвестиционных ресурсов предприятия»; 
«на целевую структуру капитала по предприятию, которая определена, как 
стратегический целевой норматив его финансового развития» 
b) «выбора политики формирования инвестиционных ресурсов предприятия»; 
«на заёмные источники привлечения инвестиционных ресурсов» 
c) «формирования инвестиционной политики предприятия по основным 
направлениям инвестирования»; 
«на собственные внутренние источники привлечения инвестиционных ресурсов» 
43 Вменённые (относительные) издержки, связанные с использованием в 
инвестиционном проекте определённого имущества, это - 
a) доход, который можно получить от данного имущества, без реализации 
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инвестиционного проекта 
b) стоимость данного имущества, оцененная независимым оценщиком 
c) доход, который можно получить, сдав данное имущество в аренду 
44. На второй стадии анализа состояния реального инвестирования в 
предшествующем периоде происходит: 
a) Рассмотрение степени реализации инвестиционных проектов и программ, 
уровень освоения инвестиционных ресурсов в разрезе объектов реального 
инвестирования 
b) Исследуется уровень эффективности завершенных реальных инвестиционных 
проектов, его соответствие проектируемым показателям 
c) Изучение динамики общего объёма инвестирования капитала в прирост 
реальных активов 
45. На какие основные средства предприятия амортизация не начисляется? 
a) Земля 
 b) Машины и оборудование 
 c) Все ответы неверны 
46. Чистый приведённый доход позволяет: 
a) Соотнести объём инвестиционных затрат с предстоящим чистым денежным 
потоком по проекту 
b) Получить обобщённую характеристику результата инвестирования, то есть его 
конечный эффект в абсолютной сумме 
c) В полной мере оценить весь возвратный инвестиционный поток по проекту 
47. Недисконтированный период окупаемости инвестиций рассчитывается как 
отношение: 
a) Суммы инвестиционных затрат на реализацию проекта к среднегодовой сумме 
чистого денежного потока за период эксплуатации проекта 
b) Среднегодовой суммы чистой инвестиционной прибыли за период 
эксплуатации проекта к сумме инвестиционных затрат на реализацию 
инвестиционного проекта 
c) Нет правильного ответа 
48. Отбор проектов в инвестиционную программу предприятия, осуществляемый 
по наивысшим значениям главного критериального показателя, производится: 
a) По независимым инвестиционным проектам 
b) По взаимоисключающимся инвестиционным проектам 
c) По взаимозависим инвестиционным проектам 
49. Верно ли утверждение: 
«Уровень ликвидности инвестиционной программы определяется на основе 
средневзвешенного коэффициента ликвидности инвестиций по проектам». 
a) Да 
 b) Нет 
50. Реинновационные инвестиции характеризуют объём капитала: 
a) Инвестируемого в расширенное воспроизводство основных средств и 
нематериальных активов 
b) Инвестируемого в воспроизводство основных средств и нематериальных 
активов в определённым периоде в целом 
c) Инвестируемого в простое воспроизводство основных средств и 
амортизируемых нематериальных активов 
 
Управление запасами 
 
1.Эффективное управление запасами позволяет…. 
а) уменьшить уровень постоянных затрат 
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б) уменьшить уровень текущих затрат 
в) увеличить уровень постоянных затрат 
2. В составе материально-производственных запасов должны быть отражены: 
а) только готовая продукция, сырье и материалы 
б) только сырье и материалы и НЗП 
в) готовая продукция, сырье и материалы и НЗП 
3. Материально-производственные запасы являются наименее ликвидной статьей 
среди статей … 
а) оборотных активов 
б) внеоборотных активов 
в) постоянные пассивы 
4. Одной из главных целей создания запасов товарно-материальных ценностей 
является: 
а) обеспечение текущей производственной деятельности 
б) страхование предприятия от повышения цен на сырьё 
в) страхование от недостатка финансирования в будущем 
5. При оптимизации размера основных групп текущих запасов предварительно 
совокупность запасов делят на: 
а) НЗП и сырьё 
б) производственные и запасы готовой продукции 
в) а) и б) 
6. Какой из методов оценки фактической себестоимости материально-
производственных запасов, уже находящихся в переработке не используется для 
финансового управления предприятием: 
а) по себестоимости каждой единицы закупаемых товаров 
б) по себестоимости последних по времени закупок 
в) по себестоимости совокупности единиц закупаемых товаров 
7. При использовании метода ФИФО (метод оценки запасов по себестоимости 
первых по времени закупок) предприятия могут стремиться…. реализуемой 
продукции на основании повышения цен на материально-производственные 
запасы: 
а) повысить цены 
б) понизить цены 
в) понизить себестоимость 
8. Оптимизация материальных потоков представляет собой процесс … наилучших 
форм их организации на предприятии: 
а) создания 
б) интеграции 
в) выбора 
9. Методологическую основу оптимизации материальных потоков составляют 
концепции, методы и приемы 
а) маркетинга 
б) логистики 
в) бухгалтерского учета 
10. Выбор учетной политики оценки запасов обосновывается: 
а) особенностями управления ими на предприятии 
б) государственными нормативами 
в) международной практикой 
11. С ростом среднего размера одной партии поставки товаров снижаются … 
затраты по размещению запасов: 
а) операционные 
б) общехозяйственные 
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в) прямые 
12. Для эффективного управления производственными запасами необходимо 
найти … объем финансовых ресурсов, инвестированных в них. 
а) максимальный 
б) оптимальный 
в) минимальный 
13. Чем больше размер партии поставки, тем меньше совокупный размер … 
затрат 
а) непроизводственных 
б) прямых 
в) производственных 
14. Какие показатели рассматриваются на первой стадии анализа материально-
производственных запасов: 
а) показатели общей суммы материально-производственных запасов 
б) эффективность использования различных видов и групп запасов 
в) объем и структура текущих затрат по обслуживанию запасов 
15. Первоначальная стоимость запасов включает сумму … 
а) уплачиваемую поставщику 
б) таможенной пошлины 
в). а) и б) 
16. Модель EOQ позволяет оптимизировать пропорции между двумя группами 
операционных затрат таким образом, чтобы их совокупная сумма была: 
a) максимальной 
б) минимальной 
в) равна их произведению 
17. В основе метода совокупных затрат лежит: 
а) сравнение суммы полных затрат на организацию материальных потоков 
оборотных активов до и после проведения оптимизации 
б) расчёт оптимальной суммы запасов каждого вида и ее анализ 
в) оптимизация пропорции между затратами по размещению заказа и затратами 
по хранению товарных запасов на предприятии 
18.Интегральная оценка экономической эффективности оптимизации 
материальных потоков может быть получена путем использования: 
а) модели экономически обоснованного размера заказа 
б) метода совокупных затрат 
в) показателей объёма производственного потребления и планируемого объёма 
производства продукции 
19. Чистая стоимость реализации представляет собой: 
а) ожидаемую цену реализации запасов за вычетом ожидаемых затрат на 
завершение их производства и реализацию 
б) ожидаемую цену реализации запасов с учётом амортизационных затрат и 
затрат на хранение 
в) ни один из вариантов 
20. Система ABC представляет собой: 
а) систему по оптимизации хранения запасов 
б) систему сбыта запасов 
в) систему контроля за движением запасов 
21. На сколько категорий делится вся совокупность запасов товарно-
материальных ценностей в системе ABC? 
а) 3 
б) 4 
в) 5 
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22. Что включают в категорию A системы ABC? 
a) товарно-материальные ценности с низкой стоимостью 
б) наиболее дорогостоящие виды запасов с продолжительным циклом заказа 
в) запасы, обычно требующие контроля с периодичностью не чаще раза в месяц 
23. Система уровня повторного заказа обычно применяется: 
а) специализированными предприятиями торговли с достаточно узким 
ассортиментом, но широкой клиентской базой 
б) складскими предприятиями с большим ассортиментом хранящейся продукции 
и широкой клиентской базой 
в) предприятиями, выпускающими узкоспециализированные товары, имеющие 
ограниченный спрос 
24. В каких единицах времени измеряется средний период исполнения заказа в 
системе уровня повторного заказа: 
а) минутах 
б) часах 
в) днях 
25. Повторный заказ товара у поставщика осуществляется при: 
а) увеличении фактического размера запасов выше уровня повторного заказа 
б) снижении фактического размера запасов до уровня повторного заказа 
в) недостатке товара на складе для осуществления отгрузки по договорам 
26. Система контроля уровня повторного заказа позволяет: 
а) минимизировать издержки по хранению запасов на предприятии 
б) обеспечить устойчивый график сбыта продукции 
в) предоставлять клиентам скидки при повторном заказе 
27. Оценка запасов по методу ФИФО базируется не предположении что: 
а) запасы используются в той последовательности, в которой они поступали на 
предприятие 
б) запасы используются единовременно и учитываются на соответствующем 
счете на конец текущего периода 
в) запасы используются в последовательности, противоположной их поступлению 
на предприятие 
28. Сумма торговой наценки на реализованные товары рассчитывается как: 
a) произведение розничной стоимости и среднего процента торговой наценки 
б) разность между ценой покупки и ценой продажи 
в) сумма расходов на транспортировку и хранение и зарплаты персоналу 
29. Для всех видов и разновидностей запасов, имеющих одинаковое назначение и 
одинаковые условия использования, может применяться: 
а) не более 2 методов оценки одновременно 
б) только какой-либо один метод оценки 
в) совокупность двух и более методов оценки 
30. Какое из 3 утверждений верно? 
а) Основной задачей систем контроля за движением запасов на предприятии 
является поиск оптимального графика движения товара со склада предприятия к 
заказчику. 
б) Система ABC была создана для стран 3-го мира. 
в) В процессе управления запасами должны быть заранее предусмотрены меры по 
ускорению вовлечения их в непосредственный операционный процесс. 
 
Управление денежными средствами 
 
1. Основными задачами анализа денежных средств являются: 
- оперативный, повседневный контроль за сохранностью наличных денежных 
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средств и ценных бумаг в кассе предприятия; 
- диагностика состояния денежных средств; 
- способствование грамотному управлению вложения ден. средств; 
2. Продолжите фразу: с позиции теории инвестирования денежные средства 
представляют собой один из частных случаев инвестирования в… 
- ценные бумаги; 
- товарно-материальные ценности; 
- товарно-материальные благи; 
3. В модели Баумола предполагается, что предприятие начинает работать, имея: 
- максимальный и целесообразный для него уровень денежных средств; 
- начальные капитал; 
- партнеров и клиентов; 
4. Методы управления денежными средствами предусматривают: 
- постоянный контроль за использованием; 
- синхронизацию денежных потоков; 
- контроль поступлений средств; 
5. Дайте рекомендации по увеличению притока денежных средств за счет 
пересмотра планов капитальных вложений: 
- остановить инвестиционные проекты, которые стали менее эффективными в 
результате изменения финансовой ситуации в России; 
- снизить затраты на постоянные нужды предприятия; 
- отказаться от расходов, не предусматривающих моментальной прибыли; 
6. Как можно оценить эффективность политики управления денежными 
средствами предприятия: 
- сравнивая бухгалтерскую отчетность разных отчетных периодов; 
-сравнивая прогноз бюджета движения денежных средств; 
- сравнивание бюджета и бухгалтерской отчетности; 
7. Состав показателей финансового планового баланса или баланса доходов и 
расходов определяется ……………………, с одной стороны, и затратами и 
расходами, проводимыми в ходе финансово-хозяйственной деятельности, с 
другой стороны. 
- источниками поступления средств; 
- прибылью и убытками; 
- расходами на производство; 
8. Три наиболее важных финансовых показателя деятельности любого 
предприятия: 
- поток денежных средств; 
- прибыль; 
- доход; 
9. Что такое поток денежных средств? 
- все средства прошедшие через предприятие за определенный период; 
- разность между всеми полученными и выплаченными предприятием денежными 
средствами за определенный период времени; 
- нет правильного ответа; 
10. Что такое финансовый цикл? 
- время, в течении которого денежные средства отвлечены из оборота; 
- время за которое финансовые средства возвращаются предприятию; 
- движение денежных средств от предприятия к поставщику; 
11. Продолжительность финансового цикла рассчитывается по формуле: 
- ПФЦ = ПОЦ – ВОК = ВОЗ + ВОД – ВОК 
- ПФЦ = ВОК+ПОЦ = ВОК-ВОЗ*ВОД 
- ПФЦ = ПОЦ + ВОК = ВОЗ - ВОД *ВОК 
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12. Цель управления денежными средствами состоит в том, чтобы инвестировать 
избыток денежных доходов для получения прибыли, но одновременно 
……………………………………………… и одновременного страхования на 
случай непредвиденных ситуаций; 
- иметь их необходимую величину для выполнения обязательств по кредиту; 
- иметь их необходимую величину для выполнения обязательств по платежам 
- иметь их необходимую величину для выполнения обязательств по заработной 
плате; 
13. Денежные средства предприятия включают в себя: 
- деньги в кассе и на расчетном счете в коммерческих банках; 
- только наличные средства предприятия; 
- только безналичные средства; 
14. По счету 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» уравнение будет иметь 
вид: 
- Ок = Од + (Сн * Ск); 
- Ок = Од - (Сн - Ск); 
- Ок = Од + (Сн / Ск); 
15. Отчет о наличии и использовании денежных средств - это метод: 
- при помощи которого мы изучаем чистое изменение объема средств между 
двумя моментами; 
- при помощи которого мы изучаем возможность мгновенного получения 
прибыли; 
- при помощи которого мы изучаем возможность минимизировать затраты; 
 
«Управление денежными средствами предприятия» 
 
1.Что определяет уровень абсолютной платежеспособности, влияет на размер 
капитала, инвестируемого в оборотные активы, а так же характеризует 
инвестиционные возможности предприятия. 
а) Размер остатка денежных активов. 
б) Размер дохода предприятия. 
в) Размер своевременного кредита. 
2.Какой из остатков денежных активов влияет на доступность получения 
предприятием краткосрочных финансовых кредитов. 
а) Операционный остаток денежных активов 
б) Компесационный остаток денежных активов. 
в) Страховой остаток денежных активов. 
3. Какой из остатков формируется по требованию банка и является одним из 
условий выдачи предприятию банковского кредита и предоставление широкого 
спектра банковских услуг. 
а) Операционный. 
б) Компенсационный. 
в) Страховой. 
4.Какие требования следует учесть при осуществлении управлении денежных 
средств. 
а) Минимизация и максимизация их среднего остатка. 
б) Внешнее и внутреннее финансовое состояние предприятия. 
в) Стабильность иностранной и национальной валюты. 
5. Основным методом регулирования среднего остатка денежных активов 
является. 
а) Общее стимулирование денежных потоков. 
б) Корректировка потока предстоящих платежей . 
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в) Расчет среднего остатка денежных активов 
6.Какой из остатков денежных активов формируется с целью осуществления 
эффективных краткосрочных финансовых инвестиций при благоприятной 
конъюктуре  в отдельных сегментах рынках денег. 
а) Операционный. 
б) Страховой. 
в) Инвестиционный. 
7. В период невостребованости могут ли остатки денежных активов заменять друг 
друга. 
а) Да. 
б) Нет 
8.Оснавной целью финансового менеджмента в процессе управления денежными 
активами является. 
а) Слаженная работа финансовых операций. 
б) Своевременная возможность взятия банковского кредита. 
в) Обеспечение постоянной платежеспособности предприятия. 
9.Необходимость формирования какого из остатков денежных активов 
обусловлена требованиями поддержания постоянной платежеспособности по не 
отложенным финансовым обязательствам. 
а) Страховой. 
б) Компенсационный. 
в) Инвестиционный. 
10.Какому из видов из денежных активов относиться такая деятельность 
предприятия как: закупка сырья, оплата труда, уплата налогов и т.д. 
а) Компенсационный. 
б) Инвестиционный. 
в) Операционный. 
11.Основной целью анализа активов предприятия в предшествующий период 
является: 
а) Оценка суммы и уровня среднего остатка денежных средств. 
б) Обеспечение постоянной платежеспособности предприятия. 
в) Система мероприятий по минимизации уровня потерь альтернативного доходав 
процессе их хранения и противоинфляционной защиты. 
12 Что представляет собой модель Миллера-Орра. 
а) Более сложный алгоритм определения остатка денежных активов. 
б) Расчет оптимальной ставки кредита. 
в) Модель расчета прибыльности предприятия. 
13.Для чего нужна дифференциация среднего остатка денежных активов в разрезе 
национальной и иностранной валюте. 
а) Для увеличение прибыли предприятия. 
б) Для формирования валютных фондов. 
в) Для оптимизации денежных операций. 
14. Что происходит на этапе обеспечения рентабельного использования временно 
свободного остатка денежных активов. 
а) Минимизация уровня потерь альтернативного дохода. 
б) Максимизация уровня потерь альтернативного дохода. 
в) Стремление к среднему уровню потерь альтернативного дохода. 
15.Что является объектом построения эффективных систем контроля за 
денежными активами предприятия. 
а) Общий коэффициент прибыльности предприятия. 
б) Сумма затраченных активов. 
в) уровень остатка денежных активов. 
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5.6. Примерные перечень задач  
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ПК-4, ПК-10, ПК-11, ПК-14, ПК-15 

Знания, 
умения, 
навыки 

-  знать принципы развития и закономерности функционирования организации; 
назначение, структуру и содержание основных финансовых отчетов 
организации;  основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки 
финансовой  отчетности;  основные показатели финансовой устойчивости, 
ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной активности, 
эффективности и рентабельности деятельности;  основные системы 
управленческого учета; фундаментальные концепции финансового 
менеджмента;  принципы, способы и методы оценки активов, принципы    
организации операционной    деятельности, основные методы и инструменты 
управления       операционной деятельностью организации;    
-  уметь анализировать финансовую отчётность и составлять финансовый 
прогноз развития организации; оценить риски, доходность и эффективность 
финансовых решений, в том числе стратегические решения о долгосрочном 
финансировании; 
-  иметь представление о работе финансовых рынков; о налоговых 
взаимоотношений государства и налогоплательщиков; корпорации и кредитно-
финансовых организациях; о принципах оценки стоимости ценных бумаг, их 
доходности и рисков; 
-  владеть базовыми навыками финансового анализа экономической 
информации; подготовки и принятия финансовых решений краткосрочного и 
долгосрочного характера; составления и реализации дивидендной политики и 
политики управления оборотным капиталом и краткосрочного кредита и др. 

 
Этапы 

формирования 
Темы 1-14 

Задачи  Задача  
Цена 1  штуки. продукции  - 5 у.е. объем продаж  -  25 000 шт., переменные 
затраты – 36 000 у.е., постоянные затраты – 15 000  у.е. Определить порог 
рентабельности, выручку, соответствующую порогу рентабельности, запас 
прочности, сделать выводы. 
Задача  
Цена 1  штуки. продукции  - 4 у.е. объем производства  -  12 000 шт., переменные 
затраты – 18 000 у.е., постоянные затраты – 7 000  у.е. Определить коэффициент 
использования производственной мощности.  Также рассчитать как изменится 
данный коэффициент, если переменные издержки уменьшаться на 14%, а 
постоянные останутся неизменными. Сделать выводы. 
Задача 
Цена 1  штуки. продукции  - 7 у.е., объем производства  -  11 000 шт., 
переменные затраты – 17 000 у.е., постоянные затраты –6 000  у.е. Определить 
цену продаж при которой производство безубыточно, а также соответствующий 
запас надежности, сделать выводы. 
Задача 
Цена 1  штуки. продукции  - 10 у.е. объем производства  -  14 000 шт., 
переменные затраты – 21 000 у.е., постоянные затраты – 12 000 у.е, в том числе 
амортизация 300. Определить объем производства  в точке безубыточности. 
Также рассчитать как изменится объем производства , если постоянные 
издержки уменьшаться на 15%, а переменные издержки и  амортизация 
останутся неизменными. Сделать выводы. 
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Задача  
Цена 1  штуки. продукции  - 5 у.е., объем производства  -  12 000 шт., 
переменные затраты – 19 000 у.е., постоянные затраты – 8 000  у.е.. Определить 
порог рентабельности, выручку, соответствующую порогу рентабельности, запас 
прочности.  Определить также на сколько процентов изменится прибыль, если 
выручка увеличится на 3%. Сделать  выводы. 
Задача 
Выручка от реализации 1600 у.е., переменные затраты – 1100 у.е., постоянные 
затраты –350  у.е. Определить: 
- сколько % прибыли удастся сохранить, если выручка снизится на 25%  
- на сколько % необходимо снизить постоянные издержки, чтобы при 
сокращении выручки на 25% при прежней силе действия рычага предприятие 
сохранило бы 75% ожидаемой прибыли 
- % сокращения выручки при котором предприятие достигает порога 
рентабельности. 
Задача  
Осуществив инвестиционный проект, предприятие столкнулось с 
необходимостью в привлечении дополнительных источников финансирования 
на сумму 800 тыс. руб. Дополнительные источники необходимо изыскать в 
течении месяца. Предприятие может привлечь кредит по простой ставке в 30% 
годовых, на три месяца либо заключить договор факторинга на следующих 
условиях: комиссионные -6%, резерв на случай рисков неплатежа дебиторов -
25%, удержанные проценты за предоставленную ссуду – 12%. Определите, какой 
из вариантов финансирования выбрать, если дебиторская задолжность, которую 
предприятие может продать составляет 1000 тыс. руб., а срок ее погашения 
должником – 3 месяца. 
Задача  
Предприятие рассматривает возможность приобретения необходимого 
оборудования стоимостью 300 тыс. руб. по договору финансового лизинга. 
Рассчитайте по западной методике предполагаемые лизинговые платежи, если 
известно, что они постоянны во времени и будут уплачиваться в конце каждого 
года. При этом годовая процентная ставка установлена лизингодателем в 15%, а 
срок договора лизинга равен 7 лет. 
Задача  
Предприятие рассматривает возможность приобретения необходимого 
оборудования стоимостью 450 тыс. руб. по договору финансового лизинга. 
Рассчитайте по западной методике предполагаемые лизинговые платежи, если 
известно, что они будут уплачиваться ежегодно и по прошествии первого года 
увеличиваться  с постоянным темпом 11%. При этом годовая процентная ставка 
установлена лизингодателем в 25%, а срок договора лизинга равен 6 лет. 
Задача  
Предприятие рассматривает возможность приобретения необходимого 
оборудования по договору оперативного лизинга. Стоимость оборудования – 
80,0 тыс. руб. Срок договора - 2 года. Норма амортизационных отчислений на 
полное восстановление -20% годовых. Процентная ставка по кредиту, 
использованному лизингодателем на приобретение имущества — 50% годовых; 
величина использованных кредитных ресурсов — 80,0 тыс. руб. Процент 
комиссионного вознаграждения лизингодателю —15% годовых. 
Дополнительные услуги лизингодателя, предусмотренные договором лизинга: 
оказание консалтинговых услуг по эксплуатации оборудования – 2,5 тыс. руб.; 
командировочные расходы — 1,5 тыс. руб.; обучение персонала — 1 тыс. руб. 
Ставка налога на добавленную стоимость - 20%. 
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Определите размер лизинговых платежей, если они осуществляются равными 
долями ежемесячно. 
Задача  
Приобретен объект стоимостью 120 тыс. руб. со сроком использования 5 лет. 
Годовая норма амортизационных отчислений 20%. Рассчитать  сумму 
амортизационных отчислений за каждый год службы объекта: 
а) линейным способом; 
б) способом уменьшаемого остатка. 
Задача  
Приобретен объект стоимостью 120 тыс. руб. Срок полезного использования 5 
лет. Рассчитать  сумму амортизационных отчислений способом списания 
стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования. 
Задача  
В апреле отчетного года введен в эксплуатацию и принят к бухгалтерскому 
учету объект основных фондов первоначальной стоимостью 120 тыс. руб. Срок 
использования 5 лет, годовая норма амортизации 20%. Определить амортизацию 
в первый год использования объекта линейным методом начисления 
амортизации. 
Задача.  
Приобретен объект стоимостью 180 тыс. рублей со сроком использования 4 года. 
Предполагаемый выпуск продукции 20 тыс штук: в первый год - 4 тыс штук, 
второй - 6 тыс штук,  третий и четвертый -  5 тыс штук. 
Рассчитать ежегодную сумму амортизационных отчислений за каждый год 
использования объекта: 
а) способом суммы лет срока полезного использования 
б) пропорционально объему производства продукции 
Задача  
Определить показатели фондоотдачи и фондорентабельности основных 
производственных фондов на основе нижеприведенных данных. Письменно 
сформулировать выводы. 

Таблица 
Расчет фондоотдачи и фондорентабельности основных производственных 
фондов. 

Наименование показателей Предыдущий 
год 

Отчетный 
год 

динамика 
млн. 
руб. % 

1. Годовой объем произведенной 
товарной продукции, млн. руб. 900,2 974,4   

2. Среднегодовая стоимость 
основных производственных 
фондов, млн. руб. 

79,3 81,2 
  

3. Балансовая прибыль 
предприятия, млн. руб. 9,2 10,9   

4. Фондоотдача     
5. Фондоемкость     
5. Фондорентабельность     

Выводы: 
Задача Объем товарной продукции в 4 квартале по производственной 
себестоимости – 150 тыс руб. Сумма оборотных средств на конец года 18 000 
руб. Число дней в периоде -360. Рассчитать: оборачиваемость оборотных 
средств, коэффициент загрузки, коэффициент оборачиваемости. Сделать  
выводы. 
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Задача Рассчитайте норму оборотных средств в транспортном запасе. Срок 
транспортировки груза от поставщика к потребителю составляет 19 дней. Срок 
документооборота – 15 дней. 
Задача  
Рассчитайте норматив оборотных средств в незавершенном производстве. 
Производственная себестоимость изделия 300 руб. Длительность 
производственного цикла 8 дней. Затраты на производство составили в первый 
день 30 руб., во второй день – 15 руб., в третий день – 18 руб., в последующие 
дни по 19 руб. Объем производимой валовой продукции по смете затрат в 4 
квартале предстоящего года 810000 руб. количество дней в периоде – 90. 
Задача Рассчитайте норматив оборотных средств в целом по готовой продукции. 
Норма оборотных средств по запасам готовой продукции на складе – 4 дня, 
норма оборотных средств по товарам отгруженным – 3 дня, предполагаемый 
выпуск готовой  продукции в 4 квартале по производственной себестоимости – 
3500 руб. 
Задача Рассчитайте длительность одного оборота оборотных средств. Объем 
товарной продукции по себестоимости за отчетный год – 60000 руб. при сумме 
оборотных средств на конец отчетного года 8000 руб. 
Задача  
На сберегательном счете лежат 100 у. е. Какая сумма будет на счете через 1, 2, 3, 
года при 8% годовых. 
Задача 
Рассчитайте сумму ежегодного дохода из расчета, что Вы положили в банк 
10000 у. е. на 10 лет из расчета 5% годовых. Через 10 лет сумма вклада равна 
нулю. 
Задача  
Определите размер суммы, которую нужно положить на счет в банк, чтобы 
иметь 5000 у. е. в год при условии, что банк выплачивает 8% годовых. 
Задача У Вас есть возможность получить по 1000 у. е. в конце каждого из 
ближайших двух лет. Определите текущую стоимость при ставке 
дисконтирования 8% в конце второго года. 
Задача Банк выдал ссуду 80000 у. е. по 15 % годовых. Погашение в течение 10 
лет равными долями. Найти сумму ежегодного взноса. 
Задача  
Рассчитать текущую стоимость арендной платы. Плата вносится в размере 8 000 
в год , ставка 10%.Аренда в течении 7 лет. Платеж производится: а) в начале 
года; б) в конце месяца. 
Задача  
Рассчитать какими  должны быть платежи, чтобы к концу 8-го года на счету 
было 14 000 у.е, ставка 10%., при ежемесячном и ежегодном платеже. 
Задача 
Выбрать наиболее выгодный проект, на основании расчета его приведенной 
стоимости. Инвестиции вкладываются в начале года, доходы получают в конце 
года. Ставка 10%.   

Проект А - 100 50 50 50 50 80 80 80 150 
Проект В - 150 100 70 70 70 90 90 90 90 

Задача 
Рассчитать отдачу на собственный капитал для двух вариантов инвестиционных 
проектов. (Использовать формулу аннуитета). Ставка дисконтирования 10%.  
Инвестиции вкладываются в начале года, доходы получают в конце года. 
Выбрать наиболее выгодный вариант. 
1) инвестирование производится за счет собственного капитала.  
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2) инвестирование производится за счет кредита в размере 50%  от требуемой 
суммы под 15% годовых, на 6 лет  

-350 150 90 90 90 90 90 90 100 
Задача  
Рассчитать отдачу на собственный капитал для двух вариантов инвестиционных 
проектов. (Использовать формулу аннуитета). Ставка дисконтирования 10%.  
Инвестиции вкладываются в начале года, доходы получают в конце года. 
Выбрать наиболее выгодный вариант. 
3) инвестирование производится за счет собственного капитала.  
4) инвестирование производится за счет кредита в размере 75% от требуемой 
суммы под 15% годовых, на 5 лет  

-200 70 80 60 60 60 60 60 100 
Задача  
Выбрать наиболее выгодный проект, на основании расчета чистого 
приведенного эффекта и индекса рентабельности инвестиций. Ставка 15%.  Все 
платежи производятся в конце года. 

Проект А - 120 60 70 100 80 
Проект В - 170 100 50 150 70 

Задача  
Выбрать наиболее выгодный проект, на основании расчета чистого 
приведенного эффекта, индекса рентабельности инвестиций и срока 
окупаемости,  Ставка 10%.  Все платежи производятся в конце года. 

Проект А - 110 50 70 100 
Проект В - 160 90 50 150 

Задача. 
Предприятие в отчетном году расходует материалов и комплектующих на 132 
млн. рублей, продает продукции на 350 млн. рублей и получает 12 млн. рублей 
чистой прибыли. Резервный запас материалов - 8 млн. рублей. Текущие запасы 
пополняются с периодичностью 30 дней. Предприятие планирует в следующем 
году  ускорить оборачиваемость на 3 дня, а объем продаж увеличить на 10 %. 
Все оборотные активы кредитуются (15 % в год). 
Определите, как изменилась чистая прибыль за счет ускорения оборачиваемости 
оборотных активов. 
Задача. 
Предприятие производит офисную мебель, реализуя 140 в месяц по цене 25,0 
тыс. руб. (без НДС). Переменные издержки составляют 15,0 тыс. руб./шт., 
постоянные издержки предприятия – 1500 тыс. руб. в месяц. Дизайнер 
предлагает обновить дизайн мебели. Реализация этого предложения увеличит 
переменные издержки на 200 руб. на один комплект. По оценкам маркетологов 
предприятие сможет продавать новую мебель в том же количестве по цене 30 
тыс. руб., если увеличит расходы на рекламу на 50 тыс. руб. в месяц.  При 
прежней цене и увеличении расходов на рекламу объем продаж может составить 
5100 шт. в месяц. Следует ли одобрить предложение дизайнера? Какую цену 
рационально установить на новую мебель? 
 Задача. 
Во втором квартале текущего года без изменения условий производства и 
продаж ожидается снижение спроса на продукцию предприятия на 20%. 
Анализируются два варианта повышения запаса финансовой прочности: 1) 
снижение цены на 12 % при увеличении спроса на 21% при снижении 
переменных издержек на единицу продукции на 3%; 2) повышение цены на 20% 
и снижение спроса на 15% при увеличении переменных издержек на единицу 
продукции 2%. В первом квартале произведено и продано 2300 единиц 
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продукции. Цена за единицу 12 тыс. рублей. Издержки на производство 
составили 56400 тыс. рублей, в т.ч. постоянные 22250 тыс. рублей. Обоснуйте 
вариант повышения запаса финансовой прочности. 
 Задача. 
По итогам отчетного  года прибыль предприятия до выплаты процентов и 
налогов составила 19 млн. рублей. Активы 342 млн. рублей. Заемный капитал - 
135 млн. рублей. Стоимость заемного капитала 12%. Налоговая ставка 22%. 
Определите рентабельность собственного капитала. 
 Задача. 
В  20хх году предприятие произвело и  реализовало 6 тыс. тонн 
металлоконструкций. Прибыль составила 300 тыс. руб. прибыли при объеме 
продаж 126 млн. рублей. Менеджеры фирмы  планируют увеличить прибыль за 
счет повышения цены на 3 тыс. рублей за тонну и увеличения затрат на рекламу 
на 1 млн. рублей. Обосновано ли это решение, если коэффициент  эластичности 
спроса по цене на этот товар равен 1,8? Дополнительная реклама увеличит объем 
продаж в натуральном выражении на  9%. 
Задача. 
В IV квартале  20хх года объем продаж по предприятию продаж составил 500 
млн. рублей. Предприятие производит и продает два вида продукции «А» и «Б». 
Изделий «А» было продано 1,9 тыс. шт., на сумму 311 тыс. руб. Переменные 
издержки на ед. продукции «А» – 91000 руб. Постоянные издержки по 
предприятию в целом – 86,4 млн. рублей. В первом  квартале  20хх+1 года  
ожидается рост объемов производства и продаж продукции «А» на 15 % (в 
натуральном выражении) и рост цен на  5 %. Продукции «Б» было продано 4 
тыс.  единиц. Переменные издержки на единицу этой продукции составляли 43 
тыс. руб. В первом квартале  20хх+1 года изменений по производству продукции 
«Б» не ожидается. 
Определите чистую прибыль предприятия в первом квартале  20хх+1 года. 
Задача. 
Во втором квартале текущего года без изменения условий производства и 
продаж ожидается снижение спроса на продукцию предприятия на 20%. 
Анализируются два варианта повышения запаса финансовой прочности: 1) 
снижение цены на 12 % при увеличении спроса на 21% при снижении 
переменных издержек на единицу продукции на 3%; 2) повышение цены на 20% 
и снижение спроса на 15% при увеличении переменных издержек на единицу 
продукции 2%. В первом квартале произведено и продано 2300 единиц 
продукции. Цена за единицу 12 тыс. рублей. Издержки на производство 
составили 56400 тыс. рублей, в т.ч. постоянные 22250 тыс. рублей. Обоснуйте 
вариант повышения запаса финансовой прочности. 
Задача. 
Ожидается, что в плановом периоде по сравнению с базовым оборачиваемость 
возрастет на 10% при росте выручки на 15%, а структура оборотного капитала не 
изменится. Определите прирост чистой прибыли предприятия за счет ускорения 
оборачиваемости. В базовом периоде выручка составила 536 млн. руб., издержки 
- 482 млн. руб., рентабельность собственного капитала 24%, оборотные средства 
-102 млн. руб., в т.ч. собственные - 32 млн. Кредит под оборотные средства 
предприятие получает под 14% годовых. 
Задача. 
В четвертом квартале текущего года без изменения условий производства и 
продаж ожидается снижение спроса на продукцию предприятия на 20%. 
Анализируются два варианта повышения запаса финансовой прочности: 1) 
снижение цены на 12 % при увеличении спроса на 21% при снижении 
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переменных издержек на единицу продукции на 3%; 2) повышение цены на 20% 
и снижение спроса на 15% при увеличении переменных издержек на единицу 
продукции 2%. В первом квартале произведено и продано 2300 единиц 
продукции. Цена за единицу 12 тыс. рублей. Издержки на производство 
составили 56400 тыс. рублей, в т.ч. постоянные 22250 тыс. рублей. Обоснуйте 
вариант повышения запаса финансовой прочности. 
Задача. 
Предприятие в отчетном году расходует материалов и комплектующих на 132 
млн. рублей, продает продукции на 350 млн. рублей и получает 12 млн. рублей 
чистой прибыли. Резервный запас материалов - 8 млн. рублей. Текущие запасы 
пополняются с периодичностью 30 дней. Предприятие планирует в следующем 
году  ускорить оборачиваемость на 3 дня, а объем продаж увеличить на 10 %. 
Все оборотные активы кредитуются (15 % в год). 
Определите, как изменится чистая прибыль за счет ускорения оборачиваемости 
оборотных активов. 
Задача. 
В  20хх году предприятие реализовало продукции на сумму 900 млн. руб.  
Переменные издержки в составе выручки составляют 589 млн. руб., постоянные 
издержки  - 186 млн. руб. Рентабельность активов -8%, собственного капитала -
13%. За счет инвестирования 8 млн. рублей (кредит под 18% годовых) в  20хх+1 
году ожидается рост выручки на 12%,  постоянных издержек - на 8 млн. руб., а 
переменных – на 11%. 
Рассчитайте изменение рентабельности собственного капитала. Определите 
целесообразность заимствований. 
Задача. 
В отчетном году предприятие произвело и  реализовало 6 тыс. тонн 
металлоконструкций. Прибыль составила 4,9 млн. руб. прибыли при объеме 
продаж 196 млн. рублей. Менеджеры фирмы  планируют увеличить прибыль за 
счет повышения цены на 3 тыс. рублей за тонну и увеличения затрат на рекламу 
на 2 млн. рублей. Обосновано ли это решение, если коэффициент  эластичности 
спроса по цене на этот товар равен 1,8? Ожидается, что дополнительная реклама 
увеличит объем продаж в натуральном выражении на  9%. 
Задача. 
Ожидается, что в плановом периоде по сравнению с базовым оборачиваемость 
возрастет на 10% при росте выручки на 15%, а структура оборотного капитала не 
изменится. Определите прирост чистой прибыли предприятия за счет ускорения 
оборачиваемости оборотных активов. В базовом периоде выручка составила 536 
млн. руб., издержки - 482 млн. руб., рентабельность собственного капитала 24%, 
оборотные средства -102 млн. руб., в т.ч. собственные - 32 млн. Кредит под 
оборотные средства предприятие получает под 14% годовых.  
Задача. 
Предприятие реализовало продукции на 750 млн. рублей. Затраты на рубль  
реализованной продукции 85 коп. Фондоотдача – 1,4 руб., длительность оборота 
оборотных активов 45 дней. Соотношение «собственный капитал/заемный 
капитал» равно 2:1. Определить показатели рентабельности капитала. 
 Задача. 
Прибыль предприятия до выплаты процентов и налогов в отчетном году 
составила 4790 тыс. руб. Активы – 45,2 млн. рублей, в т.ч. собственный капитал -
23 млн. руб. Цена заемного капитала 8%. Определите рентабельность 
собственного капитала. 
Задача. 
Проанализируйте использование оборотного капитала по следующим данным. 
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Чистая выручка -750 млн. руб. Чистая прибыль 23 млн. руб. Капитал 870 млн. 
руб., в т.ч. собственный – 510 млн. руб. Производственный цикл – 85 дней. 
Предприятие не использует авансовые платежи во взаимоотношениях с 
поставщиками и потребителями. Оборачиваемость дебиторской задолженности 
56 дней, кредиторской задолженности -81 день. 
Задача. 
Предприятие в отчетном году расходует материалов и комплектующих на 132 
млн. рублей, продает продукции на 350 млн. рублей и получает 12 млн. рублей 
чистой прибыли. Резервный запас материалов - 8 млн. рублей. Текущие запасы 
пополняются с периодичностью 30 дней. Предприятие планирует в следующем 
году  ускорить оборачиваемость на 3 дня, а объем продаж увеличить на 10 %. 
Все оборотные активы кредитуются (15 % в год). Определите, как изменится 
чистая прибыль за счет ускорения оборачиваемости оборотных активов. 
Задача. 
В плановом периоде ожидается увеличение выручки со 142 до 178 млн. рублей и 
рост фондоотдачи с 1,6 руб. до 1,75 рублей. В стоимости основных фондов 
здания и сооружения (норма амортизации 4 %) составляют 60 %, оборудование и 
прочее (норма амортизации 10 %) – 40 %. Определить снижение себестоимости 
за счет экономии на амортизационных отчислениях и рост чистой прибыли. 
Задача. 
В отчетном году предприятие реализовало продукции на сумму 902 млн. руб.  
Переменные издержки в составе выручки составляют 579 млн. руб., постоянные 
издержки  - 196 млн. руб. Рентабельность активов -8%, собственного капитала -
13%. В плановом периоде планируется реализовать инвестиционный проект 
(замена оборудования и расширение производственных мощностей) на сумму 
190 млн. рублей. Предприятие планирует инвестировать 90 млн. за счет 
нераспределенной прибыли.  Оставшаяся часть может быть профинансирована 
одним из альтернативных способов: 
1) за счет долгосрочного кредита (срок кредита 2 года, ставка кредитования 16% 
годовых); 
2)эмиссии и размещения привилегированных акций с постоянным дивидендом 
11%. 
Ожидается, что инвестиционный проект приведет к росту выручки на 12%,  
постоянных издержек - на 8 млн. руб., а переменных – на 10%. 
Проанализируйте вариант развития предприятия. 
Задача. 
Определить потребность предприятия во внешнем финансировании и их 
рациональную структуру на основе следующих данных. В отчетном периоде 
выручка составила 768 млн. рублей. В плановом периоде ожидается ее рост на 
18%. По расчетам финансистов рост выручки потребует роста активов на 126 
млн. рублей. В отчетном периоде переменные издержки составляли 460 млн. 
рублей, постоянные – 105 млн. рублей, кредиторская задолженность 173 млн. 
рублей. 50% чистой прибыли по результатам отчетного года было использовано 
на выплату дивидендов. «Безопасный» объем кредиторской задолженности 
соответствует оборачиваемости 60 дней. 
Задача. 
В  20хх году выручка предприятия составила 896 млн. рублей (возросла на 15%). 
Прибыль до выплаты процентов и налогов составила 98 млн. рублей (возросла 
на 7%). Чистая прибыль – 68 млн. рублей (снизилась на 2%). Проанализируйте 
результаты работы предприятия по финансовому и операционному рычагам. 
Задача. 
Поставщик предлагает систему оплаты, определяющуюся формулой «1/5 чистых 
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45». Предприятие планирует получить от поставщика материалов на сумму 10 
млн. руб. для производства продукции на сумму 250 млн. руб. Предприятие 
может получить в банке краткосрочный кредит  по ставке 16% годовых. 
Обоснуйте рациональный способ расчета с поставщиком. 
Задача. 
Капитал фирмы 980 млн. рублей, в т.ч. собственный капитал 580 млн. руб. В 
структуре заемного капитала фирмы преобладает долгосрочный кредит (53%), 
полученный под 16% годовых, кредиторская задолженность (47%) имеет срок 
оборачиваемости 30 дней. Прибыль до выплаты процентов и налогов составила 
за отчетный период 65 млн. руб. Определите эффект финансового рычага и 
целесообразность дополнительного кредита 150 млн. руб. под 20% годовых. 
Задача. 
В  20хх году предприятие имело капитал 430 млн. руб., в т.ч. 39% заемного 
капитала, стоимость которого составляла 12%.Прибыль до выплаты процентов и 
налогов составляла 75 млн. руб. Ставка налогов на прибыль – 24%. В  20хх+1 
году предприятие планирует инвестировать 200 млн. руб. за счет получения 
кредита под 18%. Оцените целесообразность дополнительного заимствования, 
если рентабельность инвестиций, измеренная по EBIT, составит 25%. 
 Задача. 
Предприятие намерено приобрести две новые единицы оборудования и 
установить их взамен старых. Цена нового оборудования 6,3 млн. руб., затраты 
на транспортировку, монтаж и наладку 0,3 млн. руб. Для финансирования нового 
оборудования используются собственные средства предприятия. 
Дополнительная производственная площадь после демонтажа старого 
оборудования не потребуется. Старое оборудование будет реализовано по 
ликвидационной стоимости, которая (с учетом затрат на демонтаж) составит 85 
тыс. руб. Новое оборудование будет использоваться в течение 6 лет, после чего 
продано за 40% от первоначальной цены. Использование нового оборудования 
позволит снизить текущие расходы на 1,9 млн. руб., но увеличит 
амортизационные отчисления на 0,08 млн. руб.  Ставка налогообложения 
прибыли  предприятия 20%. Рентабельность собственного капитала предприятия 
24%. Определите целесообразность исполнения инвестиционного проекта. 
Задача. 
Предприятие имеет рентабельность собственного капитала 20%. Планируется 
инвестирование 11 млн. руб. в производство новой продукции. Ожидается 
получение прибыли 0,8 млн. руб. в течение первого года и 4 млн. руб. в течение 
каждого из последующих 4 лет. Предприятие не имеет льгот по налогу на 
прибыль. Рассматриваются три варианта инвестирования: 
-использование только собственных средств; 
-использование 5 млн. руб. собственных и 6 млн. заемных средств. Заемные 
средства получаются в виде кредита на 2 года под 15% годовых; 
-использование заемного капитала в сумме 11 млн. руб. в виде кредита под 19% 
годовых сроком на 4 года. 
Выбрать эффективный вариант финансирования инвестиционного проекта. 
Задача. 
Поставщик предлагает систему оплаты, определяющуюся формулой «1/5 чистых 
45». Предприятие планирует получить от поставщика материалов на сумму 10 
млн. руб. для производства продукции на сумму 250 млн. руб. Предприятие 
может получить в банке краткосрочный кредит  по ставке 16% годовых. 
Обоснуйте рациональный способ расчета с поставщиком. 
Задача  
В настоящее время предприятие предлагает своим клиентам условия 30 чистых 
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дней. Объем продаж составляет 645 млн. руб., капитал 450 млн. руб., средний 
период инкассации 45 дней, рентабельность активов 12%, доля переменных 
затрат 62% от выручки. Для стимулирования спроса предлагается изменить 
условия продажи, увеличив количество чистых дней до 45. Ожидается, что это 
увеличит объем продаж на 12% без увеличения ВНА и запасов, но средний срок 
инкассации возрастет до 55 дней. Целесообразно ли увеличивать срок 
коммерческого кредита? 
Задача. 
Предприятие оптовой торговли обеспечивает магазины розничной продажи 
запчастей к автомобилям, в т.ч. фильтрами. Предприятие покупает фильтры 
партиями в 1000 шт. Заказ каждой партии стоит 12 тыс. руб. Розничные 
продавцы реализуют ежемесячно 5000 шт. Средняя покупная цена для оптовика 
-  1,2 тыс. руб. за штуку. Стоимость содержания одного фильтра (затраты на 
хранение, транспортировку, страхование, прибыль на инвестированный в запасы 
капитал) – 90 руб. в месяц. Определите размер оптимального заказа при 
сохранении этих условий. Проанализируйте и изобразите графически изменение 
оптимального заказа при изменении размера заказа и стоимости хранения. 
Обоснуйте метод управления запасами оптового торговца. 
Задача. 
Предприятию  необходимо профинансировать приобретение оборотного 
капитала на сумму 50 млн. руб. Имеется три возможных варианта 
финансирования: 
-банковский кредит на 50 млн. руб. под 16% годовых; 
-факторинговая компания приобретет дебиторскую задолженность предприятия 
в сумме 86 млн. руб. со сроком инкассации 95 дней за 50 млн. руб. Средний 
процент безнадежной дебиторской задолженности составляет 4%; 
-эмитировать коммерческий вексель на 50 млн. руб. со ставкой 20% годовых. 
Размещение векселя потребует дополнительных затрат 100 тыс. руб. 
Какой вариант финансирования следует избрать? 
 Задача. 
Компании «А» и «В» имеют различную структуру капитала. Доля заемного 
капитала компании «А» - 30%, компании «В» - 60%. Процентная ставка по 
заемному капиталу у обоих предприятий одинакова -15%. Прибыль до выплаты 
процентов и налогов компаний -24 млн.  руб. Уставный капитал каждой из 
компаний состоит из 10 тыс. обыкновенных акций номиналом  100 руб. 
Предприятия реинвестируют 50% прибыли. Обоснуйте (по критериям 
доходности в текущем и долгосрочном периодах) Ваши решения по 
инвестированию в капитал этих фирм (приобретение 5% пакета акций). 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

6.2. Экзамен, зачёт 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

6.3. Письменная проверка 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
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темы или раздела (модуля). 
Принципы составления контрольных работ: 

− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
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работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции 
(или её части), /  
знания, умения, 

навыки 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименование 
оценочного средства 

ОК- 3 
-  знать принципы 
развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
назначение, 
структуру и 
содержание основных 
финансовых отчетов 
организации;  
основные стандарты и 
принципы 
финансового учета и 
подготовки 
финансовой  
отчетности;   
-  уметь  применять 
основы 
экономических 
знаний в различных 
сферах деятельности. 
анализировать 
финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый прогноз 
развития 
организации; оценить 
риски, доходность и 
эффективность 
финансовых решений, 
в том числе 
стратегические 
решения о 

Тема 1. Сущность, цели и задачи 
финансового менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 2. Взаимосвязь  
финансового, производственного и 
инвестиционного менеджмента 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3.Основные концепции 
финансового менеджмента  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 4. Предпринимательский 
риск, управление денежными 
потоками 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

Тема 5. Текущая стоимость 
капитала, структура источников 
финансирования 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 

Тема 6. Методы экономической 
диагностики эффективности 
управления финансами, 
управление собственным 
капиталом, политика привлечения 
заемных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 7. Структура и цена капитала текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Текущая стоимость 
капитала 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат, решение задач 

Тема 9. Методы оценки 
финансовых активов, доходности 
и риска 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение задач 

Тема 10. Управление оборотным 
капиталом, модели формирования 
собственных оборотных средств, 
управление основным капиталом, 
методы управления денежным 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
ситуационных задач 
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долгосрочном 
финансировании; 
-  владеть базовыми 
навыками 
применения 
теоретических основ 
экономических 
знаний в различных 
сферах деятельности 
 

оборотом 
Тема  11. Дивидендная политика текущий Опрос, Задания 

письменного опроса 
Доклад/эссе решение 
задач 

Тема 12. Финансовое 
планирование и прогнозирование        

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 13. Специфические аспекты 
и особенности финансового 
менеджмента в субъектах 
хозяйствования разных форм 
собственности и организационно-
правовых форм 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 14. Финансовый менеджмент 
в транснациональных корпорациях 
и других акционерных компаниях       

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
реферат 

ПК- 4, ПК-10, ПК-11, 
ПК-14, ПК-15 

Знать: основные 
показатели 
финансовой 
устойчивости, 
ликвидности и 
платежеспособности, 
деловой и рыночной 
активности, 
эффективности и 
рентабельности 
деятельности;  
основные системы 
управленческого 
учета; 
фундаментальные 
концепции 
финансового 
менеджмента; 
принципы, способы и 
методы оценки 
активов, принципы    
организации 
операционной    
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления       
операционной 
деятельностью 
организации. 
-  уметь 
анализировать 

Тема 5. Текущая стоимость 
капитала, структура источников 
финансирования 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, решение  
задач 

Тема 6. Методы экономической 
диагностики эффективности 
управления финансами, 
управление собственным 
капиталом, политика привлечения 
заемных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
задач 

Тема 7. Структура и цена капитала текущий Опрос/ дискуссия 
(тестирование), реферат 
решение задач 

Тема 8. Текущая стоимость 
капитала 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 9. Методы оценки 
финансовых активов, доходности 
и риска 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат/доклад /эссе 

Тема 10. Управление оборотным 
капиталом, модели формирования 
собственных оборотных средств, 
управление основным капиталом, 
методы управления денежным 
оборотом  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе 
Решение задач 

Тема  11. Дивидендная политика текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 12. Финансовое 
планирование и прогнозирование        

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
задач 

Тема 13. Специфические аспекты 
и особенности финансового 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
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финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый прогноз 
развития 
организации; оценить 
риски, доходность и 
эффективность 
финансовых решений, 
в том числе 
стратегические 
решения о 
долгосрочном 
финансировании. 
-  владеть 
базовыми навыками 
финансового анализа 
экономической 
информации; 
подготовки и 
принятия финансовых 
решений 
краткосрочного и 
долгосрочного ха-
рактера; составления 
и реализации 
дивидендной 
политики и политики 
управления 
оборотным капиталом 
и краткосрочного 
кредита и др. 

 

менеджмента в субъектах 
хозяйствования разных форм 
собственности и организационно-
правовых форм 

реферат 

Тема 14. Финансовый менеджмент 
в транснациональных корпорациях 
и других акционерных компаниях       

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад/эссе, решение 
задач 

ОК-3, ПК-4, ПК-10, 
ПК-11, ПК-14, ПК-15 

Темы 1-14 Промежу
точный 

Задания письменного 
опроса, Вопросы  к 
экзамену,  
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК-3 
 знать принципы 
развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
назначение, 
структуру и 
содержание 
основных 
финансовых 
отчетов 
организации;  
основные 
стандарты и 
принципы 
финансового учета 
и подготовки 
финансовой  
отчетности;   

не достаточно 
знать: принципы 
развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
назначение, структуру 
и содержание 
основных 
финансовых отчетов 
организации;  
основные стандарты и 
принципы 
финансового учета и 
подготовки 
финансовой  
отчетности;   

достаточно 
знать: принципы 
развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
назначение, структуру 
и содержание 
основных 
финансовых отчетов 
организации;  
основные стандарты и 
принципы 
финансового учета и 
подготовки 
финансовой  
отчетности;   

полно знать: 
принципы развития и 
закономерности 
функционирования 
организации; 
назначение, 
структуру и 
содержание 
основных 
финансовых отчетов 
организации;  
основные стандарты 
и принципы 
финансового учета и 
подготовки 
финансовой  
отчетности;   
 

углубленно знать: 
принципы развития 
и закономерности 
функционирования 
организации; 
назначение, 
структуру и 
содержание 
основных 
финансовых отчетов 
организации;  
основные стандарты 
и принципы 
финансового учета 
и подготовки 
финансовой  
отчетности;   

 уметь  
применять основы 
экономических 
знаний в различных 
сферах 
деятельности. 
анализировать 
финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый 
прогноз развития 
организации; 
оценить риски, 
доходность и 
эффективность 
финансовых 
решений, в том 
числе 
стратегические 
решения о 
долгосрочном 
финансировании 

не достаточно 
умеет: применять 
основы 
экономических 
знаний в различных 
сферах деятельности. 
анализировать 
финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый прогноз 
развития организации; 
оценить риски, 
доходность и 
эффективность 
финансовых решений, 
в том числе 
стратегические 
решения о 
долгосрочном 
финансировании 

достаточно 
уметь: применять 
основы 
экономических 
знаний в различных 
сферах деятельности. 
анализировать 
финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый прогноз 
развития организации; 
оценить риски, 
доходность и 
эффективность 
финансовых решений, 
в том числе 
стратегические 
решения о 
долгосрочном 
финансировании 

полно уметь: 
применять основы 
экономических 
знаний в различных 
сферах деятельности. 
анализировать 
финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый прогноз 
развития 
организации; 
оценить риски, 
доходность и 
эффективность 
финансовых 
решений, в том числе 
стратегические 
решения о 
долгосрочном 
финансировании 

углубленно уметь: 
применять основы 
экономических 
знаний в различных 
сферах 
деятельности. 
анализировать 
финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый 
прогноз развития 
организации; 
оценить риски, 
доходность и 
эффективность 
финансовых 
решений, в том 
числе 
стратегические 
решения о 
долгосрочном 
финансировании 

-  владеть 
базовыми навыками 
применения 
теоретических 
основ 
экономических 
знаний в различных 
сферах 
деятельности 

не достаточно 
владеет базовыми 
навыками применения 
теоретических основ 
экономических 
знаний в различных 
сферах деятельности 

достаточно 
владеет базовыми 
навыками применения 
теоретических основ 
экономических 
знаний в различных 
сферах деятельности 

полно владеет 
базовыми навыками 
применения 
теоретических основ 
экономических 
знаний в различных 
сферах деятельности 

углубленно владеет 
базовыми навыками 
применения 
теоретических 
основ 
экономических 
знаний в различных 
сферах 
деятельности 
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ПК-4, ПК-10, ПК-11, ПК-14, ПК-15 
Знать: основные 
показатели 
финансовой 
устойчивости, 
ликвидности и 
платежеспособности, 
деловой и рыночной 
активности, 
эффективности и 
рентабельности 
деятельности;  
основные системы 
управленческого 
учета; 
фундаментальные 
концепции 
финансового 
менеджмента;  
принципы, способы 
и методы оценки 
активов, принципы    
организации 
операционной    
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления       
операционной 
деятельностью 
организации.  

не достаточно 
знать: основные 
показатели 
финансовой 
устойчивости, 
ликвидности и 
платежеспособности, 
деловой и рыночной 
активности, 
эффективности и 
рентабельности 
деятельности;  
основные системы 
управленческого 
учета; 
фундаментальные 
концепции 
финансового 
менеджмента;  
принципы, способы и 
методы оценки 
активов, принципы    
организации 
операционной    
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления       
операционной 
деятельностью 
организации. 

достаточно 
знать: основные 
показатели 
финансовой 
устойчивости, 
ликвидности и 
платежеспособности, 
деловой и рыночной 
активности, 
эффективности и 
рентабельности 
деятельности;  
основные системы 
управленческого 
учета; 
фундаментальные 
концепции 
финансового 
менеджмента;  
принципы, способы и 
методы оценки 
активов, принципы    
организации 
операционной    
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления       
операционной 
деятельностью 
организации. 

полно знать: 
основные показатели 
финансовой 
устойчивости, 
ликвидности и 
платежеспособности, 
деловой и рыночной 
активности, 
эффективности и 
рентабельности 
деятельности;  
основные системы 
управленческого 
учета; 
фундаментальные 
концепции 
финансового 
менеджмента;  
принципы, способы и 
методы оценки 
активов, принципы    
организации 
операционной    
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления       
операционной 
деятельностью 
организации. 

углубленно знать: 
основные 
показатели 
финансовой 
устойчивости, 
ликвидности и 
платежеспособност
и, деловой и 
рыночной 
активности, 
эффективности и 
рентабельности 
деятельности;  
основные системы 
управленческого 
учета; 
фундаментальные 
концепции 
финансового 
менеджмента;  
принципы, способы 
и методы оценки 
активов, принципы    
организации 
операционной    
деятельности, 
основные методы и 
инструменты 
управления       
операционной 
деятельностью 
организации. 

-  уметь 
анализировать 
финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый 
прогноз развития 
организации; 
оценить риски, 
доходность и 
эффективность 
финансовых 
решений, в том 
числе 
стратегические 
решения о 
долгосрочном 
финансировании. 

не достаточно 
умеет: анализировать 
финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый прогноз 
развития организации; 
оценить риски, 
доходность и 
эффективность 
финансовых решений, 
в том числе 
стратегические 
решения о 
долгосрочном 
финансировании 

достаточно 
уметь: анализировать 
финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый прогноз 
развития организации; 
оценить риски, 
доходность и 
эффективность 
финансовых решений, 
в том числе 
стратегические 
решения о 
долгосрочном 
финансировании 

полно уметь:  
анализировать 
финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый прогноз 
развития 
организации; 
оценить риски, 
доходность и 
эффективность 
финансовых 
решений, в том числе 
стратегические 
решения о 
долгосрочном 
финансировании. 

углубленно уметь: 
анализировать 
финансовую 
отчётность и 
составлять 
финансовый 
прогноз развития 
организации; 
оценить риски, 
доходность и 
эффективность 
финансовых 
решений, в том 
числе 
стратегические 
решения о 
долгосрочном 
финансировании. 

 владеть 
базовыми 
навыками 
финансового 
анализа 
экономической 
информации; 
подготовки и 
принятия 
финансовых 
решений 

не достаточно 
владеет базовыми 
навыками  
финансового анализа 
экономической 
информации; 
подготовки и 
принятия финансовых 
решений 
краткосрочного и 
долгосрочного ха-

достаточно 
владеет базовыми 
навыками 
финансового анализа 
экономической 
информации; 
подготовки и 
принятия финансовых 
решений 
краткосрочного и 
долгосрочного ха-

полно владеет 
базовыми навыками 
финансового анализа 
экономической 
информации; 
подготовки и 
принятия 
финансовых 
решений 
краткосрочного и 
долгосрочного ха-

углубленно владеет 
базовыми навыками 
финансового 
анализа 
экономической 
информации; 
подготовки и 
принятия 
финансовых 
решений 
краткосрочного и 
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краткосрочного и 
долгосрочного ха-
рактера; 
составления и 
реализации 
дивидендной 
политики и 
политики 
управления 
оборотным 
капиталом и 
краткосрочного 
кредита и др. 

рактера; составления 
и реализации 
дивидендной 
политики и политики 
управления 
оборотным капиталом 
и краткосрочного 
кредита и др. 

рактера; составления 
и реализации 
дивидендной 
политики и политики 
управления 
оборотным капиталом 
и краткосрочного 
кредита и др. 

рактера; составления 
и реализации 
дивидендной 
политики и политики 
управления 
оборотным 
капиталом и 
краткосрочного 
кредита и др. 

долгосрочного ха-
рактера; 
составления и 
реализации 
дивидендной 
политики и 
политики 
управления 
оборотным 
капиталом и 
краткосрочного 
кредита и др. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 
 
Цель дисциплины - формирование у студентов системы современных базовых знаний по 

теории финансов, их функций и роли в экономике, необходимых в ходе управления финансовыми 
ресурсами экономических субъектов. А также о сущности и функциях денег, денежной системе, 
денежном обращении, денежной реформе, финансах, управлении финансами, финансовом 
контроле, страховании, рынке ценных бумаг, финансах предприятий, кредите, кредитной системе, 
кредитных отношениях, банковской системе, валютных отношениях, валютной системе. 

Задачи дисциплины: 
- научить оперировать кредитно-финансовыми понятиями и категориями; 
- научить анализировать показатели, связанные с денежным обращением; 
- научить анализировать структуру государственного бюджета; 
- научить составлять сравнительную характеристику различных ценных бумаг. 
 

1.2. Место  дисциплины  в структуре ОП 
 

1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору дисциплины (модули). 
Дисциплина «Финансы и кредит» относится циклу (Б1.В.ДВ.4) по направлению 38.03.02  

Менеджмент направленности (профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Финансы и кредит» самостоятельно, должен иметь базовую 

основу знаний, полученных в процессе изучения таких дисциплин как: Экономическая теория, 
Учёт и анализ (финансовый учёт, управленческий учёт, финансовый анализ) и др.  

 
1.2.3. «Финансы и кредит» является предшествующей для следующих дисциплин: 

 Государственные и муниципальные финансы; 
 Международные финансы.  
 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
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управления. 
Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 

программу бакалавриата: 
- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
− Способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
− Умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4). 

− Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 
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1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
− законодательную и нормативную базу, регламентирующую функционирование 

финансовой, бюджетной, налоговой, страховой систем РФ; 
− сущность, функции и роль финансов в экономике, организацию финансовых отношений 

государства и хозяйствующих субъектов, финансовую политику государства, органы управления 
финансами; 

− содержание и задачи финансового планирования и прогнозирования, содержание и 
организацию финансового контроля; 

− основы функционирования финансов в различных сферах экономической деятельности, 
влияние финансов на экономику; 

− основы организации страхования; 
− экономическое содержание и роль государственных финансов. 
уметь: 
− применить теоретические знания на практике; 
− самостоятельно приобретать новые знания по профилю дисциплины и использовать их; 
− владеть специальной терминологией по профилю дисциплины 
владеть:  
− навыками решения задач в области финансов предприятия 
− методами компьютерной обработки экономической и правовой информации  
− методами анализа финансовых показателей предприятия  
− методами бюджетного планирования 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
в _4__ 

семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 20 20 
Письменный опрос 20 20 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 14 14 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

зачет с 
оценкой 

зачет с 
оценкой 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108 / 3 108 / 3 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса дисциплины «Финансы и кредит» состоит из 11 тем.   

 
2.1. Содержание тем дисциплины 

 
Тема 1. Сущность и функции денег, виды денег, виды денег, основные этапы 

эволюции денег  
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Современное представление о сущности и функциях денег. Классификация форм денег 
 
 Тема 2.  Формы эмиссии денег, влияние денежной эмиссии на инфляцию цены 
Денежная эмиссия и выпуск денег  в хозяйственный оборот: понятие и факторы. Денежная 

эмиссия и ее влияние на инфляцию 
 
Тема 3. Финансовая система, ее функции и звенья  
Общее представление о финансах. Структура и функции финансовой системы 
 
Тема 4. Государственные финансы, государственный бюджет и налоги, внебюджетные 

фонды, территориальные финансы, государственный кредит 
Общая характеристика государственных внебюджетных фондов. Государственный бюджет 

и налоговые поступления. Государственный кредит 
 
Тема 5. Финансы предприятий  и организаций  
Сущность и функции финансов. Предприятий. Виды финансовых отношений предприятий. 

Финансы предприятий различных организационно - правовых форм 
 
Тема 6. Финансы населения  
Сущность и значение финансов населения. Доходы населения. Расходы населения 
 
Тема 7. Финансовые потоки на макроуровне  
Макроэкономическая финансовая  система  
 
Тема 8.  Финансовый менеджмент  
Содержание и формы проявления финансового менеджмента.  Информационное 

обеспечение финансового менеджмента 
 
Тема 9. Финансовые риски и контроль  
Финансовый контроль, цели задачи, методы и формы. Сущность и классификация 

финансовых рисков 
 
Тема 10. Финансовый рынок, сущность и функции  
Назначение и структура финансового рынка. Кредитный рынок. Рынок ценных бумаг. 

Валютный рынок Страховой рынок. 
 
Тема 11. Международная финансовая система   
Финансовая глобализация. Международные финансовые организации. Валютные 

отношения 
 

2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

 
 
 

Наименование разделов и тем дисциплины 

Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самостоя
тельная 
работа 

обучающ
ихся 

 
 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Сущность и функции денег, виды денег, виды 
денег, основные этапы эволюции денег 

2 2 4 8 

Тема 2. Формы эмиссии денег, влияние денежной 2 2 4 8 
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эмиссии на инфляцию цены 
Тема 3. Финансовая система, ее функции и звенья 2 2 4 8 
Тема 4. Государственные финансы, государственный 
бюджет и налоги, внебюджетные фонды, 
территориальные финансы, государственный кредит 

2 2 4 8 

Тема 5. Финансы предприятий  и организаций 2 2 4 8 
Тема 6. Финансы населения 2 2 4 8 
Тема 7.  Финансовые потоки на макроуровне 2 2 6 10 
Тема 8.  Финансовый менеджмент 2 2 6 10 
Тема 9. Финансовые риски и контроль 2 4 6 12 
Тема 10.  Финансовый рынок, сущность и функции 4 4 6 14 
Тема 11. Международная финансовая система   4 4 6 14 
Зачет с оценкой  - - - - 
ИТОГО 26 28 54 108/3 

 
 

2.2.1. Лекции 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции 

1.  Тема 1. 2 Тема 1. Сущность и функции денег, виды денег, виды денег, 
основные этапы эволюции денег 

2.  Тема 2. 2 Тема 2.  Формы эмиссии денег, влияние денежной эмиссии на 
инфляцию цены 

3.  Тема 3. 2 Тема 3. Финансовая система, ее функции и звенья 

4.  Тема 4. 
2 Тема 4. Государственные финансы, государственный бюджет и 

налоги, внебюджетные фонды, территориальные финансы, 
государственный кредит 

5.  Тема 5. 2 Тема 5. Финансы предприятий  и организаций 
6.  Тема 6. 2 Тема 6. Финансы населения 
7.  Тема 7. 2 Тема 7. Финансовые потоки на макроуровне 
8.  Тема 8. 2 Тема 8.  Финансовый менеджмент 
9.  Тема 9. 2 Тема 9. Финансовые риски и контроль 
10.  Тема 10. 4 Тема 10. Финансовый рынок, сущность и функции 
11.  Тема 11. 4 Тема 11. Международная финансовая система   

 ИТОГО 26  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1.  Тема 1. 2 Тема 1. Сущность и функции денег, виды денег, виды денег, 
основные этапы эволюции денег 

2.  Тема 2. 2 Тема 2.  Формы эмиссии денег, влияние денежной эмиссии на 
инфляцию цены 

3.  Тема 3. 2 Тема 3. Финансовая система, ее функции и звенья 

4.  Тема 4. 
2 Тема 4.  Государственные финансы, государственный бюджет 

и налоги, внебюджетные фонды, территориальные финансы, 
государственный кредит 

5.  Тема 5. 2 Тема 5. Финансы предприятий  и организаций 
6.  Тема 6. 2 Тема 6. Финансы населения 
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7.  Тема 7. 2 Тема 7.  Финансовые потоки на макроуровне 
8.  Тема 8. 2 Тема 8.  Финансовый менеджмент 
9.  Тема 9. 4 Тема 9. Финансовые риски и контроль 
10.  Тема 10. 4 Тема 10.  Финансовый рынок, сущность и функции 
11.  Тема 11. 4 Тема 11. Международная финансовая система   

 ИТОГО 28  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
 (учебным планом не предусмотрен) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачету с оценкой 
 

1. Сущность и функции финансов. 
2. Финансовая система: сущность, подсистемы, сферы звенья. 
3. Финансовая политика. 
4. Сущность управления финансами. 
5. Основные инструменты управления финансами. 
6. Органы управления финансами. 
7. Финансовое планирование и прогнозирование. 
8. Сущность модели и формы финансового контроля. 
9. Методы финансового контроля. 
10. Органы, осуществляющие финансовый контроль. 
11. Социально-экономическая сущность бюджета. 
12. Особенности построения бюджетной системы в федеративных и унитарных государствах. 
13. Бюджетная система РФ и принципы ее построения. 
14. Доходы и расходы бюджета. 
15. Структура и порядок формирования бюджета. 
16. Сбалансированность бюджета и способы ее обеспечения. 
17. Основные инструменты и порядок составления проекта бюджетов. 
18. Исполнение бюджета и особенности его организации. 
19. Государственный и муниципальный финансовый контроль. 
20. Социально-экономическая сущность государственного кредита. 
21. Понятие государственного долга, его содержание и основные формы. 
22. Муниципальный кредит и его особенности. 
23. Государственный и муниципальный долг как система мероприятий, инструментов и методов. 
24. Государственный кредит в современной России: особенности и тенденции развития. 
25. Сущность и назначение внебюджетных фондов. 
26. Функции и задачи внебюджетных фондов социального назначения в России. 
27. Тенденция развития в России внебюджетных фондов экономического назначения. 
28. Источники формирования доходов бюджетов внебюджетных фондов социального назначения 

в России.  
29. Направление расходования средств внебюджетных фондов социального назначения в России.  
30. Характер коммерческого банка и его организационное устройство. 
31. Принципы деятельности коммерческих банков. 
32. Виды услуг, предоставляемые коммерческими банками. 
33. Активные операции коммерческих банков. 
34. Пассивные операции коммерческих банков. 
35. Сущность и функции кредита. 
36. Основные формы кредита и его классификация. 
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37. Основные и базовые функции кредита. 
38. Кредит как форма движения ссудного капитала. 
39. Коммерческие банки России в условиях перехода на рыночные отношения. 
40. Кредит  в международных экономических отношениях. 
41. Роль банков в развитии экономики. 
42. Основы денежно-кредитной политики. 
43. Базовые функции кредита. 
44. Функции Центрального Банка. 
45. Центробанк РФ и его операции. 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ 
раздела, 

темы 

 
Тема 

Виды 
учебной 
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Сущность и функции денег, виды денег, 

виды денег, основные этапы эволюции 
денег 

Лекция Дискуссия 2 

Тема 2. Формы эмиссии денег, влияние денежной 
эмиссии на инфляцию цены 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 3. Финансовая система, ее функции и звенья Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 4. Государственные финансы, 
государственный бюджет и налоги, 
внебюджетные фонды, территориальные 
финансы, государственный кредит 

Лекция Дискуссия 2 

Тема 5. Финансы предприятий и организаций Практич. 
занятие 

Презентация 2 

Тема 6. Финансы населения Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 7. Финансовые потоки на макроуровне Лекция Дискуссия 2 
Тема 8. Финансовый менеджмент Практич. 

занятие 
Подготовка 

творческих работ: 
рефератов, эссе 

2 

Тема 9. Финансовые риски и контроль Лекция Дискуссия 2 
Тема 10.   Финансовый рынок, сущность и функции Практич. 

занятие 
Дискуссия 2 

Тема 11. Международная финансовая система   Лекция Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1. Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала; 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой; 
3. Изучение методов решения практических задач; 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме; 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях; 
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6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 
использованием дополнительной литературы; 

7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 
преподавателя; 

8. Выполнение контрольной и домашней работы; 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел 

дисципли
ны (тема) 

Вид самостоятельной 
работы 

Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1. 
Самостоятельное изучение 

Подготовка листа целей 
Сущность и функции денег, виды денег, 
виды денег, основные этапы эволюции 
денег 

4 

Тема 2. Самостоятельное изучение 
Домашнее задание 

Формы эмиссии денег, влияние денежной 
эмиссии на инфляцию цены 

4 

Тема 3. Самостоятельное изучение 
Домашнее задание Финансовая система, ее функции и звенья 4 

Тема 4. 

Самостоятельное изучение 
Подготовка презентации 

Государственные финансы, 
государственный бюджет и налоги, 
внебюджетные фонды, территориальные 
финансы, государственный кредит 

4 

Тема 5. 
Самостоятельное изучение 
Подготовка к письменному 

опросу 
Финансы предприятий  и организаций 

4 

Тема 6. Самостоятельное изучение 
Домашнее задание 

Финансы населения 4 

Тема 7. Самостоятельное изучение 
Подготовка презентации Финансовые потоки на макроуровне 6 

Тема 8. Самостоятельное изучение 
Подготовка доклада Финансовый менеджмент 6 

Тема 9. Самостоятельное изучение 
Подготовка доклада Финансовые риски и контроль 6 

Тема 10.   Самостоятельное изучение 
Подготовка доклада Финансовый рынок, сущность и функции 6 

Тема 11. Самостоятельное изучение 
Подготовка доклада Международная финансовая система   6 

 ИТОГО  54 
 

3.3 Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 
1. Сущность денег 
2. Функции денег 
3. Основные этапы эволюции денег 
4. Инфляция. Влияние денежной эмиссии на инфляцию  
5. Финансовая система  
6. Бюджетная система 
7. Федеральный бюджет РФ, его функции и роль  
8. Доходы бюджета  
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9. Расходы бюджета 
10. Бюджетный дефицит 
11. Государственный долг 
12. Бюджетный федерализм 
13. Процесс рассмотрения и принятия федерального бюджета 
14. Исполнение бюджета  
15. Финансовый контроль 
16. Налоговая система России 
17. Эмиссия денег 
18. Денежный оборот 
19. Центральный банк РФ: цели, функции  
20. Кредитные и депозитные операции ЦБ РФ 
21. Денежно-кредитная политика ЦБ  
22. Выполнение ЦБ контрольных и надзорных функций 
23. Банковская система России 
24. Банковское кредитование 
25. Активные и пассивные операции коммерческих банков 
26. Услуги коммерческих банков 
27. Финансовый менеджмент 
28. Функции и виды страхования 
29. Рынок иностранной валюты 
30. Внебюджетные фонды 
31. Финансовые рынки и финансовые посредники 
32. Фондовые биржи и механизм биржевой торговли 
33. Рынок государственных ценных бумаг 
34. Акции  
35. Рынок корпоративных облигаций 
36. Кредитные рейтинги 
37. Процесс эмиссии ценных бумаг  
38. Регулирование рынка ценных бумаг 
39. Финансовая структура предприятия 
40. Цели и задачи финансового управления на предприятии 
41. Активы и пассивы предприятий 
42. Затраты и формирование прибыли на предприятии 
43. Финансовое планирование на предприятии 
44. Международная финансовая система 
45. Торговый и платежный баланс 
 

3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1.Сущность и функции денег, их виды. 
2.Понятие и организация денежного обращения. 
3.Инфляция и формы ее проявления в России. 
4.Денежные системы, элементы и этапы становления. 
5.Денежные реформы в России. 
6.Финансы как экономическая категория: сущность и функции. 
7.Дискуссионные вопросы сущности и функции финансов. 
8.Место и роль финансов в процессе общественного воспроизводства. 
9.Финансовая система РФ и ее структура. 
10.Финансовый контроль: виды, формы и методы проведения. 
11.Финансовый контроль: этапы развития. 
12.Управление финансами. 
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13.Аудит как форма финансового контроля, проблемы его становления в РФ. 
14.Проблемы становления государственного финансового контроля. 
15.Министерство финансов РФ как субъект оперативного управления финансами. 
16.Счетная палата РФ, ее задачи и функции по осуществлению государственного финансового 

контроля. 
17.Финансовая политика и особенности ее проведения в современных российских условиях. 

18.Финансовые рычаги регулирования экономики. 
19.Финансовый механизм и его роль в реализации финансовой политики. 
20.Финансовый рынок и его роль в мобилизации и распределении финансовых ресурсов.  
21.Особенности становления и функционирования финансового рынка России на современном 

этапе. 
22.Государственные финансы, их сущность и функции. 
23.Государственные доходы и расходы. 
24.Государственный бюджет: сущность и роль в экономических процессах. 
25.Доходы и расходы бюджета. Бюджетная классификация. 
26.Бюджетное устройство и бюджетный процесс в РФ. 
27.Бюджетная система РФ. 
28.Принципы бюджетной системы РФ. 
29.Бюджетный дефицит и методы его финансирования. 
30.Бюджетный профицит, направления его использования. 
31.Роль бюджета в социально-экономическом развитии страны. 
32.Бюджетная политика России. 
33.Федеральное казначейство и его роль в исполнении бюджета. 
34.Государственный долг России: повышение эффективности управления. 
35.Система социального страхования в России. 
36.Социально-экономическая сущность внебюджетных фондов. 
37.Пенсионный фонд Российской Федерации. 
38.Фонд социального страхования Российской Федерации. 
39.Фонд обязательного медицинского страхования РФ. 
40.Муниципальные внебюджетные фонды. 
41.Роль НПФ в пенсионном обеспечении граждан. 
42.Формы государственного кредита. 
43.Государственные займы и их классификация. 
44.Региональные финансы и их роль в социально-экономическом развитии территорий.  
45.Денежные расходы граждан и их структура. 
46.Экономическая сущность страхования. 
47.Экономические основы и финансовые результаты страхования. 
48.Страховой рынок: особенности становления и функционирования в РФ. 
49.Сущность и функции налогов. 
50.Налоговая система современной России. 
51.Налоги как основной инструмент финансовой политики. 
52.Особенности налогообложения в рыночной экономике. 
53.Финансы отраслей народного хозяйства. 
54.Финансовые аспекты разработки бизнес-плана. 
55.Сущность и функции финансов предприятия. 
56.Формирование финансовых ресурсов предприятия и направления их использования.  
57.Государственное регулирование финансовой деятельности предприятий в РФ. 
58.Финансы предприятий и их место в финансовой системе. 
59.Способы мобилизации предприятиями финансовых ресурсов на финансовом рынке.  
60.Основные средства (основной капитал) предприятий: сущность и необходимость 

воспроизводства. 
61.Финансирование капиталовложений. 
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62.Оборотные средства (оборотный капитал) предприятий: сущность, структура и эффективность 
использования. 

63.Формирование и распределение прибыли предприятия. 
64.Амортизационная политика предприятия. 
65.Выручка от реализации, ее состав и структура, методы расчета. 
66.Издержки производства и реализации продукции. Себестоимость, ее элементы.  
67.Финансовый план предприятия. 
68.Финансовое состояние предприятий и его основные показатели. 
69.Платежеспособность и ликвидность российских предприятий в современных условиях. 
70.Финансовые проблемы несостоятельности (банкротства)предприятий. 
71.Процедуры банкротства, применяемые в РФ. 
72.Особенности организации финансов акционерного общества. 
73.Финансы некоммерческих организаций. 
74.Финансы общественных организаций. 
75.Сущность и функции кредита. Теории кредита. 
76.Принципы и формы кредита. 
77.Плата за кредит. Процентная политика. 
78.Понятие кредитной системы, ее элементы. 
79.Особенности становления банковской системы РФ. 
80.Центральный банк: цели деятельности, функции. 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме 

дифференцированного зачёта с оценкой, включающего в себя теоретические вопросы, задания 
письменного опроса и производственные ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), 

позволяющие вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - 

проработка материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, 
ресурсов сети Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия 
в процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует развитию 
умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки решения 
практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  
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Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  
Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 

на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Нешитой, А.С. Финансы и кредит : учебник / А.С. Нешитой. – 6-е изд., перераб. и доп. – 
Москва : Дашков и К°, 2017. – 576 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495804. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-02006-
3. – Текст : электронный. 

2. Балихина, Н.В. Финансы и кредит : учебное пособие / Н.В. Балихина, М.Е. Косов. – 2-е изд., 
перераб. и доп. – Москва : Юнити, 2015. – 303 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118960. – ISBN 978-5-238-02355-7. – Текст : 
электронный. 

  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495804
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118960
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7.2.2 Дополнительная литература 
1. Кузнецова Н.Г., Кочмола К.В. Финансы и кредит: Учебник. – М.: Кнорус, 2013. – 432 с. (УМО) 
2. Шуляк, П.Н. Финансы : учебник / П.Н. Шуляк, Н.П. Белотелова, Ж.С. Белотелова ; под ред. 

П.Н. Шуляк. – Москва : Дашков и К°, 2017. – 383 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495831. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-01876-3. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. 1С Бухгалтерия. 
16. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495831
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе, контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 
 

 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Финансы и кредит» 
 

Аннотация рабочей программы  
 

Дисциплина «Финансы и кредит» относится циклу (Б1.В.ДВ.4) по направлению 38.03.02  
Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права», на кафедре Экономической теории и прикладной экономики. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

− Способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 
деятельности (ОК-3); 

− Умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4). 

− Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

В результате изучения дисциплины «Финансы и кредит» студент – должен: 
знать: 
− законодательную и нормативную базу, регламентирующую функционирование 

финансовой, бюджетной, налоговой, страховой систем РФ; 
− сущность, функции и роль финансов в экономике, организацию финансовых отношений 

государства и хозяйствующих субъектов, финансовую политику государства, органы управления 
финансами; 

− содержание и задачи финансового планирования и прогнозирования, содержание и 
организацию финансового контроля; 

− основы функционирования финансов в различных сферах экономической деятельности, 
влияние финансов на экономику; 

− основы организации страхования; 
− экономическое содержание и роль государственных финансов. 
уметь: 
− применить теоретические знания на практике; 
− самостоятельно приобретать новые знания по профилю дисциплины и использовать их; 
− владеть специальной терминологией по профилю дисциплины 
иметь представление: 
− о роли финансов в развитии международного сотрудничества; 
− об особенностях организации финансов в экономически развитых странах. 
Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием следующих 

разделов: Сущность и функции денег, виды денег, виды денег, основные этапы эволюции денег; 
Формы эмиссии денег, влияние денежной эмиссии на инфляцию цены; Финансовая система, ее 
функции и звенья; Государственные финансы, государственный бюджет и налоги, внебюджетные 
фонды, территориальные финансы, государственный кредит; Финансы предприятий  и 
организаций; Финансы населения; Финансовые потоки на макроуровне; Финансовый менеджмент; 
Финансовые риски и контроль; Финансовый рынок, сущность и функции; Международная 
финансовая система.   

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
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процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации. 
Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 

успеваемости в форме письменного опроса, промежуточный контроль в форме сдачи зачета с 
оценкой. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 26 часов, практические - 28 часов, 54 часа самостоятельной работы 
студента. 
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 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей основной образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости обучающихся.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки обучающихся на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения обучающимися необходимых знаний, 

умений, навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по 
соответствующему направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений обучающихся поэтапным требованиям 
соответствующей ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные обучающиеся должны иметь равные возможности добиться 

успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения данной учебной дисциплины направлен на формирование у выпускника 

следующих  компетенций: 
 Способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности 

(ОК-3); 
 Умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 
при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 
(ПК-4). 

 Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
знать: 

− законодательную и нормативную базу, регламентирующую функционирование 
финансовой, бюджетной, налоговой, страховой систем РФ; 

− сущность, функции и роль финансов в экономике, организацию финансовых отношений 
государства и хозяйствующих субъектов, финансовую политику государства, органы управления 
финансами; 

− содержание и задачи финансового планирования и прогнозирования, содержание и 
организацию финансового контроля; 

− основы функционирования финансов в различных сферах экономической деятельности, 
влияние финансов на экономику; 

− основы организации страхования; 
− экономическое содержание и роль государственных финансов. 

уметь: 
− применить теоретические знания на практике; 
− самостоятельно приобретать новые знания по профилю дисциплины и использовать их; 
− владеть специальной терминологией по профилю дисциплины 

владеть:  
− навыками решения задач в области финансов предприятия 
−  методами компьютерной обработки экономической и правовой информации  
− методами анализа финансовых показателей предприятия  
−  методами бюджетного планирования 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОК- 3 Тема 1. Сущность и функции денег, виды 
денег, виды денег, основные этапы 
эволюции денег 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

 Тема 3. Финансовая система, ее функции 
и звенья  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 4.  Государственные финансы, 
государственный бюджет и налоги, 
внебюджетные фонды, территориальные 
финансы, государственный кредит 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 7.  Финансовые потоки на 
макроуровне и звенья  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 11. Международная финансовая 
система   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

ПК- 4 Тема 5. Финансы предприятий  и 
организаций 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат, контрольная 
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работа 
Тема 5. Финансы предприятий  и 
организаций  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 8.  Финансовый менеджмент текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

Тема 9. Финансовые риски и контроль текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 10.  Финансовый рынок, сущность 
и функции 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

ПК- 16 Тема 4.  Государственные финансы, 
государственный бюджет и налоги, 
внебюджетные фонды, территориальные 
финансы, государственный кредит  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 5. Финансы предприятий  и 
организаций  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 10.  Финансовый рынок, сущность 
и функции  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 11. Международная финансовая 
система   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

ОК- 3,  ПК- 
4, ПК- 16,  

Темы 1-11 Промежу
точный 

Задания письменного 
опроса, Вопросы к 
зачёту, вопросы к 
экзамену,  
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компетен
ции (или 
её части) 

Этап 
формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименовани
е оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК- 3 Тема 1. 
Сущность и 
функции денег, 
виды денег, 
виды денег, 
основные этапы 
эволюции денег 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 
Решение 
задач 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе 
проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные 
понятия и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 

 Тема 3. 
Финансовая 
система, ее 
функции и 
звенья  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 
Решение 
задач 

Тема 4.  
Государственны
е финансы, 
государственны
й бюджет и 
налоги, 
внебюджетные 
фонды, 
территориальны
е финансы, 
государственны
й кредит 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 
Решение 
задач 

Тема 7.  
Финансовые 
потоки на 
макроуровне и 
звенья  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 
Решение 
задач 

Тема 11. 
Международная 
финансовая 
система   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 



7 

Решение 
задач 

− не выполнял задания к 
семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 70-80 
% вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» 
и «незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, 
чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания 
письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована 
её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная 
позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, 
выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему 
оформлению, даны правильные 
ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и 
её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; 
не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; 
на дополнительные вопросы при 

ПК- 4 Тема 5. 
Финансы 
предприятий  и 
организаций 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 5. 
Финансы 
предприятий  и 
организаций  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 8.  
Финансовый 
менеджмент 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 9. 
Финансовые 
риски и 
контроль 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 10.  
Финансовый 
рынок, 
сущность и 
функции 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 
Решение 
задач 

ПК- 16 Тема 4.  
Государственны
е финансы, 
государственны
й бюджет и 
налоги, 
внебюджетные 
фонды, 
территориальны
е финансы, 
государственны
й кредит  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 
Решение 
задач 

Тема 5. 
Финансы 
предприятий  и 
организаций  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 
Решение 
задач 

Тема 10.  
Финансовый 
рынок, 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
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сущность и 
функции  

опроса 
Реферат 
Решение 
задач 

защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) 
– имеются существенные 
отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В 
частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные 
вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) 
– тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 11. 
Международная 
финансовая 
система   

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Реферат 
Решение 
задач 

ОК- 3,  
ПК- 4, 

ПК- 16,  

Темы 1-11 Промежуто
чный 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
зачёту 

 
5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту и экзамену 
 

Код 
компетенций 

ОК- 3,  ПК- 4, ПК- 16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− законодательную и нормативную базу, регламентирующую 
функционирование финансовой, бюджетной, налоговой, страховой систем РФ; 
− сущность, функции и роль финансов в экономике, организацию финансовых 
отношений государства и хозяйствующих субъектов, финансовую политику 
государства, органы управления финансами; 
− содержание и задачи финансового планирования и прогнозирования, 
содержание и организацию финансового контроля; 
− основы функционирования финансов в различных сферах экономической 
деятельности, влияние финансов на экономику; 
− основы организации страхования; 
− экономическое содержание и роль государственных финансов. 
уметь: 
− применить теоретические знания на практике; 
− самостоятельно приобретать новые знания по профилю дисциплины и 
использовать их; 
− владеть специальной терминологией по профилю дисциплины 
владеть:  
− навыками решения задач в области финансов предприятия 
−  методами компьютерной обработки экономической и правовой информации  
− методами анализа финансовых показателей предприятия  
−  методами бюджетного планирования 

Этапы 
формирования 

Темы 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 

Вопросы 1. Сущность и функции финансов. 
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2. Финансовая система: сущность, подсистемы, сферы звенья. 
3. Финансовая политика. 
4. Сущность управления финансами. 
5. Основные инструменты управления финансами. 
6. Органы управления финансами. 
7. Финансовое планирование и прогнозирование. 
8. Сущность модели и формы финансового контроля. 
9. Методы финансового контроля. 
10. Органы, осуществляющие финансовый контроль. 
11. Социально-экономическая сущность бюджета. 
12. Особенности построения бюджетной системы в федеративных и унитарных 

государствах. 
13. Бюджетная система РФ и принципы ее построения. 
14. Доходы и расходы бюджета. 
15. Структура и порядок формирования бюджета. 
16. Сбалансированность бюджета и способы ее обеспечения. 
17. Основные инструменты и порядок составления проекта бюджетов. 
18. Исполнение бюджета и особенности его организации. 
19. Государственный и муниципальный финансовый контроль. 
20. Социально-экономическая сущность государственного кредита. 
21. Понятие государственного долга, его содержание и основные формы. 
22. Муниципальный кредит и его особенности. 
23. Государственный и муниципальный долг как система мероприятий, 

инструментов и методов. 
24. Государственный кредит в современной России: особенности и тенденции 

развития. 
25. Сущность и назначение внебюджетных фондов. 
26. Функции и задачи внебюджетных фондов социального назначения в 

России. 
27. Тенденция развития в России внебюджетных фондов экономического 

назначения. 
28. Источники формирования доходов бюджетов внебюджетных фондов 

социального назначения в России.  
29. Направление расходования средств внебюджетных фондов социального 

назначения в России.  
30. Характер коммерческого банка и его организационное устройство. 
31. Принципы деятельности коммерческих банков. 
32. Виды услуг, предоставляемые коммерческими банками. 
33. Активные операции коммерческих банков. 
34. Пассивные операции коммерческих банков. 
35. Сущность и функции кредита. 
36. Основные формы кредита и его классификация. 
37. Основные и базовые функции кредита. 
38. Кредит как форма движения ссудного капитала. 
39. Коммерческие банки России в условиях перехода на рыночные отношения. 
40. Кредит  в международных экономических отношениях. 
41. Роль банков в развитии экономики. 
42. Основы денежно-кредитной политики. 
43. Базовые функции кредита. 
44. Функции Центрального Банка. 
45. Центробанк РФ и его операции. 
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5.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
5.4. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОК- 3,  ПК- 4, ПК- 16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− законодательную и нормативную базу, регламентирующую 
функционирование финансовой, бюджетной, налоговой, страховой систем РФ; 
− сущность, функции и роль финансов в экономике, организацию финансовых 
отношений государства и хозяйствующих субъектов, финансовую политику 
государства, органы управления финансами; 
− содержание и задачи финансового планирования и прогнозирования, 
содержание и организацию финансового контроля; 
− основы функционирования финансов в различных сферах экономической 
деятельности, влияние финансов на экономику; 
− основы организации страхования; 
− экономическое содержание и роль государственных финансов. 
уметь: 
− применить теоретические знания на практике; 
− самостоятельно приобретать новые знания по профилю дисциплины и 
использовать их; 
− владеть специальной терминологией по профилю дисциплины 
владеть:  
− навыками решения задач в области финансов предприятия 
−  методами компьютерной обработки экономической и правовой информации  
− методами анализа финансовых показателей предприятия  
−  методами бюджетного планирования 

Этапы 
формирования 

Темы 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 

Вопросы 1. Исполнение бюджета и особенности его организации. 
2. Государственный и муниципальный финансовый контроль. 
3. Социально-экономическая сущность государственного кредита. 
4. Понятие государственного долга, его содержание и основные формы. 
5. Муниципальный кредит и его особенности. 
6. Государственный и муниципальный долг как система мероприятий, 

инструментов и методов. 
7. Государственный кредит в современной России: особенности и тенденции 

развития. 
8. Сущность и назначение внебюджетных фондов. 
9. Функции и задачи внебюджетных фондов социального назначения в 

России. 
10. Тенденция развития в России внебюджетных фондов экономического 

назначения. 
11. Источники формирования доходов бюджетов внебюджетных фондов 

социального назначения в России.  
12. Направление расходования средств внебюджетных фондов социального 

назначения в России.  
13. Сущность и функции финансов. 
14. Финансовая система: сущность, подсистемы, сферы звенья. 
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15. Финансовая политика. 
16. Сущность управления финансами. 
17. Основные инструменты управления финансами. 
18. Органы управления финансами. 
19. Финансовое планирование и прогнозирование. 
20. Сущность модели и формы финансового контроля. 
21. Методы финансового контроля. 
22. Органы, осуществляющие финансовый контроль. 
23. Социально-экономическая сущность бюджета. 
24. Особенности построения бюджетной системы в федеративных и унитарных 

государствах. 
25. Бюджетная система РФ и принципы ее построения. 
26. Доходы и расходы бюджета. 
27. Структура и порядок формирования бюджета. 
28. Сбалансированность бюджета и способы ее обеспечения. 
29. Основные инструменты и порядок составления проекта бюджетов. 
30. Характер коммерческого банка и его организационное устройство. 
31. Принципы деятельности коммерческих банков. 
32. Функции Центрального Банка. 
33. Центробанк РФ и его операции. 

 
5.5. Темы докладов /эссе по курсу «Финансы и кредит» 

 
Код 

компетенций 
ОК- 3,  ПК- 4, ПК- 16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− законодательную и нормативную базу, регламентирующую 
функционирование финансовой, бюджетной, налоговой, страховой систем РФ; 
− сущность, функции и роль финансов в экономике, организацию финансовых 
отношений государства и хозяйствующих субъектов, финансовую политику 
государства, органы управления финансами; 
− содержание и задачи финансового планирования и прогнозирования, 
содержание и организацию финансового контроля; 
− основы функционирования финансов в различных сферах экономической 
деятельности, влияние финансов на экономику; 
− основы организации страхования; 
− экономическое содержание и роль государственных финансов. 
уметь: 
− применить теоретические знания на практике; 
− самостоятельно приобретать новые знания по профилю дисциплины и 
использовать их; 
− владеть специальной терминологией по профилю дисциплины 
владеть:  
− навыками решения задач в области финансов предприятия 
−  методами компьютерной обработки экономической и правовой информации  
− методами анализа финансовых показателей предприятия  
−  методами бюджетного планирования 

Этапы 
формирования 

Темы 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 

Вопросы 1. Муниципальный кредит и его особенности. 
2. Государственный и муниципальный долг как система мероприятий, 
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инструментов и методов. 
3. Государственный кредит в современной России: особенности и тенденции 

развития. 
4. Финансовая система: сущность, подсистемы, сферы звенья. 
5. Финансовая политика. 
6. Сущность управления финансами. 
7. Основные инструменты управления финансами. 
8. Органы управления финансами. 
9. Финансовое планирование и прогнозирование. 
10. Сущность и назначение внебюджетных фондов. 
11. Функции и задачи внебюджетных фондов социального назначения в 

России. 
12. Тенденция развития в России внебюджетных фондов экономического 

назначения. 
13. Источники формирования доходов бюджетов внебюджетных фондов 

социального назначения в России.  
14. Направление расходования средств внебюджетных фондов социального 

назначения в России.  
15. Сущность и функции финансов. 
16. Сущность модели и формы финансового контроля. 
17. Методы финансового контроля. 
18. Органы, осуществляющие финансовый контроль. 
19. Социально-экономическая сущность бюджета. 
20. Особенности построения бюджетной системы в федеративных и унитарных 

государствах. 
21. Бюджетная система РФ и принципы ее построения. 
22. Доходы и расходы бюджета. 
23. Структура и порядок формирования бюджета. 
24. Сбалансированность бюджета и способы ее обеспечения. 
25. Основные инструменты и порядок составления проекта бюджетов. 
26. Характер коммерческого банка и его организационное устройство. 

 
5.6. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОК- 3,  ПК- 4, ПК- 16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− законодательную и нормативную базу, регламентирующую 
функционирование финансовой, бюджетной, налоговой, страховой систем РФ; 
− сущность, функции и роль финансов в экономике, организацию финансовых 
отношений государства и хозяйствующих субъектов, финансовую политику 
государства, органы управления финансами; 
− содержание и задачи финансового планирования и прогнозирования, 
содержание и организацию финансового контроля; 
− основы функционирования финансов в различных сферах экономической 
деятельности, влияние финансов на экономику; 
− основы организации страхования; 
− экономическое содержание и роль государственных финансов. 
уметь: 
− применить теоретические знания на практике; 
− самостоятельно приобретать новые знания по профилю дисциплины и 
использовать их; 
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− владеть специальной терминологией по профилю дисциплины 
владеть:  
− навыками решения задач в области финансов предприятия 
−  методами компьютерной обработки экономической и правовой информации  
− методами анализа финансовых показателей предприятия  
−  методами бюджетного планирования 

Этапы 
формирования 

Темы 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 

Вопросы 1. Понятие и организация денежного обращения. 
2. Инфляция и формы ее проявления в России. 
3. Денежные системы, элементы и этапы становления. 
4. Денежные реформы в России. 
5. Финансы как экономическая категория: сущность и функции. 
6. Дискуссионные вопросы сущности и функции финансов. 
7. Место и роль финансов в процессе общественного воспроизводства. 
8. Финансовая система РФ и ее структура. 
9. Финансовый контроль: виды, формы и методы проведения. 
10. Финансовый контроль: этапы развития. 
11. Управление финансами. 
12. Аудит как форма финансового контроля, проблемы его становления в РФ. 
13. Проблемы становления государственного финансового контроля. 
14. Министерство финансов РФ как субъект оперативного управления 

финансами. 
15. Счетная палата РФ, ее задачи и функции по осуществлению 

государственного финансового контроля. 
16. Финансовая политика и особенности ее проведения в современных 

российских условиях. 
17. Финансовые рычаги регулирования экономики. 
18. Финансовый механизм и его роль в реализации финансовой политики. 
19. Финансовый рынок и его роль в мобилизации и распределении финансовых 

ресурсов. 
20. Особенности становления и функционирования финансового рынка России 

на современном этапе. 
21. Государственные финансы, их сущность и функции. 
22. Государственные доходы и расходы. 
23. Государственный бюджет: сущность и роль в экономических процессах. 
24. Доходы и расходы бюджета. Бюджетная классификация. 
25. Бюджетное устройство и бюджетный процесс в РФ 
26. Бюджетная система РФ. 
27. Принципы бюджетной системы РФ. 
28. Бюджетный дефицит и методы его финансирования. 
29. Бюджетный профицит, направления его использования. 
30. Роль бюджета в социально-экономическом развитии страны. 
31. Бюджетная политика России. 
32. Федеральное казначейство и его роль в исполнении бюджета. 
33. Государственный долг России: повышение эффективности управления. 
34. Система социального страхования в Росси 
35. Социально-экономическая сущность внебюджетных фондов. 
36. Пенсионный фонд Российской Федерации. 
37. Фонд социального страхования Российской Федерации. 
38. Фонд обязательного медицинского страхования РФ. 
39. Муниципальные внебюджетные фонды. 
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40. Роль НПФ в пенсионном обеспечении граждан. 
41. Формы государственного кредита. 
42. Государственные займы и их классификация. 
43. Региональные финансы и их роль в социально-экономическом развитии 

территорий. 
44. Денежные расходы граждан и их структура. 
45. Экономическая сущность страхования. 
46. Экономические основы и финансовые результаты страхования. 
47. Страховой рынок: особенности становления и функционирования в РФ. 
48. Сущность и функции налогов. 
49. Налоговая система современной России. 
50. Налоги как основной инструмент финансовой политики. 
51. Особенности налогообложения в рыночной экономике. 
52. Финансы отраслей народного хозяйства. 
53. Финансовые аспекты разработки бизнес-плана. 
54. Сущность и функции финансов предприятия. 
55. Формирование финансовых ресурсов предприятия и направления их 

использования. 
56. Государственное регулирование финансовой деятельности предприятий в 

РФ. 
57. Финансы предприятий и их место в финансовой системе. 
58. Способы мобилизации предприятиями финансовых ресурсов на 

финансовом рынке. 
59. Основные средства (основной капитал) предприятий: сущность и 

необходимость воспроизводства. 
60. Финансирование капиталовложений. 
61. Оборотные средства (оборотный капитал) предприятий: сущность, 

структура и эффективность использования. 
62. Формирование и распределение прибыли предприятия. 
63. Амортизационная политика предприятия. 
64. Выручка от реализации, ее состав и структура, методы расчета. 
65. Издержки производства и реализации продукции. Себестоимость, ее 

элементы. 
66. Финансовый план предприятия. 
67. Финансовое состояние предприятий и его основные показатели. 
68. Платежеспособность и ликвидность российских предприятий в 

современных условиях. 
69. Финансовые проблемы несостоятельности (банкротства)предприятий. 
70. Процедуры банкротства, применяемые в РФ. 
71. Особенности организации финансов акционерного общества. 

 
5.8. Примерные варианты контрольных работ  

Код 
компетенций 

ОК- 3,  ПК- 4, ПК- 16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− законодательную и нормативную базу, регламентирующую 
функционирование финансовой, бюджетной, налоговой, страховой систем РФ; 
− сущность, функции и роль финансов в экономике, организацию финансовых 
отношений государства и хозяйствующих субъектов, финансовую политику 
государства, органы управления финансами; 
− содержание и задачи финансового планирования и прогнозирования, 
содержание и организацию финансового контроля; 
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− основы функционирования финансов в различных сферах экономической 
деятельности, влияние финансов на экономику; 
− основы организации страхования; 
− экономическое содержание и роль государственных финансов. 
уметь: 
− применить теоретические знания на практике; 
− самостоятельно приобретать новые знания по профилю дисциплины и 
использовать их; 
− владеть специальной терминологией по профилю дисциплины 
владеть:  
− навыками решения задач в области финансов предприятия 
−  методами компьютерной обработки экономической и правовой 
информации  
− методами анализа финансовых показателей предприятия  
−  методами бюджетного планирования 

Этапы 
формирования 

Темы 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 

Вопросы  1. К современным функциям денег не относятся: 
мера стоимости 
мировые деньги 
средство обращения и платежа 
средство накопления 

2. Денежная политика не занимается вопросом: 
У кого будет находиться главная касса? 
Кто выпускает деньги? 
Кто будет планировать использование денег? 
Кто будет определять ценность денег? 

3. К причинам появления денег не относится … 
излишки и недостатки жизненных ценностей у экономических субъектов 
товарные отношения экономических субъектов 
желание людей иметь деньги 
общественное разделение труда 

4. Денежный менеджмент охватывает совокупность: 
мероприятий экономических субъектов по организации и использованию 
денег 
управленческих мероприятий экономических субъектов по организации 
и использованию денег 
мероприятий государственных органов власти по организации и 
использованию денег 
нормативных правовых актов государственных органов власти, 
регулирующих денежные отношения 

5. Денежная политика — это совокупность: 
принципов отношений между экономическими субъектами общества по 
поводу функционирования денег 
нормативных правовых актов государственных органов власти, 
регулирующих денежные отношения 
мероприятий экономических субъектов по организации и использованию 
денег 
мероприятий государственных органов власти по организации и 
использованию денег 

6. Экономическая основа существования денег есть … 
товарное производство и обменные отношения 
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наличие излишков продуктов у экономических субъектов 
экономические контакты субъектов общества 
разнообразие форм собственности на жизненные ценности 

7. Основным фактором изменения роли денег в ХХI в. не является … 
развитие и формирование новых потребностей экономических субъектов 
общества 
развитие теоретических концепций функционирования денег 
быстрое вовлечение в товарно-денежный оборот природных, 
социальных, духовных и виртуальных ценностей 
научно-технический прогресс в сфере денежного хозяйства 

8. Главная особенность всеобщего характера товарно-денежных отношений 
заключается в … 
устранении из денежного оборота золота 
образовании и развитии обособленной системы денег 
совершенствовании платежных систем 
использовании пластиковых карт 

9. К основным свойствам денег не относится … 
соизмеряемость ценности товаров 
обмениваемость 
благородный вид 
олицетворение общепризнанной стоимости 

10. Причиной становления золота всеобщим эквивалентом не может быть … 
количественная делимость 
большая ценность 
эстетический вид 
качественная однородность 

11. Деньги представляют собой: 
экономическую категорию и стоимостный инструмент хозяйствования 
экономическую категорию 
субъективный стоимостной инструмент хозяйствования 
условную договоренность людей 

12. Форма использования денег имеет … 
субъективный, осознанный характер 
произвольный характер 
объективный, независимый характер 
стихийный характер 

13. Функциональный механизм денег представляет собой … 
совокупность мероприятий центральных кредитных органов по 
использованию денег 
единство денежной политики, денежного права и денежного 
менеджмента 
механизм денежного соизмерения и обмена товаров 
денежную деятельность государства 

14. Необходимостью возникновения денег служит … 
социальные контракты людей 
возникновение государства 
наличие различных неудовлетворенных потребностей людей 
возникновение товарного производства и товарного обмена 

15. Денежное право представляет собой совокупность … 
нормативных правовых актов государственных органов власти, 
регулирующих денежные отношения 
нормативных правовых актов экономических субъектов по регулированию 
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денежных отношений 
мероприятий государственных органов власти по организации и 
использованию денег 
мероприятий экономических субъектов по организации и использованию 
денег 

. К экономическим методам финансового менеджмента не относится … 
дисконтирование 
хеджирование 
интервьюирование 
бюджетирование 

2. Инструментом финансовой деятельности не служит … 
отток 
приток 
фонд 
доход 

3. К функциям финансового менеджмента не относится … 
мобилизация бюджетных и внебюджетных ресурсов 
финансирование функций экономического субъекта 
экономия и выявление дополнительных финансовых ресурсов 
формирование финансовой политики 

4. Бюджетирование — это … 
вид управленческой деятельности 
экономическая категория 
экономический метод 
экономико-математический прием 

5. Необходимость финансового контроля обусловлена, прежде всего … 
субъективными факторами 
объективным содержанием 
необходимостью выявления нарушителей финансового законодательства 
наличием хищений. 

6. К причинам финансового менеджмента не относится … 
желание субъекта руководить 
наличие экономического субъекта (организации) 
действие товарно-денежных отношений 
многообразие форм собственности 

7. Объектами финансового менеджмента не являются … 
денежные фонды 
денежные потоки 
категории и финансовые рычаги 
бюджетные отношения 

8. Тактикой финансового менеджмента занимаются … 
контрольные структуры 
вторые лица (исполнители) 
первые лица (собственник) организации 
все члены организации 

9. Основной путь совершенствования базовой части финансового менеджмента 
– это … 
комплексное использование экономических категорий 
создание стабильного правового обеспечения 
обеспечение достоверного информационного обеспечения 
совершенствование нормативного обеспечения 

10. Базовым понятием финансового менеджмента не является … 
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цена 
показатель 
кредит 

11. Обеспечение, не выступающее базовым блоком финансового менеджмента 
идеологическое 
правовое 
нормативное 
информационное 

12. Наиболее действенный фактор развития финансового менеджмента: 
рост экономики 
изменение соотношения форм собственности 
развитие финансовой науки 
действие научно-технического прогресса 

13. Организация финансов … не требует официального утверждения. 
международных организаций 
юридических лиц 
физических лиц 
государства 

14. К управленческим функциям финансового менеджмента не относится … 
мотивация 
бюджетирование 
оперативное регулирование 
планирование 

15. Основной путь развития финансового менеджмента — это … 
создание реальных действенных базовых комплексов правового, 
нормативного и статистического обеспечения, адекватных 
международным требованиям 
устранение дублирования и параллелизма финансовых работ 
повышение профессионализма и ответственности работников финансового 
менеджмента 
развитие международных связей 

16. Наиболее эффективный подход к финансовому менеджменту … 
институциональный 
реалистический 
стихийный 
сочетание реалистического с институциональным 

17. Правовое обеспечение не включает … законодательства. 
частного 
субъектног 
федерального 
международного 

 
 



19 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
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четко сформулированными. 
Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 

темы или раздела (модуля). 
Принципы составления контрольных работ: 

− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
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значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Тестовые задания. Для подготовки к тестированию обучающимся необходимо изучить 
лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на 
самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), 
/ знания, умения, навыки) 

Этап формирования 
компетенции (№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОК- 3 
знать: 
сущность, функции и роль 
финансов в экономике, 
организацию финансовых 
отношений государства и 

Тема 1. Сущность и 
функции денег, виды 
денег, виды денег, 
основные этапы 
эволюции денег 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

 Тема 3. Финансовая текущий Опрос, Задания 
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хозяйствующих субъектов, 
финансовую политику 
государства, органы 
управления финансами; 
основы функционирования 
финансов в различных сферах 
экономической деятельности, 
влияние финансов на 
экономику; 
экономическое содержание и 
роль государственных 
финансов. 
уметь: 
владеть специальной 
терминологией по профилю 
дисциплины 
владеть:  
навыками решения задач в 
области финансов 
предприятия 

система, ее функции и 
звенья  

письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 4.  
Государственные 
финансы, 
государственный 
бюджет и налоги, 
внебюджетные фонды, 
территориальные 
финансы, 
государственный кредит 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 7.  Финансовые 
потоки на макроуровне и 
звенья  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 11. Международная 
финансовая система   

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

ПК- 4/ 
 знать: 
законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, бюджетной, 
налоговой, страховой систем 
РФ; 
сущность, функции и роль 
финансов в экономике, 
организацию финансовых 
отношений государства и 
хозяйствующих субъектов, 
финансовую политику 
государства, органы 
управления финансами; 
уметь: 
самостоятельно приобретать 
новые знания по профилю 
дисциплины и использовать 
их; 

Тема 5. Финансы 
предприятий  и 
организаций 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат, контрольная 
работа 

Тема 5. Финансы 
предприятий  и 
организаций  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 8.  Финансовый 
менеджмент 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

Тема 9. Финансовые 
риски и контроль 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 10.  Финансовый 
рынок, сущность и 
функции 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

ПК- 16 
знать: 
законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, бюджетной, 
налоговой, страховой систем 
РФ; 
уметь: 

Тема 4.  
Государственные 
финансы, 
государственный 
бюджет и налоги, 
внебюджетные фонды, 
территориальные 
финансы, 
государственный кредит  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 5. Финансы текущий Опрос, Задания 
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применить теоретические 
знания на практике; 
самостоятельно приобретать 
новые знания по профилю 
дисциплины и использовать 
их; 
владеть:  
методами компьютерной 
обработки экономической и 
правовой информации  

предприятий  и 
организаций  

письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 10.  Финансовый 
рынок, сущность и 
функции  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

Тема 11. Международная 
финансовая система   

Текущий 
 

Опрос, Задания 
письменного опроса 
Реферат 
Решение задач 

ОК- 3,  ПК- 4,  ПК- 16,  Темы 1-11 Промежут
очный 

Задания письменного 
опроса, Вопросы к 
зачёту, вопросы к 
экзамену,  

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК- 3 
знать: 
сущность, функции и 
роль финансов в 
экономике, 
организацию 
финансовых 
отношений 
государства и 
хозяйствующих 
субъектов, 
финансовую политику 
государства, органы 
управления 
финансами; 
основы 
функционирования 
финансов в различных 
сферах экономической 
деятельности, влияние 
финансов на 
экономику; 
экономическое 
содержание и роль 
государственных 
финансов. 
уметь: 
владеть специальной 
терминологией по 
профилю дисциплины 
владеть:  
навыками решения 
задач в области 
финансов предприятия 
 

не достаточно 
знать: 
- сущность, функции 
и роль финансов в 
экономике, 
организацию 
финансовых 
отношений 
государства и 
хозяйствующих 
субъектов, 
финансовую 
политику 
государства, органы 
управления 
финансами; 
основы функциони-
рования финансов в 
различных сферах 
экономической 
деятельности, 
влияние финансов на 
экономику; 
экономическое 
содержание и роль 
государственных 
финансов. 
не достаточно 
уметь: 
владеть специальной 
терминологией по 
профилю дисциплины 
не достаточно 
владеть: 
навыками решения 

достаточно 
знать: 
сущность, функции 
и роль финансов в 
экономике, 
организацию 
финансовых 
отношений 
государства и 
хозяйствующих 
субъектов, 
финансовую 
политику 
государства, органы 
управления 
финансами; 
основы функциони-
рования финансов в 
различных сферах 
экономической 
деятельности, 
влияние финансов 
на экономику; 
экономическое 
содержание и роль 
государственных 
финансов. 
Достаточно 
уметь: 
владеть специаль-
ной терминологией 
по профилю 
дисциплины 
достаточно 
владеть: 

полно знать: 
сущность, функции 
и роль финансов в 
экономике, 
организацию 
финансовых 
отношений 
государства и 
хозяйствующих 
субъектов, 
финансовую 
политику 
государства, органы 
управления 
финансами; 
основы 
функционирования 
финансов в 
различных сферах 
экономической 
деятельности, 
влияние финансов 
на экономику; 
экономическое 
содержание и роль 
государственных 
финансов. 
полно уметь: 
- владеть 
специальной 
терминологией по 
профилю 
дисциплины 
полно владеть: 
навыками решения 

углубленно знать: 
сущность, функции 
и роль финансов в 
экономике, 
организацию 
финансовых 
отношений 
государства и 
хозяйствующих 
субъектов, 
финансовую 
политику 
государства, органы 
управления 
финансами; 
основы 
функционирования 
финансов в 
различных сферах 
экономической 
деятельности, 
влияние финансов 
на экономику; 
экономическое 
содержание и роль 
государственных 
финансов. 
углубленно уметь: 
владеть 
специальной 
терминологией по 
профилю 
дисциплины 
владеть: 
навыками решения 
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задач в области 
финансов 
предприятия 

навыками решения 
задач в области 
финансов 
предприятия 

задач в области 
финансов 
предприятия 
 

задач в области 
финансов 
предприятия 
 

ПК- 4 знать: 
законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, 
бюджетной, налоговой, 
страховой систем РФ; 
сущность, функции и 
роль финансов в 
экономике, организа-
цию финансовых 
отношений 
государства и 
хозяйствующих 
субъектов, 
финансовую политику 
государства, органы 
управления 
финансами; 
уметь: 
самостоятельно 
приобретать новые 
знания по профилю 
дисциплины и 
использовать их; 
владеть:  
навыками решения 
задач в области 
финансов предприятия 

не достаточно 
знать: 
законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, 
бюджетной, 
налоговой, страховой 
систем РФ; 
сущность, функции и 
роль финансов в 
экономике, организа-
цию финансовых 
отношений 
государства и 
хозяйствующих 
субъектов, 
финансовую 
политику 
государства, органы 
управления 
финансами; 
не достаточно 
уметь: 
самостоятельно 
приобретать новые 
знания по профилю 
дисциплины и 
использовать их; 

достаточно знать: 
- законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, 
бюджетной, 
налоговой, 
страховой систем 
РФ; 
сущность, функции 
и роль финансов в 
экономике, органи-
зацию финансовых 
отношений 
государства и 
хозяйствующих 
субъектов, 
финансовую 
политику 
государства, органы 
управления 
финансами; 
достаточно 
уметь: 
- самостоятельно 
приобретать новые 
знания по профилю 
дисциплины и 
использовать их; 

полно знать: 
законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, 
бюджетной, 
налоговой, 
страховой систем 
РФ; 
сущность, функции 
и роль финансов в 
экономике, органи-
зацию финансовых 
отношений 
государства и 
хозяйствующих 
субъектов, 
финансовую 
политику 
государства, органы 
управления 
финансами; 
полно уметь: 
- самостоятельно 
приобретать новые 
знания по профилю 
дисциплины и 
использовать их; 
 

углубленно знать: 
законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, 
бюджетной, 
налоговой, 
страховой систем 
РФ; 
сущность, функции 
и роль финансов в 
экономике, органи-
зацию финансовых 
отношений 
государства и 
хозяйствующих 
субъектов, 
финансовую 
политику 
государства, органы 
управления 
финансами; 
углубленно уметь: 
самостоятельно 
приобретать новые 
знания по профилю 
дисциплины и 
использовать их; 
 

ПК- 16 
знать: 
законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, 
бюджетной, налоговой, 
страховой систем РФ; 
уметь: 
применить 
теоретические знания 
на практике; 
самостоятельно 
приобретать новые 
знания по профилю 
дисциплины и 
использовать их; 
владеть:  
методами 
компьютерной 
обработки 
экономической и 
правовой информации  

 

не достаточно 
знать: 
законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, 
бюджетной, 
налоговой, страховой 
систем РФ; 
не достаточно 
уметь: 
применить 
теоретические знания 
на практике; 
самостоятельно 
приобретать новые 
знания по профилю 
дисциплины и 
использовать их; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами компью-
терной обработки 
экономической и 
правовой 
информации  

достаточно знать: 
законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, 
бюджетной, 
налоговой, 
страховой систем 
РФ; 
достаточно 
уметь: 
применить 
теоретические 
знания на практике; 
самостоятельно 
приобретать новые 
знания по профилю 
дисциплины и 
использовать их; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
- методами компью-
терной обработки 
экономической и 
правовой 
информации  

полно знать: 
законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, 
бюджетной, 
налоговой, 
страховой систем 
РФ; 
полно уметь: 
применить 
теоретические 
знания на практике; 
самостоятельно 
приобретать новые 
знания по профилю 
дисциплины и 
использовать их; 
полно владеть 
(иметь навыки): 
− методами 
компьютерной 
обработки 
экономической и 
правовой 
информации  
 

углубленно знать: 
законодательную и 
нормативную базу, 
регламентирующую 
функционирование 
финансовой, 
бюджетной, 
налоговой, 
страховой систем 
РФ; 
 
углубленно уметь: 
применить 
теоретические 
знания на практике; 
самостоятельно 
приобретать новые 
знания по профилю 
дисциплины и 
использовать их; 
углубленно владеть 
(иметь навыки): 
− методами 
компьютерной 
обработки 
экономической и 
правовой 
информации  
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 
 

Дисциплина «Финансы предприятия» направлена на ознакомление студентов с 
методологическими основами организации деятельности предприятия, его форм, создания 
материальной базы и направлений ее использования, планирования и управления производством, 
формирования издержек и цен на производимую продукцию; маркетинговой деятельности и 
товародвижения, кадрового и организационного обеспечения; направлениями повышения 
доходности и рентабельности производства, инвестиционной и инновационной деятельности; 
привитие студентам практических навыков в проведении и обосновании технико-экономических 
расчетов показателей деятельности предприятия в условиях рынка и конкуренции. 

Целью преподавания дисциплины является изучение закономерностей развития и 
специфики финансовых отношений, а также функционирования финансового механизма в 
отраслях народного хозяйства в современных экономических условиях.  

Предметом изучения дисциплины являются финансовые отношения, которые возникают в 
хозяйствующих субъектах разных отраслей народного хозяйства. При этом особое внимание 
уделено вопросам финансирования затрат на производство и реализацию продукции, 
формированию оборотных активов и доходов предприятий. 

 
1.2. Место  дисциплины  в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору дисциплины (модули). 

Дисциплина «Финансы предприятия» относится циклу (Б1.В.ДВ.4) по направлению 
38.03.02  Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс «Финансы предприятия» самостоятельно, должен иметь 
представление:  об организации финансов на предприятии; об организационно правовых формах 
предприятия. 

1.2.3. «Финансы и кредит» является предшествующей для следующих дисциплин: 
 Государственные и муниципальные финансы; 
 Финансовый менеджмент 
 Финансы и кредит.  
 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 
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процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
− Способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
− Умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 
при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 
(ПК-4). 
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− Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования 
и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

 
1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 

 
знать: сущность финансов предприятий; типы финансовых отношений, относящиеся к 

финансам предприятий; цели финансовой политики предприятия; принципы организации 
финансов предприятий; сущность финансовых ресурсов; порядок формирования и 
исследования уставного, резервного, добавочного капитала; сущность и структуру финансовых 
обязательств предприятий; сущность, состав и структуру основного капитала; способы 
начисления амортизации и их расчет; сущность выручки от реализации; источники финансовых 
ресурсов; сущность и организационно-правовые формы функционирования некоммерческих 
организаций.  

уметь: определять взаимосвязь финансов предприятий с другими элементами 
финансовой системы; анализировать финансовую политику предприятий, определять ее 
эффективность; ориентироваться в финансовой отчетности для определения величины 
денежных фондов предприятий; определять эффективность использования оборотных средств 
предприятий на основе коэффициентов; делать сравнительный анализ источников финансовых 
ресурсов, структуры основного и оборотного капитала, себестоимости и прибыли предприятий 
различных отраслей экономики. 

 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
в _4__ 

семестре 
 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 20 20 
Письменный опрос 20 20 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 14 14 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

зачет с 
оценкой 

зачет с 
оценкой 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108 / 3 108 / 3 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Структура курса дисциплины «Финансы и кредит» состоит из 9 тем.   

 
2.1. Содержание тем дисциплины 

 
Тема 1. Характеристика финансово-хозяйственной деятельности предприятий в 

рыночной экономике  
Предпринимательство – основа функционирования финансов предприятий. Предприятие - 

основной субъект производства. Цели и функции предприятий в условиях рынка. Факторы, 
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влияющие на эффективное функционирование предприятий и организацию их финансовой 
деятельности (внешние и внутренние). Государственное регулирование финансовой деятельности 
предприятий в условиях рынка (использование экономических и административных методов). 
Необходимость и пути реформирования предприятий в РФ (проблемы и задачи реформирования 
предприятий). 

Тема 2. Сущность и функции финансов предприятий. Финансовая политика 
предприятий.  

Сущность и функции финансов предприятий (распределительная и контрольная), принципы 
их организации. Финансовые категории. Место финансов предприятий в финансовой системе 
государства. Характеристика организационно-правовых форм предпринимательства. Влияние 
организационно-правовых форм хозяйствования и отраслевых особенностей на организацию 
финансов предприятий. Финансовый механизм и его элементы на предприятиях. Финансовая 
политика предприятий (цели, направления, формы и методы проведения).  

Тема 3. Финансовые ресурсы предприятий. Фонды денежных средств.  
Понятие и структура финансовых ресурсов предприятий. Источники формирования 

финансовых ресурсов (собственные и заемные) предприятий и направления их использования в 
рыночной экономике. Кругооборот производственных фондов в процессе воспроизводства. Виды 
фондов денежных средств предприятий, порядок формирования и использования уставного, 
добавочного и резервного капиталов. Способы мобилизации финансовых ресурсов предприятий 
на финансовых рынках. Финансовые обязательства предприятий (внутренние и внешние).  

Тема 4. Основные средства (основной капитал) предприятий.  
Сущность основных средств (основного капитала) предприятия как материально- 

технической основы производства, их влияние на финансовые результаты хозяйственной 
деятельности. Признаки классификации основных средств. Источники формирования, состав и 
структура основных средств. Характеристика других внеоборотных активов: долгосрочных 
финансовых инвестиций, нематериальных активов, незавершенного производства. Факторы 
воспроизводства основных фондов. Финансирование капиталовложений. Стоимостная оценка 
основных средств, виды износа. Амортизация основных производственных фондов, способы ее 
начисления (бухгалтерский и налоговый аспект). Амортизационная политика предприятий в РФ. 
Пути повышения эффективности использования основных средств предприятий.  

Тема 5. Оборотные средства (оборотный капитал) предприятий. Сущность оборотных 
средств (оборотного капитала) предприятий. Классификация оборотных средств, их состав и 
структура. Характеристика элементов оборотных средств. Источники формирования оборотных 
средств. Определение потребности в оборотных средствах. Эффективность использования 
оборотных средств и пути ее повышения. Показатели эффективности использования оборотных 
средств (рентабельность оборотных средств, коэффициент оборачиваемости оборотных средств, 
коэффициент загрузки и др.). 12 

Тема 6. Денежные доходы коммерческих предприятий и финансовые результаты их 
хозяйственной деятельности (прибыль, убыток). Финансовое состояние предприятий.  

Выручка от реализации продукции, работ, услуг - основной источник денежных 
поступлений предприятий, ее состав и структура. Валовый доход, денежные накопления и 
прибыль предприятий. Экономическая природа прибыли, ее виды (прибыль от реализации, 
валовая, балансовая, налогооблагаемая, чистая). Факторы, влияющие на величину прибыли. Роль 
прибыли в развитии предприятий, ее планирование, распределение и использование. 
Рентабельность предприятия. Доходы и расходы предприятий (бухгалтерский и налоговый 
аспект). Затраты предприятия на производство и реализацию продукции (работ, услуг). Элементы 
затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг). Поток денежных средств 
предприятия.  

Тема 7. Организация финансовой работы на предприятии. Анализ финансового 
состояния предприятия. Понятия платежеспособности и ликвидности предприятий.  

Содержание деятельности финансовых служб предприятий. Направления финансовой 
работы на предприятиях. Финансовое планирование на предприятиях (бизнес-план, сметы). Роль 
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финансового менеджмента в управлении финансовыми ресурсами предприятия. Содержание 
финансового анализа, его функции, цели и методы. Финансовое состояние предприятий. Система 
показателей, характеризующих финансовое состояние коммерческих организаций, и методы их 
определения (коэффициент покрытия, коэффициент ликвидности и др.). Понятие 
платежеспособности и ликвидности предприятий Финансовые проблемы несостоятельности 
(банкротства) предприятий. Система критериев оценки неплатежеспособности коммерческих 
предприятий. Процедуры банкротства. Программа финансового оздоровления предприятий.  

Тема 8. Организация финансов некоммерческих предприятий.  
Организационно-правовые формы предприятий, осуществляющих некоммерческую 

деятельность (союзы, общества, ассоциации, общественные и религиозные организации, фонды, 
учреждения). Источники формирования финансовых ресурсов (поступления, добровольные 
взносы, пожертвования и др.) и направления их использования. Финансовый механизм в сфере 
некоммерческой деятельности.  

Тема 9. Финансы предприятий отраслей народного хозяйства  
Особенности организации финансов предприятий хозяйства (колхозов, совхозов, 

фермерских хозяйств). Выручка от реализации продукции, содержание и структура затрат на 
производство и реализацию продукции хозяйства. Планирование и распределение прибыли 
совхозов и доходов колхозов. Организация финансов транспорта (железнодорожного, 
автомобильного, речного, морского, нефтепроводного, воздушного). Особенности 
функционирования транспортных предприятий. Производственный процесс на транспорте. 
Особенности и преимущества технико-экономических характеристик видов транспорта. Доходы и 
расходы транспортных предприятий. Прибыль от основной деятельности транспорта. Финансы 
строительства. Основные технико-экономические особенности строительства и их отражение в 
организации финансов. Финансы заказчика (инвестора) и финансы подрядчика. Выручка от 
реализации и прибыль строительных организаций. Состав затрат на строительно-монтажные 
работы, их стоимость. Финансы торговли. Система организации торговли: государственная, 
кооперативная, частная. Принципы хозрасчета в торговле. Издержки обращения торговых 
предприятий, структура их оборотных средств. Валовой доход в торговле. Рентабельность 
торговых предприятий. Финансы жилищного хозяйства Жилищный фонд, эксплуатационные 
расходы и доходы жилищного хозяйства. Основные и оборотные средства жилищного хозяйства. 
Финансы коммунального и дорожного хозяйства. Состав коммунального хозяйства. 
Эксплуатационные затраты и выручка от реализации продукции и услуг коммунальных 
предприятий. Особенности функционирования основных фондов и оборотных средств 
коммунального хозяйства, источники их формирования. Дорожное хозяйство, особенности его 
организации. Источники финансирования затрат на ремонт автодорог.  

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 

контроля 
 

 
 

Наименование разделов и тем дисциплины 

Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самост
оятельн

ая 
работа 
обучаю
щихся 

 
 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Характеристика финансово-хозяйственной 
деятельности предприятий в рыночной экономике 

2 2 6 10 

Тема 2.Сущность и функции финансов предприятий. 
Финансовая политика предприятий. 

2 2 6 10 

Тема 3. Финансовые ресурсы предприятий. Фонды 
денежных средств. 

2 2 6 10 

Тема 4. Основные средства (основной капитал) 2 2 6 10 
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предприятий. 
Тема 5. Оборотные средства (оборотный капитал) 
предприятий. 

2 4 6 12 

Тема 6. Денежные доходы коммерческих предприятий и 
финансовые результаты их хозяйственной деятельности 
(прибыль, убыток). Финансовое состояние предприятий 

4 4 6 14 

Тема 7. Организация финансовой работы на предприятии. 
Анализ финансового состояния предприятия. Понятия 
платежеспособности и ликвидности предприятий. 

4 4 6 14 

Тема 8. Организация финансов некоммерческих 
предприятий 

4 4 6 14 

Тема 9. Финансы предприятий отраслей народного 
хозяйства 

4 4 6 14 

Зачет с оценкой  - - - - 
ИТОГО 26 28 54 108/3 

 
2.2.1. Лекции 

 
№ 
п/п 

№ темы  
дисциплины 

Объем 
часов 

Тема лекции 

1.  Тема 1. 2 Тема 1. Характеристика финансово-хозяйственной деятельности 
предприятий в рыночной экономике 

2.  Тема 2. 2 Тема 2.Сущность и функции финансов предприятий. Финансовая 
политика предприятий. 

3.  Тема 3. 2 Тема 3. Финансовые ресурсы предприятий. Фонды денежных 
средств. 

4.  Тема 4. 2 Тема 4. Основные средства (основной капитал) предприятий. 
5.  Тема 5. 2 Тема 5. Оборотные средства (оборотный капитал) предприятий. 
6.  Тема 6. 4 Тема 6. Денежные доходы коммерческих предприятий и 

финансовые результаты их хозяйственной деятельности 
(прибыль, убыток). Финансовое состояние предприятий 

7.  Тема 7. 4 Тема 7. Организация финансовой работы на предприятии. Анализ 
финансового состояния предприятия. Понятия 
платежеспособности и ликвидности предприятий. 

8.  Тема 8. 4 Тема 8. Организация финансов некоммерческих предприятий 
9.  Тема 9. 4 Тема 9. Финансы предприятий отраслей народного хозяйства 

 ИТОГО 26  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплин

ы 

Объем, 
часов Тема практического занятия 

1.  Тема 1. 2 Тема 1. Характеристика финансово-хозяйственной деятельности 
предприятий в рыночной экономике 

2.  Тема 2. 2 Тема 2.Сущность и функции финансов предприятий. Финансовая 
политика предприятий. 

3.  Тема 3. 2 Тема 3. Финансовые ресурсы предприятий. Фонды денежных 
средств. 

4.  Тема 4. 2 Тема 4. Основные средства (основной капитал) предприятий. 
5.  Тема 5. 4 Тема 5. Оборотные средства (оборотный капитал) предприятий. 
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6.  Тема 6. 
4 Тема 6. Денежные доходы коммерческих предприятий и 

финансовые результаты их хозяйственной деятельности (прибыль, 
убыток). Финансовое состояние предприятий 

7.  Тема 7. 
4 Тема 7. Организация финансовой работы на предприятии. Анализ 

финансового состояния предприятия. Понятия 
платежеспособности и ликвидности предприятий. 

8.  Тема 8. 4 Тема 8. Организация финансов некоммерческих предприятий 
9.  Тема 9. 4 Тема 9. Финансы предприятий отраслей народного хозяйства 

 ИТОГО 28  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
 (учебным планом не предусмотрен) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачету с оценкой 
 

1.Предприятие – основной субъект производства. 
2. Предпринимательская деятельность – основа финансов предприятий. 
3. Сущность финансов предприятий, принципы их организации. 
4. Финансовые категории. 
5. Влияние организационно-правовых форм и отраслевых особенностей на организацию финансов 

предприятий. 
6. Финансовый механизм и его элементы на предприятиях. 
7. Место финансов предприятий в финансовой системе государства и их роль в экономических 

отношениях по поводу воспроизводства капитала. 
8. Концепция реформирования предприятий. 
9. Особенности формирования финансовых ресурсов предприятий и их использование в рыночных 

отношениях. 
10. Кругооборот производственных фондов в процессе воспроизводства. 
11. Основные средства как материально-техническая основа производства. 
12. Факторы воспроизводства основных фондов. 
13.Финансирование капиталовложений. 
14. Амортизация основных производственных фондов, способы ее начисления. 
15. Амортизационная политика предприятий в РФ. 
16. Сущности оборотных средств предприятий, их состав и структура. 
17. Определение потребности в оборотных средствах. 
18. Эффективность использования оборотных средств и пути ее совершенствования. 
19. Выручка от реализации, работ, услуг – основной источник денежных поступлений 

предприятий, ее состав и структура. 
20. Валовый доход, денежные накопления и прибыль предприятий. 
21. Экономическая природа прибыли, ее виды. Факторы, влияющие на ее величину. 
22. Роль прибыли в развитии предприятий, ее планирование, распределение и использование. 
23. Затраты предприятия на производство и реализацию продукции (работ, услуг). 
24. Финансовое планирование на предприятии (бизнес-план, сметы). 
25. Элементы затрат, включенные в себестоимость продукции (работ, услуг). 
26. Понятие платежеспособности и ликвидности предприятий. 
27. Система показателей, характеризующих финансовое состояние коммерческих организаций, 

методы их определения. 
28. Финансовые проблемы несостоятельности (банкротства) предприятий. 
29. Система критериев оценки неплатежеспособности коммерческих предприятий. 
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30. Программа финансового оздоровления предприятий. 
31. Финансовый анализ на предприятиях, его методы. 
32. Организационно-правовые формы предприятий, осуществляющих некоммерческую 

деятельность. 
33. Источники формирования финансовых ресурсов в направлении их использования. 
34. Финансовый механизм в сфере некоммерческой деятельности. 
35. Особенности организации финансов предприятий. 
36. Выручка от реализации продукции. 
37. Содержание и структура затрат на производство и реализацию продукции. 
38. Планирование и распределение прибыли организаций 
. 39. Финансы строительства. 
40. Основные технико-экономические особенности строительства и их отражение в организации 

финансов. 
41. Финансы заказчика (инвестора) и финансы подрядчика. 
42. Выручка от реализации и прибыль строительных организаций. 
43. Состав затрат на строительно-монтажные работы, их стоимость. 
44. Финансы торговли. 
45. Система организации торговли: государственная, частная. 
46. Издержки обращения торговых предприятий, структура их оборотных средств. 
47. Валовый доход в торговле. Рентабельность торговых предприятий. 
48. Финансы жилищного хозяйства. 
49. Эксплуатационные расходы и доходы жилищного хозяйства. 
50. Основные и оборотные средства жилищного хозяйства. 
51. Финансы коммунального и дорожного хозяйства. 
52. Эксплуатационные затраты и выручка от реализации продукции и услуг коммунальных 

предприятий. 
53. Особенности функционирования основных и оборотных средств коммунального хозяйства, 

источники их формирования. 
54. Дорожное хозяйство, особенности его организации. 
55. Источники финансовых затрат на ремонт автодорог. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ 

раздела, 
темы 

 
Тема 

Виды 
учебной 
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
 

Тема 1. 
Тема 1. Характеристика финансово-
хозяйственной деятельности предприятий 
в рыночной экономике 

 
Лекция 

 
Дискуссия 

2 

Тема 2. Тема 2.Сущность и функции финансов 
предприятий. Финансовая политика 
предприятий. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 3. Тема 3. Финансовые ресурсы 
предприятий. Фонды денежных средств. 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 4. Тема 4. Основные средства (основной 
капитал) предприятий. 

Лекция Дискуссия 2 

Тема 5. Тема 5. Оборотные средства (оборотный 
капитал) предприятий. 

Практич. 
занятие 

Презентация 2 

Тема 6. Тема 6. Денежные доходы коммерческих 
предприятий и финансовые результаты их 
хозяйственной деятельности (прибыль, 
убыток). Финансовое состояние 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 
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предприятий 
Тема 7. Тема 7. Организация финансовой работы 

на предприятии. Анализ финансового 
состояния предприятия. Понятия 
платежеспособности и ликвидности 
предприятий. 

Лекция Дискуссия 2 

Тема 8. Тема 8. Организация финансов 
некоммерческих предприятий 

Практич. 
занятие 

Подготовка 
творческих работ: 

проектов рефератов, 
эссе 

2 

Тема 9. Тема 9. Финансы предприятий отраслей 
народного хозяйства 

Лекция Дискуссия 2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1. Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала; 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой; 
3. Изучение методов решения практических задач; 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме; 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях; 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического 

материала с использованием дополнительной литературы; 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя; 
8. Выполнение контрольной и домашней работы; 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел 

дисципли
ны (тема) 

Вид самостоятельной 
работы 

Название (содержание) работы Кол-
во 

часов 

Тема 1. 
Самостоятельное 

изучение 
Подготовка листа целей 

Тема 1. Характеристика финансово-
хозяйственной деятельности предприятий в 
рыночной экономике 

6 

Тема 2. 
Самостоятельное 

изучение Домашнее 
задание 

Тема 2.Сущность и функции финансов 
предприятий. Финансовая политика 
предприятий. 

6 

Тема 3. 
Самостоятельное 

изучение 
Домашнее задание 

Тема 3. Финансовые ресурсы предприятий. 
Фонды денежных средств. 

6 

Тема 4. 
Самостоятельное 

изучение 
Подготовка презентации 

Тема 4. Основные средства (основной 
капитал) предприятий. 

6 

Тема 5. 

Самостоятельное 
изучение 

Подготовка к 
письменному опросу 

Тема 5. Оборотные средства (оборотный 
капитал) предприятий. 

6 
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Тема 6. 

Самостоятельное 
изучение 

Домашнее задание 

Тема 6. Денежные доходы коммерческих 
предприятий и финансовые результаты их 
хозяйственной деятельности (прибыль, 
убыток). Финансовое состояние предприятий 

6 

Тема 7. 

Самостоятельное 
изучение Подготовка 

презентации 

Тема 7. Организация финансовой работы на 
предприятии. Анализ финансового состояния 
предприятия. Понятия платежеспособности и 
ликвидности предприятий. 

6 

Тема 8. 
Самостоятельное 

изучение 
Подготовка доклада 

Тема 8. Организация финансов 
некоммерческих предприятий 

6 

Тема 9. Самостоятельное 
изучение 

Подготовка доклада 

Тема 9. Финансы предприятий отраслей 
народного хозяйства 

6 

 ИТОГО  54 
 

3.3 Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1.Организация финансов предприятия 
2. Финансовые результаты предприятия, их формирование и использование 
3. Формирование и использование оборотных средств 
4. Производственный и финансовый цикл предприятия 
5. Финансовая политика предприятия 
6. Оценка финансовой устойчивости предприятия 
7. Оценка платежеспособности предприятия 
8. Капитальные вложения предприятия, источники и порядок их финансирования 
9. Финансовый план предприятия 
10. Финансирование инвестиций в основной капитал предприятия 
11. Финансовые риски и их страхование 
12. Оценка финансовых результатов деятельности фирмы как способ оценки ее привлекательности 
13. Экономическое содержание и источники финансирования основного капитала 
14. Затраты на производство и реализацию продукции 
15. Доходы от реализации продукции предприятия 
16. Финансовые методы управления расходами 
17. Формирование и распределение прибыли предприятия 
18. Амортизация основных средств и ее роль в воспроизводстве 
19. Управление налоговой политикой предприятия 
20. Анализ финансового состояния предприятия 
21. Определение ликвидности предприятия 
22. Финансовые риски и критерии банкротства предприятия 
23. Денежные фонды и резервы предприятия 
24. Способы мобилизации предприятием финансовых ресурсов на финансовом рынке 
25. Совершенствование методов финансового прогнозирования 
26. Совершенствование управления дебиторской задолженностью на предприятии 
27. Источники формирования и структура финансовых результатов предприятий 
28. Государственное регулирование финансовой деятельностью предприятия 
29. Денежные потоки и организация безналичных расчетов на предприятии 
30. Организация и отраслевые особенности финансов предприятий 
31. Принципы организации и типы финансовых отношений предприятий 
32. Налоги предприятия. Их состав и структура 
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33. Финансовый менеджмент на предприятии 
3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 

 
1. Влияние организационно-правовых форм и отраслевых особенностей на организацию 

финансов предприятий. 
2. Финансовый механизм и его элементы на предприятиях. 
3. Место финансов предприятий в финансовой системе государства и их роль в экономических 

отношениях по поводу воспроизводства капитала. 
4. Концепция реформирования предприятий. 
5. Особенности формирования финансовых ресурсов предприятий и их использование в 

рыночных отношениях. 
6. Кругооборот производственных фондов в процессе воспроизводства. 
7. Основные средства как материально-техническая основа производства. 
8. Факторы воспроизводства основных фондов. 
9. Финансирование капиталовложений.  
10. Амортизация основных производственных фондов, способы ее начисления.  
11. Амортизационная политика предприятий в РФ.  
12. Сущности оборотных средств предприятий, их состав и структура. 
13. Определение потребности в оборотных средствах. 
14. Эффективность использования оборотных средств и пути ее совершенствования. 
15. Выручка от реализации, работ, услуг – основной источник денежных поступлений 

предприятий, ее состав и структура. 
16. Валовый доход, денежные накопления и прибыль предприятий.  
17. Экономическая природа прибыли, ее виды. Факторы, влияющие на ее величину. 
18. Роль прибыли в развитии предприятий, ее планирование, распределение и использование. 
19. Доходы от реализации продукции предприятия  
20. Финансовые методы управления расходами  
21. Формирование и распределение прибыли предприятия  
22. Амортизация основных средств и ее роль в воспроизводстве 
23. Управление налоговой политикой предприятия   
24. Анализ финансового состояния предприятия 
25. Определение ликвидности предприятия  
26. Финансовые риски и критерии банкротства предприятия  
27. Денежные фонды и резервы предприятия  
28. Способы мобилизации предприятием финансовых ресурсов на финансовом рынке  
29. Совершенствование методов финансового прогнозирования  
30. Совершенствование управления дебиторской задолженностью на предприятии  
31. Источники формирования и структура финансовых результатов предприятий  
32. Государственное регулирование финансовой деятельностью предприятия  
33. Денежные потоки и организация безналичных расчетов на предприятии  
34. Организация и отраслевые особенности финансов предприятий  

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме 

дифференцированного зачет с оценкой, включающего в себя теоретические вопросы, задания 
письменного опроса и производственные ситуации. 
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V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), 

позволяющие вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - 

проработка материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, 
ресурсов сети Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого 
участия в процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
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средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 
Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Рыбаков, В.Е. Финансы предприятий=Corporate finances : учебно-методическое пособие : [16+] 
/ В.Е. Рыбаков, О.Ф. Габдрахманов. – Москва : Креативная экономика, 2017. – 198 с. : табл., 
схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499035. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-91292-171-
1. – DOI 10.18334/9785912921711. – Текст : электронный. 

2. Шуляк, П.Н. Финансы : учебник / П.Н. Шуляк, Н.П. Белотелова, Ж.С. Белотелова ; под ред. 
П.Н. Шуляк. – Москва : Дашков и К°, 2017. – 383 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495831. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-01876-3. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Тироль, Ж. Теория корпоративных финансов : учебник : в 2 кн. / Ж. Тироль ; пер. с англ. под 

науч. ред. Н.А. Ранневой. – Москва : Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2017. – Книга 1. – 
673 с. : табл., граф., ил. – (Академический учебник). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563348. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7749-
1150-9. - ISBN 978-5-7749-1241-4 (кн. 1). – Текст : электронный. 

2. Тироль, Ж. Теория корпоративных финансов : учебник : в 2 кн. / Ж. Тироль ; пер. с англ. под 
науч. ред. Н.А. Ранневой. – Москва : Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2017. – Книга 2. – 
641 с. : табл., граф., ил. – (Академический учебник). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563349. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7749-
1150-9. - ISBN 978-5-7749-1240-7 (кн. 2). – Текст : электронный. 

3. Тютюкина, Е.Б. Финансы организаций (предприятий) : учебник / Е.Б. Тютюкина. – Москва : 
Дашков и К°, 2016. – 543 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453943. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-01094-
1. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499035
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495831
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563348
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563349
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453943
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. 1С Бухгалтерия. 
16. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе, контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

 
  

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Финансы предприятия» 
 

Аннотация рабочей программы  
Дисциплина «Финансы предприятия» относится циклу (Б1.В.ДВ.4) по направлению 

38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права», на кафедре Экономической теории и прикладной экономики. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

− Способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 
деятельности (ОК-3); 

− Умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4). 

− Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

В результате изучения дисциплины «Финансы предприятия» студент – должен: 
знать: сущность финансов предприятий; типы финансовых отношений, относящиеся к 

финансам предприятий; цели финансовой политики предприятия; принципы организации 
финансов предприятий; сущность финансовых ресурсов; порядок формирования и исследования 
уставного, резервного, добавочного капитала; сущность и структуру финансовых обязательств 
предприятий; сущность, состав и структуру основного капитала; способы начисления амортизации 
и их расчет; сущность выручки от реализации; источники финансовых ресурсов; сущность и 
организационно-правовые формы функционирования некоммерческих организаций.  

уметь: определять взаимосвязь финансов предприятий с другими элементами финансовой 
системы; анализировать финансовую политику предприятий, определять ее эффективность; 
ориентироваться в финансовой отчетности для определения величины денежных фондов 
предприятий; определять эффективность использования оборотных средств предприятий на 
основе коэффициентов; делать сравнительный анализ источников финансовых ресурсов, 
структуры основного и оборотного капитала, себестоимости и прибыли предприятий различных 
отраслей экономики. 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием следующих 
разделов: Характеристика финансово-хозяйственной деятельности предприятий в рыночной 
экономике. Сущность и функции финансов предприятий. Финансовая политика предприятий. 
Финансовые ресурсы предприятий. Фонды денежных средств. Основные средства (основной 
капитал) предприятий. Оборотные средства (оборотный капитал) предприятий. Денежные доходы 
коммерческих предприятий и финансовые результаты их хозяйственной деятельности (прибыль, 
убыток). Финансовое состояние предприятий. Организация финансовой работы на предприятии. 
Анализ финансового состояния предприятия. Понятия платежеспособности и ликвидности 
предприятий. Организация финансов некоммерческих предприятий. Финансы предприятий 
отраслей народного хозяйства  

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, промежуточный контроль в форме сдачи зачета с 
оценкой. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.  
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Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 
лекционные занятия – 26 часов, практические - 28 часов, 54 часа самостоятельной работы 
студента. 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей основной образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости обучающихся.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 

 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки обучающихся на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения обучающимися необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений обучающихся поэтапным требованиям 
соответствующей ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные обучающиеся должны иметь равные возможности добиться 

успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения данной учебной дисциплины направлен на формирование у выпускника 

следующих  компетенций: 
 Способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности 

(ОК-3); 
 Умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 
при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 
(ПК-4). 

 Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

 
знать: сущность финансов предприятий; типы финансовых отношений, относящиеся к 

финансам предприятий; цели финансовой политики предприятия; принципы организации 
финансов предприятий; сущность финансовых ресурсов; порядок формирования и исследования 
уставного, резервного, добавочного капитала; сущность и структуру финансовых обязательств 
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предприятий; сущность, состав и структуру основного капитала; способы начисления амортизации 
и их расчет; сущность выручки от реализации; источники финансовых ресурсов; сущность и 
организационно-правовые формы функционирования некоммерческих организаций.  

уметь: определять взаимосвязь финансов предприятий с другими элементами финансовой 
системы; анализировать финансовую политику предприятий, определять ее эффективность; 
ориентироваться в финансовой отчетности для определения величины денежных фондов 
предприятий; определять эффективность использования оборотных средств предприятий на 
основе коэффициентов; делать сравнительный анализ источников финансовых ресурсов, 
структуры основного и оборотного капитала, себестоимости и прибыли предприятий различных 
отраслей экономики. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименование 
оценочного средства 

ОК- 3 Тема 1. Характеристика финансово-
хозяйственной деятельности предприятий в 
рыночной экономике 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 3. Финансовые ресурсы предприятий. 
Фонды денежных средств. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 5. Оборотные средства (оборотный 
капитал) предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 6. Денежные доходы коммерческих 
предприятий и финансовые результаты их 
хозяйственной деятельности (прибыль, убыток). 
Финансовое состояние предприятий 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 7. Организация финансовой работы на 
предприятии. Анализ финансового состояния 
предприятия. Понятия платежеспособности и 
ликвидности предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 
Решение задач 

ПК- 4 Тема 4. Основные средства (основной капитал) 
предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат, 
контрольная работа 

Тема 5. Оборотные средства (оборотный 
капитал) предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Денежные доходы коммерческих 
предприятий и финансовые результаты их 
хозяйственной деятельности (прибыль, убыток). 
Финансовое состояние предприятий 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

ПК- 16 Тема 5. Оборотные средства (оборотный 
капитал) предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 6. Денежные доходы коммерческих текущий Опрос, Задания 
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предприятий и финансовые результаты их 
хозяйственной деятельности (прибыль, убыток). 
Финансовое состояние предприятий 

письменного опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 7. Организация финансовой работы на 
предприятии. Анализ финансового состояния 
предприятия. Понятия платежеспособности и 
ликвидности предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 8. Организация финансов некоммерческих 
предприятий 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат 
Решение задач 

ОК- 3,   
ПК- 4, 
ПК- 16,  

Темы 1-9 Промеж
уточный 

Задания 
письменного опроса, 
Вопросы к зачёту 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компетен
ции (или 
её части) 

Этап формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК- 3 Тема 1. 
Характеристика 
финансово-
хозяйственной 
деятельности 
предприятий в 
рыночной 
экономике 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе 
проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия 
и категории; 

Тема 3. 
Финансовые 
ресурсы 
предприятий. 
Фонды денежных 
средств. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 5. Оборотные 
средства 
(оборотный 
капитал) 
предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 6. Денежные 
доходы 
коммерческих 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
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предприятий и 
финансовые 
результаты их 
хозяйственной 
деятельности 
(прибыль, убыток). 
Финансовое 
состояние 
предприятий 

Реферат 
Решение задач 

− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к 
семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 70-80 
% вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» 
и «незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, 
чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания 
письменных работ (реферата, 
эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована 
её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная 
позиция, сформулированы выводы, 

Тема 7. 
Организация 
финансовой работы 
на предприятии. 
Анализ 
финансового 
состояния 
предприятия. 
Понятия 
платежеспособност
и и ликвидности 
предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

ПК- 4 Тема 4. Основные 
средства (основной 
капитал) 
предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 5. Оборотные 
средства 
(оборотный 
капитал) 
предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6. Денежные 
доходы 
коммерческих 
предприятий и 
финансовые 
результаты их 
хозяйственной 
деятельности 
(прибыль, убыток). 
Финансовое 
состояние 
предприятий 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

ПК- 16 Тема 5. Оборотные 
средства 
(оборотный 
капитал) 
предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 6. Денежные 
доходы 
коммерческих 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
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предприятий и 
финансовые 
результаты их 
хозяйственной 
деятельности 
(прибыль, убыток). 
Финансовое 
состояние 
предприятий 

Реферат 
Решение задач 

тема раскрыта полностью, 
выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему 
оформлению, даны правильные 
ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и 
её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; 
не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; 
на дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) 
– имеются существенные 
отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В 
частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные 
вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) 
– тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 7. 
Организация 
финансовой работы 
на предприятии. 
Анализ 
финансового 
состояния 
предприятия. 
Понятия 
платежеспособност
и и ликвидности 
предприятий. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 8. 
Организация 
финансов 
некоммерческих 
предприятий 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

ОК- 3,  
ПК- 4, 

ПК- 16,  

Темы 1-9 Промежу
точный 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
зачёту 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту  
 

Код 
компетенций 

ОК- 3,  ПК- 4, ПК- 16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: сущность финансов предприятий; типы финансовых отношений, относящиеся к 
финансам предприятий; цели финансовой политики предприятия; принципы организации 
финансов предприятий; сущность финансовых ресурсов; порядок формирования и исследования 
уставного, резервного, добавочного капитала; сущность и структуру финансовых обязательств 
предприятий; сущность, состав и структуру основного капитала; способы начисления 
амортизации и их расчет; сущность выручки от реализации; источники финансовых ресурсов; 
сущность и организационно-правовые формы функционирования некоммерческих организаций.  

уметь: определять взаимосвязь финансов предприятий с другими элементами 
финансовой системы; анализировать финансовую политику предприятий, определять ее 
эффективность; ориентироваться в финансовой отчетности для определения величины денежных 
фондов предприятий; определять эффективность использования оборотных средств предприятий 
на основе коэффициентов; делать сравнительный анализ источников финансовых ресурсов, 
структуры основного и оборотного капитала, себестоимости и прибыли предприятий различных 
отраслей экономики. 

Этапы 
формирования 

Темы 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 

Вопросы 1. Сущность и функции финансов. 
2. Финансовая система: сущность, подсистемы, сферы звенья. 
3. Финансовая политика. 
4. Сущность управления финансами. 
5. Основные инструменты управления финансами. 
6. Органы управления финансами. 
7. Финансовое планирование и прогнозирование. 
8. Сущность модели и формы финансового контроля. 
9. Методы финансового контроля. 
10. Органы, осуществляющие финансовый контроль. 
11. Социально-экономическая сущность бюджета. 
12. Особенности построения бюджетной системы в федеративных и унитарных 

государствах. 
13. Бюджетная система РФ и принципы ее построения. 
14. Доходы и расходы бюджета. 
15. Структура и порядок формирования бюджета. 
16. Сбалансированность бюджета и способы ее обеспечения. 
17. Основные инструменты и порядок составления проекта бюджетов. 
18. Исполнение бюджета и особенности его организации. 
19. Государственный и муниципальный финансовый контроль. 
20. Социально-экономическая сущность государственного кредита. 
21. Понятие государственного долга, его содержание и основные формы. 
22. Муниципальный кредит и его особенности. 
23. Государственный и муниципальный долг как система мероприятий, 

инструментов и методов. 
24. Государственный кредит в современной России: особенности и тенденции 

развития. 
25. Сущность и назначение внебюджетных фондов. 
26. Функции и задачи внебюджетных фондов социального назначения в России. 
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27. Тенденция развития в России внебюджетных фондов экономического 
назначения. 

28. Источники формирования доходов бюджетов внебюджетных фондов 
социального назначения в России.  

29. Направление расходования средств внебюджетных фондов социального 
назначения в России.  

30. Характер коммерческого банка и его организационное устройство. 
31. Принципы деятельности коммерческих банков. 
32. Виды услуг, предоставляемые коммерческими банками. 
33. Активные операции коммерческих банков. 
34. Пассивные операции коммерческих банков. 
35. Сущность и функции кредита. 
36. Основные формы кредита и его классификация. 
37. Основные и базовые функции кредита. 
38. Кредит как форма движения ссудного капитала. 
39. Коммерческие банки России в условиях перехода на рыночные отношения. 
40. Кредит  в международных экономических отношениях. 
41. Роль банков в развитии экономики. 
42. Основы денежно-кредитной политики. 
43. Базовые функции кредита. 
44. Функции Центрального Банка. 
45. Центробанк РФ и его операции. 

 
5.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

(учебным планом не предусмотрено) 
 

5.4. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 
 

Код 
компетенций 

ОК- 3,  ПК- 4, ПК- 16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: сущность финансов предприятий; типы финансовых отношений, относящиеся к 
финансам предприятий; цели финансовой политики предприятия; принципы организации 
финансов предприятий; сущность финансовых ресурсов; порядок формирования и исследования 
уставного, резервного, добавочного капитала; сущность и структуру финансовых обязательств 
предприятий; сущность, состав и структуру основного капитала; способы начисления 
амортизации и их расчет; сущность выручки от реализации; источники финансовых ресурсов; 
сущность и организационно-правовые формы функционирования некоммерческих организаций.  

уметь: определять взаимосвязь финансов предприятий с другими элементами 
финансовой системы; анализировать финансовую политику предприятий, определять ее 
эффективность; ориентироваться в финансовой отчетности для определения величины денежных 
фондов предприятий; определять эффективность использования оборотных средств предприятий 
на основе коэффициентов; делать сравнительный анализ источников финансовых ресурсов, 
структуры основного и оборотного капитала, себестоимости и прибыли предприятий различных 
отраслей экономики. 

Этапы 
формирования 

Темы 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 

Вопросы 1. Исполнение бюджета и особенности его организации. 
2. Государственный и муниципальный финансовый контроль. 
3. Социально-экономическая сущность государственного кредита. 
4. Понятие государственного долга, его содержание и основные формы. 
5. Муниципальный кредит и его особенности. 
6. Государственный и муниципальный долг как система мероприятий, 

инструментов и методов. 
7. Государственный кредит в современной России: особенности и тенденции 
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развития. 
8. Сущность и назначение внебюджетных фондов. 
9. Функции и задачи внебюджетных фондов социального назначения в России. 
10. Тенденция развития в России внебюджетных фондов экономического 

назначения. 
11. Источники формирования доходов бюджетов внебюджетных фондов 

социального назначения в России.  
12. Направление расходования средств внебюджетных фондов социального 

назначения в России.  
13. Сущность и функции финансов. 
14. Финансовая система: сущность, подсистемы, сферы звенья. 
15. Финансовая политика. 
16. Сущность управления финансами. 
17. Основные инструменты управления финансами. 
18. Органы управления финансами. 
19. Финансовое планирование и прогнозирование. 
20. Сущность модели и формы финансового контроля. 
21. Методы финансового контроля. 
22. Органы, осуществляющие финансовый контроль. 
23. Социально-экономическая сущность бюджета. 
24. Особенности построения бюджетной системы в федеративных и унитарных 

государствах. 
25. Бюджетная система РФ и принципы ее построения. 
26. Доходы и расходы бюджета. 
27. Структура и порядок формирования бюджета. 
28. Сбалансированность бюджета и способы ее обеспечения. 
29. Основные инструменты и порядок составления проекта бюджетов. 
30. Характер коммерческого банка и его организационное устройство. 
31. Принципы деятельности коммерческих банков. 
32. Функции Центрального Банка. 
33. Центробанк РФ и его операции. 

 
5.5. Темы докладов /эссе  

 
Код 

компетенций 
ОК- 3,  ПК- 4, ПК- 16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: сущность финансов предприятий; типы финансовых отношений, относящиеся к 
финансам предприятий; цели финансовой политики предприятия; принципы организации 
финансов предприятий; сущность финансовых ресурсов; порядок формирования и исследования 
уставного, резервного, добавочного капитала; сущность и структуру финансовых обязательств 
предприятий; сущность, состав и структуру основного капитала; способы начисления 
амортизации и их расчет; сущность выручки от реализации; источники финансовых ресурсов; 
сущность и организационно-правовые формы функционирования некоммерческих организаций.  

уметь: определять взаимосвязь финансов предприятий с другими элементами 
финансовой системы; анализировать финансовую политику предприятий, определять ее 
эффективность; ориентироваться в финансовой отчетности для определения величины денежных 
фондов предприятий; определять эффективность использования оборотных средств предприятий 
на основе коэффициентов; делать сравнительный анализ источников финансовых ресурсов, 
структуры основного и оборотного капитала, себестоимости и прибыли предприятий различных 
отраслей экономики. 

Этапы 
формирования 

Темы 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 

Вопросы 1. Муниципальный кредит и его особенности. 
2. Государственный и муниципальный долг как система мероприятий, 
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инструментов и методов. 
3. Государственный кредит в современной России: особенности и тенденции 

развития. 
4. Финансовая система: сущность, подсистемы, сферы звенья. 
5. Финансовая политика. 
6. Сущность управления финансами. 
7. Основные инструменты управления финансами. 
8. Органы управления финансами. 
9. Финансовое планирование и прогнозирование. 
10. Сущность и назначение внебюджетных фондов. 
11. Функции и задачи внебюджетных фондов социального назначения в России. 
12. Тенденция развития в России внебюджетных фондов экономического 

назначения. 
13. Источники формирования доходов бюджетов внебюджетных фондов 

социального назначения в России.  
14. Направление расходования средств внебюджетных фондов социального 

назначения в России.  
15. Сущность и функции финансов. 
16. Сущность модели и формы финансового контроля. 
17. Методы финансового контроля. 
18. Органы, осуществляющие финансовый контроль. 
19. Социально-экономическая сущность бюджета. 
20. Особенности построения бюджетной системы в федеративных и унитарных 

государствах. 
21. Бюджетная система РФ и принципы ее построения. 
22. Доходы и расходы бюджета. 
23. Структура и порядок формирования бюджета. 
24. Сбалансированность бюджета и способы ее обеспечения. 
25. Основные инструменты и порядок составления проекта бюджетов. 
26. Характер коммерческого банка и его организационное устройство. 

 
5.6. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОК- 3,  ПК- 4, ПК- 16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: сущность финансов предприятий; типы финансовых отношений, относящиеся к 
финансам предприятий; цели финансовой политики предприятия; принципы организации 
финансов предприятий; сущность финансовых ресурсов; порядок формирования и исследования 
уставного, резервного, добавочного капитала; сущность и структуру финансовых обязательств 
предприятий; сущность, состав и структуру основного капитала; способы начисления 
амортизации и их расчет; сущность выручки от реализации; источники финансовых ресурсов; 
сущность и организационно-правовые формы функционирования некоммерческих организаций.  

уметь: определять взаимосвязь финансов предприятий с другими элементами 
финансовой системы; анализировать финансовую политику предприятий, определять ее 
эффективность; ориентироваться в финансовой отчетности для определения величины денежных 
фондов предприятий; определять эффективность использования оборотных средств предприятий 
на основе коэффициентов; делать сравнительный анализ источников финансовых ресурсов, 
структуры основного и оборотного капитала, себестоимости и прибыли предприятий различных 
отраслей экономики. 

Этапы 
формирования 

Темы 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 

Вопросы 1. Понятие и организация денежного обращения. 
2. Инфляция и формы ее проявления в России. 
3. Денежные системы, элементы и этапы становления. 
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4. Денежные реформы в России. 
5. Финансы как экономическая категория: сущность и функции. 
6. Дискуссионные вопросы сущности и функции финансов. 
7. Место и роль финансов в процессе общественного воспроизводства. 
8. Финансовая система РФ и ее структура. 
9. Финансовый контроль: виды, формы и методы проведения. 
10. Финансовый контроль: этапы развития. 
11. Управление финансами. 
12. Аудит как форма финансового контроля, проблемы его становления в РФ. 
13. Проблемы становления государственного финансового контроля. 
14. Министерство финансов РФ как субъект оперативного управления 

финансами. 
15. Счетная палата РФ, ее задачи и функции по осуществлению 

государственного финансового контроля. 
16. Финансовая политика и особенности ее проведения в современных 

российских условиях. 
17. Финансовые рычаги регулирования экономики. 
18. Финансовый механизм и его роль в реализации финансовой политики. 
19. Финансовый рынок и его роль в мобилизации и распределении финансовых 

ресурсов. 
20. Особенности становления и функционирования финансового рынка России 

на современном этапе. 
21. Государственные финансы, их сущность и функции. 
22. Государственные доходы и расходы. 
23. Государственный бюджет: сущность и роль в экономических процессах. 
24. Доходы и расходы бюджета. Бюджетная классификация. 
25. Бюджетное устройство и бюджетный процесс в РФ 
26. Бюджетная система РФ. 
27. Принципы бюджетной системы РФ. 
28. Бюджетный дефицит и методы его финансирования. 
29. Бюджетный профицит, направления его использования. 
30. Роль бюджета в социально-экономическом развитии страны. 
31. Бюджетная политика России. 
32. Федеральное казначейство и его роль в исполнении бюджета. 
33. Государственный долг России: повышение эффективности управления. 
34. Система социального страхования в Росси 
35. Социально-экономическая сущность внебюджетных фондов. 
36. Пенсионный фонд Российской Федерации. 
37. Фонд социального страхования Российской Федерации. 
38. Фонд обязательного медицинского страхования РФ. 
39. Муниципальные внебюджетные фонды. 
40. Роль НПФ в пенсионном обеспечении граждан. 
41. Формы государственного кредита. 
42. Государственные займы и их классификация. 
43. Региональные финансы и их роль в социально-экономическом развитии 

территорий. 
44. Денежные расходы граждан и их структура. 
45. Экономическая сущность страхования. 
46. Экономические основы и финансовые результаты страхования. 
47. Страховой рынок: особенности становления и функционирования в РФ. 
48. Сущность и функции налогов. 
49. Налоговая система современной России. 
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50. Налоги как основной инструмент финансовой политики. 
51. Особенности налогообложения в рыночной экономике. 
52. Финансы отраслей народного хозяйства. 
53. Финансовые аспекты разработки бизнес-плана. 
54. Сущность и функции финансов предприятия. 
55. Формирование финансовых ресурсов предприятия и направления их 

использования. 
56. Государственное регулирование финансовой деятельности предприятий в 

РФ. 
57. Финансы предприятий и их место в финансовой системе. 
58. Способы мобилизации предприятиями финансовых ресурсов на финансовом 

рынке. 
59. Основные средства (основной капитал) предприятий: сущность и 

необходимость воспроизводства. 
60. Финансирование капиталовложений. 
61. Оборотные средства (оборотный капитал) предприятий: сущность, структура 

и эффективность использования. 
62. Формирование и распределение прибыли предприятия. 
63. Амортизационная политика предприятия. 
64. Выручка от реализации, ее состав и структура, методы расчета. 
65. Издержки производства и реализации продукции. Себестоимость, ее 

элементы. 
66. Финансовый план предприятия. 
67. Финансовое состояние предприятий и его основные показатели. 
68. Платежеспособность и ликвидность российских предприятий в современных 

условиях. 
69. Финансовые проблемы несостоятельности (банкротства)предприятий. 
70. Процедуры банкротства, применяемые в РФ. 
71. Особенности организации финансов акционерного общества. 

 
5.8. Примерные варианты контрольных работ  

 
Код 

компетенций 
ОК- 3,  ПК- 4, ПК- 16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: сущность финансов предприятий; типы финансовых отношений, относящиеся к 
финансам предприятий; цели финансовой политики предприятия; принципы организации 
финансов предприятий; сущность финансовых ресурсов; порядок формирования и исследования 
уставного, резервного, добавочного капитала; сущность и структуру финансовых обязательств 
предприятий; сущность, состав и структуру основного капитала; способы начисления 
амортизации и их расчет; сущность выручки от реализации; источники финансовых ресурсов; 
сущность и организационно-правовые формы функционирования некоммерческих организаций.  

уметь: определять взаимосвязь финансов предприятий с другими элементами 
финансовой системы; анализировать финансовую политику предприятий, определять ее 
эффективность; ориентироваться в финансовой отчетности для определения величины денежных 
фондов предприятий; определять эффективность использования оборотных средств предприятий 
на основе коэффициентов; делать сравнительный анализ источников финансовых ресурсов, 
структуры основного и оборотного капитала, себестоимости и прибыли предприятий различных 
отраслей экономики. 

Этапы 
формирования 

Темы 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 

Вопросы  1. К современным функциям денег не относятся: 
мера стоимости 
мировые деньги 
средство обращения и платежа 
средство накопления 
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2. Денежная политика не занимается вопросом: 
У кого будет находиться главная касса? 
Кто выпускает деньги? 
Кто будет планировать использование денег? 
Кто будет определять ценность денег? 

3. К причинам появления денег не относится … 
излишки и недостатки жизненных ценностей у экономических субъектов 
товарные отношения экономических субъектов 
желание людей иметь деньги 
общественное разделение труда 

4. Денежный менеджмент охватывает совокупность: 
мероприятий экономических субъектов по организации и использованию денег 
управленческих мероприятий экономических субъектов по организации и 
использованию денег 
мероприятий государственных органов власти по организации и использованию 
денег 
нормативных правовых актов государственных органов власти, регулирующих 
денежные отношения 

5. Денежная политика — это совокупность: 
принципов отношений между экономическими субъектами общества по поводу 
функционирования денег 
нормативных правовых актов государственных органов власти, регулирующих 
денежные отношения 
мероприятий экономических субъектов по организации и использованию денег 
мероприятий государственных органов власти по организации и использованию 
денег 

6. Экономическая основа существования денег есть … 
товарное производство и обменные отношения 
наличие излишков продуктов у экономических субъектов 
экономические контакты субъектов общества 
разнообразие форм собственности на жизненные ценности 

7. Основным фактором изменения роли денег в ХХI в. не является … 
развитие и формирование новых потребностей экономических субъектов общества 
развитие теоретических концепций функционирования денег 
быстрое вовлечение в товарно-денежный оборот природных, социальных, 
духовных и виртуальных ценностей 
научно-технический прогресс в сфере денежного хозяйства 

8. Главная особенность всеобщего характера товарно-денежных отношений заключается 
в … 
устранении из денежного оборота золота 
образовании и развитии обособленной системы денег 
совершенствовании платежных систем 
использовании пластиковых карт 

9. К основным свойствам денег не относится … 
соизмеряемость ценности товаров 
обмениваемость 
благородный вид 
олицетворение общепризнанной стоимости 

10. Причиной становления золота всеобщим эквивалентом не может быть … 
количественная делимость 
большая ценность 
эстетический вид 
качественная однородность 

11. Деньги представляют собой: 
экономическую категорию и стоимостный инструмент хозяйствования 
экономическую категорию 
субъективный стоимостной инструмент хозяйствования 
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условную договоренность людей 
12. Форма использования денег имеет … 

субъективный, осознанный характер 
произвольный характер 
объективный, независимый характер 
стихийный характер 

13. Функциональный механизм денег представляет собой … 
совокупность мероприятий центральных кредитных органов по использованию денег 
единство денежной политики, денежного права и денежного менеджмента 
механизм денежного соизмерения и обмена товаров 
денежную деятельность государства 

14. Необходимостью возникновения денег служит … 
социальные контракты людей 
возникновение государства 
наличие различных неудовлетворенных потребностей людей 
возникновение товарного производства и товарного обмена 

15. Денежное право представляет собой совокупность … 
нормативных правовых актов государственных органов власти, регулирующих 
денежные отношения 
нормативных правовых актов экономических субъектов по регулированию денежных 
отношений 
мероприятий государственных органов власти по организации и использованию 
денег 
мероприятий экономических субъектов по организации и использованию денег 

. К экономическим методам финансового менеджмента не относится … 
дисконтирование 
хеджирование 
интервьюирование 
бюджетирование 

2. Инструментом финансовой деятельности не служит … 
отток 
приток 
фонд 
доход 

3. К функциям финансового менеджмента не относится … 
мобилизация бюджетных и внебюджетных ресурсов 
финансирование функций экономического субъекта 
экономия и выявление дополнительных финансовых ресурсов 
формирование финансовой политики 

4. Бюджетирование — это … 
вид управленческой деятельности 
экономическая категория 
экономический метод 
экономико-математический прием 

5. Необходимость финансового контроля обусловлена, прежде всего … 
субъективными факторами 
объективным содержанием 
необходимостью выявления нарушителей финансового законодательства 
наличием хищений. 

6. К причинам финансового менеджмента не относится … 
желание субъекта руководить 
наличие экономического субъекта (организации) 
действие товарно-денежных отношений 
многообразие форм собственности 

7. Объектами финансового менеджмента не являются … 
денежные фонды 
денежные потоки 
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категории и финансовые рычаги 
бюджетные отношения 

8. Тактикой финансового менеджмента занимаются … 
контрольные структуры 
вторые лица (исполнители) 
первые лица (собственник) организации 
все члены организации 

9. Основной путь совершенствования базовой части финансового менеджмента – это … 
комплексное использование экономических категорий 
создание стабильного правового обеспечения 
обеспечение достоверного информационного обеспечения 
совершенствование нормативного обеспечения 

10. Базовым понятием финансового менеджмента не является … 
цена 
показатель 
кредит 

11. Обеспечение, не выступающее базовым блоком финансового менеджмента 
идеологическое 
правовое 
нормативное 
информационное 

12. Наиболее действенный фактор развития финансового менеджмента: 
рост экономики 
изменение соотношения форм собственности 
развитие финансовой науки 
действие научно-технического прогресса 

13. Организация финансов … не требует официального утверждения. 
международных организаций 
юридических лиц 
физических лиц 
государства 

14. К управленческим функциям финансового менеджмента не относится … 
мотивация 
бюджетирование 
оперативное регулирование 
планирование 

15. Основной путь развития финансового менеджмента — это … 
создание реальных действенных базовых комплексов правового, нормативного 
и статистического обеспечения, адекватных международным требованиям 
устранение дублирования и параллелизма финансовых работ 
повышение профессионализма и ответственности работников финансового 
менеджмента 
развитие международных связей 

16. Наиболее эффективный подход к финансовому менеджменту … 
институциональный 
реалистический 
стихийный 
сочетание реалистического с институциональным 

17. Правовое обеспечение не включает … законодательства. 
частного 
субъектног 
федерального 
международного 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

6.2. Экзамен, зачёт 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

6.3. Письменная проверка 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 
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Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
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исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки) 

Этап 
формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименование 
оценочного 

средства 

ОК- 3/ 
знать:  
- сущность финансов предприятий; типы 
финансовых отношений, относящиеся к 
финансам предприятий; цели финансовой 

Тема 1. Сущность 
и функции денег, 
виды денег, виды 
денег, основные 
этапы эволюции 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 
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политики предприятия; принципы организации 
финансов предприятий; сущность финансовых 
ресурсов; порядок формирования и исследования 
уставного, резервного, добавочного капитала; 
сущность и структуру финансовых обязательств 
предприятий; сущность, состав и структуру 
основного капитала; способы начисления 
амортизации и их расчет; сущность выручки от 
реализации; источники финансовых ресурсов; 
сущность и организационно-правовые формы 
функционирования некоммерческих организаций.  
уметь:  
- определять взаимосвязь финансов предприятий 
с другими элементами финансовой системы; 
анализировать финансовую политику 
предприятий, определять ее эффективность; 
ориентироваться в финансовой отчетности для 
определения величины денежных фондов 
предприятий; определять эффективность 
использования оборотных средств предприятий 
на основе коэффициентов; делать сравнительный 
анализ источников финансовых ресурсов, 
структуры основного и оборотного капитала, 
себестоимости и прибыли предприятий 
различных отраслей экономики. 

денег 
 Тема 3. 
Финансовая 
система, ее 
функции и звенья  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 4.  
Государственные 
финансы, 
государственный 
бюджет и налоги, 
внебюджетные 
фонды, 
территориальные 
финансы, 
государственный 
кредит 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 7.  
Финансовые 
потоки на 
макроуровне и 
звенья  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 11. 
Международная 
финансовая 
система   

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

ПК- 4  
знать:  
- сущность финансов предприятий; типы 
финансовых отношений, относящиеся к 
финансам предприятий; цели финансовой 
политики предприятия; принципы организации 
финансов предприятий; сущность финансовых 
ресурсов; порядок формирования и исследования 
уставного, резервного, добавочного капитала; 
сущность и структуру финансовых обязательств 
предприятий; сущность, состав и структуру 
основного капитала; способы начисления 
амортизации и их расчет; сущность выручки от 
реализации; источники финансовых ресурсов; 
сущность и организационно-правовые формы 
функционирования некоммерческих организаций.  
уметь:  
- определять взаимосвязь финансов предприятий 
с другими элементами финансовой системы; 
анализировать финансовую политику 
предприятий, определять ее эффективность; 
ориентироваться в финансовой отчетности для 
определения величины денежных фондов 
предприятий; определять эффективность 
использования оборотных средств предприятий 

Тема 5. Финансы 
предприятий  и 
организаций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 5. Финансы 
предприятий  и 
организаций  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 8.  
Финансовый 
менеджмент 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
реферат 

Тема 9. 
Финансовые 
риски и контроль 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 10.  
Финансовый 
рынок, сущность 
и функции 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 
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на основе коэффициентов; делать сравнительный 
анализ источников финансовых ресурсов, 
структуры основного и оборотного капитала, 
себестоимости и прибыли предприятий 
различных отраслей экономики. 

ПК- 16 
знать:  
- сущность финансов предприятий; типы 
финансовых отношений, относящиеся к 
финансам предприятий; цели финансовой 
политики предприятия; принципы организации 
финансов предприятий; сущность финансовых 
ресурсов; порядок формирования и исследования 
уставного, резервного, добавочного капитала; 
сущность и структуру финансовых обязательств 
предприятий; сущность, состав и структуру 
основного капитала; способы начисления 
амортизации и их расчет; сущность выручки от 
реализации; источники финансовых ресурсов; 
сущность и организационно-правовые формы 
функционирования некоммерческих организаций.  
уметь:  
- определять взаимосвязь финансов предприятий с 
другими элементами финансовой системы; 
анализировать финансовую политику 
предприятий, определять ее эффективность; 
ориентироваться в финансовой отчетности для 
определения величины денежных фондов 
предприятий; определять эффективность 
использования оборотных средств предприятий на 
основе коэффициентов; делать сравнительный 
анализ источников финансовых ресурсов, 
структуры основного и оборотного капитала, 
себестоимости и прибыли предприятий различных 
отраслей экономики. 

Тема 4.  
Государственные 
финансы, 
государственный 
бюджет и налоги, 
внебюджетные 
фонды, 
территориальные 
финансы, 
государственный 
кредит  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 5. Финансы 
предприятий  и 
организаций  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат 
Решение задач 

Тема 10.  
Финансовый 
рынок, сущность 
и функции  

текущий Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
зачёту 

Тема 11. 
Международная 
финансовая 
система   

Текущи
й 
 

Опрос  
Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 
Решение задач 

ОК- 3,  ПК- 4,  ПК- 16,  Темы 1-11 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
зачёту 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код компетенции, 
знания, умения, 

навыки (результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК- 3/ 
знать:  
- сущность 
финансов 
предприятий; типы 

не достаточно  
знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 

достаточно 
знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 

полно  
знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 

углубленно знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 
отношений, 
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финансовых 
отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой 
политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность 
и структуру 
финансовых 
обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру 
основного капитала; 
способы начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность 
и организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
уметь:  
- определять 
взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 

отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 
обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
не достаточно 
уметь:  
- определять 
взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 

отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 
обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
достаточно 
уметь:  
- определять 
взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 

отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 
обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
полно  
уметь:  
- определять 
взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 

относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 
обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
углубленно уметь:  
- определять 
взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 
предприятий на 
основе 
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оборотных средств 
предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать 
сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать 
сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

коэффициентов; 
делать сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

ПК- 4/ 
знать:  
- сущность 
финансов 
предприятий; типы 
финансовых 
отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой 
политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность 
и структуру 
финансовых 
обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру 
основного капитала; 
способы начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность 
и организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
уметь:  

не достаточно  
знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 
отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 
обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
не достаточно 
уметь:  
- определять 

достаточно 
знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 
отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 
обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
достаточно 
уметь:  
- определять 

полно  
знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 
отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 
обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
полно  
уметь:  
- определять 

углубленно знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 
отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 
обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
углубленно уметь:  
- определять 
взаимосвязь 
финансов 
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- определять 
взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 
предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать 
сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 
предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 
предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 
предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать 
сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 
предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

ПК-16 / 
знать:  
- сущность 
финансов 
предприятий; типы 
финансовых 
отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой 
политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность 

не достаточно  
знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 
отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 

достаточно 
знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 
отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 

полно  
знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 
отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 

углубленно знать: 
- сущность финансов 
предприятий; типы 
финансовых 
отношений, 
относящиеся к 
финансам 
предприятий; цели 
финансовой политики 
предприятия; 
принципы 
организации 
финансов 
предприятий; 
сущность 
финансовых 
ресурсов; порядок 
формирования и 
исследования 
уставного, 
резервного, 
добавочного 
капитала; сущность и 
структуру 
финансовых 
обязательств 
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и структуру 
финансовых 
обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру 
основного капитала; 
способы начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность 
и организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
уметь:  
- определять 
взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 
предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать 
сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
не достаточно 
уметь:  
- определять 
взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 
предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
достаточно 
уметь:  
- определять 
взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 
предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

обязательств 
предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
полно  
уметь:  
- определять 
взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 
предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать 
сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 

предприятий; 
сущность, состав и 
структуру основного 
капитала; способы 
начисления 
амортизации и их 
расчет; сущность 
выручки от 
реализации; 
источники 
финансовых 
ресурсов; сущность и 
организационно-
правовые формы 
функционирования 
некоммерческих 
организаций.  
углубленно уметь:  
- определять 
взаимосвязь 
финансов 
предприятий с 
другими элементами 
финансовой системы; 
анализировать 
финансовую 
политику 
предприятий, 
определять ее 
эффективность; 
ориентироваться в 
финансовой 
отчетности для 
определения 
величины денежных 
фондов предприятий; 
определять 
эффективность 
использования 
оборотных средств 
предприятий на 
основе 
коэффициентов; 
делать сравнительный 
анализ источников 
финансовых 
ресурсов, структуры 
основного и 
оборотного капитала, 
себестоимости и 
прибыли 
предприятий 
различных отраслей 
экономики. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 

Целями учебной дисциплины «Экономика малого и среднего бизнеса (антикризисный и 
финансовый менеджмент)» является приобретение студентами теоретических комплексных зна-
ний, умений и формирование компетенций в области организационно-экономического механизма 
функционирования субъектов среднего и малого предпринимательства, необходимых в професси-
ональной деятельности бакалавров по направлению подготовки. 

При изучении учебной дисциплины необходимо решить следующие задачи: 
- изучение методов анализа и планирования основных экономических и социально-

экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов малого 
предпринимательства; 

- развитие самостоятельности мышления и интерпретации при оценке результатов финан-
сово-экономической деятельности организации малого бизнеса; 

- освоение основ управления экономической деятельностью организации малого бизнеса и 
обоснование предложений по их совершенствованию с учетом критериев социально-
экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий; 

- изучение нормативно-правовой базы государственного регулирования и поддержки орга-
низаций малого бизнеса; 

- приобретение умений применять полученные знания в условиях, моделирующих профес-
сиональную деятельность. 

 
1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору вариативной части цикла блока 

Дисциплины (модули). 
Курс «Экономика малого и среднего бизнеса (антикризисный и финансовый менеджмент)» 

предназначен для подготовки бакалавров по направлению 38.03.02 Менеджмент. 
Курс дисциплины опирается на знания студентов, полученные ими при изучении таких 

дисциплин, как «Экономическая теория», «Экономика предприятия (фирмы)», «Организация 
предпринимательской деятельности», «Финансовый менеджмент» и др. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс самостоятельно, должен обладать достаточно широким кругозо-

ром и знаниями основ предмета, позволяющими:  
знать – основных экономических категорий, законов и теорий, их классификации и спосо-

бов определения; процесса сбора, обработки, передачи и накопления информации, средств их реа-
лизации, программного обеспечения и технологии программирования; математико-статистических 
и других методов анализа и прогнозирования деятельности организаций; нормативно-правовой и 
методологической базы управленческой и финансово-экономической деятельности организации; 

уметь – применять  управленческие, экономические термины, законы и теории, анализиро-
вать и планировать финансово-экономические показатели; использовать экономико-
статистические, нормативные, математические и другие методы анализа и планирования деятель-
ности организации малого бизнеса; использовать действующее законодательство Российской Фе-
дерации; 

владеть –  качественными и количественными методами экономического анализа, прогно-
зирования и планирования; средствами получения необходимой достоверной информации и при-
менения ее при изучении финансово-экономической и хозяйственной деятельности организации; 
опытом работы с действующими законами и нормативными документами, необходимыми для 
осуществления профессиональной деятельности. 
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1.2.3. «Экономика малого и среднего бизнеса (антикризисный и финансовый менеджмент)» 
является предшествующей для следующих дисциплин: 

• Управление стоимостью компании 
• Международный финансовый менеджмент и др. 
 

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с планируе-
мыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших про-

грамму бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриа-

та, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммер-
ческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники рабо-
тают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических ме-
роприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также 
структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бака-
лавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать сле-
дующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-

ветствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, ор-

гана государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стра-

тегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
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построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организа-
ции для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота органи-

зации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
 

1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих компе-
тенций: 

Общепрофессиональных: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
Профессиональных: 
- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии ор-

ганизации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компа-

ний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 
- способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпри-

нимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать бизнес-
модели (ПК-17). 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

 
Знать: 
 – нормативно-правовую базу, регулирующую финансово-хозяйственную деятельность ма-

лого предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  движущие мотивы развития их экономи-

ки;  
- принципы и методы планирования социально-экономического развития, и обоснования 

управленческих решений;  
- основы построения, методы расчета современной системы показателей хозяйственно-

финансовой деятельности малых предприятий;  
- методы планирования деятельности малых предприятий;  
- опыт ведущих отечественных и зарубежных компаний в области управления деятельно-

стью малого предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать систему показателей для оценки ресурсного потенциала и результатов дея-

тельности малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об экономических процессах и явлениях, использо-

вать результаты анализа деятельности малых предприятий для обоснования управленческих ре-
шений;  

- оценивать варианты управленческих решений в целях повышения эффективности дея-
тельности малого предприятия;  

- осуществлять управление реализацией конкретного экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей хозяйственно-финансовой деятельности 

малых предприятий для экономических разделов перспективных и текущих планов развития; 
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Владеть: 
–  экономической терминологией, навыками постановки целей и задач экономической ра-

боты;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных для расчета социально-экономических 

показателей деятельности малых предприятий, обоснования управленческих решений;  
- методами планирования деятельности малого предприятия;  
4. Студент должен владеть навыками самостоятельного освоения новых знаний, професси-

ональной аргументации. 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным пла-
ном 

Часов 
 в 5 семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 36 36 
Занятия лекционного типа: 
Лекции  18 18 
Занятия семинарского  типа: 
Практические занятия  18 18 
Самостоятельная работа обучающихся: 36 36 
Подготовка к практическим занятиям 20 20 
Тестирование письменное 6 6 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - количество 
часов 

зачёт зачёт 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 72 / 2 72 / 2 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины состоит из 6 тем. 
 

Тема 1. Понятие, основные признаки и роль малого предпринимательства  
в обществе 

Сущность малого предпринимательства, основные критерии, определяющие малое пред-
приятие (микропредприятие). Преимущества и недостатки малого предпринимательства.  Роль ма-
лого предпринимательства в экономике страны и регионов. Некоторые причины, тормозящие раз-
витие малого предпринимательства в Российской Федерации.   

 
Тема 2. Организационно-экономическая характеристика и структура малого  

предприятия 
Организационно-правовые формы деятельности хозяйствующих субъектов малого пред-

принимательства. Движущие мотивы развития экономики организации малого бизнеса. Деятель-
ность организации на рынке в условиях жесткой конкуренции.  Классификация предприниматель-
ской деятельности субъектов малого предпринимательства. Особенности предпринимательской 
деятельности в малом секторе экономики. 

Государственное регулирование и поддержка деятельности организации малого бизнеса в 
условиях рыночной экономики. 

 
Тема 3. Экономические  ресурсы организации малого бизнеса 
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Потенциал организации малого бизнеса: понятие и  состав.  Показатели эффективности ис-
пользования ресурсов малого предприятия и их характеристика. Основные фонды организации 
малого бизнеса: показатели оценки состояния,  движения и направления улучшения их использо-
вания. Трудовые ресурсы малого предприятия. 

 
Тема 4. Сущность и структура экономического механизма функционирования органи-

зации малого бизнеса. 
Правовые и нормативные основы регулирования деятельности организации малого бизне-

са. Защита прав собственности и совершенствование корпоративного управления. Основные фак-
торы конкурентоспособности субъектов малого предпринимательства. Улучшение информацион-
ного обеспечения как условие эффективного развития малого предприятия. Специальные налого-
вые режимы для субъектов малого предпринимательства. 

 
Тема 5. Внешняя и внутренняя среда деятельности организации малого бизнеса на по-

требительском рынке 
Понятие и общая характеристика внешней среды функционирования хозяйствующих 

структур. Основные факторы внешней и внутренней среды и их влияние на условия и результаты 
деятельности малого предприятия (микропредприятия). Критерии и система показателей оценки 
устойчивого (стабильного) и эффективного развития экономики организации малого бизнеса. Ин-
формационная база экономической работы субъектов малого предпринимательства. Особенности 
ценообразования на предприятиях малого бизнеса. Комплексная оценка эффективности финансо-
во-хозяйственной деятельности организации малого бизнеса. 

 
Тема 6.  Управление финансовым состоянием малого предприятия. 

Основные этапы анализа и оценки финансового состояния малого предприятия (микро-
предприятия). Организация финансового планирования деятельности субъектов малого предпри-
нимательства. 

 
2.4. Разделы дисциплин и виды занятий 

Наименование разделов и тем дисциплины Контактная рабо-
та обучающихся с 
преподавателем 

(КРО) 

Само-
стоя-
тельная 
работа 
обуча-
ющихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Понятие, основные признаки и роль малого 
предпринимательства в обществе 

2 2 6 10 

Тема 2. Организационно-экономическая характеристика 
и структура малого предприятия 

2 2 6 10 

Тема 3. Экономические  ресурсы организации малого 
бизнеса 

2 2 6 10 

Тема 4. Сущность и структура экономического меха-
низма функционирования организации малого бизнеса. 

4 4 6 14 

Тема 5. Внешняя и внутренняя среда деятельности орга-
низации малого бизнеса на потребительском рынке 

4 4 6 14 

Тема 6. Управление финансовым состоянием малого 
предприятия. 

4 4 6 14 

Зачёт  - - - - 
ИТОГО 18 18 36 72 
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2.2.1. Лекции 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 Тема 1. 2 Понятие, основные признаки и роль малого предприниматель-
ства в обществе 

2 Тема 2. 2 Организационно-экономическая характеристика и структура 
малого предприятия 

3 Тема 3. 2 Экономические  ресурсы организации малого бизнеса 

4 Тема 4. 4 Сущность и структура экономического механизма функциони-
рования организации малого бизнеса. 

5 Тема 5. 4 Внешняя и внутренняя среда деятельности организации малого 
бизнеса на потребительском рынке 

6 Тема 6. 4 Управление финансовым состоянием малого предприятия. 
 ИТОГО 18  

 
2.2.2. Практические занятия 

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.4. Примерный перечень вопросов к зачёту 

 
1. Сущность малого предпринимательства, основные критерии, определяющие малое предприя-

тие (микропредприятие).  
2. Роль малого предпринимательства в экономике страны и регионов.  
3. Преимущества и недостатки малого предпринимательства.   
4. Организационно-правовые формы деятельности хозяйствующих субъектов малого предприни-

мательства.  
5. Особенности предпринимательской деятельности в малом секторе экономики. 
6. Государственное регулирование и поддержка деятельности организации малого бизнеса в 

условиях рыночной экономики. 
7. Потенциал организации малого бизнеса: понятие и  состав.   
8. Показатели эффективности использования ресурсов малого предприятия и их характеристика.  
9. Основные фонды организации малого бизнеса: показатели оценки состояния, движения и 

направления улучшения их использования.  

№ 
п/п 

№ темы дис-
циплины 

Объем, 
часов 

Тематика практических занятий (семинаров) 

1 Тема 1. 2 Понятие, основные признаки и роль малого предприниматель-
ства в обществе 

2 Тема 2. 2 Организационно-экономическая характеристика и структура ма-
лого предприятия 

3 Тема 3. 2 Экономические  ресурсы организации малого бизнеса 
4 Тема 4. 4 Сущность и структура экономического механизма функциони-

рования организации малого бизнеса. 
5 Тема 5. 4 Внешняя и внутренняя среда деятельности организации малого 

бизнеса на потребительском рынке 
6 Тема 6. 4 Управление финансовым состоянием малого предприятия. 

ИТОГО 18  
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10. Воспроизводство основных фондов.  
11. Управление оборотными средствами.  
12. Определение потребности малого предприятия в оборотном капитале.  
13. Трудовые ресурсы малого предприятия. 
14. Сущность и структура экономического механизма функционирования организации малого 

бизнеса.  
15. Правовые и нормативные основы регулирования деятельности организации малого бизнеса.  
16. Механизм воздействия налоговой системы на деятельность организации малого бизнеса.  
17. Специальные налоговые режимы для субъектов малого предпринимательства.  
18. Виды и методы оценки предпринимательских рисков. 
19. Понятие и общая характеристика внешней среды функционирования хозяйствующих структур.  
20. Основные факторы внешней и внутренней среды и их влияние на условия и результаты дея-

тельности малого предприятия (микропредприятия).  
21. Критерии и система показателей оценки устойчивого (стабильного) и эффективного развития 

экономики организации малого бизнеса.   
22. Цели и задачи экономического анализа, классификация анализа.  
23. Сущность и значение экономической диагностики показателей малого предприятия.  
24. Методы анализа. Место экономического анализа в системе экономических методов управления 

малым предприятием. 
25. Планирование как важное условие обеспечения устойчивого и эффективного развития органи-

зации малого бизнеса.  
26. Сущность и значение прогнозирования для повышения конкурентоспособности малого пред-

приятия (микропредприятия).   
27. Основные стадии планирования хозяйственно-финансовой деятельности малого предприятия.  
28. Виды планирования.  
29. Роль и место бизнес-планирования для разработки стратегии развития организации малого 

бизнеса. 
30. Особенности ведения бухгалтерского и налогового учета на малых предприятиях (микропред-

приятиях).  
31. Методические аспекты формирования отчетности субъектов малого предпринимательства. 
32. Показатели оборота розничной и оптовой торговли и их экономическая характеристика.  
33. Особенности анализа объема продаж малого предприятия розничной и оптовой торговли.  
34. Прогнозирование и планирование объема продаж розничной и оптовой торговли.  
35. Понятие расходов на производство и реализацию продукции, сущность категории себестои-

мость.  
36. Классификация расходов на производство и реализации продукции. 
37. Методы калькулирования себестоимости малого предприятия. 
38. Понятие доходов торговой организации и организации промышленности.  
39. Формирование финансовых результатов субъектов малого предпринимательства.  
40. Анализ доходов и финансовых результатов организации малого бизнеса.  
41. Использование финансовых коэффициентов в анализе финансовых результатов деятельности 

малого предприятия (микропредприятия).  
42. Сущность и значение цены в рыночной экономике.  
43. Система и виды цен в Российской Федерации.  
44. Государственное регулирование цен. Особенности ценообразования в организации малого 

бизнеса.  
45. Основные этапы системного комплексного анализа эффективности деятельности малого пред-

приятия (микропредприятия).  
46. Основные этапы анализа и оценки финансового состояния малого предприятия (микропред-

приятия).  
47. Организация финансового планирования деятельности субъектов малого предприниматель-

ства. 
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2.5. Инновационные формы учебных занятий 
№ раз-
дела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во ча-

сов 
Тема 1. Понятие, основные признаки и роль малого 

предпринимательства в обществе 
Лекция Мастер-класс 2 

Тема 4.  Сущность и структура экономического меха-
низма функционирования организации малого 
бизнеса. 

Практич. 
занятие 

презентация 2 

Тема 5. Внешняя и внутренняя среда деятельности ор-
ганизации малого бизнеса на потребительском 
рынке 

Лекция дискуссия 2 

Тема 5. Внешняя и внутренняя среда деятельности ор-
ганизации малого бизнеса на потребительском 
рынке 

Практич. 
занятие 

Круглый стол 2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего се-
местра, в соответствии с темами изучаемого курса.  

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с ис-

пользованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях препода-

вателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Раздел 
дисци-
плины 
(тема) 

Вид самостоятельной ра-
боты 

Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка листа целей 

Изучение темы:  
Понятие, основные признаки и роль малого 
предпринимательства в обществе 

6 

Тема 2. 
Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 
Подготовка презентации 

Изучение темы:  
Организационно-экономическая характери-
стика и структура малого предприятия 

6 

Тема 3. 
Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Экономические  ресурсы организации мало-
го бизнеса 

6 

Тема 4. 

Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 
Подготовка реферата 

Изучение темы:  
Сущность и структура экономического ме-
ханизма функционирования организации 
малого бизнеса. 

6 
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Тема 5. 

Самостоятельное изучение  
Подготовка к письменному 
опросу 

Изучение темы:  
Внешняя и внутренняя среда деятельности 
организации малого бизнеса на потреби-
тельском рынке 

6 

Тема 6. 

Самостоятельное изучение  
Подготовка реферата 
Подготовка к письменному 
опросу 

Изучение темы:  
Управление финансовым состоянием мало-
го предприятия 

6 

 ИТОГО  36 
 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? и т.д.); 
4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1. Охарактеризуйте сущность и  роль малого предпринимательства в экономике страны. 
2. Назовите критерии, по которым   хозяйствующий субъект можно отнести к малому пред-

принимательству. 
3. Покажите сущность и основные элементы экономического механизма функционирова-

ния организации малого бизнеса. 
4. Назовите правовые и нормативные акты, регулирующие деятельность малого предприя-

тия. 
5. Дайте понятие  экономического потенциала организаций малого бизнеса: их состава, 

структуры и источников  формирования. 
6. Назовите показатели эффективности экономических ресурсов малого предприятия и от-

дельных ресурсов в частности. 
7. Перечислите основные факторы внешней и внутренней среды и их влияние на условия и 

результаты деятельности малого предприятия (микропредприятия).  
8. Назовите критерии и систему показателей оценки устойчивого (стабильного) и эффек-

тивного развития экономики организации малого бизнеса.   
9. Покажите, как рассчитывается интегральный показатель эффективности функциониро-

вания организации малого бизнеса.  
10.  Покажите методику расчета и анализа доли экстенсивных и интенсивных факторов в 

развитии оборота розничной торговли организации малого бизнеса. 
11. Перечислите и охарактеризуйте аналитические показатели, которые рассчитываются 

при изучении производственной деятельности малого предприятия. 
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12. Какова методика расчета суммы оборота розничной торговли малого предприятия для 
обеспечения безубыточной его деятельности. 

13. Какова методика расчета объема производства малого предприятия для обеспечения 
безубыточной его деятельности. 

14. Покажите методические подходы для экономического обоснования плана реализации 
по отдельным товарным группам. 

15. Перечислите основные методы управления организации малого бизнеса расходами.  
Назовите  аналитические показатели, рассчитываемые при изучении расходов малого предприя-
тия. 

16. Назовите налоги и сборы, включаемые в состав текущих расходов малых предприятий. 
17. Объясните, каким образом уровень цены влияет на финансовый результат малого пред-

приятия. Как посредством цены возможно   стимулирование  повышение качества производимой 
продукции. 

18.  Кратко охарактеризуйте суть затратного метода ценообразования.  
19. Каков порядок разработки калькуляции себестоимости продукции при обосновании це-

ны. 
20. Что означает и как рассчитывается эластичность спроса по цене. В чем суть определе-

ния минимальной и максимальной цены. 
21. Какие типы ценовой стратегии может применять малое предприятие в рыночной эконо-

мике. Кратко охарактеризуйте каждую из них. 
22. Перечислите показатели, формирующие финансовые результаты деятельности малого 

предприятия. Изложите стратегическую модель управления финансовыми результатами. 
23. Назовите аналитические показатели, рассчитываемые при изучении  рентабельности де-

ятельности малого предприятия. 
24. Охарактеризуйте методику расчета налогооблагаемой прибыли малого предприятия. 

Объясните влияние на сумму налогооблагаемой прибыли расходов на рекламу, командировочных 
и представительских расходов. 

25. Дайте понятие эффективного управления прибылью малого предприятия. Назовите  
аналитические показатели, рассчитываемые при изучении  прибыли организации малого  бизнеса. 

26. Назовите основные принципы организации финансов малого предприятия. Перечислите 
особенности организации финансов малого предприятия. 

27. Перечислите основные показатели, характеризующие финансовое состояние малого 
предприятия. Каково их экономическое содержание? 

28. В чем заключается кризисное финансовое состояние малого предприятия. 
29. Перечислите относительные показатели финансовой устойчивости и как они рассчиты-

ваются? 
30. Что отражает ликвидности бухгалтерского баланса малого предприятия? 
31. Какое влияние оказывает платежеспособность малого предприятия на его конкуренто-

способность? 
32. Какими критериями Вы будете руководствоваться при выборе  организационно-

правовой формы малого предприятия? Изложите их в последовательности по их значимости. 
33. Объясните взаимосвязь  между стратегией вхождения малого предприятия на рынок и 

экономическим потенциалом предприятия? Какие факторы  влияют на эффективность развития 
малого предприятия? 

34. Объясните, как отражается величина экономических ресурсов малого предприятия на 
его конкурентоспособность. Покажите это на примере. 

35. Дайте классификацию  предприятий по размеру, принятую в Российской Федерации и 
за рубежом. Что общего и в чем различие в этой классификации. 

36. Какие основные элементы экономического механизма малого предприятия Вы знаете? 
От каких факторов зависит количество этих элементов? 

37. Какие факторы внутренней среды малого предприятия влияют на эффективность его 
функционирования и почему? 
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38. Какова стратегическая модель управления объемными показателями деятельности ма-
лого предприятия? Перечислите основные факторы, влияющие на нее. 

39. Какова стратегическая модель управления  финансовыми результатами деятельности 
малого предприятия? Перечислите основные факторы, влияющие на нее. 

40. Перечислите основные этапы прогнозирования объема продаж. Какие факторы влияют 
на данный показатель? 

 
3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 

 
Примерная тематика рефератов 
В качестве примерных тем работ студентам могут быть предложены следующие:  

1. Производственной предпринимательство, его функции, особенности, этапы осуществления.  
2. Коммерческое предпринимательство, виды посредников, особенности их деятельности и источ-
ник получения доходов.  
3. Особенности развития финансового предпринимательства в условиях российской экономики.  
4. Фондовые биржи, особенности их функционирования в РФ и зарубежных странах.  
5. Развитие инвестиционных компаний и фондов, цель их создания и особенности функциониро-
вания.  
6. Консалтинг как вид предпринимательства, особенности различных методов консультирования. 
Сущность деятельности трастовых и аудиторских фирм.  
7. Развитие предпринимательской деятельности малых предприятий в РФ, их значение в социаль-
но-экономической жизни страны.  
8. Особенности развития малого предпринимательства в странах с различным уровнем социально-
экономического развития. 
9. Государственное регулирование предпринимательской деятельности в зарубежных странах с 
развитой экономической системой.  
10. Государственное регулирование деятельности предпринимателей как необходимый элемент 
развития экономики в РФ.  
11. Динамика развития рынка продукции, сырья и продовольствия. Основные направления вмеша-
тельства государства в функционирование рынка.  
12. Организация и проведение государственных закупочных и товарных интервенций на сельско-
хозяйственную продукцию. 
13. Антимонопольное регулирование предпринимательской деятельности. Меры регулирования 
деятельности хозяйствующих субъектов, направленные на ограничение или устранение конкурен-
ции.  
14. Основные направления регулирования цен на товары, работы и услуги. Сущность государ-
ственного контроля за соблюдением дисциплины цен.  
15. Организация государственного регулирования налогообложения предпринимателей в РФ.  
16. Современный уровень развития внешнеэкономической деятельности предпринимателей. Меры 
по защите национальных товаропроизводителей в РФ и зарубежных странах. 
17. Социальная ответственность, психология и культура предпринимательства.  
18. Социально-психологические мотивы предпринимательства.  
19. Личные качества предпринимателя.  
20. Сущность и нормы этики предпринимателя.  
21. Деловые контакты предпринимателя с руководителями, коллегами, подчиненными.  
22. Организация и ведение деловых переговоров.  
23. Организация делового протокола предпринимателя.  
24. Деловая переписка предпринимателя, культура телефонного разговора, визитные карточки. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с препода-
вателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 
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IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачёта, 
включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
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VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕ-
ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционно-
го типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-
рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответ-
ствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-
мационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Арустамов, Э.А. Основы бизнеса : учебник / Э.А. Арустамов. – 4-изд., стер. – Москва : Дашков 
и К°, 2019. – 230 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496187. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
03169-4. – Текст : электронный. 

2. Предпринимательство : учебник / А.Н. Романов, В.Я. Горфинкель, Г.Б. Поляк и др. ; ред. В.Я. 
Горфинкель, Г.Б. Поляк. – 5-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити, 2015. – 687 с. – (Золотой 
фонд российских учебников). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116987. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-
01545-3. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Ананьева, Н.В. Основы предпринимательства : учебное пособие / Н.В. Ананьева ; Министер-

ство образования и науки Российской Федерации, Сибирский Федеральный университет. – 
Красноярск : СФУ, 2016. – 128 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496956. – Библиогр.: с. 113-117. – ISBN 978-
5-7638-3460-4. – Текст : электронный. 

2. Жизненный цикл малого предприятия /под общ. Ред. О.М. Шестоперова. – М.: Фонд «Либе-
ральная миссия»; Новое литературное образование, 2009. – 336 с. 

3. Мамедова, Н.А. Малый бизнес в рыночной среде : учебное пособие / Н.А. Мамедова, 
Е.А. Девяткин. – Москва : Евразийский открытый институт, 2011. – 151 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=91068. – ISBN 978-5-374-00282-9. 
– Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим досту-

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496187
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116987
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496956
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=91068
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
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па: http://www.1gl.ru/ 
7.3. Перечень программного обеспечения 

 
1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в элек-
тронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

 

http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Экономика малого и среднего бизнеса (антикризисный и финансовый менеджмент)» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Дисциплина «Экономика малого и среднего бизнеса (антикризисный и финансовый ме-

неджмент)» относится к дисциплинам по выбору вариативной части блока Дисциплины (модули) 
подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профи-
ля) программы «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО «Ессен-
тукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Экономической теории и прикладной 
экономики. 

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника:  
Общепрофессиональных: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
Профессиональных: 

- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии орга-
низации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компа-
ний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

- способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпри-
нимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать бизнес-
модели (ПК-17). 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с формированием у студен-
тов системы научных и профессиональных знаний по следующим вопросам: понятие, основные 
признаки и роль малого предпринимательства в обществе; организационно-экономическая харак-
теристика и структура малого предприятия; экономические ресурсы организации малого бизнеса; 
сущность и содержание экономического механизма функционирования организации малого биз-
неса; внешняя и внутренняя среда деятельности организации малого бизнеса на потребительском 
рынке; управление финансовым состоянием малого предприятия. 

В результате изучения дисциплины студент должен:  
Знать: 
– нормативно-правовую базу, регулирующую финансово-хозяйственную деятельность ма-

лого предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  движущие мотивы развития их экономи-

ки;  
- принципы и методы планирования социально-экономического развития, и обоснования 

управленческих решений;  
- основы построения, методы расчета современной системы показателей хозяйственно-

финансовой деятельности малых предприятий;  
- методы оценки эффективности деятельности малых предприятий;  
- методы планирования деятельности малых предприятий;  
- опыт ведущих отечественных и зарубежных компаний в области управления деятельно-

стью малого предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать систему показателей для оценки ресурсного потенциала и результатов дея-

тельности малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об экономических процессах и явлениях, использо-

вать результаты анализа деятельности малых предприятий для обоснования управленческих ре-
шений;  
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- оценивать варианты управленческих решений в целях повышения эффективности дея-
тельности малого предприятия;  

- осуществлять управление реализацией конкретного экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей хозяйственно-финансовой деятельности 

малых предприятий для экономических разделов перспективных и текущих планов развития; 
Владеть: 
–  экономической терминологией, навыками постановки целей и задач экономической ра-

боты;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных для расчета социально-экономических 

показателей деятельности малых предприятий, обоснования управленческих решений;  
- методами оценки экономического потенциала малого предприятия;  
- методами планирования деятельности малого предприятия;  
- методами оценки эффективности деятельности малого предприятия и выявления резервов 

ее повышения. 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекционные, практические (семинарские) занятия, самостоятельная работа студента, 
консультации, интерактивные методы обучения. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, промежуточный контроль в форме зачёта. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 2 зачетные единицы / 72 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекцион-

ные занятия – 18 часов, практические (семинарские) - 18 часов, и самостоятельная работа студента 
– 36 часов. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

«Экономика малого и среднего бизнеса (антикризисный и финансовый 
менеджмент)» 

 
ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 
 

Кафедра Экономической теории и прикладной экономики 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

ЭКОНОМИКА МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
(АНТИКРИЗИСНЫЙ И ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ) 

 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 
- способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать 
бизнес-модели (ПК-17). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
– нормативно-правовую базу, регулирующую финансово-хозяйственную деятельность 

малого предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  движущие мотивы развития их 

экономики;  
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- принципы и методы планирования социально-экономического развития, и обоснования 
управленческих решений;  

- основы построения, методы расчета современной системы показателей хозяйственно-
финансовой деятельности малых предприятий;  

- методы планирования деятельности малых предприятий;  
- опыт ведущих отечественных и зарубежных компаний в области управления 

деятельностью малого предприятия;   
Уметь: 
– формировать систему показателей для оценки ресурсного потенциала и результатов 

деятельности малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об экономических процессах и явлениях, 

использовать результаты анализа деятельности малых предприятий для обоснования 
управленческих решений;  

- оценивать варианты управленческих решений в целях повышения эффективности 
деятельности малого предприятия;  

- осуществлять управление реализацией конкретного экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей хозяйственно-финансовой деятельности 

малых предприятий для экономических разделов перспективных и текущих планов развития; 
Владеть: 
– экономической терминологией, навыками постановки целей и задач экономической 

работы;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных для расчета социально-экономических 

показателей деятельности малых предприятий, обоснования управленческих решений;  
- методами планирования деятельности малого предприятия. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-2 
 

Тема 1. Понятие, основные признаки и 
роль малого предпринимательства в 
обществе 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад  

Тема 2. Организационно-экономическая 
характеристика и структура малого 
предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад, Презентация 

Тема 3. Экономические  ресурсы 
организации малого бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 4. Сущность и структура 
экономического механизма 
функционирования организации малого 
бизнеса. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя и внутренняя среда 
деятельности организации малого бизнеса 
на потребительском рынке 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад  

Тема 6. Управление финансовым 
состоянием малого предприятия. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Подготовка реферата 

ПК-3 
 

Тема 1. Понятие, основные признаки и 
роль малого предпринимательства в 
обществе 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад  

Тема 2. Организационно-экономическая текущий Опрос, Задания 
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характеристика и структура малого 
предприятия 

письменного опроса  
Доклад, Презентация 

Тема 3. Экономические  ресурсы 
организации малого бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 4. Сущность и структура 
экономического механизма 
функционирования организации малого 
бизнеса. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя и внутренняя среда 
деятельности организации малого бизнеса 
на потребительском рынке 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад  

Тема 6. Управление финансовым 
состоянием малого предприятия. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Подготовка реферата 

ПК-5 
 

Тема 1. Понятие, основные признаки и 
роль малого предпринимательства в 
обществе 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад  

Тема 2. Организационно-экономическая 
характеристика и структура малого 
предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад, Презентация 

Тема 3. Экономические  ресурсы 
организации малого бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 4. Сущность и структура 
экономического механизма 
функционирования организации малого 
бизнеса. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя и внутренняя среда 
деятельности организации малого бизнеса 
на потребительском рынке 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад  

Тема 6. Управление финансовым 
состоянием малого предприятия. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Подготовка реферата 

ПК-17 Тема 1. Понятие, основные признаки и 
роль малого предпринимательства в 
обществе 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад  

Тема 2. Организационно-экономическая 
характеристика и структура малого 
предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Доклад, Презентация 

Тема 3. Экономические  ресурсы 
организации малого бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  

Тема 4. Сущность и структура 
экономического механизма функциони-
рования организации малого бизнеса. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя и внутренняя среда 
деятельности организации малого бизнеса 
на потребительском рынке 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад  

Тема 6. Управление финансовым 
состоянием малого предприятия. 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Подготовка реферата 

ОПК-2, ПК-3, 
ПК-5, ПК-17 

Темы 1-6 Промежу
точный 

Задания письменного 
опроса, Вопросы к 
зачёту 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компет
енции 
(или её 
части) 

Этап формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 
средства 

Показатели и критерии 
оценки 

ОПК-2 
 

Тема 1. Понятие, 
основные признаки и 
роль малого 
предпринимательства в 
обществе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Критерии оценивания на 
практических занятиях 
знаний, умений и 
компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и 
«зачтено» предполагают, 
что студент: 
− на основе программного 
объема знаний свободно 
ориентируется в 
проблематике учебного 
курса; 
− владеет принципами 
анализа; 
− в самостоятельной работе 
проявил элементы 
творчества; 
− способен достаточно 
свободно и грамотно 
ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и 
«зачтено» предполагают, 
что студент: 
− владеет основным 
программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные 
понятия и категории; 
− активно работал на 
семинарах. 
Оценки 
«удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, 
что студент: 

Тема 2. 
Организационно-
экономическая 
характеристика и 
структура малого 
предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Доклад, 
Презентация 

Тема 3. Экономические  
ресурсы организации 
малого бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

Тема 4. Сущность и 
структура 
экономического 
механизма 
функционирования 
организации малого 
бизнеса. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя и 
внутренняя среда 
деятельности 
организации малого 
бизнеса на 
потребительском рынке 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 6. Управление 
финансовым 
состоянием малого 
предприятия. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата 

ПК-3 
 

Тема 1. Понятие, 
основные признаки и 
роль малого 
предпринимательства в 
обществе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  
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Тема 2. 
Организационно-
экономическая 
характеристика и 
структура малого 
предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Доклад, 
Презентация 

− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал 
неактивно. 
Оценки 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных 
понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы 
отдельных представлений; 
− не выполнял задания к 
семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и 
«зачтено» выставляются, 
если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 
% вопросов; 
− оценка «хорошо» и 
«зачтено» выставляются, 
если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка 
«удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, 
если студент правильно 
ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, 
если студент правильно 
ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания 
письменных работ 
(реферата, эссе, 
контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - 
ставится, если выполнены 
все требования к написанию 
и защите письменной: 
обозначена проблема и 

Тема 3. Экономические  
ресурсы организации 
малого бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

Тема 4. Сущность и 
структура 
экономического 
механизма 
функционирования 
организации малого 
бизнеса. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя и 
внутренняя среда 
деятельности 
организации малого 
бизнеса на 
потребительском рынке 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 6. Управление 
финансовым 
состоянием малого 
предприятия. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата 

ПК-5 
 

Тема 1. Понятие, 
основные признаки и 
роль малого 
предпринимательства в 
обществе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 2. 
Организационно-
экономическая 
характеристика и 
структура малого 
предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Доклад, 
Презентация 

Тема 3. Экономические  
ресурсы организации 
малого бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

Тема 4. Сущность и 
структура 
экономического 
механизма 
функционирования 
организации малого 
бизнеса. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя и 
внутренняя среда 
деятельности 
организации малого 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  
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бизнеса на 
потребительском рынке 

обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему 
и логично изложена 
собственная позиция, 
сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, 
выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему 
оформлению, даны 
правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – 
основные требования к 
письменной работе и её 
защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В 
частности, имеются 
неточности в изложении 
материала; отсутствует 
логическая 
последовательность в 
суждениях; не выдержан 
объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы 
при защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 
(удовлетворительно) – 
имеются существенные 
отступления от требований к 
выполнению письменной 
работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; 
допущены фактические 
ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует 
вывод. 
Оценка 2 
(неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается 
существенное непонимание 
проблемы; работа 
обучающимся не 
представлена. 

Тема 6. Управление 
финансовым 
состоянием малого 
предприятия. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата 

ПК-17 Тема 1. Понятие, 
основные признаки и 
роль малого 
предпринимательства в 
обществе 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 2. 
Организационно-
экономическая 
характеристика и 
структура малого 
предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Доклад, 
Презентация 

Тема 3. Экономические  
ресурсы организации 
малого бизнеса 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  

Тема 4. Сущность и 
структура 
экономического 
механизма 
функционирования 
организации малого 
бизнеса. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя и 
внутренняя среда 
деятельности 
организации малого 
бизнеса на 
потребительском рынке 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 6. Управление 
финансовым 
состоянием малого 
предприятия. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата 

ОПК-2, 
ПК-3, 
ПК-5, 
ПК-17 

Темы 1-6 Промежу
точный 

Задания 
письменного 
опроса, Вопросы 
к экзамену 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

Код 
компетенций 

ОПК-2, ПК-3, ПК-5, ПК-17 

Знания, умения, 
навыки 

Знать: 
 – нормативно-правовую базу, регулирующую финансово-хозяйственную деятельность малого 
предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  движущие мотивы развития их экономики;  
- принципы и методы планирования социально-экономического развития, и обоснования 
управленческих решений;  
- основы построения, методы расчета современной системы показателей хозяйственно-
финансовой деятельности малых предприятий;  
- методы планирования деятельности малых предприятий;  
- опыт ведущих отечественных и зарубежных компаний в области управления деятельностью 
малого предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать систему показателей для оценки ресурсного потенциала и результатов 
деятельности малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об экономических процессах и явлениях, использовать 
результаты анализа деятельности  малых предприятий для обоснования управленческих 
решений;  
- оценивать варианты управленческих решений в целях повышения эффективности 
деятельности малого предприятия;  
- осуществлять управление реализацией конкретного экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей хозяйственно-финансовой деятельности 
малых предприятий для экономических разделов перспективных и текущих планов развития; 
Владеть: 
 –  экономической терминологией, навыками постановки целей и задач экономической работы;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных для расчета социально-экономических 
показателей деятельности малых предприятий, обоснования управленческих решений;  
- методами планирования деятельности малого предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы 1. Сущность малого предпринимательства, основные критерии, 
определяющие малое предприятие (микропредприятие).  

2. Роль малого предпринимательства в экономике страны и регионов.  
3. Преимущества и недостатки малого предпринимательства.   
4. Организационно-правовые формы деятельности хозяйствующих субъектов 

малого предпринимательства.  
5. Особенности предпринимательской деятельности в малом секторе 

экономики. 
6. Государственное регулирование и поддержка деятельности организации 

малого бизнеса в условиях рыночной экономики. 
7. Потенциал организации малого бизнеса: понятие и  состав.   
8. Показатели эффективности использования ресурсов малого предприятия и 

их характеристика.  
9. Основные фонды организации малого бизнеса: показатели оценки 

состояния, движения и направления улучшения их использования.  
10. Воспроизводство основных фондов.  
11. Управление оборотными средствами.  
12. Определение потребности малого предприятия в оборотном капитале.  
13. Трудовые ресурсы малого предприятия. 
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14. Сущность и структура экономического механизма функционирования 
организации малого бизнеса.  

15. Правовые и нормативные основы регулирования деятельности организации 
малого бизнеса.  

16. Механизм воздействия налоговой системы на деятельность организации 
малого бизнеса.  

17. Специальные налоговые режимы для субъектов малого 
предпринимательства.  

18. Виды и методы оценки предпринимательских рисков. 
19. Понятие и общая характеристика внешней среды функционирования 

хозяйствующих структур.  
20. Основные факторы внешней и внутренней среды и их влияние на условия и 

результаты деятельности малого предприятия (микропредприятия).  
21. Критерии и система показателей оценки устойчивого (стабильного) и 

эффективного развития экономики организации малого бизнеса.   
22. Цели и задачи экономического анализа, классификация анализа.  
23. Сущность и значение экономической диагностики показателей малого 

предприятия.  
24. Методы анализа. Место экономического анализа в системе экономических 

методов управления малым предприятием. 
25. Планирование как важное условие обеспечения устойчивого и 

эффективного развития организации малого бизнеса.  
26. Сущность и значение прогнозирования для повышения 

конкурентоспособности малого предприятия (микропредприятия).   
27. Основные стадии планирования хозяйственно-финансовой деятельности 

малого предприятия.  
28. Виды планирования.  
29. Роль и место бизнес-планирования для разработки стратегии развития 

организации малого бизнеса. 
30. Особенности ведения бухгалтерского и налогового учета на малых 

предприятиях (микропредприятиях).  
31. Методические аспекты формирования отчетности субъектов малого 

предпринимательства. 
32. Показатели оборота розничной и оптовой торговли и их экономическая 

характеристика.  
33. Особенности анализа объема продаж малого предприятия розничной и 

оптовой торговли.  
34. Прогнозирование и планирование объема продаж розничной и оптовой 

торговли.  
35. Понятие расходов на производство и реализацию продукции, сущность 

категории себестоимость.  
36. Классификация расходов на производство и реализации продукции. 
37. Методы калькулирования себестоимости малого предприятия. 
38. Понятие доходов торговой организации и организации промышленности.  
39. Формирование финансовых результатов субъектов малого 

предпринимательства.  
40. Анализ доходов и финансовых результатов организации малого бизнеса.  
41. Использование финансовых коэффициентов в анализе финансовых 

результатов деятельности малого предприятия (микропредприятия).  
42. Сущность и значение цены в рыночной экономике.  
43. Система и виды цен в Российской Федерации.  
44. Государственное регулирование цен. Особенности ценообразования в 
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организации малого бизнеса.  
45. Основные этапы системного комплексного анализа эффективности 

деятельности малого предприятия (микропредприятия).  
46. Основные этапы анализа и оценки финансового состояния малого 

предприятия (микропредприятия).  
47. Организация финансового планирования деятельности субъектов малого 

предпринимательства.  
 

5.2. Примерная тематика рефератов (докладов/эссе) 
 

Код 
компетенций 

ОПК-2, ПК-3, ПК-5, ПК-17 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
 – нормативно-правовую базу, регулирующую финансово-хозяйственную деятельность малого 
предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  движущие мотивы развития их экономики;  
- принципы и методы планирования социально-экономического развития, и обоснования 
управленческих решений;  
- основы построения, методы расчета современной системы показателей хозяйственно-
финансовой деятельности малых предприятий;  
- методы планирования деятельности малых предприятий;  
- опыт ведущих отечественных и зарубежных компаний в области управления деятельностью 
малого предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать систему показателей для оценки ресурсного потенциала и результатов 
деятельности малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об экономических процессах и явлениях, использовать 
результаты анализа деятельности  малых предприятий для обоснования управленческих 
решений;  
- оценивать варианты управленческих решений в целях повышения эффективности деятельности 
малого предприятия;  
- осуществлять управление реализацией конкретного экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей хозяйственно-финансовой деятельности 
малых предприятий для экономических разделов перспективных и текущих планов развития; 
Владеть: 
 –  экономической терминологией, навыками постановки целей и задач экономической работы;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных для расчета социально-экономических 
показателей деятельности малых предприятий, обоснования управленческих решений;  
- методами планирования деятельности малого предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Темы  
докладов / 

эссе 

1. Производственной предпринимательство, его функции, особенности, этапы 
осуществления.  
2. Коммерческое предпринимательство, виды посредников, особенности их 
деятельности и источник получения доходов.  
3. Особенности развития финансового предпринимательства в условиях 
российской экономики.  
4. Фондовые биржи, особенности их функционирования в РФ и зарубежных 
странах.  
5. Развитие инвестиционных компаний и фондов, цель их создания и 
особенности функционирования.  
6. Консалтинг как вид предпринимательства, особенности различных методов 
консультирования. Сущность деятельности трастовых и аудиторских фирм.  
7. Развитие предпринимательской деятельности малых предприятий в РФ, их 
значение в социально-экономической жизни страны.  
8. Особенности развития малого предпринимательства в странах с различным 
уровнем социально-экономического развития. 
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9. Государственное регулирование предпринимательской деятельности в 
зарубежных странах с развитой экономической системой.  
10. Государственное регулирование деятельности предпринимателей как 
необходимый элемент развития экономики в РФ.  
11. Динамика развития рынка продукции, сырья и продовольствия. Основные 
направления вмешательства государства в функционирование рынка.  
12. Организация и проведение государственных закупочных и товарных 
интервенций на сельскохозяйственную продукцию. 
13. Антимонопольное регулирование предпринимательской деятельности. Меры 
регулирования деятельности хозяйствующих субъектов, направленные на 
ограничение или устранение конкуренции.  
14. Основные направления регулирования цен на товары, работы и услуги. 
Сущность государственного контроля за соблюдением дисциплины цен.  
15. Организация государственного регулирования налогообложения 
предпринимателей в РФ.  
16. Современный уровень развития внешнеэкономической деятельности 
предпринимателей. Меры по защите национальных товаропроизводителей в РФ 
и зарубежных странах. 
17. Социальная ответственность, психология и культура предпринимательства.  
18. Социально-психологические мотивы предпринимательства.  
19. Личные качества предпринимателя.  
20. Сущность и нормы этики предпринимателя.  
21. Деловые контакты предпринимателя с руководителями, коллегами, 
подчиненными.  
22. Организация и ведение деловых переговоров.  
23. Организация делового протокола предпринимателя.  
24. Деловая переписка предпринимателя, культура телефонного разговора, 
визитные карточки. 

 
5.3. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ПК-3, ПК-5, ПК-17 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
 – нормативно-правовую базу, регулирующую финансово-хозяйственную деятельность малого 
предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  движущие мотивы развития их экономики;  
- принципы и методы планирования социально-экономического развития, и обоснования 
управленческих решений;  
- основы построения, методы расчета современной системы показателей хозяйственно-
финансовой деятельности малых предприятий;  
- методы планирования деятельности малых предприятий;  
- опыт ведущих отечественных и зарубежных компаний в области управления деятельностью 
малого предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать систему показателей для оценки ресурсного потенциала и результатов 
деятельности малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об экономических процессах и явлениях, использовать 
результаты анализа деятельности  малых предприятий для обоснования управленческих 
решений;  
- оценивать варианты управленческих решений в целях повышения эффективности деятельности 
малого предприятия;  
- осуществлять управление реализацией конкретного экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей хозяйственно-финансовой деятельности 
малых предприятий для экономических разделов перспективных и текущих планов развития; 
Владеть: 
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 –  экономической терминологией, навыками постановки целей и задач экономической работы;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных для расчета социально-экономических 
показателей деятельности малых предприятий, обоснования управленческих решений;  
- методами планирования деятельности малого предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы 1. Охарактеризуйте сущность и  роль малого предпринимательства в экономике 
страны. 
2. Назовите критерии, по которым   хозяйствующий субъект можно отнести к 
малому предпринимательству. 
3. Покажите сущность и основные элементы экономического механизма 
функционирования организации малого бизнеса. 
4. Назовите правовые и нормативные акты, регулирующие деятельность малого 
предприятия. 
5. Дайте понятие  экономического потенциала организаций малого бизнеса: их 
состава, структуры и источников  формирования. 
6. Назовите показатели эффективности экономических ресурсов малого 
предприятия и отдельных ресурсов в частности. 
7. Перечислите основные факторы внешней и внутренней среды и их влияние на 
условия и результаты деятельности малого предприятия (микропредприятия).  
8. Назовите критерии и систему показателей оценки устойчивого (стабильного) и 
эффективного развития экономики организации малого бизнеса.   
9. Покажите, как рассчитывается интегральный показатель эффективности 
функционирования организации малого бизнеса.  
10.  Покажите методику расчета и анализа доли экстенсивных и интенсивных 
факторов в развитии оборота розничной торговли организации малого бизнеса. 
11. Перечислите и охарактеризуйте аналитические показатели, которые 
рассчитываются при изучении производственной деятельности малого 
предприятия. 
12. Какова методика расчета суммы оборота розничной торговли малого 
предприятия для обеспечения безубыточной его деятельности. 
13. Какова методика расчета объема производства малого предприятия для 
обеспечения безубыточной его деятельности. 
14. Покажите методические подходы для экономического обоснования плана 
реализации по отдельным товарным группам. 
15. Перечислите основные методы управления организации малого бизнеса 
расходами.  Назовите  аналитические показатели, рассчитываемые при изучении 
расходов малого предприятия. 
16. Назовите налоги и сборы, включаемые в состав текущих расходов малых 
предприятий. 
17. Объясните, каким образом уровень цены влияет на финансовый результат 
малого предприятия. Как посредством цены возможно   стимулирование  
повышение качества производимой продукции. 
18.  Кратко охарактеризуйте суть затратного метода ценообразования.  
19. Каков порядок разработки калькуляции себестоимости продукции при 
обосновании цены. 
20. Что означает и как рассчитывается эластичность спроса по цене. В чем суть 
определения минимальной и максимальной цены. 
21. Какие типы ценовой стратегии может применять малое предприятие в 
рыночной экономике. Кратко охарактеризуйте каждую из них. 
22. Перечислите показатели, формирующие финансовые результаты 
деятельности малого предприятия. Изложите стратегическую модель управления 
финансовыми результатами. 
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23. Назовите аналитические показатели, рассчитываемые при изучении  
рентабельности деятельности малого предприятия. 
24.   Охарактеризуйте  методику расчета налогооблагаемой прибыли малого 
предприятия. Объясните влияние на сумму налогооблагаемой прибыли расходов 
на рекламу, командировочных и представительских расходов. 
25. Дайте понятие эффективного управления прибылью малого предприятия. 
Назовите  аналитические показатели, рассчитываемые при изучении  прибыли 
организации малого  бизнеса. 
26. Назовите основные принципы организации финансов малого предприятия. 
Перечислите особенности организации финансов малого предприятия. 
27. Перечислите основные показатели, характеризующие финансовое состояние 
малого предприятия. Каково их экономическое содержание? 
28. В чем заключается кризисное финансовое состояние малого предприятия. 
29. Перечислите относительные показатели финансовой устойчивости и как они 
рассчитываются? 
30. Что отражает ликвидности бухгалтерского баланса малого предприятия? 
31. Какое влияние оказывает платежеспособность малого предприятия на его 
конкурентоспособность? 
32. Какими критериями Вы будете руководствоваться при выборе  
организационно-правовой формы малого предприятия? Изложите их в 
последовательности по их значимости. 
33. Объясните взаимосвязь  между стратегией вхождения малого предприятия на 
рынок и экономическим потенциалом предприятия? Какие факторы  влияют на 
эффективность развития малого предприятия? 
34. Объясните, как отражается величина экономических ресурсов малого 
предприятия на его конкурентоспособность. Покажите это на примере. 
35. Дайте классификацию  предприятий по размеру, принятую в Российской 
Федерации и за рубежом. Что общего и в чем различие в этой классификации. 
36. Какие основные элементы экономического механизма малого предприятия 
Вы знаете? От каких факторов зависит количество этих элементов? 
37. Какие факторы внутренней среды малого предприятия влияют на 
эффективность его функционирования и почему? 
38. Какова стратегическая модель управления объемными показателями 
деятельности малого предприятия? Перечислите основные факторы, влияющие 
на нее. 
39. Какова стратегическая модель управления  финансовыми результатами 
деятельности малого предприятия? Перечислите основные факторы, влияющие 
на нее. 
40. Перечислите основные этапы прогнозирования объема продаж. Какие 
факторы влияют на данный показатель? 

 
5.4. Задания письменного опроса 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ПК-3, ПК-5, ПК-17 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
 – нормативно-правовую базу, регулирующую финансово-хозяйственную деятельность малого 
предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  движущие мотивы развития их экономики;  
- принципы и методы планирования социально-экономического развития, и обоснования 
управленческих решений;  
- основы построения, методы расчета современной системы показателей хозяйственно-
финансовой деятельности малых предприятий;  
- методы планирования деятельности малых предприятий;  
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- опыт ведущих отечественных и зарубежных компаний в области управления деятельностью 
малого предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать систему показателей для оценки ресурсного потенциала и результатов 
деятельности малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об экономических процессах и явлениях, использовать 
результаты анализа деятельности  малых предприятий для обоснования управленческих 
решений;  
- оценивать варианты управленческих решений в целях повышения эффективности деятельности 
малого предприятия;  
- осуществлять управление реализацией конкретного экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей хозяйственно-финансовой деятельности 
малых предприятий для экономических разделов перспективных и текущих планов развития; 
Владеть: 
 –  экономической терминологией, навыками постановки целей и задач экономической работы;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных для расчета социально-экономических 
показателей деятельности малых предприятий, обоснования управленческих решений;  
- методами планирования деятельности малого предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы 
тестов 

ТЕСТ №1 
1. Предпринимательство представляет собой:     
a) деятельность, направленная на получение прибыли; 
b) тип социально-экономической деятельности, основанной на генерировании 
идей, описывающих ближайшие или отдаленные действия;  
c) тип деятельности по производству товаров или оказанию услуг в сфере 
бизнеса; 
d) деятельность, которая регулируется действующим законодательством в 
части соответствия государственным стандартам и нормам. 
2. Целью деятельности предпринимателя является:    
a. максимизация прибыли от производственной деятельности; 
b. минимизация производственных затрат; 
c. увеличение объемов производства продукции или оказания услуг; 
d. обеспечение собственникам и инвесторам необходимого уровня доходов. 
3. Социальная ответственность предпринимателей определяется:     
a) необходимостью выплачивать заработную плату на уровне социально 
минимальных нормативов оплаты труда; 
b) зависимостью будущих успехов от отношения социальной среды, в которой 
осуществляется деятельность; 
c) жесткостью действующего законодательства; 
d) необходимостью следования этическим нормам отношений с персоналом и 
потребителями. 
4. Какой из вопросов не относиться к кругу основных, на которые 
предприниматель должен дать ответ прежде, чем начать деятельность?  
a) Что именно производить или какую услугу оказывать? 
b) Для кого производить, то есть, кого следует рассматривать в качестве 
потребителей? 
c) Какой размер прибыли следует ожидать за период окупаемости проекта 
создания нового предприятия? 
d) Сколько производить, так чтобы это покупалось? 
e) По какой цене продавать? 
5. Давление рынка как источник генерирования идей заключается в том, что:  
a) на определенный товар или услугу появляется неудовлетворенный спрос; 
b) на рынке появляются товары дополняющего ассортимента; 
c) у потребителей создаются излишние доходы, которые могут быть 
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направлены на приобретение дополнительного количества товаров; 
d) значительно совершенствуются технологии производства, что позволяет 
снижать производственные затраты. 
6. Скачки в развитии технологии как источник генерирования идей заключается 
в том, что:     
a) каждое новое технологическое решение в производстве является 
результатом развития технологии; 
b) развитие технологии направлено на создание новых продуктов, лучше 
удовлетворяющих потребности населения;  
c) в результате технологического прогресса появляются научно-технические 
решения, способные составить основу новых продуктов или производственных 
процессов; 
d) производство продукции или оказание услуг невозможно осуществлять вне 
развития технологий. 
7. Формулирование предпринимательской идеи не связывается с 
необходимостью того, чтобы она отвечала требованию:     
a) ориентации на конкретную группу потребителей; 
b) обеспечения достаточного уровня доходов в результате 
предпринимательской деятельности;  
c) удовлетворения как можно более постоянной потребности; 
d) технической реализуемости; 
e) удовлетворения потребности определенной не занятой ниши рынка. 
8. К структуре «Плана производства» как раздела бизнес-плана не имеют 
прямого отношения сведения о:  
a) необходимом оборудовании с указанием его производственных и 
эксплуатационных параметров, а также стоимости; 
b) требуемых производственных мощностях и необходимых помещениях; 
c) объемах требуемых производственных затрат; 
d) рабочих кадрах, их квалификации, количестве по категориям персонала; 
e) решениях относительно того, покупать на стороне или производить 
отдельные элементы продукции.  
9. Выбор географического положения предприятия:    
a) не имеет особого значения в условиях высокой плотности населения; 
b) имеет значение для развития бизнеса, так как позволяет обеспечивать 
экономию на рекламе и продвижении товаров; 
c) не имеет значения в связи с высокой развитостью транспортных 
коммуникаций; 
d) имеет значение, поскольку позволяет сокращать транспортные расходы и 
издержки обращения. 
10. Размер необходимых капитальных вложений определяют такие особенности 
бизнеса как:  
a) масштабность планируемой рекламной кампании; 
b) технологическая сложность производимой продукции; 
c) высокая стоимость применяемых сырья и материалов; 
d) значительная конкуренция в отношении качества продукции. 
 

ТЕСТ 2 
Укажите варианты правильного ответа. 
1 Может ли существовать предпринимательский бизнес при отсутствии частной 
собственности: 
а) да; 
б) нет. 
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2 Основу предпринимательского бизнеса (предпринимательской деятельности) 
составляет на средства производства. 
3 Потребитель товаров является: 
а) пассивным субъектом предпринимательства; 
б) второстепенным субъектом предпринимательства; 
в) равноправным субъектом предпринимательства; 
г) не является субъектом предпринимательства. 
4 С точки зрения общественного производства именно выступает в роли 
активного субъекта предпринимательской деятельности. 
5 Можно ли считать государственные и муниципальные органы субъектами 
предпринимательской деятельности: 
а) нет; 
б) да. 
6 Можно ли считать вид деятельности товаром: 
а) нет; 
б)да. 
7 Можно ли считать воду в реке товаром: 
а) да; б) нет. 
8 Может ли полное товарищество состоять из одного участника? 
а) да; 
б) нет. 
9 Участники полного товарищества несут по обязательствам товарищества: 
а) ограниченную ответственность; 
б) солидарно субсидиарную ответственность своим имуществом; 
в) ответственность в пределах своих вкладов в складочный капитал. 
10 Полное товарищество создаётся и действует на основании: 
а) устава; 
б) учредительного договора. 
11 Может ли коммерческая организация быть участником двух товариществ? 
а) нет;  
б) да. 
12 Прибыль и убытки полного товарищества распределяются между 
участниками: 
а) в соответствии с их личным трудовым участием;  
б) пропорционально их долям в складочном капитале; 
в) пропорционально их долям в складочном капитале, если иное не установлено 
учредительным договором или иным соглашением. 
13. Может ли участник полного товарищества передать свою долю в складочном 
капитале другому участнику или третьему лицу? 
а) да; 
б) может с согласия остальных его членов; 
в) нет. 
14 В каких пределах несут риск убытков, связанный с деятельностью 
коммандитного товарищества его вкладчики? 
а) всем своим имуществом; 
б) не несут риска убытков; 
в) в пределах суммы внесённых или вкладов. 
15 Участвуют ли вкладчики в товариществе на вере в управлении и ведении дел 
товарищества? 
а) да; 
б) не несут риска убытков; 
в) участвуют, если это предусмотрено учредительным договором. 
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16 Участники ООО несут риск убытков, связанных с деятельностью общества: 
а) всем своим имуществом; 
б) в пределах стоимости внесённых ими вкладов. 
17 Размер уставного капитала ООО должен быть не менее: 
а) стократной величины ММРОТ; 
б) тысячекратной величины ММРОТ; 
в) величины, определённой уставом общества. 
18 Возможно ли отчуждение доли (её части) в уставном капитале участником 
ООО третьим лицам: 
а) да; 
б) нет. 
19 Может ли участник ООО в любое время выйти из него без согласия других 
участников: 
а) да; 
б)нет. 
20 Акционеры АО несут риск убытков, связанных с деятельностью с 
деятельностью общества; 
а) солидарно своим имуществом; 
б) в пределах стоимости принадлежащих им акций; 
в) не несут риска убытков. 
21 Уменьшается ли уставный капитал АО при выходе его участников? 
а) да; 
б) нет. 
22.Воткрытом АО: 
а) допускается установление преимущественного права общества или его 
акционеров на приобретение акций, отчуждаемых акционерами этого общества; 
б) не допускается установление преимущественного права общества или его 
акционеров на приобретение акций, отчуждаемых акционерами этого общества. 
23 Обязано ли ОАО ежегодно публиковать для всеобщего сведения годовую 
бухгалтерскую отчётность? 
а) да; 
б) нет. 
24 Обязано ли ЗАО ежегодно публиковать для всеобщего сведения годовую 
бухгалтерскую отчётность? 
а) да; 
б) нет; 
в) обязано только в случаях публичного размещения облигаций или иных 
ценных бумаг. 
25 Могут ли быть уставом АО установлены ограничения числа акций, 
принадлежащих одному акционеру? 
а) да; 
б) нет. 
26 Представляют ли привилегированные акции их владельцу право голоса? 
а) да; 
б) нет; 
в) представляют, только в случаях предусмотренных законом. 
27 Становится ли собственником АО акционер после приобретения акций? 
а) да; 
б) нет. 
28 Принятие решения о выплате (объявлении) дивидендов является: 
а) обязанностью АО; 
б) правом АО. 
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29 Владельцы акций, в том числе привилегированных, размер дивидендов по 
которым определён в уставе: 
а) вправе требовать принятие решения обществом о выплате дивидендов; 
б) не вправе требовать принятие решения обществом о выплате дивидендов; 
30 Участниками производственного кооператива могут быть: 
а) индивидуальные предприниматели и юридические лица; 
б) граждане и юридические лица; 
в) граждане и индивидуальные предприниматели. 
31 Члены производственного кооператива несут по обязательствам кооператива: 
а) неограниченную ответственность; 
б) субсидиарную ответственность; 
в) солидарную. 
32 Прибыль производственного кооператива распределяется между его членами 
в соответствии: 
а) с их личным трудовым участием; 
б) с их личным трудовым участием и размером паевого взноса. 
33 При принятии решений общим собранием член производственного 
кооператива имеет: 
а) количество голосов, соответствующее доле его паевого взноса в паевом фонде 
кооператива; 
б) один голос. 
34 Передача пая (его части) членом производственного кооператива третьим 
лицам: 
а) допускается лишь с согласия кооператива; 
б) не требует согласия кооператива. 
35 Могут ли холдинги создаваться с большей долей участия государственного 
капитала? 
а) да; 
б) нет. 
36 Являются ли организационно-экономические формы коллективного 
предпринимательства (объединения) особыми организационно-правовыми 
формами предпринимательства? 
а) да; 
б) нет. 
37 Могут ли финансово-промышленные группы создаваться с участием 
государственного капитала? 
а) да; 
б) нет. 
38 Какую ответственность несут члены ассоциации (союза) по её 
обязательствам? 
а) субсидиарную, в размере и в порядке, предусмотренными учредительными 
документами (учредительный договор и устав); 
б) не несут ответственности; 
в) солидарную ответственность. 
39 Без государственной регистрации предпринимательская деятельность: 
а) возможна; 
б) запрещена. 
40 Могут ли интрапренёры вступать в экономические отношения с внешними 
заказчиками, самостоятельно заключать договоры и своими силами 
реализовывать производственную продукцию? 
а) нет; 
б) да. 
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41 Ценовой механизм субъектов интрапренёрства при взаиморасчётах строится в 
зависимости от применяемой на предприятии системы…………………….… 
отношений и степени……………………. интрапренёров. 
42 В деловом мире Японии как среди менеджеров, так и среди рабочих 
распространена приверженность к……………………………..формам 
организации труда. 
43 Технические процессы на японских предприятиях функционируют по 
принципу «…………………………………….. 
в…………………………………….». 
44 В Японии считают, что работник, имеющий развитые эстетические интересы, 
стремится работать ……………………………………………., а поэтому 
.......................................... 
45 Среди американских предпринимателей преобладают люди 
………………………………, с ярко выраженной ………………………………….. 
, склонные к ……………………………………………… принятию решений. 
46 В деловой обстановке следует обращаться к подчинённым только на 
………………………и называть людей по ……………………………. и 
………………………… 
47 Не следует без особой необходимости отдавать распоряжения через 
………………………………. нижестоящего. 
48 В ходе переговоров необходимо иметь в запасе  …………………………….. 
пути решения проблемы: это меняет основу переговоров.  
49 Является ли дистрибьютор (оптовый купец) владельцем товара?  
а) да; 
б) нет. 
50 Является ли дилер собственником товара? 
а) да; 
б) нет. 
51 Прибыль коммерческого банка обеспечивается за счёт того, что: 
а) ставка по кредитам всегда ниже, чем по депозитам; 
б) ставка по депозитам всегда ниже, чем по кредитам. 
52 Индивидуальные предприниматели: 
а) не являются субъектами малого предпринимательства; 
б) являются субъектами малого предпринимательства. 
53 Родовой чертой бизнеса является: 
а) стремление каждого субъекта при взаимном обмене своей деятельности 
реализовать свои интересы независимо от интересов контрагентов; 
б) стремление каждого субъекта при взаимном обмене своей деятельностью 
реализовать свои интересы с учётом интересов контрагентов. 
54 Был ли бизнес распространенным явлением в планово-распределительной 
экономике 1917 – 1991 гг.? 
а) нет;  б) да. 
55 По назначению понятие бизнес: 
а) более широкое, чем предпринимательство; 
б) более узкое, чем предпринимательство; 
в) и понятие предпринимательство являются равнозначными. 
56 Экономика является: 
а) менее узким понятием, чем понятие бизнес; 
б) более широкое понятие, чем понятие бизнес. 
57 Отношения между частной и общественной сторонами бизнеса: 
а) носят иерархический характер; 
б) не носят иерархический характер; 
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в) носят антагонистический характер. 
58 Главная цель предпринимательской деятельности: 
а) предложение товаров и услуг населению; 
б) удовлетворение спроса на товары и услуги; 
в) получение прибыли при сочетании личных интересов предпринимателя с 
общественной пользой; 
г) хозяйственный риск и ответственность. 
59 Может ли любой дееспособный гражданин заниматься предпринимательской 
деятельности, не являясь юридическим лицом: 
а) нет; 
б) да. 
60 Какую ответственность по своим обязательствам несёт индивидуальный 
предприниматель? 
а) ограниченную ответственность частью, принадлежащую ему имущества; 
б) полную и неограниченную ответственность всем принадлежащим ему 
имуществом. 
61 Может ли индивидуальный предприниматель быть признан по решению суда 
несостоятельным (банкротом): 
а) нет; 
б) да. 
62 Какая организация признаётся юридическим лицом? 
а) организация, имеющая в собственности обособленное имущество; 
б) организация, которая имеет имущество в хозяйственном ведении; 
в) организация, которая имеет имущество в оперативном управлении; 
г) организация, которая может от своего имени приобретать и осуществлять 
имущественные и личные неимущественные права; 
д) организация, которая может нести обязательства; 
е) организация, которая может быть истцом и ответчиком в суде; 
ж) ни одна из перечисленных выше; 
з) а, б, в, г, д, е; 
и) а, б, г, е; 
к) а, в, д; 
л) а, б, д, е. 
63 Могут ли некоммерческие организации осуществлять предпринимательскую 
деятельность? 
а) нет;   
б) да. 
64 Можно ли назвать коммерческой организацией пенсионный фонд? 
а) да;   
б) нет. 
65 Может ли хозяйственное объединение быть создано одним лицом? 
а) нет;   
б) да. 
66 Кто может быть полным товарищем (иметь такой статус)? 
а) граждане и юридические лица; 
б) индивидуальные предприниматели и/или коммерческие организации; 
в) граждане и некоммерческие организации. 
67 Кто может быть участником хозяйственного общества и вкладчиком в 
товариществах на вере? 
а) индивидуальные предприниматели; 
б) коммерческие организации; 
в) граждане и юридические лица. 
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68 Могут ли государственные и муниципальные органы выступать участниками 
хозяйственных обществ и вкладчиками в товариществах на вере? 
а) да; 
б) нет; 
в) не могут, если иное не установлено законом. 
69 Предпринимательская идея: 
а) это потенциальная возможность и необходимость собственной 
самореализации; 
б) это потенциальная возможность и необходимость удовлетворения 
потребностей других; 
в) это потенциальная возможность и необходимость собственной 
самореализации для решения собственных целей путём удовлетворения 
потребностей других. 
70 Предпринимательская идея: 
а) всегда должна быть абсолютно новой; 
б) не всегда может быть абсолютно новой. 
71 Должно ли поощряться руководителем предприятия «скрытое» 
интрапренёрство? 
а) да;   
б) нет. 

 
5.4. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-2, ПК-3, ПК-5, ПК-17 

Знания, 
умения, 
навыки 

Знать: 
 – нормативно-правовую базу, регулирующую финансово-хозяйственную деятельность малого 
предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  движущие мотивы развития их экономики;  
- принципы и методы планирования социально-экономического развития, и обоснования 
управленческих решений;  
- основы построения, методы расчета современной системы показателей хозяйственно-
финансовой деятельности малых предприятий;  
- методы планирования деятельности малых предприятий;  
- опыт ведущих отечественных и зарубежных компаний в области управления деятельностью 
малого предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать систему показателей для оценки ресурсного потенциала и результатов 
деятельности малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об экономических процессах и явлениях, использовать 
результаты анализа деятельности  малых предприятий для обоснования управленческих 
решений;  
- оценивать варианты управленческих решений в целях повышения эффективности деятельности 
малого предприятия;  
- осуществлять управление реализацией конкретного экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей хозяйственно-финансовой деятельности 
малых предприятий для экономических разделов перспективных и текущих планов развития; 
Владеть: 
 –  экономической терминологией, навыками постановки целей и задач экономической работы;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных для расчета социально-экономических 
показателей деятельности малых предприятий, обоснования управленческих решений;  
- методами планирования деятельности малого предприятия. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-6 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

Вариант №1 
1. Бизнес в рыночной экономике. 
2. Проблемы становления и развития малого бизнеса в России 
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Вариант №2 
1. Система бизнеса.  
2. Реорганизация и ликвидация предпринимательской фирмы 
 
Вариант №3 
1. Законодательство, регулирующее деловые отношения. 
2. Выбор организационно-правовой формы предпринимательской фирмы 
 
Вариант №4 
1. Предпринимательская фирма и ее виды. 
2. Формирование капитала для организации собственного дела 
Вариант №5 
1. Концептуальная идея и подходы к ее разработке. 
2. Личностные качества предпринимателя 
 
Вариант №6 
1. Бизнес и предпринимательство. 
2. Объединения предпринимателей 
 
Вариант №7 
1. Порядок учреждения нового предприятия. 
2. Индивидуальная предпринимательская деятельность без образования 
юридического лица 
 
Вариант №8 
1. Виды и формы предпринимательства. 
2. Предпринимательская деятельность без образования фирмы 
Вариант №9 
1. Законодательные ограничения монополистической деятельности субъектов 
предпринимательства. 
2. Договорные отношения в среде бизнеса 
 
Вариант №10 
1. Общие принципы создания предпринимательской фирмы. 
2. Формы партнерских связей в бизнесе 
 
Вариант №11 
1. Формирование и распределение доходов от предпринимательской 
деятельности. 
2. Предпринимательский риск: типы, виды и способы смягчения его 
последствий 
 
Вариант №12 
1. Среда бизнеса и ее характеристика. 
2. Формы участия в предпринимательской деятельности 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 
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индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
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отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап 
формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименован
ие 

оценочного 
средства 

ОПК-2/ 
Знать: 
 – нормативно-правовую базу, регулирующую 
финансово-хозяйственную деятельность малого 
предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  
движущие мотивы развития их экономики;  
- принципы и методы планирования социально-
экономического развития, и обоснования 
управленческих решений;  
- основы построения, методы расчета современной 
системы показателей хозяйственно-финансовой 
деятельности малых предприятий;  
- методы планирования деятельности малых 
предприятий;  
- опыт ведущих отечественных и зарубежных 
компаний в области управления деятельностью 
малого предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать систему показателей для оценки 
ресурсного потенциала и результатов деятельности 
малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об 
экономических процессах и явлениях, использовать 
результаты анализа деятельности  малых 
предприятий для обоснования управленческих 
решений;  
- оценивать варианты управленческих решений в 
целях повышения эффективности деятельности 
малого предприятия;  
- осуществлять управление реализацией 
конкретного экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей 
хозяйственно-финансовой деятельности малых 
предприятий для экономических разделов 
перспективных и текущих планов развития; 
Владеть: 
–  экономической терминологией, навыками 
постановки целей и задач экономической работы;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных 
для расчета социально-экономических показателей 
деятельности малых предприятий, обоснования 
управленческих решений;  
- методами планирования деятельности малого 
предприятия;  
 

Тема 1. Понятие, 
основные 
признаки и роль 
малого 
предпринимател
ьства в обществе 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 2. 
Организационно
-экономическая 
характеристика 
и структура 
малого 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад, 
Презентация 

Тема 3. 
Экономические  
ресурсы 
организации 
малого бизнеса 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 4. 
Сущность и 
структура 
экономического 
механизма 
функционирован
ия организации 
малого бизнеса. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя 
и внутренняя 
среда 
деятельности 
организации 
малого бизнеса 
на 
потребительском 
рынке 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 6. 
Управление 
финансовым 
состоянием 
малого 
предприятия. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата 
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ПК-3 / 
Знать: 
 – нормативно-правовую базу, регулирующую 
финансово-хозяйственную деятельность малого 
предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  
движущие мотивы развития их экономики;  
- принципы и методы планирования социально-
экономического развития, и обоснования 
управленческих решений;  
- основы построения, методы расчета современной 
системы показателей хозяйственно-финансовой 
деятельности малых предприятий;  
- методы планирования деятельности малых 
предприятий;  
- опыт ведущих отечественных и зарубежных 
компаний в области управления деятельностью 
малого предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать систему показателей для оценки 
ресурсного потенциала и результатов деятельности 
малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об 
экономических процессах и явлениях, использовать 
результаты анализа деятельности  малых 
предприятий для обоснования управленческих 
решений;  
- оценивать варианты управленческих решений в 
целях повышения эффективности деятельности 
малого предприятия;  
- осуществлять управление реализацией конкретного 
экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей 
хозяйственно-финансовой деятельности малых 
предприятий для экономических разделов 
перспективных и текущих планов развития; 
Владеть: 
–  экономической терминологией, навыками 
постановки целей и задач экономической работы;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных 
для расчета социально-экономических показателей 
деятельности малых предприятий, обоснования 
управленческих решений;  
- методами планирования деятельности малого 
предприятия;  
 

Тема 1. Понятие, 
основные 
признаки и роль 
малого 
предпринимател
ьства в обществе 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 2. 
Организационно
-экономическая 
характеристика 
и структура 
малого 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад, 
Презентация 

Тема 3. 
Экономические  
ресурсы 
организации 
малого бизнеса 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 4. 
Сущность и 
структура 
экономического 
механизма 
функционирован
ия организации 
малого бизнеса. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя 
и внутренняя 
среда 
деятельности 
организации 
малого бизнеса 
на 
потребительском 
рынке 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 6. 
Управление 
финансовым 
состоянием 
малого 
предприятия. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата 

ПК-5 / 
Знать: 
 – нормативно-правовую базу, регулирующую 
финансово-хозяйственную деятельность малого 
предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  

Тема 1. Понятие, 
основные 
признаки и роль 
малого 
предпринимател
ьства в обществе 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  
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движущие мотивы развития их экономики;  
- принципы и методы планирования социально-
экономического развития, и обоснования 
управленческих решений;  
- основы построения, методы расчета современной 
системы показателей хозяйственно-финансовой 
деятельности малых предприятий;  
- методы планирования деятельности малых 
предприятий;  
- опыт ведущих отечественных и зарубежных 
компаний в области управления деятельностью 
малого предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать систему показателей для оценки 
ресурсного потенциала и результатов деятельности 
малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об 
экономических процессах и явлениях, использовать 
результаты анализа деятельности  малых 
предприятий для обоснования управленческих 
решений;  
- оценивать варианты управленческих решений в 
целях повышения эффективности деятельности 
малого предприятия;  
- осуществлять управление реализацией конкретного 
экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей 
хозяйственно-финансовой деятельности малых 
предприятий для экономических разделов 
перспективных и текущих планов развития; 
Владеть: 
–  экономической терминологией, навыками 
постановки целей и задач экономической работы;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных 
для расчета социально-экономических показателей 
деятельности малых предприятий, обоснования 
управленческих решений;  
- методами планирования деятельности малого 
предприятия;  
 

Тема 2. 
Организационно
-экономическая 
характеристика 
и структура 
малого 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад, 
Презентация 

Тема 3. 
Экономические  
ресурсы 
организации 
малого бизнеса 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 4. 
Сущность и 
структура 
экономического 
механизма 
функционирован
ия организации 
малого бизнеса. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя 
и внутренняя 
среда 
деятельности 
организации 
малого бизнеса 
на 
потребительском 
рынке 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 6. 
Управление 
финансовым 
состоянием 
малого 
предприятия. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата 

ПК-17/ 
Знать: 
 – нормативно-правовую базу, регулирующую 
финансово-хозяйственную деятельность малого 
предприятия;   
- цели, задачи деятельности малых предприятий,  
движущие мотивы развития их экономики;  
- принципы и методы планирования социально-
экономического развития, и обоснования 
управленческих решений;  
- основы построения, методы расчета современной 
системы показателей хозяйственно-финансовой 

Тема 1. Понятие, 
основные 
признаки и роль 
малого 
предпринимател
ьства в обществе 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 2. 
Организационно
-экономическая 
характеристика 
и структура 
малого 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Доклад, 
Презентация 
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деятельности малых предприятий;  
- методы планирования деятельности малых 
предприятий;  
- опыт ведущих отечественных и зарубежных 
компаний в области управления деятельностью 
малого предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать систему показателей для оценки 
ресурсного потенциала и результатов деятельности 
малого предприятия;  
- интерпретировать данные статистики об 
экономических процессах и явлениях, использовать 
результаты анализа деятельности  малых 
предприятий для обоснования управленческих 
решений;  
- оценивать варианты управленческих решений в 
целях повышения эффективности деятельности 
малого предприятия;  
- осуществлять управление реализацией конкретного 
экономического проекта;  
- осуществлять обоснование основных показателей 
хозяйственно-финансовой деятельности малых 
предприятий для экономических разделов 
перспективных и текущих планов развития; 
Владеть: 
–  экономической терминологией, навыками 
постановки целей и задач экономической работы;  
- навыками сбора и обработки необходимых данных 
для расчета социально-экономических показателей 
деятельности малых предприятий, обоснования 
управленческих решений;  
- методами планирования деятельности малого 
предприятия;  
 

предприятия 
Тема 3. 
Экономические  
ресурсы 
организации 
малого бизнеса 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  

Тема 4. 
Сущность и 
структура 
экономического 
механизма 
функционирован
ия организации 
малого бизнеса. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Реферат 

Тема 5. Внешняя 
и внутренняя 
среда 
деятельности 
организации 
малого бизнеса 
на 
потребительском 
рынке 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад  

Тема 6. 
Управление 
финансовым 
состоянием 
малого 
предприятия. 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
реферата 

ОПК-2, ПК-3, ПК-5, ПК-17 Темы 1-6 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
экзамену 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код 

компетенции, 
знания, умения, 

навыки 
(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

Неудовлетвори-
тельно, незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-2, ПК-3, ПК-5, ПК-17 
Знать: 
 – нормативно-
правовую базу, 
регулирующую 
финансово-
хозяйственную 
деятельность 
малого 
предприятия;   
- цели, задачи 
деятельности 
малых 
предприятий,  
движущие 
мотивы развития 
их экономики;  
- принципы и 
методы 
планирования 
социально-
экономического 
развития, и 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- основы 
построения, 
методы расчета 
современной 
системы 
показателей 
хозяйственно-
финансовой 
деятельности 
малых 
предприятий;  
- методы 
планирования 
деятельности 
малых 
предприятий;  
- опыт ведущих 

не достаточно 
знать: 
– нормативно-
правовую базу, 
регулирующую 
финансово-
хозяйственную 
деятельность 
малого 
предприятия;   
- цели, задачи 
деятельности 
малых 
предприятий,  
движущие мотивы 
развития их 
экономики;  
- принципы и 
методы 
планирования 
социально-
экономического 
развития, и 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- основы 
построения, 
методы расчета 
современной 
системы 
показателей 
хозяйственно-
финансовой 
деятельности 
малых 
предприятий;  
- методы 
планирования 
деятельности 
малых 
предприятий;  

достаточно 
знать: 
– нормативно-
правовую базу, 
регулирующую 
финансово-
хозяйственную 
деятельность 
малого 
предприятия;   
- цели, задачи 
деятельности 
малых 
предприятий,  
движущие мотивы 
развития их 
экономики;  
- принципы и 
методы 
планирования 
социально-
экономического 
развития, и 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- основы 
построения, 
методы расчета 
современной 
системы 
показателей 
хозяйственно-
финансовой 
деятельности 
малых 
предприятий;  
- методы 
планирования 
деятельности 
малых 
предприятий;  

полно 
знать: 
– нормативно-
правовую базу, 
регулирующую 
финансово-
хозяйственную 
деятельность 
малого 
предприятия;   
- цели, задачи 
деятельности 
малых 
предприятий,  
движущие 
мотивы развития 
их экономики;  
- принципы и 
методы 
планирования 
социально-
экономического 
развития, и 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- основы 
построения, 
методы расчета 
современной 
системы 
показателей 
хозяйственно-
финансовой 
деятельности 
малых 
предприятий;  
- методы 
планирования 
деятельности 
малых 
предприятий;  

углубленно 
знать: 
– нормативно-
правовую базу, 
регулирующую 
финансово-
хозяйственную 
деятельность 
малого 
предприятия;   
- цели, задачи 
деятельности 
малых 
предприятий,  
движущие 
мотивы развития 
их экономики;  
- принципы и 
методы 
планирования 
социально-
экономического 
развития, и 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- основы 
построения, 
методы расчета 
современной 
системы 
показателей 
хозяйственно-
финансовой 
деятельности 
малых 
предприятий;  
- методы 
планирования 
деятельности 
малых 
предприятий;  
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отечественных и 
зарубежных 
компаний в 
области 
управления 
деятельностью 
малого 
предприятия;   
Уметь: 
 –  формировать 
систему 
показателей для 
оценки 
ресурсного 
потенциала и 
результатов 
деятельности 
малого 
предприятия;  
- 
интерпретировать 
данные 
статистики об 
экономических 
процессах и 
явлениях, 
использовать 
результаты 
анализа 
деятельности  
малых 
предприятий для 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- оценивать 
варианты 
управленческих 
решений в целях 
повышения 
эффективности 
деятельности 
малого 
предприятия;  
- осуществлять 
управление 
реализацией 
конкретного 
экономического 
проекта;  
- осуществлять 
обоснование 

- опыт ведущих 
отечественных и 
зарубежных 
компаний в 
области 
управления 
деятельностью 
малого 
предприятия;   
не достаточно 
уметь: 
–  формировать 
систему 
показателей для 
оценки ресурсного 
потенциала и 
результатов 
деятельности 
малого 
предприятия;  
- интерпретировать 
данные статистики 
об экономических 
процессах и 
явлениях, 
использовать 
результаты анализа 
деятельности  
малых 
предприятий для 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- оценивать 
варианты 
управленческих 
решений в целях 
повышения 
эффективности 
деятельности 
малого 
предприятия;  
- осуществлять 
управление 
реализацией 
конкретного 
экономического 
проекта;  
- осуществлять 
обоснование 
основных 
показателей 

- опыт ведущих 
отечественных и 
зарубежных 
компаний в 
области 
управления 
деятельностью 
малого 
предприятия;   
достаточно 
уметь: 
–  формировать 
систему 
показателей для 
оценки ресурсного 
потенциала и 
результатов 
деятельности 
малого 
предприятия;  
- интерпретировать 
данные статистики 
об экономических 
процессах и 
явлениях, 
использовать 
результаты анализа 
деятельности  
малых 
предприятий для 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- оценивать 
варианты 
управленческих 
решений в целях 
повышения 
эффективности 
деятельности 
малого 
предприятия;  
- осуществлять 
управление 
реализацией 
конкретного 
экономического 
проекта;  
- осуществлять 
обоснование 
основных 
показателей 

- опыт ведущих 
отечественных и 
зарубежных 
компаний в 
области 
управления 
деятельностью 
малого 
предприятия;   
полно 
уметь: 
–  формировать 
систему 
показателей для 
оценки 
ресурсного 
потенциала и 
результатов 
деятельности 
малого 
предприятия;  
- 
интерпретировать 
данные 
статистики об 
экономических 
процессах и 
явлениях, 
использовать 
результаты 
анализа 
деятельности  
малых 
предприятий для 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- оценивать 
варианты 
управленческих 
решений в целях 
повышения 
эффективности 
деятельности 
малого 
предприятия;  
- осуществлять 
управление 
реализацией 
конкретного 
экономического 
проекта;  

- опыт ведущих 
отечественных и 
зарубежных 
компаний в 
области 
управления 
деятельностью 
малого 
предприятия;   
углубленно 
уметь: 
–  формировать 
систему 
показателей для 
оценки 
ресурсного 
потенциала и 
результатов 
деятельности 
малого 
предприятия;  
- 
интерпретировать 
данные 
статистики об 
экономических 
процессах и 
явлениях, 
использовать 
результаты 
анализа 
деятельности  
малых 
предприятий для 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- оценивать 
варианты 
управленческих 
решений в целях 
повышения 
эффективности 
деятельности 
малого 
предприятия;  
- осуществлять 
управление 
реализацией 
конкретного 
экономического 
проекта;  
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основных 
показателей 
хозяйственно-
финансовой 
деятельности 
малых 
предприятий для 
экономических 
разделов 
перспективных и 
текущих планов 
развития. 
Владеть: 
–  
экономической 
терминологией, 
навыками 
постановки 
целей и задач 
экономической 
работы;  
- навыками 
сбора и 
обработки 
необходимых 
данных для 
расчета 
социально-
экономических 
показателей 
деятельности 
малых 
предприятий, 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- методами 
планирования 
деятельности 
малого 
предприятия;  
 

хозяйственно-
финансовой 
деятельности 
малых 
предприятий для 
экономических 
разделов 
перспективных и 
текущих планов 
развития. 
не достаточно 
Владеть: 
–  экономической 
терминологией, 
навыками 
постановки целей 
и задач 
экономической 
работы;  
- навыками сбора 
и обработки 
необходимых 
данных для 
расчета 
социально-
экономических 
показателей 
деятельности 
малых 
предприятий, 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- методами 
планирования 
деятельности 
малого 
предприятия;  
 

хозяйственно-
финансовой 
деятельности 
малых 
предприятий для 
экономических 
разделов 
перспективных и 
текущих планов 
развития. 
достаточно 
Владеть: 
–  экономической 
терминологией, 
навыками 
постановки целей 
и задач 
экономической 
работы;  
- навыками сбора 
и обработки 
необходимых 
данных для 
расчета 
социально-
экономических 
показателей 
деятельности 
малых 
предприятий, 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- методами 
планирования 
деятельности 
малого 
предприятия;  
 

- осуществлять 
обоснование 
основных 
показателей 
хозяйственно-
финансовой 
деятельности 
малых 
предприятий для 
экономических 
разделов 
перспективных и 
текущих планов 
развития. 
полно 
Владеть: 
–  
экономической 
терминологией, 
навыками 
постановки 
целей и задач 
экономической 
работы;  
- навыками 
сбора и 
обработки 
необходимых 
данных для 
расчета 
социально-
экономических 
показателей 
деятельности 
малых 
предприятий, 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- методами 
планирования 
деятельности 
малого 
предприятия;  
 

- осуществлять 
обоснование 
основных 
показателей 
хозяйственно-
финансовой 
деятельности 
малых 
предприятий для 
экономических 
разделов 
перспективных и 
текущих планов 
развития. 
углубленно 
Владеть: 
–  
экономической 
терминологией, 
навыками 
постановки 
целей и задач 
экономической 
работы;  
- навыками 
сбора и 
обработки 
необходимых 
данных для 
расчета 
социально-
экономических 
показателей 
деятельности 
малых 
предприятий, 
обоснования 
управленческих 
решений;  
- методами 
планирования 
деятельности 
малого 
предприятия;  
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 
Основной целью дисциплины «Экономика недвижимости (антикризисный и финансовый 

менеджмент)» является обеспечение студентам возможности получения теоретических и практи-
ческих знаний в области оценки недвижимости, принципов, методов оценки стоимости недвижи-
мости в рыночных условиях. 

Эта цель достигается посредством решения следующих задач: 
− формирование представления о рынке недвижимости как части инвестиционного рынка; 
− изучение методов оценки и прогнозирования дохода от недвижимости, варианты финансиро-

вания недвижимости; 
− знакомство с базовыми понятиями в области оценки недвижимости, принципами и методами 

оценки недвижимости; 
− составление отчета об оценке недвижимости. 

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору вариативной части блока Дисци-

плины (модули). 
Курс «Экономика недвижимости (антикризисный и финансовый менеджмент)» предназна-

чен для подготовки специалистов с высшим образованием по направлению 38.03.02 Менеджмент 
направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Предметом дисциплины  является изучение вопросов, которые дают возможность более 
глубокого изучения механизма функционирования предпринимательской фирмы, основ ее дея-
тельности. Курс дисциплины опирается на знания студентов, полученные ими при изучении таких 
дисциплин, как «Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ)», 
«Экономика предприятия (организации)» и др. 

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс самостоятельно, должен обладать достаточно широким кругозо-
ром и знаниями основ предмета, позволяющими:  
− уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, но и 

анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций усвоенных 
теоретических знаний,  

− отвечать на поставленные вопросы,  
− правильно формулировать мысли,  
− свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
− знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  

1.2.3. «Экономика недвижимости (антикризисный и финансовый менеджмент)» явля-
ется предшествующей для следующих дисциплин: Управление стоимостью предприятия, Биз-
нес-планирование и др. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с пла-

нируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших про-
грамму бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриа-

та, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммер-
ческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники рабо-
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тают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических ме-
роприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также 
структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бака-
лавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать сле-
дующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соот-

ветствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, ор-

гана государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стра-

тегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организа-

ции для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; 
создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота органи-

зации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
общепрофессиональных компетенций (ОПК):  
− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых доку-

ментов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
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профессиональных компетенций (ПК): 
− владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
− способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компа-

ний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 
− владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления  (ПК-10). 
 

1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки финансовой отчетности; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и 

оценивать их влияние на организацию; 
− оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных 

решений; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, 

мотивирование и контроль); 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _5__ 
семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 26 26 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 28 28 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 28 28 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 26 26 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - количество 
часов 

зачёт зачёт 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108/3 108/3 
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины «Оценка недвижимости» состоит из 2 разделов и 10 тем. 
 

Раздел 1. Сущность недвижимости и ее правовые основы. 
 

ТЕМА 1. Сущность и содержание оценки недвижимости. Объекты недвижимости и их 
регистрация. 

Предмет оценки недвижимости. Основные понятия, связанные с недвижимостью. Объекты 
недвижимости, их характеристика и категории. Недвижимость как экономическая и финансовая 
категория. Гражданский кодекс РФ как правовая основа отношений собственности по поводу объ-
ектов недвижимости. Регистрация объектов недвижимости, в том числе земельных участков. 
Классификация объектов недвижимости: необходимость, признаки классификации, классифика-
ционные характеристики 

 
ТЕМА 2. Рынок недвижимости как часть инвестиционного рынка. 

Определение рынка недвижимости как части инвестиционного рынка, на котором продают-
ся-покупаются объекты недвижимости. Роль экономических реформ, в том числе приватизации, в 
становлении и развитии рынка недвижимости РФ. Формирование экономико-правовых и финан-
совых условий развития рынка недвижимости. Структура рынка недвижимости. Первичный и вто-
ричный рынок недвижимости. Характеристика рынка недвижимости в РФ и основные тенденции 
формирования первичного и вторичного рынка. Спрос и предложение на рынке недвижимости и 
особенности изучения конъюнктуры рынка недвижимости. Инвестиции в недвижимости. Привле-
кательность инвестиционных проектов: доходность, риски, инфляция, факторы, определяющие 
эффективность инвестиций и их оценка. 

 
ТЕМА 3. Стоимость и цена недвижимости. 

Стоимость и цена недвижимости понятие, виды стоимости и цены. Оценщики объектов не-
движимости, в том числе бюро технической инвентаризации. Методы оценки недвижимости, в 
том числе приносящей доход. Учет при оценке факторов, влияющих на стоимость объекта недви-
жимости. Составление сертификата об оценке недвижимости, его содержание. Основные положе-
ния договора об оценке недвижимости. Ответственность сторон. 

 
ТЕМА 4. Основные операции на рынке недвижимости. 

Основные операции на рынке недвижимости. Операции с земельными участками. Сделки с 
недвижимостью нежилого фонда. Аренда земельного участка, в том числе под объектами застрой-
ки. Аренда нежилого фонда. Методические подходы к определению цены арендной платы. Про-
дажа объектов недвижимости. Основные способы продажи объектов недвижимости. Реализация 
объектов недвижимости через приватизацию предприятий. Особенности продажи объектов несо-
вершенного строительства. Организация продажи имущественных комплексов через торги, аукци-
оны, акционирование. Договор на продажу объекта недвижимости и его содержание. Оформление 
передачи имущественных прав на объекты недвижимости. Условия и формы вступления в имуще-
ственные права. Регистрация сделок с объектами недвижимости и прав на нее. 

 
ТЕМА 5. Ипотека и ее виды. 

Ипотека: понятие, виды залога. Ипотечное кредитование объектов недвижимости. Порядок 
заключения ипотечного договора. Виды договоров на ипотеку: при строительстве, при эксплуата-
ции предприятия. Оценка рынка ипотечных операций. Обращение закладных и их влияние на ин-
вестиционную активность застройщиков. Субъекты рыночных операций с недвижимостью 
  



 7 

Раздел 2. Государственное регулирование сферы недвижимости 
 

ТЕМА 6. Характеристика субъектов рыночных операции с недвижимостью. 
Понятие субъектов рыночных операций с недвижимостью. Экономико-правовые условия 

выступления на рынке недвижимости юридических и физических лиц как покупателя или продав-
ца недвижимости.  Профессиональные организации на рынке недвижимости, их характеристика. 
Посредническая деятельность на рынке недвижимости. Риэлтеры их правовые обязанности и ме-
сто в сделках с недвижимостью. Управляющие компании: их характеристика, формы взаимодей-
ствия с собственником по операциям с недвижимостью. 

 
ТЕМА 7. Государственные органы управления и регулирования операций с недвижи-

мостью. 
Система государственных органов управления и регулирования на рынке недвижимости, их 

влияние на формирование конъюнктуры рынка. Госкомимущество: функции, формы отношений с 
предприятиями, основанными с использованием государственной собственности. Передача в 
аренду недвижимости, находящейся в государственной собственности. Другие формы передачи 
прав на использование государственного имущества. Экономические и договорные отношения 
собственника и управляющего государственной собственностью на недвижимость. Бюро техниче-
ской инвентаризации: основные функции в операциях с недвижимостью. Комитет по земельным 
ресурсам и землеустройству и его роль при оформлении права на объект недвижимости, земель-
ный участок. 

 
 
 

ТЕМА 8. Система показателей деятельности по операциям с недвижимостью. 
Система показателен характеризующих операции с недвижимостью: показатели рынка не-

движимости и его активности; показатели, отражающие результативность сделок с недвижимо-
стью. Понятия, характеристика, методы расчета. Основные показатели, характеризующие риэл-
терскую деятельность. Взаимозависимость показателей и факторы их определяющие. Показатели 
по аренде, их характеристика. 

 
ТЕМА 9. Доходы и факторы, определяющие их формирование по операциям с недви-

жимостью. 
Формирование доходов от различных видов операций с недвижимостью. Сравнительная 

оценка доходности различных операций. Расходы (потери) от операций с недвижимостью, их ха-
рактеристика. Влияние инфляционных процессов на формирование доходов и прибыли от опера-
ций с недвижимостью. Капиталоемкость и коэффициент капитализации, понятие и порядок расче-
та. 

 
ТЕМА 10. Методы определения эффективности недвижимости на разных стадиях ее со-

здания и функционирования. 
Коммерческая недвижимость как объект управления, оценка эффективности затрат на со-

здание недвижимости. Базисные и расчетные цены и методы их расчета. Метод прямой капитали-
зации, метод связанных инвестиций, метод модифицированной внутренней ставки: порядок расче-
та и применения при определении эффективности недвижимости. 
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2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы кон-
троля 

 
Наименование разделов и тем дисциплины Контактная рабо-

та обучающихся с 
преподавателем 

Самосто-
ятельная 
работа 
обучаю-
щихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

Тема 1. Сущность и содержание оценки недвижимости. 
Объекты недвижимости и их регистрация 

2 4 5 11 

Тема 2. Рынок недвижимости как часть инвестицион-
ного рынка 

2 2 5 9 

Тема 3. Стоимость и цена недвижимости 2 2 5 9 
Тема 4. Основные операции на рынке недвижимости 2 2 5 9 
Тема 5. Ипотека и ее виды 2 2 5 9 
Тема 6. Характеристика субъектов рыночных операции 
с недвижимостью 

2 2 5 9 

Тема 7. Государственные органы управления и регули-
рования операций с недвижимостью 

2 2 6 10 

Тема 8. Система показателей деятельности по операци-
ям с недвижимостью 

4 4 6 14 

Тема 9. Доходы и факторы, определяющие их форми-
рование по операциям с недвижимостью 

4 4 6 14 

Тема 10. Методы определения эффективности недви-
жимости на разных стадиях ее создания и функциони-
рования 

4 4 6 14 

Зачет - - - - 
ИТОГО 26 28 54 108/3 

 
2.2.1. Лекции 

 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1.  Тема 1. 2 Сущность и содержание оценки недвижимости. Объекты не-
движимости и их регистрация 

2.  Тема 2. 2 Рынок недвижимости как часть инвестиционного рынка 
3.  Тема 3. 2 Стоимость и цена недвижимости 
4.  Тема 4. 2 Основные операции на рынке недвижимости 
5.  Тема 5. 2 Ипотека и ее виды 

6.  Тема 6. 2 Характеристика субъектов рыночных операции с недвижимо-
стью 

7.  Тема 7. 2 Государственные органы управления и регулирования опера-
ций с недвижимостью 

8.  Тема 8. 4 Система показателей деятельности по операциям с недвижи-
мостью 

9.  Тема 9. 4 Доходы и факторы, определяющие их формирование по опе-
рациям с недвижимостью 

10.  Тема 10. 4 Методы определения эффективности недвижимости на раз-
ных стадиях ее создания и функционирования 

 ИТОГО 26  
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2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ темы дис-
циплины 

Объем 
часов Тема практического занятия 

1. Тема 1. 4 Сущность и содержание оценки недвижимости. Объекты не-
движимости и их регистрация 

2. Тема 2. 2 Рынок недвижимости как часть инвестиционного рынка 
3. Тема 3. 2 Стоимость и цена недвижимости 
4. Тема 4. 2 Основные операции на рынке недвижимости 
5. Тема 5. 2 Ипотека и ее виды 

6. Тема 6. 2 Характеристика субъектов рыночных операции с недвижимо-
стью 

7. Тема 7. 2 Государственные органы управления и регулирования опера-
ций с недвижимостью 

8.  Тема 8. 4 Система показателей деятельности по операциям с недвижи-
мостью 

9. Тема 9. 4 Доходы и факторы, определяющие их формирование по опе-
рациям с недвижимостью 

10. Тема 10. 4 Методы определения эффективности недвижимости на раз-
ных стадиях ее создания и функционирования 

 ИТОГО 28  
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
 (учебным планом не предусмотрен) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 (учебным планом не предусмотрено) 
 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

1. Основные понятия и особенности рынка недвижимости. 
2. Классификация объектов недвижимости. 
3. Субъекты рынка недвижимости. 
4. Анализ рынка недвижимости. 
5. Основные направления рынков недвижимости. 
6. Структура управления недвижимостью. 
7. Функции системы управления недвижимостью (маркетинговый подход) 
8. Критерий эффективности управления недвижимостью. 
9. Принципы управления недвижимостью. 
10. Методы (подходы) управления недвижимостью. 
11. Механизм управления недвижимостью. 
12. Оценка недвижимости. 
13. Основные понятия и оценочные категории. 
14. Факторы, влияющие на стоимость недвижимости. 
15. Технология оценки недвижимости. 
16. Этапы оценки недвижимости. 
17. Основные подходы и методы оценки недвижимости. 
18. Метод прямого сравнительного анализа продаж. 
19. Затратный метод к определению стоимости недвижимости. 
20. Метод капитализации дохода оценки недвижимости. 
21. Влияние фактора времени на оценку недвижимости. 
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22. Принципы оценки объектов недвижимости. 
23. Первая группа принципов оценки объектов недвижимости. 
24. Вторая группа принципов оценки объектов недвижимости. 
25. Третья группа принципов оценки объектов недвижимости. 
26. Четвертая группа принципов оценки объектов недвижимости. 
27. Взаимосвязь 4 группы принципов оценки недвижимости. 
28. Согласование результатов оценки, полученных разными методами. 
29. Инвестиционный процесс в условиях рынка. 
30. Инвестиционный цикл в строительстве. 
31. Участники инвестиционного цикла. 
32. Структуризация отношений участников инвестиционного процесса. 
33. Производственная недвижимость (государственная и частная) и недвижимость граждан. 
34. Рыночная стоимость недвижимости. 
35. Восстановительная стоимость недвижимости. 
36. Ликвидационная стоимость недвижимости. 
37. Особенности оценки жилья. 
38. Оценка земельных участков. 
39. Оценка инвестиционных проектов. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

 
№ раз-
дела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные техно-
логии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Основные понятия и особенности рынка 

недвижимости. 
Лекция Лекция-беседа 2 

Тема 
10. 

Классификация объектов недвижимости. Практич. 
занятие 

Подготовка творческих 
работ: рефератов, эссе 

2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего се-
местра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с ис-

пользованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях препода-

вателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел 
дисци-
плины 

Вид само-
стоятель-
ной рабо-

Название (содержание) работы Кол-
во 

часов 
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(тема) ты 

Тема 1. 

Самостоя-
тельное 
изучение  

Сущность и содержание оценки недвижимости. Объекты не-
движимости и их регистрация. 
Изучение темы:  
1. Предмет оценки недвижимости.  
2. Основные понятия, связанные с недвижимостью.  
3. Объекты недвижимости, их характеристика и категории.  
4. Недвижимость как экономическая и финансовая категория.  
5. Гражданский кодекс РФ как правовая основа отношений 

собственности по поводу объектов недвижимости.  
6. Регистрация объектов недвижимости, в том числе земель-

ных участков. 
7. Классификация объектов недвижимости: необходимость, 

признаки классификации, классификационные характери-
стики 

5 

Тема 2. 

Самостоя-
тельное 
изучение  

Рынок недвижимости как часть инвестиционного рынка. 
Изучение темы:  
1. Определение рынка недвижимости как части инвестицион-

ного рынка, на котором продаются-покупаются объекты не-
движимости.  

2. Роль экономических реформ, в том числе приватизации, в 
становлении и развитии рынка недвижимости РФ.  

3. Формирование экономико-правовых и финансовых условий 
развития рынка недвижимости.  

4. Структура рынка недвижимости.  
5. Первичный и вторичный рынок недвижимости. 
6. Характеристика рынка недвижимости в РФ и основные тен-

денции формирования первичного и вторичного рынка.  
7. Спрос и предложение на рынке недвижимости и особенно-

сти изучения конъюнктуры рынка недвижимости. 
8. Инвестиции в недвижимости.  
9. Привлекательность инвестиционных проектов: доходность, 

риски, инфляция, факторы, определяющие эффективность 
инвестиций и их оценка. 

5 

Тема 3. 

Самостоя-
тельное 
изучение  

Стоимость и цена недвижимости. 
Изучение темы:  
1. Стоимость и цена недвижимости понятие, виды стоимости 

и цены.  
2. Оценщики объектов недвижимости, в том числе бюро тех-

нической инвентаризации.  
3. Методы оценки недвижимости, в том числе приносящей 

доход.  
4. Учет при оценке факторов, влияющих на стоимость объекта 

недвижимости. Составление сертификата об оценке недви-
жимости, его содержание. Основные положения договора 
об оценке недвижимости.  

5. Ответственность сторон. 

5 

Тема 4. 

Самостоя-
тельное 
изучение  

Основные операции на рынке недвижимости. 
Изучение темы:  
1. Основные операции на рынке недвижимости.  
2. Операции с земельными участками.  
3. Сделки с недвижимостью нежилого фонда.  

5 
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4. Аренда земельного участка, в том числе под объектами за-
стройки.  

5. Аренда нежилого фонда.  
6. Методические подходы к определению цены арендной пла-

ты. 
Продажа объектов недвижимости.  

7. Основные способы продажи объектов недвижимости.  
8. Реализация объектов недвижимости через приватизацию 

предприятий. Особенности продажи объектов несовершен-
ного строительства.  

9. Организация продажи имущественных комплексов через 
торги, аукционы, акционирование.  

10. Договор на продажу объекта недвижимости и его содержа-
ние.  

11. Оформление передачи имущественных прав на объекты не-
движимости.  

12. Условия и формы вступления в имущественные права.  
13. Регистрация сделок с объектами недвижимости и прав на 

нее. 

Тема 5. 

Самостоя-
тельное 
изучение  

Ипотека и ее виды. 
Изучение темы:  
1. Ипотека: понятие, виды залога.  
2. Ипотечное кредитование объектов недвижимости.  
3. Порядок заключения ипотечного договора.  
4. Виды договоров на ипотеку: при строительстве, при экс-

плуатации предприятия.  
5. Оценка рынка ипотечных операций. 
6. Обращение закладных и их влияние на инвестиционную ак-

тивность застройщиков. 
7. Субъекты рыночных операций с недвижимостью 

5 

Тема 6. 

Самостоя-
тельное 
изучение  

Характеристика субъектов рыночных операции с недвижимо-
стью. 
Изучение темы:  
1. Понятие субъектов рыночных операций с недвижимостью.  
2. Экономико-правовые условия выступления на рынке не-

движимости юридических и физических лиц как покупателя 
или продавца недвижимости.  

3. Профессиональные организации на рынке недвижимости, 
их характеристика. 
Посредническая деятельность на рынке недвижимости.  

4. Риэлтеры их правовые обязанности и место в сделках с не-
движимостью. 

5. Управляющие компании: их характеристика, формы взаи-
модействия с собственником по операциям с недвижимо-
стью. 

5 

Тема 7. 

Самостоя-
тельное 
изучение 

Государственные органы управления и регулирования опера-
ций с недвижимостью. 
Изучение темы:  
1. Система государственных органов управления и регулиро-

вания на рынке недвижимости, их влияние на формирова-
ние конъюнктуры рынка.  

2. Госкомимущество: функции, формы отношений с предпри-

6 
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ятиями, основанными с использованием государственной 
собственности.  

3. Передача в аренду недвижимости, находящейся в государ-
ственной собственности. Другие формы передачи прав на 
использование государственного имущества. Экономиче-
ские и договорные отношения собственника и управляюще-
го государственной собственностью на недвижимость.  

4. Бюро технической инвентаризации: основные функции в 
операциях с недвижимостью. 

5. Комитет по земельным ресурсам и землеустройству и его 
роль при оформлении права на объект недвижимости, зе-
мельный участок. 

Тема 8. 

Самостоя-
тельное 
изучение  
Подготовка 
доклада 

Система показателей деятельности по операциям с недвижимо-
стью. 
Изучение темы:  
1. Система показателен характеризующих операции с недви-

жимостью: показатели рынка недвижимости и его активно-
сти; показатели, отражающие результативность сделок с 
недвижимостью.  

2. Понятия, характеристика, методы расчета.  
3. Основные показатели, характеризующие риэлтерскую дея-

тельность. Взаимозависимость показателей и факторы их 
определяющие.  

4. Показатели по аренде, их характеристика. 

6 

Тема 9. 

Самостоя-
тельное 
изучение  
Подготовка 
реферата  

Доходы и факторы, определяющие их формирование по опера-
циям с недвижимостью. 
Изучение темы:  
1. Формирование доходов от различных видов операций с не-

движимостью.  
2. Сравнительная оценка доходности различных операций.  
3. Расходы (потери) от операций с недвижимостью, их харак-

теристика.  
4. Влияние инфляционных процессов на формирование дохо-

дов и прибыли от операций с недвижимостью.  
5. Капиталоемкость и коэффициент капитализации, понятие и 

порядок расчета. 

6 

Тема 10. 

Самостоя-
тельное 
изучение  
 

Методы определения эффективности недвижимости на разных 
стадиях ее создания и функционирования. 
Изучение темы:  
1. Коммерческая недвижимость как объект управления, оцен-

ка эффективности затрат на создание недвижимости.  
2. Базисные и расчетные цены и методы их расчета.  
3. Метод прямой капитализации, метод связанных инвести-

ций, метод модифицированной внутренней ставки: порядок 
расчета и применения при определении эффективности не-
движимости. 

6 

 ИТОГО  54 
 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
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2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1. Понятие объекта недвижимости и его существенные характеристики. 
2. Классификация объектов недвижимости: необходимость, характеристики, признаки. 
3. Экономико-правовые отношения на объект недвижимости и их влияние на развитие предприя-

тия. 
4. Имущественные комплексы как сложный объект недвижимости: понятия, характеристика, 

особенность, как объекта купли-продажи. 
5. Рынок недвижимости: понятие, характеристика, классификация. 
6. Конъюнктура рынка недвижимости, особенности её изучения. Сегментация рынка недвижимо-

сти. 
7. Тенденция развития рынка недвижимости России и факторы, определяющие эти тенденции. 
8. Участники рынка недвижимости. Профессиональные субъекты рынка недвижимости. 
9. Понятие и виды сделок с недвижимостью. Условия заключения сделок. 
10. Порядок заключения сделок с недвижимостью. Государственная регистрация сделок. 
11. Особенности заключения сделок с имущественными комплексами. 
12. Аренда недвижимости. Условия заключения сделок аренды помещений. Субаренда. Форма ре-

ализации арендных отношений. 
13. Залог недвижимости и основные этапа оформления залога. 
14. Операции с недвижимостью, находящейся в хозяйственном ведении (оперативном управле-

нии). 
15. Стоимость объекта недвижимости: понятие, виды, условия использования. 
16. Цена объекта недвижимости: понятие, методы определения. 
17. Методы оценки недвижимости. Порядок определения базовой стоимости объекта недвижимо-

сти. 
18. Оценка имущественных комплексов. Методы, порядок и подходы к оценке. 
19. Содержание сертификата об оценке объекта недвижимости. 
20. Методы расчета начальной цены арендной платы за объекты нежилого фонда. 
21. Оценка инвестиций в недвижимость: методы, условия, порядок использования. 
22. Система государственного регулирования рынка недвижимости. 
23. Функции и задачи Бюро технической Инвентаризации: роль и место в сделках с недвижимо-

стью. 
24. Показатели рыночной активности в недвижимость и их характеристика. 
25. Показатели субъектов рынка по операциям с недвижимостью. 
26. Доходность от операций с недвижимостью и источники её получения. 
27. Эффективность от операций с недвижимостью и методы её определения. 
28. Коэффициент капитализации и методы её расчета. 
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29. Траст как особая форма управления недвижимостью. 
30. Трасты по инвестициям в недвижимость и их эффективность. 

 
3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 

 
1. Рынок недвижимости в России. 
2. Зарубежный опыт управления недвижимостью. 
3. «Незавершонка» в строительстве. 
4. Инвестиционная политика в России. 
5. Российский опыт и перспективы развития системы управления недвижимостью. 
6. Лизинг. 
7. Инвестирование землепользования. 
8. Пять функций денежной единицы. 
9. Применение вычислительной техники для оценки недвижимости. 
10. Ипотечное кредитование. 

 
Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с препода-

вателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачёта, 
включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
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2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕ-
ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционно-
го типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-
рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответ-
ствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-
мационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Мурзин А.Д. Недвижимость: экономика, оценка и девелопмент: учебное пособие/ А.Д. Мур-
зин. - Ростов н/Д: Феникс, 2013. - 382 с. 

2. Экономика недвижимости : учебник для высших учебных заведений / А.Н. Асаул, М.А. Асаул, 
В.П. Грахов, Е.В. Грахова ; АНО «Институт проблем экономического возрождения», ФГБОУ 
ВПО «Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет», 
Московский автомобильно-дорожный государственный технический университет (МАДИ), 
Ижевский государственный технический университет имени М. Т. Калашникова. – 4-е изд., 
испр. – Санкт-Петербург : АНО «ИПЭВ», 2014. – 432 с. : табл., схем. – Режим доступа: по под-
писке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=431519. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-91460-044-7. – Текст : электронный. 

3. Введение в экономику, экспертизу и управление недвижимостью : учебное пособие / 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=431519
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О.В. Дидковская, А.Ю. Бочаров, О.А. Мамаева, Л.В. Аверина ; Министерство образования и 
науки РФ, Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
профессионального образования «Самарский государственный архитектурно-строительный 
университет». – Самара : Самарский государственный архитектурно-строительный универси-
тет, 2015. – 184 с. : табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=438351. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9585-0631-
6. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Жигалова, В.Н. Экономика недвижимости : учебное пособие / В.Н. Жигалова. – Томск : Том-

ский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 2012. – 163 с. – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=208959. – 
ISBN 978-5-4332-0037-1. – Текст : электронный. 

2. Щербакова Н.А., Оценка недвижимости: теория и практика: учеб. пособие. - М.: Омега-Л, 
2011. - 269 с. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим досту-

па: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=438351
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=208959
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в элек-
тронной информационно-образовательной среде института. 
 

 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Экономика недвижимости (антикризисный и финансовый менеджмент)» 
 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина «Экономика недвижимости (антикризисный и финансовый менеджмент)» от-
носится к дисциплинам по выбору вариативной части блока Дисциплины (модули) подготовки 
студентов по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) програм-
мы «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права» на кафедре Экономической теории и прикладной экономики. 

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 
общепрофессиональных компетенций (ОПК):  
− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых доку-

ментов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
профессиональных компетенций (ПК): 
− владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
− способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компа-

ний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 
− владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления  (ПК-10). 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с управлением недвижимо-
стью. Предметом дисциплины является обеспечение студентам возможности получения теорети-
ческих и практических знаний в области оценки недвижимости, принципов, методов оценки стои-
мости недвижимости в рыночных условиях. 

В результате изучения дисциплины студент должен:  
знать: 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки финансовой отчетно-

сти; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые эле-

менты и оценивать их влияние на организацию; 
− оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестици-

онных решений; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организа-

ция, мотивирование и контроль); 
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекционные, практические занятия, самостоятельная работа студента, консультации, 
инновационные формы учебных занятий. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме опроса, письменного опроса, написание докладов и рефератов по предло-
женным темам, выполнение контрольной работы, промежуточный контроль – в форме зачёта. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекцион-

ные занятия – 26 часов, практические - 28 часов, 54 часа самостоятельной работы студента. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

«Экономика недвижимости (антикризисный и финансовый менеджмент)» 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
 

Кафедра Экономической теории и прикладной экономики 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

ЭКОНОМИКА НЕДВИЖИМОСТИ 
(АНТИКРИЗИСНЫЙ И ФИНАНСОВЫЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ) 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 

г. Ессентуки  
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1.  Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ООП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
Выпускник, должен обладать следующими общепрофессиональными компетенциями 

(ОПК): 
− владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 

своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК): 

1) организационно-управленческая деятельность: 
− владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
− способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 

целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 
2) информационно-аналитическая деятельность: 
− владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления  (ПК-10). 
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3.2. Перечень знаний, умений, навыков 
 
В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки финансовой отчетности; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и 

оценивать их влияние на организацию; 
− оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных 

решений; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, 

мотивирование и контроль); 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
Код 

компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименовани
е оценочного 

средства 
ОПК-1 

 
Тема 1. Сущность и содержание оценки 
недвижимости. Объекты недвижимости и их 
регистрация 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 2. Рынок недвижимости как часть 
инвестиционного рынка 

текущий Опрос, 
Реферат 

ПК-3 
 

Тема 3. Стоимость и цена недвижимости текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 4. Основные операции на рынке 
недвижимости 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 5. Ипотека и ее виды текущий Опрос, 
Реферат 

ПК-5 Тема 6. Характеристика субъектов рыночных 
операции с недвижимостью 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 7. Государственные органы управления и 
регулирования операций с недвижимостью 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 8. Система показателей деятельности по 
операциям с недвижимостью 

текущий Опрос, 
Реферат 

ПК-10 
 

Тема 9. Доходы и факторы, определяющие их 
формирование по операциям с недвижимостью 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 10. Методы определения эффективности 
недвижимости на разных стадиях ее создания и 
функционирования 

текущий Опрос, 
Реферат 

ОПК-1, ПК-3, 
ПК-5, ПК-10. 

Темы 1-10 Промежуто
чный 

Вопросы к 
зачёту 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компет
енции 
(или её 
части) 

Этап 
формировани

я 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименов
ание 

оценочно
го 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-1 
 

Тема 1. 
Сущность и 
содержание 
оценки 
недвижимост
и. Объекты 
недвижимост
и и их 
регистрация 

текущий Опрос, 
Реферат 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и компетенций, 
усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и грамотно 
ориентироваться в экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории и 
терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 

Тема 2. 
Рынок 
недвижимост
и как часть 
инвестиционн
ого рынка 

текущий Опрос, 
Реферат 

ПК-3 
 

Тема 3. 
Стоимость и 
цена 
недвижимост
и 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 4. 
Основные 
операции на 
рынке 
недвижимост
и 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 5. 
Ипотека и ее 
виды 

текущий Опрос, 
Реферат 

ПК-5 Тема 6. 
Характеристи
ка субъектов 
рыночных 
операции с 
недвижимост
ью 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 7. текущий Опрос, 
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Государствен
ные органы 
управления и 
регулировани
я операций с 
недвижимост
ью 

Реферат − оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно ответил 
на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной работы, 
курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на дополнительные 
вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные требования 
к письменной работе и её защите выполнены, 
но при этом допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в 
суждениях; не выдержан объём работы; 
имеются упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите даны 
неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – имеются 
существенные отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В частности: 
тема освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 8. 
Система 
показателей 
деятельности 
по операциям 
с 
недвижимост
ью 

текущий Опрос, 
Реферат 

ПК-10 
 

Тема 9. 
Доходы и 
факторы, 
определяющи
е их 
формировани
е по 
операциям с 
недвижимост
ью 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 10. 
Методы 
определения 
эффективност
и 
недвижимост
и на разных 
стадиях ее 
создания и 
функциониро
вания 

текущий Опрос, 
Реферат 

ОПК-1, 
ПК-3, 
ПК-5, 
ПК-10. 

 

Темы 1-10 Промежу
точный 

Вопросы 
к зачёту 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-3, ПК-5, ПК-10 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки 
финансовой отчетности; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 
ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 
− оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых 
финансовых и инвестиционных решений; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие 
решений, организация, мотивирование и контроль); 

Этапы 
формирования 

Темы 1-10 

Вопросы 1. Основные понятия и особенности рынка недвижимости. 
2. Классификация объектов недвижимости. 
3. Субъекты рынка недвижимости. 
4. Анализ рынка недвижимости. 
5. Основные направления рынков недвижимости. 
6. Структура управления недвижимостью. 
7. Функции системы управления недвижимостью (маркетинговый подход) 
8. Критерий эффективности управления недвижимостью. 
9. Принципы управления недвижимостью. 
10. Методы (подходы) управления недвижимостью. 
11. Механизм управления недвижимостью. 
12. Оценка недвижимости. 
13. Основные понятия и оценочные категории. 
14. Факторы, влияющие на стоимость недвижимости. 
15. Технология оценки недвижимости. 
16. Этапы оценки недвижимости. 
17. Основные подходы и методы оценки недвижимости. 
18. Метод прямого сравнительного анализа продаж. 
19. Затратный метод к определению стоимости недвижимости. 
20. Метод капитализации дохода оценки недвижимости. 
21. Влияние фактора времени на оценку недвижимости. 
22. Принципы оценки объектов недвижимости. 
23. Первая группа принципов оценки объектов недвижимости. 
24. Вторая группа принципов оценки объектов недвижимости. 
25. Третья группа принципов оценки объектов недвижимости. 
26. Четвертая группа принципов оценки объектов недвижимости. 
27. Взаимосвязь 4 группы принципов оценки недвижимости. 
28. Согласование результатов оценки, полученных разными методами. 
29. Инвестиционный процесс в условиях рынка. 
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30. Инвестиционный цикл в строительстве. 
31. Участники инвестиционного цикла. 
32. Структуризация отношений участников инвестиционного процесса. 
33. Производственная недвижимость (государственная и частная) и 
недвижимость граждан. 
34. Рыночная стоимость недвижимости. 
35. Восстановительная стоимость недвижимости. 
36. Ликвидационная стоимость недвижимости. 
37. Особенности оценки жилья. 
38. Оценка земельных участков. 
39. Оценка инвестиционных проектов. 

 
5.2. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-3, ПК-5, ПК-10 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки 
финансовой отчетности; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 
ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 
− оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых 
финансовых и инвестиционных решений; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие 
решений, организация, мотивирование и контроль); 

Этапы 
формирования 

Темы 1-10 

Вопросы 1. Понятие объекта недвижимости и его существенные характеристики. 
2. Классификация объектов недвижимости: необходимость, характеристики, 
признаки. 
3. Экономико-правовые отношения на объект недвижимости и их влияние на 
развитие предприятия. 
4. Имущественные комплексы как сложный объект недвижимости: понятия, 
характеристика, особенность, как объекта купли-продажи. 
5. Рынок недвижимости: понятие, характеристика, классификация. 
6. Конъюнктура рынка недвижимости, особенности её изучения. Сегментация 
рынка недвижимости. 
7. Тенденция развития рынка недвижимости России и факторы, 
определяющие эти тенденции. 
8. Участники рынка недвижимости. Профессиональные субъекты рынка 
недвижимости. 
9. Понятие и виды сделок с недвижимостью. Условия заключения сделок. 
10. Порядок заключения сделок с недвижимостью. Государственная 
регистрация сделок. 
11. Особенности заключения сделок с имущественными комплексами. 
12. Аренда недвижимости. Условия заключения сделок аренды помещений. 
Субаренда. Форма реализации арендных отношений. 
13. Залог недвижимости и основные этапа оформления залога. 
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14. Операции с недвижимостью, находящейся в хозяйственном ведении 
(оперативном управлении). 
15. Стоимость объекта недвижимости: понятие, виды, условия использования. 
16. Цена объекта недвижимости: понятие, методы определения. 
17. Методы оценки недвижимости. Порядок определения базовой стоимости 
объекта недвижимости. 
18. Оценка имущественных комплексов. Методы, порядок и подходы к оценке. 
19. Содержание сертификата об оценке объекта недвижимости. 
20. Методы расчета начальной цены арендной платы за объекты нежилого 
фонда. 
21. Оценка инвестиций в недвижимость: методы, условия, порядок 
использования. 
22. Система государственного регулирования рынка недвижимости. 
23. Функции и задачи Бюро технической Инвентаризации: роль и место в 
сделках с недвижимостью. 
24. Показатели рыночной активности в недвижимость и их характеристика. 
25. Показатели субъектов рынка по операциям с недвижимостью. 
26. Доходность от операций с недвижимостью и источники её получения. 
27. Эффективность от операций с недвижимостью и методы её определения. 
28. Коэффициент капитализации и методы её расчета. 
29. Траст как особая форма управления недвижимостью. 
30. Трасты по инвестициям в недвижимость и их эффективность. 

 
5.3. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-3, ПК-5, ПК-10 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки 
финансовой отчетности; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 
ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 
− оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых 
финансовых и инвестиционных решений; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие 
решений, организация, мотивирование и контроль); 

Этапы 
формирования 

Темы 1-10 

Вопросы 1. Рынок недвижимости в России. 
2. Зарубежный опыт управления недвижимостью. 
3. «Незавершонка» в строительстве. 
4. Инвестиционная политика в России. 
5. Российский опыт и перспективы развития системы управления 
недвижимостью. 
6. Лизинг. 
7. Инвестирование землепользования. 
8. Пять функций денежной единицы. 
9. Применение вычислительной техники для оценки недвижимости. 
10. Ипотечное кредитование. 
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5.4. Примерные варианты контрольных работ  
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-3, ПК-5, ПК-10 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− виды управленческих решений и методы их принятия; 
− основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки 
финансовой отчетности; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 
ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 
− оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых 
финансовых и инвестиционных решений; 
владеть: 
− методами реализации основных управленческих функций (принятие 
решений, организация, мотивирование и контроль); 

Этапы 
формирования 

Темы 1-10 

Варианты Вариант 1. 
1. Понятие объекта недвижимости и его существенные характеристики. 
2. Классификация объектов недвижимости: необходимость, характеристики, 
признаки.  
3. Экономико-правовые отношения на объект недвижимости и их влияние на 
развитие предприятия. 

Вариант 2. 
1. Имущественные комплексы как сложный объект недвижимости: понятия, 
характеристика, особенность, как объекта купли-продажи. 
2. Рынок недвижимости: понятие, характеристика, классификация. 
3. Конъюнктура рынка недвижимости, особенности её изучения. Сегментация 
рынка недвижимости. 

Вариант 3. 
1. Тенденция развития рынка недвижимости России и факторы, 
определяющие эти тенденции. 
2. Участники рынка недвижимости. Профессиональные субъекты рынка 
недвижимости. 
3. Понятие и виды сделок с недвижимостью. Условия заключения сделок. 

Вариант 4. 
1. Порядок заключения сделок с недвижимостью. Государственная 
регистрация сделок. 
2. Особенности заключения сделок с имущественными комплексами. 
3. Аренда недвижимости. Условия заключения сделок аренды помещений. 
Субаренда. Форма реализации арендных отношений. 

Вариант 5. 
1. Залог недвижимости и основные этапа оформления залога. 
2. Операции с недвижимостью, находящейся в хозяйственном ведении 
(оперативном управлении). 
3. Стоимость объекта недвижимости: понятие, виды, условия использования. 

Вариант 6. 
1. Цена объекта недвижимости: понятие, методы определения. 
2. Методы оценки недвижимости. Порядок определения базовой стоимости 
объекта недвижимости. 
3. Оценка имущественных комплексов. Методы, порядок и подходы к оценке. 
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Вариант 7. 
1. Содержание сертификата об оценке объекта недвижимости. 
2. Методы расчета начальной цены арендной платы за объекты нежилого 
фонда. 
3. Оценка инвестиций в недвижимость: методы, условия, порядок 
использования. 

Вариант 8. 
1. Система государственного регулирования рынка недвижимости. 
2. Функции и задачи Бюро технической Инвентаризации: роль и место в 
сделках с недвижимостью. 
3. Показатели рыночной активности в недвижимость и их характеристика. 

Вариант 9. 
1. Показатели субъектов рынка по операциям с недвижимостью. 
2. Доходность от операций с недвижимостью и источники её получения. 
3. Эффективность от операций с недвижимостью и методы её определения. 

Вариант 10. 
1. Коэффициент капитализации и методы её расчета. 
2. Траст как особая форма управления недвижимостью. 
3. Трасты по инвестициям в недвижимость и их эффективность. 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки.  

Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 
усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
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полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
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дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
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− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап 
формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 

средства 

ОПК-1 
знать: 
− виды управленческих решений и методы их 
принятия; 
− основные стандарты и принципы 
финансового учета и подготовки финансовой 
отчетности; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю 
среду организации, выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать их влияние на 
организацию; 
− оценивать риски, доходность и 
эффективность принимаемых финансовых и 
инвестиционных решений; 
владеть: 
− методами реализации основных 
управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль); 

Тема 1. 
Сущность и 
содержание 
оценки 
недвижимости. 
Объекты 
недвижимости и 
их регистрация 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 2. Рынок 
недвижимости 
как часть 
инвестиционног
о рынка 

текущий Опрос, 
Реферат 

ПК-3 
знать: 
− виды управленческих решений и методы их 
принятия; 
− основные стандарты и принципы 
финансового учета и подготовки финансовой 
отчетности; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю 
среду организации, выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать их влияние на 
организацию; 
− оценивать риски, доходность и 
эффективность принимаемых финансовых и 
инвестиционных решений; 
владеть: 

Тема 3. 
Стоимость и 
цена 
недвижимости 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 4. 
Основные 
операции на 
рынке 
недвижимости 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 5. Ипотека 
и ее виды 

текущий Опрос, 
Реферат 
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− методами реализации основных 
управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль); 

ПК-5 
знать: 
− виды управленческих решений и методы их 
принятия; 
− основные стандарты и принципы 
финансового учета и подготовки финансовой 
отчетности; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю 
среду организации, выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать их влияние на 
организацию; 
− оценивать риски, доходность и 
эффективность принимаемых финансовых и 
инвестиционных решений; 
владеть: 
− методами реализации основных 
управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль); 

Тема 6. 
Характеристика 
субъектов 
рыночных 
операции с 
недвижимостью 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 7. 
Государственны
е органы 
управления и 
регулирования 
операций с 
недвижимостью 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 8. Система 
показателей 
деятельности по 
операциям с 
недвижимостью 

текущий Опрос, 
Реферат 

ПК-10 
знать: 
− виды управленческих решений и методы их 
принятия; 
− основные стандарты и принципы 
финансового учета и подготовки финансовой 
отчетности; 
уметь: 
− анализировать внешнюю и внутреннюю 
среду организации, выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать их влияние на 
организацию; 
− оценивать риски, доходность и 
эффективность принимаемых финансовых и 
инвестиционных решений; 
владеть: 
− методами реализации основных 
управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль); 

Тема 9. Доходы 
и факторы, 
определяющие 
их 
формирование 
по операциям с 
недвижимостью 

текущий Опрос, 
Реферат 

Тема 10. Методы 
определения 
эффективности 
недвижимости 
на разных 
стадиях ее 
создания и 
функционирован
ия 

текущий Опрос, 
Реферат 

ОПК-1, ПК-3, ПК-5, ПК-10. 
 

Темы 1-10 Промежу
точный 

Вопросы к 
зачёту 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки 

(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-1 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
владеть: 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 

не достаточно 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
не достаточно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 

достаточно 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
достаточно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 

полно знать: 
− виды 
управленчески
х решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
полно уметь: 
− анализирова
ть внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционны
х решений; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленчески
х функций 
(принятие 
решений, 

углубленно 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
углубленно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
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мотивирование и 
контроль); 

решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

организация, 
мотивирование 
и контроль); 

решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

ПК-3 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
владеть: 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

не достаточно 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
не достаточно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

достаточно 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
достаточно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

полно знать: 
− виды 
управленчески
х решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
полно уметь: 
− анализирова
ть внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционны
х решений; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленчески
х функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование 
и контроль); 

углубленно 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
углубленно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 
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ПК-5 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
владеть: 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

не достаточно 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
не достаточно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

достаточно 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
достаточно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

полно знать: 
− виды 
управленчески
х решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
полно уметь: 
− анализирова
ть внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционны
х решений; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленчески
х функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование 
и контроль); 

углубленно 
знать: 
− виды 
управленческих 
решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
углубленно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

ПК-10 
знать: 
− виды 
управленческих 

не достаточно 
знать: 
− виды 
управленческих 

достаточно 
знать: 
− виды 
управленческих 

полно знать: 
− виды 
управленчески
х решений и 

углубленно 
знать: 
− виды 
управленческих 
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решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
владеть: 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
не достаточно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
достаточно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 

методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
полно уметь: 
− анализирова
ть внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, 
доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционны
х решений; 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленчески
х функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование 
и контроль); 

решений и 
методы их 
принятия; 
− основные 
стандарты и 
принципы 
финансового 
учета и 
подготовки 
финансовой 
отчетности; 
углубленно 
уметь: 
− анализировать 
внешнюю и 
внутреннюю 
среду 
организации, 
выявлять ее 
ключевые 
элементы и 
оценивать их 
влияние на 
организацию; 
− оценивать 
риски, доходность 
и эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений; 
углубленно 
владеть (иметь 
навыки): 
− методами 
реализации 
основных 
управленческих 
функций 
(принятие 
решений, 
организация, 
мотивирование и 
контроль); 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО – МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины 
 

Основной целью курса «Экономика предприятия (организации)» является знакомство с 
теоретическими и методическими основами организации и развития системы хозяйствования 
предприятия, выяснение особенностей управления экономикой предприятия и его взаимодействия 
в контексте макроэкономической конъюнктуры.  

Обозначенная цель достигается посредством решения следующих задач: 
ознакомление с основными направлениями развития экономической науки; 
овладение навыками анализа, обоснования и принятия управленческих решений в 

типичных для предприятия хозяйственных ситуациях; 
усвоение теоретических основ экономики, организации, диагностики  результатов; 
ознакомление с методами развития профессионального мышления, технического 

творчества; 
формирование профессионально-важных качеств необходимых специалисту; 
усвоение методов экономической работы на предприятии. 

 
1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина [Б1.Б.11] «Экономика предприятия (организации)» является 

дисциплиной базовой части блока Дисциплины (модули) учебного плана по направлению 
38.03.02 Менеджмент направленности (профилю) «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Изучение курса предусматривает помимо лекционного материала, проведение 
практических занятий, а так же самостоятельную работу студентов над отдельными темами и 
вопросами курса. К самостоятельной работе студентов  относиться изучение основной 
дополнительной литературы, периодических изданий для участия в практических занятиях, а 
также выступление с докладами, подготовка рефератов и написание эссе. Помимо этого, в рамках 
курса предусмотрена подготовка и защита курсового исследования актуальной проблематики в 
рамках вопросов экономики предприятия в современных условиях. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Экономика предприятия (организации)» самостоятельно, 

должен обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 

но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  
Для эффективного изучения курса «Экономика предприятия (организации)» студенты 

должны иметь остаточные знания по следующим дисциплинам: Институциональная экономика, 
Экономическая теория, Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория 
организации, организационное поведение), Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, 
финансовый анализ). 

1.2.3. Дисциплина “Экономика предприятия (организации)” является базовой в 
подготовке обучающихся и служит основой для изучения дисциплин: Стратегический 
менеджмент, Финансовый менеджмент, Организация, нормирование и оплата труда, Маркетинг, 
Бизнес-планирование, Управление затратами и ценообразование. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
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оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- владение навыками поиска, анализа и использование нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- владение навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5) 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11).  

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

 
- Знать сущность предмета экономики предприятия (организации), её объекта и условий, в 

которых функционирует современная организация, принципы организации и целевые функции 
современного предприятия; исторические корни исследования организации; виды коммерческих и 
некоммерческих организаций в России в современных условиях и их сущностные характеристики, 
преимущества и недостатки. 

- Уметь правильно рассчитывать показатели использования основных фондов, показатели 
оборачиваемости оборотных средств предприятия, провести анализ состояния кадров 
организации, проанализировать себестоимость выпускаемой продукции и резервы её снижения, 
определить отпускную цену предприятия. 

- Владеть навыками анализа, обоснования и принятия управленческих решений в 
типичных для предприятия хозяйственных ситуациях. 

 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии с 

учебным планом 

Часов в _3_ 
семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 72 72 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 36 36 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ): 36 36 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 72 72 
Письменный опрос 17 17 

Решение задач 15 15 
Выполнение курсовой работы 40 40 

Промежуточная аттестация обучающихся (в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  

защита курсовой работы / экзамен - количество часов 
Защита 

курсовой работы, 
Экзамен - 36 

Защита 
курсовой работы, 

Экзамен - 36 
Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 180/5 180/5 
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Структура курса дисциплины «Экономика предприятия (организации)» состоит из 3 

модулей и 10  тем. 
2.1. Содержание модулей дисциплины 

 
Раздел 1. ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ О ПРЕДПРИЯТИИ 

Тема 1. Введение в экономику предприятия (организации) 
Объект, предмет, структура курса. Структура национальной экономики: сферы, комплексы, 

отрасли. 
 
Тема 2. Предприятие и предпринимательство в рыночной экономике 
Основные понятия о предприятии. Организационно-правовые и организационно-

экономические формы предприятий. Капитал и имущество предприятий. Сущность и виды 
предпринимательства. 

 
Тема 3. Производственная и организационная структура предприятия 
Производственная и организационная структура предприятия. Организация 

производственного процесса. Типы и методы организации производства Формы организации 
общественного производства. 

 
Раздел 2. ФАКТОРЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ  И  

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
Тема 4. Кадры предприятия 
Классификация кадров, их структура. Производительность труда и резервы её роста. 

Организация труда на предприятии. Нормирование труда на предприятии. Оплата труда на 
предприятии 

 
Тема 5. Основной и оборотный капитал предприятия  
Основные фонды и их оценка. Амортизация основных производственных фондов. 

Производственная мощность предприятия и её использование. Показатели использования 
основных фондов. Износ и воспроизводство основных фондов. Оборотные средства и их 
структура. Нормирование оборотных средств и материалоёмкость продукции. Оборачиваемость 
оборотных средств и её показатели 

 
Тема 6. Основные издержки и себестоимость продукции предприятия 
Виды издержек. Методы их сопоставления. Себестоимость продукции и её экономическое 

содержание. 
 
Тема 7. Сущность ценообразования и ценовая политика предприятия 
Цена и ее особенности в условиях рыночной экономики. Классификации цен по различным 

видам и признакам. Особенности ценообразования при различных моделях рынка. Затратное и 
рыночное ценообразование. Ценовая политика фирмы и выбор метода ценообразования. 

 
Тема 8. Показатели деятельности предприятия и оценка эффективности его 

хозяйственной деятельности 
Прибыль и ее виды. Рентабельность и группы ее показателей. Обоснование оптимального 

планово-управленческого решения деятельности предприятия и выбор критерия оптимальности. 
Налогообложение предприятия и его влияние на эффективность деятельности. Баланс 
предприятия и оценка его финансового состояния. 

 
Раздел 3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Тема 9. Новое производство и инвестиционная деятельность предприятия 
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Инновации и инновационная политика предприятия. Инжиниринг и реинжиниринг на 
предприятии. Инвестиции: сущность, виды, источники. Методы оценки инвестиционных 
проектов. Банковские кредиты как способ формирования инвестиционных ресурсов организации. 

 
Тема 10. Стратегия деятельности предприятия 
Экономическая стратегия фирмы: типы, факторы выбора. Маркетинговая стратегия и 

товарная политика фирмы. Теория оптимального объема выпуска продукции. 
 

2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 
контроля 

Наименование разделов и тем дисциплины Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самостоя
тельная 
работа 

обучающ
ихся 

Всего 

лекции практ 
занят. 

1 2 3 4 5 
Тема 1. Введение в экономику предприятия 
(организации) 

2 2 6 10 

Тема 2. Предприятие и предпринимательство в 
рыночной экономике 

4 4 8 16 

Тема 3. Производственная и организационная 
структура предприятия 

4 4 8 16 

Тема 4. Кадры предприятия 2 2 6 10 
Тема 5. Основной и оборотный капитал 
предприятия  

4 4 8 16 

Тема 6. Основные издержки и себестоимость 
продукции предприятия 

4 4 8 16 

Тема 7. Сущность ценообразования и ценовая 
политика предприятия 

4 4 8 16 

Тема 8. Показатели деятельности предприятия и 
оценка эффективности его хозяйственной 
деятельности 

4 4 8 16 

Тема 9. Новое производство и инвестиционная 
деятельность предприятия 

4 4 6 14 

Тема 10. Стратегия деятельности предприятия 4 4 6 14 
Экзамен - - - 36 

Итого по курсу 36 36 72 180 
 

2.3.1. Лекции 
Наименование раздела и тем учебной дисциплины Объем часов  

Тема 1. Введение в экономику предприятия (организации) 2 
Тема 2. Предприятие и предпринимательство в рыночной экономике 4 
Тема 3. Производственная и организационная структура предприятия 4 
Тема 4. Кадры предприятия 2 
Тема 5. Основной и оборотный капитал предприятия  4 
Тема 6. Основные издержки и себестоимость продукции предприятия 4 
Тема 7. Сущность ценообразования и ценовая политика предприятия 4 
Тема 8. Показатели деятельности предприятия и оценка эффективности его 
хозяйственной деятельности 

4 

Тема 9. Новое производство и инвестиционная деятельность предприятия 4 
Тема 10. Стратегия деятельности предприятия 4 
Итого по курсу 36 
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2.3.2. Практические занятия 
 

Наименование раздела и тем учебной дисциплины Объем часов  
Тема 1. Введение в экономику предприятия (фирмы) 2 
Тема 2. Предприятие и предпринимательство в рыночной экономике 4 
Тема 3. Производственная и организационная структура предприятия 4 
Тема 4. Кадры предприятия 2 
Тема 5. Основной и оборотный капитал предприятия  4 
Тема 6. Основные издержки и себестоимость продукции предприятия 4 
Тема 7. Сущность ценообразования и ценовая политика предприятия 4 
Тема 8. Показатели деятельности предприятия и оценка эффективности его 
хозяйственной деятельности 

4 

Тема 9. Новое производство и инвестиционная деятельность предприятия 4 
Тема 10. Стратегия деятельности предприятия 4 
Итого по курсу 36 

 
2.3.3. Лабораторный практикум 

 (учебным планом не предусмотрен) 
 

2.4. Примерная тематика курсовых работ 
 

1. Автоматизация бухгалтерского учета в современных условиях. 
2. Автоматизация системы бюджетирования.  
3. Акционерное общество, распределение акционерной прибыли. 
4. Акционерные общества, их задачи и организационно-правовые формы. 
5. Акционерные общества: особенности их управления и контроля 
6. Акционирование: мировой опыт, проблемы, перспективы. 
7. Амортизационная политика предприятия. 
8. Амортизационные отчисления. Способы начисления амортизации 
9. Амортизация и её роль в обновлении основного  капитала 
10. Амортизация основных средств и особенности ее учета на предприятии. 
11. Анализ взаимосвязи объема производства, себестоимости и прибыли. 
12. Анализ внешней и внутренней среды предприятия. 
13. Анализ внешней среды при разработке стратегии некоммерческих организаций. 
14. Анализ и оценка влияния оборота и прирост прибыли предприятия. 
15. Анализ и оценка коммерческой деятельности торгового предприятия. 
16. Анализ и оценка финансовых результатов предприятия 
17. Анализ и совершенствование стратегии организации.  
18. Анализ и учет финансовых результатов предприятия. 
19. Анализ издержек с помощью построения графика безубыточности 
20. Анализ инвестиционного проекта предприятия. 
21. Анализ использования материальных ресурсов предприятия. 
22. Анализ использования материальных ресурсов предприятия. 
23. Анализ использования нематериальных  активов предприятия. 
24. Анализ использования трудовых ресурсов на предприятии. 
25. Анализ кредиторской задолженности предприятия. 
26. Анализ персонала предприятия и его мотивация  
27. Анализ показателей рентабельности предприятия. 
28. Анализ производительности труда на предприятии 
29. Анализ рисков на предприятии. 
30. Анализ рыночных структур конкуренции и монополий. 
31. Анализ финансовой устойчивости и оценка возможного банкротства предприятия. 
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32. Антикризисное управление персоналом организации. 
33. Аудит основных средств на предприятии. 
34. Баланс предприятия как элемент метода бухгалтерского учета. Балансовый и забалансовый 

учет на предприятии. 
35. Безналичные расчеты на предприятии и особенности их учета. 
36. Бизнес-планирование на предприятии 
37. Бухгалтерская финансовая отчетность предприятия. 
38. Бухгалтерский учет как информационная подсистема системы управления на предприятии. 
39. Взаимоотношения предприятия с институтами финансово-кредитной системы 
40. Виды рентабельности 
41. Влияние деловой репутации на хозяйственную деятельность предприятия 
42. Влияние метода амортизации основных средств на результаты деятельности предприятия 
43. Внешнеэкономическая деятельность предприятия 
44. Внешняя и внутренняя среда в процессе деятельности предприятия 
45. Внутрифирменное управление. Оценка структуры управления предприятием 
46. Вопросы производительности труда на предприятии 
47. Государственная политика занятости и проблемы обеспечения предприятий и организаций 

рабочей силы 
48. Государственное кредитование внешнеэкономической деятельности предприятия. 
49. Деятельность некоммерческих предприятий 
50. Деятельность промышленных предприятий, и вопросы охраны окружающей среды 
51. Жизненный цикл предприятия. Стратегия деятельности 
52. Заработная плата. Вид и система оплаты, оплата при невыполнении норм, браке, простое, 

организация оплаты 
53. Зарубежный опыт финансового оздоровления предприятий 
54. Издержки предприятия 
55. Издержки производства на предприятии 
56. Изменение себестоимости продукции в зависимости от действия различных факторов 

производства 
57. Износ основных средств и нематериальных активов 
58. Инвестиции и их место в деятельности предприятия 
59. Инвестиции и капитальные вложения предприятия 
60. Инвестиционная деятельность предприятия: ее возможности и влияние на его развитие 
61. Инвестиционная стратегия предприятия. 
62. Инвестиционные проекты предприятия. 
63. Инвестиционные ресурсы предприятия 
64. Инновации – обязательное условие развития предприятия 
65. Инновации и эффективность их использования 
66. Инновационная деятельность предприятия 
67. Информационное обеспечение принятия управленческих решений на предприятии. 
68. Инфраструктура предприятия 
69. Источники и направления использования денежных средств предприятия 
70. Источники и направления капитальных вложений предприятия 
71. Кадровая политика предприятия и ее влияние на конечный результат деятельности 

предприятия 
72. Кадровое планирование на предприятии 
73. Кадры организации и производительность труда 
74. Калькулирование себестоимости продукции и ее характеристика 
75. Капитал и имущество предприятий: сущность и источники формирования 
76. Качество продукции и его оценка 
77. Коммерческая деятельность предприятия 
78. Конкурентоспособность и качество продукции предприятия 
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79. Конкурентоспособность предприятия на внешнем рынке: сущность и факторы 
80. Концепция бухгалтерской отчетности предприятий в РФ и международной практике. 
81. Кругооборот оборотных средств, показатели оборачиваемости 
82. Лизинг - основные положения и роль в современной экономике 
83. Лизинг – эффективная форма производственного инвестирования 
84. Логистика на предприятии 
85. Максимизация прибыли как главная цель хозяйственной деятельности предприятия 

(организации, фирмы). 
86. Малые предприятия и их развитие в современных условиях 
87. Малый и средний бизнес во внешнеэкономической сфере ведущих стран: вопросы 

регулирования. 
88. Маржинальный анализ деятельности организации 
89. Маркетинг как фактор повышения устойчивости и адаптации предприятия к рынку 
90. Маркетинговая деятельность предприятия 
91. Материалоемкость как экономическая категория и ее роль в экономике предприятия 
92. Материально техническое снабжение предприятия 
93. Материально-техническая база предприятия: оборотные средства и их роль в процессе 

производства 
94. Материально-техническое обеспечение предприятия 
95. Методологические вопросы эффективности использования основных средств на 

предприятии 
96. Методы и расчет заработной платы на предприятии 
97. Методы обеспечения качества планирования, производства, реализации 
98. Методы оценки основных фондов на предприятии 
99. Методы учёта затрат на производство 

100. Методы учета и калькулирования себестоимости промышленной продукции 
101. Миссия и цели стратегического менеджмента предприятия 
102. Модели формирования инвестиционного портфеля предприятия. 
103. Мотивация труда персонала как фактор повышения эффективности предприятия. 
104. Научно-технический прогресс на предприятии 
105. Нематериальные активы предприятия 
106. НТП и профессионально-квалификационная  структура персонала предприятия 
107. Оборотные средства предприятия 
108. Оборотный капитал предприятия 
109. Обоснование выбора эффективной системы оплаты труда 
110. Общая характеристика инновационных процессов на предприятии 
111. Общероссийские классификаторы коммерческой  деятельности предприятий. 
112. Определение потребности предприятия в оборотных средствах  
113. Организационная культура предприятия и особенности ее формирования в современных 

условиях 
114. Организационно-правовая форма предприятия и особенности ее обоснования 
115. Организационные типы  и методы производства 
116. Организация и нормирование труда на предприятии 
117. Организация коммерческой деятельности предприятия. 
118. Организация проведения ремонтных работ на предприятии 
119. Организация рекламной деятельности предприятия. 
120. Организация транспортного хозяйства на  предприятии 
121. Организация финансирования и кредитования 
122. Организация финансовой службы на предприятии 
123. Основные источники получения прибыли. Факторы и пути ее увеличения 
124. Основные формы предпринимательской деятельности и их развитие в России 
125. Основы производственного менеджмента на предприятии 
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126. Основы управления денежными потоками предприятия 
127. Основы управления кадровыми ресурсами предприятия 
128. Основы управления стратегическими изменениями предприятия 
129. Особенности анализа оборотных средств предприятия. 
130. Особенности бюджетирования на предприятии.  
131. Особенности деятельности предприятия в рыночных условиях. 
132. Особенности деятельности сельскохозяйственного предприятия 
133. Особенности менеджмента и стратегического развития предприятия. 
134. Особенности моделирования финансово-инвестиционной стратегии предприятия 
135. Особенности мотивационных процессов в рамках хозяйственной деятельности предприятия 
136. Особенности организации учета движения товаров в коммерческой организации. 
137. Особенности стратегической маркетинговой деятельности предприятия 
138. Особенности управления активами предприятия 
139. Особенности управления интеграционными процессами предприятия 
140. Особенности управления качеством продукции предприятия 
141. Особенности управления производительностью труда на предприятии 
142. Особенности управления финансами предприятия 
143. Особенности формирования и управления капиталом предприятия 
144. Особенности формирования инновационной стратегии предприятия 
145. Особенности функционирования предприятий в условиях переходной экономики 
146. Особенности хозяйственной деятельности предприятия 
147. Особенности экономического анализа и мониторинга хозяйственной системы предприятия. 
148. Оценка денежных потоков предприятия. 
149. Оценка налоговой политики предприятия 
150. Оценка научно-технического потенциала предприятия 
151. Оценка эффективности инноваций 
152. Оценка эффективности использования основных фондов 
153. Оценка эффективности производства и финансового состояния предприятия 
154. Показатели, характеризующие финансовое состояние предприятия 
155. Понятие производственного цикла  
156. Понятие, состав и классификация нематериальных активов 
157. Порядок и анализ формирования прибыли предприятия 
158. Порядок образования и ликвидации предприятия в России 
159. Предприятие как основной субъект предпринимательской деятельности 
160. Предприятие как хозяйствующий субъект рыночной экономики. Рыночная модель 

предприятия 
161. Прибыль и рентабельность предприятия 
162. Прибыль организации: формирование и распределение 
163. Принципы, методы и виды планирования на предприятии 
164. Природоохранная деятельность предприятия 
165. Производительность труда на предприятии, резервы и факторы ее роста 
166. Производственная мощность предприятия: понятия, виды, этапы планирования 
167. Производственная программа и производственные мощности предприятия 
168. Пути повышения качества продукции на предприятии 
169. Разработка товарной стратегии предприятия 
170. Рентабельность предприятия  
171. Риск-менеджмент на предприятии 
172. Роль малых предприятий в экономике России 
173. Себестоимость продукции предприятия и особенности ее анализа и управления. 
174. Себестоимость.  Группировка затрат на производство продукции 
175. Содержание средне и краткосрочных планов. Бизнес-план предприятия 
176. Создание и функционирование инструментального хозяйства на предприятии 
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177. Социальные факторы дисциплины труда и мероприятия по ее укреплению 
178. Социальный  эффект мероприятий по улучшению условий труда 
179. Специфика руководящей деятельности в рамках организации системы хозяйствования 

предприятия 
180. Способы интеграции предприятий на российском рынке 
181. Стратегическое инвестиционное планирование на предприятии, его значение и оценка 

эффективности. 
182. Структура и принципы организации производственного процесса 
183. Структура системы управления организации. 
184. Сущность и особенности инвестиционного проектирования на предприятии 
185. Сущность и особенности организации финансового анализа на предприятии 
186. Сущность и особенности оценки рисков хозяйственной деятельности предприятия 
187. Сущность и особенности стратегического планирования на предприятии 
188. Сущность и особенности управленческого анализа на предприятии 
189. Сущность и специфика конкурентных стратегий предприятия 
190. Сущность организационно-экономического механизма управления на предприятии 
191. Сущность основных фондов предприятия и методические основы их анализа. 
192. Сущность, единство и различия бухгалтерского и управленческого учета на предприятии. 
193. Теоретические и методологические основы организации управленческого анализа на 

предприятии 
194. Теоретические основы анализа затрат на качество продукции предприятия. 
195. Теоретические основы построения структуры управления на предприятии 
196. Теоретические основы управления и организации труда на предприятии 
197. Теоретические основы финансового планирования на предприятии 
198. Трудовые ресурсы предприятия и проблемы производительности труда 
199. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью как основа обеспечения 

финансовой устойчивости предприятия. 
200. Управление инновационными проектами предприятия. 
201. Управление качеством и конкурентоспособностью продукции 
202. Управленческий контроль в рамках хозяйственной деятельности предприятия 
203. Управленческий учет и его роль в принятии управленческих решений на предприятии. 
204. Финансовые ресурсы предприятия. 
205. Формирование и использование прибыли предприятия. 
206. Формирование себестоимости на предприятии 
207. Формирование цен на предприятии 
208. Функционирование службы сбыта на предприятии 
209. Ценовая политика и стратегия фирмы 
210. Экономико-социальная эффективность  производства, основные пути ее повышения 
211. Экономия элементов оборотных фондов, пути ускорения их оборачиваемости. 

 
2.5. Примерный перечень вопросов к экзамену 

 
1) Объект, предмет и цель курса «Экономика предприятия». 
2) Создание и освоение производства новых товаров. 
3)Структура национальной экономики (сферы, сектора, комплексы, отрасли, предприятия). 
4) Структура бизнес-плана предприятия. 
5)Основные понятия о предприятии. 
6) Рыночное ценообразование продукции, область применения и факторы его определяющие. 
7) Классификация предприятий по различным признакам. 
8) Инвестиции, их направленность и источники финансирования. 
9) Сущность и виды предпринимательства. 
10) Маркетинговая и товарная стратегия фирмы. 



13 

11) Производственная и организационная структура предприятий. 
12) Финансовый план предприятия. 
13) Организация производственного процесса. Типы и методы организации производства. 
14) Оценка рисков производства и страхование. 
15) Концентрация производства, ее достоинства и недостатки. 
16) Уставный капитал и имущество предприятия. 
17) Специализация производства и ее экономическая эффективность. 
18) Оплата труда: принципы, формы и системы. 
19) Комбинирование производства, его особенность и эффективность. 
20) Кредиты предприятия и их экономическая оценка. 
21) Классификация и структура кадров предприятия. 
22) Организационно-экономические и организационно-правовые формы предприятий в РФ. 
23) Производительность труда, ее оценка и экономическое значение. 
24) Стратегия деятельности фирмы, ее типы и факторы выбора. 
25) Резервы роста производительности труда. 
26) Простейшие методы оценки эффективности инвестиций. 
27) Организация труда на предприятии. 
28) Теория оптимального объема выпуска продукции. 
29) Нормирование труда на предприятии. 
30) Затратное  ценообразование продукции и область его применения. 
31) Оплата труда на предприятии. 
32) План производства продукции. 
33) Основные производственные фонды, их классификация и оценка. 
34) Бизнес-план предприятия, его назначение и роль в производственном планировании. 
35) Амортизация основных производственных фондов. 
36) Ценовая политика предприятия и виды цен. 
37) Износ основных производственных фондов и их воспроизводство. 
38) Смета затрат на производство. 
39) Производственная мощность предприятия и ее использование. 
40) Затраты предприятия и их классификация. 
41) Оборотные средства, их структура и экономическое значение. 
42) Эффективность инвестиций и ее оценка по системе международных показателей. 
43) Производственные запасы и их нормирование. 
44) Инновационная политика предприятия. 
45) Незавершенное производство и его нормирование. 
46) Инжиниринг и реинжиниринг на предприятии. 
47) Нормирование расхода материальных ресурсов. 
48) Влияние конкуренции на цену товара и прибыль предприятия. 
49) Материалоемкость и резервы ее экономии. 
50) Обоснование оптимального планово-управленческого решения деятельности предприятия, 

выбор критерия оптимизации. 
51) Оборачиваемость оборотных средств, ее показатели и экономическое значение ее 

ускорения. 
52) Калькуляция затрат. 
53) Качество продукции, его оценка и измерение. 
54) Себестоимость продукции и ее структура. 
55) Конкурентоспособность продукции и факторы ее определяющие. 
56) Оценка эффективности хозяйственно деятельности предприятия. 
57) Стандарты и сертификация продукции. 
58) Баланс предприятия и расчет показателей его финансового состояния. 
59) Система управления качеством продукции. 
60) Налогообложение предприятий и его влияние на эффективность деятельности. 
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2.6. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ 
раздела, 
темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Введение в экономику предприятия 

(организации) 
Лекция Мастер-класс 2 

Тема 2. Предприятие и предпринимательство в 
рыночной экономике 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 3. Производственная и организационная 
структура предприятия 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 4. Кадры предприятия Лекция дискуссия 2 
Тема 5. Основной и оборотный капитал 

предприятия  
Практич. 
занятие 

презентация 2 

Тема 6. Основные издержки и себестоимость 
продукции предприятия 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом режиме 

2 

Тема 7. Сущность ценообразования и ценовая 
политика предприятия 

Лекция дискуссия 2 

Тема 8. Показатели деятельности предприятия и 
оценка эффективности его хозяйственной 
деятельности 

Практич. 
занятие 

Круглый стол 2 

Тема 9. Новое производство и инвестиционная 
деятельность предприятия 

Лекция Мастер-класс 2 

Тема 10. Стратегия деятельности предприятия Практич. 
занятие 

Подготовка 
творческих работ: 
рефератов, эссе 

2 

 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 
 

3.1.Виды СРС 
 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 
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3.2. Содержание СРС 
 

Наименование тем Объем 
часов 

Тема 1. Введение в экономику предприятия (организации) 6 
Тема 2. Предприятие и предпринимательство в рыночной экономике 8 
Тема 3. Производственная и организационная структура предприятия 8 
Тема 4. Кадры предприятия 6 
Тема 5. Основной и оборотный капитал предприятия  8 
Тема 6. Основные издержки и себестоимость продукции предприятия 8 
Тема 7. Сущность ценообразования и ценовая политика предприятия 8 
Тема 8. Показатели деятельности предприятия и оценка эффективности его 
хозяйственной деятельности 

8 

Тема 9. Новое производство и инвестиционная деятельность предприятия 6 
Тема 10. Стратегия деятельности предприятия 6 
ВСЕГО 72 

 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, упражнения, деловые игры и т.п. 
 

3.3.1. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 

1)Объект и предмет курса «Экономика предприятия». 
2)Структура курса и взаимосвязь с другими экономическими дисциплинами. 
3)Структура национальной экономики: характеристика отдельных элементов системы, 

отличия в понятиях. 
4)Предприятие как основное звено национальной экономики. Описать рыночную модель 

предприятия. 
5)Перечислить основные признаки предприятия. 
6)Имущество предприятия: экономическое содержание, классификация. 
7)Капитал предприятия: классификация на основе различных признаков. 
8)В чём состоит сущность производственного предпринимательства? Почему его относят к 

ведущему виду предпринимательской деятельности? 
9)Что составляет основное содержание коммерческого предпринимательства? 
10)Что является сферой деятельности финансового предпринимательства и является 

основными элементами финансовой инфраструктуры? 
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11)Каковы перспективы дальнейшего развития консалтинга?  
12)В чём сущность и особенности инновационного предпринимательства? 

13)Характеристика типов производственной структуры предприятия. 
14)Различные аспекты организации производства: практический и научный. 
15)Характеристика типов организационной структуры управления на предприятиях. 
16)Специфика различных типов и методов производства на предприятиях. 
17)Сущность концентрации, её преимущества и недостатки. 
18)Сущность специализации производства и характеристика её форм. 
19)Комбинирование производства: экономическая эффективность, типичные формы. 
20)Характеристика типичных форм кооперирования производств. Понятие «кадры 

предприятия». Показатели использования кадров на предприятии. 
21)Производительность труда: сущность, факторы и резервы роста, показатели оценки. 
22)Характеристика элементов организации труда на предприятии. 
23)Раскройте содержание форм и систем оплаты труда, их особенности. 
24)Каковы сущность и структура основных фондов предприятия. 
25)Амортизация основных производственных  фондов: экономический смысл и способы 

начисления. 
26)Производственная мощность предприятия: сущность, показатели использования 
27)Общие и частные показатели использования основных фондов предприятия. 
28)Каковы назначение, состав и структура оборотных средств? 
29) Каковы сущность  и состав оборотных фондов и фондов обращения? 
30) Какие показатели использования оборотных фондов рассчитываются в различных 

отраслях? 
31) Нормирование оборотных средств: сущность, значение. 
32)Назовите пути ускорения оборачиваемости оборотных средств. Понятие «кадры 

предприятия». Показатели использования кадров на предприятии. 
33)Производительность труда: сущность, факторы и резервы роста, показатели оценки. 
34)Характеристика элементов организации труда на предприятии. 
35)Раскройте содержание форм и систем оплаты труда, их особенности. 
36)Каковы сущность и структура основных фондов предприятия. 
37)Амортизация основных производственных  фондов: экономический смысл и способы 

начисления. 
38)Производственная мощность предприятия: сущность, показатели использования 
39)Общие и частные показатели использования основных фондов предприятия. 
40)Каковы назначение, состав и структура оборотных средств? 
41)Каковы сущность  и состав оборотных фондов и фондов обращения? 
42) Какие показатели использования оборотных фондов рассчитываются в различных 

отраслях? 
43)Нормирование оборотных средств: сущность, значение. 
44)Назовите пути ускорения оборачиваемости оборотных средств. Роль и назначение 

бизнес-планирования на предприятии. 
45)Основные разделы и содержание бизнес-плана. 
46)Характеристика основных показателей плана производства продукции. 
47)Характеристика разделов финансового плана предприятия. 
48)Виды предпринимательских рисков и методы их нейтрализации. Классификация 

издержек. 
49)Себестоимость как показатель деятельности предприятия. 
50)Смета затрат на производство и её назначения. 
51)Калькуляционные статьи затрат на производство продукции и их применение. 
52)Экономическая сущность цены и классификация цен. 
53)Сущность затратного ценообразования. 
54)Механизм рыночного ценообразования. 
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55)Моделирование ценовой политики организации. 
56)Основные методы ценообразования.  
57)Виды прибыли организации. 
58)Экономическая сущность показателей рентабельности. 
59)Основные критерии выбора планово-управленческого решения. 
60)Система налогообложения как фактор, влияющий на величину прибыли организации. 
61)Система оценки финансового состояния организации.  

 
3.3.2. Типовые задачи 

Задача 1. 
Определить финансовые показатели использования основных  фондов  при следующих 

условиях:   
за первое полугодие  предприятие изготовило продукции для реализации на сумму 1248 

млн. руб.  
выручка от реализации за этот период составила 1184 млн. руб.  а  
себестоимость реализованной продукции – 948 млн. руб.  
стоимость  основных производственных фондов  на начало года составила 1500 млн. руб.   
за первое полугодие произошли следующие изменения стоимости активной части основных 

фондов:  
Срока ввода и выбытия машин и оборудования (млн. руб.)  

Месяц  Ввод  Выбытие  
январь 184 36 
февраль 301 131 
март - 77 
апрель 103 - 
май - 14 
июнь 298 194 

Задача 2.  
Определить реальную стоимость расходов по уплате процентов за кредит при следующих 
исходных данных:  
величина налогооблагаемой прибыли – 288 млн. руб.   
ставка налога на прибыль – 24%   
размер кредита-120 млн. руб.   
процентная ставка   коммерческого банка, где был получен кредит- 21% ,  
ставка Центрального банка РФ – 13 % ,  
срок пользования кредитом- 30 дней. 

 
Задача 3.  
Поставки  сырья  на  предприятие  осуществляются  на  основе  договора.  Оплата осуществляется  
платежными  требованиями.  Срок  платежа  3  дня  после  отгрузки,  срок поставки  7 дней  после  
отгрузки.  За  год  на  предприятии  получают  сырья  на  сумму 45 млн. руб.  Необходимо 
рассчитать среднюю величину дебиторской задолженности.  
 
Задача 4.  
На предприятии ежедневно потребляется сырья на 20 тыс. руб. Рассчитано, что для стабильной 
работы предприятия нормальный запас сырья должен быть равен 10 дней.  Найти величину 
оборотных активов.  
 
Задача 5.   
Первоначальная  стоимость  станка — 50 тыс.  рублей,  его  ликвидационная стоимость 4 тыс. 
рублей, срок службы 10 лет. Определите  годовую  сумму  амортизационных  отчислений  и  
норму  амортизации станка. 



18 

 
Задача 6.  
Первоначальная стоимость станка 20 млн. рублей. Через 6 лет стоимость подобных станков 
составила 15 млн. рублей, а норма амортизации осталась прежней 10%.   
Определите остаточную стоимость на начало 7 года и сумму потерь от морального износа.  
Задача 7.  
Определить  годовую  сумму  амортизационных  отчислений.  Способ  списания пропорционально 
объему работ. Приобретен автомобиль грузоподъемностью более 2 тонн с предполагаемым 
пробегом 400 тысяч км. Стоимость 80 тыс. рублей. В отчетном периоде пробег составляет 5 тыс. 
км.  
 
 Задача 8.   
Чистый вес детали 96 кг., норма расхода стали 108 кг. Выпускается 3000 изделий в год.  Поставка  
стали  осуществляется  один  раз  в  квартал.  Транспортный  запас  2  дня.  
Определите величину производственного запаса.  
 
Задача 9.   
Рассчитайте  величину  производственного  запаса  металла  для  обеспечения производственной  
программы  предприятия  1000 ед.  продукции  и  чистый  вес  единицы продукции  при  плановом  
коэффициенте  использования металла  0,72. Поставки  металла осуществляются один раз в месяц, 
годовая потребность в металле — 800 т.  
 
Задача 10.  
Выручка  от  продажи  продукции (с  учетом  НДС) — 84300руб  
Фактическая  себестоимость  проданной  продукции — 60120руб  
Уплачен  штраф  за  нарушение  условий  хозяйственных  договоров — 3000 руб.  
Прибыльпрошлых  лет,  выявленная  в  отчетном  году  составила — 6000руб  
Доход от сдачи имущества в аренду — 8000 руб.  
Определить сумму прибыли, остающуюся в распоряжении предприятия.  
 
Задача 11.   
 Определите  общий  норматив  оборотных  средств,  если  себестоимость  годового выпуска 
продукции составляет 1400 тыс. рублей, затраты на материалы – 500 тыс. рублей,  
норма запаса в производственных запасах — 12 дней, норма запаса готовой продукции — 10 дней, 
длительность производственного цикла составляет 30 дней. 
 
Задача 12.  
Определить абсолютную (общую) экономическую эффективность капитальных вложений на 
предприятии, которое строится, исходя из некоторых данных: годовой выпуск продукции по  
плану  в  оптовых  ценах  предприятия — 510 тыс.  руб.,  по  себестоимости —480 тыс. руб.,  
сметная  стоимость  производства (капитальные затраты) — 120 тыс. руб.  
 
Задача 13 
Определить условно–годовую экономию, экономию до конца года, срок окупаемости 
дополнительных капитальных затрат на автоматизацию цеха, если себестоимость единицы 
изделия к внедрению автоматизации 150 руб., после внедрения автоматизации она снизилась на 20 
%. Годовой выпуск изделий в цехе - 150 000 шт. Автоматизация введена с 1.06. Затраты на 
внедрение автоматизации составляют 13 500 млн. руб.   
 
Задача 14.   
 Рассчитать объём реализации продукции и прибыли на основе таких данных:  
1. Остатки нереализованной продукции на начало года:  
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    – по оптовым ценам предприятия: 1140 тыс. руб.  
    – по производственной себестоимости: 775 тыс. руб.  
2. Выпуск товарной продукции в планируемом году: 
    – по оптовым ценам предприятия: 17780 тыс. руб.  
    – по производственной себестоимости: 11250 тыс. руб.  
3. Остатки нереализованной продукции на конец года 24 дня.  
Выпуск продукции равномерный.   
 
Задача 15.  
Собственные средства АО «Перспектива» возросли за год на 800 тыс. руб. — с 35000 до 35800  
тыс. руб.; общая сумма источников увеличилась на 700  тыс. руб. — с 36000 до 36700 тыс. руб.  
Рассчитайте сумму заемных и привлеченных средств на начало и конец года, коэффициенты 
автономии. Повысилась ли за год финансовая устойчивость фирмы?   
 
Задача 16.  
В  создание  объекта  основных  средств  была  вложена  сумма  5000 тыс. руб.  С помощью 
объекта предполагается произвести 10000 ед. продукции.  
Определите сумму амортизации за год, в течение которого произведено 2000 ед. продукции.  

 
3.3.3. Деловые игры 

 
Деловая игра №1 

Участник дискуссии по проблеме стратегии развития российской экономики Виктор Ивантер 
заявляет, что «деньги не могут быть сильнее экономики», нужно загружать простаивающие 
мощности, а инвестиции (государственные кредиты) вкладывать не в основной, а в оборотный 
капитал. Его оппонент, Евгений Ясин, отвечает, что значительная часть загруженных производств 
не найдёт затем сбыта для своей продукции, а частное предприятие, которое идёт к государству за 
оборотным капиталом, бесперспективно. 

Определите, какие научные положения лежат в основе аргументов участников дискуссии. 
Выскажите и аргументируйте свою точку зрения по данному вопросу. 

Методические указания: за каждое озвученное положение, лежащее в основе аргументов 
участников дискуссии, начисляется 2 балла. Если сможете высказать собственную 
аргументированную точку зрения по данной проблеме, получите 5 баллов. Выигрывает участник, 
набравший большее количество баллов. 

 
Деловая игра №2 
Расходы предприятия на единицу продукции в виде сырья и материалов составляют 15 

руб. Сдельный тариф равен 10 руб. за единицу продукции. Начальная стоимость произведенного 
оборудования, приобретённого в начале года, составляет 3000000 руб. остаточная стоимость 
оценивается суммой 120000 руб. Срок службы оборудования 5 лет. Вероятность временного 
выхода оборудования из строя равна 0,2. Число дней в году принимается равным 360, предприятие 
работает в одну смену. Максимальная производственная мощность – 1000 шт. изделий в день. 

Определите, какой должна быть цена реализации единицы продукции, чтобы точка 
безубыточности (когда TC=TR) была достигнута в конце года, если предприятие использует:  

1) пропорциональный метод списания для расчёта амортизации; 
2) метод ускоренной амортизации с удвоенной нормой износа. 

Другие издержки не учитываем. 
Методические указания: рекомендуется разбить слушателей на микрогруппы по 3-4 

человека. Выигрывает группа, первая получившая правильный ответ. 
 
Деловая игра №3 
Как указал известный американский экономист К. Поланьи, есть два разных типа 
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общественного разделения труда: рыночный товарообмен в индустриальном обществе и 
редистрибутивный продуктообмен в доиндустриальных обществах. 

Перечислите основные различия между этими двумя видами разделения труда. 
Методические указания: рекомендуется разбить слушателей на две группы. Та, которая 

назовёт большее количество различий (за каждое правильно названное различие даётся 1 бал),  
считается выигравшей. 

 
3.3.4. Задания письменного опроса 

 
1) Какой технико-экономический фактор не относится к факторам повышения технического 

уровня производства: 
а) совершенствование средств труда; 
б) совершенствование организации производства; 
в) улучшение использования технических параметров оборудования; 
г) внедрение более прогрессивного оборудования; 
д) внедрение прогрессивной технологии. 

2) Какой технико-экономический фактор не относится к факторам совершенствования 
организации производства: 

а) специализация производства; 
б) улучшение организации труда; 
в) механизация и автоматизация производственных процессов; 
г) улучшение материально-технического снабжения; 
д) сокращение сверхплановых простоев оборудования. 

3) Производство относится к трудоемкому, если в структуре с/с наибольший удельный вес 
приходится на: 

а) амортизацию; 
б) основные материалы; 
в) заработную плату; 
г) энергию; 
д) транспортные расходы. 

4) Какое из условий разрешено товаропроизводителю: 
а) требовать от торгового посредника реализации продукции по установленной им цене; 
б) отказывать или задерживать отгрузку продукции, если торговый посредник проводит 

свою ценовую политику; 
в) увеличивать количество продавцов; 
г) продавать свою продукцию по цене ниже себестоимости для устранения с рынка 

конкурентов; 
д) повышать цены. 
5) Принцип, лежащий в основе деления промышленной продукции на группы А и Б: 

а) преимущественное использование продукции; 
б) фактическое использование продукции; 
в) общность основного исходного сырья; 
г) сложность технологических процессов. 

6)  К организационно-правовым формам коммерческих организаций в РФ относятся: 
а) государственное унитарное предприятие; 
б) малое предприятие; 
в) совместное предприятие; 
г) банк. 

7) Какие организации признаются коммерческими: 
а) любые, имеющие самостоятельный баланс или смету; 
б) любые организации, получающие прибыль, независимо от целей своей деятельности; 
в) организации, преследующие в качестве основной цели своей деятельности извлечение 
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прибыли; 
г) организации, преследующие в качестве основной цели своей деятельности удовлетворение 

личных или общественных потребностей. 
8) За унитарным предприятием имущество закрепляется: 

а) на праве собственности; 
б) на праве договора бессрочной аренды; 
в) на праве договора аренды на определённый срок; 
г) на праве хозяйственного ведения или оперативного управления. 

9) Пути формирования отраслей промышленности: 
а) углубление специализации в самой промышленности; 
б) развитие концентрации в промышленности; 
в) расширение комбинирование в промышленности; 
г) увеличение доли кооперированных поставок в промышленности. 

10) Уставный капитал общества с ограниченной ответственностью именуется: 
а) складочным; 
б) паевым; 
в) долевым; 
г) смешанным. 

11) В акционерном обществе уставный капитал разделён  
а) на доли; 
б) на паи; 

12) Участники общества с дополнительной ответственностью несут риск убытков, связанных с 
деятельностью общества: 

а) в пределах стоимости внесённых вкладов; 
б) не отвечают по обязательствам общества; 
в) солидарно несут субсидиарную ответственность по обязательствам общества в пределах 

сумм внесённых ими вкладов; 
г) солидарно несут субсидиарную ответственность по обязательствам общества в кратном 

размере к стоимости внесённых ими вкладов. 
13) К организационно-правовым формам некоммерческих организаций в РФ относят: 

а) производственный кооператив; 
б) потребительский кооператив; 
в) фондовая биржа; 
г) государственные унитарные предприятия. 

14) Некоммерческие организации: 
 а) не получают прибыли в результате своей деятельности; 
б) распоряжаются прибылью, полученной в результате своей деятельности по своему 

усмотрению; 
в) обязаны направлять всю полученную прибыль на уставные цели организации; 
г) распределяют всю полученную прибыль между учредителями и участниками деятельности 

организации. 
 

IV.  ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена 

и защиты курсовой работы. 
 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2)  
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VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 
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Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Алексейчева, Е.Ю. Экономика организации (предприятия) : учебник / Е.Ю. Алексейчева, М.Д. 
Магомедов, И.Б. Костин ; Московская государственная академия делового 
администрирования. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Дашков и К°, 2016. – 291 с. : ил. – 
(Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453410. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-02129-
9. – Текст : электронный. 

2. Экономика и управление на предприятии : учебник / А.П. Агарков, Р.С. Голов, 
В.Ю. Теплышев, Е.А. Ерохина ; ред. А.П. Агарков. – Москва : Дашков и К°, 2017. – 400 с. : 
табл., граф., схем. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450718. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
02159-6. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Самарина В.П., Черезов Г.В., Карпов Э.А. Экономика организации: Учебное пособие. - М.: 

КНОРУС, 2013 – 320с. 
2. Сергеев И.В., Веретенникова И.И. Экономика организации (предприятия): Учебное пособие 

для бакалавров/ 5-е изд., испр. и доп.. – М.: Издательство Юрайт, 2013. – 671 с. Серия: 
Бакалавр. Базовый курс. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. 1С Бухгалтерия. 
16. Notepad++ 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453410
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450718
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе, курсовой 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Экономика предприятия (организации)» 
Аннотация рабочей программы 

 
Дисциплина [Б1.Б.11] «Экономика предприятия (организации)» является дисциплиной 

базовой части блока Дисциплины (модули) учебного плана по направлению 38.03.02 Менеджмент 
направленности (профилю) «Антикризисный и финансовый менеджмент». 

Целью курса является формирование у студентов современного экономического 
мышления, принципиальных основ знания экономики организаций, экономического механизма 
управления организациями, методов повышения эффективности управления организацией в 
условиях рыночной экономики.  

Основными задачами изучения дисциплины являются: изучение места и роли 
организаций системе национального хозяйства; оценка эффективности использования 
организацией основных ресурсов; изучение экономического механизма организации; изучение 
взаимоотношений организаций с институтами финансово-кредитной сферы; выработка навыков 
обоснования управленческих решений в организациях. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- владение навыками поиска, анализа и использование нормативных и правовых 
документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

- владение навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5) 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведение баз данных по различным показателям и формирование 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11).  

В результате освоения дисциплины студент должен: 
- Знать сущность предмета «Экономика предприятия», её объекта и условий, в которых 

функционирует современная организация, принципы организации и целевые функции 
современного предприятия; исторические корни исследования организации; виды коммерческих и 
некоммерческих организаций в России в современных условиях и их сущностные характеристики, 
преимущества и недостатки. 

- Уметь правильно рассчитывать показатели использования основных фондов, показатели 
оборачиваемости оборотных средств предприятия, провести анализ состояния кадров 
организации, проанализировать себестоимость выпускаемой продукции и резервы её снижения, 
определить отпускную цену предприятия. 

- Владеть навыками анализа, обоснования и принятия управленческих решений в типичных 
для предприятия хозяйственных ситуациях.  

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий. Промежуточный контроль 
осуществляется при завершении дисциплины в форме экзамена и защиты курсовой работы. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 5 зачетных единиц / 180 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 36 ч., практические (семинарские) занятия -  36ч. и 72 ч. самостоятельной 
работы студента, экзамен – 36 часов. 

 



Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

Экономика предприятия (организации) 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
 

Кафедра Экономической теории и прикладной экономики 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

 
ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЯ 

(ОРГАНИЗАЦИИ) 
 
 
 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 

г. Ессентуки 
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ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 
6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ 
ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей основной образовательной программы (ООП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  

− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, навыков 
и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей ООП.  
2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 

− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- владение навыками поиска, анализа и использование нормативных и правовых 
документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

- владение навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем (ОПК-5) 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11).  

 
3.2 Перечень знаний, умений, навыков 

 
- Знать сущность предмета «Экономика предприятия», её объекта и условий, в которых 

функционирует современная организация, принципы организации и целевые функции 
современного предприятия; исторические корни исследования организации; виды коммерческих и 
некоммерческих организаций в России в современных условиях и их сущностные характеристики, 
преимущества и недостатки. 

- Уметь правильно рассчитывать показатели использования основных фондов, показатели 
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оборачиваемости оборотных средств предприятия, провести анализ состояния кадров 
организации, проанализировать себестоимость выпускаемой продукции и резервы её снижения, 
определить отпускную цену предприятия. 

- Владеть навыками анализа, обоснования и принятия управленческих решений в типичных 
для предприятия хозяйственных ситуациях.  

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-1 Тема 1. Введение в экономику 
предприятия (фирмы) 

текущий Опрос  
Написание реферата 

Тема 2. Предприятие и 
предпринимательство в рыночной 
экономике 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание реферата 

Тема 3. Производственная и 
организационная структура предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4. Кадры предприятия текущий Опрос  
Решение задач 
Написание реферата 

Тема 5. Основной и оборотный капитал 
предприятия  

текущий Опрос  
Написание реферата 

Тема 6. Основные издержки и 
себестоимость продукции предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание реферата 

Тема 7. Сущность ценообразования и 
ценовая политика предприятия 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Показатели деятельности 
предприятия и оценка эффективности его 
хозяйственной деятельности 

Текущий Опрос  
Написание реферата 

Тема 9. Новое производство и 
инвестиционная деятельность 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач. 
Написание реферата 

Тема 10. Стратегия деятельности 
предприятия 

Текущий Опрос  
Написание реферата 

ОПК-5 Тема 1. Введение в экономику 
предприятия (фирмы) 

текущий Опрос  
Написание реферата 

Тема 2. Предприятие и 
предпринимательство в рыночной 
экономике 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание реферата 

Тема 3. Производственная и 
организационная структура предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4. Кадры предприятия текущий Опрос  
Решение задач 
Написание реферата 

Тема 5. Основной и оборотный капитал 
предприятия  

текущий Опрос  
Написание реферата 

Тема 6. Основные издержки и 
себестоимость продукции предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание реферата 
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Тема 7. Сущность ценообразования и 
ценовая политика предприятия 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Показатели деятельности 
предприятия и оценка эффективности его 
хозяйственной деятельности 

Текущий Опрос  
Написание реферата 

Тема 9. Новое производство и 
инвестиционная деятельность 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач. 
Написание реферата 

Тема 10. Стратегия деятельности 
предприятия 

Текущий Опрос  
Написание реферата 

ПК-11 Тема 1. Введение в экономику 
предприятия (фирмы) 

текущий Опрос  
Написание реферата 

Тема 2. Предприятие и 
предпринимательство в рыночной 
экономике 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание реферата 

Тема 3. Производственная и 
организационная структура предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4. Кадры предприятия текущий Опрос  
Решение задач 
Написание реферата 

Тема 5. Основной и оборотный капитал 
предприятия  

текущий Опрос  
Написание реферата 

Тема 6. Основные издержки и 
себестоимость продукции предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание реферата 

Тема 7. Сущность ценообразования и 
ценовая политика предприятия 

Текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Показатели деятельности 
предприятия и оценка эффективности его 
хозяйственной деятельности 

Текущий Опрос  
Написание реферата 

Тема 9. Новое производство и 
инвестиционная деятельность 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач. 
Написание реферата 

Тема 10. Стратегия деятельности 
предприятия 

Текущий Опрос  
Написание реферата 

ОПК-1,  
ОПК-5,  
ПК-11 

Тема 1-10 Промежу
точный 

Задания письменного 
опроса, Вопросы к 
экзамену, Темы 
курсовой работы. 
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4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компете

нции 
(или её 
части) 

Этап 
формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименован
ие 

оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-1 Тема 1. 
Введение в 
экономику 
предприятия 
(фирмы) 

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и 
компетенций, усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории 
и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 

Тема 2. 
Предприятие и 
предпринимате
льство в 
рыночной 
экономике 

текущий Опрос  
Решение 
задач 
Написание 
реферата 

Тема 3. 
Производствен
ная и 
организационн
ая структура 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Кадры 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение 
задач 
Написание 
реферата 

Тема 5. 
Основной и 
оборотный 
капитал 
предприятия  

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 6. 
Основные 
издержки и 
себестоимость 
продукции 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение 
задач 
Написание 
реферата 

Тема 7. 
Сущность 
ценообразован
ия и ценовая 
политика 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
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предприятия − оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема 
и обоснована её актуальность, сделан 
краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, 
даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки 
в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 

Тема 8. 
Показатели 
деятельности 
предприятия и 
оценка 
эффективности 
его 
хозяйственной 
деятельности 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 9. Новое 
производство и 
инвестиционна
я деятельность 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение 
задач. 
Написание 
реферата 

Тема 10. 
Стратегия 
деятельности 
предприятия 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

ОПК-5 Тема 1. 
Введение в 
экономику 
предприятия 
(фирмы) 

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 2. 
Предприятие и 
предпринимате
льство в 
рыночной 
экономике 

текущий Опрос  
Решение 
задач 
Написание 
реферата 

Тема 3. 
Производствен
ная и 
организационн
ая структура 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Кадры 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение 
задач 
Написание 
реферата 

Тема 5. 
Основной и 
оборотный 
капитал 
предприятия  

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 6. 
Основные 
издержки и 
себестоимость 
продукции 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение 
задач 
Написание 
реферата 
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Тема 7. 
Сущность 
ценообразован
ия и ценовая 
политика 
предприятия 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Критерии оценивания на практических 
занятиях знаний, умений и 
компетенций, усвоенных обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема знаний 
свободно ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что студент: 
− знает основные понятия и категории; 
− может дать, в основном, правильные 
суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что студент: 
− не знает основных понятий, категории 
и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и не 
справлялся с тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания письменных 

Тема 8. 
Показатели 
деятельности 
предприятия и 
оценка 
эффективности 
его 
хозяйственной 
деятельности 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 9. Новое 
производство и 
инвестиционна
я деятельность 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение 
задач. 
Написание 
реферата 

Тема 10. 
Стратегия 
деятельности 
предприятия 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

ПК-11 Тема 1. 
Введение в 
экономику 
предприятия 
(фирмы) 

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 2. 
Предприятие и 
предпринимате
льство в 
рыночной 
экономике 

текущий Опрос  
Решение 
задач 
Написание 
реферата 

Тема 3. 
Производствен
ная и 
организационн
ая структура 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Кадры 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение 
задач 
Написание 
реферата 

Тема 5. 
Основной и 
оборотный 
капитал 
предприятия  

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 6. текущий Опрос  
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Основные 
издержки и 
себестоимость 
продукции 
предприятия 

Решение 
задач 
Написание 
реферата 

работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, если 
выполнены все требования к написанию и 
защите письменной: обозначена проблема 
и обоснована её актуальность, сделан 
краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, 
даны правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки 
в содержании работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – тема 
работы не раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы; 
работа обучающимся не представлена. 

Тема 7. 
Сущность 
ценообразован
ия и ценовая 
политика 
предприятия 

Текущи
й 

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 8. 
Показатели 
деятельности 
предприятия и 
оценка 
эффективности 
его 
хозяйственной 
деятельности 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 9. Новое 
производство и 
инвестиционна
я деятельность 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение 
задач. 
Написание 
реферата 

Тема 10. 
Стратегия 
деятельности 
предприятия 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

ОПК-1,  
ОПК-5,  
ПК-11 

Тема 1-10 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
экзамену, 
Темы 
курсовой 
работы. 
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5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 
Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-5, ПК-11 

Знания, умения, 
навыки 

- Знать сущность предмета «Экономика предприятия», её объекта и условий, в которых 
функционирует современная организация, принципы организации и целевые функции 
современного предприятия; исторические корни исследования организации; виды 
коммерческих и некоммерческих организаций в России в современных условиях и их 
сущностные характеристики, преимущества и недостатки. 
- Уметь правильно рассчитывать показатели использования основных фондов, показатели 

оборачиваемости оборотных средств предприятия, провести анализ состояния кадров 
организации, проанализировать себестоимость выпускаемой продукции и резервы её 
снижения, определить отпускную цену предприятия. 
- Владеть навыками анализа, обоснования и принятия управленческих решений в типичных 

для предприятия хозяйственных ситуациях.  
Этапы 
формирования 

Темы 1-10 

Вопросы к 
экзамену 

1) Объект, предмет и цель курса «Экономика предприятия». 
2) Создание и освоение производства новых товаров. 
3)Структура национальной экономики (сферы, сектора, комплексы, отрасли, 
предприятия). 
4) Структура бизнес-плана предприятия. 
5)Основные понятия о предприятии. 
6) Рыночное ценообразование продукции, область применения и факторы его 
определяющие. 
7) Классификация предприятий по различным признакам. 
8) Инвестиции, их направленность и источники финансирования. 
9) Сущность и виды предпринимательства. 
10) Маркетинговая и товарная стратегия фирмы. 
11) Производственная и организационная структура предприятий. 
12) Финансовый план предприятия. 
13) Организация производственного процесса. Типы и методы организации 
производства. 
14) Оценка рисков производства и страхование. 
15) Концентрация производства, ее достоинства и недостатки. 
16) Уставный капитал и имущество предприятия. 
17) Специализация производства и ее экономическая эффективность. 
18) Оплата труда: принципы, формы и системы. 
19) Комбинирование производства, его особенность и эффективность. 
20) Кредиты предприятия и их экономическая оценка. 
21)Классификация и структура кадров предприятия. 
22)Организационно-экономические и организационно-правовые формы 
предприятий в РФ. 
23) Производительность труда, ее оценка и экономическое значение. 
24) Стратегия деятельности фирмы, ее типы и факторы выбора. 
25) Резервы роста производительности труда. 
26) Простейшие методы оценки эффективности инвестиций. 
27) Организация труда на предприятии. 
28) Теория оптимального объема выпуска продукции. 
29) Нормирование труда на предприятии. 



11 

30) Затратное  ценообразование продукции и область его применения. 
31) Оплата труда на предприятии. 
32) План производства продукции. 
33) Основные производственные фонды, их классификация и оценка. 
34) Бизнес-план предприятия, его назначение и роль в производственном 
планировании. 
35) Амортизация основных производственных фондов. 
36) Ценовая политика предприятия и виды цен. 
37) Износ основных производственных фондов и их воспроизводство. 
38) Смета затрат на производство. 
39) Производственная мощность предприятия и ее использование. 
40) Затраты предприятия и их классификация. 
41) Оборотные средства, их структура и экономическое значение. 
42) Эффективность инвестиций и ее оценка по системе международных 
показателей. 
43) Производственные запасы и их нормирование. 
44) Инновационная политика предприятия. 
45) Незавершенное производство и его нормирование. 
46) Инжиниринг и реинжиниринг на предприятии. 
47) Нормирование расхода материальных ресурсов. 
48) Влияние конкуренции на цену товара и прибыль предприятия. 
49) Материалоемкость и резервы ее экономии. 
50) Обоснование оптимального планово-управленческого решения 
деятельности предприятия, выбор 
критерия оптимизации. 
51) Оборачиваемость оборотных средств, ее показатели и экономическое 
значение ее ускорения. 
52) Калькуляция затрат. 
53) Качество продукции, его оценка и измерение. 
54) Себестоимость продукции и ее структура. 
55) Конкурентоспособность продукции и факторы ее определяющие. 
56) Оценка эффективности хозяйственно деятельности предприятия. 
57) Стандарты и сертификация продукции. 
58) Баланс предприятия и расчет показателей его финансового состояния. 
59) Система управления качеством продукции. 
60) Налогообложение предприятий и его влияние на эффективность 
деятельности. 

 
5.2. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 
Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-5, ПК-11 

Знания, умения, 
навыки 

- Знать сущность предмета «Экономика предприятия», её объекта и условий, в которых 
функционирует современная организация, принципы организации и целевые функции 
современного предприятия; исторические корни исследования организации; виды 
коммерческих и некоммерческих организаций в России в современных условиях и их 
сущностные характеристики, преимущества и недостатки. 
- Уметь правильно рассчитывать показатели использования основных фондов, показатели 

оборачиваемости оборотных средств предприятия, провести анализ состояния кадров 
организации, проанализировать себестоимость выпускаемой продукции и резервы её снижения, 
определить отпускную цену предприятия. 
- Владеть навыками анализа, обоснования и принятия управленческих решений в типичных для 

предприятия хозяйственных ситуациях.  
Этапы Темы 1-10 
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формирования 
Темы курсовых 
работ 

1. Автоматизация бухгалтерского учета в современных условиях. 
2. Автоматизация системы бюджетирования.  
3. Акционерное общество, распределение акционерной прибыли. 
4. Акционерные общества, их задачи и организационно-правовые формы. 
5. Акционерные общества: особенности их управления и контроля 
6. Акционирование: мировой опыт, проблемы, перспективы. 
7. Амортизационная политика предприятия. 
8. Амортизационные отчисления. Способы начисления амортизации 
9. Амортизация и её роль в обновлении основного  капитала 
10. Амортизация основных средств и особенности ее учета на предприятии. 
11. Анализ взаимосвязи объема производства, себестоимости и прибыли. 
12. Анализ внешней и внутренней среды предприятия. 
13. Анализ внешней среды при разработке стратегии некоммерческих 
организаций. 
14. Анализ и оценка влияния оборота и прирост прибыли предприятия. 
15. Анализ и оценка коммерческой деятельности торгового предприятия. 
16. Анализ и оценка финансовых результатов предприятия 
17. Анализ и совершенствование стратегии организации.  
18. Анализ и учет финансовых результатов предприятия. 
19. Анализ издержек с помощью построения графика безубыточности 
20. Анализ инвестиционного проекта предприятия. 
21. Анализ использования материальных ресурсов предприятия. 
22. Анализ использования материальных ресурсов предприятия. 
23. Анализ использования нематериальных  активов предприятия. 
24. Анализ использования трудовых ресурсов на предприятии. 
25. Анализ кредиторской задолженности предприятия. 
26. Анализ персонала предприятия и его мотивация  
27. Анализ показателей рентабельности предприятия. 
28. Анализ производительности труда на предприятии 
29. Анализ рисков на предприятии. 
30. Анализ рыночных структур конкуренции и монополий. 
31. Анализ финансовой устойчивости и оценка возможного банкротства 
предприятия. 
32. Антикризисное управление персоналом организации. 
33. Аудит основных средств на предприятии . 
34. Баланс предприятия как элемент метода бухгалтерского учета. Балансовый и 
забалансовый учет на предприятии. 
35. Безналичные расчеты на предприятии и особенности их учета. 
36. Бизнес-планирование на предприятии 
37. Бухгалтерская финансовая отчетность предприятия. 
38. Бухгалтерский учет как информационная подсистема системы управления 
на предприятии. 
39. Взаимоотношения предприятия с институтами финансово-кредитной 
системы 
40. Виды рентабельности 
41. Влияние деловой репутации на хозяйственную деятельность предприятия 
42. Влияние метода амортизации основных средств на результаты деятельности 
предприятия 
43. Внешнеэкономическая деятельность предприятия 
44. Внешняя и внутренняя среда в процессе деятельности предприятия 
45. Внутрифирменное управление. Оценка структуры управления предприятием 
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46. Вопросы производительности труда на предприятии 
47. Государственная политика занятости и проблемы обеспечения предприятий 
и организаций рабочей силы 
48. Государственное кредитование внешнеэкономической деятельности 
предприятия. 
49. Деятельность некоммерческих предприятий 
50. Деятельность промышленных предприятий, и вопросы охраны окружающей 
среды 
51. Жизненный цикл предприятия. Стратегия деятельности 
52. Заработная плата. Вид и система оплаты, оплата при невыполнении норм, 
браке, простое, организация оплаты 
53. Зарубежный опыт финансового оздоровления предприятий 
54. Издержки предприятия 
55. Издержки производства на предприятии 
56. Изменение себестоимости продукции в зависимости от действия различных 
факторов производства 
57. Износ основных средств и нематериальных активов 
58. Инвестиции и их место в деятельности предприятия 
59. Инвестиции и капитальные вложения предприятия 
60. Инвестиционная деятельность предприятия: ее возможности и влияние на 
его развитие 
61. Инвестиционная стратегия предприятия. 
62. Инвестиционные проекты предприятия. 
63. Инвестиционные ресурсы предприятия 
64. Инновации – обязательное условие развития предприятия 
65. Инновации и эффективность их использования 
66. Инновационная деятельность предприятия 
67. Информационное обеспечение принятия управленческих решений на 
предприятии. 
68. Инфраструктура предприятия 
69. Источники и направления использования денежных средств предприятия 
70. Источники и направления капитальных вложений предприятия 
71. Кадровая политика предприятия и ее влияние на конечный результат 
деятельности предприятия 
72. Кадровое планирование на предприятии 
73. Кадры организации и производительность труда 
74. Калькулирование себестоимости продукции и ее характеристика 
75. Капитал и имущество предприятий: сущность и источники формирования 
76. Качество продукции и его оценка 
77. Коммерческая деятельность предприятия 
78. Конкурентоспособность и качество продукции предприятия 
79. Конкурентоспособность предприятия на внешнем рынке: сущность и 
факторы 
80. Концепция бухгалтерской отчетности предприятий в РФ и международной 
практике. 
81. Кругооборот оборотных средств, показатели оборачиваемости 
82. Лизинг - основные положения и роль в современной экономике 
83. Лизинг – эффективная форма производственного инвестирования 
84. Логистика на предприятии 
85. Максимизация прибыли как главная цель хозяйственной деятельности 
предприятия (организации, фирмы). 
86. Малые предприятия и их развитие в современных условиях 
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87. Малый и средний бизнес во внешнеэкономической сфере ведущих стран: 
вопросы регулирования. 
88. Маржинальный анализ деятельности организации 
89. Маркетинг как фактор повышения устойчивости и адаптации предприятия к 
рынку 
90. Маркетинговая деятельность предприятия 
91. Материалоемкость как экономическая категория и ее роль в экономике 
предприятия 
92. Материально техническое снабжение предприятия 
93. Материально-техническая база предприятия: оборотные средства и их роль 
в процессе производства 
94. Материально-техническое обеспечение предприятия 
95. Методологические вопросы эффективности использования основных 
средств на предприятии 
96. Методы и расчет заработной платы на предприятии 
97. Методы обеспечения качества планирования, производства, реализации 
98. Методы оценки основных фондов на предприятии 
99. Методы учёта затрат на производство 
100. Методы учета и калькулирования себестоимости промышленной 
продукции 
101. Миссия и цели стратегического менеджмента предприятия 
102. Модели формирования инвестиционного портфеля предприятия. 
103. Мотивация труда персонала как фактор повышения эффективности 
предприятия. 
104. Научно-технический прогресс на предприятии 
105. Нематериальные активы предприятия 
106. НТП и профессионально-квалификационная  структура персонала 
предприятия 
107. Оборотные средства предприятия 
108. Оборотный капитал предприятия 
109. Обоснование выбора эффективной системы оплаты труда 
110. Общая характеристика инновационных процессов на предприятии 
111. Общероссийские классификаторы коммерческой  деятельности 
предприятий. 
112. Определение потребности предприятия в оборотных средствах  
113. Организационная культура предприятия и особенности ее формирования 
в современных условиях 
114. Организационно-правовая форма предприятия и особенности ее 
обоснования 
115. Организационные типы  и методы производства 
116. Организация и нормирование труда на предприятии 
117. Организация коммерческой деятельности предприятия. 
118. Организация проведения ремонтных работ на предприятии 
119. Организация рекламной деятельности предприятия. 
120. Организация транспортного хозяйства на  предприятии 
121. Организация финансирования и кредитования 
122. Организация финансовой службы на предприятии 
123. Основные источники получения прибыли. Факторы и пути ее увеличения 
124. Основные формы предпринимательской деятельности и их развитие в 
России 
125. Основы производственного менеджмента на предприятии 
126. Основы управления денежными потоками предприятия 
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127. Основы управления кадровыми ресурсами предприятия 
128. Основы управления стратегическими изменениями предприятия 
129. Особенности анализа оборотных средств предприятия. 
130. Особенности бюджетирования на предприятии.  
131. Особенности деятельности предприятия в рыночных условиях. 
132. Особенности деятельности сельскохозяйственного предприятия 
133. Особенности менеджмента и стратегического развития предприятия. 
134. Особенности моделирования финансово-инвестиционной стратегии 
предприятия 
135. Особенности мотивационных процессов в рамках хозяйственной 
деятельности предприятия 
136. Особенности организации учета движения товаров в коммерческой 
организации. 
137. Особенности стратегической маркетинговой деятельности предприятия 
138. Особенности управления активами предприятия 
139. Особенности управления интеграционными процессами предприятия 
140. Особенности управления качеством продукции предприятия 
141. Особенности управления производительностью труда на предприятии 
142. Особенности управления финансами предприятия 
143. Особенности формирования и управления капиталом предприятия 
144. Особенности формирования инновационной стратегии предприятия 
145. Особенности функционирования предприятий в условиях переходной 
экономики 
146. Особенности хозяйственной деятельности предприятия 
147. Особенности экономического анализа и мониторинга хозяйственной 
системы предприятия. 
148. Оценка денежных потоков предприятия. 
149. Оценка налоговой политики предприятия 
150. Оценка научно-технического потенциала предприятия 
151. Оценка эффективности инноваций 
152. Оценка эффективности использования основных фондов 
153. Оценка эффективности производства и финансового состояния 
предприятия 
154. Показатели, характеризующие финансовое состояние предприятия 
155. Понятие производственного цикла  
156. Понятие, состав и классификация нематериальных активов 
157. Порядок и анализ формирования прибыли предприятия 
158. Порядок образования и ликвидации предприятия в России 
159. Предприятие как основной субъект предпринимательской деятельности 
160. Предприятие как хозяйствующий субъект рыночной экономики. 
Рыночная модель предприятия 
161. Прибыль и рентабельность предприятия 
162. Прибыль организации: формирование и распределение 
163. Принципы, методы и виды планирования на предприятии 
164. Природоохранная деятельность предприятия 
165. Производительность труда на предприятии, резервы и факторы ее роста 
166. Производственная мощность предприятия: понятия, виды, этапы 
планирования 
167. Производственная программа и производственные мощности 
предприятия 
168. Пути повышения качества продукции на предприятии 
169. Разработка товарной стратегии предприятия 
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170. Рентабельность предприятия  
171. Риск-менеджмент на предприятии 
172. Роль малых предприятий в экономике России 
173. Себестоимость продукции предприятия и особенности ее анализа и 
управления. 
174. Себестоимость.  Группировка затрат на производство продукции 
175. Содержание средне и краткосрочных планов. Бизнес-план предприятия 
176. Создание и функционирование инструментального хозяйства на 
предприятии 
177. Социальные факторы дисциплины труда и мероприятия по ее 
укреплению 
178. Социальный  эффект мероприятий по улучшению условий труда 
179. Специфика руководящей деятельности в рамках организации системы 
хозяйствования предприятия 
180. Способы интеграции предприятий на российском рынке 
181. Стратегическое инвестиционное планирование на предприятии, его 
значение и оценка эффективности. 
182. Структура и принципы организации производственного процесса 
183. Структура системы управления организации. 
184. Сущность и особенности инвестиционного проектирования на 
предприятии 
185. Сущность и особенности организации финансового анализа на 
предприятии 
186. Сущность и особенности оценки рисков хозяйственной деятельности 
предприятия 
187. Сущность и особенности стратегического планирования на предприятии 
188. Сущность и особенности управленческого анализа на предприятии 
189. Сущность и специфика конкурентных стратегий предприятия 
190. Сущность организационно-экономического механизма управления на 
предприятии 
191. Сущность основных фондов предприятия и методические основы их 
анализа. 
192. Сущность, единство и различия бухгалтерского и управленческого учета 
на предприятии. 
193. Теоретические и методологические основы организации управленческого 
анализа на предприятии 
194. Теоретические основы анализа затрат на качество продукции 
предприятия. 
195. Теоретические основы построения структуры управления на 
предприятии 
196. Теоретические основы управления и организации труда на предприятии 
197. Теоретические основы финансового планирования на предприятии 
198. Трудовые ресурсы предприятия и проблемы производительности труда 
199. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью как основа 
обеспечения финансовой устойчивости предприятия. 
200. Управление инновационными проектами предприятия. 
201. Управление качеством и конкурентоспособностью продукции 
202. Управленческий контроль в рамках хозяйственной деятельности 
предприятия 
203. Управленческий учет и его роль в принятии управленческих решений на 
предприятии. 
204. Финансовые ресурсы предприятия. 
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205. Формирование и использование прибыли предприятия. 
206. Формирование себестоимости на предприятии 
207. Формирование цен на предприятии 
208. Функционирование службы сбыта на предприятии 
209. Ценовая политика и стратегия фирмы 
210. Экономико-социальная эффективность  производства, основные пути ее 
повышения 
211. Экономия элементов оборотных фондов, пути ускорения их 
оборачиваемости. 

 
5.3. Примерный перечень задании письменного опроса 

 
Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-5, ПК-11 

Знания, умения, 
навыки 

- Знать сущность предмета «Экономика предприятия», её объекта и условий, в которых 
функционирует современная организация, принципы организации и целевые функции 
современного предприятия; исторические корни исследования организации; виды 
коммерческих и некоммерческих организаций в России в современных условиях и их 
сущностные характеристики, преимущества и недостатки. 
- Уметь правильно рассчитывать показатели использования основных фондов, показатели 

оборачиваемости оборотных средств предприятия, провести анализ состояния кадров 
организации, проанализировать себестоимость выпускаемой продукции и резервы её снижения, 
определить отпускную цену предприятия. 
- Владеть навыками анализа, обоснования и принятия управленческих решений в типичных для 

предприятия хозяйственных ситуациях.  
Этапы 
формирования Темы 1-10 

Тесты Раздел 1 
1) Какой технико-экономический фактор не относится к факторам повышения 
технического уровня производства: 
а) совершенствование средств труда; 
б) совершенствование организации производства; 
в) улучшение использования технических параметров оборудования; 
г) внедрение более прогрессивного оборудования; 
д) внедрение прогрессивной технологии. 
2) Какой технико-экономический фактор не относится к факторам 
совершенствования организации производства: 
а) специализация производства; 
б) улучшение организации труда; 
в) механизация и автоматизация производственных процессов; 
г) улучшение материально-технического снабжения; 
д) сокращение сверхплановых простоев оборудования. 
3) Производство относится к трудоемкому, если в структуре с/с наибольших 
удельный вес приходится на: 
а) амортизацию; 
б) основные материалы; 
в) заработную плату; 
г) энергию; 
д) транспортные расходы. 
4) Какое из условий разрешено товаропроизводителю: 
а) требовать от торгового посредника реализации продукции по установленной 
им цене; 
б) отказывать или задерживать отгрузку продукции, если торговый посредник 
проводит свою ценовую политику; 
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в) увеличивать количество продавцов; 
г) продавать свою продукцию по цене ниже себестоимости для устранения с 
рынка конкурентов; 
д) повышать цены. 
5) Принцип, лежащий в основе деления промышленной продукции на группы А 
и Б: 
а) преимущественное использование продукции; 
б) фактическое использование продукции; 
в) общность основного исходного сырья; 
г) сложность технологических процессов. 
6)  К организационно-правовым формам коммерческих организаций в РФ 
относятся: 
а) государственное унитарное предприятие; 
б) малое предприятие; 
в) совместное предприятие; 
г) банк. 
7) Какие организации признаются коммерческими: 
а) любые, имеющие самостоятельный баланс или смету; 
б) любые организации, получающие прибыль, независимо от целей своей 
деятельности; 
в) организации, преследующие в качестве основной цели своей деятельности 
извлечение прибыли; 
г) организации, преследующие в качестве основной цели своей деятельности 
удовлетворение личных или общественных потребностей. 
8) За унитарным предприятием имущество закрепляется: 
а) на праве собственности; 
б) на праве договора бессрочной аренды; 
в) на праве договора аренды на определённый срок; 
г) на праве хозяйственного ведения или оперативного управления. 
9) Пути формирования отраслей промышленности: 
а) углубление специализации в самой промышленности; 
б) развитие концентрации в промышленности; 
в) расширение комбинирование в промышленности; 
г) увеличение доли кооперированных поставок в промышленности. 
10) Уставный капитал общества с ограниченной ответственностью именуется: 
а) складочным; 
б) паевым; 
в) долевым; 
г) смешанным. 
11) В акционерном обществе уставный капитал разделён  
а) на доли; 
б) на паи; 
12) Участники общества с дополнительной ответственностью несут риск 
убытков, связанных с деятельностью общества: 
а) в пределах стоимости внесённых вкладов; 
б) не отвечают по обязательствам общества; 
в) солидарно несут субсидиарную ответственность по обязательствам общества 
в пределах сумм внесённых ими вкладов; 
г) солидарно несут субсидиарную ответственность по обязательствам общества 
в кратном размере к стоимости внесённых ими вкладов. 
13) К организационно-правовым формам некоммерческих организаций в РФ 
относят: 
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а) производственный кооператив; 
б) потребительский кооператив; 
в) фондовая биржа; 
г) государственные унитарные предприятия. 
14) Некоммерческие организации: 
 а) не получают прибыли в результате своей деятельности; 
б) распоряжаются прибылью, полученной в результате своей деятельности по 
своему усмотрению; 
в) обязаны направлять всю полученную прибыль на уставные цели 
организации; 
г) распределяют всю полученную прибыль между учредителями и участниками 
деятельности организации. 
Раздел 2 
1)Среднегодовая стоимость производственных фондов отражает их стоимость: 
а) на начало года; 
б) на конец года; 
в) на начало года, включая стоимость введенных в течение года фондов; 
г) на начало года, включая среднегодовую стоимость введенных и выбывших 
ОПФ в течение года; 
д) на начало года и стоимость ликвидных фондов. 
2)Какая стоимость используется при начислении амортизации: 
а) первоначальная; 
б) восстановительная; 
в) остаточная; 
г) ликвидационная; 
3)Какие виды износа ОПФ официально учитываются в экономических 
процессах: 
а) физический, моральный, социальный; 
б) физический; 
в) моральный и физический; 
г) моральный; 
д) физический и социальный; 
е) моральный и социальный. 
4)Фондоотдача рассчитывается как отношение стоимости произведенной 
продукции к: 
а) среднегодовой стоимости ОПФ; 
б) первоначальной стоимости; 
в) восстановительной; 
г) остаточной. 
5)Коэффициент сменности определяется как отношение: 
а) количества отработанных станко-смен за сутки к среднегодовой стоимости 
нормы оборудования; 
б) количества смен, отработанных за сутки, к количеству установленного 
оборудования; 
в) количество работающего оборудования в наибольшую  смену к количеству 
наличного оборудования; 
6)Оборотные средства включают: 
а) транспортные средства; 
б) рабочие машины и оборудование; 
в) инструменты; 
г) оборотные фонды и фонды обращения; 
д) оборотные фонды и готовую продукцию; 
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е) фонды обращения и производственные запасы. 
7)Какой элемент оборотных средств не нормируется: 
а) производственные запасы; 
б) незавершенное производство; 
в) дебиторская задолженность; 
г) расходы будущих периодов; 
д) готовая продукция. 
8)Какие виды запасов не включаются в производственные запасы: 
а) текущие; 
б) запасы неустановленного оборудования; 
в) страховой запас; 
г) транспортный запас; 
д) технологический запас. 
9)Какой показатель не используется при оценке эффективности оборотных 
средств: 
а) коэффициент сменности; 
б) количество оборотов; 
в) длительность одного оборота; 
стоимость высвобождения оборотных средств. 
10) Какие показатели используются при оценке длительности одного оборота: 
а) количество рабочих дней в году; 
б) количество календарных дней в году; 
в) режим работы предприятий; 
г) среднегодовая стоимость производственных фондов; 
д) норматив оборотных средств. 
11) Какой фактор не влияет на снижение нормы производственных запасов: 
а) снижение нормы расхода материала; 
б) рост производительности труда; 
в) использование отходов; 
г) повышение качества материала; 
д) замена дефицитного материала. 
12) Какой из факторов влияет на производительность труда: 
а) интенсивность; 
б) время выпуска детали со станка; 
в) затраты труда на производство единицы продукции; 
г) фонд рабочего времени. 
13)Какой из показателей является стоимостным показателем 
производительности труда: 
а) количество произведенной продукции, приходящейся на одного рабочего; 
б) стоимость произведенной продукции, приходящейся на единицу 
оборудования; 
в) стоимость произведенной продукции, приходящейся на одного 
среднесписочного работника промышленно-производственного персонала; 
г) стоимость материалов, приходящихся на одного рабочего. 
14)Какой из показателей является трудовым показателем производительности 
труда: 
а) станкосменность; 
б) трудоемкость; 
в) материалоемкость; 
г) фондоемкость. 
15) Какой из понятий характеризует выработку: 
а) количество продукции, произведенное в среднем на одном станке; 
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б) стоимость произведенной продукции, приходящейся на одного 
среднесписочного работника промышленно-производственного персонала; 
в) время на производство запланированного объема продукции.  
16) Какой из источников не используется при формировании прироста 
собственных оборотных средств: 
а) внутрипроизводственные; 
б) прибыль; 
в) бюджетное финансирование. 
17) Выберите верное высказывание: 
а) предельная производительность труда (предельный продукт) определяется по 
формуле: 

б) показатель MP используется для планирования объема товарной продукции. 
18) Что из перечисленного относится к ОПФ: 
а) масло смазочное; 
б) подъездные пути; 
в) компьютерная программа; 
г) запасы основных материалов на складе; 
д) товары отгруженные, но неоплаченные покупателями; 
е) средства на расчетном счете предприятия на покупку компьютера, бумаги, 
канцелярских товаров. 
19) Что из перечисленного относится к производственным запасам: 
а) затраты на технологическую оснастку, изготовленную под производственную 
программу будущего года; 
б) запасы металлорежущего инструмента сроком службы до одного года; 
в) купленные на рынке полуфабрикаты для заготовительного цеха; 
г) средства на расчетном счете для выплаты поставщикам сырья. 
20) Какое из определений характеризует моральный износ второго рода: 
а) постепенная утрата ОФ своей первоначальной стоимости в результате 
изнашивания в процессе их эксплуатации; 
б) уменьшение стоимости машин и оборудования в результате выпуска таких 
же видов техники, но с более низкой стоимостью; 
в) уменьшение стоимости машин и оборудования в результате выпуска более 
лучших по полезности машин и оборудования. 
21) Какие показатели характеризуют уровень использования ОПФ: 
а) уровень рентабельности производства; 
б) фондоотдача и фондоемкость продукции; 
в) коэффициент сменности; 
г) производительность труда рабочих. 
22) Какие из указанных категорий работников относятся к вспомогательным 
рабочим: 
а) рабочие инструментального цеха, столовой и подсобного хозяйства; 
б) рабочие инструментального цеха, склада и транспортного цеха; 
в) рабочие цеха, работники охраны и ученики; 
г) работники детского сада и базы отдыха. 
23) К категории основных рабочих относятся: 
а) наладчик карусельных станков; 
б) водитель электрокары; 
в) токарь механического цеха; 
г) зав. складом готовой продукции. 
24) Аккордная система оплаты труда характеризуется: 

LQMP ∆∆= /
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а) наращиванием количества изготавливаемой продукции; 
б) улучшением качества продукции; 
в) экономией времени при выполнении задания; 
г) улучшением использования ОПФ. 
25) Для сдельной формы оплаты труда характерна оплата труда в соответствии 
с: 
а) количеством изготовленной продукции; 
б) количеством отработанного времени; 
в) размером тарифной ставки; 
г) должностным окладом. 
26) Укрупнённая классификация кадров организации включает, в том числе,  
следующие категории работников: 
а) руководители; 
б) охрана; 
в) младший обслуживающий персонал; 
г) ученики. 
27) Выработка продукции в час составила 12 деталей. Трудоёмкость после 
внедрения новой технологии снизилась на 20%. Производительность труда при 
этом: 
а) останется неизменной; 
б) снизится на 20%;  
в) повысится на 25%; 
г) повысится на 20%. 
28) Какие из перечисленных действий относятся к методам нормирования труда 
– хронометражу и фотографии рабочего дня: 
а) нормирование оперативного времени на ручных и вспомогательных работах; 
б) замеры подготовительно-заключительного рабочего времени; 
в) замеры затрат времени за весь рабочий день; 
г) замеры продолжительности операций по отдельным элементам и рабочим 
приёмам. 
29) Если владелец фирмы сказал рабочему, который ищет работу, что он не 
нанял бы ещё одного рабочего, даже если тот согласится работать бесплатно, то 
мы вправе предположить, что стоимость среднего продукта, который 
изготавливает рабочий: 
а) равна нулю; 
б) возрастает; 
в) отрицательна; 
г) понижается. 
30) Какое из понятий характеризует выработку: 
а) количество продукции, произведённое в среднем на одном станке; 
б) стоимость произведенной продукции, приходящаяся на одного 
среднесписочного работника промышленно-производственного персонала 
(рабочего); 
в) номенклатура выпускаемой продукции; 
г) время на производство запланированного объёма продукции. 
31) В каком из перечисленных случаев повышается  производительность 
общественного труда: 
а) увеличение фонда времени работы парка основного технологического 
оборудования; 
б) опережение темпов роста национального дохода по сравнению с темпами 
роста численности работающих; 
в) изменение структуры рабочего времени; 
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г) рост средней производительности единицы оборудования. 
32) Какое из определений характеризует моральный износ второго рода: 
а) постепенная утрата ОФ своей первоначальной стоимости в результате 
изнашивания в процессе эксплуатации; 
б) уменьшение стоимости машин и оборудования в результате выпуска таких 
же видов техники, но с более низкой стоимостью; 
в) уменьшение стоимости машин и оборудования в результате выпуска более 
лучших по полезности; 
г) уменьшение стоимости ОФ в результате их разрушения под воздействием 
природных условий. 
33) Какие показатели характеризуют уровень использования ОПФ? 
а) уровень рентабельности производства; 
б) фондоотдача и фондоёмкость продукции; 
в) коэффициент сменности; 
г) производительность труда. 
34). Что характеризует показатель фондоотдачи: 
а) стоимость ОФ, приходящуюся на 1 руб. реализованной продукции; 
б) объём товарной продукции, приходящейся на 1 руб. ОПФ; 
в) стоимость ОПФ, приходящуюся на 1 рабочего; 
г) объём валовой продукции, приходящейся на 1 руб. ОПФ. 
35). Какие формы воспроизводства основных фондов смогут быть полностью 
профинансированы за счёт суммы амортизационных отчислений? 
а) простая замена устаревшего оборудования; 
б) реконструкция действующего предприятия; 
в) техническое перевооружение предприятия; 
г) модернизация оборудования в целях полного устранения морального износа 
второго рода. 
36). Верно/неверно 
а) к основным непроизводственным фондам относят: жилой дом, столовая, 
бездействующий станок в цехе, мебель здравпункта. 
б) стоимость ОПФ переносится на стоимость создаваемой продукции по частям. 
в) стоимость основных непроизводственных фондов переносится на стоимость 
создаваемой продукции полностью за один год. 
г) при зачислении на баланс предприятия ОПФ оцениваются по первоначальной 
стоимости. 
37) Коэффициент загрузки оборотных средств включает: 
а) стоимость реализованной продукции; 
б) себестоимость реализованной продукции; 
в) стоимость оборотных фондов; 
г) среднегодовую стоимость производственных фондов? 
38) Какие затраты не относятся к прямым: 
а) сырье и материалы; 
б) возвратные отходы; 
в) заработная плата основных производственных рабочих; 
г) расходы по эксплуатации и содержанию оборудования. 
39) Какая статья с/с не включается в цеховую с/с: 
а) стоимость сырья и основных материалов; 
б) общезаводские расходы; 
в) амортизация; 
г) цеховые расходы. 
40) Какова цель группировки затрат по экономическим элементам: 
а) определение с/с продукции на запланированный объем производства; 
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б) определение стоимости живого и прошлого труда на единицу продукции; 
в) определение объема поставок материалов; 
г) определение производственных запасов; 
д) формирование базы ценообразования. 
41) Какова цель группировки по калькуляционным статьям: 
а) определение потребности в текущих затратах; 
б) определение с/с единицы изделия; 
в) определение структуры с/с произведенной продукции. 
42) Какая операция хозяйственной деятельности предприятия не связана с 
оптовой ценой: 
а) соизмерение затрат и результатов; 
б) экономическое обоснование выбора варианта капитальных вложений; 
в) формирование станкоемкости единицы продукции; 
г) стимулирование производителя и потребителя; 
д) качество товара. 
43) Какой показатель не участвует в формировании оптовой цены предприятия: 
а) себестоимость единицы продукции; 
б) уровень рентабельности, рассчитанный по себестоимости; 
в) уровень рентабельности, рассчитанный по производственным фондам.  
44) Какой показатель не участвует в формировании оптовой цены 
промышленности: 
а) себестоимость единицы продукции; 
б) рентабельность, рассчитанная по себестоимости; 
в) налог на добавленную стоимость; 
г) прибыль и затраты сбытовых организаций; 
д) текущие издержки и прибыль торговых организаций. 
45) Какой показатель не участвует в формировании государственной розничной 
цены: 
а) оптовая цена предприятия; 
б) рентабельность предприятия; 
в) налог на добавленную стоимость; 
г) прибыль и затраты сбытовых организаций; 
д) текущие издержки и прибыль торговых организаций. 
46) На какой экономический процесс цена изделия не оказывает  влияния: 
а) производство; 
б) распределение; 
в) обмен; 
г) оценка конкурентоспособности производства; 
д) потребление. 
470) Какой показатель характеризует прибыль: 
а) выручка от реализации продукции; 
б) цена прибавочного продукта, созданного трудом работников предприятия; 
в) стоимость товарной продукции, уменьшенная на величину плановых 
отчислений в бюджет. 
48) Какой экономический показатель не участвует в оценке прибыли товарной 
продукции: 
а) цена единицы товарной продукции; 
б) с/с единицы товарной продукции; 
в) прибыль от реализации продукции подсобных хозяйств; 
г) объем производства. 
49) Какое из направлений не способствует росту прибыли: 
а) увеличение объема производства; 
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б) внедрение прогрессивного оборудования; 
в) сокращение условно-постоянных расходов на единицу продукции; 
г) сокращение доли продукции повышенного спроса. 
50) Какой показатель не участвует в оценке уровня рентабельности: 
а) прибыль; 
б) стоимость ОПФ; 
в) затраты живого труда. 
51) Как должны изменяться типы роста экономических показателей, чтобы 
уровень рентабельности повысился: 
а) все показатели должны расти пропорционально; 
б) показатели числителя должны опережать темпы роста показателей 
знаменателя; 
в) темпы роста оборотных средств должны опережать темпы роста ОФ. 
52) Минимизация какого показателя ведет к росту уровня рентабельности: 
а) минимизация прибыли; 
б) минимизация объема производства; 
в) минимизация выручки; 
г) минимизация с/с. 
53) Из следующих видов затрат предприятия укажите постоянные издержки: 
а) затраты на рекламу продукции; 
б) затраты на приобретение топлива и сырья; 
в) страховые взносы; 
г) расходы на з/п рабочих; 
д) налог с прибыли; 
54) Какой показатель используется  для начисления налога на прибыль: 
а) балансовая или валовая прибыль; 
б) прибыль от реализации; 
в) чистая прибыль; 
г) прибыль от реализации имущества. 
55) Какой показатель не участвует в определении абсолютной величины НДС: 
а) стоимость реализованной продукции; 
б) стоимость материальных затрат; 
в) условно-переменные затраты; 
г) ставка налога. 
56). Какой показатель не участвует в оценке эффективности производства: 
а) цена реализованной продукции; 
б) себестоимость реализованной продукции; 
в) объём производства; 
г) номенклатура выпускаемой продукции. 
57) Какой показатель характеризует прибыль: 
а) выручка от реализации продукции; 
б) часть стоимости прибавочного продукта, созданного трудом работников 
материального производства; 
в) стоимость товарной продукции, уменьшенная на величину плановых 
отчислений в бюджет; 
г) стоимость единицы продукции. уменьшенная на затраты по заработной плате 
и цеховые расходы. 
58). Какой показатель не участвует при формировании балансовой прибыли: 
а) цена единицы продукции; 
б) себестоимость единицы продукции; 
в) объём производства кооперированных поставок; 
г) выручка от реализации сверхнормативных запасов. 
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59) Как должны изменяться темпы роста экономических показателей, чтобы 
уровень рентабельности повышался: 
а) все показатели должны расти пропорционально; 
б) показатели числителя должны опережать темпы роста показателей 
знаменателя; 
в) темпы роста оборотных средств должны опережать темпы роста основных 
фондов; 
г) темпы роста оборотных средств должны опережать темпы роста 
себестоимости. 
60) Какое из условий не способствует росту уровня рентабельности: 
а) увеличение выработки; 
б) опережение темпов роста заработной платы основных производственных 
рабочих по сравнению с ростом производительности труда; 
в) сокращение трудоёмкости; 
г) увеличение прибыли. 
61) Минимизация какого показателя ведёт к росту уровня рентабельности: 
а) минимизация выручки; 
б) минимизация цены; 
в) минимизация прибыли; 
г) минимизация себестоимости. 
62)  Какой фактор не относится к внутрипроизводственным резервам снижения 
себестоимости: 
а) снижение материальных затрат; 
б) рост производительности труда; 
в) экономия на амортизационных отчислениях; 
г) сокращение безвозвратных отходов. 
63) Какой показатель не используется при определении экономии по 
материальным ресурсам: 
а) норма расхода материальных ресурсов; 
б) цена материала; 
в) безвозвратные отходы; 
г) размер заготовки. 
64) Какое производство относится к трудоёмкому, если в структуре 
себестоимости наибольший удельный вес приходится на: 
а) амортизацию; 
б) основные материалы; 
в) заработную плату; 
г) транспортные расходы. 
65) Какие из статей калькуляции рассчитываются в процентном отношении к 
основной зарплате производственных рабочих: 
а) отчисления на социальные нужды; 
б) энергия для технологических целей; 
в) внепроизводственные расходы; 
г) дополнительная заработная плата производственных рабочих. 
Раздел 3 
1) Какое условие не связано с повышением качества: 
а) внедрение достижений научно-технического прогресса; 
б) обеспечение роста оптовых цен; 
в) влияние на торговую политику посредника; 
г) расчет верхней и нижней границы цены. 
2) Какая функция не свойственна подоходному налогу: 
а) стимулирование спроса; 
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б) смягчение кризисной ситуации; 
в) сдерживание роста цен; 
г) способствование увеличению сбыта; 
д) формирование налоговых льгот. 
3) Какая статья дохода не включается в финансовый план: 
а) доходы, составляющие денежные накопления предприятия; 
б) доходы по акцизам; 
в) поступление средств из внешних источников. 
4) Какой из источников не используется при выплате кредита: 
а) прибыль; 
б) фонд социального развития; 
в) выручка от реализации имущества. 
5) Какая характеристика означает допустимый риск: 
а) потери, превышающие плановую прибыль; 
б) потери, не превышающие запланированную прибыль; 
в) потери, не достигшие границы банкротства, но превысившие плановую 
прибыль. 
6) Какой показатель не используется при оценке абсолютной эффективности 
капитальных вложений: 
а) единовременные затраты; 
б) с/с; 
в) прибыль; 
г) фондоемкость. 
7) Какой показатель не участвует в формировании потока денег от 
эксплуатационной деятельности: 
а) выручка; 
б) текущие издержки; 
в) чистый доход; 
г) выплаченные дивиденды. 
8) Какой показатель не используется при расчёте экономической 
эффективности: 
а) экономия; 
б) себестоимость; 
в) прибыль; 
г) заработная плата вспомогательных рабочих. 
9) Какой показатель не используется при оценке абсолютной эффективности 
капитальных вложений: 
а) единовременные затраты; 
б) себестоимость; 
в) прибыль; 
г) фондоёмкость. 
10) Какой показатель не отражает эффективность капитальных вложений: 
а) срок окупаемости; 
б) экономия материальных ресурсов; 
в) рентабельность инвестиций; 
г) чистый приведённый доход. 
11) Какой показатель не используется при выборе наиболее выгодного варианта 
инвестиционного проекта: 
а) чистый дисконтированный доход; 
б) индекс доходности; 
в) внутренняя норма доходности; 
г) жизненный цикл проектируемого мероприятия. 
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12) Капиталообразующие инвестиции не вкладывают капиталовложения: 
а) в землю; 
б) строительство зданий и инженерных сооружений; 
в) на размещение средств в финансовые активы; 
г) на прирост оборотного капитала. 
13) Если внутренняя норма доходности меньше уровня нормы дисконта, 
требуемой инвестором, то инвестиции в данный проект: 
а) оправданны; 
б) не оправданны. 
14) Инвестор имеет возможность осуществить капиталовложения во втором или 
в четвёртом году реализации проекта. Для него целесообразен вариант: 
а) вложить средства во втором году; 
б) вложить средства в четвёртом году; 
в) срок осуществления капиталовложений не имеет значения. 
15) Какой срок считается расчётным периодом при определении эффективности 
инвестиционных проектов: 
а) не свыше 15 лет строительства; 
б) от  начала инвестиционного замысла до ввода объекта в эксплуатацию; 
в) от начала финансирования проекта до получения результатов от этого 
проекта; 
г) от начала и до конца получения результатов (продукции) данного проекта. 
16) Финансовыми вложениями являются: 
а) вклады в ценные бумаги; 
б) строительство зданий и инженерных сооружений; 
в) проектно-конструкторские разработки; 
г) средства на прирост основного капитала. 
17) К внутренним источникам инвестиций не относятся: 
а) нераспределённая прибыль организации; 
б)  ассигнования из бюджета; 
в) амортизационный фонд предприятия; 
г) уставный капитал. 

 
5.4. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-5, ПК-11 

Знания, умения, 
навыки 

- Знать сущность предмета «Экономика предприятия», её объекта и условий, в которых 
функционирует современная организация, принципы организации и целевые функции 
современного предприятия; исторические корни исследования организации; виды 
коммерческих и некоммерческих организаций в России в современных условиях и их 
сущностные характеристики, преимущества и недостатки. 
- Уметь правильно рассчитывать показатели использования основных фондов, показатели 

оборачиваемости оборотных средств предприятия, провести анализ состояния кадров 
организации, проанализировать себестоимость выпускаемой продукции и резервы её снижения, 
определить отпускную цену предприятия. 
- Владеть навыками анализа, обоснования и принятия управленческих решений в типичных для 

предприятия хозяйственных ситуациях.  
Этапы 
формирования Темы 1-10 

Вопросы  1)Объект и предмет курса «Экономика предприятия (фирмы)». 
2)Структура курса и взаимосвязь с другими экономическими дисциплинами. 
3)Структура национальной экономики: характеристика отдельных элементов 
системы, отличия в понятиях. 
4)Предприятие как основное звено национальной экономики. Описать 
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рыночную модель предприятия. 
5)Перечислить основные признаки предприятия. 
6)Имущество предприятия: экономическое содержание, классификация. 
7)Капитал предприятия: классификация на основе различных признаков. 
8)В чём состоит сущность производственного предпринимательства? Почему 
его относят к ведущему виду предпринимательской деятельности? 
9)Что составляет основное содержание коммерческого предпринимательства? 
10)Что является сферой деятельности финансового предпринимательства и 
является основными элементами финансовой инфраструктуры? 
11)Каковы перспективы дальнейшего развития консалтинга?  
12)В чём сущность и особенности инновационного предпринимательства? 
13)Характеристика типов производственной структуры предприятия. 
14)Различные аспекты организации производства: практический и научный. 
15)Характеристика типов организационной структуры управления на 
предприятиях. 
16)Специфика различных типов и методов производства на предприятиях. 
17)Сущность концентрации, её преимущества и недостатки. 
18)Сущность специализации производства и характеристика её форм. 
19)Комбинирование производства: экономическая эффективность, типичные 
формы. 
20)Характеристика типичных форм кооперирования производств. Понятие 
«кадры предприятия». Показатели использования кадров на предприятии. 
21)Производительность труда: сущность, факторы и резервы роста, показатели 
оценки. 
22)Характеристика элементов организации труда на предприятии. 
23)Раскройте содержание форм и систем оплаты труда, их особенности. 
24)Каковы сущность и структура основных фондов предприятия. 
25)Амортизация основных производственных  фондов: экономический смысл и 
способы начисления. 
26)Производственная мощность предприятия: сущность, показатели 
использования 
27)Общие и частные показатели использования основных фондов предприятия. 
28)Каковы назначение, состав и структура оборотных средств? 
29) Каковы сущность  и состав оборотных фондов и фондов обращения? 
30) Какие показатели использования оборотных фондов рассчитываются в 
различных отраслях? 
31) Нормирование оборотных средств: сущность, значение. 
32)Назовите пути ускорения оборачиваемости оборотных средств. Понятие 
«кадры предприятия». Показатели использования кадров на предприятии. 
33)Производительность труда: сущность, факторы и резервы роста, показатели 
оценки. 
34)Характеристика элементов организации труда на предприятии. 
35)Раскройте содержание форм и систем оплаты труда, их особенности. 
36)Каковы сущность и структура основных фондов предприятия. 
37)Амортизация основных производственных  фондов: экономический смысл и 
способы начисления. 
38)Производственная мощность предприятия: сущность, показатели 
использования 
39)Общие и частные показатели использования основных фондов предприятия. 
40)Каковы назначение, состав и структура оборотных средств? 
41)Каковы сущность  и состав оборотных фондов и фондов обращения? 
42) Какие показатели использования оборотных фондов рассчитываются в 
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различных отраслях? 
43)Нормирование оборотных средств: сущность, значение. 
44)Назовите пути ускорения оборачиваемости оборотных средств. Роль и 
назначение бизнес-планирования на предприятии. 
45)Основные разделы и содержание бизнес-плана. 
46)Характеристика основных показателей плана производства продукции. 
47)Характеристика разделов финансового плана предприятия. 
48)Виды предпринимательских рисков и методы их нейтрализации. 
Классификация издержек. 
49)Себестоимость как показатель деятельности предприятия. 
50)Смета затрат на производство и её назначения. 
51)Калькуляционные статьи затрат на производство продукции и их 
применение. 
52)Экономическая сущность цены и классификация цен. 
53)Сущность затратного ценообразования. 
54)Механизм рыночного ценообразования. 
55)Моделирование ценовой политики организации. 
56)Основные методы ценообразования.  
57)Виды прибыли организации. 
58)Экономическая сущность показателей рентабельности. 
59)Основные критерии выбора планово-управленческого решения. 
60)Система налогообложения как фактор, влияющий на величину прибыли 
организации. 
61)Система оценки финансового состояния организации.  

 
5.5. Типовые задачи 

 
Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-5, ПК-11 

Знания, умения, 
навыки 

- Знать сущность предмета «Экономика предприятия», её объекта и условий, в 
которых функционирует современная организация, принципы организации и 
целевые функции современного предприятия; исторические корни 
исследования организации; виды коммерческих и некоммерческих организаций 
в России в современных условиях и их сущностные характеристики, 
преимущества и недостатки. 
- Уметь правильно рассчитывать показатели использования основных фондов, 

показатели оборачиваемости оборотных средств предприятия, провести анализ 
состояния кадров организации, проанализировать себестоимость выпускаемой 
продукции и резервы её снижения, определить отпускную цену предприятия. 
- Владеть навыками анализа, обоснования и принятия управленческих решений 

в типичных для предприятия хозяйственных ситуациях.  
Этапы 
формирования Темы 1-10 

задачи Задача 1. 
Определить финансовые показатели использования основных  фондов  при 
следующих условиях:   
за первое полугодие  предприятие изготовило продукции для реализации на 
сумму 1248 млн. руб.  
выручка от реализации за этот период составила 1184 млн. руб.  а  
себестоимость реализованной продукции – 948 млн. руб.  
стоимость  основных производственных фондов  на начало года составила 1500 
млн. руб.   
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за первое полугодие произошли следующие изменения стоимости активной 
части основных фондов:  
Срока ввода и выбытия машин и оборудования (млн. руб.)  
Месяц  Ввод  Выбытие  
январь 184 36 
февраль 301 131 
март - 77 
апрель 103 - 
май - 14 
июнь 298 194 

Задача 2.  
Определить реальную стоимость расходов по уплате процентов за кредит при 
следующих исходных данных:  
величина налогооблагаемой прибыли – 288 млн. руб.   
ставка налога на прибыль – 24%   
размер кредита-120 млн. руб.   
процентная ставка   коммерческого банка, где был получен кредит- 21% ,  
ставка Центрального банка РФ – 13 % ,  
срок пользования кредитом- 30 дней. 
Задача 3.  
Поставки  сырья  на  предприятие  осуществляются  на  основе  договора.  
Оплата осуществляется  платежными  требованиями.  Срок  платежа  3  дня  
после  отгрузки,  срокпоставки  7 дней  после  отгрузки.  За  год  на  
предприятии  получают  сырья  на  сумму 45 млн. руб.  Необходимо рассчитать 
среднюю величину дебиторской задолженности.  
Задача 4.  
На предприятии ежедневно потребляется сырья на 20 тыс. руб. Рассчитано, что 
для стабильной работы предприятия нормальный запас сырья должен быть 
равен 10 дней.  Найти величину оборотных активов.  
Задача 5.   
Первоначальная  стоимость  станка — 50 тыс.  рублей,  его  ликвидационная 
стоимость 4 тыс. рублей, срок службы 10 лет. Определите  годовую  сумму  
амортизационных  отчислений  и  норму  амортизации станка. 
Задача 6.  
Первоначальная стоимость станка 20 млн. рублей. Через 6 лет стоимость 
подобных станков составила 15 млн. рублей, а норма амортизации осталась 
прежней 10%. Определите остаточную стоимость на начало 7 года и сумму 
потерь от морального износа.  
Задача 7.  
Определить  годовую  сумму  амортизационных  отчислений.  Способ  списания 
пропорционально объему работ. Приобретен автомобиль грузоподъемностью 
более 2 тонн с предполагаемым пробегом 400 тысяч км. Стоимость 80 тыс. 
рублей. В отчетном периоде пробег составляет 5 тыс. км.  
 Задача 8.   
Чистый вес детали 96 кг, норма расхода стали 108 кг. Выпускается 3000 изделий 
в год.  Поставка  стали  осуществляется  один  раз  в  квартал.  Транспортный  
запас  2  дня. Определите величину производственного запаса.  
Задача 9.   
Рассчитайте  величину  производственного  запаса  металла  для  обеспечения 
производственной  программы  предприятия  1000 ед.  продукции  и  чистый  
вес  единицы продукции  при  плановом  коэффициенте  использования металла  
0,72. Поставки  металла осуществляются один раз в месяц, годовая потребность 
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в металле — 800 т.  
Задача 10.  
Выручка  от  продажи  продукции (с  учетом  НДС) — 84300руб  
Фактическая  себестоимость  проданной  продукции — 60120руб  
Уплачен  штраф  за  нарушение  условий  хозяйственных  договоров — 3000 
руб.  Прибыль прошлых  лет,  выявленная  в  отчетном  году  составила — 
6000руб  Доход от сдачи имущества в аренду — 8000 руб.  
Определить сумму прибыли, остающуюся в распоряжении предприятия.  
Задача 11.   
 Определите  общий  норматив  оборотных  средств,  если  себестоимость  
годового выпуска продукции составляет 1400 тыс. рублей, затраты на 
материалы – 500 тыс. рублей, норма запаса в производственных запасах — 12 
дней, норма запаса готовой продукции — 10 дней, длительность 
производственного цикла составляет 30 дней. 
Задача 12.  
Определить  абсолютную (общую)  экономическую  эффективность  
капитальных вложений на предприятии, которое строится, исходя из некоторых 
данных: годовой выпуск продукции  по  плану  в  оптовых  ценах  предприятия 
— 510 тыс.  руб.,  по  себестоимости —480 тыс. руб.,  сметная  стоимость  
производства (капитальные затраты) — 120 тыс. руб.  
Задача 13 
Определить условно–годовую экономию, экономию до конца года, срок 
окупаемости дополнительных капитальных затрат на автоматизацию цеха, если 
себестоимость единицы изделия к внедрению автоматизации 150 руб., после 
внедрения автоматизации она снизилась на 20 %. Годовой выпуск изделий в 
цехе - 150 000 шт. Автоматизация введена с 1.06. Затраты на внедрение 
автоматизации составляют 13 500 млн. руб.   
Задача 14.   
 Рассчитать объём реализации продукции и прибыли на основе таких данных:  
1. Остатки нереализованной продукции на начало года:  
    – по оптовым ценам предприятия: 1140 тыс. руб.  
    – по производственной себестоимости: 775 тыс. руб.  
2. Выпуск товарной продукции в планируемом году: 
    – по оптовым ценам предприятия: 17780 тыс. руб.  
    – по производственной себестоимости: 11250 тыс. руб.  
3. Остатки нереализованной продукции на конец года 24 дня.  
Выпуск продукции равномерный.   
Задача 15.  
Собственные средства АО «Перспектива» возросли за год на 800 тыс. руб. — с 
35000 до 35800  тыс. руб.; общая сумма источников увеличилась на 700  тыс. 
руб. — с 36000 до 36700 тыс. руб.  
Рассчитайте сумму заемных и привлеченных средств на начало и конец года, 
коэффициенты автономии. Повысилась ли за год финансовая устойчивость 
фирмы?   
Задача 16.  
В  создание  объекта  основных  средств  была  вложена  сумма  5000 тыс. руб.  
С помощью объекта предполагается произвести 10000 ед. продукции.  
Определите сумму амортизации за год, в течение которого произведено 2000 ед. 
продукции.  
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5.6. Деловые игры 
 

Код 
компетенций 

ОПК-1, ОПК-5, ПК-11 

Знания, умения, 
навыки 

- Знать сущность предмета «Экономика предприятия», её объекта и условий, в которых 
функционирует современная организация, принципы организации и целевые функции 
современного предприятия; исторические корни исследования организации; виды коммерческих 
и некоммерческих организаций в России в современных условиях и их сущностные 
характеристики, преимущества и недостатки. 
- Уметь правильно рассчитывать показатели использования основных фондов, показатели 

оборачиваемости оборотных средств предприятия, провести анализ состояния кадров 
организации, проанализировать себестоимость выпускаемой продукции и резервы её снижения, 
определить отпускную цену предприятия. 
- Владеть навыками анализа, обоснования и принятия управленческих решений в типичных для 

предприятия хозяйственных ситуациях.  
Этапы 
формирования Темы 1-10 

ДИ Деловая игра №1 
Участник дискуссии по проблеме стратегии развития российской экономики 
Виктор Ивантер заявляет, что «деньги не могут быть сильнее экономики», 
нужно загружать простаивающие мощности, а инвестиции (государственные 
кредиты) вкладывать не в основной, а в оборотный капитал. Его оппонент, 
Евгений Ясин, отвечает, что значительная часть загруженных производств не 
найдёт затем сбыта для своей продукции, а частное предприятие, которое идёт к 
государству за оборотным капиталом, бесперспективно. 
Определите, какие научные положения лежат в основе аргументов участников 
дискуссии. Выскажите и аргументируйте свою точку зрения по данному 
вопросу. 
Методические указания: за каждое озвученное положение, лежащее в основе 
аргументов участников дискуссии, начисляется 2 балла. Если сможете 
высказать собственную аргументированную точку зрения по данной проблеме, 
получите 5 баллов. Выигрывает участник, набравший большее количество 
баллов. 
Деловая игра №2 
Расходы предприятия на единицу продукции в виде сырья и материалов 
составляют 15 руб. Сдельный тариф равен 10 руб. за единицу продукции. 
Начальная стоимость произведенного оборудования, приобретённого в начале 
года, составляет 3000000 руб. остаточная стоимость оценивается суммой 120000 
руб. Срок службы оборудования 5 лет. Вероятность временного выхода 
оборудования из строя равна 0,2. Число дней в году принимается равным 360, 
предприятие работает в одну смену. Максимальная производственная мощность 
– 1000 шт. изделий в день. 
Определите, какой должна быть цена реализации единицы продукции, чтобы 
точка безубыточности (когда TC=TR) была достигнута в конце года, если 
предприятие использует:  

 пропорциональный метод списания для расчёта амортизации; 
 метод ускоренной амортизации с удвоенной нормой износа. 

Другие издержки не учитываем. 
Методические указания: рекомендуется разбить слушателей на микрогруппы по 
3-4 человека. Выигрывает группа, первая получившая правильный ответ. 
Деловая игра №3 
Как указал известный американский экономист К. Поланьи, есть два разных 
типа общественного разделения труда: рыночный товарообмен в 
индустриальном обществе и редистрибутивный продуктообмен в 
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доиндустриальных обществах. 
Перечислите основные различия между этими двумя видами разделения труда. 
Методические указания: рекомендуется разбить слушателей на две группы. Та, 
которая назовёт большее количество различий (за каждое правильно названное 
различие даётся 1 бал),  считается выигравшей. 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен 

Экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, определяемые 
учебным планом подготовки.  

Экзамен по дисциплине служит для оценки работы студента в течение семестра (года, 
всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность полученных 
им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной работы, 
развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять их в 
решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по шкале 
порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
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четко сформулированными. 
Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 

темы или раздела (модуля). 
Принципы составления контрольных работ: 

− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 



36 

значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В библиографическом списке указываются все публикации, которыми пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
Код компетенции (или её 

части) 
Этап формирования 

компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контрол

я 

Наименование 
оценочного 

средства 
ОПК-1 / 
- Знать сущность предмета 
«Экономика предприятия», её 
объекта и условий, в которых 
функционирует современная 
организация, принципы 
организации и целевые 
функции современного 
предприятия; исторические 
корни исследования 
организации; виды 
коммерческих и 
некоммерческих организаций 
в России в современных 
условиях и их сущностные 
характеристики, 
преимущества и недостатки. 
- Уметь правильно 
рассчитывать показатели 
использования основных 
фондов, показатели 
оборачиваемости оборотных 
средств предприятия, 
провести анализ состояния 
кадров организации, 
проанализировать 
себестоимость выпускаемой 
продукции и резервы её 
снижения, определить 
отпускную цену предприятия. 
- Владеть навыками анализа, 
обоснования и принятия 
управленческих решений в 
типичных для предприятия 
хозяйственных ситуациях.  
 

Тема 1. Введение в экономику 
предприятия (фирмы) 

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 2. Предприятие и 
предпринимательство в 
рыночной экономике 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание 
реферата 

Тема 3. Производственная и 
организационная структура 
предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Кадры предприятия текущий Опрос  
Решение задач 
Написание 
реферата 

Тема 5. Основной и 
оборотный капитал 
предприятия  

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 6. Основные издержки и 
себестоимость продукции 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание 
реферата 

Тема 7. Сущность 
ценообразования и ценовая 
политика предприятия 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 8. Показатели 
деятельности предприятия и 
оценка эффективности его 
хозяйственной деятельности 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 9. Новое производство и 
инвестиционная деятельность 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач. 
Написание 
реферата 

Тема 10. Стратегия 
деятельности предприятия 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

ОПК-5/ 
- Знать сущность предмета 
«Экономика предприятия», её 
объекта и условий, в которых 
функционирует современная 
организация, принципы 
организации и целевые 
функции современного 
предприятия; исторические 
корни исследования 

Тема 1. Введение в экономику 
предприятия (фирмы) 

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 2. Предприятие и 
предпринимательство в 
рыночной экономике 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание 
реферата 

Тема 3. Производственная и 
организационная структура 
предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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организации; виды 
коммерческих и 
некоммерческих организаций 
в России в современных 
условиях и их сущностные 
характеристики, 
преимущества и недостатки. 
- Уметь правильно 
рассчитывать показатели 
использования основных 
фондов, показатели 
оборачиваемости оборотных 
средств предприятия, 
провести анализ состояния 
кадров организации, 
проанализировать 
себестоимость выпускаемой 
продукции и резервы её 
снижения, определить 
отпускную цену предприятия. 
- Владеть навыками анализа, 
обоснования и принятия 
управленческих решений в 
типичных для предприятия 
хозяйственных ситуациях.  
 

Тема 4. Кадры предприятия текущий Опрос  
Решение задач 
Написание 
реферата 

Тема 5. Основной и 
оборотный капитал 
предприятия  

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 6. Основные издержки и 
себестоимость продукции 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание 
реферата 

Тема 7. Сущность 
ценообразования и ценовая 
политика предприятия 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 8. Показатели 
деятельности предприятия и 
оценка эффективности его 
хозяйственной деятельности 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 9. Новое производство и 
инвестиционная деятельность 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач. 
Написание 
реферата 

Тема 10. Стратегия 
деятельности предприятия 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

ПК-11 / 
- Знать сущность предмета 
«Экономика предприятия», её 
объекта и условий, в которых 
функционирует современная 
организация, принципы 
организации и целевые 
функции современного 
предприятия; исторические 
корни исследования 
организации; виды 
коммерческих и 
некоммерческих организаций 
в России в современных 
условиях и их сущностные 
характеристики, 
преимущества и недостатки. 
- Уметь правильно 
рассчитывать показатели 
использования основных 
фондов, показатели 
оборачиваемости оборотных 
средств предприятия, 
провести анализ состояния 

Тема 1. Введение в экономику 
предприятия (фирмы) 

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 2. Предприятие и 
предпринимательство в 
рыночной экономике 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание 
реферата 

Тема 3. Производственная и 
организационная структура 
предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 4. Кадры предприятия текущий Опрос  
Решение задач 
Написание 
реферата 

Тема 5. Основной и 
оборотный капитал 
предприятия  

текущий Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 6. Основные издержки и 
себестоимость продукции 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач 
Написание 
реферата 

Тема 7. Сущность 
ценообразования и ценовая 
политика предприятия 

Текущи
й 

Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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кадров организации, 
проанализировать 
себестоимость выпускаемой 
продукции и резервы её 
снижения, определить 
отпускную цену предприятия. 
- Владеть навыками анализа, 
обоснования и принятия 
управленческих решений в 
типичных для предприятия 
хозяйственных ситуациях.  
 

Тема 8. Показатели 
деятельности предприятия и 
оценка эффективности его 
хозяйственной деятельности 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

Тема 9. Новое производство и 
инвестиционная деятельность 
предприятия 

текущий Опрос  
Решение задач. 
Написание 
реферата 

Тема 10. Стратегия 
деятельности предприятия 

Текущи
й 

Опрос  
Написание 
реферата 

ОПК-1,  
ОПК-5,  
ПК-11 

Тема 1-10 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, Вопросы 
к экзамену, Темы 
курсовой работы. 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
 

Код 
компетенции, 

знания, умения, 
навыки 

(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-1 / 
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 
объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 

не достаточно  
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 
объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 

достаточно 
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 
объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 

полно 
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 
объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 

углубленно 
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 
объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 
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организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 
предприятия. 
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  
 

организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
не достаточно  
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 
предприятия. 
не достаточно  
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  

организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
достаточно  
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 
предприятия. 
достаточно  
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  

организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
полно 
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 
предприятия. 
полно 
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  

организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
углубленно 
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 
предприятия. 
углубленно 
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  

ОПК-5/ 
- Знать сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 
объекта и 

не достаточно  
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 

достаточно 
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 

полно 
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 

углубленно 
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 



41 

условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 
предприятия. 
- Владеть 

объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
не достаточно  
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 

объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
достаточно  
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 

объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
полно 
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 

объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
углубленно 
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 



42 

навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  
 

предприятия. 
не достаточно  
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  

предприятия. 
достаточно  
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  

предприятия. 
полно 
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  

предприятия. 
углубленно 
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  

ПК-11 / 
- Знать сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 
объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
основных 
фондов, 

не достаточно  
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 
объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
не достаточно  
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 

достаточно 
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 
объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
достаточно  
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 

полно 
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 
объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
полно 
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 

углубленно 
- Знать 
сущность 
предмета 
«Экономика 
предприятия», её 
объекта и 
условий, в 
которых 
функционирует 
современная 
организация, 
принципы 
организации и 
целевые 
функции 
современного 
предприятия; 
исторические 
корни 
исследования 
организации; 
виды 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций в 
России в 
современных 
условиях и их 
сущностные 
характеристики, 
преимущества и 
недостатки. 
углубленно 
- Уметь 
правильно 
рассчитывать 
показатели 
использования 
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показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 
предприятия. 
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  
 

основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 
предприятия. 
не достаточно  
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  

основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 
предприятия. 
достаточно  
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  

основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 
предприятия. 
полно 
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  

основных 
фондов, 
показатели 
оборачиваемост
и оборотных 
средств 
предприятия, 
провести анализ 
состояния 
кадров 
организации, 
проанализироват
ь себестоимость 
выпускаемой 
продукции и 
резервы её 
снижения, 
определить 
отпускную цену 
предприятия. 
углубленно 
- Владеть 
навыками 
анализа, 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений в 
типичных для 
предприятия 
хозяйственных 
ситуациях.  
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 

«Экономическая оценка инвестиций» является  одной из дисциплин в системе подготовки 
бакалавров, целью которой является формирование теоретических знаний и навыков выбора и 
обоснования альтернативных вариантов функционирования и развития предприятия.  В 
современном мире многообразных и сложных экономических процессов, и взаимоотношений 
острой проблемой является эффективное вложение капитала с целью его приумножения или 
инвестирование. Инвестиции играют особую роль в жизни любого предприятия. Но где найти 
инвестора и как привлечь его на предприятие? Как правило, инвесторы готовы вкладывать деньги 
в предприятие, но только в те проекты, которые принесут им достаточную отдачу на вложенные 
средства. Поэтому необходимым становится представление инвестору четких экономических 
расчетов и анализа. 

Его можно определить, как умение предвидеть цели и результаты действий субъекта 
экономики (предприятия) и определять ресурсы, необходимые для достижения конкретных целей. 

Цель дисциплины  «Экономическая оценка инвестиций» является формирование у 
студентов теоретических знаний и практических навыков в области методологии экономического 
обоснования инвестиционной деятельности. 

Достижению указанной цели служит решение следующих задач: 
• ознакомление с основными видами инвестиций, этапами и правилами разработки и 

реализации инвестиционных идей и проектов; 
• формирование знаний о различных критериях и методах оценки эффективности 

инвестиционных проектов, используемых на различных стадиях их создания; 
• формирование знаний о методах расчета эффективности инвестиций применительно к 

решению основных инвестиционных задач реального сектора экономики,  
• освоение практических рекомендаций по обеспечению процесса принятия инвестиционных 

решений. 
Реализация перечисленных задач позволит обеспечить усвоение студентами программного 

материала в соответствии с требованиями ФГОС по дисциплине, включающего следующий 
перечень вопросов: понятие экономической оценки инвестиций, виды эффективности, задачи 
решаемые в ходе оценки эффективности, затраты упущенных возможностей; критерии 
экономической эффективности, фактор времени, продолжительность экономической жизни 
инвестиций, формула сложных процентов, приведение вперед и назад по оси времени, методы 
оценки экономической эффективности инвестиций; сравнительная эффективность вариантов 
инвестиций; норматив экономической эффективности инвестиций; понятие затраты 
финансирования по различным источникам, принципиальная схема определения величины 
норматива; учет инфляции при оценке эффективности инвестиций. 

 
1.2. Место дисциплины в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина относится к дисциплинам по выбору вариативной части блока 

дисциплины (модули). 
Курс «Экономическая оценка инвестиций» предназначен для подготовки бакалавров по 

направлению 38.03.02  Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и 
финансовый менеджмент».  

Для обеспечения полного и всестороннего изучения технологии планирования 
деятельности предприятия в рамках подготовки студентов рабочая программа курса базируется на 
полученных студентами знаниях в ходе изучения следующих учебных дисциплин: 
«Стратегический менеджмент», «Финансовый менеджмент», «Маркетинг», «Налоговый 
менеджмент». 
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В результате  освоения дисциплины «Экономическая оценка инвестиций» студенты 
должны углубить полученные в ходе изучения общеэкономических дисциплин теоретические 
знания и практические навыки, а также получить представление о специфике разработки 
плановых расчетов в современных российских условиях и освоить программный продукт, 
предназначенный для комплексной оценки инвестиционных продуктов. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Экономическая оценка инвестиций» самостоятельно, должен 

обладать достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  
• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 

но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  
 
1.2.3. «Экономическая оценка инвестиций» является предшествующей для следующих 

дисциплин: 
• Управление стоимостью компании 
• Международный финансовый менеджмент 
• Судебные и несудебные способы урегулирования конфликтов и др. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
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участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 
также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 
соответствии со стратегией организации; 

планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- Профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 
технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

- владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в 
области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7); 

- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15); 
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- владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 
− теоретические основы и закономерности функционирования рыночной экономики, включая 

переходные процессы; 
− специфику инвестирования в финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления инвестициями, а также методы их организации и 

финансирования; 
− критерии экономической оценки инвестиционных проектов; 

уметь: 
− анализировать полученную информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы конкретных проектов (создание или реорганизация 

предприятия, освоение производства новой продукции или видов деятельности, 
технического перевооружения или реконструкции отдельных производств); 

− проводить оценку экономической эффективности инвестиционного проекта, используя 
систему методов оценки эффективности инвестиций определять доходы и расходы 
предприятия; 

− учитывать риск и инфляцию при оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать неравноценность разновременных затрат и результатов; 

владеть: 
− методами выбора лучшего из нескольких проектов; 
− методами тактического и финансового планирования на предприятии; 
− методами определения экономической эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия управленческих решений на основании данных 

финансовой отчетности. 
 

1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _7__ 

семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 36 36 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 18 18 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 18 18 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО) 36 36 
Подготовка к практическим занятиям 20 20 
Письменный опрос 6 6 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов 

зачет зачет 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 72/2 72/2 
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Содержание разделов дисциплины 
 
Тема 1. Понятие экономической оценки инвестиций: виды эффективности, задачи, 

решаемые в ходе оценки инвестиций, затраты упущенных возможностей.  
 
Законодательные, нормативные и инструментальные материалы, регламентирующие 

организацию экономическую оценку инвестиций. Понятие инвестиционного решения. 
Инвестиции – как ключевой ресурс. Структура экономических интересов лиц, принимающих 
инвестиционные решения. Понятие экономической оценки инвестиций. Виды эффективности. 
Задачи, решаемые в ходе оценки инвестиций. Затраты упущенных возможностей.  

Вопросы к самостоятельной работе и контролю знаний 
1. Что такое ограниченность ресурсов? 
2. Понятие инвестиций. Инвестиционное решение. 
3. Стратегические цели развития.  
4. Виды инвестиций.  
5. Экономические интересы лиц, принимающих инвестиционные решения, их содержание. 
6. Внешние стратегические цели.  
7. Источники финансирования проектов.  
 
Тема 2. Критерий экономической оценки инвестиций. 
 
 Показатели эффективности инвестиционного проекта: коммерческая, бюджетная, 

экономическая эффективность 
Вопросы к самостоятельной работе и контролю знаний 
1. Наиболее типичные варианты принятия инвестиционных решений 
2. Финансовая реализуемость проекта.  
3. Ликвидность.  
4. Лизинговая деятельность.  
5. Коммерческая эффективность.  
6. Бюджетная эффективность 
7. Экономическая эффективность 

 
Тема 3. Фактор времени; продолжительность экономической жизни инвестиций, 

формула сложных процентов, приведение вперед и назад по оси времени. 
 
Различные аспекты фактора времени. Учет лагов доходов и расходов. Стадии (фазы) 

жизненного цикла проекта. Простые и сложные проценты. 
Вопросы к самостоятельной работе и контролю знаний: 
1. Простые и сложные проценты. 
2. Жизненный цикл проекта.  
3. Назначение маркетинговых исследований.  
4. Прединвестиционная фаза развития проекта. 
5. Учет фактора времени.  
6. Приведение вперед и назад по оси времени.  
7. Завершающая эксплуатационная фаза проекта.  
 
Тема 4. Методы оценки экономической эффективности инвестиций.   
 
Общая схема оценки состоятельности инвестиционного проекта. Традиционные (простые) 

методы оценки инвестиций. Дисконтирование. Динамические методы оценки инвестиций. 
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Вопросы к самостоятельной работе и контролю знаний: 
1. Традиционные (простые) методы оценки инвестиций.  
2. Дисконтирование.  
3. Показатели сравнительной эффективности.  
4. Чистая текущая стоимость.  
5. Метод рентабельности.  
6. Ставка доходности.  
7. Внутренняя норма доходности.  
 
Тема 5.  Сравнительная эффективность вариантов инвестиций. 
 
Сравнение прибыльности объектов инвестирования. Метод оценки горизонта. Сравнение 

стоимости капитала. Метод сравнения издержек. Расчет рентабельности.  
Вопросы к самостоятельной работе и контролю знаний: 
1. Определение ставки дисконтирования.  
2. Определение безубыточного объема производства.  
3. Расчет рентабельности. 
4. Последовательность платежей по инвестиционным проектам.  
5. Проблематичность сравнения стоимости капитала. 
6. Сравнение издержек.  
 
Тема 6. Норматив экономической эффективности инвестиций. 
 
Нормативы национального и международного права.  Требования стандартов, конвенций. 

Патентоспособность. Определение норматива дисконта.  
Вопросы к самостоятельной работе и контролю знаний: 
1. Нормативы национального и международного права.   
2. Требования стандартов, конвенций.  
3. Патентоспособность. 
4. Коммерческий норматив дисконта.  
5. Социальный норматив дисконта. 
6. Норматив дисконта участника проекта.  
7. Бюджетный норматив дисконта.  
 
Тема 7. Понятие затраты финансирования по различным источникам. 

Принципиальная схема определения величины норматива.   
 
Текущие и единовременные затраты участников осуществления инвестиционного проекта. 

Затраты предприятий, амортизационные отчисления по основным средствам, платежи в доход 
государственного бюджета, проценты по кредитам Банка России. Затраты иностранных 
участников.  Определение величины норматива экономической эффективности инвестиций.  

Вопросы к самостоятельной работе и контролю знаний: 
1. Текущие и единовременные затраты. 
2. Расчет амортизационных отчислений.  
3. Расчет величины процентов по кредитам Банка России. 
4. Затраты иностранных участников.   
5. Определение величины норматива экономическое эффективности инвестиций.  
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Тема 8. Учет инфляции при оценке эффективности инвестиций. 
 
Показатели, описывающие инфляцию. Влияние инфляции на эффективность проекта в 

целом. Учет влияния инфляции на реализуемость проекта и эффективность собственного 
капитала. Виды влияния инфляции.  

Вопросы к самостоятельной работе и контролю знаний: 
1. Учет фактора риска.  
2. Снижение инвестиционных рисков 
3. Дефлирование.  
4. Расчет денежных потоков в прогнозных ценах 
5. Влияние инфляции на ценовые показатели.  
6. Влияние на потребность в финансировании.  
7. Влияние на потребность в оборотном капитале.  

 
2.2.  Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 

контроля 
 

 
Наименование разделов и тем дисциплины 

Контактная 
работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самосто
ятельная 
работа 
обучаю
щихся 

Всего  

Лекции Практ. 
Занят. 

1. Понятие экономической оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, решаемые в ходе оценки 
инвестиций, затраты упущенных возможностей. 

2 2 4 8 

2. Критерий экономической оценки инвестиций. 2 2 4 8 
3. Фактор времени; продолжительность экономической 
жизни инвестиций, формула сложных процентов, 
приведение  вперед и назад по оси времени. 

2 2 4 8 

4. Методы оценки экономической эффективности 
инвестиций. 

2 2 4 8 

5. Сравнительная эффективность вариантов инвестиций. 2 2 4 8 
6. Норматив экономической эффективности инвестиций. 2 2 4 8 
7. Понятие затраты финансирования по различным 
источникам. Принципиальная схема определения 
величины норматива. 

2 2 6 10 

8. Учет инфляции при оценке эффективности 
инвестиций. 

4 4 6 14 

Зачёт - - - - 
Итого 18 18 36 72 

 
2.2.1. Лекции 

 
№ темы 
дисцип
лины 

Тематика практических занятий (семинаров) Трудоемко
сть (час.) 

1 Понятие экономической оценки инвестиций: виды эффективности, задачи, 
решаемые в ходе оценки инвестиций, затраты упущенных возможностей. 

2 

2 Критерий экономической оценки инвестиций. 2 
3 Фактор времени; продолжительность экономической жизни инвестиций, 

формула сложных процентов, приведение  вперед и назад по оси времени. 
2 
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2.2.2 Практические занятия 

 

 
2.2.3. Лабораторный практикум  

(не предусмотрен) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых работ 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
1.4. Примерный перечень вопросов к зачёту 

 
1. Этапы оценки эффективности инвестиций. 
2. Задачи оценки эффективности инвестиционных проектов. 
3. Виды инвестиций. 
4. Метод расчета чистого приведенного эффекта. 
5. Расчет срока окупаемости инвестиций. 
6. Определение внутренней нормы доходности инвестиций.  
7. Расчет коэффициента эффективности инвестиций (ARR). 
8. Коммерческая (финансовая) эффективность инвестиционного проекта. 
9. Жизненный цикл инвестиционного проекта. 
10. Показатели экономической эффективности.  
11. Учет фактора времени при оценке эффективности инвестиций.  
12. Основные критерии и оценка эффективности инвестиционного проекта. 
13. Определение точки безубыточности. 
14. Финансовое обеспечение инвестиционных проектов. 
15. Оценка эффективности бизнес-проекта и рисков инвестирования. 
16. Выбор инновационного проекта и источники его финансирования. 
17. Учет неопределенности и риска при оценке эффективности инвестиций. 
18. Принципы формирования и подготовки инвестиционных проектов.  

4 Методы оценки экономической эффективности инвестиций. 2 
5 Сравнительная эффективность вариантов инвестиций. 2 
6 Норматив экономической эффективности инвестиций. 2 
7 Понятие затраты финансирования по различным источникам. 

Принципиальная схема определения величины норматива. 
2 

8 Учет инфляции при оценке эффективности инвестиций. 4 
ИТОГО 18 

№ темы 
дисцип
лины 

Тематика практических занятий (семинаров) Трудоемко
сть (час.) 

1 Понятие экономической оценки инвестиций: виды эффективности, задачи, 
решаемые в ходе оценки инвестиций, затраты упущенных возможностей. 

2 

2 Критерий экономической оценки инвестиций. 2 
3 Фактор времени; продолжительность экономической жизни инвестиций, 

формула сложных процентов, приведение  вперед и назад по оси времени. 
2 

4 Методы оценки экономической эффективности инвестиций. 2 
5 Сравнительная эффективность вариантов инвестиций. 2 
6 Норматив экономической эффективности инвестиций. 2 
7 Понятие затраты финансирования по различным источникам. 

Принципиальная схема определения величины норматива. 
2 

8 Учет инфляции при оценке эффективности инвестиций. 4 
ИТОГО 18 



 11 

19. Дисконтирование денежных потоков.  
20. Анализ соотношения "прибыль - затраты - объем". 
21. Общая характеристика методов оценки эффективности инвестиций.  
22. Анализ инновационного проекта в условиях риска. 
23. Инвестиционный план. 
24. Привлечение прямых иностранных инвестиций. 
25. Определение инвестиционной деятельности. 
26. Субъекты и объекты инвестиционной деятельности. 
27. Характеристика экономической эффективности. 
28. Анализ инновационного проекта в условиях инфляции. 
29. Недостатки показателя срока окупаемости проекта. 
30. Факторы, учитываемые при оценке эффективности инвестиционных проектов. 

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

№ 
раздела, 

темы 

Тема Виды 
учебной 
работы 

Образователь
ные 

технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Понятие экономической оценки инвестиций: виды 

эффективности, задачи, решаемые в ходе оценки 
инвестиций, затраты упущенных возможностей. 

Практич
. занятия 

Дискуссия 2 

Тема 2. Критерий экономической оценки инвестиций. Лекция Семинар в 
диалоговом 
режиме 

2 

Тема 3. Фактор времени; продолжительность 
экономической жизни инвестиций, формула 
сложных процентов, приведение  вперед и назад 
по оси времени. 

Практич
. занятие 

Реферат, 
письменный 
опрос 

2 

Тема 4. Методы оценки экономической эффективности 
инвестиций. 

Лекция опрос  
Семинар в 
диалоговом 
режиме 

2 

 
 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
 

3.1. Виды СРС 
 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 



 12 

3.2. Содержание СРС 
 

Раздел 
дисцип
лины 
(тема) 

Вид 
самостоятельной 

работы 

Название (содержание) работы Кол-
во 

часов 

Тема 1. 

Самостоятельное 
изучение  

Изучение темы: 
1. Понятие экономической оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, решаемые в ходе оценки 
инвестиций, затраты упущенных возможностей. 

4 

Тема 2. Самостоятельное 
изучение  

Изучение темы: 
2. Критерий экономической оценки инвестиций. 

4 

Тема 3. 

Самостоятельное 
изучение  

Изучение темы: 
3. Фактор времени; продолжительность экономической 
жизни инвестиций, формула сложных процентов, 
приведение  вперед и назад по оси времени. 

4 

Тема 4. 
Самостоятельное 
изучение  

Изучение темы: 
4. Методы оценки экономической эффективности 
инвестиций. 

4 

Тема 5. Самостоятельное 
изучение  

Изучение темы: 
5. Сравнительная эффективность вариантов инвестиций. 

4 

Тема 6. Самостоятельное 
изучение  

Изучение темы: 
6. Норматив экономической эффективности инвестиций. 

4 

Тема 7. 

Самостоятельное 
изучение  

Изучение темы: 
7. Понятие затраты финансирования по различным 
источникам. Принципиальная схема определения 
величины норматива. 

6 

Тема 8. 
Самостоятельное 
изучение  

Изучение темы: 
8. Учет инфляции при оценке эффективности 
инвестиций. 

6 

 ИТОГО  36 
 

 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
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3.2. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

3.2.1. Темы докладов и рефератов (с презентацией в PowerPoint) 
 

1. Портфельное инвестирование 
2. Критерии и оценка эффективности инвестиционного проекта  
3. Разработка бизнес-плана инвестиционного проекта  
4. Финансирование реальных инвестиций 
5. Влияние инфляции на эффективность проекта в целом 
6. Финансовый раздел бизнес - плана проекта 
7. Применение программных продуктов при разработке проектов  
8. Определение точки безубыточности. 
9. Выбор инновационного проекта и источники его финансирования. 
10. Учет неопределенности и риска при оценке эффективности инвестиций. 
11. Принципы формирования и подготовки инвестиционных проектов.  
12. Дисконтирование денежных потоков.  

 
3.2.2. Примерные задания письменного опроса контроля качества усвоения материала 

 
1.        Традиционные (простые) методы оценки инвестиций 
а)      определение точки безубыточности, индекс доходности; 
б)      срок окупаемости инвестиций, рентабельность инвестиций; 
в)      срок осуществления проекта,  объем средств, необходимых для финансирования проектов. 
2.      Точка критического объёма продаж (порог рентабельности) 
а)     максимальный объём производства продукции; 
б)     точка, для которой сумма полученной выручки равна сумме затрат; 
в)     предельный объём производства продукции. 
3.      Минимальными затратами являются такие, которые обеспечивают. . . 
а)     выживание предприятия; 
б)     развитие предприятия; 
в)     получение максимального дохода. 
4.       Производственная мощность 
а)   максимально возможный выпуск продукции за определённый период времени при полном 
использовании оборудования,  применении передовой технологии и лучшей организации труда; 
б)    минимальный уровень производства; 
в) технически достижимая мощность, которая соответствует мощности установленного 
оборудования. 
5.       Главная цель бизнес – плана 
а)    получение кредита в банке; 
б)    регистрация предприятия; 
в)    оценка инвестиционных проектов. 
6.      Срок окупаемости проекта 
а)     время, в течении  которого достигается цель инвестиционного проекта; 
б)     период времени, в течении  которого продолжается финансирование проекта; 
в)  период времени, в течении которого первоначальные инвестиции будут возвращены их 
владельцам за счет прибыли, полученной от реализации продукции. 
7.        Амортизация 
а)      уплата налогов со стоимости основных фондов; 
б)    списание   балансовой стоимости основных фондов, постепенный перенос стоимости средств 
производства на производимый продукт; 
в)     изменение стоимости оборудования за счет  его износа. 
9.      Внутренняя норма рентабельности 
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а)      дисконтированный доход инвестиционного проекта; 
б)     рентабельность, рассчитанная и используемая для внутренних пользователей на предприятии; 
в)     показатель эффективности инвестиций, характеризующий уровень доходности 
инвестиционного проекта. 
10.        Типы инвестиций 
а)      чистые инвестиции, государственные, региональные, портфельные; 
б)     капитальные,  экономические,  иностранные; 
в)     реальные (материальные), финансовые, инвестиции в нематеральные активы. 
11.         Аннуитет 
а)     серия равновеликих платежей, получаемых через равные промежутки времени; 
б)     размер ренты, получаемой инвестором; 
в)     договор между инвестором  и  предприятием, внедряющим инвестиционный проект. 
12.        Чистый приведенный эффект 
а)     показатель, определяющий рентабельность инвестиции; 
б)     чистая прибыль от применения  проекта, после уплаты налогов; 
в)     показатель эффективности инвестиционного проекта. 
13.       Недостатки показателя срока окупаемости проекта, рассчитанного традиционным 
методом 
а)     недостатков нет; 
б)     не учитываются изменение стоимости денег во времени; 
в)     сложность расчета. 
14.       Показатели сравнительной эффективности проектов 
а)  чистый дисконтированный доход, индекс доходности, внутренняя норма доходности, срок 
окупаемости и др. 
б) рентабельность проекта, коэффициент ликвидности, величина прибыли, коэффициент 
воспроизводства основных фондов; 
в)    сумма затрат, достигнутый объем производства, коэффициент дисконтирования. 
15.        Как получить величину процентной ставки для расчета дисконтированного дохода 
а)     обратиться в органы статистики; 
б)     узнать в Центральном банке РФ; 
в)     сделать расчет:    банковская ставка +  уровень инфляции +  уровень  риска проекта. 
16.        Дисконтирование денежных потоков 
а)     применение дисконтных карт, дающих право на скидку при покупке товаров (услуг); 
б)     метод определения эффективности инвестиционного бизнес-плана; 
в)     процесс приведения разновременных показателей к какому-либо одному моменту времени. 
17.        Виды инвестиционных рисков 
а)     отсутствие денежных средств, изменение законодательства, природные условия и т. д.; 
б)  нестабильность экономического законодательства, колебание рыночной конъюнктуры, цен, 
валютных курсов, возможность аварий оборудования и т. д. ; 
в) некомпетентность руководства, недостаточная маркетинговая информация, отсутствие 
необходимого количества ресурсов. 
18.        Мониторинг инвестиционного проекта 
а)     контроль за осуществлением проекта; 
б)    функция управлением предприятием, использующем инвестиционный проект; 
в)    система стандартных положений для проверки эффективности инвестиционного проекта. 
19.       Методы оценки эффективности инвестиционных проектов 
а)    это принципы определения оптимального инвестиционного портфеля; 
б)    это способы определения целесообразности долгосрочного вложения капитала в различные 
объекты (проекты, мероприятия) с целью оценки перспектив их прибыльности и окупаемости. 
в)    это способы, применяемые для расчета инвестиционной прибыли в бухгалтерском балансе. 
20.        Инвестиционная фаза реализации проекта состоит из следующих мероприятий: 
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а)    составление задания на разработку и обоснование проекта, разработку бизнес-плана, 
выделение инвестиций на проектирование, разработку технико-экономического обоснования; 
б) исследования возможностей; подготовительные исследования; оценка осуществимости или 
технико-экономические исследования; 
в)   строительства объектов, входящих в проект,  монтажа оборудования,  пусконаладочных работ,  
производства опытных образцов,  выхода на проектную мощность. 
21.        Коммерческая эффективность проекта 
а)   показатель эффективности проекта  коммерческой организации; 
б)   соотношение финансовых затрат и результатов, обеспечивающих требуемую норму 
доходности; 
в)   общая схема оценки состоятельности инвестиционного проекта. 
22.        Основные объекты реального инвестирования 
а)    денежный рынок, фондовый рынок; 
б)    рынок капитальных вложений, рынок недвижимости; 
в)    предприятия, организации. 
23.        Показатели бюджетной эффективности проекта 
а)     показывают степень эффективности проекта в бюджетной организации; 
б)     показывают направления использования бюджетных средств; 
в)     отражают влияние реализации проекта на доходы и расходы федерального, регионального 
или местного бюджета. 
24.        Коэффициенты финансовой оценки проекта 
а)     срок окупаемости финансовых вложений в проект, их рентабельность; 
б)     норма прибыли, индекс рентабельности, коэффициенты эффективности вложений; 
в)  показатели рентабельности,   коэффициенты     ликвидности,    платежеспособности, 
оборачиваемости. 
25.        Программные продукты для оценки эффективности инвестиционных проектов 
а)        Бухгалтерия 1С; 
б)        СOMFAR,  PROPSIN, FOCCAL   и  др.; 
в)        Excel, Предприятие 1С. 

 
3.2.3. Текущий контроль знаний. 
Наряду с традиционными формами опроса студентов и заслушивания докладов по 

вопросам, выносимым на практическое занятие, может быть предусмотрено проведение 
контрольных экспресс-опросов по темам занятий. Опросы производятся в письменной форме с 
последующим обобщением ответов и их обсуждением в группе. Они могут производиться на 
каждом занятии, либо на занятиях, посвященных наиболее сложным для усвоения темам.  

 
3.2.4. Комплекс задач (ситуаций) для самостоятельного решения 

 
Задача (Ситуация) № 1 

На Вашем предприятии одним из направлений поиска резервов сокращения затрат на единицу 
продукции является выбор и замена оборудования. Допустим, что выполнить какую-либо 
операцию или процесс можно одним из трех вариантов — 1) на станке с ручным управлением, 2) 
полуавтомате и 3) автомате. 
ВАРИАНТ              Постоянные затраты (руб)         Переменные затраты на изделие (руб) 

1                                          1000                                                2 
2                                          5000                                                1 
3                                         10000                                               0,2  

1. Рассчитайте, какое оборудование целесообразно выбрать при годовом объеме производства до 
4000 ед, от 4000 до 6250 ед., и свыше 6250 ед. 
2.   Обоснуйте свое решение графическим методом 
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Задача (Ситуация) № 2. 
В соответствии с разработанным бизнес-планом предприятие намеревается инвестировать на 
строительство гостиницы  180 млн.руб. Ежегодные  планируемые поступления   составят:     1 год 
- 40 млн. руб.,  2 год - 60 млн.руб., 3 год - 80 млн. руб., 4 год - 120 млн.руб.    
1. Рассчитайте чистую текущую стоимость проекта при ставке процента 15 %.  
2. Как Вы считаете, выгоден ли данный проект? 

Задача (Ситуация) № 3 
На ООО «Спектр» выручка от реализации продукции на плановый период составит 12 млн.руб. 
при переменных затратах  10 млн.руб. и постоянных затратах 1600 тыс.руб.     
1. Определите порог рентабельности. 
2. Предложите меры по сокращению постоянных затрат. 

Задача (Ситуация) № 4 
Мощность Вашего предприятия по выпуску компрессоров на начало года составила 35000 шт. С 
апреля за счет повышения коэффициента сменности мощность увеличилась на  2000 шт., а с 1 
октября из-за выбытия части оборудования уменьшилась на 4000 шт.  
1.Рассчитайте среднегодовую производственную мощность на Вашем предприятии. 
2.Предложите, как повысить эффективность использования производственной мощности? 

Задача (Ситуация) № 5 
Предприятие инвестировало 5 млн. рублей в приобретение технологии, в результате чего чистый 
прирост дохода от выпуска продукции (за вычетом амортизации) оказался равным 250 тыс рублей 
в год. 

а) Определить годовую норму прибыли на инвестированный капитал. 
б) Если теоретически срок применяемости (морального износа) технологии составляет 5 

лет, то какова общая норма прибыли на инвестированный капитал. 
в) Каков при этом должен быть совокупный годовой прирост дохода (без текущих 

издержек), что бы окупить капиталовложения при сохранении общей нормы прибыли. Какова 
будет норма амортизации (к вложенному капиталу). 

Задача (Ситуация) № 6 
У предприятия  есть возможность инвестировать средства в проект, который будет приносить 

доход на протяжении трех лет. Согласно расчетам, по проекту А в первый год Вы получите 2 
млн.руб. во второй -2,5  и третий – 2,2 млн руб. По проекту В денежные потоки 3 млн. руб.,     1 
млн. руб.,      2,7 млн. руб. соответственно. Какой из проектов более выгоден, если рыночная 
ставка процента 10 % годовых. 

Задача (Ситуация) № 7 
Вложения в производство составили в начале 1 года – 100 000 т.р., второго – 50000 т.р. 

третьего - 50000т.р., доход за исключением текущих издержек составил : в конце первого года -
10000 т.р., второго - 15000 т.р., третьего и последующих - по 20000 т. р. На сколько % возрос 
капитал вкладчика благодаря этому проекту, если средняя ставка банковского процента по 
вкладам - 5 % в год. 

Задача (Ситуация) № 11 
 Определить наиболее эффективный вариант осуществления капитальных вложений, если 
нормативный коэффициент эффективности Ен = 0,1 а авансируемые капитальные вложения К = 
1000 тыс. руб. по вариантам и годам финансирования распределяется следующим образом: 
Таблица 4 – Распределение во времени финансирования проекта 

Капвложения, тыс. руб. Годы финансирования 
Т1 Т2 Т3 

К1 200 300 500 
К2 300 400 300 
К3 200 500 300 

Задача (Ситуация) № 12 
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Мощность предприятия  по выпуску компрессоров на начало года составила 35000 шт. С апреля за 
счет повышения коэффициента сменности мощность увеличилась на  2000 шт., а с 1 октября из-за 
выбытия части оборудования уменьшилась на 4000 шт.  
1.  Рассчитайте  среднегодовую производственную мощность. 
2.  Предложите меры для эффективного использования производственной мощности 

Задача (Ситуация) № 13 
Эффективны ли инвестиции в создание мощности по производству нового продукта, если 
известно, что требуемая сумма инвестиций равна 2500 тыс. руб., срок функционирования 
оборудования рассчитан на 5 лет, годовая выручка от реализации продукции составит 1300 тыс. 
руб., текущие издержки, включая амортизацию, равны 900 тыс. руб., амортизация равна 300 тыс. 
руб., ставка налога на прибыль принимается равной 35%, а ставка процента по кредитам - 14%? 

Задача (Ситуация) № 14 
В фирме «Сатурн» нормативный срок службы оборудования — 10 лет; цена его приобретения — 
60 тыс. руб.; транспортно-заготовительные расходы — 4200 руб., ликвидационная стоимость 
оборудования - 5700 руб.; остаточная стоимость оборудования — 2500 руб.  
1.Определите норму амортизационных отчислении (годовую). 
2.Начертите график линейной и ускоренной амортизации. Расскажите их преимущества и 
недостатки. 

Задача (Ситуация) № 15 
При составлении бизнес-плана на предприятии «Сокол» подсчитали, что  условно-постоянные 
расходы составят  500 тыс. руб., себестоимость 1 т продукции в части переменных затрат — 20 
тыс. руб., цена реализации продукции — 40 тыс. руб. за 1 т. 
1.   Определите графически минимальный объем продукции, необходимый предприятию для 
вступления в зону прибыльности. 
2.  Рассчитайте, сколько нужно выпустить продукции, чтобы получить прибыль 300 тыс.руб. 

Задача (Ситуация) № 16 
В ООО «Юпитер» на февраль  было запланировано выпустить продукции в объеме 100 ед., при 
этом расходы на плановый объем производства должны составить  10 тыс. руб.; удельный вес 
условно-постоянных расходов в общих расходах — 40%. По причине недопоставки сырья 
фактически достигнутый объем производства составил 90 единиц. 
1.  Определите изменение себестоимости продукции в процентах в результате изменения объема 
производства в ООО «Юпитер». 
2. Поясните, как изменяются  удельные переменные расходы при уменьшении объема 
производства. Решение подтвердите графически. 

Задача (Ситуация) № 17 
На фирме «Миг» выручка от реализации продукции за отчетный период составила  1500 тыс. руб.; 
себестоимость реализованной продукции — 990 тыс. руб.; доходы от внереализационных 
операций — 50 тыс. руб.; расходы от внереализационных операций — 70 тыс. руб.; прибыль от 
реализации материальных ценностей — 10 тыс. руб.  
1. Определите балансовую прибыль; уровень рентабельности реализованной продукции.   
2. Опишите факторы, влияющие на прибыль фирмы. 

Задача (Ситуация) № 18 
Балансовая прибыль предприятия «Ангелина-тур» в отчетном году составила 56 тыс. руб., в 
базисном — 64 тыс. руб.; среднегодовая стоимость ОПФ в отчетном году 724 тыс. руб., 
среднегодовой остаток оборотных средств 32 тыс. руб.  
1.Определите изменение уровня общей рентабельности. 
2.Какие меры Вы можете предложить для повышения уровня рентабельности? 

Задача (Ситуация) № 19 
В ООО «Рембытмаш» изготовление специального инструмента по определенному заказу, связано 
с возникновением постоянных затрат в размере 10 000 рублей. Переменные затраты на изделие 
составляют 500 рублей. Заказчик предлагает цену в 700 рублей за единицу.  
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1.  Рассчитайте такой минимальный объем производства,  который позволит покрыть все затраты, 
связанные с выполнением данного заказа. 
2. Поясните, как изменяются  удельные постоянные расходы при увеличении объема 
производства. Решение подтвердите графически. 

Задача (Ситуация) № 20 
В соответствии с разработанным бизнес-планом руководство ООО «Кентавр»  намеревается 
приобрести и использовать новое оборудование. Ожидаемые от его эксплуатации  постоянные 
затраты за плановый период составляют 600 000 рублей, а переменные затраты за 1 час работы 
оборудования - 3000 рублей, при этом время обработки одного изделия составит 20 минут. Прочие 
переменные затраты на материалы и заработную плату в других местах возникновения затрат 
оцениваются в 800 рублей на единицу, цена изделия - 2200 рублей. 
1. Рассчитайте,  с какого объема производства приобретение и использование нового вида 
оборудования принесет  прибыль. Решение подтвердите графической интерпретацией. 
2.  Какие меры Вы можете предложить для снижения постоянных затрат? 

Задача (Ситуация) № 21 
Проанализируйте проект со следующими характеристиками: требуемые инвестиции - 18000 тыс. 
руб.; чистые денежные поступления по годам, начиная с первого (тыс. руб.) - 3000; 5000; 6000; 
6000; 4000; цена капитала - 12%. В расчетах эффективности проекта основываться на критериях 
чистого дисконтированного эффекта и индекса рентабельности инвестиций. 

Задача (Ситуация) № 22 
По бизнес-плану фирмы «Кавказ»  рассматривается  предложение финансировать объект для 
производства нового продукта "Z". Ожидается, что жизненный цикл его составит 5 лет. 
 Предполагается следующая динамика показателей: 

Показатели 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 
Объем реализации, шт. 35000 40000 50000 40000 20000 
Цена реализации, (без НДС),  руб. 80 80 84 84 80 
Переменные затраты на 1 ед. продукта, руб. 45 46 47 48 49 

 
Рассчитано, что в случае осуществления инвестиций ежегодно возобновляемые постоянные 
затраты составят 300000 руб. в год. Ожидается, что величина инвестиций составит 2.5 млн. руб., а 
ликвидационная стоимость производственного объекта по истечении 5 лет – 200 тыс. руб. 
Расчетная ставка процента определена в 15% годовых. 
1. Определите чистую дисконтированную стоимость и срок окупаемости инвестиций. 
2. Предположите, какие проблемы могут возникнуть при получении инвестиций. 

Задача (Ситуация) № 23 
На сувенирной фабрике «Феникс» административные расходы, оплата коммунальных услуг, 
страхование, затраты на технологическую оснастку обходятся предприятию 600000 руб. за год в 
диапазоне выпуска 20000-50000 шт. На единицу выпускаемой продукции в рассматриваемый 
период издержки производства составляют: материалы- 5 руб.; покупные комплектующие 
изделия-30 руб.; зарплата-10 руб. Изделие реализуется по цене 60 руб. 
2. Определите объём выпускаемой продукции, при котором предприятие полностью покрывает 
свои издержки. 
2. Поясните, что произойдёт, если предприятие будет вынуждено снизить цену на изделие на 10 
руб.? Решение подтвердите графически. 

Задача (Ситуация) № 24 
По данным бизнес-плана в ЗАО «Ион» Выручка от реализации продукции  составит 350 млн.руб., 
объем продаж 1000 шт., переменные расходы – 230 млн.руб., постоянные расходы – 100 млн.руб.. 
1. Определите показатель безопасности коммерческой деятельности (запас финансовой 
прочности) предприятия. 
2.  Установите, какое влияние на безопасность коммерческой деятельности оказывают: 
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а) увеличение выручки от реализации продукции на 10 %; б) уменьшение постоянных расходов 
предприятия на 10 %; в) Как влияет размер постоянных расходов на безопасность коммерческой 
деятельности? 

Задача (Ситуация) № 25 
Известна следующая информация о фирме «Жакко»: производственные мощности предприятия в 
месяц - 200 тыс.п/м ткани, объем целевой прибыли - 3,1 млн.руб. переменные затраты- 136 руб. на 
единицу продукции, условно-постоянные затраты - 4,85 млн.руб. Предварительное исследование 
рынка показывает, что продукция будет пользоваться спросом при цене не выше 220 руб. за п/м. 
1. Рассчитайте нескольких вариантов цены, при которых предприятие может получить искомый 
объем целевой прибыли; среди них должны быть рассмотрены варианты: а) полной загрузки 
производственных мощностей; б) 50% загрузки производственных мощностей; 
2. Определите  объемы безубыточности при назначенных ценах. 

Задача (Ситуация) № 26 
На фирме «Альтаир» стоимость оборудования цеха 140000 тыс. руб. С 1 апреля введено в 
эксплуатацию оборудование стоимостью 372 тыс. руб.; с 1 сентября выбыло оборудование 
стоимостью 235 тыс. руб. Размер выпуска продукции 500 тыс. изделий, цена за 1 изделие – 300 
руб. Производственная мощность - 800 тыс. изделий. 1. Определите величину фондоотдачи и 
коэффициент интенсивного использования оборудования. 2.   Предложите мероприятия по 
эффективному использованию оборудования. 

Задача (Ситуация) № 27 
Для определения величины денежных расходов  в планово-экономическом отделе фирмы «Заря» 
составили смету  прямых материальных  затрат: 

Статьи  затрат Основные материалы 
                             А Б            В 
Количество необходимое для производства:    
товара Х 390 000 - 520 000 
товара У 146 000 292 000 294 200 
Необходимое кол-во запасов на конец периода 80 000 40 000 120 000 
Итого:    
Величина запасов на начало периода. 103 000 44 000 114 200 
Итого количество материалов для закупки    
Цена единицы материала, ден. ед 0,60 1,70 1,00 
Всего прямые материальные затраты, ден. ед    

  1. Дополните недостающие показатели. 
  2. Предложите меры по сокращению незавершенного производства. 

Задача (Ситуация) № 28 
Компания “Миросс” недавно вышла на рынок с очень высокой конкуренцией. Менеджер 
предпринимает усилия завоевать часть рынка. Цена на продаваемую им продукцию 5 руб. за 
единицу, что намного ниже большинства цен у конкурентов. Переменные затраты у компании 
составили 4,50 руб. на единицу, а постоянные затраты за год были 600 000 руб.  
1. Предположим, что компания могла продать 100 000 единиц продукции в год. Определите, какая 
была прибыль (убыток) за год?  
2. Менеджер добился успеха в завоевании положения на рынке. Рассчитайте, какую цену на  
продукцию надо установить, чтобы прибыль составила 30 000 руб.? (затраты переменные и 
постоянные не изменились) 

Задача (Ситуация) № 29 
 Следует ли принять проект к осуществлению, если известно, что требуемые инвестиции составят 
8 млн. руб., срок реализации проекта - 4 года, чистые денежные поступления по годам (млн. руб.) - 
1,5; 2,0; 3,5; 3,5, ставка дисконтирования без учета инфляции - 0,10, среднегодовой индекс 
инфляции - 8%. 

Задача (Ситуация) № 30 
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На предприятии «Андриатика» стоимость активной части основных производственных фондов на 
начало года составила 300 тыс. руб. За год предприятие приобрело нового оборудования на 100 
тыс. руб. и списало старого оборудования на 80 тыс. руб. 1. Рассчитайте коэффициент  обновления 
и коэффициент выбытия основных фондов. 2. Предложите меры по повышению эффективного 
использования основных фондов. 
 

IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачёта, 
включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного опроса и производственные 
ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
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повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Блау, С.Л. Инвестиционный анализ : учебник / С.Л. Блау. – 2-е изд. – Москва : Дашков и К°, 
2018. – 256 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495752. – Библиогр.: с. 234-235. – ISBN 978-
5-394-02843-4. – Текст : электронный. 

2. Подкопаева, М. Экономическая оценка инвестиций : учебное пособие / М. Подкопаева, 
О. Федорищева ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное 
государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального 
образования «Оренбургский государственный университет». – Оренбург : ОГУ, 2012. – 217 с. – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259320. – 
Текст : электронный. 

3. Турманидзе, Т.У. Анализ и оценка эффективности инвестиций : учебник / Т.У. Турманидзе. – 
2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити, 2014. – 247 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448210. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-
02497-4. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Балдин, К.В. Управление инвестициями : учебник / К.В. Балдин, Е.Л. Макриденко, 

О.И. Швайка ; ред. К.В. Балдин. – Москва : Дашков и К°, 2016. – 239 с. : ил. – (Учебные 
издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453251. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
02235-7. – Текст : электронный. 

2. Есипов В.Е., Маховикова Г.А. Оценка бизнеса: Учебное пособие. / Под ред. В.Е. Есипова, Г.А. 
Маховикова. - 3- изд. - СПБ.: Питер, 2010. - 512 с. 

3. Игошин, Н.В. Инвестиции: организация, управление, финансирование : учебник / 
Н.В. Игошин. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити, 2015. – 447 с. – Режим доступа: по 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495752
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259320
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448210
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453251
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подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114527. – Библиогр. в кн. – ISBN 
5-238-00769-8. – Текст : электронный. 

4. Проскурин В.К. Анализ и финансирование инновационных проектов: Уч. пособ. /Под ред. д-ра 
эконом. наук проф. И.Я. Лукасевича. – М.: Вузовский учебник: ИНФРА – М, 2012 – 112 с. 

5. Ример М.И., Касатов А.Д., Матиенко Н.Н. Экономическая оценка инвестиций. 2-е изд. / Под 
общ. ред. М.И. Римера. – СПб.: Питер, 2008. – 480 с.: ил. – (Серия «Учебник для вузов») Гриф 
Минобр 

6. Уколов, А.И. Оценка рисков : учебник / А.И. Уколов. – 2-е изд. стер. – Москва : Директ-Медиа, 
2018. – 627 с. : ил., схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445268. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-
2589-7. – DOI 10.23681/445268. – Текст : электронный. 

7. Уродовских В.Н. Управление рисками предприятия: учебное пособие.- М.: Вузовский учебник: 
ИНФРА-М, 2014.- 168с 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. Notepad++ 

 
 

7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114527
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445268
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/


 23 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной и контрольной работе 

входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в электронной 
информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 

Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 

http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Экономическая оценка инвестиций» 
Аннотация рабочей программы 

 
Дисциплина «Экономическая оценка инвестиций» относится к дисциплинам по выбору 

вариативной части блока Дисциплины (модули) подготовки студентов по направлению 38.03.02 
Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и финансовый 
менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Экономической теории и 
прикладной экономики. 

Цель дисциплины «Экономическая оценка инвестиций» является формирование у 
студентов теоретических знаний и практических навыков в области методологии экономического 
обоснования инвестиционной деятельности. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
профессиональных компетенций: 

- умением принять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом. Принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 
технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

- владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в 
области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7); 

- владением навыками количественного и качественного анализа информации при 
принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15); 

- владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков институтов (ПК-16). 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием следующих 
тем: Понятие экономической оценки инвестиций: виды эффективности, задачи, решаемые в ходе 
оценки инвестиций, затраты упущенных возможностей. Критерий экономической оценки 
инвестиций. Фактор времени; продолжительность экономической жизни инвестиций, формула 
сложных процентов, приведение вперед и назад по оси времени. Методы оценки экономической 
эффективности инвестиций. Сравнительная эффективность вариантов инвестиций. Норматив 
экономической эффективности инвестиций. Понятие затраты финансирования по различным 
источникам. Принципиальная схема определения величины норматива. Учет инфляции при 
оценке эффективности инвестиций. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, промежуточный контроль в форме зачета. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 2 зачетные единицы / 72 часа.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 18 часов, практические - 18 часов, и самостоятельная работа студента – 36 
часов.  
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

Экономическая оценка инвестиций 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
Кафедра Экономической теории и прикладной экономики 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА 
ИНВЕСТИЦИЙ 

 
 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- Профессиональных компетенций: 
- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 
технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

- владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в 
области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7); 

- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 
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- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании (ПК-15); 

- владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

 
знать: 

− теоретические основы и закономерности функционирования рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 

− специфику инвестирования в финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления инвестициями, а также методы их организации и 

финансирования; 
− критерии экономической оценки инвестиционных проектов; 

уметь: 
− анализировать полученную информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы конкретных проектов (создание или реорганизация 

предприятия, освоение производства новой продукции или видов деятельности, 
технического перевооружения или реконструкции отдельных производств); 

− проводить оценку экономической эффективности инвестиционного проекта, используя 
систему методов оценки эффективности инвестиций определять доходы и расходы 
предприятия; 

− учитывать  риск и инфляцию при оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность разновременных затрат и результатов; 

владеть: 
− методами выбора лучшего из нескольких проектов; 
− методами тактического  и финансового планирования на предприятии; 
− методами определения экономической эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия управленческих решений на основании данных 

финансовой отчетности. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код 
компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ПК-4 Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, решаемые в 
ходе оценки инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий экономической 
оценки инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность экономической 
жизни инвестиций, формула 
сложных процентов, приведение  
вперед и назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка презентации 
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инвестиций. 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив экономической 
эффективности инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты 
финансирования по различным 
источникам. Принципиальная схема 
определения величины норматива. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 8. Учет инфляции при оценке 
эффективности инвестиций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

ПК-6 
 

Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, решаемые в 
ходе оценки инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий экономической 
оценки инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность экономической 
жизни инвестиций, формула 
сложных процентов, приведение  
вперед и назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив экономической 
эффективности инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты 
финансирования по различным 
источникам. Принципиальная схема 
определения величины норматива. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 8. Учет инфляции при оценке 
эффективности инвестиций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

ПК-7 
 

Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, решаемые в 
ходе оценки инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий экономической 
оценки инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность экономической 
жизни инвестиций, формула 
сложных процентов, приведение  
вперед и назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 
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Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив экономической 
эффективности инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты 
финансирования по различным 
источникам. Принципиальная схема 
определения величины норматива. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 8. Учет инфляции при оценке 
эффективности инвестиций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

ПК-10 Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, решаемые в 
ходе оценки инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий экономической 
оценки инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность экономической 
жизни инвестиций, формула 
сложных процентов, приведение  
вперед и назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив экономической 
эффективности инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты 
финансирования по различным 
источникам. Принципиальная схема 
определения величины норматива. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 8. Учет инфляции при оценке 
эффективности инвестиций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

ПК-15 
 

Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, решаемые в 
ходе оценки инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий экономической 
оценки инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность экономической 
жизни инвестиций, формула 
сложных процентов, приведение  
вперед и назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 
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Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив экономической 
эффективности инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты 
финансирования по различным 
источникам. Принципиальная схема 
определения величины норматива. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 8. Учет инфляции при оценке 
эффективности инвестиций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

ПК-16 Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, решаемые в 
ходе оценки инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий экономической 
оценки инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность экономической 
жизни инвестиций, формула 
сложных процентов, приведение  
вперед и назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Подготовка презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив экономической 
эффективности инвестиций 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты 
финансирования по различным 
источникам. Принципиальная схема 
определения величины норматива. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса, Подготовка презентации 

Тема 8. Учет инфляции при оценке 
эффективности инвестиций. 

текущий Опрос, Задания письменного 
опроса Доклад/эссе 

ПК-4, ПК-6 
ПК-7, ПК-10 
ПК-15, ПК-16 

Темы 1-8 Промежу
точный 

Задания письменного опроса, 
Вопросы к зачету 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
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Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 

компет
енции 
(или её 
части) 

Этап формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ПК-4 Тема 1. Понятие 
экономической оценки 
инвестиций: виды 
эффективности, задачи, 
решаемые в ходе 
оценки инвестиций, 
затраты упущенных 
возможностей 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Критерии оценивания на 
практических занятиях 
знаний, умений и 
компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного 
объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами 
анализа; 
− в самостоятельной работе 
проявил элементы творчества; 
− способен достаточно 
свободно и грамотно 
ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным 
программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные 
понятия и категории; 
− активно работал на 
семинарах. 
Оценки 
«удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал 
неактивно. 
Оценки 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, 

Тема 2. Критерий 
экономической оценки 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 3. Фактор 
времени; 
продолжительность 
экономической жизни 
инвестиций, формула 
сложных процентов, 
приведение  вперед и 
назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность 
вариантов инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив 
экономической 
эффективности 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие 
затраты 
финансирования по 
различным источникам. 
Принципиальная схема 
определения величины 
норматива. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 8. Учет инфляции 
при оценке 
эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

ПК-6 Тема 1. Понятие текущий Опрос, Задания 
письменного 



9 

 экономической оценки 
инвестиций: виды 
эффективности, задачи, 
решаемые в ходе 
оценки инвестиций, 
затраты упущенных 
возможностей 

опроса 
Доклад/эссе 

что студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы 
отдельных представлений; 
− не выполнял задания к 
семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не 
менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 
80-90 % вопросов; 
− оценка 
«удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 
70-80 % вопросов; 
− оценка 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, 
если студент правильно 
ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания 
письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и 
др.): 
− Оценка 5 (отлично) - 
ставится, если выполнены все 
требования к написанию и 
защите письменной: 
обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная 
позиция, сформулированы 
выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на 

Тема 2. Критерий 
экономической оценки 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 3. Фактор 
времени; 
продолжительность 
экономической жизни 
инвестиций, формула 
сложных процентов, 
приведение  вперед и 
назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность 
вариантов инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив 
экономической 
эффективности 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие 
затраты 
финансирования по 
различным источникам. 
Принципиальная схема 
определения величины 
норматива. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 8. Учет инфляции 
при оценке 
эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

ПК-7 
 

Тема 1. Понятие 
экономической оценки 
инвестиций: виды 
эффективности, задачи, 
решаемые в ходе 
оценки инвестиций, 
затраты упущенных 
возможностей 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий 
экономической оценки 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
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инвестиций Подготовка 
презентации 

дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – 
основные требования к 
письменной работе и её 
защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В 
частности, имеются 
неточности в изложении 
материала; отсутствует 
логическая 
последовательность в 
суждениях; не выдержан 
объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при 
защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 
(удовлетворительно) – 
имеются существенные 
отступления от требований к 
выполнению письменной 
работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; 
допущены фактические 
ошибки в содержании работы 
или при ответе на 
дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует 
вывод. 
Оценка 2 
(неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; 
работа обучающимся не 
представлена. 

Тема 3. Фактор 
времени; 
продолжительность 
экономической жизни 
инвестиций, формула 
сложных процентов, 
приведение  вперед и 
назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность 
вариантов инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив 
экономической 
эффективности 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие 
затраты 
финансирования по 
различным источникам. 
Принципиальная схема 
определения величины 
норматива. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 8. Учет инфляции 
при оценке 
эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

ПК-10 Тема 1. Понятие 
экономической оценки 
инвестиций: виды 
эффективности, задачи, 
решаемые в ходе 
оценки инвестиций, 
затраты упущенных 
возможностей 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Критерии оценивания на 
практических занятиях 
знаний, умений и 
компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− на основе программного 
объема знаний свободно 
ориентируется в проблематике 
учебного курса; 
− владеет принципами 
анализа; 
− в самостоятельной работе 

Тема 2. Критерий 
экономической оценки 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 3. Фактор 
времени; 
продолжительность 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
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экономической жизни 
инвестиций, формула 
сложных процентов, 
приведение  вперед и 
назад по оси времени 

Доклад/эссе проявил элементы творчества; 
− способен достаточно 
свободно и грамотно 
ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− владеет основным 
программным объемом 
знаний; 
− прочно усвоил основные 
понятия и категории; 
− активно работал на 
семинарах. 
Оценки 
«удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал 
неактивно. 
Оценки 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, 
что студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы 
отдельных представлений; 
− не выполнял задания к 
семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными 
заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил не 
менее, чем на 90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 
80-90 % вопросов; 
− оценка 
«удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 

Тема 4. Методы оценки 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность 
вариантов инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив 
экономической 
эффективности 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие 
затраты 
финансирования по 
различным источникам. 
Принципиальная схема 
определения величины 
норматива. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 8. Учет инфляции 
при оценке 
эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

ПК-15 
 

Тема 1. Понятие 
экономической оценки 
инвестиций: виды 
эффективности, задачи, 
решаемые в ходе 
оценки инвестиций, 
затраты упущенных 
возможностей 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий 
экономической оценки 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 3. Фактор 
времени; 
продолжительность 
экономической жизни 
инвестиций, формула 
сложных процентов, 
приведение  вперед и 
назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 
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Тема 5. Сравнительная 
эффективность 
вариантов инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

70-80 % вопросов; 
− оценка 
«неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, 
если студент правильно 
ответил менее, чем на 70 % 
вопросов. 
Критерии оценивания 
письменных работ 
(реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и 
др.): 
− Оценка 5 (отлично) - 
ставится, если выполнены все 
требования к написанию и 
защите письменной: 
обозначена проблема и 
обоснована её актуальность, 
сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная 
позиция, сформулированы 
выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – 
основные требования к 
письменной работе и её 
защите выполнены, но при 
этом допущены недочёты. В 
частности, имеются 
неточности в изложении 
материала; отсутствует 
логическая 
последовательность в 
суждениях; не выдержан 
объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при 
защите даны неполные 
ответы. 
− Оценка 3 
(удовлетворительно) – 
имеются существенные 
отступления от требований к 
выполнению письменной 
работы. В частности: тема 

Тема 6.  Норматив 
экономической 
эффективности 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие 
затраты 
финансирования по 
различным источникам. 
Принципиальная схема 
определения величины 
норматива. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 8. Учет инфляции 
при оценке 
эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

ПК-16 Тема 1. Инвестиции: 
понятие и 
классификация 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. 
Инвестиционная  
деятельность 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 3. Методические 
основы принятия  
инвестиционных 
решений 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 4. Оценка 
эффективности 
инвестиционных 
проектов на основе 
дисконтирования 
денежных потоков 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 5. Методы 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 6. Сравнительная 
эффективность 
вариантов инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 7.  Проблемы 
учета инфляции, рисков 
и ликвидности при 
оценке эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 8. Формирование 
инвестиционного 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
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портфеля предприятия 
(организации)  

Подготовка 
презентации 

освещена лишь частично; 
допущены фактические 
ошибки в содержании работы 
или при ответе на 
дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует 
вывод. 
Оценка 2 
(неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; 
работа обучающимся не 
представлена. 

ПК-4, 
ПК-6 
ПК-7, 
ПК-10 
ПК-15, 
ПК-16 

Темы 1-8 Промежу
точный 

Задания 
письменного 
опроса, Вопросы к 
зачету 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачету  
 

Код 
компетенций 

ПК-4, ПК-6, ПК-7, ПК-10, ПК-15, ПК-16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− теоретические основы и закономерности функционирования рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 
− специфику инвестирования в финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления инвестициями, а также методы их организации и 
финансирования; 
− критерии экономической оценки инвестиционных проектов; 
уметь: 
− анализировать полученную информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы конкретных проектов (создание или реорганизация 
предприятия, освоение производства новой продукции или видов деятельности, технического 
перевооружения или реконструкции отдельных производств); 
− проводить оценку экономической эффективности инвестиционного проекта, используя 
систему методов оценки эффективности инвестиций определять доходы и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и инфляцию при оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность разновременных затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора лучшего из нескольких проектов; 
− методами тактического  и финансового планирования на предприятии; 
− методами определения экономической эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия управленческих решений на основании данных 
финансовой отчетности. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы 1. Этапы оценки эффективности инвестиций. 
2. Задачи оценки эффективности инвестиционных проектов. 
3. Виды инвестиций. 
4. Метод расчета чистого приведенного эффекта. 
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5. Расчет срока окупаемости инвестиций. 
6. Определение внутренней нормы доходности инвестиций.  
7. Расчет коэффициента эффективности инвестиций (ARR). 
8. Коммерческая (финансовая) эффективность инвестиционного проекта. 
9. Жизненный цикл инвестиционного проекта. 
10. Показатели экономической эффективности.  
11. Учет фактора времени при оценке эффективности инвестиций.  
12. Основные критерии и оценка эффективности инвестиционного проекта. 
13. Определение точки безубыточности. 
14. Финансовое обеспечение инвестиционных проектов. 
15. Оценка эффективности бизнес-проекта и рисков инвестирования. 
16. Выбор инновационного проекта и источники его финансирования. 
17. Учет неопределенности и риска  при оценке эффективности инвестиций. 
18. Принципы формирования и подготовки инвестиционных проектов.  
19. Дисконтирование денежных потоков.  
20. Анализ соотношения "прибыль - затраты - объем". 
21. Общая характеристика методов оценки эффективности инвестиций.  
22. Анализ инновационного проекта в условиях риска. 
23. Инвестиционный план. 
24. Привлечение прямых иностранных инвестиций. 
25. Определение инвестиционной деятельности. 
26. Субъекты и объекты инвестиционной деятельности. 
27. Характеристика экономической эффективности. 
28. Анализ инновационного проекта в условиях  инфляции. 
29. Недостатки показателя срока окупаемости проекта. 
30. Факторы, учитываемые при оценке эффективности инвестиционных 
проектов. 

 
5.2. Примерная тематика рефератов (докладов/эссе) 

 
Код 

компетенций 
ПК-4, ПК-6, ПК-7, ПК-10, ПК-15, ПК-16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− теоретические основы и закономерности функционирования рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 
− специфику инвестирования в финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления инвестициями, а также методы их организации и 
финансирования; 
− критерии экономической оценки инвестиционных проектов; 
уметь: 
− анализировать полученную информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы конкретных проектов (создание или реорганизация 
предприятия, освоение производства новой продукции или видов деятельности, технического 
перевооружения или реконструкции отдельных производств); 
− проводить оценку экономической эффективности инвестиционного проекта, используя 
систему методов оценки эффективности инвестиций определять доходы и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и инфляцию при оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность разновременных затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора лучшего из нескольких проектов; 
− методами тактического  и финансового планирования на предприятии; 
− методами определения экономической эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия управленческих решений на основании данных 
финансовой отчетности. 
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Этапы 

формирования 
Темы 1-8 

Вопросы 1. Портфельное инвестирование 
2. Критерии и оценка эффективности инвестиционного проекта  
3. Разработка бизнес-плана инвестиционного проекта  
4. Финансирование реальных инвестиций 
5. Влияние инфляции на эффективность проекта в целом 
6. Финансовый  раздел  бизнес - плана проекта 
7. Применение программных продуктов при разработке проектов  
8. Определение точки безубыточности. 
9. Выбор инновационного проекта и источники его финансирования. 
10. Учет неопределенности и риска  при оценке эффективности инвестиций. 
11. Принципы формирования и подготовки инвестиционных проектов.  
12. Дисконтирование денежных потоков.  

 
5.3. Задания письменного опроса 

 
Код 
компетенций 

ПК-4, ПК-6, ПК-7, ПК-10, ПК-15, ПК-16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− теоретические основы и закономерности функционирования рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 
− специфику инвестирования в финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления инвестициями, а также методы их организации и 
финансирования; 
− критерии экономической оценки инвестиционных проектов; 
уметь: 
− анализировать полученную информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы конкретных проектов (создание или реорганизация 
предприятия, освоение производства новой продукции или видов деятельности, технического 
перевооружения или реконструкции отдельных производств); 
− проводить оценку экономической эффективности инвестиционного проекта, используя 
систему методов оценки эффективности инвестиций определять доходы и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и инфляцию при оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность разновременных затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора лучшего из нескольких проектов; 
− методами тактического  и финансового планирования на предприятии; 
− методами определения экономической эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия управленческих решений на основании данных 
финансовой отчетности. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы 1. Традиционные (простые) методы оценки инвестиций 
а) определение точки безубыточности, индекс доходности;  
б) срок окупаемости инвестиций, рентабельность инвестиций;  
в) срок осуществления проекта,  объем средств, необходимых для 
финансирования проектов.  
2. Точка критического объёма продаж (порог рентабельности)  
а) максимальный объём производства продукции;  
б) точка, для которой сумма полученной выручки равна сумме затрат;  
в) предельный объём производства продукции. 
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3. Минимальными затратами являются такие, которые обеспечивают. . .   
а) выживание предприятия;  
б) развитие предприятия;  
в) получение максимального дохода. 
4. Производственная мощность 
а) максимально возможный выпуск продукции за определённый период 
времени при полном использовании оборудования,  применении передовой 
технологии и лучшей организации труда;  
б) минимальный уровень производства;  
в) технически достижимая мощность, которая соответствует мощности 
установленного оборудования.  
5. Главная цель бизнес – плана 
а) получение кредита в банке;  
б) регистрация предприятия;  
в) оценка инвестиционных проектов.  
6. Срок окупаемости проекта 
а) время, в течении  которого достигается цель инвестиционного проекта;  
б) период времени, в течении  которого продолжается финансирование 
проекта;  
в) период времени, в течении которого первоначальные инвестиции будут 
возвращены их владельцам за счет прибыли, полученной от реализации 
продукции. 
7. Амортизация 
а) уплата налогов со стоимости основных фондов;  
б) списание балансовой стоимости основных фондов, постепенный перенос 
стоимости средств производства на производимый продукт;  
в) изменение стоимости оборудования за счет  его износа.  
9. Внутренняя норма рентабельности 
а) дисконтированный доход инвестиционного проекта;  
б) рентабельность, рассчитанная и используемая для внутренних пользователей 
на предприятии;  
в) показатель эффективности инвестиций, характеризующий уровень 
доходности инвестиционного проекта.  
10. Типы инвестиций 
а) чистые инвестиции, государственные, региональные, портфельные;  
б) капитальные,  экономические,  иностранные;  
в) реальные (материальные), финансовые, инвестиции в нематеральные активы.  
11. Аннуитет 
а) серия равновеликих платежей, получаемых через равные промежутки 
времени;  
б) размер ренты, получаемой инвестором;  
в) договор между инвестором  и  предприятием, внедряющим инвестиционный 
проект.  
12. Чистый приведенный эффект 
а) показатель, определяющий рентабельность инвестиции;  
б) чистая прибыль от применения  проекта, после уплаты налогов;  
в) показатель эффективности инвестиционного проекта.  
13. Недостатки показателя срока окупаемости проекта, рассчитанного 
традиционным методом 
а) недостатков нет;  
б) не учитываются изменение стоимости денег во времени;  
в) сложность расчета.  
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14. Показатели сравнительной эффективности проектов 
а) чистый дисконтированный доход, индекс доходности, внутренняя норма 
доходности, срок окупаемости и др.  
б) рентабельность проекта, коэффициент ликвидности, величина прибыли,  
коэффициент воспроизводства основных фондов;   
в) сумма затрат, достигнутый объем производства, коэффициент 
дисконтирования. 
15. Как получить величину процентной ставки для расчета 
дисконтированного дохода 
а) обратиться в органы статистики;  
б) узнать в Центральном банке РФ;  
в) сделать расчет: банковская ставка +  уровень инфляции +  уровень  риска 
проекта.  
16. Дисконтирование денежных потоков 
а) применение дисконтных карт, дающих право на скидку при покупке товаров 
(услуг);  
б) метод определения эффективности инвестиционного бизнес-плана;  
в) процесс приведения разновременных показателей к какому-либо одному 
моменту времени.  
17. Виды инвестиционных рисков   
а) отсутствие денежных средств, изменение законодательства, природные 
условия и т. д.;  
б) нестабильность экономического законодательства, колебание рыночной 
конъюнктуры, цен, валютных курсов, возможность аварий оборудования и т. д. 
;  
в) некомпетентность руководства, недостаточная маркетинговая информация, 
отсутствие необходимого количества ресурсов.  
18. Мониторинг инвестиционного проекта 
а) контроль за осуществлением проекта;  
б) функция управлением предприятием, использующем инвестиционный 
проект;  
в) система стандартных положений для проверки эффективности 
инвестиционного проекта.  
19. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов  
а) это принципы определения оптимального инвестиционного портфеля;  
б) это способы определения целесообразности долгосрочного вложения 
капитала в различные объекты (проекты, мероприятия) с целью оценки 
перспектив их прибыльности и окупаемости. 
в) это способы, применяемые для расчета инвестиционной прибыли в 
бухгалтерском балансе.  
20. Инвестиционная фаза реализации проекта состоит из следующих 
мероприятий: 
а) составление задания на разработку и обоснование проекта, разработку 
бизнес-плана, выделение инвестиций на проектирование, разработку технико-
экономического обоснования; 
б) исследования возможностей; подготовительные исследования; оценка 
осуществимости или технико-экономические исследования;  
в) строительства объектов, входящих в проект,  монтажа оборудования,  
пусконаладочных работ,  производства опытных образцов,  выхода на 
проектную мощность. 
21. Коммерческая эффективность проекта 
а) показатель эффективности проекта  коммерческой организации;  
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б) соотношение финансовых затрат и результатов, обеспечивающих требуемую 
норму доходности;  
в) общая схема оценки состоятельности инвестиционного проекта.  
22. Основные объекты реального инвестирования 
а) денежный рынок, фондовый рынок;  
б) рынок капитальных вложений, рынок недвижимости;  
в) предприятия, организации.  
23. Показатели бюджетной эффективности проекта 
а) показывают степень эффективности проекта в бюджетной организации;  
б) показывают направления использования бюджетных средств;  
в) отражают влияние реализации проекта на доходы и расходы федерального, 
регионального или местного бюджета.  
24. Коэффициенты финансовой  оценки проекта 
а) срок окупаемости финансовых вложений в проект, их рентабельность;  
б) норма прибыли, индекс рентабельности, коэффициенты эффективности 
вложений;  
в) показатели рентабельности, коэффициенты ликвидности,    
платежеспособности, оборачиваемости.    
25. Программные продукты для оценки эффективности инвестиционных 
проектов 
а) Бухгалтерия 1С;  
б) СOMFAR,  PROPSIN, FOCCAL   и  др.;  
в) Excel, Предприятие 1С.  

 
5.4. Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 
Код 
компетенций 

ПК-4, ПК-6, ПК-7, ПК-10, ПК-15, ПК-16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− теоретические основы и закономерности функционирования рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 
− специфику инвестирования в финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления инвестициями, а также методы их организации и 
финансирования; 
− критерии экономической оценки инвестиционных проектов; 
уметь: 
− анализировать полученную информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы конкретных проектов (создание или реорганизация 
предприятия, освоение производства новой продукции или видов деятельности, технического 
перевооружения или реконструкции отдельных производств); 
− проводить оценку экономической эффективности инвестиционного проекта, используя 
систему методов оценки эффективности инвестиций определять доходы и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и инфляцию при оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность разновременных затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора лучшего из нескольких проектов; 
− методами тактического  и финансового планирования на предприятии; 
− методами определения экономической эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия управленческих решений на основании данных 
финансовой отчетности. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы 1. Этапы оценки эффективности инвестиций. 
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2. Задачи оценки эффективности инвестиционных проектов. 
3. Виды инвестиций. 
4. Метод расчета чистого приведенного эффекта. 
5. Расчет срока окупаемости инвестиций. 
6. Определение внутренней нормы доходности инвестиций.  
7. Расчет коэффициента эффективности инвестиций (ARR). 
8. Коммерческая (финансовая) эффективность инвестиционного проекта. 
9. Жизненный цикл инвестиционного проекта. 
10. Показатели экономической эффективности.  
11. Учет фактора времени при оценке эффективности инвестиций.  
12. Основные критерии и оценка эффективности инвестиционного проекта. 
13. Определение точки безубыточности. 
14. Финансовое обеспечение инвестиционных проектов. 
15. Оценка эффективности бизнес-проекта и рисков инвестирования. 
16. Выбор инновационного проекта и источники его финансирования. 
17. Учет неопределенности и риска  при оценке эффективности инвестиций. 
18. Принципы формирования и подготовки инвестиционных проектов.  
19. Дисконтирование денежных потоков.  
20. Анализ соотношения "прибыль - затраты - объем". 
21. Общая характеристика методов оценки эффективности инвестиций.  
22. Анализ инновационного проекта в условиях риска. 
23. Инвестиционный план. 
24. Привлечение прямых иностранных инвестиций. 
25. Определение инвестиционной деятельности. 
26. Субъекты и объекты инвестиционной деятельности. 
27. Характеристика экономической эффективности. 
28. Анализ инновационного проекта в условиях  инфляции. 
29. Недостатки показателя срока окупаемости проекта. 
30. Факторы, учитываемые при оценке эффективности инвестиционных 
проектов. 

 
5.5. Примерный перечень задач для самостоятельного решения 

 
Код 
компетенци
й 

ПК-4, ПК-6, ПК-7, ПК-10, ПК-15, ПК-16 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− теоретические основы и закономерности функционирования рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 
− специфику инвестирования в финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления инвестициями, а также методы их организации и 
финансирования; 
− критерии экономической оценки инвестиционных проектов; 
уметь: 
− анализировать полученную информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы конкретных проектов (создание или реорганизация предприятия, 
освоение производства новой продукции или видов деятельности, технического перевооружения 
или реконструкции отдельных производств); 
− проводить оценку экономической эффективности инвестиционного проекта, используя систему 
методов оценки эффективности инвестиций определять доходы и расходы предприятия; 
− учитывать  риск и инфляцию при оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность разновременных затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора лучшего из нескольких проектов; 
− методами тактического  и финансового планирования на предприятии; 
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− методами определения экономической эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия управленческих решений на основании данных финансовой 
отчетности. 
 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы Задача (Ситуация) № 1 
На Вашем предприятии одним из направлений поиска резервов сокращения затрат на единицу 
продукции является выбор и замена оборудования. Допустим, что выполнить какую-либо 
операцию или процесс можно одним из трех вариантов — 1) на станке с ручным управлением, 2) 
полуавтомате и 3) автомате. 
ВАРИАНТ              Постоянные затраты (руб)         Переменные затраты на изделие (руб) 
1                                          1000                                                2 
2                                          5000                                                1 
3                                         10000                                               0,2  
1. Рассчитайте, какое оборудование целесообразно выбрать при годовом объеме производства до 
4000 ед, от 4000 до 6250 ед., и свыше 6250 ед. 
2.   Обоснуйте свое решение графическим методом 
Задача (Ситуация) № 2. 
В соответствии с разработанным бизнес-планом предприятие намеревается инвестировать на 
строительство гостиницы  180 млн.руб. Ежегодные  планируемые поступления   составят:     1 год 
- 40 млн. руб.,  2 год - 60 млн.руб., 3 год - 80 млн. руб., 4 год - 120 млн.руб.    
1. Рассчитайте чистую текущую стоимость проекта при ставке процента 15 %.  
2. Как Вы считаете, выгоден ли данный проект? 
Задача (Ситуация) № 3 
На ООО «Спектр» выручка от реализации продукции на плановый период составит 12 млн.руб. 
при переменных затратах  10 млн.руб. и постоянных затратах 1600 тыс.руб.     
1. Определите порог рентабельности. 
2. Предложите меры по сокращению постоянных затрат. 
Задача (Ситуация) № 4 
Мощность Вашего предприятия по выпуску компрессоров на начало года составила 35000 шт. С 
апреля за счет повышения коэффициента сменности мощность увеличилась на  2000 шт., а с 1 
октября из-за выбытия части оборудования уменьшилась на 4000 шт.  
1.Рассчитайте среднегодовую производственную мощность на Вашем предприятии. 
2.Предложите, как повысить эффективность использования производственной мощности? 
Задача (Ситуация) № 5 
Предприятие инвестировало 5 млн. рублей в приобретение технологии, в результате чего чистый 
прирост дохода от выпуска продукции (за вычетом амортизации) оказался равным 250 тыс рублей 
в год. 
а) Определить годовую норму прибыли на инвестированный капитал. 
б) Если теоретически срок применяемости (морального износа) технологии составляет 5 лет, то 
какова общая норма прибыли на инвестированный капитал. 
в) Каков при этом должен быть совокупный годовой прирост дохода (без текущих издержек), 
что бы окупить капиталовложения при сохранении общей нормы прибыли. Какова будет норма 
амортизации (к вложенному капиталу). 
Задача (Ситуация) № 6 
У предприятия  есть возможность инвестировать средства в проект, который будет приносить 
доход на протяжении трех лет. Согласно расчетам, по проекту А в первый год Вы получите 2 
млн.руб. во второй -2,5  и третий – 2,2 млн руб. По проекту В денежные потоки 3 млн. руб.,     1 
млн. руб.,      2,7 млн. руб. соответственно. Какой из проектов более выгоден, если рыночная 
ставка процента 10 % годовых. 
Задача (Ситуация) № 7 
Вложения в производство составили в начале 1 года – 100 000 т.р., второго – 50000 т.р. третьего - 
50000т.р., доход за исключением текущих издержек составил : в конце первого года -10000 т.р., 
второго - 15000 т.р., третьего и последующих - по 20000 т. р. На сколько % возрос капитал 
вкладчика благодаря этому проекту, если средняя ставка банковского процента по вкладам - 5 % в 
год. 
Задача (Ситуация) № 11 
 Определить наиболее эффективный вариант осуществления капитальных вложений, если 
нормативный коэффициент эффективности Ен = 0,1 а авансируемые капитальные вложения К = 
1000 тыс. руб. по вариантам и годам финансирования распределяется следующим образом: 
Таблица 4 – Распределение во времени финансирования проекта 
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Капвложения, тыс. руб. Годы финансирования 
Т1 Т2 Т3 

К1 200 300 500 
К2 300 400 300 
К3 200 500 300 

Задача (Ситуация) № 12 
Мощность предприятия  по выпуску компрессоров на начало года составила 35000 шт. С апреля за 
счет повышения коэффициента сменности мощность увеличилась на  2000 шт., а с 1 октября из-за 
выбытия части оборудования уменьшилась на 4000 шт.  
1.  Рассчитайте  среднегодовую производственную мощность. 
2.  Предложите меры для эффективного использования производственной мощности 
Задача (Ситуация) № 13 
Эффективны ли инвестиции в создание мощности по производству нового продукта, если 
известно, что требуемая сумма инвестиций равна 2500 тыс. руб., срок функционирования 
оборудования рассчитан на 5 лет, годовая выручка от реализации продукции составит 1300 тыс. 
руб., текущие издержки, включая амортизацию, равны 900 тыс. руб., амортизация равна 300 тыс. 
руб., ставка налога на прибыль принимается равной 35%, а ставка процента по кредитам - 14%? 
Задача (Ситуация) № 14 
В фирме «Сатурн» нормативный срок службы оборудования — 10 лет; цена его приобретения — 
60 тыс. руб.; транспортно-заготовительные расходы — 4200 руб., ликвидационная стоимость 
оборудования - 5700 руб.; остаточная стоимость оборудования — 2500 руб.  
1.Определите норму амортизационных отчислении (годовую). 
2.Начертите график линейной и ускоренной амортизации. Расскажите их преимущества и 
недостатки. 
 Задача (Ситуация) № 15 
При составлении бизнес-плана на предприятии «Сокол» подсчитали, что  условно-постоянные 
расходы составят  500 тыс. руб., себестоимость 1 т продукции в части переменных затрат — 20 
тыс. руб., цена реализации продукции — 40 тыс. руб. за 1 т. 
1.   Определите графически минимальный объем продукции, необходимый предприятию для 
вступления в зону прибыльности. 
2.  Рассчитайте, сколько нужно выпустить продукции, чтобы получить прибыль 300 тыс.руб. 
Задача (Ситуация) № 16 
В ООО «Юпитер» на февраль  было запланировано выпустить продукции в объеме 100 ед., при 
этом расходы на плановый объем производства должны составить  10 тыс. руб.; удельный вес 
условно-постоянных расходов в общих расходах — 40%. По причине недопоставки сырья 
фактически достигнутый объем производства составил 90 единиц. 
1.  Определите изменение себестоимости продукции в процентах в результате изменения объема 
производства в ООО «Юпитер». 
2. Поясните, как изменяются  удельные переменные расходы при уменьшении объема 
производства. Решение подтвердите графически. 
Задача (Ситуация) № 17 
На фирме «Миг» выручка от реализации продукции за отчетный период составила  1500 тыс. руб.; 
себестоимость реализованной продукции — 990 тыс. руб.; доходы от внереализационных 
операций — 50 тыс. руб.; расходы от внереализационных операций — 70 тыс. руб.; прибыль от 
реализации материальных ценностей — 10 тыс. руб.  
1. Определите балансовую прибыль; уровень рентабельности реализованной продукции.   
2. Опишите факторы, влияющие на прибыль фирмы. 
Задача (Ситуация) № 18 
Балансовая прибыль предприятия «Ангелина-тур» в отчетном году составила 56 тыс. руб., в 
базисном — 64 тыс. руб.; среднегодовая стоимость ОПФ в отчетном году 724 тыс. руб., 
среднегодовой остаток оборотных средств 32 тыс. руб.  
1.Определите изменение уровня общей рентабельности. 
2.Какие меры Вы можете предложить для повышения уровня рентабельности? 
Задача (Ситуация) № 19 
В ООО «Рембытмаш» изготовление специального инструмента по определенному заказу, связано 
с возникновением постоянных затрат в размере 10 000 рублей. Переменные затраты на изделие 
составляют 500 рублей. Заказчик предлагает цену в 700 рублей за единицу.  
1.  Рассчитайте такой минимальный объем производства,  который позволит покрыть все затраты, 
связанные с выполнением данного заказа. 
2. Поясните, как изменяются  удельные постоянные расходы при увеличении объема 
производства. Решение подтвердите графически. 
Задача (Ситуация) № 20 
В соответствии с разработанным бизнес-планом руководство ООО «Кентавр»  намеревается 
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приобрести и использовать новое оборудование. Ожидаемые от его эксплуатации  постоянные 
затраты за плановый период составляют 600 000 рублей, а переменные затраты за 1 час работы 
оборудования - 3000 рублей, при этом время обработки одного изделия составит 20 минут. Прочие 
переменные затраты на материалы и заработную плату в других местах возникновения затрат 
оцениваются в 800 рублей на единицу, цена изделия - 2200 рублей. 
1. Рассчитайте,  с какого объема производства приобретение и использование нового вида 
оборудования принесет  прибыль. Решение подтвердите графической интерпретацией. 
2.  Какие меры Вы можете предложить для снижения постоянных затрат? 
Задача (Ситуация) № 21 
Проанализируйте проект со следующими характеристиками: требуемые инвестиции - 18000 тыс. 
руб.; чистые денежные поступления по годам, начиная с первого (тыс. руб.) - 3000; 5000; 6000; 
6000; 4000; цена капитала - 12%. В расчетах эффективности проекта основываться на критериях 
чистого дисконтированного эффекта и индекса рентабельности инвестиций. 
Задача (Ситуация) № 22 
По бизнес-плану фирмы «Кавказ»  рассматривается  предложение финансировать объект для 
производства нового продукта "Z". Ожидается, что жизненный цикл его составит 5 лет. 
 Предполагается следующая динамика показателей: 

Показатели 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 
Объем реализации, шт. 35000 40000 50000 40000 20000 
Цена реализации, (без НДС),  руб. 80 80 84 84 80 
Переменные затраты на 1 ед. 
продукта,руб. 45 46 47 48 49 

Рассчитано, что в случае осуществления инвестиций ежегодно возобновляемые постоянные 
затраты составят 300000 руб. в год.  Ожидается, что величина инвестиций составит 2.5 млн. 
руб., а ликвидационная стоимость производственного объекта по истечении 5 лет – 200 тыс. руб. 
Расчетная ставка процента определена в 15% годовых. 
1. Определите чистую дисконтированную стоимость и срок окупаемости инвестиций. 
2. Предположите, какие проблемы могут возникнуть при получении инвестиций. 
Задача (Ситуация) № 23 
На сувенирной фабрике «Феникс» административные расходы, оплата коммунальных услуг, 
страхование, затраты на технологическую оснастку обходятся предприятию 600000 руб. за год в 
диапазоне выпуска 20000-50000 шт. На единицу выпускаемой продукции в рассматриваемый 
период издержки производства составляют: материалы- 5 руб.; покупные комплектующие 
изделия-30 руб.; зарплата-10 руб. Изделие реализуется по цене 60 руб. 
2. Определите объём выпускаемой продукции, при котором предприятие полностью покрывает 
свои издержки. 
2. Поясните, что произойдёт, если предприятие будет вынуждено снизить цену на изделие на 10 
руб.? Решение подтвердите графически. 
Задача (Ситуация) № 24 
По данным бизнес-плана в ЗАО «Ион» Выручка от реализации продукции  составит 350 млн.руб., 
объем продаж 1000 шт., переменные расходы – 230 млн.руб., постоянные расходы – 100 млн.руб.. 
1. Определите показатель безопасности коммерческой деятельности (запас финансовой 
прочности) предприятия. 
2.  Установите, какое влияние на безопасность коммерческой деятельности оказывают: 
а) увеличение выручки от реализации продукции на 10 %; б) уменьшение постоянных расходов 
предприятия на 10 %;  Как влияет размер постоянных расходов на безопасность коммерческой 
деятельности? 
Задача (Ситуация) № 25 
Известна следующая информация о фирме «Жакко»: производственные мощности предприятия в 
месяц   - 200 тыс.п/м ткани,             объем целевой прибыли- 3,1 млн.руб. переменные затраты- 136 
руб. на единицу  продукции, условно-постоянные затраты - 4,85 млн.руб.     Предварительное 
исследование рынка показывает, что продукция будет пользоваться спросом при цене не выше 220 
руб. за п/м. 
1. Рассчитайте нескольких вариантов цены, при которых предприятие может получить искомый 
объем целевой прибыли; среди них должны быть рассмотрены варианты: а) полной загрузки 
производственных мощностей; б) 50% загрузки производственных мощностей; 
2. Определите  объемы безубыточности при назначенных ценах. 
Задача (Ситуация) № 26 
 На фирме «Альтаир» стоимость оборудования цеха 140000 тыс. руб. С 1 апреля введено в 
эксплуатацию оборудование стоимостью 372 тыс. руб.; с 1 сентября выбыло оборудование 
стоимостью 235 тыс. руб. Размер выпуска продукции 500 тыс. изделий, цена за 1 изделие – 300 
руб. Производственная мощность - 800 тыс. изделий. 1. Определите величину фондоотдачи и 
коэффициент интенсивного использования оборудования. 2.   Предложите мероприятия по 
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эффективному использованию оборудования. 
Задача (Ситуация) № 27 
. Для определения величины денежных расходов  в планово-экономическом отделе   фирмы 
«Заря» составили смету  прямых материальных  затрат: 

Статьи  затрат Основные материалы 
                             А Б            В 
Количество необходимое для производства:    
товара Х 390 000 - 520 000 
товара У 146 000 292 000 294 200 
Необходимое кол-во запасов на конец 
периода 

80 000 40 000 120 000 

Итого:    
Величина запасов на начало периода. 103 000 44 000 114 200 
Итого количество материалов для закупки    
Цена единицы материала, ден. ед 0,60 1,70 1,00 
Всего прямые материальные затраты, ден. ед    

  1. Дополните недостающие показатели. 
  2. Предложите меры по сокращению незавершенного производства. 
Задача (Ситуация) № 28 
Компания “Миросс”  недавно вышла на рынок с очень высокой конкуренцией. Менеджер 
предпринимает усилия завоевать часть рынка. Цена на продаваемую им продукцию 5 руб. за 
единицу, что намного ниже большинства цен у конкурентов. Переменные затраты у компании 
составили 4,50 руб. на единицу, а постоянные затраты за год были 600 000 руб.  
1. Предположим, что компания могла продать 100 000 единиц продукции в год. Определите, какая 
была прибыль (убыток) за год?  
2. Менеджер добился успеха в завоевании положения на рынке. Рассчитайте, какую цену на  
продукцию надо установить, чтобы прибыль составила 30 000 руб.? (затраты переменные и 
постоянные не изменились) 
Задача (Ситуация) № 29 
Следует ли принять проект к осуществлению, если известно, что требуемые инвестиции составят 
8 млн. руб., срок реализации проекта - 4 года, чистые денежные поступления по годам (млн. руб.) 
- 1,5; 2,0; 3,5; 3,5, ставка дисконтирования без учета инфляции - 0,10, среднегодовой индекс 
инфляции - 8%. 
Задача (Ситуация) № 30 
На предприятии «Андриатика» стоимость активной части основных производственных фондов на 
начало года составила 300 тыс. руб. За год предприятие приобрело нового оборудования на 100 
тыс. руб. и списало старого оборудования на 80 тыс. руб. 1. Рассчитайте коэффициент  обновления 
и коэффициент выбытия основных фондов. 2. Предложите меры по повышению эффективного 
использования основных фондов. 

 
 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 

ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

6.1. Устный опрос 
Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  
Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 

возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
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других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 
 

6.2. Экзамен, зачёт 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при 

устном контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а преподаватель 
– возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
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предметной области. 
Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 

формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
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делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 

− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 
энциклопедической литературой; 

− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 
Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 

обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап формирования 
компетенции 

(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 
средства 

ПК-4 / 
знать: 
− теоретические основы и 
закономерности функционирования 
рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 
− специфику инвестирования в 
финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления 
инвестициями, а также методы их 
организации и финансирования; 
− критерии экономической оценки 
инвестиционных проектов; 
уметь: 
− анализировать полученную 
информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы 
конкретных проектов (создание или 
реорганизация предприятия, освоение 
производства новой продукции или 
видов деятельности, технического 
перевооружения или реконструкции 
отдельных производств); 
− проводить оценку экономической 
эффективности инвестиционного 
проекта, используя систему методов 
оценки эффективности инвестиций 

Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, 
решаемые в ходе оценки 
инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий 
экономической оценки 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность 
экономической жизни 
инвестиций, формула сложных 
процентов, приведение  вперед 
и назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
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определять доходы и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и инфляцию при 
оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность 
разновременных затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами тактического  и 
финансового планирования на 
предприятии; 
− методами определения экономической 
эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия 
управленческих решений на основании 
данных финансовой отчетности. 

Доклад/эссе 
Тема 6.  Норматив 
экономической эффективности 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты 
финансирования по различным 
источникам. Принципиальная 
схема определения величины 
норматива. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 8. Учет инфляции при 
оценке эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

ПК-6/ 
знать: 
− теоретические основы и 
закономерности функционирования 
рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 
− специфику инвестирования в 
финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления 
инвестициями, а также методы их 
организации и финансирования; 
− критерии экономической оценки 
инвестиционных проектов; 
уметь: 
− анализировать полученную 
информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы 
конкретных проектов (создание или 
реорганизация предприятия, освоение 
производства новой продукции или 
видов деятельности, технического 
перевооружения или реконструкции 
отдельных производств); 
− проводить оценку экономической 
эффективности инвестиционного 
проекта, используя систему методов 
оценки эффективности инвестиций 
определять доходы и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и инфляцию при 
оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность 
разновременных затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами тактического  и 
финансового планирования на 
предприятии; 
− методами определения экономической 
эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия 
управленческих решений на основании 
данных финансовой отчетности. 

Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, 
решаемые в ходе оценки 
инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий 
экономической оценки 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность 
экономической жизни 
инвестиций, формула сложных 
процентов, приведение  вперед 
и назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив 
экономической эффективности 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты 
финансирования по различным 
источникам. Принципиальная 
схема определения величины 
норматива. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 8. Учет инфляции при 
оценке эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 
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ПК-7/ 
знать: 
− теоретические основы и 
закономерности функционирования 
рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 
− специфику инвестирования в 
финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления 
инвестициями, а также методы их 
организации и финансирования; 
− критерии экономической оценки 
инвестиционных проектов; 
уметь: 
− анализировать полученную 
информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы 
конкретных проектов (создание или 
реорганизация предприятия, освоение 
производства новой продукции или 
видов деятельности, технического 
перевооружения или реконструкции 
отдельных производств); 
− проводить оценку экономической 
эффективности инвестиционного 
проекта, используя систему методов 
оценки эффективности инвестиций 
определять доходы и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и инфляцию при 
оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность 
разновременных затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами тактического  и 
финансового планирования на 
предприятии; 
− методами определения экономической 
эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия 
управленческих решений на основании 
данных финансовой отчетности. 

Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, 
решаемые в ходе оценки 
инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий 
экономической оценки 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность 
экономической жизни 
инвестиций, формула сложных 
процентов, приведение  вперед 
и назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив 
экономической эффективности 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты 
финансирования по различным 
источникам. Принципиальная 
схема определения величины 
норматива. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 8. Учет инфляции при 
оценке эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

ПК-10/ 
знать: 
− теоретические основы и 
закономерности функционирования 
рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 
− специфику инвестирования в 
финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления 
инвестициями, а также методы их 
организации и финансирования; 
− критерии экономической оценки 
инвестиционных проектов; 
уметь: 
− анализировать полученную 
информацию; формировать выводы. 

Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, 
решаемые в ходе оценки 
инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий 
экономической оценки 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность 
экономической жизни 
инвестиций, формула сложных 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 
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− разрабатывать бизнес-планы 
конкретных проектов (создание или 
реорганизация предприятия, освоение 
производства новой продукции или 
видов деятельности, технического 
перевооружения или реконструкции 
отдельных производств); 
− проводить оценку экономической 
эффективности инвестиционного 
проекта, используя систему методов 
оценки эффективности инвестиций 
определять доходы и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и инфляцию при 
оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность 
разновременных затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами тактического  и 
финансового планирования на 
предприятии; 
− методами определения экономической 
эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия 
управленческих решений на основании 
данных финансовой отчетности. 

процентов, приведение  вперед 
и назад по оси времени 
Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив 
экономической эффективности 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты 
финансирования по различным 
источникам. Принципиальная 
схема определения величины 
норматива. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 8. Учет инфляции при 
оценке эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

ПК-15/ 
знать: 
− теоретические основы и 
закономерности функционирования 
рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 
− специфику инвестирования в 
финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления 
инвестициями, а также методы их 
организации и финансирования; 
− критерии экономической оценки 
инвестиционных проектов; 
уметь: 
− анализировать полученную 
информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы 
конкретных проектов (создание или 
реорганизация предприятия, освоение 
производства новой продукции или 
видов деятельности, технического 
перевооружения или реконструкции 
отдельных производств); 
− проводить оценку экономической 
эффективности инвестиционного 
проекта, используя систему методов 
оценки эффективности инвестиций 
определять доходы и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и инфляцию при 
оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность 
разновременных затрат и результатов; 

Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, 
решаемые в ходе оценки 
инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий 
экономической оценки 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность 
экономической жизни 
инвестиций, формула сложных 
процентов, приведение  вперед 
и назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив 
экономической эффективности 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты текущий Опрос, Задания 
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владеть: 
− методами выбора лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами тактического  и 
финансового планирования на 
предприятии; 
− методами определения экономической 
эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия 
управленческих решений на основании 
данных финансовой отчетности. 

финансирования по различным 
источникам. Принципиальная 
схема определения величины 
норматива. 

письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 8. Учет инфляции при 
оценке эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

ПК-16/ 
знать: 
− теоретические основы и 
закономерности функционирования 
рыночной экономики, включая 
переходные процессы; 
− специфику инвестирования в 
финансовые и реальные активы; 
− способы анализа и управления 
инвестициями, а также методы их 
организации и финансирования; 
− критерии экономической оценки 
инвестиционных проектов; 
уметь: 
− анализировать полученную 
информацию; формировать выводы. 
− разрабатывать бизнес-планы 
конкретных проектов (создание или 
реорганизация предприятия, освоение 
производства новой продукции или 
видов деятельности, технического 
перевооружения или реконструкции 
отдельных производств); 
− проводить оценку экономической 
эффективности инвестиционного 
проекта, используя систему методов 
оценки эффективности инвестиций 
определять доходы и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и инфляцию при 
оценке эффективности инвестиций; 
− учитывать  неравноценность 
разновременных затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами тактического  и 
финансового планирования на 
предприятии; 
− методами определения экономической 
эффективности инвестиций. 
− навыками обоснования и принятия 
управленческих решений на основании 
данных финансовой отчетности. 

Тема 1. Понятие экономической 
оценки инвестиций: виды 
эффективности, задачи, 
решаемые в ходе оценки 
инвестиций, затраты 
упущенных возможностей 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 2. Критерий 
экономической оценки 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 3. Фактор времени; 
продолжительность 
экономической жизни 
инвестиций, формула сложных 
процентов, приведение  вперед 
и назад по оси времени 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 4. Методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Подготовка 
презентации 

Тема 5. Сравнительная 
эффективность вариантов 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 6.  Норматив 
экономической эффективности 
инвестиций 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

Тема 7. Понятие затраты 
финансирования по различным 
источникам. Принципиальная 
схема определения величины 
норматива. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Подготовка 
презентации 

Тема 8. Учет инфляции при 
оценке эффективности 
инвестиций. 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад/эссе 

ПК-4, ПК-6 
ПК-7, ПК-10 
ПК-15, ПК-16 

Темы 1-8 Промежу
точный 

Задания 
письменного 
опроса, 
Вопросы к 
зачету 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки 

(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ПК-4/ 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 
выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 

не достаточно 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 

достаточно  
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 

полно знать: 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 

углубленно  
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа 
и управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 
выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных 
проектов (создание 
или реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или 
видов деятельности, 
технического 
перевооружения 
или реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить 
оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
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оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при 
оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы 
и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск 
и инфляцию при 
оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и 
результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких 
проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

ПК-6/ 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 

не достаточно 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 

достаточно  
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 

полно знать: 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 

углубленно  
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа 
и управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
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оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 
выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при 
оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 

инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 

инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 

инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 

оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 
выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных 
проектов (создание 
или реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или 
видов деятельности, 
технического 
перевооружения 
или реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить 
оценку экономиче-
ской эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки эффектив-
ности инвестиций 
определять доходы 
и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск 
и инфляцию при 
оценке эффектив-
ности инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и 
результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких 
проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
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управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

отчетности. отчетности. отчетности. управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

ПК-7/ 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 
выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы 

не достаточно 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 

достаточно  
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 

полно знать: 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 

углубленно  
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа 
и управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 
выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных 
проектов (создание 
или реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или 
видов деятельности, 
технического 
перевооружения 
или реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить 
оценку экономиче-
ской эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки эффектив-
ности инвестиций 
определять доходы 
и расходы 
предприятия; 
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предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при 
оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

− учитывать  риск 
и инфляцию при 
оценке эффектив-
ности инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и 
результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из несколь-
ких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

ПК-10/ 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 

не достаточно 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 

достаточно  
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 

полно знать: 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 

углубленно  
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа 
и управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 
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выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при 
оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных 
проектов (создание 
или реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или 
видов деятельности, 
технического 
перевооружения 
или реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить 
оценку экономиче-
ской эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки эффектив-
ности инвестиций 
определять доходы 
и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск 
и инфляцию при 
оценке эффектив-
ности инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и 
результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из несколь-
ких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

ПК-15/ 
знать: 
− теоретические 

не достаточно 
знать: 
− теоретические 

достаточно  
знать: 
− теоретические 

полно знать: 
знать: 
− теоретические 

углубленно  
знать: 
− теоретические 
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основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 
выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при 
оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 

основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 

основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 

основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 

основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа 
и управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 
выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных 
проектов (создание 
или реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или 
видов деятельности, 
технического 
перевооружения 
или реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить 
оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки эффектив-
ности инвестиций 
определять доходы 
и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск 
и инфляцию при 
оценке эффектив-
ности инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
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разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

затрат и 
результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из несколь-
ких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

ПК-16/ 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 
выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 

не достаточно 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 

достаточно  
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 

полно знать: 
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной экономики, 
включая переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа и 
управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных проектов 
(создание или 
реорганизация 
предприятия, 
освоение 
производства новой 
продукции или видов 

углубленно  
знать: 
− теоретические 
основы и 
закономерности 
функционирования 
рыночной 
экономики, включая 
переходные 
процессы; 
− специфику 
инвестирования в 
финансовые и 
реальные активы; 
− способы анализа 
и управления 
инвестициями, а 
также методы их 
организации и 
финансирования; 
− критерии 
экономической 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
уметь: 
− анализировать 
полученную 
информацию; 
формировать 
выводы. 
− разрабатывать 
бизнес-планы 
конкретных 
проектов (создание 
или реорганизация 
предприятия, 
освоение 
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производства новой 
продукции или видов 
деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при 
оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 

деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 
 

деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 
 

деятельности, 
технического 
перевооружения или 
реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки 
эффективности 
инвестиций 
определять доходы и 
расходы предприятия; 
− учитывать  риск и 
инфляцию при оценке 
эффективности 
инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из 
нескольких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 
 

производства новой 
продукции или 
видов деятельности, 
технического 
перевооружения 
или реконструкции 
отдельных 
производств); 
− проводить 
оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, используя 
систему методов 
оценки эффектив-
ности инвестиций 
определять доходы 
и расходы 
предприятия; 
− учитывать  риск 
и инфляцию при 
оценке эффектив-
ности инвестиций; 
− учитывать  
неравноценность 
разновременных 
затрат и 
результатов; 
владеть: 
− методами выбора 
лучшего из несколь-
ких проектов; 
− методами 
тактического и 
финансового 
планирования на 
предприятии; 
− методами 
определения 
экономической 
эффективности 
инвестиций. 
− навыками 
обоснования и 
принятия 
управленческих 
решений на 
основании данных 
финансовой 
отчетности. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины: 
 

Цель учебного курса экономической теории - дать студентам знания об экономической 
жизни общества в целом и отдельных отношений, связанных с собственностью, экономическим 
ростом, безработицей и инфляцией, отвечающих современному уровню науки и требованиям 
экономической практики. 

Задачи курса: студенты должны усвоить понятийный аппарат изучаемого курса, научиться 
экономически мыслить и экономически действовать при решении своих профессиональных задач, 
понимать и ориентироваться в системе экономических отношений, в проводимой налоговой, 
денежно-кредитной, инвестиционной и социальной политике, понимать мотивы поведения 
экономических субъектов, взаимосвязь микроэкономических и макроэкономических процессов и 
проблем. Курс позволит студентам овладеть основами анализа экономической жизни общества, 
усвоить содержание рыночных отношений, важнейшие принципы, определяющие систему 
рыночной экономики и ее структуру. 

 
1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору дисциплины (модули). 
Дисциплина «Экономическая теория» относится базовой части цикла Дисциплины (модули) 

по направлению 38.03.02  Менеджмент направленности (профиля) программы «Антикризисный и 
финансовый менеджмент».  

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Изучение дисциплины базируется на знаниях, полученных при освоении школьных 

дисциплин. 
 
1.2.3. «Экономическая теория» является предшествующей для следующих дисциплин:  
- Институциональная экономика, Финансовые рынки и институты, Экономика предприятия 

(организации), Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, 
организационное поведение) и др. 

  
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 



процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
Общекультурных: 
- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3) 
Профессиональных: 
- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9). 



1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 

− закономерности и этапы экономического развития общества, основные события и процессы 
мировой и отечественной экономической истории; 

− основные экономические понятия и категории, закономерности развития экономической 
системы, общества, мышления. 

− основные нормативные правовые документы; 
− основные понятия и модели неоклассической и институциональной микроэкономической 

теории, макроэкономики и мировой экономики; 
− основные макроэкономические показатели и принципы их расчета. 

уметь:  
− применять понятийно–категориальный аппарат, основные законы экономической теории в 

профессиональной деятельности; 
− ориентироваться в экономических явлениях и процессах, происходящих в мире, уметь их 

анализировать; 
− применять методы и средства познания для интеллектуального развития, повышения 

культурного уровня, профессиональной компетентности; 
− ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, 

регламентирующих сферу профессиональной деятельности; 
− использовать правовые нормы в профессиональной и общественной деятельности; 
− проводить анализ отрасли (рынка), используя экономические модели; 
− использовать экономический инструментарий для анализа внешней и внутренней среды 

бизнеса (организации); 
владеть:  

− навыками целостного подхода к анализу экономических проблем общества; 
− навыками работы с оригинальными научными публикациями по экономической экономике; 
− навыками поиска и использования информации, необходимой для осуществления 

экономического анализа; 
− экономическими методами анализа поведения потребителей, производителей, собственников 

ресурсов и государства. 
 
1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине 

(модулю) 
 

 
Формы образовательной деятельности 

 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в 1 
семестре 

 
Контактная работа при проведении учебных занятий 54 54 
Занятия лекционного типа: 
Лекции  36 36 
Занятия семинарского  типа: 
Практические занятия  18 18 
Самостоятельная работа обучающихся: 54 54 
Подготовка к практическим занятиям 18 18 
Письменный опрос 12 12 
Подготовка творческой работы (реферата, эссе) 24 24 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - количество 
часов 

Зачёт с оценкой 

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 108 / 3 108 / 3 



II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Содержание тем 
№ 
п/
п 

Наименование 
раздела 

дисциплины 

Содержание раздела 

1. Предмет и метод 
экономической 
теории 

Предмет экономической теории и ее функции. Методы экономической 
теории. Экономические категории и законы развития общественного 
производства, их объективность и универсальность. 

2. Общественное 
производство – 
основа развития 
человеческого 
общества 

2.1. Основные закономерности экономической организации общества. 
Экономические ресурсы и их виды. Проблемы ограниченности ресурсов. 
Факторы производства. Производство, распределение, обмен и 
потребление. 
2.2. Технологический выбор в экономике. Производственные 
возможности экономики. Граница производственных возможностей. 
Альтернативная стоимость. 
2.3. Основные экономические цели: эффективность, полная занятость, 
стабильность, экономический рост. Сочетание эффективности и 
справедливости в ходе распределения ресурсов и продуктов. 
Кругообороты благ и доходов. Экономические системы 

3. Собственность: 
понятие и 
сущность, 
исторические 
типы и формы 

3.1. Отношения собственности. Экономическая и юридическая категории 
собственности. Частная собственность. Коллективная собственность. 
Государственная собственность. Сочетание различных форм 
собственности. Смешанная экономика. 
3.2. Приватизация и национализация как способы смены форм 
собственности 

4. Становление и 
сущность 
товарного 
производства 

4.1. Натуральное и рыночное хозяйство. Модели товарного 
производства. 
4.2. Экономические и неэкономические блага. Теория предельной 
полезности и субъективная ценность блага. 
4.3. Товар как ключевая категория рыночного хозяйства. Потребительная 
стоимость и стоимость – основные свойства товара. Закон стоимости как 
регулятор рыночной экономики. Общественные товары. 
4.4. Понятие денег как товара особого рода. Концепции происхождения 
денег. Деньги, их сущность и функции. Понятие и типы денежных 
систем. Законы денежного обращения. Элементы денежной системы. 

5. Рынок и его 
структура, 
конкуренция и 
ее виды 

5.1. Сущность и функции рынка. Классификация и структура рынков. 
Рыночная цена и ее функции. Позитивные и негативные стороны 
рыночного механизма. Понятие рыночной структуры. Виды рыночных 
структур и их признаки. 
5.2. Конкуренция и ее виды: ценовая и неценовая, внутриотраслевая и 
межотраслевая, совершенная и несовершенная. Формы и методы 
конкурентной борьбы на совершенных и несовершенных рынках. 
Государственное регулирование конкуренции. 

6. Основы теории 
спроса и 
предложения 

6.1. Элементы рыночного механизма. Рыночный спрос. Закон спроса. 
Рыночное предложение. Закон предложения. Факторы, влияющие на 
спрос и предложение. Понятие эластичности. Система коэффициентов 
эластичности. 
6.2. Взаимодействие спроса и предложения. Рыночное равновесие: 
равновесная цена и равновесный объем производства. Излишки 
потребителя и производителя. Государственное воздействие на рынок с 
помощью налогов, дотаций и фиксированных цен. 



7.3. Поведение потребителя. 
7. Виды рыночных 

структур 
7.1. Понятие рыночной структуры. Виды рыночных структур и их 
признаки. Совершенная конкуренция. Монополистическая конкуренция. 
Олигополия. Монополия. Формы и методы конкурентной борьбы на 
совершенных и несовершенных рынках. 
7.2. Государственное регулирование конкуренции: антимонопольное 
законодательство. 

8. Сущность и 
формы 
предпринимател
ьской 
деятельности 

8.1. Понятие предпринимательства. Индивидуальное и коллективное 
предпринимательство. Современные требования к предпринимательской 
деятельности. 
8.2. Частный и государственный сектора в экономике. Концентрация и 
централизация производства и капитала. Современные формы крупного 
бизнеса. Риски предпринимательской деятельности и методы их 
снижения. Страхование и венчур. 

9. Предприятие 
(фирма) в 
системе 
рыночных 
отношений 

9.1. Понятие предприятия и их классификация. Предприятие (фирма) как 
субъект рыночных отношений. 
9.2. Производственная функция Кобба-Дугласа. Теория предельной 
производительности. Общий, средний, предельный продукт. Изокванта. 
Равновесие производителя. 
9.3. Кругооборот фондов. Элементы производственного капитала: 
основной капитал, оборотный капитал. 
9.4. Понятие издержек производства. Альтернативные издержки 
(издержки выбора). Минимизация издержек в краткосрочном и 
долгосрочном периодах. Оптимальный размер предприятия (фирмы). 
Валовая и предельная выручка фирмы. Доход фирмы, формирование 
дохода фирмы в условиях совершенной и несовершенной конкуренции. 
Прибыль фирмы, ее образование. Понятие нормальной прибыли. 
Прибыль бухгалтерская и экономическая. Чистый денежный поток, 
приведенная (дисконтированная) стоимость. Условие максимизации 
прибыли. 

10. Рынки ресурсов 
и формирование 
доходов 

10.1. Рынок труда. Понятие трудовых ресурсов. Факторы предложения 
на рынке труда. Роль профсоюзов на рынке труда. Государственное 
регулирование заработной платы. 
10.2. Рынок земли. Особенности спроса и предложения на рынке земли. 
Понятие ренты. Аренда. Цена земли. 
10.3. Рынок капитала. Ставка процента. Денежный и финансовый рынки, 
их взаимодействие. 
Экономический выбор и процесс инвестирования. Эффективность 
инвестирования. 
Банковский кредит. Ценные бумаги. Финансовые учреждения. 
Банковская система. Фондовая биржа. 
10.4. Ценообразование на факторы производства и доходы в рыночной 
экономике. Распределение доходов и экономическая эффективность. 
Государственное регулирование и перераспределение доходов. 

11. Национальная 
экономика: 
результаты и их 
измерение 

11.1. Макроэкономика — особый раздел экономической теории. Модель 
экономического оборота ресурсов и денежных средств. 
Система национальных счетов: ее достоинства и недостатки. 
Основные макроэкономические показатели. Валовой национальный 
продукт (ВНП) и его составляющие. Методы расчета ВНП. Валовой 
внутренний продукт (ВВП). Соотношение между показателями 
национальных счетов. 
11.2. Уровень цен и макроэкономические показатели. Реальный и 



номинальный ВНП. Индексы цен. Дефлятор ВНП. Равновесный ВНП и 
равновесный уровень цен. 
ВНП и общественное благосостояние. Уровень жизни. Показатели 
уровня жизни. 

12. Сбалансированн
ость и 
экономический 
рост 

12.1. Понятие экономического роста. Его факторы и типы. 
12.2. Цикличность рыночной экономики. Технологические уклады. 
Характеристика экономического цикла. Его фазы. Модель делового 
цикла Самуэльсона – Хикса. Воздействие государства на экономический 
цикл и его деформация. Типология экономических циклов: 
краткосрочные циклы Дж. Китчина, среднесрочные циклы К. Жуглара, 
долгосрочные циклы экономической конъюнктуры или «длинные 
волны» Н. Д. Кондратьева. Структурные кризисы, их масштабы, 
особенности и влияние на национальную экономику. 

13. Макроэкономич
еское 
равновесие, его 
механизмы 

13.1. Модели экономического равновесия. Классическая, кейнсианская, 
марксистская теория макроэкономического равновесия. 
13.2. Структура совокупного спроса: потребление, инвестиции, 
государственные закупки товаров и услуг, чистый экспорт. 
Совокупное предложение: его границы и механизм формирования. 
Проблема выравнивания совокупного предложения и совокупного 
спроса в условиях полной занятости. 
Равновесие совокупного спроса и совокупного предложения (модель AD-
AS). 
13.3. Понятие совокупных расходов. Мультипликатор автономных 
расходов. 
Потребление и доход. Функция потребления. Потребление и сбережение, 
факторы их определяющие. Влияние сбережения на объем совокупного 
спроса. Сбережения и инвестиции. 

14. Государственное 
регулирование и 
проблемы 
стабилизации 
экономики 

14.1. Цели государственного регулирования экономики. Кейнсианская, 
монетаристская, неоклассическая модели государственного 
регулирования рыночной экономики. 
14.2. Инструменты государственного регулирования и эффективность их 
использования в различных условиях. 
14.3. Инфляция и ее формы. Показатели инфляции. Влияние инфляции 
на производственный эффект, на перераспределение доходов, на 
социальную защищенность и бедность. Инфляционный и дефляционный 
разрыв. 
Инфляционные ожидания: адаптивные и рациональные. Кривая 
Филлипса: взаимосвязь инфляции и безработицы. 
14.4. Безработица и ее виды, влияние на экономический рост. 15.5. 
Современные направления государственной стабилизационной 
политики. Экономика предложения. Опыт и проблемы государственной 
стабилизационной политики в странах с развитой рыночной экономикой. 

15. Денежный 
рынок и 
денежно-
кредитная 
политика 
государства 

15.1. Количественная теория денег и денежное обращение (М. Фридмен). 
Структура предложения денег: виды денег. Показатели денежной массы. 
Создание денег: роль государства и банков. Банковские резервы. 
Принципы частичного кассового резерва. Депозитный мультипликатор. 
15.2. Государственное регулирование предложения денег. Инструменты 
государственной денежно-кредитной политики. Учетная ставка 
процента. Центральный банк и его функции в экономике. Наличный и 
безналичный денежный оборот. 
15.3. Направления денежно-кредитной политики: политика дешевых и 
дорогих денег. 



15.4. Рынок ценных бумаг: понятие и место в системе финансового 
рынка государства. Роль рынка ценных бумаг в денежно-кредитном 
регулировании экономики. Ценная бумага: понятие и экономико-
правовая сущность. Виды ценных бумаг: именные, на предъявителя, 
ордерные; основные (первичные и вторичные) и производные; долевые и 
долговые ценные бумаги. 

16. Совокупный 
доход населения 
и социальная 
политика 
государства 

16.1. Социально-экономические проблемы национальной экономики: 
взаимоотношение численности населения и уровня технического 
прогресса. 
Проблема справедливого распределения в рыночной экономике. Методы 
перераспределения доходов. Проблема измерения неравенства в 
распределении доходов: кривая Лоренца и коэффициент Джини. 
16.2. Минимальный размер оплаты труда (МРОТ), прожиточный 
минимум и проблема бедности. Социально-незащищенные слои 
населения. 
Государственная политика перераспределения доходов: социальный и 
рыночный подходы. Дилемма эффективности и справедливости. 

17. Мировой рынок 
и 
международная 
торговля 

17.1. Понятие мирового рынка. Международное разделение труда. 
Теории международной торговли. Понятие абсолютных и сравнительных 
преимуществ. Международная торговля и эффективность национальной 
экономики. 
Международная торговля и проблема макроэкономического равновесия. 
Модели макроэкономического равновесия в условиях международной 
торговли. 
Условия торговли. Торговый баланс. Дефицит торгового баланса: 
причины и пути преодоления. 
17.2. Национальное и международное регулирование международной 
торговли. Цели национального регулирования международной торговли. 
Протекционизм и политика свободной торговли. 
Цели международного регулирования торговли. Международные 
экономические организации. 
Проблемы включения экономики России в мировое хозяйство. 

18. Международная 
валютная 
система 

18.1. Понятие валюты. Платежный баланс, его структура. Валютный 
рынок, его характерные черты. Спрос на валюту, его факторы. 
Предложение валюты, его факторы. Понятие валютного курса. Виды 
валютных курсов: фиксированный и плавающий. 
Дефицит платежного баланса, его влияние на национальную экономику. 
Конвертируемость национальной валюты. 
18.2. Эволюция валютной системы. Золотой стандарт. Бреттон-Вудская 
система. Современная валютная система, ее проблемы и тенденции 
развития. 
18.3. Международный валютный фонд (МВФ): его функции. Формы 
международных расчетов: национальные валюты, специальные права 
заимствования (СДР), европейская валютная система (евро). 

 
  



2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы контроля 
 

№ 
п/п 

Наименование разделов и тем дисциплины Контактная 
работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самосто
ятельная 
работа 
обучаю
щихся 

Всего 

лекции Практ 
занят. 

1.  Предмет и метод экономической теории 2 1 3 6 
2.  Общественное производство – основа развития 

человеческого общества 
2 1 3 6 

3.  Собственность: понятие и сущность, исторические 
типы и формы 

2 1 3 6 

4.  Становление и сущность товарного производства 2 1 3 6 
5.  Рынок и его структура, конкуренция и ее виды 2 1 3 6 
6.  Основы теории спроса и предложения 2 1 3 6 
7.  Виды рыночных структур 2 1 3 6 
8.  Сущность и формы предпринимательской 

деятельности 
2 1 3 6 

9.  Предприятие (фирма) в системе рыночных отношений 2 1 3 6 
10.  Рынки ресурсов и формирование доходов 2 1 3 6 
11.  Национальная экономика: результаты и их измерение 2 1 3 6 
12.  Сбалансированность и экономический рост 2 1 3 6 
13.  Макроэкономическое равновесие, его механизмы 2 1 3 6 
14.  Государственное регулирование и проблемы 

стабилизации экономики 
2 1 3 6 

15.  Денежный рынок и денежно-кредитная политика 
государства 

2 1 3 6 

16.  Совокупный доход населения и социальная политика 
государства 

2 1 3 6 

17.  Мировой рынок и международная торговля 2 1 3 6 
18.  Международная валютная система 2 1 3 6 

 Зачёт с оценкой - - - - 
 ИТОГО 36 18 54 108 

 
2.2.1. Лекции 

 
№ 
п/п 

№ раздела 
дисциплины 

Тематика лекционных занятий Объем 
часов 

1.  Тема 1. Предмет и метод экономической теории 2 
2.  Тема 2.  Общественное производство – основа развития человеческого 

общества 
2 

3.  Тема 3. Собственность: понятие и сущность, исторические типы и формы 2 
4.  Тема 4. Становление и сущность товарного производства 2 
5.  Тема 5.  Рынок и его структура, конкуренция и ее виды 2 
6.  Тема 6. Основы теории спроса и предложения 2 
7.  Тема 7. Виды рыночных структур 2 
8.  Тема 8. Сущность и формы предпринимательской деятельности 2 
9.  Тема 9. Предприятие (фирма) в системе рыночных отношений 2 
10.  Тема 10. Рынки ресурсов и формирование доходов 2 
11.  Тема 11. Национальная экономика: результаты и их измерение 2 



12.  Тема 12.  Сбалансированность и экономический рост 2 
13.  Тема 13. Макроэкономическое равновесие, его механизмы 2 
14.  Тема 14. Государственное регулирование и проблемы стабилизации 

экономики 
2 

15.  Тема 15. Денежный рынок и денежно-кредитная политика государства 2 
16.  Тема 16. Совокупный доход населения и социальная политика государства 2 
17.  Тема 17. Мировой рынок и международная торговля 2 
18.  Тема 18. Международная валютная система 2 

Всего:  36 
 

2.2.2. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ раздела 
дисциплины 

Тематика практических занятий (семинаров) Объем 
часов 

1.  Тема 1. Предмет и метод экономической теории 1 
2.  Тема 2.  Общественное производство – основа развития человеческого 

общества 
1 

3.  Тема 3. Собственность: понятие и сущность, исторические типы и формы 1 
4.  Тема 4. Становление и сущность товарного производства 1 
5.  Тема 5.  Рынок и его структура, конкуренция и ее виды 1 
6.  Тема 6. Основы теории спроса и предложения 1 
7.  Тема 7. Виды рыночных структур 1 
8.  Тема 8. Сущность и формы предпринимательской деятельности 1 
9.  Тема 9. Предприятие (фирма) в системе рыночных отношений 1 
10.  Тема 10. Рынки ресурсов и формирование доходов 1 
11.  Тема 11. Национальная экономика: результаты и их измерение 1 
12.  Тема 12.  Сбалансированность и экономический рост 1 
13.  Тема 13. Макроэкономическое равновесие, его механизмы 1 
14.  Тема 14. Государственное регулирование и проблемы стабилизации 

экономики 
1 

15.  Тема 15. Денежный рынок и денежно-кредитная политика государства 1 
16.  Тема 16. Совокупный доход населения и социальная политика государства 1 
17.  Тема 17. Мировой рынок и международная торговля 1 
18.  Тема 18. Международная валютная система 1 

Всего:  18 
 

2.2.3. Лабораторный практикум 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых работ 

(учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачёту с оценкой 
 

1. Экономика как наука, ее роль в жизни общества и значение изучения. 
2. Предмет экономической теории  и её функции. 
3. Методология экономической теории. 
4. Потребности общества и блага, их классификация. 
5.  Экономические ресурсы и факторы производства. Кривая производственных возможностей. 
6. Рынок: условия возникновения, сущность и функции. Модели рыночного хозяйства. 
7. Роль и функции государства в рыночной экономике. 



8. Закон спроса. Кривая спроса. Неценовые факторы изменения спроса и сдвиг кривой спроса. 
9. Закон предложения. Кривая предложения. Неценовые факторы изменения предложения и 

сдвиг кривой предложения. 
10. Равновесие спроса и предложения. Равновесная цена. Излишек потребителя и излишек 

производителя. 
11. Эластичность спроса и эластичность предложения по цене. Перекрестная эластичность спроса. 
12. Сущность издержек производства и их классификация. 
13. Доход и прибыль предприятия. Рентабельность. 
14. Сущность и виды конкуренции в рыночной экономике. Монопольная власть. 
15. Свободная конкуренция. Максимизация прибыли в краткосрочном и долгосрочном периодах. 
16. Характерные черты чистой монополии и ее экономические последствия. Ценообразование в 

условиях монополии. 
17. Монополистическая конкуренция. Определение цены и объема производства. 
18. Олигополия. Модели рыночного поведения олигополиста. 
19. Антимонопольное законодательство и регулирование. 
20. Спрос, предложение и равновесие фирмы на рынке факторов производства. 
21. Рынок труда в условиях монополии и монопсонии. Заработная плата и неравенство доходов.  
22. Рынок капитала. Основной и оборотный капитал. 
23. Ссудный процент. Ставка ссудного процента и факторы, влияющие на ее уровень. 
24. Рынок земельных ресурсов. Экономическая рента и цена земли. 
25. Предпринимательский доход. Источники прибыли. 
26. Макроэкономика и ее проблемы. Сущность и принципы Системы национальных счетов (СНС).  
27. Валовой внутренний продукт и методы его исчисления. Индекс потребительских цен и 

дефлятор ВВП. 
28. Классическая и кейнсианская  концепции  макроэкономического равновесия. 
29. Совокупный спрос и его кривая. Неценовые факторы совокупного спроса.  
30. Совокупное предложение и его кривая. Неценовые факторы совокупного предложения. 

Макроэкономическое равновесие в модели «АД-АS».  
31. Потребление, сбережения и инвестиции как элементы совокупного спроса.  
32. Макроэкономическое равновесие в модели «доходы-расходы» («Кейнсианский крест»). 

Модель «IS». 
33. Цикличность развития как экономическая закономерность. Экономический цикл и его фазы.  
34. Безработица как проявление нестабильности: причины, типы и последствия. Закон Оукена. 
35. Сущность, причины и социально-экономические последствия инфляции. Кривая Филлипса. 
36. Сущность и функции денег. Денежные агрегаты. 
37. Спрос на деньги и их предложение. Равновесие на денежном рынке.  Модели “LM” и  «IS-LM». 
38. Сущность и формы кредита. Структура современной банковской системы. 
39. Денежно-кредитная (монетарная) политика: инструменты и эффективность. 
40. Государственный бюджет и его сбалансированность.  
41. Сущность, основные виды и функции налогов. Кривая Лаффера. 
42. Бюджетно-налоговая (фискальная) политика. Мультипликатор государственных расходов и 

налогов. 
43. Сущность и этапы развития мирового хозяйства. Мировой рынок. 
44. Международное разделение труда и формирование мирохозяйственных связей.  
45. Теории международной торговли. 
46. Государственное регулирование внешней торговли. Торговый баланс. 
47. Особенности ценообразования на мировом рынке. 
48. Причины международного движения капитала и его формы. 
49. Международная миграция трудовых ресурсов. Проблема «утечки умов». 
50. Интеграционные процессы в мировой экономике. Транснациональные корпорации. 
51. Глобализация мировой экономики: тенденции и противоречия. 
52. Валюта и ее виды. Международная валютная система и ее эволюция. 



2.5. Инновационные формы проведения занятий 
 

№ 
п/п 

Вид занятия  Тема занятия Интерактивная форма  Объем, 
часов  

1.  Лекция Предмет и метод экономической 
теории 

Презентация, дискуссия 1 

2.  Практическое 
занятие 

Общественное производство – 
основа развития человеческого 
общества 

Презентация 2 

3.  Лекция Собственность: понятие и сущность, 
исторические типы и формы 

Презентация, сообщение, 
анализ конкретных 

ситуаций 

1 

4.  Практическое 
занятие 

Становление и сущность товарного 
производства 

Презентация, доклад 2 

5.  Лекция Рынок и его структура, конкуренция 
и ее виды 

Презентация, сообщение, 
анализ конкретных 

ситуаций 

1 

6.  Практическое 
занятие 

Основы теории спроса и 
предложения 

Презентация, дискуссия 2 

7.  Лекция Виды рыночных структур Презентация 1 
8.  Практическое 

занятие 
Сущность и формы 
предпринимательской деятельности 

Презентация, сообщение, 
анализ конкретных 

ситуаций 

2 

9.  Лекция Предприятие (фирма) в системе 
рыночных отношений 

Презентация, доклад 1 

10.  Практическое 
занятие 

Рынки ресурсов и формирование 
доходов 

Презентация, сообщение, 
анализ конкретных 

ситуаций 

2 

11.  Лекция Национальная экономика: 
результаты и их измерение 

Презентация, сообщение, 
анализ конкретных 

ситуаций 

1 

12.  Практическое 
занятие 

Сбалансированность и 
экономический рост 

Презентация, сообщение, 
анализ конкретных 

ситуаций 

2 

13.  Практическое 
занятие 

Макроэкономическое равновесие, 
его механизмы 

Презентация, сообщение, 
анализ конкретных 

ситуаций 

2 

Итого: 20 
 

III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
 

3.1. Виды СРС 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 



7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 
преподавателя. 

8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

№ 
п/п 

Вид самостоятельной работы № раздела 
дисциплины 

Название (содержание) работы Объем 
часов 

1.  Самостоятельное изучение  
Подготовка листа целей 

Тема 1. Предмет и метод экономической теории 3 

2.  Самостоятельное изучение  Тема 2.  Общественное производство – основа 
развития человеческого общества 

3 

3.  Подготовка листа целей Тема 3. Собственность: понятие и сущность, 
исторические типы и формы 

3 

4.  Самостоятельное изучение  Тема 4. Становление и сущность товарного 
производства 

3 

5.  Подготовка листа целей Тема 5.  Рынок и его структура, конкуренция и ее 
виды 

3 

6.  Самостоятельное изучение  Тема 6. Основы теории спроса и предложения 3 
7.  Самостоятельное изучение Тема 7. Виды рыночных структур 3 
8.  Самостоятельное изучение  Тема 8. Сущность и формы предпринимательской 

деятельности 
3 

9.  Подготовка листа целей Тема 9. Предприятие (фирма) в системе рыночных 
отношений 

3 

10.  Самостоятельное изучение  Тема 10. Рынки ресурсов и формирование доходов 3 
11.  Подготовка листа целей Тема 11. Национальная экономика: результаты и их 

измерение 
3 

12.  Самостоятельное изучение  Тема 12.  Сбалансированность и экономический рост 3 
13.  Подготовка листа целей Тема 13. Макроэкономическое равновесие, его 

механизмы 
3 

14.  Самостоятельное изучение  Тема 14. Государственное регулирование и 
проблемы стабилизации экономики 

3 

15.  Подготовка листа целей Тема 15. Денежный рынок и денежно-кредитная 
политика государства 

3 

16.  Самостоятельное изучение  Тема 16. Совокупный доход населения и социальная 
политика государства 

3 

17.  Подготовка листа целей Тема 17. Мировой рынок и международная торговля 3 
18.  Самостоятельное изучение  Тема 18. Международная валютная система 3 

Всего:  54 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Какие методы управления использовались на данном предприятии? 
Что стало залогом успеха? Что послужило поводом для неудач? и т.д.); 

4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
9. Презентация докладов студента; 



10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 
Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 

 
3.3. Тематика рефератов 

 
1. Зарождение экономических учений. 
2. Общие признаки и этапы развития «классической школы». 
3. Истоки «маржиналистской революции»: О. Курно, К. Менгер, Е. Бем-Беверк и др. 
4. Система общего равновесия А. Вальраса и дельнейшая эволюция общего равновесия Дж. Хикс, 

К. Эрроу. 
5. Американский институционализм. 
6. Социально-экономические условия, подготовившие появление неравновесной 

макроэкономической теории (Ж-Б. Сэй, Д. М. Кейнс). 
7. Взгляды представителей различных экономических школ на проблему собственности. 
8. Специфика форм и методов приватизации в странах Европы и в России. 
9. Основные противоречия и законы функционирования товарного хозяйства. 
10. Этапы формирования рынка в России. 
11. Причины появления монополий и их эволюция. 
12. Развитие форм и методов предпринимательства: сущность, причины, пострановое 

разнообразие. 
13. Предпринимательство в трактовке различных экономических школ. 
14. Формы ответственности предпринимателя: экономическая, юридическая, социальная, 

моральная. 
15. Современные формы доходов наемных работников в рыночной экономике. 
16. Роль банков и фондовой биржи в инвестировании бизнеса. 
17. Государственное регулирование и перераспределение доходов, причины и последствия. 
18. Основные макроэкономические показатели (ВНП и НД) и альтернативные методы измерения 

макроэкономических результатов (СОП и КОП). 
19. Качество жизни как результат и условие экономического роста. 
20. Концепция ресурсосберегающего роста экономики. 
21. Влияние экологического фактора на экономический рост. 
22. Теория мультипликатора. Мультипликационный эффект. Теория акселератора. Теория 

потребительского спроса. 
23. Различные модели рынка труда в рыночной экономике. 
24. Воздействие НТП на качественное совершенствование рабочей силы. 
25. Основные направления кредитно-денежной политики в рыночной экономике. 
26. Методы воздействия Центрального банка на денежную систему России. 
27. Становление кредитного рынка в экономике России. 
28. Система социальной защиты безработных. 
29. Теория человеческого капитала. 
30. Проблема обеспечения воспроизводственного потенциала и рождаемость в России. 
31. Открытость региональных рынков Европы, Америки и Азии для России и других стран СНГ. 
32. Международное разделение труда и международная торговля в условиях глобализации 

(Уругвайский раунд ВТО). 
33. Международные экономические и торговые блоки. 
34. Валютный рынок: структура, эволюция, основные черты на современном этапе развития. 
35. МВФ: история становления и проблемы развития. 
36. Эволюция валютной системы и ее современное состояние. 

 
  



3.4 Примерные задания письменного опроса по экономической теории* 

 

Тема № 1 Предмет и метод экономической теории. 
 
1. Укажите, какая экономическая школа из ниже указанных считала предметом совей науки 
богатство страны: 
а) марксизм; 
б) монетаризм; 
в) классическая экономическая теория; 
г) физиократы; 
д) меркантилизм; 
е) кейнсианство. 
Правильный ответ: в), г), д). 
2. Что из перечисленного изучает микроэкономика? 
а) Национальную экономику, как целостную систему; 
б) Производство в масштабе всей страны; 
в) Изменение общего уровня цен; 
г) Численность безработных в стране; 
д) Производство зерна и динамику его цены; 
е) Ничего из перечисленного. 
Правильный ответ: д). 
3. Экономическая теория изучает: 
а) Деньги, банковскую систему, финансовый капитал; 
б) Производство и обмен товарами; 
в) Цены, занятость, доходы. 
г) Как общество использует ограниченные ресурсы для производства различных товаров и услуг в 
целях удовлетворения потребностей его членов; 
д) Материальные и духовные потребности. 
Правильный ответ: г). 
 
Тема № 7 Совершенная конкуренция. 
 
1. Какое из следующих утверждений означает, что на рынке функционирует совершенно 
конкурентная фирма ? 
а) кривая на продукт конкурентной фирмы имеет отрицательный наклон; 
б) спрос на продут конкурентной фирмы абсолютно эластичен по цене; 
в) кривые средних и предельных издержек фирмы имеют U-образную форму; 
г) кривая спроса на продукт фирмы представляет собой вертикальную линию. 
Правильный ответ: б). 
2. Укажите, верно или неверно каждое из следующих утверждений, что в условиях совершенной 
конкуренции: 
а) увеличение предложения фирмы сопровождается ростом цены, товара; 
б) увеличение предложения фирмы сопровождается снижением цены товара; 
в) увеличение предложения фирмы не влияет на цену товара; 
г) увеличение предложения фирмы сопровождается ростом цены товара. 
Ответы: а - н, б - н, в -в, г - н. 
3. Если на рынке выполняются условия совершенной конкуренции, то в точке краткосрочного 
равновесия фирмы: 
а) цена товара выше предельных издержек его производства; 
б) цена товара равна предельным издержкам его производства; 
в) цена товара равна сумме средних постоянных и средних переменных издержек его 
производства; 



г) цена товара равна сумме средних постоянных и средних переменных издержек его 
производства; 
д) верны ответы б, в. 
Правильный ответ: б). 
4. В отрасли функционируют 1000 фирм. У каждой фирмы предельные издержки при выпуске 4 
единиц продукта в месяц составляют 3 руб., при выпуске 5 единиц - 5 руб., при выпуске 6 единиц - 
7 руб. Если рыночная цена равна 5 руб., то отраслевой выпуск в месяц составит: 
а) не более 4 000 единиц; 
б) 5 000 единиц; 
в) 4 000 единиц; 
г) 6 000 единиц; 
д) более 6 000 единиц. 
Правильный ответ: б) 5 000 единиц. 
5. Кривая предложения совершенно конкуренткой фирмы в краткосрочном периоде представляет 
собой: 
а) часть кривой средних общих издержек; 
б) часть кривой предельных издержек, лежащую выше точки краткосрочного равновесия фирмы; 
в) часть кривой предельных издержек, лежащую выше кривой переменных издержек, в точке их 
минимального значения; 
г) кривую предельных издержек. 
Правильный ответ: в). 
6. Фирмы, оперирующие в условиях совершенной конкуренции в долгосрочном периоде, 
выбирают объем производства при условии: 
а) P = LAC; 
б) P > LAC; 
в) P = LMC; 
г) P = LMC = LAC. 
Правильный ответ: г). 
*Полный комплект заданий письменного опроса находится в ФОС 

 
VI. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль студентов производится при: 
− Опросе студентов на семинарах по темам дисциплины. 
− Решении практических задач. 
− Проверке домашних заданий. 
− Заслушивании письменных рефератов студентов. 
− письменном опросе. 
− Контрольной работы 
Промежуточным контролем является зачет с оценкой (дифференцированный зачет с 

оценкой). 
 

 
V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

(Приложение 2) 
 
 

  



VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 
Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 

самостоятельная работа студентов.  
В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  

− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 
вырабатывать навыки публичных выступлений;  

− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 
материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 



соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 
Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 

степени сложности. 
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 

с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Николаева, И.П. Экономическая теория : учебник / И.П. Николаева. – 2-е изд. – Москва : 
Дашков и К°, 2017. – 328 с. : табл., граф., схем. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450774. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-394-02750-5. – Текст : электронный. 

2. Носова С.С. Экономическая теория для бакалавров: учебное пособие / С.С. Носова, В.И. 
Новичкова. - 3-е изд., стер. - М.: КНОРУС, 2013. - 368 с.  

3. Чепурин М.Н., Киселева Е.А., Ермилова С.В., Стрелец И.А., Голиков А.Н. Сборник задач по 
экономической теории: микроэкономика и макроэкономика. - ООО «АСА», 2013. -248 с. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Носова С.С. Экономическая теория. Элементарный курс: учебное пособие / С.С. Носова. - М. : 

КНОРУС,2013. - 510 с. 
2. Олейников А.А. Экономическая теория. Политическая экономия национального хозяйства. 

Учебник для вузов: для бакалавров, специалистов и магистров. 2-е изд., перераб. и доп. – В 2-х 
ч. / Отв. ред. О.А. Платонов. – М.: Институт русской цивилизации. 2011. – 1136 с. Гриф УМО 

3. Экономическая теория : учебник / В.М. Агеев, А.А. Кочетков, В.И. Новичков и др. ; под общ. 
ред. А.А. Кочеткова. – 5-е изд., перераб. и доп. – Москва : Дашков и К°, 2016. – 696 с. : ил. – 
(Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453426. – ISBN 978-5-394-02120-6. – Текст : 
электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450774
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453426
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/


14. Налогоплательщик ЮЛ. 
15. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 

 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/


Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины  

«Экономическая теория» 
 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина «Экономическая теория» относится к базовой части цикла Дисциплины 
(модули), направления подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профиля) программы 
«Антикризисный и финансовый менеджмент».  

Дисциплина реализуется на факультете экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, 
бизнеса и права», реализуется на кафедре Экономической теории и прикладной экономики. 

Цель учебного курса экономической теории - дать студентам знания об экономической 
жизни общества в целом и отдельных отношений, связанных с собственностью, экономическим 
ростом, безработицей и инфляцией, отвечающих современному уровню науки и требованиям 
экономической практики. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 
деятельности (ОК-3); 

- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9). 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием 
следующих разделов: Предмет и метод экономической теории, Общественное производство – 
основа развития человеческого общества, Собственность: понятие и сущность, исторические 
типы и формы, Становление и сущность товарного производства, Рынок и его структура, 
конкуренция и ее виды, Основы теории спроса и предложения, Виды рыночных структур, 
Сущность и формы предпринимательской деятельности, Предприятие (фирма) в системе 
рыночных отношений, Рынки ресурсов и формирование доходов, Национальная экономика: 
результаты и их измерение, Сбалансированность и экономический рост, Макроэкономическое 
равновесие, его механизмы, Государственное регулирование и проблемы стабилизации 
экономики, Денежный рынок и денежно-кредитная политика государства, Совокупный доход 
населения и социальная политика государства, Мировой рынок и международная торговля, 
Международная валютная система. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, и промежуточный контроль в форме зачёта с оценкой. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 3 зачетные единицы / 108 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены лекционные 

занятия – 36 часов, практические - 18 часов, 54 часа самостоятельной работы студента. 



Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

Экономическая теория 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 

 
 

Кафедра Экономической теории и прикладной экономики 
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ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей основной образовательной программы (ООП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  

− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, навыков 
и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей ООП.  
2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 

− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 
ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
3.1. Перечень компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3);  
- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9). 

 
3.2. Перечень знаний, умений и навыков  

знать: 
− закономерности и этапы экономического развития общества, основные события и 

процессы мировой и отечественной экономической истории; 
− основные экономические понятия и категории, закономерности развития экономической 

системы, общества, мышления. 
− основные нормативные правовые документы; 
− основные понятия и модели неоклассической и институциональной 

микроэкономической теории, макроэкономики и мировой экономики; 
− основные макроэкономические показатели и принципы их расчета. 
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уметь:  
− применять понятийно–категориальный аппарат, основные законы экономической теории 

в профессиональной деятельности; 
− ориентироваться в экономических явлениях и процессах, происходящих в мире, уметь их 

анализировать; 
− применять методы и средства познания для интеллектуального развития, повышения 

культурного уровня, профессиональной компетентности; 
− ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, 

регламентирующих сферу профессиональной деятельности; 
− использовать правовые нормы в профессиональной и общественной деятельности; 
− проводить анализ отрасли (рынка), используя экономические модели; 
− использовать экономический инструментарий для анализа внешней и внутренней среды 

бизнеса (организации); 
владеть:  
− навыками целостного подхода к анализу экономических проблем общества; 
− навыками работы с оригинальными научными публикациями по экономической 

экономике; 
− навыками поиска и использования информации, необходимой для осуществления 

экономического анализа; 
− экономическими методами анализа поведения потребителей, производителей, 

собственников ресурсов и государства. 
 

3.3 Этапы формирования компетенций 
 

Код 
компетенции 
(или её 
части) 

Этап формирования компетенции (№ темы) Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОК-3 Тема 1. Предмет и метод экономической 
теории 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 2. Общественное производство – основа 
развития человеческого общества 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 4. Становление и сущность товарного 
производства 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 8. Сущность и формы 
предпринимательской деятельности 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 11. Национальная экономика: результаты 
и их измерение 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 12. Сбалансированность и 
экономический рост 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 17. Мировой рынок и международная 
торговля 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

ПК-9 Тема 3. Собственность: понятие и сущность, 
исторические типы и формы 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 5. Рынок и его структура, конкуренция и 
ее виды 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 6. Основы теории спроса и предложения Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 7. Виды рыночных структур Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 9. Предприятие (фирма) в системе Текущий Проверка конспекта, 
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рыночных отношений Опрос 
Тема 10. Рынки ресурсов и формирование 
доходов 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 13. Макроэкономическое равновесие, его 
механизмы 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 14. Государственное регулирование и 
проблемы стабилизации экономики 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 15. Денежный рынок и денежно-
кредитная политика государства 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 16. Совокупный доход населения и 
социальная политика государства 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 18. Международная валютная система Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

ОК-3, ПК-9  Промежу
точный 

Вопросы к зачёту с 
оценкой 

 
 

4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

 
Код 
компете
нции 
(или её 
части) 

Этап 
формирования 
компетенции (№ 
темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК-3 Тема 1. Предмет и 
метод 
экономической 
теории 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе 
проявил элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия 
и категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 

Тема 2. 
Общественное 
производство – 
основа развития 
человеческого 
общества 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 4. 
Становление и 
сущность 
товарного 
производства 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 8. Сущность 
и формы 
предприниматель
ской деятельности 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 11. Текущий Проверка конспекта, 
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Национальная 
экономика: 
результаты и их 
измерение 

Опрос «зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к 
семинарам и не справлялся с 
тестами и контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил не менее, чем на 
90 % вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент 
правильно ответил на 80-90 % 
вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил на 70-80 
% вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» 
и «незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, 
чем на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания 
письменных работ (реферата, эссе, 
контрольной работы, курсовой 
работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована 
её актуальность, сделан краткий 
анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и 
логично изложена собственная 
позиция, сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан 
объём, соблюдены требования к 
внешнему оформлению, даны 
правильные ответы на 
дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и 
её защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 

Тема 12. 
Сбалансированно
сть и 
экономический 
рост 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 17. Мировой 
рынок и 
международная 
торговля 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

ПК-9 Тема 3. 
Собственность: 
понятие и 
сущность, 
исторические 
типы и формы 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 5. Рынок и 
его структура, 
конкуренция и ее 
виды 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 6. Основы 
теории спроса и 
предложения 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 7. Виды 
рыночных 
структур 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 9. 
Предприятие 
(фирма) в системе 
рыночных 
отношений 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 10. Рынки 
ресурсов и 
формирование 
доходов 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 13. 
Макроэкономичес
кое равновесие, 
его механизмы 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 14. 
Государственное 
регулирование и 
проблемы 
стабилизации 
экономики 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 15. 
Денежный рынок 
и денежно-
кредитная 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 
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политика 
государства 

дополнительные вопросы при 
защите даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) 
– имеются существенные 
отступления от требований к 
выполнению письменной работы. В 
частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические 
ошибки в содержании работы или 
при ответе на дополнительные 
вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 16. 
Совокупный 
доход населения и 
социальная 
политика 
государства 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

Тема 18. 
Международная 
валютная система 

Текущий Проверка конспекта, 
Опрос 

ОК-3, 
ПК-9 

 Промежу
точный 

Вопросы к зачёту с 
оценкой 

 
 

 
5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
 

Код 
компетенций 

ОК-3, ПК-9 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− закономерности и этапы экономического развития общества, основные события и 

процессы мировой и отечественной экономической истории; 
− основные экономические понятия и категории, закономерности развития экономической 

системы, общества, мышления. 
− основные нормативные правовые документы; 
− основные понятия и модели неоклассической и институциональной микроэкономической 

теории, макроэкономики и мировой экономики; 
− основные макроэкономические показатели и принципы их расчета. 

уметь:  
− применять понятийно–категориальный аппарат, основные законы экономической теории в 

профессиональной деятельности; 
− ориентироваться в экономических явлениях и процессах, происходящих в мире, уметь их 

анализировать; 
− применять методы и средства познания для интеллектуального развития, повышения 

культурного уровня, профессиональной компетентности; 
− ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, 

регламентирующих сферу профессиональной деятельности; 
− использовать правовые нормы в профессиональной и общественной деятельности; 
− проводить анализ отрасли (рынка), используя экономические модели; 
− использовать экономический инструментарий для анализа внешней и внутренней среды 

бизнеса (организации); 
владеть:  

− навыками целостного подхода к анализу экономических проблем общества; 
− навыками работы с оригинальными научными публикациями по экономической 

экономике; 
− навыками поиска и использования информации, необходимой для осуществления 

экономического анализа; 
− экономическими методами анализа поведения потребителей, производителей, 

собственников ресурсов и государства. 
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Этапы 
формирования 

Темы 1-18 

Вопросы 1. Экономика как наука, ее роль в жизни общества и значение изучения. 
2. Предмет экономической теории  и её функции. 
3. Методология экономической теории. 
4. Потребности общества и блага, их классификация. 
5.  Экономические ресурсы и факторы производства. Кривая 
производственных возможностей. 
6. Рынок: условия возникновения, сущность и функции. Модели рыночного 
хозяйства. 
7. Роль и функции государства в рыночной экономике. 
8. Закон спроса. Кривая спроса. Неценовые факторы изменения спроса и сдвиг 
кривой спроса. 
9. Закон предложения. Кривая предложения. Неценовые факторы изменения 
предложения и сдвиг кривой предложения. 
10. Равновесие спроса и предложения. Равновесная цена. Излишек потребителя 
и излишек производителя. 
11. Эластичность спроса и эластичность предложения по цене. Перекрестная 
эластичность спроса. 
12. Сущность издержек производства и их классификация. 
13. Доход и прибыль предприятия. Рентабельность. 
14. Сущность и виды конкуренции в рыночной экономике. Монопольная 
власть. 
15. Свободная конкуренция. Максимизация прибыли в краткосрочном и 
долгосрочном периодах. 
16. Характерные черты чистой монополии и ее экономические последствия. 
Ценообразование в условиях монополии. 
17. Монополистическая конкуренция. Определение цены и объема 
производства. 
18. Олигополия. Модели рыночного поведения олигополиста. 
19. Антимонопольное законодательство и регулирование. 
20. Спрос, предложение и равновесие фирмы на рынке факторов производства. 
21. Рынок труда в условиях монополии и монопсонии. Заработная плата и 
неравенство доходов.  
22. Рынок капитала. Основной и оборотный капитал. 
23. Ссудный процент. Ставка ссудного процента и факторы, влияющие на ее 
уровень. 
24. Рынок земельных ресурсов. Экономическая рента и цена земли. 
25. Предпринимательский доход. Источники прибыли. 
26. Макроэкономика и ее проблемы. Сущность и принципы Системы 
национальных счетов (СНС).  
27. Валовой внутренний продукт и методы его исчисления. Индекс 
потребительских цен и дефлятор ВВП. 
28. Классическая и кейнсианская  концепции  макроэкономического 
равновесия. 
29. Совокупный спрос и его кривая. Неценовые факторы совокупного спроса.  
30. Совокупное предложение и его кривая. Неценовые факторы совокупного 
предложения. Макроэкономическое равновесие в модели «АД-АS».  
31. Потребление, сбережения и инвестиции как элементы совокупного спроса.  
32. Макроэкономическое равновесие в модели «доходы-расходы» 
(«Кейнсианский крест»). Модель «IS». 
33. Цикличность развития как экономическая закономерность. Экономический 
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цикл и его фазы.  
34. Безработица как проявление нестабильности: причины, типы и последствия. 
Закон Оукена. 
35. Сущность, причины и социально-экономические последствия инфляции. 
Кривая Филлипса. 
36. Сущность и функции денег. Денежные агрегаты. 
37. Спрос на деньги и их предложение. Равновесие на денежном рынке.  
Модели “LM” и  «IS-LM». 
38. Сущность и формы кредита. Структура современной банковской системы. 
39. Денежно-кредитная (монетарная) политика: инструменты и эффективность. 
40. Государственный бюджет и его сбалансированность.  
41. Сущность, основные виды и функции налогов. Кривая Лаффера. 
42. Бюджетно-налоговая (фискальная) политика. Мультипликатор 
государственных расходов и налогов. 
43. Сущность и этапы развития мирового хозяйства. Мировой рынок. 
44. Международное разделение труда и формирование мирохозяйственных 
связей.  
45. Теории международной торговли. 
46. Государственное регулирование внешней торговли. Торговый баланс. 
47. Особенности ценообразования на мировом рынке. 
48. Причины международного движения капитала и его формы. 
49. Международная миграция трудовых ресурсов. Проблема «утечки умов». 
50. Интеграционные процессы в мировой экономике. Транснациональные 
корпорации. 
51. Глобализация мировой экономики: тенденции и противоречия. 
52. Валюта и ее виды. Международная валютная система и ее эволюция. 

 
5.2. Примерные варианты контрольных работ 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-9 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− закономерности и этапы экономического развития общества, основные события и 

процессы мировой и отечественной экономической истории; 
− основные экономические понятия и категории, закономерности развития экономической 

системы, общества, мышления. 
− основные нормативные правовые документы; 
− основные понятия и модели неоклассической и институциональной микроэкономической 

теории, макроэкономики и мировой экономики; 
− основные макроэкономические показатели и принципы их расчета. 

уметь:  
− применять понятийно–категориальный аппарат, основные законы экономической теории в 

профессиональной деятельности; 
− ориентироваться в экономических явлениях и процессах, происходящих в мире, уметь их 

анализировать; 
− применять методы и средства познания для интеллектуального развития, повышения 

культурного уровня, профессиональной компетентности; 
− ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, 

регламентирующих сферу профессиональной деятельности; 
− использовать правовые нормы в профессиональной и общественной деятельности; 
− проводить анализ отрасли (рынка), используя экономические модели; 
− использовать экономический инструментарий для анализа внешней и внутренней среды 

бизнеса (организации); 
владеть:  

− навыками целостного подхода к анализу экономических проблем общества; 
− навыками работы с оригинальными научными публикациями по экономической 
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экономике; 
− навыками поиска и использования информации, необходимой для осуществления 

экономического анализа; 
− экономическими методами анализа поведения потребителей, производителей, 

собственников ресурсов и государства. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-18 

Задания Вариант  1. 
Задание 1: 
1. Предмет экономической теории. 
2. Объем производства и ценообразование в условиях рынка совершенной 
(чистой) конкуренции. 
Задание 2: 

1. Какие процессы характерны для потребностей в ходе общественного 
развития? 

A. Они остаются стабильными; 
B. Они умножаются; 
C. Они развиваются; 
D. Они усложняются; 
E. Они качественно меняются 
2. Что является главным принципом в характеристике каждого из 
технологических способов производства? 
A. Типы экономического роста; 
B. Применяемые материалы; 
C. Тип связи человека с орудиями труда; 
D. Господствующая форма собственности; 
E. Способы распределения экономических ресурсов. 
3. Достоинствами рыночной системы являются: 
A. Опора на личный интерес предпринимателя; 
B. Невосприимчивость к научно- техническому прогрессу; 
C. Противозатратный характер; 
D. Минимизация затрат и максимизация разультатов производства; 
E. Неспособность к решению социальных задач. 
Задание 3: 
 В краткосрочном периоде фирма производит 500 единиц продукции. Средние 
переменные издержки составляют 200 долл., средние постоянные издержки – 
0,5 долл. Определите общие издержки фирмы. 

 
Вариант  2. 

Задание 1:  
1. Методология экономической теории.  
2. Объем производства и ценообразование в условиях рынка олигополии. 
Задание 2: 
1. Что из перечисленного относится к понятию «факторы производства»? 
A. Труд; 
B. Капитал; 
C. Деньги; 
D. Земля; 
E. Предпринимательская способность. 
2. Что из перечисленного характеризует отношения аренды? 
A. Владение; 
B. Полная монополия присвоения; 
C. Неполная монополия присвоения; 
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D. Пользование; 
E. Распоряжение. 
3. Эффект замещения показывает: 
A. Соотношение цен на однородные товары; 
B. Взаимосвязь между относительными ценами товаров и объемом спроса; 
C. Перемещение спроса с одних товаров на другие; 
D. Наличие взаимозамещаемости товаров; 
E. Динамику спроса на однородные товары. 
Задание 3: 
 Скорость обращения денег – 16 оборотов в год, цена товара  - 6 денежных 
единиц, объем производства – 100 тыс. денежных единиц. Определите 
количество денег в обращении. 

 
Вариант 3. 

Задание 1:  
1. Экономические ресурсы, факторы производства и доходы:  определение и 
классификация. 
2. Сущность и структура издержек производства. 
Задание 2: 
1. Кому принадлежит представление об экономической теории как о науке о 
торговом балансе? 
A. Физиократам; 
B. Меркантилистам; 
C. Марксистам; 
D. Классикам; 
E. Неоклассикам. 
2. Что из перечисленного характеризует экономическое содержание 
собственности?  
Это: 
A. Система экономических отношений по поводу условий и результатов 
производства; 
B. Система отношений субъекта собственности к ее объекту; 
C. Отношения владения; 
D. Отношения распоряжения; 
E. Отношения присвоения. 
3. Целями государственного регулирования экономики являются: 
A. Регулирование потребительского поведения; 
B. Микроэкономическое регулирование экономической и социальной сферы; 
C. Макроэкономическое регулирование экономической и социальной сферы; 
D. Стабилизация существующей системы и приспособление ее к 
изменяющимся условиям. 
E. Совершенствования региональной и отраслевой структуры хозяйства. 
Задание 3: 
 Предельная полезность первой единицы блага равна 300. При потреблении 
первых трех единиц блага предельная полезность каждой последующей 
единицы уменьшается в 2 раза; предельная полезность каждой последующей 
единицы блага при дальнейшем потреблении падает в 5 раз. Найти  
совокупную полезность 5 единиц блага. 

 
Вариант 4. 

Задание 1:  
1. Типы и модели экономических систем. 
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2. Рынок земли и экономическая рента. Проблемы формирования рынка земли 
в России. 
Задание 2: 
1. Какая из перечисленных наук изучает национальное хозяйство в целом? 
A. Микроэкономика; 
B. Мезоэкономика; 
C. Метаэкономика; 
D. Макроэкономика; 
E. Экономика промышленности. 
2. Личные факторы производства - это; 
A. Капитал и труд; 
B. Труд и предпринимательская способность; 
C. Земля и капитал; 
D. Собственность и труд; 
E. Предпринимательская способность и капитал. 
3. Государственный сектор в экономике складывается путем: 
A. Деприватизации предприятий; 
B. Государственных инвестиций в инфраструктуру; 
C. Национализации частных предприятий; 
D. Приватизации предприятий; 
E. Государственных инвестиций в капиталоемкие отрасли необходимые 
стране. 
Задание 3: 
 Определите коэффициент эластичности спроса по доходу, если при доходе 300 
денежных единиц объем спроса на данный товар 200 единиц, а при доходе 400 
денежных единиц - 180 единиц. К какой группе товаров относится данный 
товар? 

 
Вариант  5. 

Задание 1: 
1. Спрос в рыночном  механизме: определение и факторы. 
2. Объем производства и ценообразование в условиях рынка 
монополистической конкуренции. 
Задание 2: 
1. Что из перечисленного относиться к реальному капиталу? 
A. Деньги; 
B. Акции; 
C. Производственные здания; 
D. Облигации; 
E. Станки и оборудование. 
2. Когда экономические проблемы решаются частично рынком, а частично 
государством, то экономическая система является: 
A. Командной; 
B. Рыночной; 
C. Смешанной; 
D. Традиционной; 
E. Огосударствленной. 
3. Увеличение спроса сопровождается сдвигом кривой спроса: 
A. Влево; 
B. Вправо; 
C. Не ведет к ее сдвигу. 
Задание 3: 



13 

 Затраты на сырье, энергию, полуфабрикаты составили 80 млн. денежных 
единиц, годовая сумма амортизации основного капитала – 15 млн. денежных 
единиц, заработная плата – 50 млн. денежных единиц, а нормальная прибыль – 
15 млн. денежных единиц. Рассчитайте совокупные издержки предприятия. 

 
Вариант 6. 

Задание 1:  
1.  Предложение  в рыночном механизме: определение и факторы. 
2. Теория потребительского поведения. 
Задание 2: 
1. Что из перечисленного относится к макроэкономическим наукам? 
A. История экономической теории; 
B. Финансы; 
C. Экономика торговли; 
D. Статистика; 
E. Политическая экономия. 
2. Укажите положения, правильно характеризующие понятие «национальные 
интересы России»? 
A. Национальные интересы России - это по своей сути государственные 
интересы; 
B. Национальные интересы России - это совокупность основных интересов 
личности, общества и государства; 
C. Национальные интересы России в области экономики являются ключевыми; 
D. Национальные интересы России реализуются через систему рыночного 
саморегулирования; 
E. Национальные интересы России реализуются через систему 
государственного управления и регулирования. 
3. Что из перечисленного характеризует товар? 
A. Он произведен для обмена; 
B. Он является продуктом труда; 
C. Он не востребован на рынке; 
D. Он способен удовлетворять какую – либо из потребностей общества; 
E. Он производен для удовлетворения собственных потребностей 
производителя. 
Задание 3: 
 Кривая предложения фирмы в условиях совершенной конкуренции совпадает с 
кривой ее предельных издержек на участке, лежащем выше кривой средних 
переменных издержек: 
А) поясните это утверждение; 
Б) проиллюстрируйте графически. 

 
Вариант 7. 

Задание 1:  
1. Основные направления современной экономической теории. 
2. Особенности рынков факторов производства. 
Задание 2: 
1. Факторы производства – это: 
A. Использованные ресурсы; 
B. Используемые ресурсы; 
C. Невостребованные ресурсы производства; 
D. Будущие ресурсы производства; 
E. Применяемые ресурсы. 
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2. К каким предприятиям относится право ведения? 
A. Индивидуальным; 
B. Акционерным; 
C. Совместным с иностранными предприятиями; 
D. Государственным; 
E. Муниципальным. 
3. Эффект дохода показывает: 
A. Изменение реального дохода потребителей; 
B. Изменение вкусов и запросов потребителей; 
C. Изменение объема покупок вследствие изменения качества товаров; 
D. Изменение объема продаж  вследствие расширения ассортимента  товаров; 
E. Изменение реального спроса потребителей вследствие изменения цен. 
Задание 3: 
 Количество денег в обращении – 300 тыс. денежных единиц,  цена товара – 6 
денежных единиц, объем производства – 100 тыс. денежных единиц. 
Определите скорость обращения денег. 

 
Вариант 8. 

Задание 1:  
1. Прибыль и издержки производства в краткосрочном и долгосрочном 
периоде. 
2. Рынок предпринимательских способностей. Предпринимательский доход и 
прибыль. 
Задание 2: 
1. Каму принадлежит название науки политической экономии? 
A. Аристотелю 
B. К. Марксу 
C. А. Смиту 
D. У. Петти 
E. А. Монкретьену. 
2. Фундаментальная проблема, с которой сталкиваются все экономические 
системы, это: 
A. Инвестиции; 
B. Производство; 
C. Потребление; 
D. Редкость; 
E. Обмен. 
3. Что происходит с рыночным саморегулированием в условиях расширения 
регулирующей роли государства? 
A. Оно сужает пространственно; 
B. Оно полностью сохраняется; 
C. Оно играет доминирующую роль; 
D. Оно престает играть доминирующую роль; 
E. Оно сочетается с государственным регулированием. 
Задание 3: 
 Определите коэффициент эластичности предложения по цене, если известно, 
что при цене 20 денежных единиц объем предложения 300 штук, а при цене 80 
денежных единиц объем предложения  1200 штук. Каков характер 
предложения с точки зрения эластичности? 

 
Вариант 9. 

Задание 1:  
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1. Преимущества и недостатки рыночного механизма. Экономические 
функции государства в рыночной экономике. 
2. Рынок капитала и ссудный процент. Формирование рынка капитала в РФ в 
ходе рыночных реформ. 
Задание 2: 
1. Кто из перечисленных экономистов относится к классической школе 
политической экономии? 
К. Маркс 
А. Смит 
Д. Рикардо 
А. Маршалл 
Д. Кейнс. 
2. Эффективное функционирование экономической системы на кривой 
производственных возможностей отражает: 
A. Точка, лежащая вне кривой производственных возможностей; 
B. Точка, лежащая внутри кривой производственных возможностей; 
C. Любая точка на кривой производственных возможностей. 
3. Почему в условиях государственного регулирования экономики ведущую 
роль играет рынок? 
A. Рыночное  саморегулирование является всеохватывающим; 
B. В его рамках осуществляется государственное регулирование; 
C. Основой рыночной экономики является частная собственность на средства 
производства; 
D. Государственное регулирование преимущественно осуществляется при 
помощи административных методов; 
E. Рынок определяет тип экономической системы. 
Задание 3: 
 Определите коэффициент эластичности спроса по цене, если известно, что при 
цене 20 денежных единиц объем спроса 600 штук, а при цене 80 денежных 
единиц объем спроса 200 штук. Каков характер спроса с точки зрения 
эластичности? 

 
Вариант 10. 

Задание 1:  
1. Собственность: экономический и правовой аспекты 
2. Теория предельной производительности о закономерностях 
ценообразования на факторы производства. 
Задание 2: 
1. Кривая производственных возможностей показывает: 
A. Максимум одновременного производства двух товаров; 
B. Минимум одновременного производства двух товаров; 
C. Равенство одновременного производства двух товаров; 
D. Неравенство одновременного производства двух товаров; 
E. Зависимость объема производства одних товаров от объема производства 
других товаров при полной занятости ресурсов. 
2.Какие из полномочий присущи  только собственнику? 
A. Владение; 
B. Распоряжение; 
C. Пользование; 
D. Совокупность владения, распоряжения и пользования; 
E. Отчуждение. 
3. Активная роль государства в рыночной экономике обусловлена: 
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A. Ролью государства в законотворчестве; 
B. Ограниченностью возможностей рыночного саморегулирования; 
C. Ростом обобществления труда и производства; 
D. Наличием ситуации «фиаско рынка»; 
E. Необходимостью регулирования макроэкономических пропорций. 
Задание 3: 
 Количество денег в обращении – 300 тыс. денежных единиц, скорость 
обращения денег – 16 оборотов  в год, объем производства – 100 тыс. 
денежных единиц. Определите цену товара. 

 
5.3. Тематика рефератов 

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-9 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− закономерности и этапы экономического развития общества, основные события и 

процессы мировой и отечественной экономической истории; 
− основные экономические понятия и категории, закономерности развития экономической 

системы, общества, мышления. 
− основные нормативные правовые документы; 
− основные понятия и модели неоклассической и институциональной микроэкономической 

теории, макроэкономики и мировой экономики; 
− основные макроэкономические показатели и принципы их расчета. 

уметь:  
− применять понятийно–категориальный аппарат, основные законы экономической теории в 

профессиональной деятельности; 
− ориентироваться в экономических явлениях и процессах, происходящих в мире, уметь их 

анализировать; 
− применять методы и средства познания для интеллектуального развития, повышения 

культурного уровня, профессиональной компетентности; 
− ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, 

регламентирующих сферу профессиональной деятельности; 
− использовать правовые нормы в профессиональной и общественной деятельности; 
− проводить анализ отрасли (рынка), используя экономические модели; 
− использовать экономический инструментарий для анализа внешней и внутренней среды 

бизнеса (организации); 
владеть:  

− навыками целостного подхода к анализу экономических проблем общества; 
− навыками работы с оригинальными научными публикациями по экономической 

экономике; 
− навыками поиска и использования информации, необходимой для осуществления 

экономического анализа; 
− экономическими методами анализа поведения потребителей, производителей, 

собственников ресурсов и государства. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-18 

Вопросы 1. Зарождение экономических учений. 
2. Общие признаки и этапы развития «классической школы». 
3. Истоки «маржиналистской революции»: О. Курно, К. Менгер, Е. Бем-
Беверк и др. 
4. Система общего равновесия А. Вальраса и дельнейшая эволюция общего 
равновесия Дж. Хикс, К. Эрроу. 
5. Американский институционализм. 
6. Социально-экономические условия, подготовившие появление 
неравновесной макроэкономической теории (Ж-Б. Сэй, Д. М. Кейнс). 
7. Взгляды представителей различных экономических школ на проблему 



17 

собственности. 
8. Специфика форм и методов приватизации в странах Европы и в России. 
9. Основные противоречия и законы функционирования товарного хозяйства. 
10. Этапы формирования рынка в России. 
11. Причины появления монополий и их эволюция. 
12. Развитие форм и методов предпринимательства: сущность, причины, 
пострановое разнообразие. 
13. Предпринимательство в трактовке различных экономических школ. 
14. Формы ответственности предпринимателя: экономическая, юридическая, 
социальная, моральная. 
15. Современные формы доходов наемных работников в рыночной экономике. 
16. Роль банков и фондовой биржи в инвестировании бизнеса. 
17. Государственное регулирование и перераспределение доходов, причины и 
последствия. 
18. Основные макроэкономические показатели (ВНП и НД) и альтернативные 
методы измерения макроэкономических результатов (СОП и КОП). 
19. Качество жизни как результат и условие экономического роста. 
20. Концепция ресурсосберегающего роста экономики. 
21. Влияние экологического фактора на экономический рост. 
22. Теория мультипликатора. Мультипликационный эффект. Теория 
акселератора. Теория потребительского спроса. 
23. Различные модели рынка труда в рыночной экономике. 
24. Воздействие НТП на качественное совершенствование рабочей силы. 
25. Основные направления кредитно-денежной политики в рыночной 
экономике. 
26. Методы воздействия Центрального банка на денежную систему России. 
27. Становление кредитного рынка в экономике России. 
28. Система социальной защиты безработных. 
29. Теория человеческого капитала. 
30. Проблема обеспечения воспроизводственного потенциала и рождаемость в 
России. 
31. Открытость региональных рынков Европы, Америки и Азии для России и 
других стран СНГ. 
32. Международное разделение труда и международная торговля в условиях 
глобализации (Уругвайский раунд ВТО). 
33. Международные экономические и торговые блоки. 
34. Валютный рынок: структура, эволюция, основные черты на современном 
этапе развития. 
35. МВФ: история становления и проблемы развития. 
36. Эволюция валютной системы и ее современное состояние. 

 
5.4. Примерные задания письменного опроса  

 
Код 

компетенций 
ОК-3, ПК-9 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
− закономерности и этапы экономического развития общества, основные события и 

процессы мировой и отечественной экономической истории; 
− основные экономические понятия и категории, закономерности развития экономической 

системы, общества, мышления. 
− основные нормативные правовые документы; 
− основные понятия и модели неоклассической и институциональной микроэкономической 

теории, макроэкономики и мировой экономики; 
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− основные макроэкономические показатели и принципы их расчета. 
уметь:  

− применять понятийно–категориальный аппарат, основные законы экономической теории в 
профессиональной деятельности; 

− ориентироваться в экономических явлениях и процессах, происходящих в мире, уметь их 
анализировать; 

− применять методы и средства познания для интеллектуального развития, повышения 
культурного уровня, профессиональной компетентности; 

− ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, 
регламентирующих сферу профессиональной деятельности; 

− использовать правовые нормы в профессиональной и общественной деятельности; 
− проводить анализ отрасли (рынка), используя экономические модели; 
− использовать экономический инструментарий для анализа внешней и внутренней среды 

бизнеса (организации); 
владеть:  

− навыками целостного подхода к анализу экономических проблем общества; 
− навыками работы с оригинальными научными публикациями по экономической 

экономике; 
− навыками поиска и использования информации, необходимой для осуществления 

экономического анализа; 
− экономическими методами анализа поведения потребителей, производителей, 

собственников ресурсов и государства. 
Этапы 

формирования 
Темы 1-18 

Тесты Тема № 1 Предмет и метод экономической теории. 
1. Укажите, какая экономическая школа из ниже указанных считала предметом совей науки 
богатство страны: 
а) марксизм; 
б) монетаризм; 
в) классическая экономическая теория; 
г) физиократы; 
д) меркантилизм; 
е) кейнсианство. 
Правильный ответ: в), г), д). 
2. Что из перечисленного изучает микроэкономика? 
а) Национальную экономику, как целостную систему; 
б) Производство в масштабе всей страны; 
в) Изменение общего уровня цен; 
г) Численность безработных в стране; 
д) Производство зерна и динамику его цены; 
е) Ничего из перечисленного. 
Правильный ответ: д). 
3. Экономическая теория изучает: 
а) Деньги, банковскую систему, финансовый капитал; 
б) Производство и обмен товарами; 
в) Цены, занятость, доходы. 
г) Как общество использует ограниченные ресурсы для производства различных товаров и 
услуг в целях удовлетворения потребностей его членов; 
д) Материальные и духовные потребности. 
Правильный ответ: г). 
 
Тема № 2 Общие основы экономического развития. 
1. Кривая производственных возможностей показывает: 
а) Лучшую из возможных комбинаций двух товаров; 
б) Полное использование ресурсов для производства двух товаров; 
в) Альтернативные издержки на производство товаров; 
г) Точные количества двух товаров, которые экономика намерена производить; 
д) Альтернативную комбинацию объема производства двух товаров при полном использовании 
данного количества ресурсов. 
Правильный ответ: д) 
2. Альтернативная стоимость строительства нового учебного заведения: 



19 

а) деньги на оплату преподавателей; 
б) затраты на строительство здания в текущих ценах; 
в) сумма налога на добавленную стоимость; 
г) другие товары и услуги, от которых пришлось отказаться в пользу строительства данного 
учебного заведения. 
Правильный ответ: г). 
3. Товарное хозяйство - это: 
а) хозяйство с большим объемом производимых товаров: 
б) производство товаров и услуг для продажи: 
в) изготовления качественных продуктов для внутренних нужд производителя; 
г) хозяйство, в котором применяются современные машины и оборудование; 
д) все предыдущие ответы верны. 
Правильны ответ: б). 
4. Укажите для какой экономической системы характерны следующие экономические 
процессы: 
а) По распоряжению главы государства впредь до дальнейших указаний прекращаются все 
виды банковских операций; 
б) В деревне, как и многие века, хозяева выгоняют скот на пастбища; 
в) В стране А периодически возникал дефицит потребительских товаров. Исчезали из продажи 
то мужские носки, то полотенца, то зубная паста и т.д. 
г) Комитет по ценообразованию установил потолок цен на продукты первой необходимости, 
чтобы помочь наименее обеспеченным семьям в условиях инфляции; 
д) В условиях недостатка квалифицированных рабочих компания установила минимальную 
оплату труда вдвое выше, чем у конкурентов. 
Ответы укажите в следующей таблице: 
Традиционная Рыночная Командно-административная Смешанная 
а  
б  
в  
г  
д  
5. Собственность, как экономическая категория - это: 
а) принадлежность объекта субъекту, право пользования объектом; 
б) право владения, распоряжения, пользования в совокупности; 
в) совокупность экономических отношений, связанных с присвоением условий производства и 
его результатов; 
г) нечего из перечисленного. 
Правильный ответ: в). 
6. Чего, скорее всего, нет в командной экономике: 
а) Планирования от достигнутого; 
б) Несправедливого распределения благ; 
в) Назначаемых чиновниками цен; 
г) Ориентации производителей в основном на платежеспособный спрос; 
д) Все предыдущие ответы неверны. 
Правильный ответ: г). 
 
Тема № 3 Рынок как экономическая система. 
1. Рынок как экономическая система представляет: 
а) систему хаоса, анархии и неопределенности; 
б) сложный механизм координации, действующий через систему рынков, цен, прибылей, 
убытков, конкуренции; 
в) систему экономических отношений производителей и потребителей; 
г) систему, предполагающую широкое использование капитала с целью повышения 
эффективности экономики; 
д) ни одно из утверждений не является верным. 
Правильный ответ: б). 
2. Говоря о «невидимой руке» рынка, А.Смит полагал, что поведение производителей и 
покупателей определяется: 
а) благотворительными (альтруистическими) мотивами; 
б) стремлением реализовать частые экономические интересы, направленные на получение 
максимальной выгоды; 
в) разделением труда и специализацией производителей; 
г) денежными доходами населения. 
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Правильный ответ: б). 
3. Рыночная экономика служит общественным интересам, когда отдельные хозяйственные 
субъекты преследуют свои собственные экономические интересы, потому что: 
а) существует социальная ответственность руководителей бизнеса; 
б) существуют конкурентные рынки; 
в) рыночный механизм координируется и регулируется государством; 
г) отдельные предприниматели проявляют понимание общественного интереса. 
Правильный ответ: б). 
4. Решение проблемы «что производить» в рыночной экономике зависит от: 
а) уровня специализации производителей и их кооперации друг с другом; 
б) размеров государственного финансирования отраслей народного хозяйства; 
в) развития конкурентных рынков; 
г) от динамики и объема потребительского спроса. 
Правильный ответ: в). 
5. Для современных условий характерна: 
а) социальная рыночная экономика, обеспечивающая социальную защищенность трудящихся и 
гарантии нормальных условий жизни для каждого человека; 
б) рыночная экономика без социальных регуляторов и гарантий; 
в) «дикая» рыночная экономика с разгулом анархии и криминалитета; 
г) сложный механизм координации экономики, действующий через систему цен и рынков. 
Правильный ответ: а). 
 
Тема № 4 Основы теории спроса и предложения. 
1. Кривая спроса на товар сдвинулась вправо и вверх. Какие события могли вызвать этот сдвиг 
? 
а) падение цен на товар - субститут (заменитель); 
б) падение цен на дополнительный товар; 
в) падение цен на сырье и материалы, использующиеся для производства данного товара; 
г) снижение потребительских доходов; 
д) снижение налога на добавленную стоимость. 
Правильный ответ: б). 
2. Отметьте среди указанных факторов те, которые не оказывают влияния на рыночный спрос: 
а) доходы потребителя; 
б) цены на взаимозависимые товара; 
в) реклама; 
г) цены на экономические ресурсы; 
д) численность покупателей; 
е) совершенствование технологий. 
Правильный ответ: г), е). 
3. Характер кривой спроса лучше всего объясняет: 
а) закон убывающей отдачи; 
б) эффект дохода; 
в) закон убывающей предельной полезности; 
г) эффект замещения; 
д) потребности покупателей. 
Правильный ответ: б), г). 
4. Среди указанных ниже факторов отметьте те, которые не вызывают сдвига кривой спроса: 
а) размеры доходов потребителей; 
б) возраст потребителей; 
в) вкусы и предложения покупателей; 
г) повышение цены на товар; 
д) падение цен на товарные - субституты. 
Правильный ответ: г). 
5. Рынок товаров и услуг находится в равновесном состоянии, если: 
а) спрос равен предложению; 
б) цена равна издержкам производства плюс прибыль; 
в) величина предложения равна величине спроса; 
г) государство устанавливает верхний предел роста цен; 
д) цена на товар или услуга не изменяется длительное время. 
Правильный ответ: в). 
6. Кривая предложения товара Х сдвинулась вправо. Какие события могли вызвать этот сдвиг ? 
а) спрос на товар Х снизился по некоторым причинам; 
б) цена товара Х выросла; 
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в) поднялись цены на материалы, необходимые для производства товара Х; 
г) государство снизило налог на прибыль предприятий; 
д) осваивается новая технология. 
Правильный ответ: г), д). 
7. Кривая предложения показывает: 
а) при снижении цены на товар растет величина спроса; 
б) с ростом цены товара растет объем предложений; 
в) с падением цены товара снижается предложение; 
г) при снижении издержек производства увеличивается предложение. 
Правильный ответ: б). 
8. Эластичность спроса по цене будет выше, если: 
а) товар не имеет заменителей; 
б) данный товар для потребителя является товаром первой необходимости; 
в) покупатели расходуют на покупку этого товара незначительную долю своего дохода; 
г) относительной изменение объема спроса больше, чем относительное изменение цен. 
Правильный ответ: г). 
9. Какое из следующих утверждений относится к характеристике эластичного предложения: 
а) кривая предложения представляет собой вертикальную линию; 
б) коэффициент ценовой эластичности предложения равен 0,75; 
в) рост цены на 1 % приводит к увеличению величины предложения на 2 %; 
г) любое изменение цены не приводит к изменению объема выручки. 
Правильный ответ: в). 
10. Какое из указанных ниже значений коэффициента эластичности спроса по доходу 
относится к товарам первой необходимости ? К предметам роскоши ? К недоброкачественным 
товарам ? 
а) меньше 0; 
б) больше 0, но меньше 1; 
в) больше 1; 
г) 1; 
д) ни одно из приведенных значений. 
Правильный ответ: б), в), а). 
 
Тема № 5 Теория потребительского поведения. 
1. Если потребитель выбирает комбинацию товаров, представленную точкой, лежащей левее 
бюджетной линии, то он: 
а) максимизирует показатель; 
б) не полностью использует свой бюджет; 
в) находится в положении потребительского равновесия; 
г) желает купить товаров больше, чем позволяет его бюджет; 
д) ни один из ответов на является верным. 
Правильный ответ: б). 
2. Какое из следующих утверждений является неверным: 
а) в положении потребительского равновесия предельная полезность товара А равняется 
предельной полезности товара В; 
б) когда соблюдается условие MUA / PA = MUB / PB, кривая безразличия касается бюджетной 
линии; 
в) предельная полезность - это изменение в общей полезности, вызванное потреблением 
дополнительной единицы блага; 
г) наклон кривой безразличия измеряет сравнительную предельную полезность двух товаров. 
Правильный ответ: а). 
3. Теория потребительского поведения предполагает, что потребительский выбор определяется: 
а) стремлением максимизировать общую полезность; 
б) потребительскими предпочтениями и ценами покупаемых товаров; 
в) ценами покупаемых товаров и бюджетом потребителя; 
г) потребительскими предпочтениями, ценами покупаемых товаров и размером дохода 
потребителя; 
д) все ответы верны. 
Правильный ответ: г). 
4. Какую информацию несет изменение угла наклона бюджетной линии: 
а) увеличение угла наклона означает рост дохода потребления; 
б) произошло изменение цены одного из товаров; 
в) изменились предположений потребителя; 
г) произошел сдвиг бюджетной линии. 
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Правильный ответ: б). 
5. Общая полезность растет, когда предельная полезность: 
а) увеличивается; 
б) увеличивается замедляющимися темпами; 
в) увеличивается или уменьшается, но остается положительной величиной; 
г) уменьшается; 
д) является отрицательной величиной. 
Правильный ответ: в). 
6. Потребитель имеет доход 100 руб. в день. Цена товара А - 15 руб., цена товара В - 10 руб. 
Какая из следующих комбинаций товаров А и В находится на бюджетной линии: 
а) 8А и 1В; 
б) 4А и 4В; 
в) 5А и 3В; 
г) 6А и 2В; 
д) 7А и 1В. 
Правильный ответ: б). 
7. Потребительское равновесие на карте безразличия - это: 
а) любая точка на самой высокой кривой безразличия; 
б) любая точка перечисления кривой безразличия и бюджетной линии; 
в) точка, в которой угол наклона бюджетной линии равен углу наклона кривой безразличия; 
г) любая точка на бюджетной линии; 
д) любая точка на кривой безразличия, касающаяся бюджетной линии. 
Правильный ответ: в). 
 
Тема № 6 Фирма, ее издержки и прибыль. 
1. Какое из следующих утверждений является правильным: 
а) экономические издержки включают в себя явные издержки, но не включают неявные; 
б) экономические издержки включают в себя явные и неявные издержки, в том числе 
нормальную прибыль; 
в) превышают явные и неявные издержки, на величину нормальной прибыли; 
г) экономические издержки равны сумме доходов, которую можно получить при наиболее 
выгодном из всех альтернативных способов использования затрачиваемых ресурсов; 
д) экономические издержки фирмы представляют собой платежи собственника ресурсов, 
достаточные для того, чтобы отвлечь эти ресурсы от альтернативных возможностей 
использования. 
Правильный ответ: б), г), д). 
2. Какое из следующих понятий представляет собой производительный экономический ресурс 
? 
а) денежный капитал; 
б) средства производства; 
в) потребительские товары; 
г) акции и облигации. 
Правильный ответ: б). 
3. Производственная функция выражает: 
а) взаимосвязь между всеми возможными вариантами сочетаний факторов производства и 
объемом выпускаемой продукции; 
б) зависимость между количеством используемых факторов производства и максимально 
возможным выпуском продукции; 
в) выпуск продукции, получаемый при использовании всего объема применяемых факторов 
производства; 
г) процесс преобразования факторов производства в продукты; 
д) ситуация, при которой рост объема производства в фирме соответствует росту затрат 
ресурсов. 
Правильный ответ: б). 
4. Общие издержки - это: 
а) издержки, величина которых не зависит от объема выпускаемой продукции; 
б) издержки, которые несет фирма даже в том случае, если продукция не производится; 
в) вся сумма издержек, связанная с производством данного объема продукции; 
г) бухгалтерские издержки; 
д) TFC + TVC. 
Правильный ответ: в), д). 
5. Какое из следующих утверждений является верным ? Предельные издержки - это: 
а) дополнительные издержки, связанные с увеличением объема продукции на единицу; 
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б) предельные издержки равны средним издержкам, когда средние издержки принимают 
минимальное значение; 
в) предельные издержки зависят от постоянных издержек; 
г) когда средние издержки сокращаются, предельные издержки по величине меньше средних 
издержек; 
д) на величину предельных издержек не влияет изменение цен факторов производства. 
Правильный ответ: а). б). 
6. Средние общие издержки достигают минимальной величины при том объеме продукции, 
когда: 
а) AVC = TFC; 
б) прибыль будет максимальной; 
в) МС = AVC; 
г) МС = АТС; 
д) ни один из ответов не является верным. 
Правильный ответ: г). 
7. Предельный продукт фактора производства представляет собой: 
а) выпуск продукции в расчете на единицу данного переменного ресурса; 
б) прирост общего объема продукции в результате дополнительной единицы данного 
переменного ресурса; 
в) выпуск продукции, получаемый при использовании всего объема применяемых факторов 
производства; 
г) выпуск продукции, при котором фирма получает максимальную прибыль; 
д) все предыдущие ответы неверны. 
Правильный ответ: б). 
8. В краткосрочном периоде фирма может: 
а) варьировать объем применения всех факторов производства; 
б) варьировать использование трудовых ресурсов, но не может повлиять на величину 
используемого капитала; 
в) изменить уровень технологии; 
г) все предыдущие ответы неверны. 
Правильный ответ: б). 
9. Какое из следующих утверждений относится к характеристике долгосрочного периода 
деятельности фирмы ? 
а) это период, в течение которого не изменяется объем применения некоторых факторов 
производства; 
б) в этом периоде переменные издержки растут быстрее, чем постоянные; 
в) в этом периоде издержки являются переменными; 
г) период, в течение которого изменяется объем применения всех факторов производства; 
д) это период, в течение которого переменные издержки в расчете на единицу продукции 
растут. 
Правильный ответ: в), г). 
10. Какое из следующих утверждений характеризует условия действия закона убывающей 
производительности фактора производства ? 
а) другие факторы производства остаются неизменными; 
б) предельный продукт становится величиной отрицательной; 
в) уровень технологии не изменяется; 
г) наблюдается отрицательный эффект масштаба; 
д) все единицы переменного фактора являются однородными. 
Правильный ответ: а), в), д). 
 
Тема № 7 Совершенная конкуренция. 
1. Какое из следующих утверждений означает, что на рынке функционирует совершенно 
конкурентная фирма ? 
а) кривая на продукт конкурентной фирмы имеет отрицательный наклон; 
б) спрос на продут конкурентной фирмы абсолютно эластичен по цене; 
в) кривые средних и предельных издержек фирмы имеют U-образную форму; 
г) кривая спроса на продукт фирмы представляет собой вертикальную линию. 
Правильный ответ: б). 
2. Укажите, верно или неверно каждое из следующих утверждений, что в условиях 
совершенной конкуренции: 
а) увеличение предложения фирмы сопровождается ростом цены, товара; 
б) увеличение предложения фирмы сопровождается снижением цены товара; 
в) увеличение предложения фирмы не влияет на цену товара; 
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г) увеличение предложения фирмы сопровождается ростом цены товара. 
Ответы: а - н, б - н, в -в, г - н. 
3. Если на рынке выполняются условия совершенной конкуренции, то в точке краткосрочного 
равновесия фирмы: 
а) цена товара выше предельных издержек его производства; 
б) цена товара равна предельным издержкам его производства; 
в) цена товара равна сумме средних постоянных и средних переменных издержек его 
производства; 
г) цена товара равна сумме средних постоянных и средних переменных издержек его 
производства; 
д) верны ответы б, в. 
Правильный ответ: б). 
4. В отрасли функционируют 1000 фирм. У каждой фирмы предельные издержки при выпуске 
4 единиц продукта в месяц составляют 3 руб., при выпуске 5 единиц - 5 руб., при выпуске 6 
единиц - 7 руб. Если рыночная цена равна 5 руб., то отраслевой выпуск в месяц составит: 
а) не более 4 000 единиц; 
б) 5 000 единиц; 
в) 4 000 единиц; 
г) 6 000 единиц; 
д) более 6 000 единиц. 
Правильный ответ: б) 5 000 единиц. 
5. Кривая предложения совершенно конкуренткой фирмы в краткосрочном периоде 
представляет собой: 
а) часть кривой средних общих издержек; 
б) часть кривой предельных издержек, лежащую выше точки краткосрочного равновесия 
фирмы; 
в) часть кривой предельных издержек, лежащую выше кривой переменных издержек, в точке 
их минимального значения; 
г) кривую предельных издержек. 
Правильный ответ: в). 
6. Фирмы, оперирующие в условиях совершенной конкуренции в долгосрочном периоде, 
выбирают объем производства при условии: 
а) P = LAC; 
б) P > LAC; 
в) P = LMC; 
г) P = LMC = LAC. 
Правильный ответ: г). 
 
Тема № 8 Рыночные структуры несовершенной конкуренции. 
1. Для какой модели рынка характерно применение следующих приемов укрепления своих 
позиций и увеличения прибыли: 
а) манипулирование объемом предложения товара и его ценой; 
б) лидерство в ценах; 
в) тайный сговор; 
г) организация картелей; 
д) реклама отличительных качеств своего товара; 
е) использование товарных знаков и товарных марок; 
ж) снижение издержек производства и повышение качества товара. 
В нужном столбце поставьте «+». 
а б в г д е ж 
1. Чистая монополия  
2. Олигополия  
3. Многополитическая конкуренция  
4. Совершенная конкуренция  
2. Какое из следующих утверждений является верным в условиях чистой монополии: 
а) прибыль максимальна, если Р = МС; 
б) прибыль максимальна, если MR = МС; 
в) прибыль максимальна, если MR = МС; 
г) прибыль максимальна, если Р > MC. 
Правильный ответ: г). 
3. Рынки совершенной и монополистической конкуренции имеют следующую общую черту: 
а) выпускаются дифференцированные товары; 
б) на рынке функционирует большое число покупателей и продавцов; 
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в) выпускаются однородные товары; 
г) кривая спроса на продукт отдельной фирмы абсолютно эластична; 
д) рыночное поведение каждой фирмы зависит от реакции ее конкурентов. 
Правильный ответ: б). 
4. Долгосрочное равновесие на рынке монополистической конкуренции устанавливается при 
условии, когда: 
а) Р рыночная цена равна предельным издержкам; 
б) фирмы получают экономическую прибыль; 
в) рыночная цена равна минимальным значениям долгосрочных средних издержек; 
г) имеет место положительный эффект масштаба. 
Правильный ответ: в). 
5. Кто первым из экономистов попытался создать теорию олигополии: 
а) К. Маркс;  
б) П.М. Сунзи; 
в) О. Курно; 
г) О. Моргенштерн; 
д) Э. Чемберлин; 
е) Дж. Робинсон. 
Правильный ответ: в) Огюстен Курно. 
6. Олигополия - это рыночная структура, основным признаком которой является: 
а) большое количество конкурирующих фирм, производящих дифференцированный продукт; 
б) ожесточенная ценовая война между фирмами; 
в) только одна крупная фирма обеспечивает удовлетворение рыночного спроса на 
определенный продукт; 
г) проведение активной неценовой конкуренции; 
д) господство относительно малого числа крупных фирм на рынке. 
Правильный ответ: д). 
7. Если цена на продукцию монополиста растет, то его прибыль: 
а) уменьшается; 
б) увеличивается; 
в) остается без изменения; 
г) может уменьшаться, остаться без изменений или увеличиться. 
Правильный ответ: г). 
8. Олигополия сформируется, скорее всего, на рынке: 
а) овощей; 
б) губной помады; 
в) конфет; 
г) тракторов; 
д) невозможно предсказать. 
Правильный ответ: г). 
 
Тема № 9 Рынки факторов производства. Распределение ресурсов и доходов. 
1. Повышение ставок заработной платы выше равновесного уровня под давлением профсоюзов 
сопровождается: 
а) уменьшением занятости, если спрос на труд эластичен; 
б) неизменной занятостью, если спрос на труд не эластичен; 
в) увеличением занятости, если спрос на труд абсолютно не эластичен; 
г) уменьшением занятости, если спрос на труд абсолютно не эластичен. 
Правильный ответ: а). 
2. Фирма достигает минимального уровня издержек в том случае, когда: 
а) предельный продукт каждого фактора равен его цене; 
б) предельный продукт фактора в денежном выражении равен предельным издержкам на него; 
в) фирма максимизирует прибыль; 
г) предельные продукты всех факторов производства одинаковы; 
д) не один не является верным. 
Правильный ответ: б). 
3. Спрос на ресурс зависит от: 
а) цены продукта, производимого при помощи данного ресурса; 
б) цен ресурсов-заменителей; 
в) цен взаимодополняющих ресурсов; 
г) цены данного ресурса; 
д) все предыдущие ответы верны; 
е) верны ответы а) и г). 
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Правильный ответ: д). 
4. Фирма желает взять ссуду на 1 год на покупку нового оборудования стоимостью 30 тыс. 
долларов, которое будет служить 2 года. Ожидаемая прибыль от использования нового 
оборудования составит 2 500 долларов в год. Осуществит ли фирма инвестиции в 
оборудование, если процентная ставка равна 10 % ? 
Ответ: да, осуществит. 
5. Номинальная ставка процента равна 12 %, а темп инфляции 4 % в год. Реальная ставка 
процента при этих условиях будет равна: 
а) 16 %; б) 8 %; в) 10 %; г) 4 %. 
Правильный ответ: б) 8 %. 
6. Гражданин N берет в банке кредит в размере 200 тыс. руб. под 25 % годовых сроком на 2 
года. Какую сумму он заплатит банку по истечении указанного срока ? 
а) 200 тыс. руб. 
б) 250 тыс. руб. 
в) 300 тыс. руб. 
г) 400 тыс. руб. 
Правильный ответ: в) 300 тыс. руб. 
(200 тыс. руб. - возврат кредита + (50 тыс. руб. x 2) - ссудный процент за 2 года ). 
7. Равновесная процентная ставка выравнивает: 
а) номинальную и реальную процентную ставки; 
б) объем спроса и предложения ссудного капитала; 
в) потребление и сбережение; 
г) все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: б). 
 
Тема № 10. Национальная экономика: цели и результаты развития. 
1. Целью макроэкономического анализа является: 
а) Изучение общего уровня цен и безработицы в экономической системе; 
б) Анализ производства в масштабе национальной экономики; 
в) Изучение факторов поддержания экономического роста; 
г) Исследование национальной экономики, как целостной системы; 
Правильный ответ: г). 
2. Макроэкономика, как раздел экономической теории, изучает: 
а) Деньги, банковскую систему государства, фондовый рынок; 
б) Деятельность, включающую производство и обмен продуктами и услугами; 
в) Поведение национальной экономики, как единого целого с точки зрения обеспечения 
условий устойчивого экономического роста, полной занятости ресурсов и стабильности общего 
уровня цен; 
г) Платежный баланс страны; 
д) Использование обществом ограниченных ресурсов, необходимых для производства 
различных товаров и услуг в целях удовлетворения потребностей его членов. 
Правильный ответ: в). 
3. Какие из перечисленных ниже сделок будут включены в ВВП (валовой внутренний продукт) 
данного года: 
а) АО АвтоВАЗ продает автомобили «Лада», хранившиеся на стоянке завода с прошлого года 
на сумму 2 млрд. рублей; 
б) Г-н Иванов покупает акции РАО «Газпром» на сумму 10 млн. рублей; 
в) Фирма выпускает обувь на сумму 20 млн. рублей и половину ее продает через фирменный 
магазин, а другую половину хранит на складе; 
г) Семья продает старый холодильник «ЗИЛ» за 2 тыс. рублей и покупает новый «Стинол» за 8 
тыс. рублей; 
д) Пенсии по старости были увеличены за год в целом на 3 млрд. рублей. 
Правильный ответ: в). 
4. Валовой национальный доход (ВНД) страны – это: 
а) Валовой внутренний продукт минус амортизационные отчисления; 
б) Валовой внутренний продукт минус косвенные налоги на бизнес плюс трансфертные 
платежи; 
в) Совокупность первичных доходов, полученных резидентами страны (прибыль, смешанные 
доходы, доходы от собственности, оплата труда), включая налоги ни производство и импорт за 
вычетом субсидий; 
г) Личный доход за минусом индивидуальных налогов. 
Правильный ответ: в). 
5. В 1995 году (базисном) номинальный ВВП страны А составил 1000 млрд. денежных единиц. 
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Через 5 лет реальный ВВП вырос на 20 %, а дефлятор ВВП увеличился в 2 раза. В этих 
условиях номинальный ВВП через 5 лет составил (млрд. ден. ед.): 
а) 2000; б) 2400; в) 1500; г) 3000. 
Правильный ответ: б) ВВП ном = 2400 млрд. ден. ед. 
6. Номинальный ВВП измеряется в: 
а) Ценах производителя; 
б) Текущих рыночных ценах; 
в) Экспортных ценах; 
г) Оптовых ценах; 
в) Ценах базисного периода. 
Правильный ответ: б). 
7. Для расчета вклада фирмы в созданный ВВП, исчисленный по сумме добавленной 
стоимости, необходимо из рыночной стоимости созданной продукции вычесть: 
а) Амортизацию (отчисления на возмещение потребленного основного капитала); 
б) Объем продаж другим фирмам; 
в) Затраты на приобретение сырья, материалов, полуфабрикатов, топлива, энергии и т.п.; 
г) Косвенные налоги, которые фирма уплачивает государству; 
д) Нераспределенную прибыль. 
Правильный ответ: в). 
8. Несмотря на жесткие репрессивные меры, принимаемые правоохранительными органами 
против дельцов теневой экономики, она возрождается вновь, потому что: 
а) Законы, защищающие легальную экономику, несовершенны; 
б) Теневая экономика удовлетворяет определенный спрос на товар и услуги; 
в) Прибыли от подпольного бизнеса очень велики; 
г) Ресурсы общества ограниченны в каждый данный момент; 
д) Все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: д). 
9. Национальное богатство страны – это: 
а) Стоимость всех факторов производства; 
б) Ее золото-валютный запас; 
в) Стоимость домашнего имущества населения и их вкладов в банки; 
г) Совокупность государственных резервов и запасов; 
д) Совокупность материальных, интеллектуальных и духовных ценностей, которыми 
располагает страна на каждом этапе своего развития, включая природные ресурсы, 
вовлеченные в хозяйственный оборот. 
Правильный ответ: д). 
10. Укажите основное макроэкономическое тождество из представленных ниже равенств: 
а) I = S 
б) AD = AS 
â) AE = NI  
г) Y = C + I + G + Xn 
Правильный ответ: г). 
11. Показатель объема ВВП точно отражает чистое экономическое благосостояние данного 
общества: 
а) да,  
б) нет. 
Правильный ответ: б). 
12. Чтобы перейти от ВВП (валового внутреннего продукта) к ЧВП (чистому внутреннему 
продукту), необходимо вычесть из ВВП чистые инвестиции: 
а) да,  
б) нет. 
Правильный ответ: б). 
 
Тема № 11 Основы динамики национальной экономики. 
1. Закономерность долговременного экономического развития состоит в том, что : 
а) оно является равномерным; 
б) оно является затухающим; 
в) оно является циклическим; 
г) оно является волнообразным. 
Правильный ответ: в). 
2. Экономический рост - это: 
а) увеличение номинального объема ВВП; 
б) увеличение реального объема ВВП; 



28 

в) увеличение номинального объема ВВП на душу населения; 
г) увеличение реального объема ВВП на душу населения; 
д) все предыдущие ответы неверны. 
Правильный ответ: г). 
3. Основным фактором экономического роста в развитых странах является: 
а) увеличение численности работающих; 
б) технологические изменения; 
в) рост фондовооруженности труда; 
г) рост квалификации рабочей силы; 
д) денежно-кредитная и фискальная политика государства. 
Правильный ответ: б). 
4. В модели «AD = AS» экономический рост может быть представлен как: 
а) сдвиг вправо кривой AD; 
б) сдвиг влево кривой AS; 
в) сдвиг влево кривой AD; 
г) сдвиг вправо кривой AS; 
д) все предыдущие ответы неверны. 
Правильный ответ: г). 
5. Если в двух странах объем ВВП был одинаков и равнялся 400 млрд. долларов, а годовой 
темп роста в первой стране составляет 3 %, а во второй стране 5 %, то через 3 года разрыв в 
величине ВВП между этими странами достигнет: 
а) 24 млрд. долл.;  
б) 26 млрд. долл.;  
в) 50 млрд. долл.;  
г) 12 млрд. долл. 
Правильный ответ: б). 
6. Какое понятие из перечисленных ниже не относится к фазам делового цикла ? 
а) инфляция;  
б) рецессия;  
в) стагфляция;  
г) спад;  
д) подъем. 
Правильный ответ: а); в). 
7. Назовите, кто из перечисленных ниже экономистов внес свой вклад в исследование 
краткосрочных, среднесрочных, строительных и долгосрочных циклов. Ответ пометьте знаком 
«+» в таблице: 
Циклы 
Краткосрочные  
2 - 4 года Среднесрочные 
8 - 12 лет Строительные  
15 - 20 лет Долгосрочные 
40 - 60 лет 
К. Маркс  
Н. Кондратьев  
Жуглар  
Й. Шумпетер  
С. Кузнец  
Дж. Китчин  
 
Тема № 12 Теория макроэкономического равновесия. 
1. Какое из следующих утверждений о кривой AD является ошибочными: 
а) кривая AD имеет отрицательный наклон; 
б) кривая AD показывает обратную зависимость между общим уровнем цен в экономике и 
реальным объемом ВВП; 
в) когда Центральный банк увеличивает предложение денег, изменения в экономике могут 
быть описаны движением вдоль кривой AD сверху вниз; 
г) если ожидания потребителей изменяются, то эти изменения описываются сдвигом кривой 
AD. 
Правильный ответ: в). 
2. В условиях полной занятости ресурсов и достижения потенциального объема ВВП рост 
совокупного спроса ведет к: 
а) увеличению реального объема ВВП и общего уровня цен; 
б) росту общего уровня цен при неизменном объеме реального ВВП; 
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в) росту номинального ВВП и общего уровня цен; 
г) ничего из описанного в экономике не произойдет. 
Правильный ответ: б), в). 
3. Связь между предельной склонностью к потреблению и сбережению выражается в том, что: 
а) предельная склонность к сбережению всегда равна предельной склонности к потреблению; 
б) предельная склонность к потреблению и предельная склонность к сбережению зависят 
главным образом от уровня цен; 
в) их сумма равна 1; 
г) их сумма равна располагаемому доходу; 
д) все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: в). 
4. Назовите самую неустойчивую часть совокупного спроса: 
а) потребительские расходы; 
б) государственные закупки товаров и услуг; 
в) инвестиции; 
г) чистый экспорт; 
д) все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: в). 
5. Согласно теории Д.М. Кейнса, государство должно: 
а) стимулировать инвестиции и потребительский спрос; 
б) поощрять сбережения; 
в) стимулировать увеличение предложения; 
г) обеспечивать рост занятости.; 
д) все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: а). 
6. Если фактический объем производства Y1 превышает равновесный Y0, то это означает: 
а) покупатели приобретают товаров больше, чем фирмы производят, и товарно-материальные 
запасы фирм уменьшаются; 
б) фирмы производят меньше, чем покупатели готовы приобрести, и товарно-материальные 
запасы фирм уменьшаются; 
в) покупатели приобретают товаров меньше, чем фирмы производят, и товарно-материальные 
запасы фирм возрастают; 
г) ни одно из предыдущих утверждений не является верно. 
Правильный ответ: в). 
7. Мультипликатор автономных расходов (инвестиций, потребительских расходов, 
государственных расходов) показывает: 
а) во сколько раз суммарный прирост (сокращение) совокупного дохода превосходит 
первоначальный прирост (сокращение) автономных расходов; 
б) темп роста (сокращения) совокупных расходов под влиянием изменения автономных 
расходов; 
в) колебания деловой активности, вызванное изменениями автономных расходов; 
г) глубину рецессионного (инфляционного) разрыва в экономике. 
Правильный ответ: а). 
8. Если величина потребительских расходов равна 8 000 ден. ед., а располагаемый доход 
составляет 10 000 ден. ед., то предельная склонность к потреблению (МРС) равна: 
а) 0,2; б) 0,8; в) 8,0; г) 1,25;  
д) имеющиеся данные не позволяют определить величину МРС. 
Правильный ответ: д). 
9. Согласно теории Д.М. Кейнса, если совокупные сбережения в обществе превышают 
инвестиции, то в экономике наблюдается: 
а) инфляционный разрыв; 
б) рост уровня реальной процентной ставки; 
в) рецессионный (дефляционный) разрыв; 
г) уменьшение безработицы; 
д) перепроизводство товаров и невозможно. 
Правильный ответ: в). 
 
Тема № 13 Макроэкономическое неравновесие: инфляция и безработица. 
1. В экономике имеет место полная занятость, но высокая инфляция. Какие меры 
государственной политики из предложенных ниже комбинаций быстрее всего приведут к 
снижению инфляции: 
а) увеличение государственных расходов и продажа государственных ценных бумаг на 
открытом рынке; 
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б) сокращение государственных расходов и продажа государственных ценных бумаг на 
открытом рынке; 
в) снижение налогов и покупка государственных ценных бумаг на открытом рынке; 
г) увеличение налогов и покупка государственных ценных бумаг на открытом рынке. 
Правильный ответ: б). 
2. Естественный уровень безработицы в рыночной экономике подразумевает: 
а) 100 % занятость трудоспособного населения; 
б) равновесие на рынке труда; 
в) отсутствие фрикционной безработицы; 
г) наличие фрикционной и структурной безработицы и отсутствие циклической безработицы. 
Правильный ответ: г). 
3. Согласно закону А. Оукена превышение фактического уровня безработицы над ее 
естественным уровнем на 4 % означает, что отставание реального ВВП от потенциального 
составит: 
а) 4 %; 
 б) 5%;  
в) 6 %;  
г) 7,5 %; 
 д) 10 %. 
Правильный ответ: д). 
4. Если фактический ВВП равен потенциальному, то в соответствии с кривой Филлипса, можно 
утверждать, что фактический уровень инфляции равен нулю ? 
а) да; б) нет. 
Правильный ответ: б). 
5. Повышение цен на энергоресурсы способствует развитию: 
а) инфляции спроса; 
б) инфляционных ожиданий; 
в) инфляции издержек; 
г) инфляционной спирали «цена - зарплата»; 
д) все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: в). 
6. Недостаточный совокупный спрос способствует росту: 
а) естественного уровня безработицы; 
б) фрикционной безработицы; 
в) структурной безработицы; 
г) циклической безработицы; 
д) скрытой безработицы. 
Правильный ответ: г). 
7. Дж. М. Кейнс утверждал, что: 
а) рыночная экономика в состоянии в короткие сроки решить проблему занятости на основе 
ценового механизма и конкуренции; 
б) правительство должно использовать государственные закупки и налоги для снижения 
безработицы в стране; 
в) необходимо централизованное планирование экономики; 
г) все предыдущие ответы неверны. 
Правильный ответ: б). 
8. Инфляция в течение года уменьшилась с 15 до 5 % в месяц. От этого, в первую очередь, 
выиграли: 
а) учителя, имеющие фиксированную зарплату; 
б) торговцы драгоценностями; 
в) владельцы облигаций сберегательного займа; 
г) кредиторы; 
д) дебиторы; 
е) все. 
Правильный ответ: а), в), г). 
9. Справедливы ли следующие утверждения ? Отметьте после каждого «да» или «нет»: 
а) инфляция невозможна при золотомонетном обращении; 
б) инфляция в любом случае равносильна снижению реальных доходов; 
в) дефляция равносильна повышению покупательной способности денег; 
г) суть инфляции заключается в падении покупательной способности денег. 
Правильные ответы: а) да; б) нет; в) нет; г) да. 
10. Инновации привели к сокращению рабочих, занятых ручным трудом. Возникшая в этой 
связи безработица относится к: 
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а) циклической; 
б) фрикционной; 
в) скрытой; 
г) застойной; 
д) структурной. 
Правильный ответ: д). 
 
Тема № 14 Роль государства в рыночной экономике. 
1. Главной целью государственной экономической политики является: 
а) регулирование рыночных цен; 
б) поддержание экономики в состоянии полной занятости и стабильности цен; 
в) обеспечение сбалансированности государственного бюджета; 
г) погашение государственного долга; 
д) все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: б). 
2. Монетаристы предлагают государству регулировать: 
а) совокупный спрос; 
б) денежную массу в обращении; 
в) учетную ставку процента; 
г) налогообложение; 
д) все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: б). 
3. Укажите, какие из перечисленных ниже методов государственного регулирования экономики 
относятся к экономическим: 
а) госзаказ; 
б) индикативное планирование; 
в) дотации убыточным предприятиям; 
г) финансирование фундаментальных научных исследований; 
д) налоговые льготы мелким предпринимателям; 
е) регулирование учетной ставки процента ЦБ. 
Правильный ответ: б), д), е). 
 
Тема № 15 Финансовая система и финансовая политика. 
1. Сбалансированный государственный бюджет означает: 
а) экономика страны находится в равновесном состоянии; 
б) бюджеты всех уровней сбалансированы; 
в) доходы государственного бюджета покрывают его расходы; 
г) потребительские расходы населения равны доходам домашних хозяйств; 
д) доходы фирм равны их валовым инвестициям. 
Правильный ответ: в). 
2. Рост государственных расходов увеличивает реальный ВВП только в том случае, если: 
а) госрасходы направляются на закупки товаров и услуг, а не на выплату процентов по 
внешнему долгу; 
б) рост госрасходов сопровождается увеличением предложения денег; 
в) государственные расходы финансируются за счет выпуске государственных займов; 
г) госрасходы не вытесняют равновеликого объема расходов в негосударственном секторе; 
д) все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: г). 
3. Дефицит государственного бюджета возникает всякий раз, когда: 
а) имеет место рост государственных трансфертных платежей; 
б) государственные расходы превышают валовые инвестиции; 
в) государственные расходы превышают налоговые поступления и неналоговые доходы 
государства; 
г) размер чистого экспорта снижается; 
д) сокращается государственный сектор в экономике. 
Правильный ответ: в). 
4. Политика государство в области расходов бюджета и налогообложение называется: 
а) социальной политикой; 
б) монетарной политикой; 
в) деловым циклом; 
г) фискальной политикой; 
д) политикой встроенных стабилизаторов. 
Правильный ответ: г). 
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5. Экономика находится в состоянии равновесия. Как изменится равновесный ВВП, если 
государство увеличит свои закупки на 10 млрд. руб., не изменяя налогообложение. Известно, 
что предельная склонность к потребления (МРС) равна 0, 75. 
а) увеличится на 10 млрд. руб.; 
б) уменьшится на 5 млрд. руб.; 
в) увеличится на 40 млрд. руб.; 
г) увеличится на 50 млрд. руб.; 
д) не изменится. 
Правильный ответ: в). 
6. Государственный долг - это: 
а) задолженность правительства населению в результате выпуска государственных внутренних 
займов; 
б) сумма внешних займов; 
в) накопленная за все годы сумма дефицитов бюджета государства; 
г) все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: в). 
7. Согласно кейнсианской теории, мультипликатор налогов можно рассчитать по формуле: 
а) 1 / 1 - МРС; б) МРС / 1 - МРС; в) 1 / MPS; г) MPC + MPS = 1. 
Правильный ответ: б). 
8. Кейнсианская теория мультипликатора сбалансированного бюджета предполагает, что 
равное увеличение налогов и государственных закупок на 10 млрд. руб.: 
а) не изменит уровень национального объема производства; 
б) уменьшит равновесный объем национального производства на 10 млрд. руб.; 
в) увеличит равновесный объем национального производства на 10 млрд. руб.; 
г) вызовет образование дефицита ранее сбалансированного бюджета; 
д) будет способствовать вытеснению частных инвестиций и росту процентной ставки. 
Правильный ответ: в). 
 
Тема № 16 Денежный рынок и денежно-кредитная политика. 
1. Спрос на деньги для сделок увеличивается, если: 
а) возрастает процентная ставка; 
б) снижается номинальный объем ВВП; 
в) увеличивается номинальный объем ВВП; 
г) увеличивается скорость обращения денег; 
д) уменьшается скорость обращения денег. 
Правильный ответ: в), д). 
2. Спрос на деньги со стороны активов возникает в связи с тем, что деньги являются: 
а) средством платежа; 
б) средством обращения; 
в) средством сбережения стоимости и накопления богатства; 
г) по другим причинам. 
Правильный ответ: в). 
3. Если номинальный ВНП равен 5 000 млрд. руб., а объем спроса на деньги для сделок 
составляет 1 000 млрд. руб. в год, то в среднем каждый рубль обращается в год: 
а) 4 раза;  
б) 5 раз;  
в) 2 раза;  
г) 10 раз;  
д) невозможно определить. 
Правильный ответ: б). 
4. Общая денежная масса возрастает всякий раз, когда коммерческие банки: 
а) выплачивают клиентам проценты по вкладам; 
б) уменьшают свои резервы в центральном банке; 
в) увеличивают объемы ссуд, предоставляемых населению; 
г) выплачивают по текущим счетам наличные или безналичные деньги по вкладам. 
Правильный ответ: в). 
5. Если норма обязательных резервов равна 20 % от величины бессрочных вкладов, а 
избыточные резервы банковской системы составляют 100 млрд. руб., то банковская система 
может увеличить денежную массу в максимальной степени на: 
а) 50 млрд. руб.; б) 100 млрд. руб.; в) 250 млрд. руб.; г) 500 млрд. руб.; д) 0. 
Правильный ответ: г). 
6. Основной функцией Центрального банка является: 
а) предоставление коммерческим банкам ликвидности в решающий момент; 
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б) воздействие на способность коммерческих банков к кредитованию через регулирование 
учетной ставки; 
в) операции на открытом рынке с государственными ценными бумагами с целью погашения 
внутреннего долга государства; 
г) регулирование денежного обращения в стране; 
д) финансирование государственных расходов; 
е) все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: г). 
7. Укажите, величина какого из следующих элементов ВВП наиболее изменчива при изменении 
в уровне ставки процента: 
а) потребительские расходы; 
б) инвестиции; 
в) государственные расходы; 
г) экспорт; 
д) импорт. 
Правильный ответ: б). 
 
Тема № 17 Социальная политика и распределение доходов. 
1. Назовите наилучший показатель уровня жизни: 
а) денежный доход населения; 
б) реальный доход на душу населения; 
в) прожиточный минимум; 
г) рациональный потребительский бюджет; 
д) уровень безработицы; 
е) темпы инфляции. 
Правильный ответ: б). 
2. Кривая Лоренца показывает: 
а) уровень жизни в данной стране; 
б) средний доход на душу населения; 
в) уровень бедности и безработицы; 
г) степень неравенства в распределении доходов; 
д) все предыдущие ответы верны. 
Правильный ответ: г). 
3. Определите изменение реальной заработной платы, если при инфляции 50 % в месяц, 
месячная заработная плата увеличилась в 1,2 раза: 
а) выросла на 50 %; 
б) упала на 20 %; 
в) нельзя определить; 
г) снизилась на 30 %. 
Правильный ответ: г). 
4. Переход в основном от косвенного налогообложения, к прямому прогрессивному 
налогообложению, скорее всего, приведет к: 
а) сдвигу кривой Лоренца влево и вверх; 
б) сдвигу кривой Лоренца вправо и вниз; 
в) росту спроса на предметы роскоши; 
г) ухудшению положения беднейших слоев населения. 
Правильный ответ: а). 
5. К более равномерному распределению богатства в России, вероятнее всего, приведет: 
а) введение 5 % налога на продажи; 
б) введенного единого 13 % подоходного налога; 
в) увеличение акциза на водку; 
г) отмена государственных дотаций на хлеб и молоко; 
д) увеличение в 2 раза акциза на автомобили. 
Правильный ответ: д). 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки. Опрос – важнейшее 
средство развития мышления и речи. Он обладает большими возможностями воспитательного 
воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в выявлении деталей, которые по каким-
то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к 
зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Экзамен, зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки. Зачеты служат формой проверки качества 
выполнения студентами лабораторных работ, усвоения учебного материала практических и 
семинарских занятий, успешного прохождения производственной и преддипломной практик и 
выполнения в процессе этих практик всех учебных поручений в соответствии с утвержденной 
программой. Оценка, выставляемая за зачет, может быть как квалитативного типа (по шкале 
наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с 
выставлением отметки по шкале порядка – «отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при 

устном контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 
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Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а преподаватель 
– возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
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работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 

− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 
энциклопедической литературой; 

− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных про-граммных 

средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 
Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 

обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
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6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части) Этап 
формирования 
компетенции (№ 
темы) 

Тип 
контроля 

Наименова
ние 
оценочног
о средства 

ОК-3/ 
знать: 
− закономерности и этапы экономического развития 
общества, основные события и процессы мировой и 
отечественной экономической истории; 
− основные экономические понятия и категории, 
закономерности развития экономической системы, общества, 
мышления. 
− основные нормативные правовые документы; 
− основные понятия и модели неоклассической и 
институциональной микроэкономической теории, 
макроэкономики и мировой экономики; 
− основные макроэкономические показатели и принципы их 
расчета. 
уметь:  
− применять понятийно–категориальный аппарат, основные 
законы экономической теории в профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться в экономических явлениях и процессах, 
происходящих в мире, уметь их анализировать; 
− применять методы и средства познания для 
интеллектуального развития, повышения культурного уровня, 
профессиональной компетентности; 
− ориентироваться в системе законодательства и 
нормативных правовых актов, регламентирующих сферу 
профессиональной деятельности; 
− использовать правовые нормы в профессиональной и 
общественной деятельности; 
− проводить анализ отрасли (рынка), используя 
экономические модели; 
− использовать экономический инструментарий для анализа 
внешней и внутренней среды бизнеса (организации); 
владеть:  
− навыками целостного подхода к анализу экономических 
проблем общества; 
− навыками работы с оригинальными научными 
публикациями по экономической экономике; 
− навыками поиска и использования информации, 
необходимой для осуществления экономического анализа; 
экономическими методами анализа поведения потребителей, 
производителей, собственников ресурсов и государства. 

Тема 1. Предмет 
и метод 
экономической 
теории 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 2. 
Общественное 
производство – 
основа развития 
человеческого 
общества 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 4. 
Становление и 
сущность 
товарного 
производства 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 8. 
Сущность и 
формы 
предпринимател
ьской 
деятельности 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 11. 
Национальная 
экономика: 
результаты и их 
измерение 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 12. 
Сбалансированн
ость и 
экономический 
рост 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 17. 
Мировой рынок 
и 
международная 
торговля 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

ПК-9/ 
знать: 
− закономерности и этапы экономического развития 
общества, основные события и процессы мировой и 
отечественной экономической истории; 
− основные экономические понятия и категории, 
закономерности развития экономической системы, общества, 
мышления. 
− основные нормативные правовые документы; 
− основные понятия и модели неоклассической и 
институциональной микроэкономической теории, 

Тема 3. 
Собственность: 
понятие и 
сущность, 
исторические 
типы и формы 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 5. Рынок и 
его структура, 
конкуренция и 
ее виды 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 
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макроэкономики и мировой экономики; 
− основные макроэкономические показатели и принципы их 
расчета. 
уметь:  
− применять понятийно–категориальный аппарат, основные 
законы экономической теории в профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться в экономических явлениях и процессах, 
происходящих в мире, уметь их анализировать; 
− применять методы и средства познания для 
интеллектуального развития, повышения культурного уровня, 
профессиональной компетентности; 
− ориентироваться в системе законодательства и 
нормативных правовых актов, регламентирующих сферу 
профессиональной деятельности; 
− использовать правовые нормы в профессиональной и 
общественной деятельности; 
− проводить анализ отрасли (рынка), используя 
экономические модели; 
− использовать экономический инструментарий для анализа 
внешней и внутренней среды бизнеса (организации); 
владеть:  
− навыками целостного подхода к анализу экономических 
проблем общества; 
− навыками работы с оригинальными научными 
публикациями по экономической экономике; 
− навыками поиска и использования информации, 
необходимой для осуществления экономического анализа; 
экономическими методами анализа поведения потребителей, 
производителей, собственников ресурсов и государства. 

Тема 6. Основы 
теории спроса и 
предложения 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 7. Виды 
рыночных 
структур 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 9. 
Предприятие 
(фирма) в 
системе 
рыночных 
отношений 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 10. Рынки 
ресурсов и 
формирование 
доходов 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 13. 
Макроэкономич
еское 
равновесие, его 
механизмы 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 14. 
Государственно
е регулирование 
и проблемы 
стабилизации 
экономики 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 15. 
Денежный 
рынок и 
денежно-
кредитная 
политика 
государства 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 16. 
Совокупный 
доход населения 
и социальная 
политика 
государства 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

Тема 18. 
Международная 
валютная 
система 

Текущий Проверка 
конспекта, 
Опрос 

ОК-3, ПК-9  Промежу
точный 

Вопросы к 
зачёту с 
оценкой 
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6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки 

(результат 
обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК-3/ 
знать: 
− закономерности и 
этапы 
экономического 
развития общества, 
основные события и 
процессы мировой и 
отечественной 
экономической 
истории; 
− основные 
экономические 
понятия и категории, 
закономерности 
развития 
экономической 
системы, общества, 
мышления. 
− основные 
нормативные 
правовые документы; 
− основные понятия 
и модели 
неоклассической и 
институциональной 
микроэкономической 
теории, 
макроэкономики и 
мировой экономики; 
− основные 
макроэкономические 
показатели и 
принципы их расчета. 
уметь:  
− применять 
понятийно–
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
экономической 
теории в 
профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться в 
экономических 
явлениях и 
процессах, 
происходящих в 
мире, уметь их 
анализировать; 
− применять методы 

не достаточно  
знать: 
− закономерности 
и этапы 
экономического 
развития общества, 
основные события и 
процессы мировой и 
отечественной 
экономической 
истории; 
− основные 
экономические 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития 
экономической 
системы, общества, 
мышления. 
− основные 
нормативные 
правовые 
документы; 
− основные 
понятия и модели 
неоклассической и 
институциональной 
микроэкономическо
й теории, 
макроэкономики и 
мировой 
экономики; 
− основные 
макроэкономически
е показатели и 
принципы их 
расчета. 
уметь:  
− применять 
понятийно–
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
экономической 
теории в 
профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться 
в экономических 
явлениях и 
процессах, 

достаточно 
знать: 
− закономерности 
и этапы 
экономического 
развития общества, 
основные события и 
процессы мировой и 
отечественной 
экономической 
истории; 
− основные 
экономические 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития 
экономической 
системы, общества, 
мышления. 
− основные 
нормативные 
правовые 
документы; 
− основные 
понятия и модели 
неоклассической и 
институциональной 
микроэкономическо
й теории, 
макроэкономики и 
мировой экономики; 
− основные 
макроэкономически
е показатели и 
принципы их 
расчета. 
уметь:  
− применять 
понятийно–
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
экономической 
теории в 
профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться 
в экономических 
явлениях и 
процессах, 
происходящих в 

полно  
знать: 
− закономерности и 
этапы 
экономического 
развития общества, 
основные события и 
процессы мировой и 
отечественной 
экономической 
истории; 
− основные 
экономические 
понятия и категории, 
закономерности 
развития 
экономической 
системы, общества, 
мышления. 
− основные 
нормативные 
правовые документы; 
− основные понятия 
и модели 
неоклассической и 
институциональной 
микроэкономической 
теории, 
макроэкономики и 
мировой экономики; 
− основные 
макроэкономические 
показатели и 
принципы их расчета. 
уметь:  
− применять 
понятийно–
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
экономической 
теории в 
профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться в 
экономических 
явлениях и процессах, 
происходящих в 
мире, уметь их 
анализировать; 
− применять методы 
и средства познания 

углубленно  
знать: 
− закономерности и 
этапы 
экономического 
развития общества, 
основные события и 
процессы мировой и 
отечественной 
экономической 
истории; 
− основные 
экономические 
понятия и категории, 
закономерности 
развития 
экономической 
системы, общества, 
мышления. 
− основные 
нормативные 
правовые документы; 
− основные понятия 
и модели 
неоклассической и 
институциональной 
микроэкономической 
теории, 
макроэкономики и 
мировой экономики; 
− основные 
макроэкономические 
показатели и 
принципы их расчета. 
уметь:  
− применять 
понятийно–
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
экономической 
теории в 
профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться в 
экономических 
явлениях и процессах, 
происходящих в 
мире, уметь их 
анализировать; 
− применять методы 
и средства познания 
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и средства познания 
для 
интеллектуального 
развития, повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности; 
− ориентироваться в 
системе 
законодательства и 
нормативных 
правовых актов, 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности; 
− использовать 
правовые нормы в 
профессиональной и 
общественной 
деятельности; 
− проводить анализ 
отрасли (рынка), 
используя 
экономические 
модели; 
− использовать 
экономический 
инструментарий для 
анализа внешней и 
внутренней среды 
бизнеса 
(организации); 
владеть:  
− навыками 
целостного подхода к 
анализу 
экономических 
проблем общества; 
− навыками работы 
с оригинальными 
научными 
публикациями по 
экономической 
экономике; 
− навыками поиска 
и использования 
информации, 
необходимой для 
осуществления 
экономического 
анализа; 
экономическими 
методами анализа 
поведения 
потребителей, 
производителей, 
собственников 
ресурсов и 
государства. 

происходящих в 
мире, уметь их 
анализировать; 
− применять 
методы и средства 
познания для 
интеллектуального 
развития, 
повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности; 
− ориентироваться 
в системе 
законодательства и 
нормативных 
правовых актов, 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности; 
− использовать 
правовые нормы в 
профессиональной и 
общественной 
деятельности; 
− проводить анализ 
отрасли (рынка), 
используя 
экономические 
модели; 
− использовать 
экономический 
инструментарий для 
анализа внешней и 
внутренней среды 
бизнеса 
(организации); 
владеть:  
− навыками 
целостного подхода 
к анализу 
экономических 
проблем общества; 
− навыками работы 
с оригинальными 
научными 
публикациями по 
экономической 
экономике; 
− навыками поиска 
и использования 
информации, 
необходимой для 
осуществления 
экономического 
анализа; 
экономическими 
методами анализа 
поведения 
потребителей, 
производителей, 

мире, уметь их 
анализировать; 
− применять 
методы и средства 
познания для 
интеллектуального 
развития, 
повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности; 
− ориентироваться 
в системе 
законодательства и 
нормативных 
правовых актов, 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности; 
− использовать 
правовые нормы в 
профессиональной и 
общественной 
деятельности; 
− проводить анализ 
отрасли (рынка), 
используя 
экономические 
модели; 
− использовать 
экономический 
инструментарий для 
анализа внешней и 
внутренней среды 
бизнеса 
(организации); 
владеть:  
− навыками 
целостного подхода 
к анализу 
экономических 
проблем общества; 
− навыками работы 
с оригинальными 
научными 
публикациями по 
экономической 
экономике; 
− навыками поиска 
и использования 
информации, 
необходимой для 
осуществления 
экономического 
анализа; 
экономическими 
методами анализа 
поведения 
потребителей, 
производителей, 
собственников 

для 
интеллектуального 
развития, повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности; 
− ориентироваться в 
системе 
законодательства и 
нормативных 
правовых актов, 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности; 
− использовать 
правовые нормы в 
профессиональной и 
общественной 
деятельности; 
− проводить анализ 
отрасли (рынка), 
используя 
экономические 
модели; 
− использовать 
экономический 
инструментарий для 
анализа внешней и 
внутренней среды 
бизнеса 
(организации); 
владеть:  
− навыками 
целостного подхода к 
анализу 
экономических 
проблем общества; 
− навыками работы с 
оригинальными 
научными 
публикациями по 
экономической 
экономике; 
− навыками поиска и 
использования 
информации, 
необходимой для 
осуществления 
экономического 
анализа; 
экономическими 
методами анализа 
поведения 
потребителей, 
производителей, 
собственников 
ресурсов и 
государства. 

для 
интеллектуального 
развития, повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности; 
− ориентироваться в 
системе 
законодательства и 
нормативных 
правовых актов, 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности; 
− использовать 
правовые нормы в 
профессиональной и 
общественной 
деятельности; 
− проводить анализ 
отрасли (рынка), 
используя 
экономические 
модели; 
− использовать 
экономический 
инструментарий для 
анализа внешней и 
внутренней среды 
бизнеса 
(организации); 
владеть:  
− навыками 
целостного подхода к 
анализу 
экономических 
проблем общества; 
− навыками работы с 
оригинальными 
научными 
публикациями по 
экономической 
экономике; 
− навыками поиска и 
использования 
информации, 
необходимой для 
осуществления 
экономического 
анализа; 
экономическими 
методами анализа 
поведения 
потребителей, 
производителей, 
собственников 
ресурсов и 
государства. 
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собственников 
ресурсов и 
государства. 

ресурсов и 
государства. 

ПК-9/ 
знать: 
− закономерности и 
этапы 
экономического 
развития общества, 
основные события и 
процессы мировой и 
отечественной 
экономической 
истории; 
− основные 
экономические 
понятия и категории, 
закономерности 
развития 
экономической 
системы, общества, 
мышления. 
− основные 
нормативные 
правовые документы; 
− основные понятия 
и модели 
неоклассической и 
институциональной 
микроэкономической 
теории, 
макроэкономики и 
мировой экономики; 
− основные 
макроэкономические 
показатели и 
принципы их расчета. 
уметь:  
− применять 
понятийно–
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
экономической 
теории в 
профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться в 
экономических 
явлениях и 
процессах, 
происходящих в 
мире, уметь их 
анализировать; 
− применять методы 
и средства познания 
для 
интеллектуального 
развития, повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности; 

не достаточно  
знать: 
− закономерности 
и этапы 
экономического 
развития общества, 
основные события и 
процессы мировой и 
отечественной 
экономической 
истории; 
− основные 
экономические 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития 
экономической 
системы, общества, 
мышления. 
− основные 
нормативные 
правовые 
документы; 
− основные 
понятия и модели 
неоклассической и 
институциональной 
микроэкономическо
й теории, 
макроэкономики и 
мировой 
экономики; 
− основные 
макроэкономически
е показатели и 
принципы их 
расчета. 
уметь:  
− применять 
понятийно–
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
экономической 
теории в 
профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться 
в экономических 
явлениях и 
процессах, 
происходящих в 
мире, уметь их 
анализировать; 
− применять 
методы и средства 
познания для 
интеллектуального 

достаточно 
знать: 
− закономерности 
и этапы 
экономического 
развития общества, 
основные события и 
процессы мировой и 
отечественной 
экономической 
истории; 
− основные 
экономические 
понятия и 
категории, 
закономерности 
развития 
экономической 
системы, общества, 
мышления. 
− основные 
нормативные 
правовые 
документы; 
− основные 
понятия и модели 
неоклассической и 
институциональной 
микроэкономическо
й теории, 
макроэкономики и 
мировой экономики; 
− основные 
макроэкономически
е показатели и 
принципы их 
расчета. 
уметь:  
− применять 
понятийно–
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
экономической 
теории в 
профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться 
в экономических 
явлениях и 
процессах, 
происходящих в 
мире, уметь их 
анализировать; 
− применять 
методы и средства 
познания для 
интеллектуального 
развития, 

полно  
знать: 
− закономерности и 
этапы 
экономического 
развития общества, 
основные события и 
процессы мировой и 
отечественной 
экономической 
истории; 
− основные 
экономические 
понятия и категории, 
закономерности 
развития 
экономической 
системы, общества, 
мышления. 
− основные 
нормативные 
правовые документы; 
− основные понятия 
и модели 
неоклассической и 
институциональной 
микроэкономической 
теории, 
макроэкономики и 
мировой экономики; 
− основные 
макроэкономические 
показатели и 
принципы их расчета. 
уметь:  
− применять 
понятийно–
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
экономической 
теории в 
профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться в 
экономических 
явлениях и процессах, 
происходящих в 
мире, уметь их 
анализировать; 
− применять методы 
и средства познания 
для 
интеллектуального 
развития, повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности; 
− ориентироваться в 

углубленно  
знать: 
− закономерности и 
этапы 
экономического 
развития общества, 
основные события и 
процессы мировой и 
отечественной 
экономической 
истории; 
− основные 
экономические 
понятия и категории, 
закономерности 
развития 
экономической 
системы, общества, 
мышления. 
− основные 
нормативные 
правовые документы; 
− основные понятия 
и модели 
неоклассической и 
институциональной 
микроэкономической 
теории, 
макроэкономики и 
мировой экономики; 
− основные 
макроэкономические 
показатели и 
принципы их расчета. 
уметь:  
− применять 
понятийно–
категориальный 
аппарат, основные 
законы 
экономической 
теории в 
профессиональной 
деятельности; 
− ориентироваться в 
экономических 
явлениях и процессах, 
происходящих в 
мире, уметь их 
анализировать; 
− применять методы 
и средства познания 
для 
интеллектуального 
развития, повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности; 
− ориентироваться в 
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− ориентироваться в 
системе 
законодательства и 
нормативных 
правовых актов, 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности; 
− использовать 
правовые нормы в 
профессиональной и 
общественной 
деятельности; 
− проводить анализ 
отрасли (рынка), 
используя 
экономические 
модели; 
− использовать 
экономический 
инструментарий для 
анализа внешней и 
внутренней среды 
бизнеса 
(организации); 
владеть:  
− навыками 
целостного подхода к 
анализу 
экономических 
проблем общества; 
− навыками работы 
с оригинальными 
научными 
публикациями по 
экономической 
экономике; 
− навыками поиска 
и использования 
информации, 
необходимой для 
осуществления 
экономического 
анализа; 
экономическими 
методами анализа 
поведения 
потребителей, 
производителей, 
собственников 
ресурсов и 
государства. 

развития, 
повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности; 
− ориентироваться 
в системе 
законодательства и 
нормативных 
правовых актов, 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности; 
− использовать 
правовые нормы в 
профессиональной и 
общественной 
деятельности; 
− проводить анализ 
отрасли (рынка), 
используя 
экономические 
модели; 
− использовать 
экономический 
инструментарий для 
анализа внешней и 
внутренней среды 
бизнеса 
(организации); 
владеть:  
− навыками 
целостного подхода 
к анализу 
экономических 
проблем общества; 
− навыками работы 
с оригинальными 
научными 
публикациями по 
экономической 
экономике; 
− навыками поиска 
и использования 
информации, 
необходимой для 
осуществления 
экономического 
анализа; 
экономическими 
методами анализа 
поведения 
потребителей, 
производителей, 
собственников 
ресурсов и 
государства. 

повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности; 
− ориентироваться 
в системе 
законодательства и 
нормативных 
правовых актов, 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности; 
− использовать 
правовые нормы в 
профессиональной и 
общественной 
деятельности; 
− проводить анализ 
отрасли (рынка), 
используя 
экономические 
модели; 
− использовать 
экономический 
инструментарий для 
анализа внешней и 
внутренней среды 
бизнеса 
(организации); 
владеть:  
− навыками 
целостного подхода 
к анализу 
экономических 
проблем общества; 
− навыками работы 
с оригинальными 
научными 
публикациями по 
экономической 
экономике; 
− навыками поиска 
и использования 
информации, 
необходимой для 
осуществления 
экономического 
анализа; 
экономическими 
методами анализа 
поведения 
потребителей, 
производителей, 
собственников 
ресурсов и 
государства. 

системе 
законодательства и 
нормативных 
правовых актов, 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности; 
− использовать 
правовые нормы в 
профессиональной и 
общественной 
деятельности; 
− проводить анализ 
отрасли (рынка), 
используя 
экономические 
модели; 
− использовать 
экономический 
инструментарий для 
анализа внешней и 
внутренней среды 
бизнеса 
(организации); 
владеть:  
− навыками 
целостного подхода к 
анализу 
экономических 
проблем общества; 
− навыками работы с 
оригинальными 
научными 
публикациями по 
экономической 
экономике; 
− навыками поиска и 
использования 
информации, 
необходимой для 
осуществления 
экономического 
анализа; 
экономическими 
методами анализа 
поведения 
потребителей, 
производителей, 
собственников 
ресурсов и 
государства. 

системе 
законодательства и 
нормативных 
правовых актов, 
регламентирующих 
сферу 
профессиональной 
деятельности; 
− использовать 
правовые нормы в 
профессиональной и 
общественной 
деятельности; 
− проводить анализ 
отрасли (рынка), 
используя 
экономические 
модели; 
− использовать 
экономический 
инструментарий для 
анализа внешней и 
внутренней среды 
бизнеса 
(организации); 
владеть:  
− навыками 
целостного подхода к 
анализу 
экономических 
проблем общества; 
− навыками работы с 
оригинальными 
научными 
публикациями по 
экономической 
экономике; 
− навыками поиска и 
использования 
информации, 
необходимой для 
осуществления 
экономического 
анализа; 
экономическими 
методами анализа 
поведения 
потребителей, 
производителей, 
собственников 
ресурсов и 
государства. 
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I. ОРГАНИЗАЦИОННО–МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи дисциплины  
 

Цель дисциплины и ее значение для подготовки специалистов заключается в изучении 
студентами общих методических основ проведения экономического анализа деятельности 
производственных систем для выявления и мобилизации внутрихозяйственных резервов 
повышения эффективности производства, получение практических навыков проведения 
управленческого и финансового внутрихозяйственного и внешнего экономического анализа 
результатов хозяйственной деятельности всего предприятия и его подразделений с 
использованием современных информационных систем. В процессе изучения дисциплины 
студенты должны получить теоретические знания и практические навыки проведения 
экономического анализа результатов производственно-хозяйственной деятельности как всей 
фирмы, так и ее подразделений. 

Задачи изучения дисциплины следующие: 
- дать теоретические знания в области методики проведения экономического анализа; 
- обеспечить изучение новейших достижений экономического анализа в условиях рынка. 
Реализация в ходе обучения этих и ряда других задач призвана способствовать 

критическому осмыслению студентами ранее пройденного материала, углубить их представления 
об экономике как сложной системе.   

 
1.2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре ОП 

 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной вариативной части цикла «Дисциплины 

(модули)». 
Экономический анализ как наука представляет систему специальных знаний, связанных с 

исследованием хозяйственного развития, научным обоснованием планов, управленческих 
решений, контролем за их выполнением, оценкой достигнутых результатов, поиском, измерением 
и обоснованием величины хозяйственных резервов, повышения эффективности производства и 
разработкой мероприятий по их использованию. Главная ценность экономического анализа 
состоит в том, что в процессе его проведения строится логико-методологическая схема, 
соответствующая внутренним связям экономических показателей и факторов. Главное в 
комплексном анализе – системность, увязка отдельных показателей между собой, анализ 
взаимосвязи и взаимной обусловленности этих показателей и вывод обобщающего показателя 
каждого блока исследования на обобщающие показатели эффективности. 

Курс дисциплины относится к числу экономических дисциплин и опирается на знания 
студентов, полученные ими при изучении таких дисциплин, как «Экономическая теория», «Учет и 
анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ)», «Управление 
инвестициями», «Экономика организации (предприятия)», «Управление изменениями» и др. 

 
1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 

дисциплины. 
Студент, изучающий курс «Экономический анализ (антикризисный и финансовый 

менеджмент)» самостоятельно, должен обладать достаточно широким кругозором и знаниями 
основ предмета, позволяющими:  

• свободно рассуждать на заданные темы по экономической проблематике;  
• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 

но и анализировать реальные ситуации международной экономической жизни с позиций 
усвоенных теоретических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной профессиональной терминологией,  
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• знать и понимать сущность того или иного профессионального термина.  
 
1.2.3. «Экономический анализ (антикризисный и финансовый менеджмент)» является 

предшествующей для следующих дисциплин: 
• Управление стоимостью компании; 
• Международный финансовый менеджмент и др. 

 
1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 

(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 
 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
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сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 
для принятия управленческих решений; 

построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 
организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2. Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10). 

 
1.3.3. В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 
- законодательные и иные нормативные правовые акты, регламентирующие 

производственно-хозяйственную и финансово-экономическую деятельность предприятия; 
- теоретические основы анализа деятельности производственных систем на основе 

статистики, бухгалтерского учета, информатики и других экономических и инженерно-
технологических дисциплин; 

- отечественный и зарубежный опыт в области анализа деятельности производственных 
систем; 

-новейшие теоретические концепции, а также методические подходы, методы и приёмы в 
области экономического анализа. 

уметь: 
- определять эффективность использования производственных ресурсов предприятия; 
- выявлять сильные и слабые стороны рыночных позиций производственных систем в 

сравнении с их конкурентами; 
- проводить мониторинг финансового состояния и результатов деятельности 

производственных систем (производственных, технических и социального развития) для 
прогнозирования развития предприятия). 

владеть: 
- методикой проведения анализа деятельности производственных систем; 
- навыками оценки резервов деятельности производственных систем; 
- методикой диагностики производственно-экономического потенциала предприятия; 
- навыками обоснования и выбора управленческих решений для повышения эффективности 

деятельности предприятия. 
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине 
(модулю) 

 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в _7__ 
семестре 

Контактная работа при проведении учебных занятий 90 90 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 36 36 
Занятия семинарского типа: 
Практические занятия (ПЗ) 54 54 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 90 90 
В том числе: - - 
Подготовка к практическим занятиям 28 28 
Письменный опрос 14 14 
Решение задач 12 12 
Курсовая работа 36 36 
Промежуточная аттестация обучающихся (в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  защита 
курсовой работы / экзамен - количество часов 

Защита курсовой 
работы, 

Экзамен - 36  

Защита курсовой 
работы, 

Экзамен - 36 
Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 216 / 6 216 / 6 

 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Разделы дисциплины 
Структура курса дисциплины  состоит из 3 разделов и 15 тем. 

 
РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

Тема 1. Предмет, задачи, содержание анализа и сущность диагностики деятельности 
предприятия; виды анализа: их классификация и характеристика; 

Понятие анализа. Использование анализа для диагностики финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия. Цель и задачи анализа в управлении предприятием. 

Виды анализа: их классификация и характеристика; особенности применения. Содержание 
анализа и его связи с результатами деятельности предприятия. Анализ как система поиска 
резервов и повышения эффективности деятельности предприятия. Сущность диагностики 
деятельности предприятия. Основные задачи анализа и диагностики деятельности предприятия в 
условиях рыночной экономики.  

 
Тема 2. Методика проведения анализа и диагностики деятельности предприятия: 

основные принципы анализа, приемы анализа; 
Реализация системного подхода при анализе и диагностике деятельности предприятия. 
Система статистических показателей, используемых в анализе. Качественные и 

количественные показатели; абсолютные и относительные показатели. Индексы. 
Методы анализа: горизонтальный (временной); вертикальный (структурный); анализ 

относительных показателей; сравнительный (пространственный): трендовый; факторный. 
Экономико-математические модели. Факторные приемы анализа при детерминированных 

связях показателей: индексный метод, элиминирование, интегральный метод. 
Принципы проведения анализа. Статистические приемы, используемые в анализе: сравнения, 

детализация, средние показатели, группировки, ряды динамики и другие. 
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Балансовый прием. 
Экономико-математические приемы анализа при стохастических связях показателей: 

корреляционно-регрессионный анализ, методы многомерного факторного анализа: кластерный 
анализ, метод главных компонент и другие. 

Приемы сравнительного анализа: метод сумм, метод расстояний, бальный метод, метод 
экспертных оценок и другие. 

Функционально-стоимостный анализ (ФСА). SWOT - анализ. 
 

Тема 3. Информационная база анализа и диагностики; 
Информационное обеспечение анализа: законодательные и нормативные правовые акты; 

бухгалтерская отчетность предприятия; учетная политика предприятия; сводная отчетность и 
информация по сегментам; данные аналитического бухгалтерского учета; налоговые декларации. 
Данные статистического учета: унифицированные формы Госкомстата России и ежегодные 
статические сборники. 

Иная информация: данные планов (бюджетов) и внеучетная информация предприятия, 
информация о предприятиях-конкурентах.  

Нормы и нормативы, установленные законодательством. Рекомендуемые (общепринятые) 
значения отдельных относительных показателей деятельности предприятия в условиях рыночной 
экономики. 

Проверка источников информации для анализа.  
 

Тема 4. Организация аналитической работы и оценки потенциала предприятия; 
Основные этапы аналитической работы. Особенности проведения комплексного и 

тематического анализа. 
Составление аналитической записки. Требования к аналитическим таблицам, диаграммам и 

графикам. Оценка тенденций, выявление причин изменения показателей, заключение по 
результатам анализа, диагностика и разработка предложений. 

Использование прикладных компьютерных программ при проведении анализа финансово-
хозяйственной деятельности предприятия. 

 
РАЗДЕЛ 2. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Тема 5. Анализ финансового состояния; 
Анализ состава, динамики и структуры имущества предприятия. Анализ имущественного 

положения предприятия. 
Анализ состава, динамики и структуры капитала, вложенного в имущество. Анализ 

источников формирования имущества предприятия. Анализ обеспеченности предприятия 
собственным оборотным капиталом. 

Анализ показателей управления активами: реальных активов в имуществе предприятия; 
показателей оборачиваемости; показателей положения предприятия на рынке ценных бумаг. 
Анализ влияния интенсивности использования финансовых ресурсов на изменение объема 
продаж. 

Тема 6.  Анализ экономических результатов деятельности; 
Основные задачи анализа. Анализ состава, динамики и структуры прибыли (убытка) до 

налогообложения. Соблюдение принципа существенности при формировании и анализе прибыли 
(убытка) до налогообложения, 

Анализ прибыли от продаж: анализ влияния объема продаж и затрат по видам деятельности и 
по сегментам. Факторный анализ прибыли (убытка) от продаж. 

Анализ операционных доходов и расходов. 
Анализ внереализационных доходов и расходов. 
Оценка чрезвычайных доходов и расходов. 
Анализ чистой прибыли отчетного года и направлений ее использования. 
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Тема 7. Анализ производственных результатов; 
Основные задачи анализа. Показатели объема производства и реализации (продажи) 

продукции, товаров, работ, услуг: их формирование, взаимосвязь и анализ. Оценка влияния 
остатков готовой продукции на складе (в местах хранения) и товаров отгруженных на объем 
продаж. 

Оценка влияния физического объема и цен продаж на объем продаж в стоимостном 
выражении. 

Анализ выполнения договорных обязательств (плана продаж) по объему и ассортименту. 
Оценка влияния структурных сдвигов на объем производства продукции. 

Влияние равномерности и ритмичности производства на выполнение договорных 
обязательств предприятия. 

 
Тема 8. Анализ результатов технического развития; 

Основные задачи анализа. Оценка и анализ показателей конкурентоспособности продукции 
(работ, услуг): единичных, групповых и интегральных. Анализ обновления продукции (работ, 
услуг). 

Анализ брака - внутреннего и внешнего. Оценка потерь от брака. 
Анализ показателей организационно-технического уровня производства: технического уровня 

производства; организации производства, труда и управления. 
 

Тема 9. Анализ результатов социального развития; 
Основные задачи анализа. Анализ обеспеченности предприятия кадрами, оценка их состава и 

структуры. 
Анализ показателей движения и постоянства кадров. 
Анализ условий труда и охраны здоровья работников: оценка состояния условий труда, 

анализа льгот и компенсаций за работу в неблагоприятных условиях труда, анализ здоровья 
работников. 

Анализ средств на оплату труда. Анализ средств на социальное развитие. 
 

Тема 10. Анализ использования материальных ресурсов и состояния их запасов; 
Основные задачи анализа. 
Анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами. Оценка упущенной выгоды 

предприятия в результате нарушения сроков и качества поставки материальных ресурсов. Анализ 
материально-производственных запасов. Выявление сверх нормативных и неиспользуемых 
материальных ценностей. Анализ интенсивности использования материальных ресурсов. 

 
Тема 11. Анализ состояния и использования основных средств; 

Основные задачи анализа. Оценка состава и структуры основных средств. Анализ и оценка 
показателей движения основных средств. Анализ интенсивности использования основных средств. 
Анализ влияния факторов на изменение уровня фондоотдачи. Анализ использования машин и 
оборудования. 

Тема 12. Анализ использования трудовых ресурсов; 
Основные задачи анализа. Анализ и оценка показателей производительности труда. Анализ 

влияния экстенсивных и интенсивных факторов на изменение производительности труда. Анализ 
использования рабочего времени. Анализ непроизводительных затрат рабочего времени. Оценка 
соотношения темпов роста производительности труда и средней заработной платы. 

 
Тема 13. Анализ затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг); 

Основные задачи анализа. 
Анализ расходов по обычным видам деятельности предприятия по экономическим элементам. 
Анализ себестоимости продукции (работ, услуг) по статьям затрат. 
Анализ себестоимости отдельных видов продукции. Анализ прямых материальных и 
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трудовых затрат. 
Анализ расходов по содержанию и эксплуатации основных средств, управленческих расходов, 

коммерческих расходов и др. 
Анализ затрат на один рубль продукции (работ, услуг) и оценка влияния факторов на их 

изменение. 
 

РАЗДЕЛ 3. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Тема 14. Оценка эффективности деятельности предприятия; 

Определение показателей рентабельности всех активов предприятия, оборотных активов, 
собственного и инвестированного капитала, производственных ресурсов: анализ и их оценка для 
характеристики эффективности деятельности предприятия. 

Факторный анализ рентабельности. 
Анализ рентабельности и прибыльности продаж товаров, продукции, работ, услуг. Анализ 

влияния уровня рентабельности отдельных видов (групп) продукции на изменение рентабельности 
объема продаж. 

 
Тема 15. Диагностика потенциала предприятия: кадрового, технического, 

производственного и финансового. 
Оценка показателей технического состояния основных средств: коэффициента изношенности, 

коэффициента годности и коэффициента обновления. Анализ возрастного состава оборудования. 
Анализ аналитического износа оборудования. 

Анализ соответствия профессионального и квалификационного состава персонала 
предприятия условиям производства. Анализ персонала по стажу, уровню образования, возрасту и 
квалификации. Анализ интеллектуального потенциала предприятия. 

Оценка динамики качественных показателей использования ресурсов, анализ соотношения 
темпов прироста ресурсов и объема продукции, и оценка влияния интенсивности использования 
ресурсов на прирост объема продаж. 

Критический объем продаж и запас финансовой прочности для оценки деятельности 
предприятия. Использование эффекта производственного рычага для прогнозирования прибыли 
(убытка) от продаж. 

Факторный анализ деятельности предприятия и пути повышения эффективности 
функционирования предприятия. 

Анализ и управление дебиторской и кредиторской задолженностью.  
Оценка производственной устойчивости предприятия и позиций предприятия на рынке. 
Прогнозирование банкротства и оценка возможностей восстановления платежеспособности. 

Модели Э.Альтмана. Диагностика и основные направления развития предприятия. 
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2.2. Разделы дисциплин и виды занятий 
 

Наименование разделов и тем дисциплины Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

Самосто
ятельная 
работа 
обучаю
щихся 

Все-
го 

лекци
и 

практ 
занят 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 
Тема 1. Предмет, задачи, содержание анализа и сущность 
диагностики деятельности предприятия; виды анализа: их 
классификация и характеристика  

2 2 6 10 

Тема 2. Методика проведения анализа и диагностики 
деятельности предприятия: основные принципы анализа, 
приемы анализа 

2 2 6 10 

Тема 3. Информационная база анализа и диагностики 2 4 6 12 
Тема 4. Организация аналитической работы и оценки 
потенциала предприятия 

2 2 6 10 

РАЗДЕЛ 2. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Тема 5. Анализ финансового состояния 2 4 6 12 
Тема 6.  Анализ экономических результатов деятельности 4 4 6 14 
Тема 7. Анализ производственных результатов 2 4 6 12 
Тема 8. Анализ результатов технического развития 2 4 6 12 
Тема 9. Анализ результатов социального развития 2 4 6 12 
Тема 10. Анализ использования материальных ресурсов и 
состояния их запасов 

2 4 6 12 

Тема 11. Анализ состояния и использования основных 
средств 

4 4 6 14 

Тема 12. Анализ использования трудовых ресурсов 2 4 6 12 
Тема 13. Анализ затрат на производство и реализацию 
продукции (работ, услуг) 

2 4 6 12 

РАЗДЕЛ 3. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Тема 14. Оценка эффективности деятельности предприятия 2 4 6 12 
Тема 15. Диагностика потенциала предприятия: кадрового, 
технического, производственного и финансового 

4 4 6 14 

Экзамен 36 
ИТОГО 36 54 90 216 
 

2.2.1. Лекции 
 

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 Тема 1. 2 
Предмет, задачи, содержание анализа и сущность диагностики 
деятельности предприятия; виды анализа: их классификация и 
характеристика  

2 Тема 2. 2 Методика проведения анализа и диагностики деятельности 
предприятия: основные принципы анализа, приемы анализа 

3 Тема 3. 2 Информационная база анализа и диагностики 

4 Тема 4. 2 Организация аналитической работы и оценки потенциала 
предприятия 

5 Тема 5. 2 Анализ финансового состояния 
6 Тема 6. 4 Анализ экономических результатов деятельности 
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7 Тема 7. 2 Анализ производственных результатов 
8 Тема 8. 2 Анализ результатов технического развития 
9 Тема 9 2 Анализ результатов социального развития 

10 Тема 10 2 Анализ использования материальных ресурсов и состояния их 
запасов 

11 Тема 11 4 Анализ состояния и использования основных средств 
12 Тема 12 2 Анализ использования трудовых ресурсов 

13 Тема 13 2 Анализ затрат на производство и реализацию продукции 
(работ, услуг) 

14 Тема 14 2 Оценка эффективности деятельности предприятия 

15 Тема 15 4 Диагностика потенциала предприятия: кадрового, 
технического, производственного и финансового 

 ИТОГО 36  
 

2.2.2. Практические занятия 
 

 
2.2.3. Лабораторный практикум 

(учебным планом не предусмотрено) 
 

2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 

1. Анализ дебиторской задолженности предприятия и её оптимизация. 
2. Анализ дебиторской и кредиторской задолженности предприятия. 
3. Анализ деловой активности и эффективности деятельности предприятия.  

№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов 

Тема практического занятия 

1 
Тема 1. 

2 Предмет, задачи, содержание анализа и сущность диагностики 
деятельности предприятия. Виды анализа: их классификация и 
характеристика. 

2 Тема 2. 2 Методика проведения анализа и диагностики деятельности 
предприятия: основные принципы анализа, приемы анализа 

3 Тема 3. 4 Информационная база анализа и диагностики 
4 Тема 4. 2 Организация аналитической работы и оценки потенциала 

предприятия 
5 Тема 5. 4 Анализ финансового состояния 
6 Тема 6. 4 Анализ экономических результатов деятельности 
7 Тема 7. 4 Анализ производственных результатов 
8 Тема 8. 4 Анализ результатов технического развития 
9 Тема 9 4 Анализ результатов социального развития 
10 Тема 10 4 Анализ использования материальных ресурсов и состояния их 

запасов 
11 Тема 11 4 Анализ состояния и использования основных средств. 
12 Тема 12 4 Анализ использования трудовых ресурсов. 
13 Тема 13 4 Анализ затрат на производство и реализацию  продукции (работ, 

услуг) 
14 Тема 14 4 Оценка эффективности деятельности предприятия 
15 Тема 15 4 Диагностика потенциала предприятия: кадрового, технического, 

производственного и финансового. 
 ИТОГО 54  
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4. Анализ деловой активности предприятия и направления её повышения  
5. Анализ деловой активности организации 
6. Анализ деятельности коммерческих структур. 
7. Анализ затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг) и их диагностика. 
8. Анализ затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг)  
9. Анализ и диагностика эффективности использования оборотных средств предприятия 
10. Анализ и оптимизация затрат на предприятии (организации). 
11. Анализ и оценка оборачиваемости оборотных средств предприятия 
12. Анализ и оценка финансовой устойчивости предприятия 
13. Анализ финансовой устойчивости предприятия и пути её повышения 
14. Анализ издержек обращения торгового предприятия. 
15. Анализ использования материальных ресурсов и состояния их запасов. 
16. Анализ использования трудовых ресурсов предприятия и улучшение их эффективности 
17. Анализ кредиторской задолженности предприятия и её оптимизация. 
18. Анализ ликвидности баланса и платежеспособности предприятия 
19. Анализ ликвидности баланса, платежеспособности предприятия и рыночной устойчивости. 
20. Анализ ликвидности баланса, платежеспособности предприятия и финансовой устойчивости 
21. Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия  
22. Анализ материально-технического обеспечения предприятия. 
23. Анализ оборотного капитала на предприятии  
24. Анализ объема выпуска и реализации продукции на предприятии 
25. Анализ оплаты труда и материального стимулирования на предприятии  
26. Анализ оплаты труда на предприятии 
27. Анализ организации труда и заработной платы. 
28. Анализ основных показателей производственно-финансовой деятельности. 
29. Анализ показателей финансово-хозяйственной деятельности 
30. Анализ показателей финансово-экономической деятельности 
31. Анализ основных фондов на предприятии. 
32. Анализ прибыли и рентабельности предприятия 
33. Анализ прибыли на предприятии (организации). 
34. Анализ прибыльности и эффективности деятельности предприятия 
35. Анализ производительности труда на предприятии 
36. Анализ производительности труда на предприятии. 
37. Анализ производственных результатов деятельности предприятия. 
38. Анализ розничного товарооборота предприятия. 
39. Анализ себестоимости предприятия 
40. Анализ собственных оборотных средств предприятия 
41. Анализ состояния и использования основных средств предприятия. 
42. Анализ структуры капитала организации и эффективное управление ликвидностью её активов 
43. Анализ труда и организации заработной платы на предприятии. 
44. Анализ трудовых ресурсов на предприятии. 
45. Анализ финансового состояния и финансовых результатов предприятия 
46. Анализ финансового состояния предприятия 
47. Анализ финансового состояния предприятия и диагностика банкротства. 
48. Анализ финансового состояния предприятия и направления его улучшения  
49. Анализ финансово-хозяйственной деятельности на предприятии (организации). 
50. Анализ финансовых потоков на предприятии (организации). 
51. Анализ финансовых результатов в условиях вывода организации из кризиса. 
52. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия и направления их улучшения 
53. Анализ формирования и использования прибыли на предприятии (организации) 
54. Анализ экономических (финансовых) результатов деятельности предприятия. 
55. Анализ экономической  (хозяйственной) деятельности предприятия в условиях рынка. 
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56. Анализ экономической эффективности использования ресурсного потенциала на предприятии 
57. Анализ эффективности деятельности банка. 
58. Анализ эффективности использования основных средств предприятия 
59. Анализ эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии. 
60. Анализ эффективности использования трудовых ресурсов предприятия. 
61. Анализ эффективности распределения и использования прибыли организации. 
62. Диагностика вероятности банкротства организаций 
63. Диагностика деятельности предприятия на основе рейтингового анализа. 
64. Диагностика и управление банкротством предприятия (организации). 
65. Диагностика прибыльности (рентабельности) предприятия. 
66. Диагностика финансовой устойчивости предприятия. 
67. Диагностика эффективности использования оборотных средств предприятия. 
68. Комплексный анализ и рейтинговая оценка финансового состояния предприятия. 
69. Оценка производственной деятельности и экономического потенциала предприятия. 
70. Оценка эффективности работы предприятия. 
71. Прогнозирование возможного банкротства предприятия на основе анализа. 
72. Диагностика возможного банкротства предприятия  

 
2.4. Примерный перечень вопросов к экзамену 

 
1. Предмет,  задачи, содержание анализа и сущность диагностики деятельности предприятия 
2. Классификация видов анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия и их роль 
в управлении.  
3. Особенности организации и методики текущего (ретроспективного), оперативного и 
перспективного (прогнозного) анализа.  
4. Особенности организации и методики народнохозяйственного, отраслевого анализа.  
5. Особенности организации и методики анализа деятельности предприятия, 
внутрихозяйственного анализа и анализа отраслевых сегментов.  
6. Основные методы  экономического  анализа и диагностики деятельности предприятия, их 
состав, взаимосвязь, последовательность применения.  
7. Классификация приемов и способов экономического анализа.  
8. Факторные приемы анализа: индексный метод, элиминирование. 
9. Принципы проведения экономического анализа хозяйственной деятельности.  
10. Основные показатели, используемые в анализе и диагностике деятельности предприятия. 
11. Информационное обеспечение анализа и диагностики.  
12. Организационные формы и исполнители анализа хозяйственной деятельности предприятий. 
13. Планирование аналитической работы: комплексный и тематический планы аналитической 
работы предприятия.  
14. Подготовка и аналитическая обработка данных в анализе хозяйственной деятельности.  
15. Документальное оформление результатов анализа: объяснительная записка, справка, 
заключение, бестекстовая форма оформления результатов анализа.  
16. Задачи анализа и источники информации для анализа финансового состояния предприятия.  
17. Анализ состава, динамики и структуры имущества предприятия.  
18. Оценка имущественного положения предприятия.  
19. Анализ обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами и оценка влияния 
факторов на величину их изменения.  
20. Анализ финансовой устойчивости предприятия.  
21. Анализ ликвидности (платежеспособности) предприятия.  
22. Анализ состава, динамики и структуры прибыли (убытка) до налогообложения.  
23. Анализ прибыли от продаж: анализ влияния объема продаж и затрат по видам деятельности и 
по сегментам. Факторный анализ прибыли (убытка) от продаж.  
24. Анализ операционных доходов и расходов. Анализ внереализационных доходов и расходов.  
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25. Оценка чрезвычайных доходов и расходов. Анализ чистой прибыли отчетного года и 
направлений ее использования. 
26. Анализ объема и структуры продукции. Анализ выполнения плана по ассортименту.  
27. Анализ отгрузки и реализации продукции. Анализ выполнения договорных обязательств по 
поставкам продукции.  
28. Оценка конкурентоспособности продукции. Анализ качества продукции. 
29. Анализ результатов технического развития   предприятия 
30. Анализ социальной структуры коллектива предприятия. Анализ обеспеченности предприятия 
кадрами, оценка их состава и структуры.  
31. Анализ показателей движения и постоянства кадров.  
32. Анализ условий труда и охраны здоровья работников. 
33. Анализ средств на оплату труда. Анализ средств на социальное развитие. 
34. Структура материальных ресурсов предприятия и их виды. Анализ использования 
материальных ресурсов. 
35. Анализ материально-производственных запасов. Анализ интенсивности использования 
материальных ресурсов. 
36. Анализ и диагностика состояния основных фондов.  
37. Оценка наличия, состава и структуры основных фондов.  
38. Анализ движения и состава основных производственных фондов.  
39. Анализ эффективности использования основных фондов.  
40. Анализ износа основных фондов. Анализ начисления амортизации.  
41. Анализ производительности труда. Расчет влияния факторов на изменение 
производительности труда одного работника ППП.  
42. Оценка влияния эффективности использования трудовых ресурсов на изменение объема 
продукции (работ, услуг).  
43. Анализ структуры затрат на производство и реализацию продукции.  
44. Анализ себестоимости продукции (работ, услуг) по статьям затрат. Анализ себестоимости 
отдельных видов продукции.  
45. Анализ прямых материальных и трудовых затрат. Анализ затрат на один рубль продукции 
(работ, услуг) и оценка влияния факторов на их изменение.  
46. Диагностика затрат на производство и реализацию продукции. 
47. Анализ рентабельности и доходности реализованной продукции (работ, услуг).  
48. Анализ показателей рентабельности капитала и оценка влияния факторов на их изменение.  
49. Анализ показателей рентабельности средств и оценка влияния факторов на их изменение.  
50. Диагностика эффективности использования оборотных средств. 
 

2.5. Инновационные формы учебных занятий 
 

№ 
раздела, 

темы 

Тема Виды  
учебной  
работы 

Образова-
тельные 

технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1. Предмет, задачи, содержание анализа и сущность 

диагностики деятельности предприятия; виды 
анализа: их классификация и характеристика  

Лекция Мастер-класс 2 

Тема 2. Методика проведения анализа и диагностики 
деятельности предприятия: основные принципы 
анализа, приемы анализа 

Лекция Мастер-класс 2 

Тема 2. Методика проведения анализа и диагностики 
деятельности предприятия: основные принципы 
анализа, приемы анализа 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 
режиме 

2 

Тема 4. Организация аналитической работы и оценки 
потенциала предприятия 

Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 

2 
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режиме 
Тема 5. Анализ финансового состояния Лекция Мастер-класс 2 
Тема 6.   Анализ экономических результатов деятельности Лекция Мастер-класс 2 
Тема 6.   Анализ экономических результатов деятельности Практич. 

занятие 
Решение 
задач 

2 

Тема 9. Анализ результатов социального развития Практич. 
занятие 

презентация 2 

Тема 10 Анализ использования материальных ресурсов и 
состояния их запасов 

Лекция дискуссия 2 

Тема 11 Анализ состояния и использования основных 
средств 

Лекция Мастер-класс 2 

Тема 11 Анализ состояния и использования основных 
средств 

Практич. 
занятие 

Решение 
задач 

2 

Тема 12 Анализ использования трудовых ресурсов Практич. 
занятие 

Семинар в 
диалоговом 
режиме 

2 

Тема 13 Анализ затрат на производство и реализацию 
продукции (работ, услуг) 

Практич. 
занятие 

Решение 
задач 

2 

Тема 15 Диагностика потенциала предприятия: кадрового, 
технического, производственного и финансового 

Практич. 
занятие 

Круглый стол 2 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 
семестра, в соответствии с темами изучаемого курса.  

В самостоятельную работу студентов входит: 
1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых задач по изучаемой теме. 
5. Разбор решенных задач на практических занятиях. 
6. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
7. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
8. Выполнение контрольной и домашней работы. 
9. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

Раздел 
дисципли
ны (тема) 

Вид самостоятельной 
работы 

Название (содержание) работы Кол-
во 

часов 

Тема 1. 

Самостоятельное изучение  
Подготовка листа целей 

Изучение темы:  
Предмет, задачи, содержание анализа и 
сущность диагностики деятельности 
предприятия; виды анализа: их 
классификация и характеристика 

6 

Тема 2. 

Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Методика проведения анализа и 
диагностики деятельности предприятия: 
основные принципы анализа, приемы 

6 
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анализа 

Тема 3. 
Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Информационная база анализа и 
диагностики 

6 

Тема 4. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка презентации 

Изучение темы:  
Организация аналитической работы и 
оценки потенциала предприятия 

6 

Тема 5. 
Самостоятельное изучение  
Подготовка к письменному 
опросу 

Изучение темы:  
Анализ финансового состояния 

6 

Тема 6. 
Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Анализ экономических результатов 
деятельности 

6 

Тема 7. Самостоятельное изучение  
Подготовка презентации 

Изучение темы:  
Анализ производственных результатов 

6 

Тема 8. Самостоятельное изучение  
Подготовка доклада 

Изучение темы:  
Анализ результатов технического развития 

6 

Тема 9 Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Анализ результатов социального развития 

6 

Тема 10 
Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Анализ использования материальных 
ресурсов и состояния их запасов 

6 

Тема 11 
Самостоятельное изучение  
Подготовка презентации 

Изучение темы:  
Анализ состояния и использования 
основных средств 

6 

Тема 12 
Самостоятельное изучение  
Подготовка к письменному 
опросу 

Изучение темы:  
Анализ использования трудовых ресурсов 

6 

Тема 13 
Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Анализ затрат на производство и 
реализацию продукции (работ, услуг) 

6 

Тема 14 
Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Оценка эффективности деятельности 
предприятия 

6 

Тема 15 

Самостоятельное изучение  
Домашнее задание 

Изучение темы:  
Диагностика потенциала предприятия: 
кадрового, технического, 
производственного и финансового 

6 

 ИТОГО  90 
 

Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 
предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине, в которое 
необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? и т.д.); 
4. Отчет о проведении деловой игры; 
5. Анализ кейса или конкретной ситуации; 
6. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
7. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
8. Контрольные работы (с оценкой); 
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9. Презентация докладов студента; 
10. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 
 
1. Экономический анализ как наука. История его становления и развития. 
2. Связь анализа с экономическими, математическими и технологическими науками. 
3. Роль экономического анализа в управлении производством и повышении его эффективности. 
4. Предмет, объекты и задачи экономического анализа. 
5. Принципы экономического анализа. 
6. Метод экономического анализа, его характерные черты. 
7. Системный подход в экономическом анализе. 
8. Методика комплексного экономического анализа. 
9. Классификация видов экономического анализа, особенности их организации и проведения. 
10. Организационные этапы аналитической работы на предприятии. 
11. Способ сравнения в анализе хозяйственной деятельности. 
12. Способы приведения показателей в сопоставимый вид. 
13. Способы использования относительных и средних величин в анализе хозяйственной 

деятельности. 
14. Способы группировки информации. 
15. Балансовый способ в анализе хозяйственной деятельности. 
16. Использование графического способа в экономическом анализе. 
17. Способы табличного отражения аналитических данных. 
18. Детерминированное моделирование и преобразование факторных систем. 
19. Способ цепной подстановки. 
20. Индексный метод. 
21. Способ абсолютных разниц. 
22. Способ относительных разниц. 
23. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа показателей 

производства и продажи продукции. 
24. Анализ объёма и структуры выпуска продукции. 
25. Анализ выполнения договорных обязательств и продажи продукции. 
26. Анализ технического уровня и качества продукции.  
27. Анализ резервов роста объёма производства. 
28. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа трудовых ресурсов. 
29. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами. 
30. Анализ использования рабочего времени. 
31. Анализ производительности труда. 
32. Анализ формирования фонда заработной платы. 
33. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа основных фондов. 
34. Анализ движения основных фондов. 
35. Показатели оценки эффективности использования основных средств.  
36. Факторный анализ фондоотдачи. 
37. Резервы увеличения выпуска продукции и фондоотдачи. 
38. Задачи анализа, источники информации. 
39. Анализ выполнения плана материально-технического снабжения и обеспеченности 

материальными ресурсами. 
40. Анализ использования материальных ресурсов. 
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41. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа себестоимости 
продукции. 

42. Анализ общей суммы затрат на производство товарной продукции. 
43. Анализ затрат на рубль товарной продукции. 
44. Анализ себестоимости сравниваемой товарной продукции. 
45. Анализ себестоимости важнейших видов изделий. 
46. Анализ прямых материальных затрат. 
47. Анализ прямых трудовых затрат. 
48. Определение резервов снижения себестоимости продукции. 
49. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа финансовых 

результатов деятельности предприятия. 
50. Факторный анализ прибыли от продаж. 
51. Анализ состава и динамики прибыли до налогообложения. 
52. Анализ рентабельности деятельности предприятия. 
53. Анализ соотношения «издержки - объёмы – прибыль». 
54. Методы подсчёта резервов увеличения суммы прибыли и рентабельности. 
55. Анализ распределения и использования прибыли. 
56. Понятие, значение и задачи финансового состояния предприятия. 
57. Экспресс-анализ финансового состояния предприятия. 
58. Анализ имущественного состояния предприятия. 
59. Оценка ликвидности и платежеспособности предприятия. 
60. Оценка финансовой устойчивости предприятия. 
61. Оценка деловой активности предприятия. 
62. Прогнозирование несостоятельности (банкротства) предприятия. 
63. Экономический анализ как база комплексной оценки эффективности хозяйственной 

деятельности предприятия. 
64. Теоретические основы комплексной оценки хозяйственной деятельности. 
65. Методика комплексной оценки эффективности хозяйственной деятельности. 
 

3.4. Темы докладов и рефератов по курсу 
 
1. Бизнес-план: понятие, структура. Влияние экономического анализа на структуру и содержание 

бизнес-плана. 
2. Анализ положения предприятия на рынке ценных бумаг. 
3. Влияние инфляции на финансовые результаты деятельности предприятия. 
4. Вопросы научной организации труда в экономическом анализе.  
5. Обоснование и выбор дивидендной политики предприятия. 
6. Особенности перспективного анализа и составление прогнозного баланса. 
7. Оценка влияния экологических затрат на финансовые результаты предприятия. 
8. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия. 
9. Оценка эффективности  использования собственного и  заемного  капитала. Эффект 

финансового рычага. 
10. Планирование прибыли как источника самофинансирования предприятия. 
11. Рейтинговый анализ финансового состояния предприятия. 
12. Роль финансового анализа в процессе реструктуризации долгов и обязательств предприятия. 
13. Анализ влияния инфляции на финансовое состояние предприятия. 
14. Анализ деловой активности и конкурентоспособности предприятия. 
15. Анализ и оценка эффективности инвестиционных проектов. 
16. Анализ финансовой стратегии предприятия. 
17. Анализ инвестиционной и инновационной деятельности предприятия. 
18. Содержание и роль системного подхода к изучению финансово-хозяйственной деятельности и 

определении комплексных резервов повышения эффективности производства. 
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19. Бухгалтерская отчётность предприятия как информационная база экономического анализа. 
20. Ценовая политика предприятия, её влияние на финансовый результат. 

 
Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 
 

 
IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 

себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  
Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме защиты 

курсовой работы и экзамена, включающего в себя теоретические вопросы, задания письменного 
опроса и производственные ситуации. 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение домашних заданий и решение задач.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в семинарские занятия, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и семинарах в соответствии с принятыми на кафедре графиками. Образцы 
решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью приобретения 
студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и развитию 
профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может быть 
использована при подготовке к семинару.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и семинарских занятий. Подборка вопросов для письменного опроса 



20 

осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 
 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Экономический анализ : учебник / под ред. Л.Т. Гиляровской. – 2-е изд., доп. – Москва : 
Юнити, 2015. – 615 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446487. – Библиогр. в кн. – ISBN 5-238-
00383-8. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Алескерова С.Э., Беликова Л.С. Экономический анализ производственных систем: практикум. 

Учебное пособие для вузов: - Ессентуки: Издательский центр НОУ ВПО «ЕИУБиП», 2014. – 
126 с. Гриф УМО. 

2. Прыкина, Л.В. Экономический анализ предприятия : учебник / Л.В. Прыкина. – Москва : 
Дашков и К°, 2018. – 253 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495823. – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-394-02187-9. – Текст : электронный. 

 
7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 

 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 
  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446487
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495823
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
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7.3. Перечень программного обеспечения 
 

1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. 1С Бухгалтерия. 
16. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 
ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

 
7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к практическим занятиям, самостоятельной работе, курсовой 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 

http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Экономический анализ (антикризисный и финансовый менеджмент)» 
 

Аннотация рабочей программы 
 

Дисциплина «Экономический анализ (антикризисный и финансовый менеджмент)» 
относится к дисциплинам вариативной части цикла Дисциплины (модули) по направлению 
подготовки 38.03.02.Менеджмент направленности (профилю) подготовки «Антикризисный и 
финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется на факультете Экономики, менеджмента и права ЧОУ ВО 
«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» кафедрой Экономической теории и 
прикладной экономики. 

Дисциплина нацелена на формирование профессиональных компетенций выпускника  
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10). 

В результате изучения дисциплины студент должен:   
владеть: 
- методикой проведения анализа деятельности производственных систем; 
- навыками оценки резервов деятельности производственных систем; 
- методикой диагностики производственно-экономического потенциала предприятия; 
- навыками обоснования и выбора управленческих решений для повышения эффективности 

деятельности предприятия. 
знать: 
- законодательные и иные нормативные правовые акты, регламентирующие 

производственно-хозяйственную и финансово-экономическую деятельность предприятия; 
- теоретические основы анализа деятельности производственных систем на основе 

статистики, бухгалтерского учета, информатики и других экономических и инженерно-
технологических дисциплин; 

- отечественный и зарубежный опыт в области анализа деятельности производственных 
систем; 

-новейшие теоретические концепции, а также методические подходы, методы и приёмы в 
области экономического анализа. 

уметь: 
- определять эффективность использования производственных ресурсов предприятия; 
- выявлять сильные и слабые стороны рыночных позиций производственных систем в 

сравнении с их конкурентами; 
- проводить мониторинг финансового состояния и результатов деятельности 

производственных систем (производственных, технических и социального развития) для 
прогнозирования развития предприятия). 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с формированием у 
студента знаний методики анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия и навыков ее использования для обеспечения устойчивости предприятия в условиях 
рыночной экономики и определения тенденций развития и повышения эффективности его 
деятельности. Дисциплина состоит из 3 основных разделов: 1. Предмет и основы методики 
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анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия; 2. Анализ результатов деятельности 
предприятия; 3. Оценка эффективности деятельности предприятия.  

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекции, практические (семинарские) занятия, самостоятельная работа студента, 
консультации, инновационные методы обучения. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, выполнения практических заданий; промежуточный 
контроль в форме защиты курсовой работы и экзамена.  

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 6 зачетных единиц / 216 часов.  
Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 

лекционные занятия – 36 часов, практические занятия - 54 часа; и самостоятельная работа 
студента – 90 часов, экзамен – 36 часов. 
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Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

«Экономический анализ (антикризисный и финансовый менеджмент)» 
 

ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ   
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы. 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1 Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций, определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
программы.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 
 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- общепрофессиональных компетенций: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
- Профессиональных компетенций: 
- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 
- владением качественного и количественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путём их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
- законодательные и иные нормативные правовые акты, регламентирующие 

производственно-хозяйственную и финансово-экономическую деятельность предприятия; 
- теоретические основы анализа деятельности производственных систем на основе 

статистики, бухгалтерского учета, информатики и других экономических и инженерно-
технологических дисциплин; 
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- отечественный и зарубежный опыт в области анализа деятельности производственных 
систем; 

-новейшие теоретические концепции, а также методические подходы, методы и приёмы в 
области экономического анализа. 

уметь: 
- определять эффективность использования производственных ресурсов предприятия; 
- выявлять сильные и слабые стороны рыночных позиций производственных систем в 

сравнении с их конкурентами; 
- проводить мониторинг финансового состояния и результатов деятельности 

производственных систем (производственных, технических и социального развития) для 
прогнозирования развития предприятия). 

владеть: 
- методикой проведения анализа деятельности производственных систем; 
- навыками оценки резервов деятельности производственных систем; 
- методикой диагностики производственно-экономического потенциала предприятия; 
- навыками обоснования и выбора управленческих решений для повышения эффективности 

деятельности предприятия. 
 

3.3. Этапы формирования компетенций  
 

Код компе-
тенции (или 
её части) 

Этап формирования компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного средства 

ОПК-1 Тема 1. Предмет, задачи, содержание 
анализа и сущность диагностики 
деятельности предприятия; виды анализа: 
их классификация и характеристика  

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Творческая работа 

Тема 2. Методика проведения анализа и 
диагностики деятельности предприятия: 
основные принципы анализа, приемы 
анализа 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса  
Творческая работа 

Тема 3. Информационная база анализа и 
диагностики 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 4. Организация аналитической 
работы и оценки потенциала предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 
Презентация 

Тема 5. Анализ финансового состояния текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 6.  Анализ экономических 
результатов деятельности 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 7. Анализ производственных 
результатов 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Презентация 

Тема 8. Анализ результатов технического 
развития 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад / эссе 

Тема 9. Анализ результатов социального 
развития 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
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Тема 10. Анализ использования 
материальных ресурсов и состояния их 
запасов 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 11. Анализ состояния и 
использования основных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Презентация 

Тема 12. Анализ использования трудовых 
ресурсов 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 13. Анализ затрат на производство и 
реализацию продукции (работ, услуг) 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 14. Оценка эффективности 
деятельности предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 15. Диагностика потенциала 
предприятия: кадрового, технического, 
производственного и финансового 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ПК-3 Тема 5. Анализ финансового состояния текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 6.  Анализ экономических 
результатов деятельности 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 7. Анализ производственных 
результатов 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Презентация 

Тема 8. Анализ результатов технического 
развития 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Доклад / эссе 

Тема 9. Анализ результатов социального 
развития 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 10. Анализ использования 
материальных ресурсов и состояния их 
запасов 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 11. Анализ состояния и 
использования основных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Презентация 

Тема 12. Анализ использования трудовых 
ресурсов 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 13. Анализ затрат на производство и 
реализацию продукции (работ, услуг) 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

ПК-10 Тема 4. Организация аналитической 
работы и оценки потенциала предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 
Презентация 

Тема 7. Анализ производственных 
результатов 

Текущий  Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 
Презентация 

Тема 8. Анализ результатов технического 
развития предприятия 

Текущий  Опрос, Задания 
письменного опроса 
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Решение задач 
Доклад 

Тема 11. Анализ состояния и 
использования основных средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Презентация 

Тема 14. Оценка эффективности 
деятельности предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
Решение задач 

Тема 15. Диагностика потенциала 
предприятия: кадрового, технического, 
производственного и финансового 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

ОПК‐1, ПК‐3, 
ПК‐10 

Тема 1-15 Промежу
точный 

Задания письменного 
опроса, Темы 
курсовой работы,  
Вопросы к экзамену 

 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено-незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компе-
тенции  

Этап 
формирования 
компетенции 
(тема) 

Тип 
контрол
я 

Наименовани
е оце-ночного 
средства 

Показатели и критерии оценки 

ОПК-1 Тема 1. Предмет, 
задачи, 
содержание 
анализа и 
сущность 
диагностики 
деятельности 
предприятия; 
виды анализа: их 
классификация и 
характеристика  

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Творческая 
работа 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 

Тема 2. Методика 
проведения 
анализа и 
диагностики 
деятельности 
предприятия: 
основные 
принципы 
анализа, приемы 
анализа 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса  
Творческая 
работа 

Тема 3. 
Информационная 

текущий Опрос, 
Задания 
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база анализа и 
диагностики 

письменного 
опроса 
Решение 
задач 

Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 

Тема 4. 
Организация 
аналитической 
работы и оценки 
потенциала 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 
Презентация 

Тема 5. Анализ 
финансового 
состояния 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 

Тема 6.  Анализ 
экономических 
результатов 
деятельности 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 

Тема 7. Анализ 
производственны
х результатов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Презентация 

Тема 8. Анализ 
результатов 
технического 
развития 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад / эссе 

Тема 9. Анализ 
результатов 
социального 
развития 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 10. Анализ 
использования 
материальных 
ресурсов и 
состояния их 
запасов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 

Тема 11. Анализ 
состояния и 
использования 
основных средств 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Презентация 

Тема 12. Анализ 
использования 
трудовых 
ресурсов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
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Тема 13. Анализ 
затрат на 
производство и 
реализацию 
продукции (работ, 
услуг) 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 

− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
− Оценка 2 (неудовлетворительно) 
– тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 14. Оценка 
эффективности 
деятельности 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 

Тема 15. 
Диагностика 
потенциала 
предприятия: 
кадрового, 
технического, 
производственног
о и финансового 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

ПК-3 Тема 5. Анализ 
финансового 
состояния 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в 
экономической литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 
− прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 

Тема 6.  Анализ 
экономических 
результатов 
деятельности 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 

Тема 7. Анализ 
производственны
х результатов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Презентация 

Тема 8. Анализ 
результатов 
технического 
развития 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Доклад / эссе 

Тема 9. Анализ 
результатов 
социального 
развития 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 10. Анализ текущий Опрос, 
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использования 
материальных 
ресурсов и 
состояния их 
запасов 

Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 

категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 
соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 

Тема 11. Анализ 
состояния и 
использования 
основных средств 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Презентация 

Тема 12. Анализ 
использования 
трудовых 
ресурсов 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

Тема 13. Анализ 
затрат  на 
производство и 
реализацию 
продукции (работ, 
услуг) 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 

ПК-10 Тема 4. 
Организация 
аналитической 
работы и оценки 
потенциала 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 
Презентация 

Тема 7. Анализ 
производственны
х результатов 

Текущи
й  

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 
Презентация 

Тема 8. Анализ 
результатов 
технического 
развития 
предприятия 

Текущи
й  

Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 
Доклад 

Тема 11. Анализ 
состояния и 
использования 
основных средств 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Презентация 

Тема 14. Оценка 
эффективности 
деятельности 
предприятия 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 
Решение 
задач 
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Тема 15. 
Диагностика 
потенциала 
предприятия: 
кадрового, 
технического, 
производственног
о и финансового 

текущий Опрос, 
Задания 
письменного 
опроса 

имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления 
от требований к выполнению 
письменной работы. В частности: тема 
освещена лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
− Оценка 2 (неудовлетворительно) 
– тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

ОПК‐1 
ПК‐3, 
ПК‐10 

Тема 1-15 Промеж
уточный 

Задания 
письменного 
опроса, Темы 
курсовой 
работы, 
Вопросы к 
экзамену 

 
5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к экзамену 
Код 

компетенций 
ОПК-1, ПК-3, ПК-10 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
- методикой проведения анализа деятельности производственных систем; 
- навыками оценки резервов деятельности производственных систем; 
- методикой диагностики производственно-экономического потенциала предприятия; 
- навыками обоснования и выбора управленческих решений для повышения эффективности 
деятельности предприятия. 
знать: 
- законодательные и иные нормативные правовые акты, регламентирующие производственно-
хозяйственную и финансово-экономическую деятельность предприятия; 
- теоретические основы анализа деятельности производственных систем на основе статистики, 
бухгалтерского учета, информатики и других экономических и инженерно-технологических 
дисциплин; 
- отечественный и зарубежный опыт в области анализа деятельности производственных систем; 
-новейшие теоретические концепции, а также методические подходы, методы и приёмы в 
области экономического анализа. 
уметь: 
- определять эффективность использования производственных ресурсов предприятия; 
- выявлять сильные и слабые стороны рыночных позиций производственных систем в сравнении 
с их конкурентами; 
- проводить мониторинг финансового состояния и результатов деятельности производственных 
систем (производственных, технических и социального развития) для прогнозирования развития 
предприятия). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-15 

Вопросы 1. Предмет,  задачи, содержание анализа и сущность диагностики деятельности 
предприятия 
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2. Классификация видов анализа финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия и их роль в управлении.  
3. Особенности организации и методики текущего (ретроспективного), 
оперативного и перспективного (прогнозного) анализа.  
4. Особенности организации и методики народнохозяйственного, отраслевого 
анализа.  
5. Особенности организации и методики анализа деятельности предприятия, 
внутрихозяйственного анализа и анализа отраслевых сегментов.  
6. Основные методы  экономического  анализа и диагностики деятельности 
предприятия, их состав, взаимосвязь, последовательность применения.  
7. Классификация приемов и способов экономического анализа.  
8. Факторные приемы анализа: индексный метод, элиминирование. 
9. Принципы проведения экономического анализа хозяйственной деятельности.  
10. Основные показатели, используемые в анализе и диагностике деятельности 
предприятия. 
11. Информационное обеспечение анализа и диагностики.  
12. Организационные формы и исполнители анализа хозяйственной 
деятельности предприятий. 
13. Планирование аналитической работы: комплексный и тематический планы 
аналитической работы предприятия.  
14. Подготовка и аналитическая обработка данных в анализе хозяйственной 
деятельности.  
15. Документальное оформление результатов анализа: объяснительная записка, 
справка, заключение, бестекстовая форма оформления результатов анализа.  
16. Задачи анализа и источники информации для анализа финансового 
состояния предприятия.  
17. Анализ состава, динамики и структуры имущества предприятия.  
18. Оценка имущественного положения предприятия.  
19. Анализ обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами 
и оценка влияния факторов на величину их изменения.  
20. Анализ финансовой устойчивости предприятия.  
21. Анализ ликвидности (платежеспособности) предприятия.  
22. Анализ состава, динамики и структуры прибыли (убытка) до 
налогообложения.  
23. Анализ прибыли от продаж: анализ влияния объема продаж и затрат по 
видам деятельности и по сегментам. Факторный анализ прибыли (убытка) от 
продаж.  
24. Анализ операционных доходов и расходов. Анализ внереализационных 
доходов и расходов.  
25. Оценка чрезвычайных доходов и расходов. Анализ чистой прибыли 
отчетного года и направлений ее использования. 
26. Анализ объема и структуры продукции. Анализ выполнения плана по 
ассортименту.  
27. Анализ отгрузки и реализации продукции. Анализ выполнения договорных 
обязательств по поставкам продукции.  
28. Оценка конкурентоспособности продукции. Анализ качества продукции. 
29. Анализ результатов технического развития   предприятия 
30. Анализ социальной структуры коллектива предприятия. Анализ 
обеспеченности предприятия кадрами, оценка их состава и структуры.  
31. Анализ показателей движения и постоянства кадров.  
32. Анализ условий труда и охраны здоровья работников. 
33. Анализ средств на оплату труда. Анализ средств на социальное развитие. 
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34. Структура материальных ресурсов предприятия и их виды. Анализ 
использования материальных ресурсов. 
35. Анализ материально-производственных запасов. Анализ интенсивности 
использования материальных ресурсов. 
36. Анализ и диагностика состояния основных фондов.  
37. Оценка наличия, состава и структуры основных фондов.  
38. Анализ движения и состава основных производственных фондов.  
39. Анализ эффективности использования основных фондов.  
40. Анализ износа основных фондов. Анализ начисления амортизации.  
41. Анализ производительности труда. Расчет влияния факторов на изменение 
производительности труда одного работника ППП.  
42. Оценка влияния эффективности использования трудовых ресурсов на 
изменение объема продукции (работ, услуг).  
43. Анализ структуры затрат на производство и реализацию продукции.  
44. Анализ себестоимости продукции (работ, услуг) по статьям затрат. Анализ 
себестоимости отдельных видов продукции.  
45. Анализ прямых материальных и трудовых затрат. Анализ затрат на один 
рубль продукции (работ, услуг) и оценка влияния факторов на их изменение.  
46. Диагностика затрат на производство и реализацию продукции. 
47. Анализ рентабельности и доходности реализованной продукции (работ, 
услуг).  
48. Анализ показателей рентабельности капитала и оценка влияния факторов на 
их изменение.  
49. Анализ показателей рентабельности средств и оценка влияния факторов на 
их изменение.  
50. Диагностика эффективности использования оборотных средств. 

 
 

5.2. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-3, ПК-10 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
- методикой проведения анализа деятельности производственных систем; 
- навыками оценки резервов деятельности производственных систем; 
- методикой диагностики производственно-экономического потенциала предприятия; 
- навыками обоснования и выбора управленческих решений для повышения эффективности 
деятельности предприятия. 
знать: 
- законодательные и иные нормативные правовые акты, регламентирующие производственно-
хозяйственную и финансово-экономическую деятельность предприятия; 
- теоретические основы анализа деятельности производственных систем на основе статистики, 
бухгалтерского учета, информатики и других экономических и инженерно-технологических 
дисциплин; 
- отечественный и зарубежный опыт в области анализа деятельности производственных систем; 
-новейшие теоретические концепции, а также методические подходы, методы и приёмы в 
области экономического анализа. 
уметь: 
- определять эффективность использования производственных ресурсов предприятия; 
- выявлять сильные и слабые стороны рыночных позиций производственных систем в сравнении 
с их конкурентами; 
- проводить мониторинг финансового состояния и результатов деятельности производственных 
систем (производственных, технических и социального развития) для прогнозирования развития 
предприятия). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-15 

Темы 1. Анализ дебиторской задолженности предприятия и её оптимизация. 
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курсовых 
работ 

2. Анализ дебиторской и кредиторской задолженности предприятия. 
3. Анализ деловой активности и эффективности деятельности предприятия.  
4. Анализ деловой активности предприятия и направления её повышения  
5. Анализ деловой активности организации 
6. Анализ деятельности коммерческих структур. 
7. Анализ затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг) и их 

диагностика. 
8. Анализ затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг)  
9. Анализ и диагностика эффективности использования оборотных средств 

предприятия 
10. Анализ и оптимизация затрат на предприятии (организации). 
11. Анализ и оценка оборачиваемости оборотных средств предприятия 
12. Анализ и оценка финансовой устойчивости предприятия 
13. Анализ финансовой устойчивости предприятия и пути её повышения 
14. Анализ издержек обращения торгового предприятия. 
15. Анализ использования материальных ресурсов и состояния их запасов. 
16. Анализ использования трудовых ресурсов предприятия и улучшение их 

эффективности 
17. Анализ кредиторской задолженности предприятия и её оптимизация. 
18. Анализ ликвидности баланса и платежеспособности предприятия 
19. Анализ ликвидности баланса, платежеспособности предприятия и рыночной 

устойчивости. 
20. Анализ ликвидности баланса, платежеспособности предприятия и 

финансовой устойчивости 
21. Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия  
22. Анализ материально-технического обеспечения предприятия. 
23. Анализ оборотного капитала на предприятии  
24. Анализ объема выпуска и реализации продукции на предприятии 
25. Анализ оплаты труда и материального стимулирования на предприятии  
26. Анализ оплаты труда на предприятии 
27. Анализ организации труда и заработной платы. 
28. Анализ основных показателей производственно-финансовой деятельности. 
29. Анализ показателей финансово-хозяйственной деятельности 
30. Анализ показателей финансово-экономической деятельности 
31. Анализ основных фондов на предприятии. 
32. Анализ прибыли и рентабельности предприятия 
33. Анализ прибыли на предприятии (организации). 
34. Анализ прибыльности и эффективности деятельности предприятия 
35. Анализ производительности труда на предприятии 
36. Анализ производительности труда на предприятии. 
37. Анализ производственных результатов деятельности предприятия. 
38. Анализ розничного товарооборота предприятия. 
39. Анализ себестоимости предприятия 
40. Анализ собственных оборотных средств предприятия 
41. Анализ состояния и использования основных средств предприятия. 
42. Анализ структуры капитала организации и эффективное управление 

ликвидностью её активов 
43. Анализ труда и организации заработной платы на предприятии. 
44. Анализ трудовых ресурсов на предприятии. 
45. Анализ финансового состояния и финансовых результатов предприятия 
46. Анализ финансового состояния предприятия 
47. Анализ финансового состояния предприятия и диагностика банкротства. 
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48. Анализ финансового состояния предприятия и направления его улучшения  
49. Анализ финансово-хозяйственной деятельности на предприятии 

(организации). 
50. Анализ финансовых потоков на предприятии (организации). 
51. Анализ финансовых результатов в условиях вывода организации из кризиса. 
52. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия и направления 

их улучшения 
53. Анализ формирования и использования прибыли на предприятии 

(организации) 
54. Анализ экономических (финансовых) результатов деятельности 

предприятия. 
55. Анализ экономической  (хозяйственной) деятельности предприятия в 

условиях рынка. 
56. Анализ экономической эффективности использования ресурсного 

потенциала на предприятии 
57. Анализ эффективности деятельности банка. 
58. Анализ эффективности использования основных средств предприятия 
59. Анализ эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии. 
60. Анализ эффективности использования трудовых ресурсов предприятия. 
61. Анализ эффективности распределения и использования прибыли 

организации. 
62. Диагностика вероятности банкротства организаций 
63. Диагностика деятельности предприятия на основе рейтингового анализа. 
64. Диагностика и управление банкротством предприятия (организации). 
65. Диагностика прибыльности (рентабельности) предприятия. 
66. Диагностика финансовой устойчивости предприятия. 
67. Диагностика эффективности использования оборотных средств предприятия. 
68. Комплексный анализ и рейтинговая оценка финансового состояния 

предприятия. 
69. Оценка производственной деятельности и экономического потенциала 

предприятия. 
70. Оценка эффективности работы предприятия. 
71. Прогнозирование возможного банкротства предприятия на основе анализа. 
72. Диагностика возможного банкротства предприятия  

 
5.3. Примерная тематика тем рефератов, докладов / эссе 

 
Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-3, ПК-10 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
- методикой проведения анализа деятельности производственных систем; 
- навыками оценки резервов деятельности производственных систем; 
- методикой диагностики производственно-экономического потенциала предприятия; 
- навыками обоснования и выбора управленческих решений для повышения эффективности 
деятельности предприятия. 
знать: 
- законодательные и иные нормативные правовые акты, регламентирующие производственно-
хозяйственную и финансово-экономическую деятельность предприятия; 
- теоретические основы анализа деятельности производственных систем на основе статистики, 
бухгалтерского учета, информатики и других экономических и инженерно-технологических 
дисциплин; 
- отечественный и зарубежный опыт в области анализа деятельности производственных систем; 
-новейшие теоретические концепции, а также методические подходы, методы и приёмы в 
области экономического анализа. 
уметь: 
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- определять эффективность использования производственных ресурсов предприятия; 
- выявлять сильные и слабые стороны рыночных позиций производственных систем в сравнении 
с их конкурентами; 
- проводить мониторинг финансового состояния и результатов деятельности производственных 
систем (производственных, технических и социального развития) для прогнозирования развития 
предприятия). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-15 

темы 1. Бизнес-план: понятие, структура. Влияние экономического анализа на 
структуру и содержание бизнес-плана. 
2. Анализ положения предприятия на рынке ценных бумаг. 
3. Влияние инфляции на финансовые результаты деятельности предприятия. 
4. Вопросы научной организации труда в экономическом анализе.  
5. Обоснование и выбор дивидендной политики предприятия. 
6. Особенности перспективного анализа и составление прогнозного баланса. 
7. Оценка влияния экологических затрат на финансовые результаты 
предприятия. 
8. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия. 
9. Оценка эффективности  использования собственного и  заемного  капитала. 
Эффект финансового рычага. 
10. Планирование прибыли как источника самофинансирования предприятия. 
11. Рейтинговый анализ финансового состояния предприятия. 
12. Роль финансового анализа в процессе реструктуризации долгов и 
обязательств предприятия. 
13. Анализ влияния инфляции на финансовое состояние предприятия. 
14. Анализ деловой активности и конкурентоспособности предприятия. 
15. Анализ и оценка эффективности инвестиционных проектов. 
16. Анализ финансовой стратегии предприятия. 
17. Анализ инвестиционной и инновационной деятельности предприятия. 
18. Содержание и роль системного подхода к изучению финансово-
хозяйственной деятельности и определении комплексных резервов повышения 
эффективности производства. 
19. Бухгалтерская отчётность предприятия как информационная база 
экономического анализа. 
20. Ценовая политика предприятия, её влияние на финансовый результат. 

 
5.4. Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 
Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-3, ПК-10 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
- методикой проведения анализа деятельности производственных систем; 
- навыками оценки резервов деятельности производственных систем; 
- методикой диагностики производственно-экономического потенциала предприятия; 
- навыками обоснования и выбора управленческих решений для повышения эффективности 
деятельности предприятия. 
знать: 
- законодательные и иные нормативные правовые акты, регламентирующие производственно-
хозяйственную и финансово-экономическую деятельность предприятия; 
- теоретические основы анализа деятельности производственных систем на основе статистики, 
бухгалтерского учета, информатики и других экономических и инженерно-технологических 
дисциплин; 
- отечественный и зарубежный опыт в области анализа деятельности производственных систем; 
-новейшие теоретические концепции, а также методические подходы, методы и приёмы в 
области экономического анализа. 
уметь: 
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- определять эффективность использования производственных ресурсов предприятия; 
- выявлять сильные и слабые стороны рыночных позиций производственных систем в сравнении 
с их конкурентами; 
- проводить мониторинг финансового состояния и результатов деятельности производственных 
систем (производственных, технических и социального развития) для прогнозирования развития 
предприятия). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-15 

Вопросы 1. Экономический анализ как наука. История его становления и развития. 
2. Связь анализа с экономическими, математическими и технологическими 
науками. 
3. Роль экономического анализа в управлении производством и повышении его 
эффективности. 
4. Предмет, объекты и задачи экономического анализа. 
5. Принципы экономического анализа. 
6. Метод экономического анализа, его характерные черты. 
7. Системный подход в экономическом анализе. 
8. Методика комплексного экономического анализа. 
9. Классификация видов экономического анализа, особенности их организации 
и проведения. 
10. Организационные этапы аналитической работы на предприятии. 
11. Способ сравнения в анализе хозяйственной деятельности. 
12. Способы приведения показателей в сопоставимый вид. 
13. Способы использования относительных и средних величин в анализе 
хозяйственной деятельности. 
14. Способы группировки информации. 
15. Балансовый способ в анализе хозяйственной деятельности. 
16. Использование графического способа в экономическом анализе. 
17. Способы табличного отражения аналитических данных. 
18. Детерминированное моделирование и преобразование факторных систем. 
19. Способ цепной подстановки. 
20. Индексный метод. 
21. Способ абсолютных разниц. 
22. Способ относительных разниц. 
23. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 
показателей производства и продажи продукции. 
24. Анализ объёма и структуры выпуска продукции. 
25. Анализ выполнения договорных обязательств и продажи продукции. 
26. Анализ технического уровня и качества продукции.  
27. Анализ резервов роста объёма производства. 
28. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 
трудовых ресурсов. 
29. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами. 
30. Анализ использования рабочего времени. 
31. Анализ производительности труда. 
32. Анализ формирования фонда заработной платы. 
33. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 
основных фондов. 
34. Анализ движения основных фондов. 
35. Показатели оценки эффективности использования основных средств.  
36. Факторный анализ фондоотдачи. 
37. Резервы увеличения выпуска продукции и фондоотдачи. 
38. Задачи анализа, источники информации. 
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39. Анализ выполнения плана материально-технического снабжения и 
обеспеченности материальными ресурсами. 
40. Анализ использования материальных ресурсов. 
41. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 
себестоимости продукции. 
42. Анализ общей суммы затрат на производство товарной продукции. 
43. Анализ затрат на рубль товарной продукции. 
44. Анализ себестоимости сравниваемой товарной продукции. 
45. Анализ себестоимости важнейших видов изделий. 
46. Анализ прямых материальных затрат. 
47. Анализ прямых трудовых затрат. 
48. Определение резервов снижения себестоимости продукции. 
49. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 
финансовых результатов деятельности предприятия. 
50. Факторный анализ прибыли от продаж. 
51. Анализ состава и динамики прибыли до налогообложения. 
52. Анализ рентабельности деятельности предприятия. 
53. Анализ соотношения «издержки - объёмы – прибыль». 
54. Методы подсчёта резервов увеличения суммы прибыли и рентабельности. 
55. Анализ распределения и использования прибыли. 
56. Понятие, значение и задачи финансового состояния предприятия. 
57. Экспресс-анализ финансового состояния предприятия. 
58. Анализ имущественного состояния предприятия. 
59. Оценка ликвидности и платежеспособности предприятия. 
60. Оценка финансовой устойчивости предприятия. 
61. Оценка деловой активности предприятия. 
62. Прогнозирование несостоятельности (банкротства) предприятия. 
63. Экономический анализ как база комплексной оценки эффективности 
хозяйственной деятельности предприятия. 
64. Теоретические основы комплексной оценки хозяйственной деятельности. 
65. Методика комплексной оценки эффективности хозяйственной деятельности. 

 
5.5. Комплекс задач для самостоятельного решения 

 
Код 
компетенций 

ОПК-1, ПК-3, ПК-10 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
- методикой проведения анализа деятельности производственных систем; 
- навыками оценки резервов деятельности производственных систем; 
- методикой диагностики производственно-экономического потенциала предприятия; 
- навыками обоснования и выбора управленческих решений для повышения эффективности 
деятельности предприятия. 
знать: 
- законодательные и иные нормативные правовые акты, регламентирующие производственно-
хозяйственную и финансово-экономическую деятельность предприятия; 
- теоретические основы анализа деятельности производственных систем на основе статистики, 
бухгалтерского учета, информатики и других экономических и инженерно-технологических 
дисциплин; 
- отечественный и зарубежный опыт в области анализа деятельности производственных систем; 
-новейшие теоретические концепции, а также методические подходы, методы и приёмы в 
области экономического анализа. 
уметь: 
- определять эффективность использования производственных ресурсов предприятия; 
- выявлять сильные и слабые стороны рыночных позиций производственных систем в сравнении 
с их конкурентами; 
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- проводить мониторинг финансового состояния и результатов деятельности производственных 
систем (производственных, технических и социального развития) для прогнозирования развития 
предприятия). 

Этапы 
формирования 

Темы 1-15 

Задачи Задача 1 
Определите методом цепных подстановок влияние цены единицы изделия и объема 
реализованной продукции на величину выручки о реализации по следующим данным: 

Показатель Предыдущий год Отчетный год 
Выручка от реализации, тыс. руб 162 195,91 
Цена единицы продукции, руб 135  143 
Объем реализованной продукции, шт. 12000  1370 

Задача 2.  
Деятельность предприятия за два года характеризуется следующими показателями: 

№ Наименование показателя Первый го Второй год 
1 Объем продукции, тыс. руб. 88 670  95 780 
2 Среднегодовая величина основных средств, 

тыс. руб. 
90 560  92 800 

3 Среднегодовая величина оборотных средств 
в товарно-материальных ценностях, тыс. 
руб. 

15 400  16 100 

1. Определить влияние на объем продукции таких факторов, как: 
д) затраты материалов (ЗМ); 
е) материалоотдача продукции (МО); 
Задача 3.  
Рассчитайте выполнение кондитерской фабрикой ЗАО «Плюшка» плана по объему выпуска 
продукции и по ассортименту, исходя из следующих данных: 

Вд продукции Плановый объем 
производства, тыс. руб. 
(цены сопоставимые) 

Фактический объем 
производства, тыс. уб. 
(цены сопоставимые) 

Конфеты «Карамель» 1280  1980 
Пряники 2670  2500 
Шоколадная плитка 1360  1100 

Задача 4.  
По имеющимся данным рассчитайте влияние изменения среднего остатка оборотных средств и 
коэффициента оборачиваемости оборотных средств на изменение объема продукции. 

Показатель Предыдущий год Отчетный год 
Объем продукции, тыс. руб 2600 3300 
Прямые материальные затраты, тыс. руб. 180 2050 
Количество дней в году 365  366 
Среднегодовой остаток оборотных средств, тыс. руб. 256  290 

 

 
5.7. Примерные варианты контрольных работ  

 
Код 
компетенци
й 

ОПК-1, ПК-3, ПК-10 

Знания, 
умения, 
навыки 

владеть: 
- методикой проведения анализа деятельности производственных систем; 
- навыками оценки резервов деятельности производственных систем; 
- методикой диагностики производственно-экономического потенциала предприятия; 
- навыками обоснования и выбора управленческих решений для повышения эффективности 
деятельности предприятия. 
знать: 
- законодательные и иные нормативные правовые акты, регламентирующие производственно-
хозяйственную и финансово-экономическую деятельность предприятия; 
- теоретические основы анализа деятельности производственных систем на основе статистики, 
бухгалтерского учета, информатики и других экономических и инженерно-технологических 
дисциплин; 
- отечественный и зарубежный опыт в области анализа деятельности производственных систем; 
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-новейшие теоретические концепции, а также методические подходы, методы и приёмы в области 
экономического анализа. 
уметь: 
- определять эффективность использования производственных ресурсов предприятия; 
- выявлять сильные и слабые стороны рыночных позиций производственных систем в сравнении с их 
конкурентами; 
- проводить мониторинг финансового состояния и результатов деятельности производственных 
систем (производственных, технических и социального развития) для прогнозирования развития 
предприятия). 

Этапы 
формирова
ния 

Темы 1-15 

Варианты Вариант 1. 
1. Место экономического анализа в системе экономической науки 
2. Оценка имущественного состояния и движения денежных средств  
Задача. Провести оценку динамики производительности труда одного работника 
промышленно-производственного персонала и одного рабочего исследуемого 
предприятия. 
Оценка динамики производительности труда одного работника ППП и одного 
рабочего 

Показатели Усл. 
обозн. 

Предыдущий 
год 

Отчетный 
год 

Изменения 
за год (+,-) 

Темп 
роста, 
% 

А Б 1 2 3 4 
Объем продукции (работ, услуг) 
в сопоставимых ценах, тыс. руб. Q 32407 70467   

Среднесписочная численность 
ППП, чел. P 985 1058   

В том числе: рабочих Pp 660 704   
Число отработанных рабочими 
человекодней ∑DPp 158400 154880   

Число отработанных рабочими 
человекочасов ∑DtPp 1188000 1146112   

Среднегодовая выработка одного 
работника ППП,  руб.  q     

Выработка одного рабочего,  руб. 
А) среднегодовая  qp     

Б) среднедневная  qр дн     
В) среднечасовая  qр час     
Удельный вес рабочих в общей 
численности ППП, %  YPp     

Удельный вес служащих, %  YPc     
Среднее число дней, 
отработанных одним рабочим  Д     

Средняя продолжительность 
рабочего дня t     

Среднее число часов, 
отработанных одним рабочим в 
год 

Fp     

Составить экономические выводы. 
Вариант 2. 
1. Принципы проведения анализа деятельности предприятия.  
2. Абсолютные и относительные показатели финансовой устойчивости. 
Задача. Для анализа эффективности использования трудовых ресурсов можно 
применить  интегральный метод, который обеспечивает репрезентативность 
расчетов.  
Если на результативный показатель оказали влияние два фактора - количественный 
/X/ и качественный /У/, то их влияние можно измерить методом интегрирования. 
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Для проведения расчета, представлены данные:   
- общий объем выпускаемой продукции за 2010 г. составил – 4353,3 т.р., за 
2011 – 4703,6 т.р. 
- среднесписочная численность работников предприятия за 2010 г. 
составила – 84 чел., за 2011 – 82.  
Проведем анализ влияния трудовых факторов на динамику товарооборота, 
используя интегральный метод (табл. 1). 
Интегральный метод расчета, влияния изменения численности работников и их 
выработки на динамику розничного товарооборота магазина 

Наименование факторов Влияние на динамику общего объема 
выпускаемой продукции  

 расчет сумма 
Изменение численности 
работников предприятия 

  

Изменение производительности 
труда работников 

  

Всего   
Составить экономические выводы.           
Вариант 3. 
1. Платежеспособность и кредитоспособность предприятия. 
2. Этапы проведения аналитической работы на предприятии.   
Задача. Провести анализ влияния эффективности использования основных 
производственных средств на изменение объёма производства продукции способом 
цепных подстановок и способом исчисления разниц, используя формулы: 

;            

Анализ влияния эффективности использования основных производственных средств 
на изменение объёма производства продукции предприятия 

 Среднегодовая 
стоимость 
ОПС, тыс. руб. 

Фондоотдача 
ОПС,  
руб. 

Объём производства 
продукции,  
тыс. руб 

Изменение объёма 
производства 
продукции,тыс. руб. 

2017 2018 2017 2018 2017 2018 Условный Всего 
 

ОПС Фондо-
отдачи 

А 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
В 
целом 
по 
предпр. 

1314,5 2196,5 2,1 2,8 2783 6154     

;            

 Составить экономические выводы.           
Вариант 4. 
1. Анализ деловой активности. 
2. Оценка конкурентоспособности продукции.  
Задача. Провести анализ платежеспособности (ликвидности) предприятия за 
отчетный год исследуемого предприятия. 
Анализ показателей платежеспособности (ликвидности) предприятия за отчетный 
год 

Показатели № 
строки 

На  начало 
года 

На конец 
года 

Измен за 
год (+.-) 

Краткосрочные долговые обязательства 
предприятия, тыс. руб. 

01 44931,14 17811,80  

Денежные средства и краткосрочные 02 105,64 169,73  

ОПФФ
Qf = fФQ ОПФ *=

ОПФФ
Qf = fФQ ОПФ *=
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финансовые вложения, тыс. руб. 
Дебиторская задолженность, тыс. руб. 03 11382,02 11329,91  
Запасы и затраты за вычетом расходов 
будущих периодов (материальные 
оборотные средства), тыс. руб. 

04 
 

5568,31 9423,99  

Коэффициент  абсолютной ликвидности  05    
Коэффициент  текущей ликвидности 06    
Коэффициент  покрытия средств 07    

Сделать экономические выводы. 
Вариант 5. 
1. Анализ результатов социального развития. 
2. Задачи анализа и источники информации для анализа экономических 
результатов деятельности предприятия.  
Задача.  
Анализ доходности предприятия 

Показатели  № 
стр. 

Прошлый 
год 

Отчетный 
год 

Изменение за 
год, (+;-) 

 
  

А Б 1 2 3  
Выручка от реализации продукции (работ, услуг) за 
минусом НДС и акциза, тыс. руб. 01 1266,7 2239,8   

Себестоимость продукции, тыс.руб. 02 966,5 1681,5   
В % к выручке 03     
Прибыль от продаж (работ, услуг), тыс. руб.  04 300,2 558,3   
Уровень рентабельности продукции, %  05     
Прибыль от продаж в % к выручке (рентабельность 
продаж)  06     

Расходы по внереализационным операциям, тыс. 
руб. 07 6,6 11,2   

Балансовая прибыль, тыс. руб. 08     
Налог на прибыль, тыс. руб. 09     
Чистая прибыль, тыс. руб. 10     

Провести экономический анализ доходности предприятия. Сделать экономические 
выводы. 
Вариант 6. 
1. Анализ эффективности работы предприятия. 
2. Анализ производительности труда. 
Задача. Рассмотреть типовую методику анализа влияния отдельных факторов на 
материалоотдачу, способом исчисления разниц. 
Расчет влияния факторов на изменение материалоотдачи предприятия за 2010-2011 
гг. 

 Выручка от 
реализации 
продукции, 
т.р. (В) 

Затраты 
предметов 
труда на 
производство 
продукции, 
т.р. (М) 

Материалоотдача 
(выход про-
дукции на 1 руб. 
затрачен-ных 
предме-тов), (М0) 

Изменение суммы выручки 
от реализации продукции за 
год 

2017 2018 2017 2018 2017 2018 всего в том числе за счет 
изменения 
Материало-
отдачи 

затрат 
на про-
дукцию 

А 1 2 3 4 5 6 8 9 10 
В целом по 
предприятию 

51000 54000 23450 23980      

Зависимость величины выручки от реализации продукции от материалоотдачи и 
затрат, в общем виде изображается так:   
Составить экономические выводы.          

ММВ о *=
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Вариант 7. 
1. Классификация приемов и способов экономического анализа. 
2. Диагностика кадрового потенциала предприятия. 
Задача. Провести анализ влияния эффективности использования основных 
производственных средств на изменение объёма производства продукции способом 
исчисления разниц. 
Анализ показателей эффективности использования капитала (основного и 
оборотного) 

Показатели  № 
стр. 

2016 2017 2018 Изменение 
2018 
2016 2017 

А В 1 2 3 4 5 
Балансовая прибыль предприятия, т. 
руб. 

01 246 1112 6878   

Выручка от реализации продукции, 
т.руб. 

02 6258 13775 24218   

Средняя сумма капитала, тыс.руб. 03 43598,5 48327,5 52614   
Рентабельность капитала, %  04 0,56 2,30 13,07   
Рентабельность продаж, %  05 3,93 8,07 28,40   
Коэффициент оборачиваемости 
капитала  

06 0,143 0,285 0,460   

Изменение рентабельности капитала за 
счет:  
Рентабельности продаж: 

07  
 
∆Рк (Рп) =  

Коэффициента оборачиваемости: 08 ∆Рк (Коб) =  
Всего:   09 ∆Рк =  

Провести анализ эффективности использования капитала (основного и оборотного) 
предприятия методом исчисления разниц. Сделать экономические выводы. 
Вариант 8. 
1. Диагностика производственного потенциала предприятия. 
2. Резервы роста производительности труда. 
Задача.  
Анализ эффективности использования оборотных средств предприятия 
Показатели  № 

стр. 
2017 2018 Изменения 

за год 
Объем реализованной продукции (работ, услуг) 
выручка от реализации продукции (работ, услуг) за 
вычетом НДС, спец.налога и акциза, тыс. руб. 

01 74660 93674  

Средняя стоимость остатков оборотных средств, тыс. 
руб. 02 11984 13356  

Число дней в году 03 360 360  
Коэффициент оборачиваемости оборотных средств  04    
Коэффициент закрепления оборотный средств 05    
Продолжительность одного оборота оборотных 
средств в днях  06    

Однодневный оборот по реализации продукции (работ, 
услуг) тыс. руб. 07    

Сумма высвобожденных (-) или дополнительно 
привлеченных (+) всех оборотных средств  08 Х Х  

Провести экономический анализ эффективности использования оборотных средств 
предприятия. Сделать экономические выводы. 
Вариант 9. 
1. Анализ отгрузки и реализации продукции. Анализ выполнения договорных 
обязательств по поставкам продукции.  
2. Анализ движения и состояния основных средств предприятия.  
Задача. Провести анализ влияния факторов на изменение производительности труда 
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одного работника промышленно-профессионального персонала способом цепной 
подстановки, используя формулу:           ∆g = Yp  * Д *  t * gpчас 
Расчет влияния факторов на изменение производительности труда одного работника 
ППП 
 
 Взаимодействующие 

факторы 
Производительность 
труда одного 
работника, т.руб. 

Влияние 
фактора,  
тыс. руб. 

Причины 
Yp D t gpчас 

А 1 2 3 4 5 6 7 
Предыдущий 
год 0,839 205 7,8 0,107  -  

Условный 1 0,838 205 7,8 0,107  ∆g(Yp)= 
Изменение 
удельного веса 
рабочих 

Условный 2 0,838 215 7,8 0,107  ∆(Д)= 
Изменение числа 
дней отработанных 
одним рабочим 

Условный 3 0,838 215 7,6 0,107  ∆(t)= 
Изменение 
продолжительности 
рабочего дня 

Отчетный год 0,838 215 7.6 0.181  ∆(gpчас) =  
Изменение часовой 
производительности 
труда 

Сделать экономические выводы. 
Вариант 10. 
1. Анализ использования материальных ресурсов и состояния их запасов. 
2. Особенности организации и методики текущего (ретроспективного), 
оперативного и перспективного (прогнозного) анализа.   
Задача. 
Основные экономические показатели деятельности предприятия. 

Показатели  №  
стр. 

Ед. 
изм. 

Прошлый 
год 

Отчетный 
год 

Измене-
ние (+,-) 

Темп 
роста, 
% 

А Б В 1 2 3 4 
Среднегодовая стоимость основных 
производственных средств 01 т.р. 155294 213512   

Среднегодовая стоимость оборотных 
средств  02 т.р. 41722 60793   

В т.ч. на 1 рубль реализованной 
продукции 

02а руб.     

Среднесписочная численность ППП 03 чел 985 1058   
Фондовооруженность труда 04 Т.р.     
Объем продукции (работ, услуг) 05 Т.р. 32407 70467   
Производительность труда 06 руб.     
Оплата труда одного работника в год 07 руб. 17170 18192   
Фондоотдача 08 руб.     
Фондоемкость 09 руб.     
Выручка от реализации продукции  
(работ, услуг) за минусом НДС и акциза  

10 Т.р. 
39396 60105   

В т.ч. на 1 руб. оборотных средств 10а руб.     
Себестоимость реализованной продукции  11 т.р. 38069 60749   
Прибыль (+), убыток (-) от реализации 
продукции 

12 т.р. 
    

Балансовая прибыль (+), убыток (-) 13 Т.р. 2188 2777   
Уровень рентабельности продукц 14 %     
Рентабельность производственных фондов 15 %     
Составить экономические выводы и наметить мероприятия по улучшению 
деятельности предприятия.  
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки. Опрос – важнейшее 
средство развития мышления и речи. Он обладает большими возможностями воспитательного 
воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в выявлении деталей, которые по каким-
то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к 
зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

 
6.2. Зачёт 

Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 
определяемые учебным планом подготовки. Зачеты служат формой проверки качества 
выполнения студентами лабораторных работ, усвоения учебного материала практических и 
семинарских занятий, успешного прохождения производственной и преддипломной практик и 
выполнения в процессе этих практик всех учебных поручений в соответствии с утвержденной 
программой. Оценка, выставляемая за зачет, может быть как квалитативного типа (по шкале 
наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с 
выставлением отметки по шкале порядка – «отлично», «хорошо» и т.д.). 

 
6.3. Письменная проверка 

Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 
Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
темы или раздела (модуля). 

Принципы составления контрольных работ: 
− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
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преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в конкретной 
ситуации. 

Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 
результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
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освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 
− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 

энциклопедической литературой; 
− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её 
части), /  

знания, умения, навыки 

Этап формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование 
оценочного 
средства 

ОПК-1  
владеть: 
- методикой проведения 
анализа деятельности 
производственных систем; 
- навыками оценки резервов 
деятельности 
производственных систем; 
- методикой диагностики 
производственно-
экономического потенциала 
предприятия; 

Тема 1. Предмет, задачи, 
содержание анализа и сущность 
диагностики деятельности 
предприятия; виды анализа: их 
классификация и 
характеристика  

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Творческая работа 

Тема 2. Методика проведения 
анализа и диагностики 
деятельности предприятия: 
основные принципы анализа, 
приемы анализа 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса  
Творческая работа 

Тема 3. Информационная база текущий Опрос, Задания 
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- навыками обоснования и 
выбора управленческих 
решений для повышения 
эффективности деятельности 
предприятия. 
знать: 
- законодательные и иные 
нормативные правовые акты, 
регламентирующие 
производственно-
хозяйственную и финансово-
экономическую деятельность 
предприятия; 
- теоретические основы 
анализа деятельности 
производственных систем на 
основе статистики, 
бухгалтерского учета, 
информатики и других 
экономических и инженерно-
технологических дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в области 
анализа деятельности 
производственных систем; 
-новейшие теоретические 
концепции, а также 
методические подходы, 
методы и приёмы в области 
экономического анализа. 
уметь: 
- определять эффективность 
использования 
производственных ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и слабые 
стороны рыночных позиций 
производственных систем в 
сравнении с их 
конкурентами; 
- проводить мониторинг 
финансового состояния и 
результатов деятельности 
производственных систем 
(производственных, 
технических и социального 
развития) для 
прогнозирования развития 
предприятия). 
 

анализа и диагностики письменного 
опроса 
Решение задач 

Тема 4. Организация 
аналитической работы и оценки 
потенциала предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 
Презентация 

Тема 5. Анализ финансового 
состояния 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 

Тема 6.  Анализ экономических 
результатов деятельности 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса Решение 
задач 

Тема 7. Анализ 
производственных результатов 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Презентация 

Тема 8. Анализ результатов 
технического развития 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад / эссе 

Тема 9. Анализ результатов 
социального развития 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 10. Анализ использования 
материальных ресурсов и 
состояния их запасов 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 

Тема 11. Анализ состояния и 
использования основных 
средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Презентация 

Тема 12. Анализ использования 
трудовых ресурсов 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 13. Анализ затрат на 
производство и реализацию 
продукции (работ, услуг) 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 

Тема 14. Оценка эффективности 
деятельности предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 

Тема 15. Диагностика 
потенциала предприятия: 
кадрового, технического, 
производственного и 
финансового 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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ПК-3  
владеть: 
- навыками оценки резервов 
деятельности 
производственных систем; 
- методикой диагностики 
производственно-
экономического потенциала 
предприятия; 
уметь: 
- определять эффективность 
использования 
производственных ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и слабые 
стороны рыночных позиций 
производственных систем в 
сравнении с их 
конкурентами; 
- проводить мониторинг 
финансового состояния и 
результатов деятельности 
производственных систем 
(производственных, 
технических и социального 
развития) для 
прогнозирования развития 
предприятия). 

Тема 5. Анализ финансового 
состояния 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 

Тема 6.  Анализ экономических 
результатов деятельности 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса Решение 
задач 

Тема 7. Анализ 
производственных результатов 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Презентация 

Тема 8. Анализ результатов 
технического развития 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Доклад / эссе 

Тема 9. Анализ результатов 
социального развития 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 10. Анализ использования 
материальных ресурсов и 
состояния их запасов 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 

Тема 11. Анализ состояния и 
использования основных 
средств 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Презентация 

Тема 12. Анализ использования 
трудовых ресурсов 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 13. Анализ затрат на 
производство и реализацию 
продукции (работ, услуг) 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 

ПК-10  
владеть: 
- навыками оценки резервов 
деятельности 
производственных систем; 
- методикой диагностики 
производственно-
экономического потенциала 
предприятия; 
знать: 
- теоретические основы 
анализа деятельности 
производственных систем на 
основе статистики, 
бухгалтерского учета, 
информатики и других 

Тема 4. Организация 
аналитической работы и оценки 
потенциала предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 
Презентация 

Тема 7. Анализ 
производственных результатов 

Текущий  Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 
Презентация 

Тема 8. Анализ результатов 
технического развития 
предприятия 

Текущий  Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 
Доклад 

Тема 11. Анализ состояния и текущий Опрос, Задания 
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экономических и инженерно-
технологических дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в области 
анализа деятельности 
производственных систем; 
уметь: 
- определять эффективность 
использования 
производственных ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и слабые 
стороны рыночных позиций 
производственных систем в 
сравнении с их 
конкурентами; 
- проводить мониторинг 
финансового состояния и 
результатов деятельности 
производственных систем 
(производственных, 
технических и социального 
развития) для 
прогнозирования развития 
предприятия). 

использования основных 
средств 

письменного 
опроса 
Презентация 

Тема 14. Оценка эффективности 
деятельности предприятия 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
Решение задач 

Тема 15. Диагностика 
потенциала предприятия: 
кадрового, технического, 
производственного и 
финансового 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

ОПК-1 ПК-3, ПК-10 Темы 1-15 Промежу
точный 

Задания 
письменного 
опроса, Темы 
курсовой работы 
Вопросы к 
экзамену 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

Неудовлетворите-
льно, незачтено 

«3» 
удовлетворительн

о, зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОПК-1  
владеть: 
- методикой 
проведения анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 
систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 

не достаточно  
владеть: 
- методикой 
проведения анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 
систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 

достаточно 
владеть: 
- методикой 
проведения анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 
систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 

полно  
владеть: 
- методикой 
проведения анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 
систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 

углубленно  
владеть: 
- методикой 
проведения анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 
систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 



 30 

предприятия; 
- навыками 
обоснования и 
выбора 
управленческих 
решений для 
повышения 
эффективности 
деятельности 
предприятия. 
знать: 
- законодательные и 
иные нормативные 
правовые акты, 
регламентирующие 
производственно-
хозяйственную и 
финансово-
экономическую 
деятельность 
предприятия; 
- теоретические 
основы анализа 
деятельности 
производственных 
систем на основе 
статистики, 
бухгалтерского учета, 
информатики и 
других 
экономических и 
инженерно-
технологических 
дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в 
области анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
-новейшие 
теоретические 
концепции, а также 
методические 
подходы, методы и 
приёмы в области 
экономического 
анализа. 
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и 
слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении с 
их конкурентами; 
- проводить 
мониторинг 

предприятия; 
- навыками 
обоснования и 
выбора 
управленческих 
решений для 
повышения 
эффективности 
деятельности 
предприятия. 
не достаточно 
знать: 
- законодательные и 
иные нормативные 
правовые акты, 
регламентирующие 
производственно-
хозяйственную и 
финансово-
экономическую 
деятельность 
предприятия; 
- теоретические 
основы анализа 
деятельности 
производственных 
систем на основе 
статистики, 
бухгалтерского учета, 
информатики и 
других 
экономических и 
инженерно-
технологических 
дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в 
области анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
-новейшие 
теоретические 
концепции, а также 
методические 
подходы, методы и 
приёмы в области 
экономического 
анализа. 
не достаточно 
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и 
слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении с 
их конкурентами; 

предприятия; 
- навыками 
обоснования и 
выбора 
управленческих 
решений для 
повышения 
эффективности 
деятельности 
предприятия. 
достаточно 
знать: 
- законодательные и 
иные нормативные 
правовые акты, 
регламентирующие 
производственно-
хозяйственную и 
финансово-
экономическую 
деятельность 
предприятия; 
- теоретические 
основы анализа 
деятельности 
производственных 
систем на основе 
статистики, 
бухгалтерского учета, 
информатики и 
других 
экономических и 
инженерно-
технологических 
дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в 
области анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
-новейшие 
теоретические 
концепции, а также 
методические 
подходы, методы и 
приёмы в области 
экономического 
анализа. 
достаточно 
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и 
слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении с 
их конкурентами; 

предприятия; 
- навыками 
обоснования и 
выбора 
управленческих 
решений для 
повышения 
эффективности 
деятельности 
предприятия. 
полно  
знать: 
- законодательные и 
иные нормативные 
правовые акты, 
регламентирующие 
производственно-
хозяйственную и 
финансово-
экономическую 
деятельность 
предприятия; 
- теоретические 
основы анализа 
деятельности 
производственных 
систем на основе 
статистики, 
бухгалтерского 
учета, информатики 
и других 
экономических и 
инженерно-
технологических 
дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в 
области анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
-новейшие 
теоретические 
концепции, а также 
методические 
подходы, методы и 
приёмы в области 
экономического 
анализа. 
полно  
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные 
и слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении 
с их конкурентами; 

предприятия; 
- навыками 
обоснования и 
выбора 
управленческих 
решений для 
повышения 
эффективности 
деятельности 
предприятия. 
углубленно  
знать: 
- законодательные и 
иные нормативные 
правовые акты, 
регламентирующие 
производственно-
хозяйственную и 
финансово-
экономическую 
деятельность 
предприятия; 
- теоретические 
основы анализа 
деятельности 
производственных 
систем на основе 
статистики, 
бухгалтерского 
учета, информатики 
и других 
экономических и 
инженерно-
технологических 
дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в 
области анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
-новейшие 
теоретические 
концепции, а также 
методические 
подходы, методы и 
приёмы в области 
экономического 
анализа. 
Углубленно  
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные 
и слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении 
с их конкурентами; 
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финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

ПК-3  
владеть: 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 
систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 
предприятия; 
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и 
слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении с 
их конкурентами; 
- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

не достаточно 
владеть: 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 
систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 
предприятия; 
не достаточно 
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и 
слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении с 
их конкурентами; 
- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

достаточно 
владеть: 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 
систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 
предприятия; 
достаточно 
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и 
слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении с 
их конкурентами; 
- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

полно  
владеть: 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 
систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 
предприятия; 
полно  
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные 
и слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении 
с их конкурентами; 
- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

Углубленно 
владеть: 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 
систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 
предприятия; 
Углубленно 
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные 
и слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении 
с их конкурентами; 
- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

ПК-10  
владеть: 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 

не достаточно 
владеть: 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 

достаточно 
владеть: 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 

полно: 
владеть: 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 

углубленно 
владеть: 
- навыками оценки 
резервов 
деятельности 
производственных 
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систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 
предприятия; 
знать: 
- теоретические 
основы анализа 
деятельности 
производственных 
систем на основе 
статистики, 
бухгалтерского учета, 
информатики и 
других 
экономических и 
инженерно-
технологических 
дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в 
области анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и 
слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении с 
их конкурентами; 
- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 
предприятия; 
не достаточно 
знать: 
- теоретические 
основы анализа 
деятельности 
производственных 
систем на основе 
статистики, 
бухгалтерского учета, 
информатики и 
других 
экономических и 
инженерно-
технологических 
дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в 
области анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
не достаточно 
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и 
слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении с 
их конкурентами; 
- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 
предприятия; 
достаточно 
знать: 
- теоретические 
основы анализа 
деятельности 
производственных 
систем на основе 
статистики, 
бухгалтерского учета, 
информатики и 
других 
экономических и 
инженерно-
технологических 
дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в 
области анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
достаточно 
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные и 
слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении с 
их конкурентами; 
- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 
предприятия; 
полно  
знать: 
- теоретические 
основы анализа 
деятельности 
производственных 
систем на основе 
статистики, 
бухгалтерского 
учета, информатики 
и других 
экономических и 
инженерно-
технологических 
дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в 
области анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
полно  
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные 
и слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении 
с их конкурентами; 
- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 

систем; 
- методикой 
диагностики 
производственно-
экономического 
потенциала 
предприятия; 
углубленно 
знать: 
- теоретические 
основы анализа 
деятельности 
производственных 
систем на основе 
статистики, 
бухгалтерского 
учета, информатики 
и других 
экономических и 
инженерно-
технологических 
дисциплин; 
- отечественный и 
зарубежный опыт в 
области анализа 
деятельности 
производственных 
систем; 
углубленно 
уметь: 
- определять 
эффективность 
использования 
производственных 
ресурсов 
предприятия; 
- выявлять сильные 
и слабые стороны 
рыночных позиций 
производственных 
систем в сравнении 
с их конкурентами; 
- проводить 
мониторинг 
финансового 
состояния и 
результатов 
деятельности 
производственных 
систем 
(производственных, 
технических и 
социального 
развития) для 
прогнозирования 
развития 
предприятия). 
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I.ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1.Цели и задачи дисциплины 
 
Цель дисциплины «Электронный бизнес» - знакомство с основными достижениями в 

области телекоммуникаций, сетевых структур, информационных систем, которые дают 
возможность существенно повысить эффективность бизнеса и создать принципиально новые 
направления его развития. 

Задачами дисциплины являются: 
• освоение теоретических основ организации и функционирования предприятий 

электронного бизнеса; 
• знакомство с достоинствами и недостатками существующих решений по созданию 

предприятий электронной коммерции; 
• изучение методик оценки эффективности функционирования предприятий электронного 

бизнеса. 
• изучение классификации основных направлений электронного бизнеса, 
• рассмотрение перспектив развития и проблем каждого из направлений, а также 

законодательных и правовых вопросов, 
• изучение систем электронного управления документами, 
• изучению вопросов, связанных с построением эффективной инфраструктуры предприятий 

электронной коммерции. 
 

1.2. Место дисциплины в структуре ОП: 
 
1.2.1. Дисциплина является дисциплиной по выбору блока Дисциплины (модули). 

Рабочая программа по дисциплине [Б1.В.ДВ.8] «Электронный бизнес» составлена в 
соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 
входит в блок  Дисциплины (модули)  

Для эффективного изучения курса «Электронный бизнес» должен иметь входные знания, 
умения и компетенции студентов должны соответствовать требованиям ФГОС ВО, полученные в 
дисциплинах: «Информационные технологии в менеджменте», «Экономика предприятия 
(организации)» «Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, 
организационное поведение)», «Маркетинг» и др. 

1.2.2. Входные знания, умения и компетенции студента, необходимые для изучения 
дисциплины. 

Студент, изучающий курс «Электронный бизнес» самостоятельно, должен обладать 
достаточно широким кругозором и знаниями основ предмета, позволяющими:  

• уметь не только воспроизводить материал специальных учебников и учебных пособий, 
но и анализировать реальные ситуации международной информационной  жизни с 
позиций усвоенных теоретических и практических знаний,  

• отвечать на поставленные вопросы,  
• правильно формулировать мысли,  
• свободно владеть специальной терминологией,  
• знать и понимать сущность того или иного термина.  
1.2.3. «Электронный бизнес» является предшествующей для следующих дисциплин: 
- Бизнес планирование; 
- Управление стоимостью компании; 
- Организация коммерческой деятельности; 
- Управление международным бизнесом и т.д. 
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1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
1.3.1. Характеристика профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности 
(профиля) подготовки «Антикризисный и финансовый менеджмент» 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 
некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых 
выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-
технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата, являются: 

процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-
правовых форм; 

процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального 
управления. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 
программу бакалавриата: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая деятельность. 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, должен быть готов решать 
следующие профессиональные задачи: 

- организационно-управленческая; 
участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 
планирование деятельности организации и подразделений; 
формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 
разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 
контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 
участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей 

команды (группы); 
информационно-аналитическая деятельность: 
сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации 

для принятия управленческих решений; 
построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота 

организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 
разработка системы внутреннего документооборота организации; 
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оценка эффективности проектов; 
подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
оценка эффективности управленческих решений. 

 
1.3.2.Требования к уровню усвоения содержания дисциплины 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 

компетенций: 
- общекультурных компетенций: 

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
- общепрофессиональных компетенций: 

- способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 
(ОПК-7); 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11). 

 
1.3.3.В результате изучения дисциплины студент должен: 

 
 знать: 
- основные понятия и принципы функционирования электронного бизнеса; 
- модели организации электронного бизнеса; 
- инфраструктуре электронного бизнеса. 
 
 уметь: 
- выделять цели выхода предприятий на электронный рынок; 
- формировать стратегию поведения электронного предприятия; 
 
владеть: 
- методами анализа конкуренции на электронном рынке; 
- методами ценообразования на продукцию и услуги электронных предприятий; 
- навыками оценки экономической эффективности функционирования электронных 

предприятий 
.- навыками работы на основе информационной и библиографической культуры с 

применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований 
информационной безопасности;  
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1.4. Формы образовательной деятельности и объем работ по учебной дисциплине (модулю) 
 

Формы образовательной деятельности 
 

Всего часов в 
соответствии 

с учебным 
планом 

Часов 
 в 6 
семестре 

 
Контактная работа при проведении учебных занятий 36 36 
Занятия лекционного типа: 
Лекции (Л) 18 18 
Занятия семинарского типа: 
Лабораторные работы (ЛР) 18 18 
Самостоятельная работа обучающихся (СРО): 36 36 
Письменный опрос 6 6 
Изучение отдельных тем дисциплины, выполнение 
индивидуальных занятий, выполнение домашних заданий и т.д. 

20 16 

Написание рефератов/докладов/эссе 10 10 
Промежуточная аттестация обучающихся 
(в т.ч. контактная  и самостоятельная работа) 
Зачет/ дифференцированный зачет с оценкой/  экзамен - 
количество часов Зачет  Зачет  

Объем работ (трудоемкость) часы  /ЗЕ 72/2 72/2 
 
 

II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Структура курса дисциплины «Электронный бизнес» состоит из  9 тем. 
 

2.1. Содержание раздела (модуля) дисциплины 
 

Тема 1. Основные понятия электронного бизнеса. 
Понятие электронного бизнеса и электронной коммерции, история их возникновения. 

Физические и цифровые товары и услуги в интернете. Бизнес-сайт и его продвижение. Основные 
виды деятельности компаний электронного бизнеса. Электронные деньги, платежные интернет-
системы, интернет-банкинг. 

 
Тема 2. Нормативно-правовая база межведомственного взаимодействия компаний 

электронного бизнеса. 
Понятие электронного документа и электронно-цифровой подписи. Российское 

законодательство о различных видах электронного взаимодействия с участием бизнес-
организаций: заключение в электронном виде договоров, оформление электронных счетов-фактур, 
сдача в электронном виде налоговой отчетности. 

 
Тема 3. Основные формы присутствия компаний в Интернете. 
Основные особенности коммерческой деятельности в среде Интернет. Электронная 

визитная карточка. Электронный каталог. Электронный магазин и электронный киоск. Торговые 
Интернет-системы. Управление контентом и документами в компаниях электронного бизнеса. 

 
Тема 4. Электронный брендинг и маркетинг. 
Имидж продукта и его инновационное развитие. Рекламная идея, функциональная и  

имиджевая реклама, основные условия эффективной рекламы. Понятие бренда. Трейд- маркинг, 
брендинг, рестайлинг, ребрендинг, ко-брендинг. Маркетинг и блоггинг.  сновные особенности 
маркетинга в электронной среде. 
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Тема 5. Электронные торги, государственные закупки. 
Понятие электронной торговой площадки, ее регламент, основные функции и услуги. 

Электронные биржи. Механизм электронных аукционов. Процедуры участия в электронных 
торгах. Размещение госзаказа и проведение госзакупок. 

 
Тема 6. Государственные услуги для электронного бизнеса. 
Портал государственных услуг, основные виды государственных услуг для бизнеса. 

Основные принципы организации системы предоставления государственных и муниципальных 
услуг в электронном виде. Особенности взаимодействия компаний электронного бизнеса с 
государством. 

 
Тема 7. Мобильный электронный бизнес. 
Понятие мобильного контента. Мобильные сервисы и приложения. Основные тенденции и 

особенности мобильного электронного бизнеса. Мобильные платежи. Мобильный  маркетинг и 
реклама. Рынок мобильных товаров и услуг. 

 
Тема 8. Электронный бизнес в социальных сетях. 
Основные понятия и виды социальных сетей. Социальное программное обеспечение. 

Бизнес-коммуникации. Особенности социальных сетей для бизнеса, их основные услуги. 
Деятельность компаний электронного бизнеса в социальных сетях. 

 
Тема 9. Информационная безопасность электронного бизнеса. 
Защита информации и информационная безопасность в сфере электронного бизнеса. ГОСТ 

РИСО/МЭК «Критерии оценки безопасности информационных технологий - 15408». Стандарты 
менеджмента информационной безопасности серии 27000. 

 
2.2. Разделы учебной дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 

контроля 
№  Наименование раздела дисциплины Контактная работа 

обучающихся с 
преподавателем 

Самостоя
тельная 
работа 

обучающ
ихся 

Всего 
час. 

Лекции Лабор. 
раб. 

1. Тема 1. Основные понятия электронного 
бизнеса. 2 - 4 6 

2. Тема 2. Нормативно-правовая база 
межведомственного взаимодействия компаний 
электронного бизнеса. 

2 - 4 6 

3. Тема 3. Основные формы присутствия компаний 
в Интернете. 2 - 4 6 

4. Тема 4. Электронный брендинг и маркетинг. 2 - 4 6 
5. Тема 5. Электронные торги, государственные 

закупки. 2 - 4 6 

6. Тема 6. Государственные услуги для 
электронного бизнеса. 2 - 4 6 

7. Тема 7. Мобильный электронный бизнес. 2 - 4 6 
8. Тема 8. Электронный бизнес в социальных 

сетях. 2 - 4 6 

9. Тема 9. Информационная безопасность 
электронного бизнеса. 2 - 4 6 

10. Лабораторный практикум. - 18 - 18 
ИТОГО 18 18 36 72 
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2.2.1. Лекции 
№ 
п/п 

№ темы 
дисциплины 

Объем, 
часов Тема лекции  

1 Тема 1 2 Основные понятия электронного бизнеса. 

2 Тема2. 2 Нормативно-правовая база межведомственного 
взаимодействия компаний электронного бизнеса. 

3 Тема 3. 2 Основные формы присутствия компаний в Интернете. 
4 Тема4. 2 Электронный брендинг и маркетинг. 
5 Тема5. 2 Электронные торги, государственные закупки. 
6 Тема 6. 2 Государственные услуги для электронного бизнеса. 
7 Тема 7. 2 Мобильный электронный бизнес. 
8 Тема 8. 2 Электронный бизнес в социальных сетях. 
9 Тема 9. 2 Информационная безопасность электронного бизнеса. 

ИТОГО 18  
 

2.2.2. Лабораторный практикум (работа) 
№ 
п/п 

№ темы 
Лаб.работы 

Объем, 
часов Тема лабораторной работы 

1 Лабораторная  работа  1 2 Работа с поисковыми серверами  

2 Лабораторная  работа 2. 2 Работа с русскоязычными web-страницами в сети 
Интернет 

3 Лабораторная  работа 3. 2 Работа со специализированными базами данных в 
сети Интернет 

4 Лабораторная  работа 4. 2 Анализ индексов деловой активности 

5 Лабораторная  работа 5. 2 Оценка Интернет-ресурсов с маркетинговой 
позиции 

6 Лабораторная  работа 6. 2 Использование Интернет для продажи товаров и 
услуг 

7 Лабораторная  работа 7. 2 Анализ Интернет магазинов 
8 Лабораторная  работа 8. 2 Предприятия электронного бизнеса сектора B2B 2 

9. Лабораторная  работа 9. 2 Правовое регулирование на этапе регистрации 
электронного бизнеса 

ИТОГО 18  
 

2.2.3. Практические занятия 
(учебным планом не предусмотрено) 

 
2.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

(учебным планом не предусмотрено) 
 

2.4. Примерный перечень вопросов к зачету 
 

1. Понятие электронного бизнеса и электронной коммерции, история их возникновения.  
2. Физические и цифровые товары и услуги в интернете. Бизнес-сайт и его продвижение.  
3. Основные виды деятельности компаний электронного бизнеса.  
4. Электронные деньги, платежные интернет-системы, интернет-банкинг.  
5. Понятие электронного документа и электронно-цифровой подписи.  
6. Российское законодательство о различных видах электронного взаимодействия с участием 
бизнес-организаций: заключение в электронном виде договоров, оформление электронных счетов-
фактур, сдача в электронном виде налоговой отчетности.  
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7. Основные кластеры электронного бизнеса (Consumer Relations Management, Selling-Chain 
Management, ERP, Supply Chain Management, E-procurement, Knowledge-Tope Apps) и возможности 
их использования.  
8. Обзор бизнес-моделей, встречающихся в Интернет (B2B, B2C, P2P, B2G, и др.  
9. Основные особенности коммерческой деятельности в среде Интернет.  
10. Электронная визитная карточка. Электронный каталог. Электронный магазин и электронный 
киоск.  
11. Торговые Интернет-системы.  
12. Управление контентом и документами в компаниях электронного бизнеса.  
13. Требования к платежным системам.  
14. Схемы оплаты товаров и услуг в электронном бизнесе.  
15. Кредитные карты, электронные чеки, электронные деньги.  
16. Существующие стандарты осуществления транзакций в Internet.  
17. Имидж продукта и его инновационное развитие.  
18. Рекламная идея, функциональная и имиджевая реклама, основные условия эффективной 
рекламы. Понятие бренда.  
19. Трейд-маркинг, брендинг, рестайлинг, ребрендинг, ко-брендинг. Маркетинг и блоггинг. 
Основные особенности маркетинга в электронной среде.  
20. Понятие электронной торговой площадки, ее регламент, основные функции и услуги. 
Электронные биржи.  
21. Механизм электронных аукционов.  
22. Процедуры участия в электронных торгах. Размещение госзаказа и проведение госзакупок.  
23. Портал государственных услуг, основные виды государственных услуг для бизнеса.  
24. Основные принципы организации системы предоставления государственных и муниципальных 
услуг в электронном виде.  
25. Особенности взаимодействия компаний электронного бизнеса с государством.  
26. Понятие мобильного контента. Мобильные сервисы и приложения.  
27. Основные тенденции и особенности мобильного электронного бизнеса.  
28. Мобильные платежи. Мобильный маркетинг и реклама.  
29. Рынок мобильных товаров и услуг.  
30. Основные понятия и виды социальных сетей.  
31. Социальное программное обеспечение. Бизнес-коммуникации.  
32. Особенности социальных сетей для бизнеса, их основные услуги.  
33. Деятельность компаний электронного бизнеса в социальных сетях.  
34. Основные угрозы электронному бизнесу в Internet.  
35. Защита информации и информационная безопасность в сфере электронного бизнеса. ГОСТ Р 
ИСО/МЭК «Критерии оценки безопасности информационных технологий - 15408».  
36. Стандарты менеджмента информационной безопасности серии 27000.  
37. Правовые аспекты электронного бизнеса.  
38. Новые технологии в электронном бизнесе.  

 
2.5. Инновационные формы учебных занятий 

№ раздела, 
темы 

Тема  Виды 
учебной 
работы 

Образовательные 
технологии 

Кол-
во 

часов 
Тема 1 Основные понятия электронного 

бизнеса. 
Лекция  Лекция-визуализация, 

дискуссионное общение 
1 

Тема2. Нормативно-правовая база 
межведомственного 
взаимодействия компаний 
электронного бизнеса. 

Лекция Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

1 

Тема 3. Основные формы присутствия Лекция  Лекция-визуализация, 1 
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компаний в Интернете. дискуссионное общение 
Тема4. Электронный брендинг и 

маркетинг. 
Лекция Лекция-визуализация, 

дискуссионное общение 
1 

Тема5. Электронные торги, 
государственные закупки. 

Лекция Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

1 

Тема 6. Государственные услуги для 
электронного бизнеса. 

Лекция Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

1 

Тема 7. Мобильный электронный бизнес. Лекция Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

1 

Тема 8. Электронный бизнес в социальных 
сетях. 

Лекция Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

1 

Тема 9. Информационная безопасность 
электронного бизнеса. 

Лекция Лекция-визуализация, 
дискуссионное общение 

1 

Лаборатор
ный 
практикум 

Лабораторные работы 1-9 Лаборат
орные 
работы 

Лабораторная работа в 
диалоговом режиме  

18 

 
III. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 
3.1.Виды СРС 

 
Количество часов самостоятельной работы равномерно распределяется в течение всего 

семестра, в соответствии с темами изучаемого курса. 
В самостоятельную работу студентов входит: 

1. Изучение теоретического материала. 
2. Установление взаимосвязи теоретического материала с предыдущей тематикой. 
3. Изучение методов решения практических задач. 
4. Решение типовых ситуаций по изучаемой теме. 
5. Закрепление знаний по теме путем расширенного изучения теоретического материала с 

использованием дополнительной литературы. 
6. Подготовка вопросов по непонятным местам темы и отработка их на консультациях 

преподавателя. 
7. Решение заданий письменного опроса. 

 
3.2. Содержание СРС 

 
Раздел 

дисципли
ны (тема) 

Вид самостоятельной работы Название (содержание) работы Кол-во 
часов 

Тема 1 Самостоятельное изучение  
Подготовка листа целей 

Основные понятия электронного 
бизнеса. 

4 

Тема2. Самостоятельное изучение 
Домашнее задание подготовка к 
письменному опросу 

Нормативно-правовая база 
межведомственного взаимодействия 
компаний электронного бизнеса. 

4 

Тема 3. Самостоятельное изучение  Основные формы присутствия 
компаний в Интернете. 

4 

Тема4. Самостоятельное изучение  
Подготовка презентации 
Подготовка творческого 
задания. 

Электронный брендинг и маркетинг. 4 

Тема5. Самостоятельное изучение 
Домашнее задание подготовка к 

Электронные торги, государственные 
закупки. 

4 
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письменному опросу 
Тема 6. Самостоятельное изучение  Государственные услуги для 

электронного бизнеса. 
4 

Тема 7. Самостоятельное изучение  Мобильный электронный бизнес. 4 
Тема 8. Самостоятельное изучение  Электронный бизнес в социальных 

сетях. 
4 

Тема 9. Самостоятельное изучение  
Подготовка презентации 
Подготовка творческого 
задания. 

Информационная безопасность 
электронного бизнеса. 

4 

 ИТОГО  36 
 
Самостоятельная работа состоит из изучения основной и дополнительной литературы, 

предложенной преподавателями. Формирование личного портфолио по дисциплине 
«Электронный бизнес», в которое необходимо включить студенту:  

1. Лист целей, которых студент хотел бы достигнуть после изучения данной темы;  
2. Список прочитанной основной и дополнительной литературы по курсу; 
3. Эссе на каждое прочитанное произведение из дополнительной литературы. (Что я для себя 

вынес из данной книги? Что такое электронный бизнес? Виды электронного бизнеса? 
Методы управления электронными бизнес процессами? и т.д.); 

4. Задания письменного опроса по курсу (с оценкой); 
5. Оценочные формы по презентации (оценки других студентов). 
6. Презентация докладов студента; 
7. Копии статей из журналов, прочитанные и проанализированные студентом. 

Подготовка презентации по тематике, предложенной преподавателем. 
 

3.3. Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 
 

Примерные задания письменного опроса 
1. В публикациях современное состояние экономики обозначается терминами:  
а) новая экономика;  
д) цифровая экономика;  
б) следующая экономика;  
е) е-экономика;  
в) высокотехнологичная экономика;  
ж) сетевая экономика;  
г) экономика внимания;  
з) общая экономика.  
 
2. К Интернет-технологиям относят:  
а) эл. почта; 
 г) баннеры;  
б) веб-страницы;  
д) виртуальные магазины;  
в) списки рассылки;  
е) тесты.  
 
3. При сетевой форме управления для согласования совместной деятельности участников 

главным отличием от рыночной и командной форм является: 
а) прямое и равноправное участие всех членов в процессе согласования их деятельности;  
б) косвенное участие всех членов в процессе согласования их деятельности;  
в) долевое участие всех членов в процессе согласования их деятельности. 
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4. Действующие лица, используемые для обозначения членов социально-экономической 
системы, принятие решений которыми обладает определенной долей самостоятельности, в сетевой 
экономике называют:  

а) агентами;  
в) техниками;  
б) сотрудниками;  
г) рабочими.  
5. Активных агентов в сетевой экономике называют:  
а) брокеры;  
в) сайзеры;  
б) дилеры;  
г) программисты.  
 
6. Транзакция – это:  
а) любая закрытая операция, проводимая в сети Интернет;  
б) любая активная операция в точках обслуживания сетевого товара;  
в) любая открытая операция, дающая возможность обмена информацией через Интернет.  
 
7. В кратком виде исследовательская программа по сетевой экономике может быть 

представлена тремя тезисами: 
 а) новая картина мира и новая теория новые исследовательские инструменты и модели 

новые механизмы регулирования и новая экономика; 
 б) старая картина мира новая картина мира Интернет-экономика  
в) старая картина мира и новая теория новая картина мира новая экономика  
 
8. В сетевой экономике в процесс вовлекаются все новые участники:  
а) программные агенты;  
г) млрд. людей;  
б) роботы;  
д) минимизированные чипы; 
 в) приборы и машины;  
е) дизайнеры.  
 
9. Одними из самых важных процессов, формирующих сетевую экономику, являются 

следующие:  
а) формирование онлайновых сообществ;  
б) создание сетевых организаций;  
в) создание институциональных структур;  
г) образование сетевой инфраструктуры и сетевого механизма координации;  
д) разработка управленческих решений производства.  
 
10 Определите понятие, обозначающее передачу части задач, выполняемых сотрудниками 

компании, внешним организациям:  
а) информационное взаимодействие; 
 г) координация управления;  
б) аутсорсинг;  
д) программно-технические средства.  

 
11. Выделите отличительные черты структуры 1 – интернет – магазина и 2-корпоративного 

сайта. 
а) очень подробная информация о самом проекте; 
б) наличие интересной тематической информации, которая может быть полезна аудитории; 
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в) наличие специальных разделов, содержащих подробные пошаговые инструкции по 
каждой форме оплаты; 

г) наличие специальных систем автоматизации обработки заказа; 
д) необходимость повышения узнаваемости и известности логотипа, поэтому оформление 

главной страницы сайта обычно осуществляется с использованием фирменного стиля и 
фирменных цветов, на видном месте располагается рекламный слоган. 

е) главная страница не должна быть "тяжелой", в смысле объема, измеряемого в 
килобайтах; 

ж) на самом видном месте должны находиться основные рубрики каталога товаров и 
поисковая система 

 
12. Выделите отличительные черты: 1- Интернет-трейдинга, 2 - Платежных систем, 3 - 

Интернет-банкинга. 
а) высокий "порог входа", обеспечения максимально простых механизмов внесения 

денежных средств для пополнения счетов и механизмов снятия денег со счетов. 
б) позволяют удаленно, из офиса фирмы, совершать платежи со счета, передавая платежные 

поручения по прямому каналу с банком или через Интернет по защищенному каналу 
в) наблюдение рыночной информации, 
г) открытие и ведение виртуальных счетов клиентов 
д) Online-интеграция с системами технического анализа, с архивами и базами данных; 
е) строятся с учетом специфики взаимоотношений продавцов и покупателей в данной 

отрасли; 
 
13 Выделите отличительные черты структуры 1 – баннерной сети, 2- рекламного агентства, 

3- дизайн-студии. 
а) Наличие портфолио; 
б) Наличие небольшого прямоугольного графического изображения в формате GIF, JPG 

или другом, который можно использовать для его размещения на сайте, содержащего рекламное 
изображение и гиперссылку, ведущую на сайт рекламодателя; 

в) Наличие промоушн-страниц; 
г) Сайт должен являться образцом того, на что способны разработчики. Поэтому часто 

сайты являются образцом применения максимума последних разработок в области программного 
обеспечения для Web; 

д) Программное обеспечение, обеспечивающее процедуру обмена рекламными носителями; 
между сайтами-участниками; 

 
14 Охарактеризуйте варианты концепций бизнеса в Интернете: 1 - организация продаж 

через Интернет товаров или услуг существующего неэлектронного бизнеса, 2-информационная 
поддержка существующего неэлектронного бизнеса, 3 - рекламная модель, 4 - создание Интернет-
компании, реализующей товары и услуги исключительно через Интернет. 

а) создание сайта, содержащего интересное и/или полезное целевой аудитории 
информационное наполнение, предоставление посетителям разнообразных бесплатных сервисов, 
привлечение на сайт максимального количества посетителей всевозможными средствами; 

б) создание корпоративного сайта, содержащего информацию о компании, ее товарах, 
услугах, ценах, сервисе, лицензиях и т. п.; 

в) создание интерактивного корпоративного сайта, предоставляющего клиенту всю 
необходимую информацию о компании и ее продукции, товарах и услугах; обеспечение 
возможности оформления клиентом online-заказа; создание системы доставки заказов или 
использование уже существующей, если таковая имеется; продвижение продукции, товаров и 
услуг средствами сетевой рекламы; 
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г) создание интерактивного сайта, обеспечивающего работу с клиентами; налаживание 
системы поставок и складской системы; организация системы доставки заказов; подключение к 
системам приема платежей через Интернет; 

д) создание сайта для сбора благотворительных пожертвований; 
 
15. Интересно, насколько вы разбираетесь в бизнес – моделях, с точки зрения клиентуры 

компании: 1-бизнес, ориентированный на конечного физического потребителя, 2-бизнес, 
обеспечивающий взаимодействие между большим количеством физических потребителей, 3 – 
маркетинговые системы, 4 – электронное правительство, 5 - бизнес для бизнеса? 

а) С2А; 
б) G2C; 
в) В2С; 
г) С2В; 
д) С2С; 
е) В2В; 
ж) В2А, B2G; 
 
16. Что, на ваш взгляд, наиболее характерно для структуры системы 1- В2С, 2 - В2В, 3- 

С2С? 
а) Средства технического анализа online; 
б) Средства электронного документооборота; 
в) Площадка хостинга сайта; 
г) Бэк-офис; 
д) Служба доставки; 
е) Подразделение по работе с поставщиками; 
ж) Система расчетов за товары и услуги; 
з) Маркетинговая служба; 
и) Все перечисленное; 
 
17. Расположите в правильной последовательности этапы оценки жизнеспособности 

бизнес-идеи В2С. 
а) Сколько посетителей и какими способами первоначально должно быть привлечено на 

сайт для формирования необходимого круга покупателей? Почему посетители будут совершать 
покупки именно на сайте компании, а не у конкурента? 

б) Какой уровень цен необходимо установить на продукцию, товары, услуги компании, 
чтобы окупить все затраты и получить планируемую прибыль? Будут ли продукция, товары, 
услуги, предлагаемые компанией, конкурентоспособны при таких ценах? 

Подпишитесь на рассылку сайта Pandia.ru! 
в) Какова цена начального формирования и ежемесячного поддержания аудитории сайта с 

использованием выбранных средств? Какова цена сформированной аудитории сайта? 
г) Как будет осуществляться обслуживание потребителей (технология)? 
д) Какие потребности клиентов будет удовлетворять проект? 
е) Какова средняя сумма покупки и сколько покупателей в месяц должны совершать 

покупки для достижения планируемого объема продаж? 
ж) Сколько новых посетителей и какими способами должно ежемесячно привлекаться на 

сайт для поддержания сформированного круга покупателей и, возможно, его расширения? 
з) Какую рыночную нишу (сегмент рынка) он займет? Его емкость, конкуренты? 
и) Каковы эти затраты в пересчете на единичную продажу? Какова себестоимость 

продукции, товаров, услуг с учетом вышеуказанных расходов? 
к) Какую долю рынка в этом сегменте проект планирует захватить? Какой объем продаж 

необходим компании для достижения контроля над соответствующей долей рынка? 
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18. Что, на ваш взгляд, наиболее характерный пример реализации модели 1- В2С, 2 - В2В, 
3- С2С? 

а) электронные казино; 
б) Интернет - магазины; 
в) компании-производители и продавцы оборудования, сырья, товаров и услуг; 
г) консалтинговые компании; 
д) интернет - биржи; 
е) Интернет – аукционы; 
 
19. Чем отличаются интернет-сервисы: 1 - контент-проект, 2 - новостные сайты, 3 - 

аналитические отчеты и исследования. 
а) Вместо того, чтобы предоставлять клиенту доступ к базам данных, компания может сама, 

по заказу клиента, провести анализ хранящихся в базе материалов и подготовить для клиента 
отчет по интересующему его вопросу. 

б) проект, ориентированный на создание сайта, содержащего бесплатную информацию, 
способную привлечь значительную аудиторию пользователей сети. 

в) недоступность информации широкому кругу пользователей сети без оплаты; 
г) достоверность и полнота информации 
д) Наличие сведений о том, кто готовил информацию, какими источниками тот 

пользовался, об уровне профессиональной подготовки автора материала. 
 
20. Выделите отличительные черты: 1 – каталога, 2- рейтинга, 3- поисковой системы, 4 – 

портала. 
а) совершает поиск в огромном массиве информации и обрабатывает такое количество 

сайтов, которое никогда не сможет собрать ни один каталог, формируемый людьми; 
б) иерархически организованная структура, содержащая названия и аннотации сайтов, 

распределенных по тематике в соответствии с разделами; 
в) Участники проекта устанавливают на страницах своих сайтов счетчики (фрагменты 

кода), которые регистрируют визиты на сайт и сообщают о них программе, формирующей 
результаты проекта; 

г) состоит из трех основных частей: поискового робота, базы индексов и программы поиска 
по базе индексов; 

д) очень подробная информация о самом проекте; 
е) многопрофильный сайт, содержащего большое количество специализированных по 

направлениям ресурсов, объединенных общей навигационной системой и, как правило, единой 
системой регистрации и авторизации; 

 
21. Чем отличаются интернет-сервисы: 1 - Web-студия, 2 - дизайн-студия, 3 - агентство 

интернет-рекламы, 4 - девелоперская компания, 5 - баннерная сеть, 6 - сервисы по управлению 
рекламой. 

а), Производит наблюдение рыночной информации; 
б) Специализируется на Web-дизайне и разработке сайтов; 
в) Позволяет сайтам-участникам обмениваться показами специализированных рекламных 

носителей; 
г) Позволяет эксплуатировать механизм ротации рекламных носителей и фокусировки 

показов; 
д) Занимается только рекламой и изготовлением рекламных носителей; 
 
22. Какие могут быть варианты целей бизнеса в Интернете: 1-организация продаж через 

Интернет товаров или услуг существующего неэлектронного бизнеса, 2-рекламная модель, 3-
информационная поддержка существующего неэлектронного бизнеса, 4-создание Интернет - 
компании, реализующей товары и услуги исключительно через Интернет. 
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а) формирование на сайте проекта возможно более широкую или не столь обширную, но 
жестко сегментированную, аудиторию посетителей и продавать контакт с ней рекламодателям 

б) создание еще одного рекламно-информационного канала, облегчение коммуникации с 
действующими и потенциальными партнерами, формирование положительного имиджа компании 
как предприятия, использующего современные технологии. 

в) использование Интернета для рекламы и сбыта продукции, товаров и услуг. 
г) реализация в Интернете полного бизнес - цикла, ориентированного на получение 

прибыли от торгово-закупочной деятельности и/или от оказания услуг. 
д) получение прямого дохода; 
е) получение косвенного дохода; 
ж) устранение конкуренции; 
 
23. Чем отличаются интернет-сервисы: 1 - списки рассылки, 2 - форум, 3 - ICQ, 4 - 

почтовые сервисы, 5 - чат. 
а) Осуществляет передачу информации от одного пользователя многим. При этом вся 

переписка, которая ведется на сайте проекта, доступна всем пользователям, что очень удобно для 
открытого обсуждения каких-либо тем и вопросов; 

б) Модель бизнеса на продаже рекламодателям контакта с аудиторией своих пользователей 
в виде размещения рекламы на главной странице, в пользовательском интерфейсе, в письмах, 
отправляемых пользователями друг другу и внешним адресатам. 

в) Сервис по регулярной отправке ограниченному кругу пользователей электронных писем, 
содержащих интересующую их информацию по какому-либо вопросу. Рассылка может 
проводиться с разной степенью регулярности; 

г) Разговор ведется в реальном времени. Интерфейс - окно, в котором постоянно 
появляются текстовые сообщения, набранные участниками дискуссии с клавиатуры. При этом в 
начале каждого сообщения автоматически указываются условное имя отправителя и время 
создания сообщения; 

д) Разговор, в который допущен только определенный круг лиц, и в котором пользователи 
могут общаться друг с другом, не делая свой разговор достоянием широкой общественности. 
Общение через сервис в значительной степени напоминает телефонную беседу двух абонентов, но 
сообщения вводятся с клавиатуры и поступают получателю в виде текста в специальном окне 
интерфейса. 

 
Примерная тематика рефератов/ докладов/ эссе 

 
1.Основные понятия: электронный бизнес и электронная коммерция.  
2. Виды электронного бизнеса. Анализ наиболее перспективных направлений в России и за 
рубежом.  
3. Этапы развития электронного бизнеса в России.  
4. Перспективы развития электронного бизнеса в России.  
5. Анализ различных групп пользователей в России.  
6. Ведущие провайдеры в России: функции и отличия.  
7. История автоматизации государственных служб в мире.  
8. Частота, место и цель использования Интернет различными целевыми группами пользователей 
в США.  
9. Частота, место и цель использования Интернет различными целевыми группами пользователей 
в Европе.  
10. Особенности использования Интернета различными целевыми группами пользователей в 
Китае и Индии.  
11. Программа Электронная Россия: этапы развития.  
12. Особенности функций электронного правительства в России.  
13. Особенности внедрения Интернет-технологий в систему российского образования.  



17 

14. Программа электронизации в США.  
15. Программа электронизации в Великобритании.  
16. Программа электронизации в Германии.  
17. Программа электронизации в Индии.  
18. Программа электронизации в Китае.  
19. Отражение рекомендаций международных организаций в законодательстве на примере 2-
3стран.  
20. Проблемы электронной коммерции при вступлении России в ВТО.  
21. Проблемные вопросы электронной коммерции в мировом законодательстве.  
22. Авторское право в электронной коммерции. Особенности законодательства в различных 
зарубежных странах.  
23. Международные технические стандарты Интернет-технологий.  
24. Типовые решения в электронном бизнесе.  
25. Стандарты для безопасности электронной коммерции.  
26. Технологический аудит.  
27. Безопасность проекта в электронном бизнесе. Основные стандарты безопасности.  
28. Технология группового проектирования Интернет-сайта.  
29. Электронные предприятия, специализирующиеся на продуктах и услугах для организации 
электронного бизнеса.  
30. Услуги хостинга.  
31. Туристический бизнес в Интернет.  
32. Интернет-страхование.  
33. Аукционы и конкурсы в Интернет.  
34. Интернет-рекрутинг.  
35. Сервисы связи и организации общения.  
36. Интернет-инкубаторы.  
37. Методы привлечения посетителей на сайт предприятия.  
38. Методы формирования и анализа целевой аудитории предприятия.  
39. Методы позиционирования предприятия на глобальном рынке.  
40. Аудитория Интернет. Методы исследования аудитории Интернет. Целевая аудитория.  
41. Особенности коммуникации через Интернет  
42. Особенности групповой работы в Интернет  
43. Место отдела Интернет-маркетинга в компании. Круг задач отдела Интернет-маркетинга в 
компании  
44. Схемы коммуникаций в Интернет-маркетинге  
45. Типы целей компании в Интернет  
46. Определение типов целей, соответствующих стратегии компании  
47. Достижимость целевой группы и достижимость коммуникации. Виды коммуникаций, которые 
невозможно перенести в Интернет.  
48. Связь между типами целей компании и схемой коммуникации в Интернет.  
49. Инструменты сайта в зависимости от выбранного типа цели  
50. Методика определения целевой аудитории и поиска ее в Интернет.  
51. Взаимосвязь целевой аудитории и типа рекламной кампании, используемых рекламных 
инструментов  
52. Медийная реклама, виды, особенности, возможности использования  
53. Контекстная реклама, виды, особенности, возможности использования  
54. Реклама в рассылках, виды, особенности, возможности использования  
55. Оптимизация сайта для поисковых систем  
56. Вирусный маркетинг  
57. Роль «малых» видов рекламы и связей с общественностью в рекламной компании.  
58. Связь использования различных видов рекламы и типа целевой аудитории  



18 

59. Методы медиапланирования в Интернет. Прецендентное медиапланирование (по известным 
результатам размещения рекламы на площадках), аудиторное медиапланирование .  
60. Таргетинг рекламы, виды таргетинга  
61. Системы управления рекламой  
62. Технологические методы измерений в Интернет: лог-файлы, счетчики  
63. Методы опросов через Интернет, панельные исследования  
64. Методика анализа эффективности рекламы в Интернет.  
65. Анализ эффективности маркетинга в Интернет.  

 
Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр., эссе -1-2 стр. 
 

Вопросы для самоподготовки. 
 

1. Виды виртуальных торговых площадок.  
2. Виды деятельности электронного предприятия, осуществляемые в рамках 

информационного посредничества.  
3. Виды деятельности электронного предприятия, осуществляемые при предоставлении 

доступа к информации.  
4. Виды деятельности электронного предприятия, осуществляемые при предоставлении 

информационных услуг.  
5. Виды и форма экономических образований 
6. Виды и формы сетевых образований. 
7. Виды информационных ресурсов 
8. Виды работ в сетевой экономике. 
9. Виды распространения информации и товаров через сеть Internet. 
10. Виды связей в сетевой экономике. 
11. Виды телебанкинга.  
12. Внутрифирменная координация; ее значение. 
13. Дать понятие экономического процесса. 
14. Затраты в сетевой и рыночной экономике их соотношение. 
15. Институциональные структуры в экономике по средствам информационных сетей. 
16. Институциональные структуры электронного бизнеса. 
17. Интернет трейдинг как одно из направлений электронного бизнеса.  
18. Инфляция и ее виды и формы 
19. Информатизация общества его экономическая характеристика. 
20. Информационная среда предприятия по оказанию и перемещению информационных услуг 

по сети. 
21. Информационное общество: сущность и основные особенности.  
22. Информационно-справочные услуги как направление электронного бизнеса.  
23. Информационные ресурсы 
24. Информационные системы и их виды 
25. История создания. 
26. Какова роль фактора времени при обосновании варианта инвестиции. 
27. Классификация основных видов деятельности электронных предприятий в сфере 

предоставления информационно-справочных услуг.  
28. Классификация электронных предприятий.  
29. Коллектив и его структура  на предприятиях электронного бизнеса. 
30. Коллективное формирование информационных ресурсов. 
31. Масштабы   деятельности электронного бизнеса. 
32. Масштабы экономической деятельности в сети Internet: виды и формы. 
33. Методы распространения продукции в сети 
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34. Мировые информационные системы; виды и общие характеристики. 
35. Основные бизнес-модели электронных предприятий в сфере информационно-справочных 

услуг.  
36. Основные бизнес-модели электронных предприятий в сфере финансовых услуг.  
37. Особенности виртуальных предприятий.  
38. Особенности интернет страхования.  
39. Особенности функционирования виртуальных торговых площадок.  
40. Особенности электронных платежных систем.  
41. Охарактеризуйте абсолютные и относительные показатели эффективности производства. 
42. Охарактеризуйте роль информатизации общества в управлении  предприятиями. 
43. Охарактеризуйте способы прогнозирования коньюктуры рынка. 
44. Перечислить факторы, влияющие на достоверность прогнозов. 
45. Понятие информационных технологий,  сетевые процессы и технологии – особенности. 
46. Понятие электронного предприятия и их виды.  
47. Предпосылки создания сетей в экономической структуре 
48. Предприятия в сетевой экономике. 
49. Преимущества и недостатки интернет банкинга с точки зрения банка и клиента.  
50. Приведите примеры информационных ресурсов как заменителей материальных, 

энергетических и трудовых ресурсов. 
51. Принципы в сетевой экономике. 
52. Причины, по которым традиционные предприятия и организации решают дополнить 

организовать электронный бизнес.  
53. Развитие сетевых отношений в структуры рыночной экономики. 
54. Распространение информационных ресурсов 
55. Сетевая экономика: сущность и основные характеристики.  
56. Социально-сетевые услуги как направление электронного бизнеса.  
57. Структура управления предприятиями в информационной сфере. 
58. Телеработа ее назначение и распространение  в сети Internet/ 
59. Типы электронных предприятий и их особенности.  
60. Торговые предприятия: образование, функционирование, масштабы распространения. 
61. Управление  мировыми  экономическими ресурсами 
62. Управление людскими ресурсами. 
63. Управление предприятиями через сеть Internet. 
64. Услуги, оказываемые предприятиями, находящимися в мировой экономической сети. 
65. Финансовые организации в структуре информационного рынка их характеристика. 
66. Формирование глобальных информационных ресурсов для системы  электронного бизнеса 

(виртуальные предприятия) 
67. Формы сетевых предприятий.  
68. Формы управления предприятиями. 
69. Характеристика информационного продукта 
70. Экономический эффект при управлении экономическим образованием через сеть Internet. 
71. Электронная коммерция как направление электронного бизнеса.  
72. Электронное правительство как направление электронного бизнеса.  
73. Электронные рынки, субъекты электронного рынка, преимущества и недостатки 

электронных рынков для продавцов и покупателей.  
74. Электронные финансовые услуги как направление электронного бизнеса.  
75. Электронный бизнес и его основные характеристики.  
76. Этапы развития электронных предприятий.  
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IV. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Текущий контроль осуществляется в течение периода обучения дисциплины и включает в 
себя проверку выполнения самостоятельных и домашних заданий.  

Промежуточный контроль осуществляется при завершении дисциплины в форме зачета, 
включающего в себя теоретические вопросы, задачи (ситуационная задача (электронный отчет по 
лабораторным работам)). 

 
 

V. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(Приложение 2) 

 
 
 

VI. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия (семинары), 
самостоятельная работа студентов.  

В качестве методики проведения практических занятий можно предложить:  
− тематические доклады (в т.ч. с использованием мультимедийного проектора), позволяющие 

вырабатывать навыки публичных выступлений;  
− обсуждение существующих точек зрения по конкретному вопросу или проблеме - проработка 

материалов основной и дополнительной литературы, периодических изданий, ресурсов сети 
Интернет;  

− применение приемов деловых игр. Они дают возможность активного и видимого участия в 
процессе обучения большего количества студентов;  

− применение метода кейсов, при котором студенты и преподаватели участвуют в 
непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. Метод кейсов способствует 
развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, прививает навыки 
решения практических задач. 

В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 
профессиональных навыков обучающихся.  

Самостоятельное изучение теоретического курса студентами включает:  
1) изучение каждой темы теоретического курса в соответствии с учебной программой;  
2) подготовку устных ответов на контрольные вопросы, приведенные к каждой теме;  
3) выполнение лабораторных работ.  

Самостоятельно изучаемые вопросы курса включаются в лабораторные работы, дискуссии 
на лекциях. Темы на самостоятельное изучение и контрольные задания преподаватель выдает на 
лекционных занятиях и занятиях семинарского типа в соответствии с принятыми на кафедре 
графиками. Образцы решения типовых задач различных уровней сложности приводятся с целью 
приобретения студентами прикладных навыков, способностей к аналитическим формам работ и 
развитию профессиональных компетенций. Учебная литература дана для всех модулей и может 
быть использована при подготовке к занятиям семинарского типа.  

Для промежуточного контроля знаний студентов, а также поэтапного закрепления 
полученных ими теоретических знаний рекомендуется проведение письменного опроса студентов 
по материалам лекций и  занятий семинарского типа. Подборка вопросов для письменного опроса 
осуществляется на основе изученного теоретического материала. Такой подход позволяет 
повысить мотивацию студентов при конспектировании лекционного материала и способствует 
максимальному усвоению материала дисциплины. 
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VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
7.1. Перечень материально-технического обеспечения дисциплины (модуля) 

 
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине используются специальные 

помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, 
соответствующие рабочей учебной программе дисциплины. 

Используются лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от 
степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

 
7.2. Библиотечный фонд  

(печатные издания, издания электронно-библиотечной системы) 
7.2.1 Основная литература 

1. Кобелев, О.А. Электронная коммерция : учебное пособие / О.А. Кобелев ; под ред. С.В. 
Пирогова. – Москва : Дашков и К°, 2018. – 684 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496127. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-01738-
4. – Текст : электронный. 

2. Нам, С.Э. Основы электронного бизнеса : практикум / С.Э. Нам ; Поволжский 
государственный технологический университет. – Йошкар-Ола : ПГТУ, 2017. – 52 с. : табл., ил. 
– Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=483705. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8158-1911-5. – Текст : электронный. 

7.2.2 Дополнительная литература 
1. Информационная экономика : учебник / Л.Г. Матвеева, А.Ю. Никитаева, О.А. Чернова, 

Е.В. Маслюкова ; Министерство науки и высшего образования Российской Федерации, 
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 
«Южный федеральный университет». – Ростов-на-Дону ; Таганрог : Издательство Южного 
федерального университета, 2018. – 357 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561037. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9275-
2612-3. – Текст : электронный. 

2. Савельев, А.И. Электронная коммерция в России и за рубежом: правовое регулирование : 
монография / А.И. Савельев. – Москва : Статут, 2014. – 543 с. : табл., схем., ил. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448075. – Библиогр. 
в кн. – ISBN 978-5-8354-1018-7. – Текст : электронный. 

3. Шулепов, В.И. Основы электронной коммерции : учебное пособие / В.И. Шулепов, 
Г.Р. Шакирова ; Поволжский государственный технологический университет. – Йошкар-Ола : 
ПГТУ, 2014. – 109 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=439334. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8158-1327-
4. – Текст : электронный. 

 
 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496127
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=483705
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561037
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448075
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=439334
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7.2.3. Электронные образовательные ресурсы 
1 Электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://biblioclub.ru 
2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru 
3 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух»  [Электронный ресурс] - Режим 

доступа: http://www.1gl.ru/ 
 

7.3. Перечень программного обеспечения 
1. Microsoft Windows; 
2. Microsoft Office Professional Plus; 
3. Ashampoo office ; 
4. Libre office; 
5. Adobe Reader; 
6. Foxit Reader; 
7. WinDjView; 
8. 360 Total Security; 
9. 7 Zip; 
10. Chrome; 
11. Yandex; 
12. Gimp; 
13. Inkscape; 
14. Налогоплательщик ЮЛ; 
15. 1С Бухгалтерия. 
16. Notepad++ 

 
7.4. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
1 База данных научной информации (ORCID (Open Researcher and Contributor ID) [Электронный 

ресурс] - : Доступ после регистрации из любой точки, имеющий доступ к Интернету.- Режим 
доступа: http://orcid.org/  

2 Национальная библиографическая база данных научного цитирования (РИНЦ) [Электронный 
ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru ; 

3 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru ;  

4 Справочно-правовая система «Гарант» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

5 Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
http://www.1gl.ru/  

6 Система «Информио» [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.informio.ru/  
 

7.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы дисциплины (модуля) 
 
Методические указания к лабораторным работам, самостоятельной работе и контрольной 

работе входят в состав учебно-методической документации дисциплины и представлены в 
электронной информационно-образовательной среде института. 

 
 
 
Приложения к рабочей программе дисциплины: 
Приложение 1 - Аннотация рабочей программы дисциплины. 
Приложение 2 - Фонд оценочных средств. 
 

http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.1gl.ru/
http://orcid.org/
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.1gl.ru/
http://www.informio.ru/
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Приложение 1 
к рабочей программе дисциплины 

«Электронный бизнес» 
 

Аннотация рабочей программы 
 
Рабочая программа дисциплины «Электронный бизнес» [Б1.В.ДВ.8] относится к 

дисциплинам по выбору блока Дисциплины (модули) по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент. 

Дисциплина реализуется на факультете экономики, менеджмента и права Частного 
образовательного учреждения высшего образования «Ессентукский институт управления, бизнеса 
и права»,  кафедре Общегуманитарных и естественнонаучных дисциплин. 

В результате освоения дисциплины у обучающегося должны быть сформированы 
следующие общекультурные, общепрофессиональные компетенции:  

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
- способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 
(ОПК –7). 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
 знать: 
- основные понятия и принципы функционирования электронного бизнеса; 
- модели организации электронного бизнеса; 
- инфраструктуре электронного бизнеса. 
 уметь: 
- выделять цели выхода предприятий на электронный рынок; 
- формировать стратегию поведения электронного предприятия; 
владеть: 
- методами анализа конкуренции на электронном рынке; 
- методами ценообразования на продукцию и услуги электронных предприятий; 
- навыками оценки экономической эффективности функционирования электронных 

предприятий 
- навыками работы на основе информационной и библиографической культуры с 

применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований 
информационной безопасности;  

Содержание дисциплины: Основные понятия электронного бизнеса. Нормативно-правовая 
база межведомственного взаимодействия компаний электронного бизнеса. Основные формы 
присутствия компаний в Интернете. Электронный брендинг и маркетинг. Электронные торги, 
государственные закупки. Государственные услуги для электронного бизнеса. Мобильный 
электронный бизнес. Электронный бизнес в социальных сетях. Информационная безопасность 
электронного бизнеса. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекции, лабораторные работы, контроль самостоятельной работы студента, 
самостоятельная работа студента, консультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме письменного опроса, промежуточный контроль в форме сдачи зачета. 

Объем работ (трудоемкость) дисциплины составляет 2 зачетные единицы / 72 часа.  
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Для студентов очной формы обучения программой дисциплины предусмотрены 
лекционные занятия – 18 часов, лабораторные работы/практикум - 18 часов и самостоятельная 
работа обучающегося – 36 часов. 

 



Приложение 2 
к рабочей программе дисциплины 

 
ЧАСТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЕССЕНТУКСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ, БИЗНЕСА И ПРАВА» 
 

КАФЕДРА ОБЩЕГУМАНИТАРНЫХ И ЕСТЕСТВЕННОНАУЧНЫХ 
ДИСЦИПЛИН 

 
 
 
 
 

ФОНД 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

ЭЛЕКТРОННЫЙ БИЗНЕС 
 

 
 
 

38.03.02 Менеджмент 
__________________________________________ 

(код и наименование направления  подготовки) 

Антикризисный и финансовый менеджмент  
_______________________________________________________ 
наименование направленности (профиля) программы подготовки 

 
бакалавр 

______________________________  
Квалификация  выпускника 

 
 
 
 
 

г. Ессентуки 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
1.1. Фонд оценочных средств (ФОС) является частью нормативно-методического 

обеспечения системы аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 
поэтапным требованиям соответствующей образовательной программы (ОП). 

1.2. ФОС представляет собой совокупность контролирующих материалов, позволяющих 
оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 

1.3. ФОС используется при проведении контроля успеваемости студентов.  
1.4. ФОС является приложением к рабочей программе и входит в состав учебно-

методической документации. 
 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФОС 
 
2.1.  Целью ФОС является установление соответствия уровня подготовки студента на 

данном этапе обучения требованиям рабочей программы. 
2.2. Задачи ФОС:  
− контроль и оценка процесса приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня приобретенных компетенций,  определенных стандартом по соответствующему 
направлению подготовки;  

− оценка персональных достижений студентов поэтапным требованиям соответствующей 
ОП.  

2.3. ФОС формируется на ключевых принципах оценивания: 
− валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);  
− надежности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений);  
− справедливости (разные студенты должны иметь равные возможности добиться успеха);  
− своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  
− эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

3.1. Перечень компетенций 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студента следующих 
компетенций: 

- общекультурных компетенций: 
- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 

- общепрофессиональных компетенций: 
- способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 
(ОПК –7); 

- владение навыками анализа и информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11). 

 
3.2. Перечень знаний, умений, навыков 

 
В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 
- основные понятия и принципы функционирования электронного бизнеса; 
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- модели организации электронного бизнеса; 
- инфраструктуре электронного бизнеса. 
 уметь: 
- выделять цели выхода предприятий на электронный рынок; 
- формировать стратегию поведения электронного предприятия; 
владеть: 
- методами анализа конкуренции на электронном рынке; 
- методами ценообразования на продукцию и услуги электронных предприятий; 
- навыками оценки экономической эффективности функционирования электронных 

предприятий 
.- навыками работы на основе информационной и библиографической культуры с 

применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований 
информационной безопасности;  

 
3.3. Этапы формирования компетенций  

 
Код 

компетенции 
(или её части) 

Этап формирования компетенции 
(№ темы) 

Тип 
контроля 

Наименование оценочного 
средства 

ОК-6 Тема 1. Традиционная коммерция и 
Электронный бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 2. Экономические силы и 
Электронный бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3. Ценностные цепи в 
электронной коммерции 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Реферат, контрольная 
работа 

ОПК-7 Тема 1. Традиционная коммерция и 
Электронный бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2. Экономические силы и 
Электронный бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 3. Ценностные цепи в 
электронной коммерции 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4. Модели получения прибыли 
при Web-продажах 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 5. Эффективное Web-
присутствие 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

Тема 6. Связь с клиентами текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 7. Стратегии Web-маркетинга текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Связь с различными 
сегментами рынка 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ПК-11 Тема 1. Традиционная коммерция и 
Электронный бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 2. Экономические силы и 
Электронный бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 
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Тема 3. Ценностные цепи в 
электронной коммерции 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 4. Модели получения прибыли 
при Web-продажах 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 5. Эффективное Web-
присутствие 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
реферат 

Тема 6. Связь с клиентами текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 7. Стратегии Web-маркетинга текущий Опрос, Задания 
письменного опроса 

Тема 8. Связь с различными 
сегментами рынка 

текущий Опрос, Задания 
письменного опроса, 
Доклад/эссе 

ОК-6,  
ОПК –7,  
ПК-11 

Темы 1-8 
 

Промежут
очный 

Задания письменного 
опроса, Вопросы к зачёту 

 
4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Описание шкал оценивания. 
Оценивание знаний, умений и компетенций на различных этапах их формирования 

осуществляется по пятибалльной шкале оценивания, и по системе «зачтено - незачтено». 
 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования 

Код 
компет
енции 

Этап 
формирования 
компетенции 

(тема) 

Тип 
контроля 

 

Наименование 
оценочного 

средства 

Показатели и критерии оценки 

ОК-6 Тема 1. 
Традиционная 
коммерция и 
Электронный 
бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Критерии оценивания на 
практических занятиях знаний, 
умений и компетенций, усвоенных 
обучающимся: 
Оценки «отлично» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− на основе программного объема 
знаний свободно ориентируется в 
проблематике учебного курса; 
− владеет принципами анализа; 
− в самостоятельной работе проявил 
элементы творчества; 
− способен достаточно свободно и 
грамотно ориентироваться в  
литературе. 
Оценки «хорошо» и «зачтено» 
предполагают, что студент: 
− владеет основным программным 
объемом знаний; 

Тема 2. 
Экономические 
силы и 
Электронный 
бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 3. 
Ценностные 
цепи в 
электронной 
коммерции 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

ОПК-7 Тема 1. 
Традиционная 
коммерция и 
Электронный 
бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
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работа − прочно усвоил основные понятия и 
категории; 
− активно работал на семинарах. 
Оценки «удовлетворительно» и 
«зачтено» предполагают, что 
студент: 
− знает основные понятия и 
категории; 
− может дать, в основном, 
правильные суждения; 
− на семинарах работал неактивно. 
Оценки «неудовлетворительно» и 
«незачтено» предполагают, что 
студент: 
− не знает основных понятий, 
категории и терминов; 
− не вышел за пределы отдельных 
представлений; 
− не выполнял задания к семинарам и 
не справлялся с тестами и 
контрольными заданиями. 
Для студентов, сдающих 
тестирование: 
− оценка «отлично» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил не менее, чем на 90 % 
вопросов; 
− оценка «хорошо» и «зачтено» 
выставляются, если студент правильно 
ответил на 80-90 % вопросов; 
− оценка «удовлетворительно» и 
«зачтено» выставляются, если студент 
правильно ответил на 70-80 % 
вопросов; 
− оценка «неудовлетворительно» и 
«незачтено» выставляются, если 
студент правильно ответил менее, чем 
на 70 % вопросов. 
Критерии оценивания письменных 
работ (реферата, эссе, контрольной 
работы, курсовой работы и др.): 
− Оценка 5 (отлично) - ставится, 
если выполнены все требования к 
написанию и защите письменной: 
обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично 
изложена собственная позиция, 
сформулированы выводы, тема 
раскрыта полностью, выдержан объём, 

Тема 2. 
Экономические 
силы и 
Электронный 
бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 3. 
Ценностные 
цепи в 
электронной 
коммерции 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Модели 
получения 
прибыли при 
Web-продажах 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. 
Эффективное 
Web-
присутствие 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 6. Связь с 
клиентами 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 7. 
Стратегии Web-
маркетинга 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
реферат 

Тема 8. Связь с 
различными 
сегментами 
рынка 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ПК-11 Тема 1. 
Традиционная 
коммерция и 
Электронный 
бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 2. 
Экономические 
силы и 
Электронный 
бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Доклад/эссе 

Тема 3. 
Ценностные 
цепи в 
электронной 
коммерции 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Модели 
получения 
прибыли при 
Web-продажах 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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Тема 5. 
Эффективное 
Web-
присутствие 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы 
на дополнительные вопросы. 
− Оценка 4 (хорошо) – основные 
требования к письменной работе и её 
защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, 
имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не 
выдержан объём работы; имеются 
упущения в оформлении; на 
дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
− Оценка 3 (удовлетворительно) – 
имеются существенные отступления от 
требований к выполнению письменной 
работы. В частности: тема освещена 
лишь частично; допущены 
фактические ошибки в содержании 
работы или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. 
Оценка 2 (неудовлетворительно) – 
тема работы не раскрыта, 
обнаруживается существенное 
непонимание проблемы; работа 
обучающимся не представлена. 

Тема 6. Связь с 
клиентами 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 7. 
Стратегии Web-
маркетинга 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
реферат 

Тема 8. Связь с 
различными 
сегментами 
рынка 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
Реферат, 
контрольная 
работа 

ОК-6,  
ОПК-
7, ПК-

11 

Темы 1-8 Промежу
точный 

Тестирование, 
Вопросы к 
зачёту, вопросы 
к экзамену 

 
 

5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

5.1. Примерный перечень вопросов к зачёту 
Код 

компетенций 
ОК-6, ОПК –7, ПК-11 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
-теоретические основы электронной коммерции;  основные принципы и методы работы 
электронных торговых площадок;  порядок проведения государственных и муниципальных 
закупок в электронном виде; 
уметь: 
- применять технологии электронной коммерции на потребительском рынке товаров и услуг; 
применять технологии электронной коммерции в процессах межфирменного взаимодействия; 
использовать информационные компьютерные технологии в профессиональной деятельности; 
владеть (иметь навыки): 
-навыками информационного обеспечения коммерческой, логистической и рекламной 
деятельности организации; приемами  поиска, анализа и продвижения коммерческой информации 
в сети Интернет; навыками разработки технологической документации. 

Этапы 
формировани

я 

Темы 1-8 

Вопросы 1. Назовите основные распространенные языки сценариев. 
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2. В чем отличие технологии CGI от языков сценариев ASP.NET, PHP, JSP? 
3. Назовите основные преимущества и недостатки технологий ASP.NET, JSP, 
PHP, Perlc точки зрения создания приложений электронной коммерции. 
4. Назовите основные используемые веб-сервера. 
5. Какие средства разработки поддерживаются сервером IIS, Apache? 
6. Как осуществляется передача информации от клиента на веб-сервер? 
7. В каком случае целесообразно использовать запрос GET, в чем его 
ограничения? 
8. В каком случае целесообразно использовать запрос PUT, в чем его 
ограничения? 
9. Назовите преимущества проверки html-форм на стороне клиента, какими 
средствами она осуществляется? 
10. Какие средства для обработки запросов содержат технологии ASP.NET, JSP? 
11. Как осуществляется доступ к переменным формы в языке PHP? 
12. Как осуществляется фильтрация передаваемых данных? 
13. Назовите основные СУБД, используемые в приложениях электронной 
коммерции. 
14. Назовите основные интерфейсы доступа к БД, по каким признакам они 
классифицируются? 
15. Опишите структуру веб-приложения, использующего БД. 
16. Назовите основные особенности СУБД MySQL. 
17. Перечислите основные шаги выполнения запросов к БД. 
18. Какие средства доступа к БД содержат технологии PHP, ASP.NET, JSP 
(JavaServlet)? 
19. Как осуществляется подключение к БД? 
20. Как осуществляется формирование и выполнение запроса? 
21. Как осуществляется обработка результатов 
22. Назовите основные системы электронного магазина . 
23. Опишите систему управления товарами и примерную структуру SQL-таблиц 
24. Опишите систему управления профайлом и примерную структуру SQL-
таблиц. 
25. Что означает понятие «корзина» в электронном магазине? 
26. Опишите систему формирования заказа и примерную структуру SQL-таблиц. 
27. Как осуществляется взаимодействие между системами электронного 
магазина? 
28. В чем отличие системы торгов от систем электронного магазина? 
29. Назовите основные способы хранения информации в профайле клиента. 
30. Назовите основные способы аутентификации посетителей. 
31. В чем преимущества и недостатки базовой аутентификации?  
32. Как реализуется базовая аутентификация средствами PHP? 
33. Как можно реализовать аутентификацию посетителей, не прибегая к 
программированию? 
34. В чем преимущество digest аутентификации? 
35. Как реализуется ограничение доступа посетителей с помощью технологии 
сеансов? 
36. Как реализуется ограничение доступа средствами серверов Apache и IIS? 
37. Каково назначение .htaccess файлов? 
38. Что такое покупательская корзина? 
39. С использованием каких технологий реализуется покупательская корзина? 
40. Поддерживает ли протокол Http управление сеансом? 
41. Назовите функциональные средства управления сеансом. 
42. Что такое cookie-набор? 
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43. Как реализуется управление сеансом? 
44. Как реализуется покупательская корзина при помощи технологии сеансов? 
45. Как реализуется формирование заказа? 
46. Как реализуется покупательская корзина при помощи cookies? 
47. Назовите основные области применения XML-документов? 
48. Как могут быть использованы XML-документы для передачи информации из 
БД? 
49. Назовите правила написания XML-документов? 
50. Каково назначение документа DTD? 
51. Какие существуют синтаксические анализаторы XML-документов? 
52. Как можно отобразить XML-документ в браузере? 
53.  Понятие электронных рынков, их виды и особенности. 
54.  Внутриорганизационные информационные системы: назначение и структура.  
55.  Отличительные черты бизнес-моделей электронной коммерции. 
56.  Перспективы развития электронной коммерции. 
57.  Электронный бизнес: позитивные и проблемные стороны 
58. Факторы, определяющие состояние и темпы развития электронной 
коммерции. 
59. Влияние глобализации экономики на формирование виртуальных сообществ. 
60. Роль электронной коммерции в решении социальных проблем. 
61. Влияние электронной коммерции на трансформацию организационно-
управленческих моделей бизнес-систем. 
62. Виды бизнес-моделей электронного  сбыта  и  их  влияние  на  формирование 
электронных рынков. 
63. Технология обслуживания покупателей в режиме реального времени. 
64. Модели электронных магазинов и торговых центров. 
65. Виды платежных систем в электронной коммерции. 
66. Модели защиты информации в электронной коммерции. 
67. Влияние электронной коммерции на традиционные формы розничной 
торговли. 
68. Исследование товарных рынков в электронной коммерции. 
69. Модели рекламы на сайтах, особенности их применения, преимущества и 
недостатки. 
70. Основные принципы формирования стратегии рекламы в электронной 
коммерции. 
71. Особенности рекламы рынков товаров и услуг в Интернет. 
72. Использование электронной коммерции в индустрии услуг. 
73. Технология   принятия   управленческих   решений   при   использовании   
модели электронной коммерции B2B. 
74. Влияние электронной коммерции на структуру промышленности и 
посредническое звено. 
75. Интранет и экстранет: понятия, назначение, практика применения. 
76. Стратегическое планирование в электронной коммерции. 
77. Проблемы защиты интересов покупателя и продавца в электронной 
коммерции. 
78. Инфраструктура электронной коммерции. 
79. Особенности использования электронной коммерции в малом бизнесе. 
80. Перспективы глобализации электронной коммерции. 

 
5.2. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Учебным планом не предусмотрено. 
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5.3. Тематика рефератов 
 

Код 
компетенций 

ОК-6, ОПК –7, ПК-11 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
-теоретические основы электронной коммерции;  основные принципы и методы работы 
электронных торговых площадок;  порядок проведения государственных и муниципальных 
закупок в электронном виде; 
уметь: 
- применять технологии электронной коммерции на потребительском рынке товаров и услуг; 
применять технологии электронной коммерции в процессах межфирменного взаимодействия; 
использовать информационные компьютерные технологии в профессиональной деятельности; 
владеть (иметь навыки): 
-навыками информационного обеспечения коммерческой, логистической и рекламной 
деятельности организации; приемами  поиска, анализа и продвижения коммерческой информации 
в сети Интернет; навыками разработки технологической документации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Темы 
рефератов 

1. Перспективы развития электронных рынков. 
2. Состояние и перспективы развития электронной коммерции в России. 
3. Влияние глобализации на экономический рост Интернет экономики и 

развитие ИКТ 
4. Информационные системы как элемент электронной коммерции. 
5. Факторы экономического роста электронной коммерции, определяемые 

технологиями общего назначения 
6. Торговая бизнес модель электронной коммерции (исследование моделей 1-

много, много-1, много-много) 
7. Платежные системы и повышение их надежности как предпосылка развития 

электронной коммерции. 
8. Особенности мониторинга потребительского рынка в электронной 

коммерции. 
9. Электронные бизнес-модели в предпринимательстве. 
10. Эволюция дизайна веб-сайтов предпринимательских структур. 
11. Электронный бизнес: безопасность и риски. 
12. Модели планирования электронной коммерции. 
13. CRM как компонент обслуживания потребителей. 
14. Состояние и перспективы трансформации розничной торговли в 

электронную форму. 
15. Использование электронной коммерции в розничных сетевых торговых 

фирмах. 
16. Специфика моделей электронной коммерции в сфере услуг. 
17. Влияние электронной коммерции на поведение покупателей. 

 
5.4. Тестовые задания 

Код 
компетенций 

ОК-6, ОПК –7, ПК-11 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
-теоретические основы электронной коммерции;  основные принципы и методы работы 
электронных торговых площадок;  порядок проведения государственных и муниципальных 
закупок в электронном виде; 
уметь: 
- применять технологии электронной коммерции на потребительском рынке товаров и услуг; 
применять технологии электронной коммерции в процессах межфирменного взаимодействия; 
использовать информационные компьютерные технологии в профессиональной деятельности; 
владеть (иметь навыки): 
-навыками информационного обеспечения коммерческой, логистической и рекламной 
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деятельности организации; приемами  поиска, анализа и продвижения коммерческой 
информации в сети Интернет; навыками разработки технологической документации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы 
тестов 

1. Коммерция — это:  
а) любая деятельность, в том числе разового характера, направленная на 
получение прибыли;  
б) деятельность, связанная с торгово-организационными операциями, 
направленными на осуществление процесса купли-продажи товаров и оказания 
услуг с целью получения прибыли;  
в) деятельность, отличительными чертами которой является: регулярность,  
инновационность, вложение капиталов и экономические риски.  
2. Интернет-экономика включает в себя:  
а) глобальные компьютерные сети, программные приложения, человеческие 
ресурсы, системы электронных платежей, законодательную политику;  
б) глобальные открытые компьютерные сети, программные приложения,  
взаимосвязанные электронные рынки с различными механизмами обмена, 
человеческие ресурсы, системы электронных платежей; 9  
 в) открытую доступную сетевую среду, взаимосвязанные электронные рынки, 
человеческие ресурсы, системы электронных платежей, законодательную 
политику.  
 
3. Основными моделями электронных трансакций на сегодняшний день являются 
модели:  
а) В2В и С1С; б) ПС и В2В; в) В2С и С1В.  
4. В традиционной коммерции:  
а) все составляющие (товар, субъект и процесс) — физические;  
б) товар физический, процесс проведения сделки и субъект — цифровые;  
Методические материалы  
в) товар и субъект — физические, а процесс проведения сделки - цифровой,  
 
5. Повышение эффективности за счет внедрения средств электронной коммерции 
определяется:  
а) повышением трансакционных издержек, снижением конкуренции, снижением 
цен, расширением дисперсии цен для идентичного товара;  
б) снижением трансакционных издержек, снижением цен, сужением дисперсии 
цен для идентичного товара, частой модификацией цен, повышением 
конкуренции;  
в) снижением трансакционных издержек, снижением цен, сужением дисперсии 
цен для идентичного товара, частой модификацией цен, снижением 
конкуренции.  
 
6. Отсутствие конкурентного поведения особенно проявляется на рынках:  
а) физических и наукоемких товаров;  
б) цифровых и не наукоемких товаров;  
в) цифровых и наукоемких товаров.  
 
7. Властные структуры могут использовать технологии электронной коммерции 
для того, чтобы:  
а) повысить эффективность своей деятельности;  
б) расширить перечень услуг, оказываемых налогоплательщикам;  
в) снизить уровень налогообложения.  
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8. Как влияет Электронный бизнес на рынок труда:  
а) меняет задачи и функции работников, производящих и доставляющих товары 
и услуги до потребителя;  
б) не имеет никакого влияния на рынок труда;  
в) способна заметно снизить уровень безработицы.  

1. Компьютер, подключенный к Internet обязательно имеет: 
1) IP-адрес; 
2) Web-сервер; 
3) доменное имя. 

2. Web-страница представляет собой: 
1) текстовый файл с расширением .htm или .html; 
2) двоичный файл с расширением .com или .exe; 
3) графический файл с расширением .gif или .jpg. 

3. Что такое Браузер ? 
1) сервер Internet; 
2) средство просмотра Web-страниц; 
3) программа поиска. 

4. Гипертекст – это: 
1) очень большой текст; 
2) структурированный текст, содержащий информационные объекты, 

соединенные семантическими связями; 
3) текст, полученный по Internet. 

5. Гиперссылки на Web - странице могут обеспечить переход... 
1) только в пределах данной Web - страницы; 
2) только на Web - страницы данного сервера; 
3) на любую Web - страницу любого сервера Интернет. 

6. Электронная почта (e-mail) позволяет передавать...  
1) только сообщения; 
2) сообщения и приложенные файлы; 
3) только Web – страницу. 

7. Укажите возможности, которые предоставляет программа Internet 
Explorer. 
1) открывать и просматривать Web-страницы; 
2) перемещаться между документами в Web-пространстве; 
3) редактировать Интернет-страницы. 

8. Укажите три основные службы сети Интернет. 
1) электронная почта E-mail,  World Wide Web, телеконференции 

(Usenet); 
2) cистема файловых архиваторов FTP, cправочная служба WHOIS, 

взаимодействие с другим ПК Telnet; 
3) HTML (Hyper TextMarkupLanguage), cистема файловых архиваторов 

FTP, электронная почта E-mail. 
9. Укажите три способа, с помощью которых пользовательский компьютер 

может быть подключен к вычислительной сети. 
1) сетевого адаптера и отвода кабеля локальной сети, модема и 

выделенной телефонной линии, внешнего факс-модема и телефонной 
коммутируемой линии; 

2) модема и внешнего коаксиального кабеля, контроллера и сетевого 
адаптера, мультиплексора и интерфейсной карты; 

3) внешнего факс-модема и телефонной коммутируемой линии, адаптера 
шины и витой пары, локальной шины и мультиплексора. 
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10. Укажите два компонента сетевого программного обеспечения 
1) маршрутизаторы, серверы; 
2) сетевые приложения, сетевая ОС; 
3) программы управления файловой структурой, мультиплексоры. 

11. Укажите три типа протоколов, которые используются в сети Интернет для 
передачи данных 
1) TCP/IP (Transmission Control Protocol/Internet Protocol), FTP (File 

Transfer Protocol), HTTP (Hipertext Transfer Protocol); 
2) FTP (File Transfer Protocol), http://gov.nikola, LISTSERV; 
3) DNS (Domain Name System), FTP (File Transfer Protocol), Telnet. 

12. Укажите возможные адрес электронной почты 
1) avgust@basa.mmm.ru/ivanov/mail; 
2) http://gov.nikola; 
3) abbi_qwe@mit.ru. 

13. Компьютер, подключенный к Интернету, обязательно имеет 
1) E-mail (электронную почту); 
2) IP-адрес: 
3) провайдера. 

14. Чтотакое World Wide Web ? 
1) всемирная информационная сеть; 
2) всемирная справочная система; 
3) служба новостей и видеосвязи. 

15. Что такое протокол сети ? 
1) набор правил, определяющий взаимодействие двух моделей одного 

уровня; 
2) специальная программа, определяющая порядок взаимодействия двух 

одноименных моделей; 
3) специальное устройство, обеспечивающее подключение к сети. 

16. Что такое баннер ? 
1) специальным образом оформленный заголовок страницы; 
2) одностраничныйWeb-узел; 
3) фрейм верхнего индекса. 

17. Укажите программы, с помощью которых можно создавать и 
редактировать Web-страницы 
1) FrontPage, DreamWeaver, Netscape Navigator Gold; 
2) FrontPage, PowerPoint, FoxPro; 
3) Internet Assistant for Word, Internet Explorer, Netscape Navigator Gold. 

18. Для подсчета количества клиентов, посетивших Web-страницу, 
используется Счетчик посещений, который является 
1) Web-компонентом; 
2) Web-формой;  
3) Web-страницой. 

19. Укажите верное определение информационной технологии: 
1) ИТ – процесс, использующий совокупность средств и методов сбора, 

обработки и передачи данных для получения информации нового 
качества о состоянии объекта, процесса или явления. 

2) ИТ – взаимосвязанная совокупность средств, методов и персонала, 
используемых для хранения, обработки и выдачи информации в 
интересах достижения поставленной цели. 

3) ИТ – комплекс технических средств, предназначенных для работы 
информационной системы. 

20. Укажите три основных требования, предъявляемых к вычислительным 

http://gov.nikola/
mailto:avgust@basa.mmm.ru/ivanov/mail
http://gov.nikola/
mailto:abbi_qwe@mit.ru
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сетям 
1) емкость, производительность, пропускная способность; 
2) параллельность, надежность, емкость; 
3) производительность, надежность, пропускная способность. 

 
5.5. Примерные варианты контрольных работ  

Код 
компетенций 

ОК-6, ОПК –7, ПК-11 

Знания, 
умения, 
навыки 

знать: 
-теоретические основы электронной коммерции;  основные принципы и методы работы 
электронных торговых площадок;  порядок проведения государственных и муниципальных 
закупок в электронном виде; 
уметь: 
- применять технологии электронной коммерции на потребительском рынке товаров и услуг; 
применять технологии электронной коммерции в процессах межфирменного взаимодействия; 
использовать информационные компьютерные технологии в профессиональной деятельности; 
владеть (иметь навыки): 
-навыками информационного обеспечения коммерческой, логистической и рекламной 
деятельности организации; приемами  поиска, анализа и продвижения коммерческой 
информации в сети Интернет; навыками разработки технологической документации. 

Этапы 
формирования 

Темы 1-8 

Вопросы для 
контрольной 

работы 

КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ  
1. Перспективы развития электронных рынков. 
2. Состояние и перспективы развития электронной коммерции в России. 
3. Влияние глобализации на экономический рост Интернет экономики и 
развитие ИКТ 
4. Информационные системы как элемент электронной коммерции. 
5. Факторы экономического роста электронной коммерции, определяемые 
технологиями общего назначения 
6. Торговая бизнес модель электронной коммерции (исследование моделей 1-
много, много-1, много-много) 
7. Платежные системы и повышение их надежности как предпосылка развития 
электронной коммерции. 
8. Особенности мониторинга потребительского рынка в электронной 
коммерции. 
9. Электронные бизнес-модели в предпринимательстве. 
10. Эволюция дизайна веб-сайтов предпринимательских структур. 
11. Электронный бизнес: безопасность и риски. 
12. Модели планирования электронной коммерции. 
13. CRM как компонент обслуживания потребителей. 
14. Состояние и перспективы трансформации розничной торговли в электронную 
форму. 
15. Использование электронной коммерции в розничных сетевых торговых 
фирмах. 
16. Специфика моделей электронной коммерции в сфере услуг. 
17. Влияние электронной коммерции на поведение покупателей. 
18. Функционирование веб-представительства. 
19. Работа электронного магазина. 
20. Реклама в электронной комерции. 
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
6.1. Устный опрос 

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 
ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки.  

Опрос – важнейшее средство развития мышления и речи. Он обладает большими 
возможностями воспитательного воздействия преподавателя. Обучающая функция состоит в 
выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе 
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. 

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Коллоквиум (лат. colloquium – разговор, беседа) может служить формой не только 
проверки, но и повышения знаний студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и 
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся. 

6.2. Экзамен, зачёт 
Зачет и экзамен представляют собой формы периодической отчетности студента, 

определяемые учебным планом подготовки.  
Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения 
производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных 
поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может 
быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и 
квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – 
«отлично», «хорошо» и т.д.). 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра 
(года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность 
полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной 
работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять 
их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по 
шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

6.3. Письменная проверка 
Письменный ответ приучает к точности, лаконичности, связности изложения мысли. 

Письменная проверка используется во всех видах контроля и осуществляется как в аудиторной, 
так и во внеаудиторной работе. Письменные работы могут включать: диктанты, тесты, 
контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы. 

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются: 
− экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном 

контроле); 
− возможность поставить всех студентов в одинаковые условия; 
− возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов; 
− возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя; 
− возможность проверить обоснованность оценки; 
− уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его 

индивидуальными особенностями. 
Диктант – это перечень вопросов, на которые необходимо дать краткие ответы. Время на 

ответы ограничено, поэтому вопросы заданий должны быть однозначно понимаемыми, просто и 
четко сформулированными. 

Обязательные контрольные работы проводятся, как правило, после завершения изучения 
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темы или раздела (модуля). 
Принципы составления контрольных работ: 

− задания разные по сложности и трудности; 
− задания могут включать в себя вопросы повышенного уровня, необязательные для 

выполнения, но за их решение студенты могут получить дополнительную оценку, а 
преподаватель – возможность выявить знания и умения, не входящие в обязательные 
требования программы; 

− в состав контрольной работы входят не только расчетные задачи, но и качественные, 
требующие, например, графического описания процессов или анализа явлений в 
конкретной ситуации. 
Во время проверки и оценки контрольных письменных работ проводится анализ 

результатов выполнения, выявляются типичные ошибки, а также причины их появления. Анализ 
работ проводится оперативно. При проверке контрольных работ преподавателю необходимо 
исправить каждую допущенную ошибку и определить полноту изложения вопроса, качество и 
точность расчетной и графической части, учитывая при этом развитие письменной речи, четкость 
и последовательность изложения мыслей, наличие и достаточность пояснений, культуру в 
предметной области. 

Эссе – одна из форм письменных работ. Роль этой формы контроля особенно важна при 
формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ 
гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих 
наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную 
преподавателем соответствующей дисциплины. 

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и 
письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение 
сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с 
использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (рекомендуемый объём эссе 
– 10 тысяч знаков). 

В зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 
дифференцироваться. В некоторых случаях это может быть анализ собранных студентом 
конкретных данных по изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации, 
подробный разбор предложенной преподавателем проблемы с развёрнутыми пояснениями и 
анализом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему, и т.д. 

Требования к эссе могут трансформироваться в зависимости от конкретной дисциплины, 
однако качество работы должно оцениваться по следующим критериям: самостоятельность 
выполнения, способность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, 
лаконичность, оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения 
материала (обоснованность отбора материала, использование первичных источников, способность 
самостоятельно осмыслять факты, структура и логика изложения). 

Конспекты статей, параграфов и глав или полного текста брошюр, книг оцениваются с 
учетом труда, вложенного в их подготовку. Они не подменяются планами работ или полностью 
переписанным текстом: студент должен научиться отбирать основное. Конспект пишется в 
тетради с обозначением фамилии владельца. Обязательно указывается автор книги (статьи), место 
и год издания, а на полях помечаются страницы, где расположен конспектируемый текст. 
Качество конспекта повышается, когда студент сопровождает его своими комментариями, 
схемами или таблицами. 

Конспект доклада (реферата), лекции, прочитанного при подготовке к семинару. Должен 
отражать основные идеи заслушанного сообщения, Оценивается умение «свертывания 
информации» с использованием обозначений, схем, символов. 

Реферат – творческая исследовательская работа, основанная, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие методы 
исследования могут, конечно, применяться (и это должно поощряться), но достаточным является 
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работа с литературными источниками и собственные размышления, связанные с темой. Цель 
написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления 
собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным 
отчетам, обзорам и статьям. 

Курсовая работа – вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое 
освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и 
выработку соответствующих профессиональных компетенций. Объем курсовой работы может 
достигать 30 - 40 страниц; время, отводимое на ее написание, – от 1-2 месяцев до семестра. В 
зависимости от объема времени, отводимого на выполнение задания, курсовая работа может иметь 
различную творческую направленность. 

При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, 
соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. Курсовая 
работа должна состоять из введения, основной части, заключения и списка использованной 
литературы. Во введении автор кратко обосновывает актуальность темы, структуру работы и даёт 
обзор использованной литературы. В основной части раскрывается сущность выбранной темы; 
основная часть может состоять из двух или более глав (разделов); в конце каждого раздела 
делаются краткие выводы. В заключении подводится итог выполненной работы и делаются общие 
выводы. В списке использованной литературы указываются все публикации, которыми 
пользовался автор. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями 
для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и 
компетенции: 

− умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и 
энциклопедической литературой; 

− умение собирать и систематизировать практический материал; 
− умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик; 
− умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 
− умение соблюдать форму научного исследования; 
− умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 
− владение современными средствами телекоммуникаций; 
− способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств; 
− умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса; 
− способность создать содержательную презентацию выполненной работы. 

Задания письменного опроса (Тестовые задания). Для подготовки к тестированию 
обучающимся необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а 
также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение. 

При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования калькулятором. 
При проверке  задания, оцениваются количество правильных ответов на тестовые задания 

базового и повышенного уровня. 
 

6.4. Этапы формирования компетенций, знаний, умений и навыков 
 

Код компетенции (или её части), /  
знания, умения, навыки 

Этап 
формирования 
компетенции  
(№ темы) 

Тип 
контроля 
 

Наименование 
оценочного 
средства 

ОК-6/ 
знать: 
-теоретические основы электронной 
коммерции; основные принципы и методы 
работы электронных торговых площадок; 
порядок проведения государственных и 

Тема 1. 
Традиционная 
коммерция и 
Электронный 
бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 2. текущий Опрос, Задания 
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муниципальных закупок в электронном 
виде; 
уметь: 
- применять технологии электронной 
коммерции на потребительском рынке 
товаров и услуг; применять технологии 
электронной коммерции в процессах 
межфирменного взаимодействия; 
использовать информационные 
компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности; 
владеть (иметь навыки): 
-навыками информационного обеспечения 
коммерческой, логистической и рекламной 
деятельности организации; приемами  
поиска, анализа и продвижения 
коммерческой информации в сети Интернет; 
навыками разработки технологической 
документации. 

Экономические 
силы и 
Электронный 
бизнес 

письменного 
опроса 

Тема 3. 
Ценностные цепи в 
электронной 
коммерции 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

 ОПК –7/ 
знать: 
-теоретические основы электронной 
коммерции;  основные принципы и методы 
работы электронных торговых площадок;  
порядок проведения государственных и 
муниципальных закупок в электронном 
виде; 
уметь: 
- применять технологии электронной 
коммерции на потребительском рынке 
товаров и услуг; применять технологии 
электронной коммерции в процессах 
межфирменного взаимодействия; 
использовать информационные 
компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности; 
владеть (иметь навыки): 
-навыками информационного обеспечения 
коммерческой, логистической и рекламной 
деятельности организации; приемами  
поиска, анализа и продвижения 
коммерческой информации в сети Интернет; 
навыками разработки технологической 
документации. 
 

Тема 1. 
Традиционная 
коммерция и 
Электронный 
бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 2. 
Экономические 
силы и 
Электронный 
бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
доклад/эссе 

Тема 3. 
Ценностные цепи в 
электронной 
коммерции 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Модели 
получения прибыли 
при Web-продажах 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. 
Эффективное Web-
присутствие 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
доклад/эссе 

Тема 6. Связь с 
клиентами 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 7. Стратегии 
Web-маркетинга 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 8. Связь с 
различными 
сегментами рынка 
 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 
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ПК –11 / 
знать: 
-теоретические основы электронной 
коммерции;  основные принципы и методы 
работы электронных торговых площадок;  
порядок проведения государственных и 
муниципальных закупок в электронном 
виде; 
уметь: 
- применять технологии электронной 
коммерции на потребительском рынке 
товаров и услуг; применять технологии 
электронной коммерции в процессах 
межфирменного взаимодействия; 
использовать информационные 
компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности; 
владеть (иметь навыки): 
-навыками информационного обеспечения 
коммерческой, логистической и рекламной 
деятельности организации; приемами  
поиска, анализа и продвижения 
коммерческой информации в сети Интернет; 
навыками разработки технологической 
документации. 
 

Тема 1. 
Традиционная 
коммерция и 
Электронный 
бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат, 
контрольная 
работа 

Тема 2. 
Экономические 
силы и 
Электронный 
бизнес 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
доклад/эссе 

Тема 3. 
Ценностные цепи в 
электронной 
коммерции 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 4. Модели 
получения прибыли 
при Web-продажах 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 5. 
Эффективное Web-
присутствие 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, 
доклад/эссе 

Тема 6. Связь с 
клиентами 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса, реферат 

Тема 7. Стратегии 
Web-маркетинга 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

Тема 8. Связь с 
различными 
сегментами рынка 

текущий Опрос, Задания 
письменного 
опроса 

 
6.5. Процедура оценивания знаний, умений навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
Код компетенции, 

знания, умения, 
навыки (результат 

обучения) 

Оценивание 
«2» 

неудовлет- 
ворительно, 
незачтено 

«3» 
удовлет- 

ворительно, 
зачтено 

«4» 
хорошо, 
зачтено 

«5» 
отлично, зачтено 

ОК – 6 
знать: 
-теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  

не достаточно 
знать: 
теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  

достаточно 
знать: 
теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  

полно знать: 
теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
порядок 

углубленно 
знать: 
теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
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порядок 
проведения 
государственных 
и муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
уметь: 
- применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности; 
владеть (иметь 
навыки): 
-навыками 
информационного 
обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  поиска, 
анализа и 
продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 
 

порядок 
проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
не достаточно 
уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности; 
не достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
-навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа и 
продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 

порядок 
проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
достаточно 
уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности; 
достаточно 
владеть (иметь 
навыки): 
-навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа и 
продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 

проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
полно уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационны
е компьютерные 
технологии в 
профессиональн
ой деятельности; 
полно владеет  
навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа 
и продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 

порядок 
проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
углубленно 
уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности; 
углублено 
владеть 
навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа и 
продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 

ОПК – 7/ 
знать: 

не достаточно 
знать: 

достаточно 
знать: 

полно знать: 
теоретические 

углубленно 
знать: 
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-теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
порядок 
проведения 
государственных 
и муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 

уметь: 
- применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности; 

владеть 
(иметь навыки): 
-навыками 
информационного 
обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  поиска, 
анализа и 
продвижения 
коммерческой 
информации в 

теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
порядок 
проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
не достаточно 
уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности. 
не достаточно 

владеть 
(иметь навыки): 
-навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа и 

теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
порядок 
проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
достаточно 
уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности. 
достаточно 

владеть 
(иметь навыки): 
-навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа и 

основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
порядок 
проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
полно уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационны
е компьютерные 
технологии в 
профессиональн
ой деятельности. 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 
-навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа 
и продвижения 

теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
порядок 
проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
углубленно 
уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности; 
углублено 
владеть: 
навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа и 
продвижения 
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сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 
 

продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 
 

продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 
 

коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 

коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 
 

ПК – 11/ 
знать: 

-теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
порядок 
проведения 
государственных 
и муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 

уметь: 
- применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности; 

владеть 
(иметь навыки): 
-навыками 
информационного 

не достаточно 
знать: 
теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
порядок 
проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
не достаточно 
уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности. 
не достаточно 

владеть 

достаточно 
знать: 
теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
порядок 
проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
достаточно 
уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности. 
достаточно 

владеть 

полно знать: 
теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
порядок 
проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
полно уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационны
е компьютерные 
технологии в 
профессиональн
ой деятельности. 
полно владеть 
(иметь 
навыки): 

углубленно 
знать: 
теоретические 
основы 
электронной 
коммерции;  
основные 
принципы и 
методы работы 
электронных 
торговых 
площадок;  
порядок 
проведения 
государственных 
и 
муниципальных 
закупок в 
электронном 
виде; 
углубленно 
уметь: 
применять 
технологии 
электронной 
коммерции на 
потребительском 
рынке товаров и 
услуг; применять 
технологии 
электронной 
коммерции в 
процессах 
межфирменного 
взаимодействия; 
использовать 
информационные 
компьютерные 
технологии в 
профессионально
й деятельности; 
углублено 
владеть: 
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обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  поиска, 
анализа и 
продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 
 

(иметь навыки): 
-навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа и 
продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 
 

(иметь навыки): 
-навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа и 
продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 
 

-навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа 
и продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 

навыками 
информационног
о обеспечения 
коммерческой, 
логистической и 
рекламной 
деятельности 
организации; 
приемами  
поиска, анализа и 
продвижения 
коммерческой 
информации в 
сети Интернет; 
навыками 
разработки 
технологической 
документации. 
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