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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Оценочные материалы представляют собой совокупность контрольно-

измерительных материалов, предназначенных для измерения уровня достижения 

обучающимся установленных результатов обучения – освоения компетенций. 

Оценочные материалы разработаны с учетом особенностей содержания ОПОП ВО, 

в том числе специфики содержания теоретического и практического обучения. 

Оценочные материалы включают в себя комплекты контрольно-измерительных 

материалов, позволяющие оценить знания, умения и уровень приобретенных 

компетенций. 

Оценочные материалы  отражают результаты обучения и уровень сформированных 

компетенций в соответствии со спецификой и видом выбранной профессиональной 

деятельности. 

Оценочные материалы  сформированы на ключевых принципах оценивания: 

- валидности  (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям 

обучения);  

- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для 

оценивания достижений);  

- справедливости (разные обучающиеся должны иметь равные возможности 

добиться успеха);  

- своевременности (поддержание развивающей обратной связи);  

- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

При формировании оценочных материалов обеспечено их соответствие: 

- ФГОС ВО по соответствующему направлению подготовки; 

- ОП ВО направления подготовки (профилю или профильной направленности); 

- рабочим программам дисциплины (модуля) / практики / программе 

государственной итоговой аттестации; 

-образовательным технологиям, используемым в обучении. 

Оценочные материалы предназначены для оценивания запланированных 

результатов обучения (знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

практического опыта) обучающихся и позволяют определить соответствие уровня 

подготовки обучающихся требованиям к результатам освоения образовательной 

программы (компетенциям выпускников, установленных ФГОС ВО и компетенциям 

выпускников, установленных институтом (в случае установления таких компетенций). 

 

 

  



2. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНАМ (МОДУЛЯМ) 

 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

БЕЗОПАСНОСТЬ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

УК-8. Способен создавать и поддерживать в 

повседневной жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные условия 
жизнедеятельности для сохранения природной 

среды, обеспечения устойчивого развития 
общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.1. Знает причины, признаки и последствия опасностей, 
способы защиты от чрезвычайных ситуаций и военных 

конфликтов; знает принципы поддержания  в повседневной 

жизни и в профессиональной деятельности безопасные условия 

жизнедеятельности для сохранения природной среды; основы 

безопасности жизнедеятельности, телефоны служб спасения. 

 

УК-8.2. Умеет выявлять признаки, причины и условия 

возникновения чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов; 
поддерживать  в повседневной жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные условия жизнедеятельности для 

сохранения природной среды; оценивать вероятность 
возникновения потенциальной опасности для обучающегося и 

принимать меры по ее предупреждению в условиях 
образовательного учреждения; оказывать первую помощь в 

чрезвычайных ситуациях. 

УК-8.3. Владеет методами прогнозирования возникновения 

опасных или чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов; 
владеет методами поддержания  в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности безопасными условиями 

жизнедеятельности для сохранения природной среды; навыками 
поддержания безопасных условий жизнедеятельности. 

ОПК-6. Способен понимать принципы работы 
современных информационных технологий и 

использовать их для решения задач 

профессиональной деятельности 

ОПК-6.1. Знает принципы работы современных информационных 

технологий 

 
ОПК-6.2. Умеет реализовывать принципы работы современных 
информационных технологий для решения задач 

профессиональной деятельности 

ОПК 6.3. Владеет навыками применения современных 
информационных технологий и использовать их для решения 

задач профессиональной деятельности 
 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

 причины, признаки и последствия опасностей, способы защиты от чрезвычайных 

ситуаций; основы безопасности жизнедеятельности, телефоны служб спасения; правила 

безопасного поведения в повседневной жизни и профессиональной деятельности (УК-

8.1.); 

 принципы, методы и средства решения стандартных задач профессиональной 

деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением 

информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований 

информационной безопасности  (ОПК-6.1.); 

уметь:   

 самостоятельно использовать теоретические источники для пополнения знаний о 

безопасности жизнедеятельности; выявлять признаки, причины и условия возникновения 

опасных ситуаций, прогнозировать возникновение опасных или чрезвычайных ситуаций; 

предлагать мероприятия по предотвращению чрезвычайных ситуаций и устранению угроз 

здоровью (УК-8.2.); 

 решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности (ОПК-6.2); 

владеть: 

 способностью обеспечивать личную безопасность и безопасность окружающих; 

методами прогнозирования возникновения опасных или чрезвычайных ситуаций; 



навыками поддержания безопасных условий жизнедеятельности (УК-8.3.); 

  навыками в области информационных технологий и программных средств с 

учетом требований информационной безопасности (ОПК-6.3). 

 

Примерный перечень вопросов к  дифференцированному зачету с оценкой 

 

1. Понятие чрезвычайной ситуации, история, структура и функции МЧС. 

2. Правовые и организационные основы обеспечения безопасности жизнедеятельности. 

3. Структура международной помощи для ликвидации последствий ЧС (организации, 

привлекаемые силы и средства). 

4. Средства оповещения и правила действия по ним, пример действий педагогического 

коллектива при угрозе ЧС в образовательном учреждении. 

5. Классификация катастроф на основании причин, ведомственной принадлежности, 

масштабов прогнозируемых последствий; мировая статистика. 

6. Катастрофы природного характера, их классификация, характеристика, способы защиты. 

7. Антропогенные катастрофы, характеристика, факторы риска, профилактика. 

8. Основные факторы риска большого города: дорожно-транспортные происшествия, 

поведение человека в толпе, угрозы криминального характера, террористические акты. 

9. Характеристика ДТП, факторы риска, профилактика ДТП. 

10. Характеристика толпы, правила поведения в толпе. Развитие паники в толпе. 

11. Понятие экологической безопасности. Критерии безопасности окружающей среды. ПДК и 

ПДУ. 

12. Оружие массового поражения, виды, особенности, способы защиты. Правовые нормы. 

13. Индивидуальные средства защиты. 

14. Оружие самообороны, допустимые пределы самообороны. 

15. Психологическая опасность, способы психологической защиты. 

16. Проблема генетической безопасности. 

17. Влияние компьютера на здоровье ребенка 

18. Цель и задачи предмета «Безопасность жизнедеятельности», его место в общей системе 

знаний, изучаемых экологией. 

19. Состояние взаимодействия человека и среды обитания. 

20. Определение понятий: авария, катастрофа, происшествие, стихийное бедствие, биосфера, 

техносфера. 

21. Чрезвычайные ситуации: причины их возникновения, периоды развития, масштабы. Виды 

катастроф. 

22. Единая государственная система предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций. 

23. Классификация стихийных бедствий в зависимости от причин их возникновения. 

24. Стихийные бедствия геологического характера. 

25. Стихийные бедствия метеорологического характера. 

26. Стихийные бедствия гидрологического характера. 

27. Организация и проведение режимных карантинных мероприятий 

28. Классификация чрезвычайных ситуаций техногенного характера. 

29. Транспортные аварии и их последствия. Действия населения. 

30. Пожары, их причины и последствия. Действия населения. 

31. Взрывы и их последствия. Действия населения. 

32. Ядерное оружие, его боевые свойства и поражающие факторы. Защита от поражающих 

факторов. 

33. Химическое оружие. Защита от поражающих факторов. 

34. Биологическое оружие. Защита от поражающих факторов. 

35. Современные обычные средства поражения и защита от них. 

36. Экстремальные ситуации криминального характера. Защита жилища от ограбления и 

краж. 



37. Экстремальные ситуации криминального характера. Зоны повышенной криминальной 

опасности. 

38. Экстремальные ситуации криминального характера. Ситуации, связанные с 

провокационным применением оружия. 

39. Оповещение как мероприятие по защите населения от ЧС в мирное и военное время 

40. Средства индивидуальной защиты органов дыхания и кожи. 

41. Медицинские средства индивидуальной защиты. 

42. Первая помощь. Определение, Содержание, Основные правила оказания. 

43. Экстренная реанимационная помощь. 

44. Первая медицинская помощь при ранениях и кровотечениях. 

45. Первая медицинская помощь при переломах. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1 Системы безопасности и их структура.  

2 Экологическая, промышленная, производственная безопасности.  

3 Транспортная и пожарная безопасность.  

4 Краткая характеристика разновидностей систем безопасности.  

5 Вред, ущерб, риск – виды и характеристики.  

6 Риск: измерение риска, разновидности риска.  

7 Вредные химические вещества.  

8 Вибрация, акустические колебания, шум и их воздействие на человека.   

9 Электромагнитные поля и излучения.  

10 Ионизирующие излучения. Электрический ток.  

11 Воздействие на человека электрического тока. 

12 Виды оружия массового поражения, их особенности и последствия применения.  

13 Ядерный взрыв и его опасные факторы.  

14 Стихийные бедствия. Землетрясения, наводнения, атмосферные явления, их краткая 

характеристика, основные параметры и методы защиты.  

15 Защита населения в чрезвычайных ситуациях.  

16 Организация защиты в мирное и военное время, способы защиты, защитные сооружения, 

их классификация.  

17 Оборудование убежищ. Быстровозводимые убежища.  

18 Простейшие укрытия. Противорадиационные укрытия. 

19 Укрытие в приспособленных и специальных сооружениях. 

20 Особенности и организация эвакуации из зон чрезвычайных ситуаций.  

21 Мероприятия медицинской защиты.  

22 Средства индивидуальной защиты и порядок их использования.  

23 Способы обеспечения психологической устойчивости населения в чрезвычайных 

ситуациях. 

24 Спасательные работы при чрезвычайных ситуациях.  

25 Основы организации аварийно-спасательных и других неотложных работ.  

26 Способы ведения спасательных работ при различных видах чрезвычайных ситуаций.  

27 Основы медицины катастроф. 

28 Организация и функции служб охраны труда на предприятии.  

29 Охрана труда женщин и молодежи. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Состояние взаимодействия человека и среды обитания. 

2. Среда обитания человека. Факторы риска среды обитания. Окружающая среда и организм 

человека. 



3. Определение опасных и вредных факторов среды обитания. Классификация опасных и 

вредных факторов и причины возникновения. Аксиома потенциальной опасности. 

4. Понятие и определение чрезвычайных ситуаций. Основные причины возникновения 

чрезвычайных ситуаций. Катастрофы, аварии, стихийные бедствия 

5. Классификация чрезвычайных ситуаций (по природе возникновения, по масштабу, по 

причине возникновения, по скорости развития, по возможности предотвращения, по 

ведомственной принадлежности). 

6. Определение «приемлемого риска» и «социального риска». Взаимосвязь чрезвычайных 

ситуаций, природной среды и жизнедеятельности человека. 

7. Экологические аспекты безопасности жизнедеятельности. 

8. Характеристика ЧС природного характера (геологические, метеорологические, 

гидрологические, природные, биологические, космические),  общие закономерности. 

9. Взаимодействие природных, стихийных явлений и влияние антропогенного фактора. 

10. Меры по защите и обеспечению жизнедеятельности населения при землетрясении, 

пожаре, урагане, бури. 

11. Меры по защите и обеспечению жизнедеятельности населения при лавине, наводнении, 

цунами, смерче. 

12. Чрезвычайные ситуации техногенного характера (аварии на химически опасных, 

объектах, радиационно-опасных объектах, пожаро- и взрывоопасных объектах, аварии на 

транспорте, на коммунально-энергетических сетях). 

13. ЧС с выбросом радиоактивных веществ, с загрязнением и без загрязнения окружающей 

среды. 

14. Поведение и защита населения при авариях на производстве, связанных с использованием 

вредных для человека химических соединений. 

15. Характеристика чрезвычайных ситуаций социального происхождения. 

16. Поведение населения при массовых митингах, террористических актах, локальных боевых 

действиях. 

  

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

1. Классификация чрезвычайных ситуаций (по природе возникновения, по масштабу, по 

причине возникновения, по скорости развития, по возможности предотвращения, по 

ведомственной принадлежности). 

2. Определение «приемлемого риска» и «социального риска». Взаимосвязь чрезвычайных 

ситуаций, природной среды и жизнедеятельности человека. 

3. Экологические аспекты безопасности жизнедеятельности. 

4. Оружие самообороны, допустимые пределы самообороны. 

5. Психологическая опасность, способы психологической защиты. 

6. Проблема генетической безопасности. 

7. Пожары, их причины и последствия. Действия населения. 

8. Взрывы и их последствия. Действия населения. 

9. Ядерное оружие, его боевые свойства и поражающие факторы. Защита от поражающих 

факторов. 

10. Химическое оружие. Защита от поражающих факторов. 

11. Биологическое оружие. Защита от поражающих факторов. 

12. Современные обычные средства поражения и защита от них.. 

13. Экстремальные ситуации криминального характера. 

14.  Защита жилища от ограбления и краж. 

15. Первая помощь. Определение, Содержание, Основные правила оказания 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 



 

1.  Какая наука изучает человека в процессе трудовой деятельности? 

а)экономика 

б)психология 

в)эргономика 

г)физиология 

2. Характеристика трудового процесса, отражающая преимущественно нагрузку на опорно-

двигательный аппарат и функциональные системы организма, называется: 

а)напряженностью труда 

б)тяжестью труда 

3. К какой категории работ относится работа, связанная с ходьбой, переноской тяжестей до 

10 кг и сопровождающаяся умеренным физическим напряжением? 

а)к категории легких работ 

б)к категории работ средней тяжести 

в)к категории тяжелых работ 

4. Условия труда по напряженности трудового процесса при длительном сосредоточенном 

наблюдении в течение 25% от 7-часового рабочего дня характеризуются как: 

а) оптимальные 

б) допустимые 

в) напряженные 1-й степени 

5. Что понимают под микроклиматическими условиями? 

а) температуру рабочей зоны 

б) относительную влажность 

в) освещение 

г) сочетание температуры, относительной влажности и скорости движения воздуха 

6. Оптимальная относительная влажность согласно санитарным нормам составляет: 

а) 20 -30% 

б) 40 - 60% 

в) 70 -90% 

7. В каких единицах измеряется освещенность? 

а) Люкс (Лк) 

б) Люмен (Лм) 

в) Кандела (Кд) 

8. Какие цветовые тона действуют успокаивающе на нервную систему человека? 

а) темные (черный, коричневый) 

б) холодные (голубой, зеленый) 

в) теплые (красный, оранжевый) 

9. Негативные факторы, обусловленные деятельностью человека и продуктами его труда, 

называются: 

а) естественными 

б) природными 

10. К каким видам загрязнений относятся электромагнитные поля? 

а) химическим 

б) биологическим 

в) физическим 

г) механическим 

11. Как называются рецепторы, воспринимающие изменения во внешней среде? 

а) экстероцепторы 

б) интероцепторы 

12. Как называются рефлексы, формирующиеся с течением времени на основе 

приобретенного опыта при длительном воздействии раздражителя? 

а) безусловными 



б) условными 

13. Как называется способность организма реагировать на различные раздражители 

изменениями обмена веществ и функций? 

а) гомеостаз 

б) адаптация 

в) реактивность 

14. Какие отравления могут развиваться при длительном воздействии на организм человека 

малых концентраций вредных веществ? 

а) острые 

б) хронические 

15. К какому классу по степени потенциальной опасности для организма относится хлор? 

а) 1 класс - вещества чрезвычайно опасные 

б) 2 класс - вещества высокоопасные 

в) 3 класс - вещества умеренно опасные 

г) 4 класс - вещества мало опасные. 

16. Как называются вещества, приводящие к развитию аллергических заболеваний? 

а) общетоксические 

б) раздражающие 

в) сенсибилизирующие 

г) мутагенные 

17. Какими симптомами проявляется общетоксическое действие вредных химических 

веществ? 

а) расстройство нервной системы, судороги, паралич 

б) поражение кожных покровов, образование нарывов, язв 

в) раздражение слизистых оболочек и дыхательных путей 

18. Какой путь поступления вредных веществ в организм человека наиболее опасен? 

а) через неповрежденные кожные покровы 

б) через слизистые оболочки 

в) через органы дыхания 

19. Что является основным источником антропогенного загрязнения атмосферного воздуха? 

а) автотранспорт 

б) химическая промышленность 

в) производство строительных материалов 

20. Какой вид транспорта является наиболее значительным источником вибрации в городах? 

а) автомобили 

б)  автобусы и троллейбусы 

в) рельсовый транспорт 

21. Резонансная частота глазных яблок составляет: 

а) 6 - 9 Гц 

б) 25 - 30 Гц 

в) 60 - 90 Гц 

22. Какой вид нормирования вибрации устанавливает допустимые значения вибрационных 

характеристик для отдельных групп машин и служит критерием качества и безопасности 

самих машин? 

а) техническое нормирование 

б) гигиеническое нормирование 

23. Самый большой вклад в общий шумовой фон вносят: 

а) электробытовые приборы 

б) строительная техника 

в) движение транспорта 

24. Назовите единица измерения частоты звуковых колебаний: 

а) Гц 



б) ДБ 

в) октава. 

25. Тон звука определяется: 

а) длиной волны; 

б) интенсивностью звука 

в) звуковым давлением 

г) частотой звуковых колебаний 

26. В каком диапазоне частот звук является слышимым? 

а) 8 - 16 Гц 

б) 16 - 20000 Гц 

в) 20 - 100 кГц 

27. Недопустимыми считаются шумы с силой звука: 

а) от 0 до 80 ДБ 

б) от 80 до 120 ДБ 

в) от 120 до 170 ДБ 

28. При каком уровне шума на рабочем месте может возникнуть профессиональная 

тугоухость? 

а) до 30 -35 дБ 

б) 40 - 70 дБ 

в) свыше 75 дБ 

г) свыше 140 дБ 

29. Что является источником инфразвука в природе? 

а) землетрясения 

б) сели 

в) цунами 

30. Как называются звуковые колебания с частотой свыше 20 кГц? 

а) ультразвук 

б) слышимый звук 

           в) инфразвук 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

БЕНЧМАРКИНГ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
 Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и 
внутренних факторов и рисков на 

деятельность предприятий и 

организаций, а также 
разрабатывать мероприятия по 

воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов  

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 
организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 
управлению рисками». 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и внутренних 

факторов и рисков на деятельность предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 
воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 основные принципы бенчмаркинга; методику проведения бенчмаркинга, критерии 

отбора партнеров; основные методы анализа воздействия внутренних (внешних) факторов 

и рисков, влияющих на деятельность организации (ПК-1.1.);  

уметь: 

 определять и осуществлять сбор данных; анализировать расхождения в 

выполнении процессов; планировать будущие показатели эффективности; разрабатывать 

план мероприятий в процессах управления результатами на предприятии анализировать 

воздействие внешних и внутренних факторов при бенчмаркинге, на деятельность 

предприятий и организаций (ПК-1.2.);  

владеть:  

 навыками выполнения мониторинга данных, навыками составления отчета о 

результатах исследований; методами оценки и проведения анализа; навыками выработки 

возможных способов и мероприятий с целью совершенствования собственных продуктов 

и методов работы предприятия в разрезе проведения бенчмаркинга (ПК-1.3.). 

 

Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачету с оценкой 

 

1. Бенчмаркинг: определение, история метода, эволюция понятия. 

2. Классификация типов и видов бенчмаркинга 

3. Уровни бенчмаркинга, взаимосвязь с видовой классификацией 

4. Цели и задачи бенчмаркинга, преимущества метода 

5. Составляющие процесса бенчмаркинга в зависимости от его вида 

6. Модели осуществления бенчмаркинга, его этапы и их характеристика 

7. Объекты и субъекты бенчмаркинга, проблемы поиска информации и партнеров по 

бенчмаркингу, кодекс бенчмаркинга 

8. Методы изучения конкурентов: DEA-анализ в бенчмаркинге 

9. Операционный бенчмаркинг: направления реализации 

10. Особенности проведения внутреннего бенчмаркинга в организации 

11. Выполнение проектов внешнего бенчмаркинга 

12. Оценка среды при бенчмаркинге: методы оценки и особенности их использования 

13. Стратегический бенчмаркинг: особенности метода и перспективы направления его 

использования 

14. Оценка конкурентных сил (модель М. Портера). Возможности укрепления и роста 

конкурентного преимущества 

15. . Основные причины проведения бенчмаркинга. 

16.  Типы бенчмаркинга. 

17.  Основные отличия между стратегическим и глобальным бенчмаркингом 

18.  Раскройте сущность функционального бенчмаркинга. 



19.  Направления операционного бенчмаркинга? 

20.  Объекты бенчмаркинга. 

21. Роль бенчмаркингового подхода в повышении конкурентоспособности предприятия. 

22. Проанализируйте комбинации типов и объектов бенчмаркинга. 

23. Этапы проведения бенчмаркинга. 

24. Факторы определения предмета бенчмаркинга. 

25. Формы установления контактов с потенциальными партнерами. 

26. Критерии отбора партнеров. 

27. Методы сбора данных. 

28.  Оценка положения компании в отрасли (матрицы БКГ, жизненного цикла, GE/McKinsey). 

Типовые стратегии для различных ситуаций.  

29.  Использование бенчмаркинга для позиционирования продукта и сегментирования рынка, 

возможности программных продуктов 

30. Отличительные особенности бенчмаркинга в западных и юго-восточных регионах, 

специфика американской и японской моделей  

31.  Российская практика бенчмаркинга, проблемы его внедрения и перспективы развития в 

России. 

 

Примерная тематика рефератов 

 

1. Технологии конкурентного бенчмаркинга 

2. Модель Шухарта-Дэминга в процессе бенчмаркинга 

3. Модель Р. Кэмпа при осуществлении бенчмаркинга 

4. Методы изучения конкурентов: DEA-анализ для бенчмаркинга 

5. Операционный бенчмаркинг: бенчмаркинг параметров продукта 

6. Операционный бенчмаркинг: бенчмаркинг качества продукта 

7. Операционный бенчмаркинг: бенчмаркинг уровня обслуживания клиентов 

8. Операционный бенчмаркинг: бенчмаркинг бренда (имиджа) 

9. Оценка среды при осуществлении внешнего бенчмаркинга 

10. Стратегический бенчмаркинг: использование матричных методов позиционирования 

продуктов (услуг) 

11. Формирование конкурентной стратегии по результатам стратегического анализа 

12. Оценка конкурентных сил (модель М. Портера) 

13. Оценка положения компании в отрасли (выбор стратегии по матрицам БКГ, GE/McKinsey) 

14. Применение методов управления качеством для повышения конкурентоспособности 

продукции компании 

15. Анализ превосходства в системе бенчмаркинга 

16. Использование SWOT-анализа в процессе бенчмаркинга 

17. Направление реализации бенчмаркинга 

18. Особенности применения функционального бенчмаркинга 

19. Выбор предмета бенчмаркинга и партнера по исследованию (объект анализа). Поиск 

доступной информации 

20. Глобальный бенчмаркинг: особенности развития и применения метода в разных странах 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата, согласовав её с преподавателем. Объем 

реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

1. Как буквально с английского языка переводится термин «бенчмаркинг»: 

1) Усилие, беспокойство; 

2) Забота о лидерстве; 



3) Каменная скамейка; 

4) Стать будущим лидером. 

2. Функциональный бенчмаркинг – это  

1) изучение изделий, услуг, процессов работы организаций, не являющимися прямыми 

конкурентами; 

2) изучение изделий, услуг, процессов работы фирм, являющимися прямыми конкурентами; 

3) проведение независимого опроса членов группы экспертов; 

4) составление сценариев развития. 

3. Расположите по порядке этапы «Колеса бенчмаркинга»: 

1) анализ; 

2) поиск; 

3) адаптация; 

4) планирование; 

5) наблюдение. 

4. Прием анализа, при котором производится сравнение показателей двух предприятий - это: 

1) Горизонтальный анализ; 

2) Вертикальный анализ; 

3) Факторный анализ 

4) Сравнительный анализ (бенчмаркинг) 

5) Анализ относительных показателей. 

5. Метод использования чужого опыта в собственной деятельности - это: 

1) бенчмаркинг; (верно) 

2) интеллектуальный капитал;  

3) эмпатия. 

6. К стратегии конкурентного поведения бизнеса на рынке (по Портеру) относится: 

1) стратегия «снятия сливок»; 

2) стратегия концентрированного роста; 

3) стратегия диверсифицированного роста; 

4) стратегия лидерства по затратами; 

7. К методам анализ тенденций внешней среды относятся:  

1) ПЭСТ-анализ, разработка сценариев и прогнозирование; 

2) Матрица Бостонской Консалтинговой группы; 

3) Все варианты ответов верны; 

4) Все варианты ответов неверны. 

8. Какая матрица основана на оценке следующих параметров: сильные и слабые стороны 

фирмы, возможности и угрозы со стороны внешней среды: 

1) SWOT-матрица; 

2) Матрица БКГ (Бостонской консалтинговой группы); 

3) Матрица направлений политики; 

4) Матрица Ансоффа. 

9. Для оценки конкурентной среды и определения источников конкурентных преимуществ 

весьма полезной будет: 

1) Бостонская модель; 

2) Пятифакторная модель М. Портер; 

3) Модель Н. Ансоффа; 

4) Сетевой график. 

10. Фактором прямого воздействия на организацию является:  

1) Поставщики материалов, трудовых ресурсов и капитала; 

2) Технология; 

3) Политическая обстановка; 

4) Социокультурные факторы. 



11. Такие факторы как технология, состояние экономики, политическая обстановка и социо-

культурные факторы относятся: 

1) К факторам среды прямого воздействия; 

2) К факторам среды косвенного воздействия; 

3) К международным факторам; 

4) К региональным факторам. 

12. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

1) При разработке стратегии развития предприятия (организации) и в целом для реализации 

эффективного менеджмента , поскольку является важным этапом управленческого цикла; 

2) Для оценки привлекательности предприятия (организации) с точки зрения внешнего 

инвестора, определения позиции предприятия в национальных и иных рейтингах; 

3) Для выявления резервов и возможностей предприятия (организации), определения 

направлений адаптации внутренних возможностей предприятия изменениям условий 

внешней среды; 

4) Для подготовки информации в налоговые органы, органы власти и самоуправления, а 

также в банки и другие финансово-кредитные учреждения 

13. Какой метод не относится к методам управленческого анализа: 

1) Ситуационный анализ; 

2) Портфельный анализ; 

3) Метод экстраполяции; 

4) Экспертные оценки. 

14. Какое положение не характеризует выделенные М. Портером наиболее типичные 

причины новаций, дающих конкурентное преимущество для предприятия:  

1) Новые технологии; 

2) Новые или изменившиеся запросы покупателей; 

3) Появление нового сегмента отрасли; 

4) Изменения в менеджменте предприятия. 

15. Какую стратегию получения конкурентных преимущество характеризует приведенное 

ниже определение: 

«Выбор ограниченной по масштабам сферы хозяйственной деятельности с резко очерченным 

кругом потребителей»:  

1) Лидерство в издержках (себестоимости продукции); 

2) Дифференциация продукции; 

3) Фокусирование (концентрация); 

4) Ранний выход на рынок. 

16. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным:  

«Конкурентные преимущества низкого ранга связаны с наличием у предприятия:  

1) Патентов ноу-хау; 

2) Дешевой рабочей силы; 

3) Доступностью источников сырья; 

4) Хорошо отлаженной технологии производства». 

17. Какое из приведенных ниже положений не является характеристикой основных 

направлений достижения конкурентных преимуществ или деловых стратегий 

организации: 

1) Лидерство в издержках; 

2) Прямая и обратная интеграция; 

3) Дифференциация продукции; 

4) Фокусирование (концентрация)? 

18. Бенчмаркинг, для проведения которого фирма нанимает специалистов-консультантов, - 

это бенчмаркинг ... 

19. В центре внимания в бенчмаркинге находится(-ятся):  



20. Определение разницы в характеристиках вашей фирмы и фирмы конкурента - это этап 

____________________ бенчмаркинга.  

21. Определение фирмы-конкурента - это этап ____________________ бенчмаркинга. 

22. Основой конкурентного преимущества для стратегии ____________________ являются 

более низкие полные издержки производства по сравнению с конкурентами.  

• лидерства по издержкам 

23. Разработка конкурентных планов по достижению поставленных целей - это этап 

____________________ бенчмаркинга.  

24. Сопоставление организации с главными конкурентами - это бенчмаркинг ...  

25. Сравнение организации с аналогичными фирмами мирового класса - это бенчмаркинг  

26. Сравнение организации с мировыми лидерами, которые могут находится в других 

отраслях, но имеются сходные процессы - это бенчмаркинг ...  

27. Сравнение процессов, товаров, услуг между различными подразделениями одной 

организации - это бенчмаркинг ... 

28. Стойкие конкурентные преимущества, заключающиеся в лучших, в понимании клиента, 

потребительских свойствах данного товара по сравнению с конкурентами, являются 

_______________ успеха.  

29. Стратегия конкурентной борьбы связанная с созданием новых или радикально 

преобразованием старых сегментов рынка - это стратегия ...  

30. Стратегия конкурентной борьбы, предполагающая максимально гибкое удовлетворение 

небольших по объему (локальных) потребностей рынка, - это стратегия ...  

31. Установление целей для подразделений - это этап ____________________ бенчмаркинга.  

32. Понимание термина «угрозы и возможности»:  

33. Различия STEP и SWOT анализов:  

34. Составляющие внешней среды:  

35. Стратегическая зона хозяйствования - это ... 

36. SWOT-анализ происходит на ... ступени ситуационного анализа. 

37. К какой составляющей SWOT-анализа относится следующий набор показателей, 

характеризующих положение фирмы:  

38. Конкурентные преимущества, связанные с наличием дешевой рабочей силы, 

доступностью источников сырья, относятся к конкурентным преимуществам ... ранга. 

39. Группы факторов, от которых зависит успех фирмы в конкурентной борьбе: 

40. Чем различаются STEP- и SWOT-анализы: 

1) SWOT-анализ позволяет синтезировать результаты STEP-анализа как внешней, так и 

внутренней среды организации;  

2) предметом SWOT-анализа выступает как внешняя, так и внутренняя среда организации, а 

предметом STEP-анализа - только ее внешняя макросреда;  

3) SWOT-анализ представляет собой анализ сил и слабостей организации, а STEP-анализ - ее 

возможностей и внешних угроз. 

41. Что такое проблемное окружение?  

1) это такая внешняя среда, которая создает проблемы;  

2) это образное обозначение внешней среды организации;  

3) так называют конкурентов организации; 

4) смысл этого термина - подчеркнуть необходимость отношения к внешнему окружению как 

к источнику проблем;  

5) это упорядоченный перечень основных проблем, связанных с внешними источниками. 

42. Конкурентные преимущества, связанные с наличием дешевой рабочей силы, 

доступностью источников сырья, относятся к конкурентным преимуществам:  

1) высокого ранга;  

2) низкого ранга.  

43. Какие из перечисленных факторов определяют конкурентную силу поставщика 

организации? 



1) уровень специализации поставщика;  

2) концентрированность поставщика на работе с конкретными клиентами;  

3) темпы инфляции и нормы налогообложения;  

4) все перечисленные факторы.  

44. Конкурентная среда организации определяется:  

1) только внутриотраслевыми конкурентами;  

2) внутриотраслевыми конкурентами, производящими аналогичную продукцию;  

3) фирмами, производящими замещающий продукт;  

4) только фирмами, которые могут выйти на рынок с тем же продуктом. 

45. Бенчмаркинг можно использовать в работе организаций:  

1) коммерческих; 

2) государственных;  

3) общественных;  

4) всех типов. 

46. По мнению Г. Минцберга, определение положения организации во внешней среде и 

относительно своих главных конкурентов – это понятие стратегии:  

1) как плана;  

2) как позиции; 

3) как «ловкого приема»;  

4) как принципа поведения;  

5) как перспективы. 

47. Функциональный бенчмаркинг – это:  

1) изучение изделий, услуг, процессов работы организаций, не являющихся прямыми 

конкурентами; 

2) изучение изделий, услуг, процессов работы фирм, являющихся прямыми конкурентами 

данной фирмы;  

3) проведение независимого опроса членов группы экспертов; 

4) составление сценариев развития. 

 

Примерные задачи по курсу 
 

Задание 1.  

АО «Кукморский завод Металлопосуды» имеет 60-летний опыт производства 

металлической посуды и на сегодняшний день является одним из основных российских 

производителей, специализирующийся на производстве литой толстостенной 

алюминиевой посуды. Предприятие АО «Кукморский завод Металлопосуды» является 

ценовым лидером на рынке РТ.  

Если углубиться немного в историю, можно узнать, что нынешний завод 

"Кукморский" ранее специализировался на плавке меди. Его основателем являлся Семен 

Еремеев-Иноземцев. В поселке Кукмор располагались медные рудники и было достаточно 

леса, служащего в качестве основного топливного материала для предприятия. Со 

временем медные рудники истощились, компания практически обанкротилась и стала 

нуждаться в срочной реорганизации. С 1930 года нынешний Кукморский завод 

металлопосуды стал заниматься изготовлением кованных телег и непосредственно 

посуды.  

На данный момент продукция предприятия - посуда под торговой маркой 

"KUKMARA" - пользуется огромной популярностью и широким спросом не только в 

России, но во многих странах ближнего и дальнего зарубежья. В качестве основного 

сырья для создания уникальной посуды высокого качества служат сертифицированные 

сплавы алюминия. Сырье проходит процедуру тщательного контроля - продукция завода 

проверяется на показатель радиационной безопасности. В качестве комплектации посуды 

производитель осуществляет закупку пластмассовой фурнитуры в Италии, а также 



стеклянные крышки Васильевского стекольного завода. Посуда имеет собственный 

штрих-код - ЕАН-13 (по международной классификации), а также сертификаты ГОСТ-Р.  

Для увеличения рынка продаж АО «Кукморский завод «Металлопосуды» активно 

принимает участие в различных торговых ярмарках и выставках, презентациях, 

использует интернет (создание сайта). Также предприятие использует средства массовой 

информации (рекламы на телевидении (ТНВ), в прессе)  

SWOT-анализ:  

Сильные стороны:  

•выдающаяся компетентность;  

• адекватные финансовые ресурсы;  

• высокая квалификация;  

• хорошая репутация у покупателей;  

• известный лидер рынка;  

• изобретательный стратег в функциональных сферах деятельности организации;  

• возможности получения экономии от роста объема производства;  

• защищенность (хотя бы где-то) от сильного конкурентного давления;  

• подходящая технология;  

• преимущества в области издержек;  

• преимущества в области конкуренции;  

• наличие инновационных способностей и возможности их реализации;  

• проверенный временем менеджмент.  

Слабые стороны:  

• нет ясных стратегических направлений;  

• ухудшающаяся конкурентная позиция;  

• устаревшее оборудование;  

• более низкая прибыльность, потому что…;  

• недостаток управленческого таланта и глубины владения проблемами;  

• отсутствие некоторых типов ключевой квалификации и компетентности;  

• плохое отслеживание процесса выполнения стратегии;  

• мучение с внутренними производственными проблемами;  

• уязвимость по отношению к конкурентному давлению;  

• отставание в области исследований и разработок;  

• очень узкая производственная линия;  

• слабое представление о рынке;  

• конкурентные недостатки;  

• ниже среднего маркетинговые способности;  

• неспособность финансировать необходимые изменения в стратегии.  

Возможности:  

• выход на новые рынки или сегменты рынка;  

• расширение производственной линии;  

• увеличение разнообразия во взаимосвязанных продуктах;  

• добавление сопутствующих продуктов;  

• вертикальная интеграция;  

• возможность перейти в группу с лучшей стратегией;  

• самодовольство среди конкурирующих фирм;  

• ускорение роста рынка.  

Угрозы:  

• возможность появления новых конкурентов;  

• рост продаж замещающего продукта;  

• замедление роста рынка;  

• неблагоприятная политика правительства;  

• возрастающее конкурентное давление;  



• рецессия и затухание делового цикла;  

• возрастание силы торга у покупателей и поставщиков;  

• изменение потребностей и вкуса покупателей;  

• неблагоприятные демографические изменения  

ВОПРОСЫ:  

1. Выбрать компанию-эталон для применения инструмента бенчмаркинг.  

2. Проанализировать проведенный компанией АО «Кукморский завод 

Металлопосуды» SWOT-анализ и провести SWOT-анализ компании-эталона.  

3. Провести PEST-анализ.  

4. Дать рекомендации АО «Кукморский завод Металлопосуды» для повышения ее 

конкурентоспособности на рынке. 

 

Задание 2. Внутренний бенчмаркинг в Hewlett-Packard  

В свое время корпорация Hewlett-Packard проигрывала своим прямым конкурентам 

из Японии. Последним удавалось гораздо быстрее и не менее качественно производить 

новую продукцию. Чтобы сохранить конкурентоспособность, в филиалах и 

подразделениях компании было решено провести бенчмаркинговое исследование НИОКР 

и выявить наиболее эффективные способы ускорения производства. Критерием, по 

которому происходило сравнение эффективности работы разных подразделений 

корпорации, стал срок окупаемости проекта (breakeventime, или BET). Активно 

применялась технология развертывания функций качества (QFD), позволяющая сохранять 

нацеленность проектов на удовлетворение реальных требований рынка.  

В результате проведенного исследования в Hewlett-Packard была подготовлена 

почва для внедрения методологии «Шесть сигм». Выбранный корпорацией подход к 

совершенствованию производственных процессов включал документирование процесса, 

измерение его характеристик и уменьшение вариаций их значений, выявление путей 

непрерывного совершенствования рассматриваемого процесса. Несложно заметить, что в 

этой последовательности прослеживается та же логика, что и в цикле DMAIC (Определять 

- Измерять - Анализировать - Улучшать - Управлять).  

Вопросы:  

1. В чем заключается суть внедренной методологии "Шесть сигм"? Как он работал 

в корпорации?  

2. Подробно опишите цикл DMAIC в корпорации Hewlett-Packard.  

 

Задание 3. Конкурентный бенчмаркинг в Ford.  

До проведения эталонного сравнения корпорация Ford значительно уступала своим 

конкурентам по конструктивным параметрам и функциональным свойствам выпускаемой 

продукции. Она потеряла большую долю рынка сбыта, вернуть которую могла лишь за 

счет создания нового, передового семейства легковых автомобилей. Ставка была сделана 

на Taurus. Чтобы новый автомобиль был не хуже своих конкурентов и даже превосходил 

их, во время его разработки провели бенчмаркинговое исследование. Сначала выяснили, 

какие свойства существующих на рынке автомобилей наиболее привлекательны для 

потребителей. Затем по каждому из этих свойств определили лучшие в своем классе 

автомобили, уровень которых Taurus предстояло достичь и превзойти.  

Исследованием была охвачена вся мировая автомобильная промышленность 

начиная с BMW и заканчивая Opel Senator. Они никогда не считались прямыми 

соперниками Ford Taurus, однако обладали привлекательными для потребителей 

свойствами. Более 50 моделей автомобилей анализировалось примерно по 400 

конструктивным параметрам.  

В компании были заложены основы для внедрения принципов разработки новой 

продукции с использованием цикла DMADV (Определять - Измерять - Анализировать - 

Разрабатывать - Проверять), нацеленных на обеспечение шести-сигмового уровня 



качества. В результате новый автомобиль Ford был назван автомобилем года и стал 

безусловным лидером продаж.  

В последующие годы конструктивные недостатки, выявившиеся в трансмиссии 

Taurus, сильно подорвали репутацию автомобиля и повлекли за собой серию доработок, 

каждая из которых все больше отклонялась от первоначальной концепции.  

К концу 1990-х годов объемы продаж Taurus упали с 400 до 60 тысяч, а в августе 

2006 года была выпущена последняя партия автомобилей этого семейства.  

Вопросы:  

1. Проанализируйте историю выпуска и продаж Ford Taurus, почему произошел 

спад продаж. Объясните причины.  

2. Подробно опишите цикл DMADV в корпорации Ford.  

 

Задание 4. Функциональный бенмаркинг в GeneralMotors.  

С 1982 по 1984 год в General Motors проводилось бенчмаркинговое исследование, 

направленное на поиск альтернативных способов менеджмента качества и надежности. В 

то время большинство менеджеров приняли вызов У. Эдвардса Деминга: «Если Япония 

может, почему не можем мы?», брошенный в телевизионной программе на канале NBC. 

Они стали заботиться о качестве, признавая его главным отличительным признаком 

конкурентоспособной продукции. Участниками исследования, проведенного General 

Motors, стали такие известные компании, как Hewlett-Packard, 3M, John Deer.  

Приступая к проведению бенчмаркинга, General Motors сформулировала 10 гипотез 

о факторах, наиболее влияющих на качество. Их правомерность необходимо было 

подтвердить данными о работе компаний-партнеров по проведению бенчмаркинга. В 

результате исследования General Motors удалось дать объективную комплексную оценку 

систем менеджмента качества, существовавших в компаниях-участниках бенчмаркинга. 

Это позволило понять, в какой степени общая эффективность работы предприятий 

зависит от управления качеством.  

Открытие связи между качеством и эффективностью предприятий предвосхитило в 

1980-х годах два главных события в области менеджмента качества: появление 

Национальной премии по качеству имени Малкольма Болдриджа и серии стандартов ИСО 

9000, установивших общие требования к системам менеджмента качества.  

Отчет об исследовании, проведенном General Motors и партнерами, вышел в свет в 

сентябре 1984 года, в то время как аналогичные результаты исследований, 

обосновывающие критерии модели Болдриджа и требования стандартов ИСО 9000, стали 

доступны для общего пользования только в конце 1998 года.  

Такое опережение в знаниях предоставило участникам исследования General 

Motors определенные преимущества перед конкурентами. Они смогли усовершенствовать 

собственные системы менеджмента качества таким образом, что мнение потребителей об 

уровне качества их продукции было выше соответствующих представлений о продукции 

конкурентов.  

Итак, вновь наблюдается свойственное многим бенчмаркинговым исследованиям 

отсутствие целенаправленного, систематического изучения условий работы организации и 

ее главных производственных процессов, основного средства для самосовершенствования 

компании.  

General Motors удовлетворила свои насущные потребности в определении 

основных параметров СМК и не стала проводить повторного исследования. Более того, 

компания переключила внимание на соблюдение требований отраслевого стандарта QS 

9000, представляющего собой доработанную с учетом особенностей автомобильной 

промышленности версию стандартов ИСО 9000, на участие в конкурсах за премию 

Малкольма Болдриджа и на освоение методологии «Шесть сигм». Но как показывает 

опыт, процесс совершенствования системы менеджмента качества должен быть 

эволюционным.  



Вопросы:  

1. В чем заключается идея эволюционного процесса совершенствования системы 

менеджмента?  

2. Какие концерны могли составить конкуренцию General Motors? почему?  

 

Задание 5. Общий бенмаркинг в компании Xerox.  

Проведенное компанией Xerox эталонное сравнение своей системы логистики с 

аналогичными системами других, более успешных предприятий является хорошо 

известным примером из практики бенчмаркинга. Опыт Xerox подтвердил справедливость 

наблюдений Деминга: повышение качества зачастую является следствием кризиса, 

переживаемого компанией и заставляющего ее руководителей сосредоточиться на 

проведении необходимых перемен.  

В конце 1970-х годов компания столкнулась с рядом серьезных проблем. В то 

время Xerox стали постепенно вытеснять с рынка копировальной техники ее японские 

конкуренты. Доходность активов, составлявшая 22% в 1974 году к 1984 году сократилась 

до 4%.  

Для выхода из кризиса было принято решение провести бенчмаркинг который 

позволит найти более конкурентоспособные методы управления компанией. Работающий 

на японском рынке FujiXerox, филиал Xerox, очень помог при проведении исследования. 

Xerox сопоставляла свои процессы и затраты, внутренние расходы и методы работы 

своего филиала и процессы и затраты конкурентов.  

Используя информацию о рыночных ценах на копировальную технику в качестве 

базы для сравнения, Xerox удалось оценить стоимость операций своих конкурентов и 

выявить области, где они демонстрировали лучшие финансовые показатели. Проведенное 

исследование позволило Xerox оценить величину своего отставания от конкурентов, но не 

помогло его устранить.  

Обратившись к опыту ведущих мировых компаний, к 1987 году Xerox догнала 

своих конкурентов в тех областях, где до этого у нее имелись очевидные недостатки. 

Однако проведенный в Xerox бенчмаркинг не стал той волшебной палочкой, которая 

помогла бы компании избежать крупных проблем.  

В начале 1990-х годов произошел переход с аналоговых на цифровые технологии. 

В тот же период времени была проведена кардинальная организационная перестройка 

компании, сопровождавшаяся отказом от громоздкой функциональной структуры и 

переходом на упрощенную схему. При этом прежнее внимание к совершенствованию 

производственных процессов и к завоеванию лидирующих позиций посредством 

повышения качества продукции и проведения бенчмаркинга было ослаблено.  

Вопросы:  

1. Почему проведенный бенчмаркинг в компании Xerox не помог избежать 

крупных проблем?  

2. Что можно было порекомендовать что бы избежать сложившейся ситуации?  

Задание 5. Стратегическое бенчмаркинговое исследование в корпорации Hewlett-

Packard.  

С помощью стратегического бенчмаркинга корпорация Hewlett-Packard (HP) 

стремилась определить направление своих дальнейших усилий в области повышения 

качества продукции на ближайшие 25 лет. Главными целями стали проверка концепции 

«Качество как средство конкурентной борьбы» и поиск отличительных особенностей 

компаний-лидеров, изучение которых позволило бы НР выбрать стратегические 

направления собственного развития. При подготовке к исследованию высшее руководство 

НР приняло решение:  

Анализировать опыт работы мировых лидеров в собственной отрасли из трех 

регионов: США, Европы и Японии.  



Выбрать для исследования компании, которые добились высочайших темпов 

развития и успешно разрабатывают инновационные продукты, отвечающие требованиям 

рынка.  

Ограничить масштабы исследования до пяти компаний из каждого региона.  

К каждому из своих партнеров по бенчмаркингу НР направила двух менеджеров в 

сопровождении консультанта. Они должны были провести интервью с работниками 

принимающей компании, используя специальную анкету. Консультанты обобщали 

собранную информацию, составляли отчеты о поездках, после каждого визита проводили 

совещания, на которых докладывали основные положения и выводы отчета, готовили 

презентации возможностей внедрения приобретенного опыта. Руководству НР 

предоставлялись копии отчетов с наблюдениями и выводами о работе каждой конкретной 

компании, критические замечания к их системам менеджмента качества, рассылались 

всем компаниям-партнерам по проведению бенчмаркинга. В результате исследования 

представители НР определили для компании два подхода к обеспечению качества:  

1. Качество изделий должно отслеживаться уже на стадии проектирования.  

2. Необходимо создать производственные процессы, которые в условиях массового 

производства обеспечивают качество продукции, нацеленное на удовлетворение 

потребностей постоянно расширяющегося рынка бытовой электронной техники.  

Для применения этих двух подходов НР потребовались две разные модели ведения 

бизнеса и соответствующие им системы менеджмента качества. Одна отвечала 

потребностям небольшого, серийного производства изготавливаемых на заказ 

электронных приборов и систем. Вторая учитывала особенности массового производства 

бытовой радиоэлектроники и компьютерных систем.  

Вопросы:  

1. Чем объясняется выбор для исследования трех регионов: США, Европы и 

Японии?  

2. Объясните выбор двух моделей ведения бизнеса в НР?  

 

Задание 6. На основе проведенного анализа методов маркетинговых исследований 

заполните таблицы:  

 
 

Задание 7.  

 



Задание 8.  

Методы маркетинговых исследований 

 
 

Задание 9. 

Организация бенчмаркинга  

Управление качеством продукции осуществляется циклически и проходит через 

определенные этапы, именуемые циклом Деминга. Реализация такого цикла называется 

оборотом цикла Деминга.  

Понятие цикла Деминга не ограничивается только управлением качества 

продукции, а имеет отношение и к любой управленческой и бытовой деятельности. 

Последовательность этапов цикла Деменга показана на рис. 1 и включает: планирование 

(PLAN); осуществление (DO); контроль (CHECK); управление воздействием (ACTION).  

 

 
 

Рис. 1. Цикл Деминга  

В круговом цикле, который мы подсознательно используем в повседневной жизни, 

заключается сущность реализации, так называемых, общих функций управления, 

рассмотренных ранее, имея в виду, что эти функции направлены на обеспечение всех 

условий создания качественной продукции и качественного ее использования.  

Таблица 1 

 

 



 
Таким образом, при управлении качеством в целях обеспечения системности этого 

процесса необходимо объединить кольцо качества с циклом (кругом) Деминга (табл. 1), 

что будет характеризовать основные виды действий на протяжении жизненного цикла 

продукции. Тогда полнота основных видов деятельности на всем поле полученной 

матрицы будет характеризовать степень комплексности процесса управления качеством 

по отдельным видам продукции.  

Управление качеством отличается от контроля, который в основном сводится к 

отделению хороших изделий от плохих. Качество продукта после завершения процесс 

производства не может быть изменено в результате контроля.  

Управление качеством имеет дело со всей системой разработки, производства, 

эксплуатации (потребления) и утилизации товара. Задачей управления качеством является 

установление причин брака, где бы он не возникал, а затем устранение этих причин и 

обеспечение производства продукции лучшего качества.  

Вопросы. 

1. Что понимается под термином "оборот цикла Деминга"?  

2. В чем сущность петли качества?  

3. Необходимо построить/заполнить матрицу (Таблица 1), заключающей в себе 

анализ деятельности какого-либо предприятия на выбор студентов. 

Для принятия эффективных стратегических решений требуется знание стратегии 

конкурентов. Однако, как и в случае с процессами, провести анализ стратегий бывает 

нелегко. Из открытых источников можно получить значительный объем информации о 

стратегии компании, однако многие аспекты стратегии никогда не раскрываются 

публично.  

В целом ключевые идеи бенчмаркинга заключаются в следующем:  

- выявление лучших в своем классе организаций;  

- получение необходимых сведений с помощью соответствующих методов сбора 

информации для самооценки; 

- работа над самосовершенствованием за счет реализации изменений.  

Исследуемая компания ООО «Партнер-Маркет» является торговой сетью, 

осуществляющей розничную торговлю продовольственными и промышленными товарами 

в западносибирском регионе. География бизнеса компании распространяется на всю 



Тюменскую область, а так же Ханты-мансийский автономный округ. Анализ текущего 

состояния и прогнозов развития рынка продуктового ритейла, а так же деятельности трех 

крупнейших игроков показал, что данный рынок на сегодняшний день стремительно 

развивается.  

Для эффективной сетевой торговли характерны общий управляющий центр, единая 

корпоративная стратегия (в том числе единое управление брендами, единая маркетинговая 

стратегия деятельности на рынке, общее управление поставками товаров и материалов, 

единое управление перемещением товаров, запасами и другими ресурсами, централизация 

обработки заказов, составление графиков поставок).  

Данные факторы рассмотрены в аналитической модели управления 

конкурентоспособностью. Результаты бенчмаркинга представлен в таблице 1.  

Товарооборот исследуемой компании на сегодняшний день значительно ниже 

анализируемых крупнейших игроков рынка продуктового ритейла. В рейтинге ритейлеров 

сегмента FMCG, составленном по итогам 2015–2016 гг ООО Партнер-Маркет находится 

на 96 месте по размеру чистой выручки, однако на региональном уровне позиция 

компании достаточно весома. 

Таблица 1  

 

 
Задания:  

1. Объясните в чем заключается принцип ERP системы? В чем преимущества 

использования системы 1С?  

2. Какие преимущества компании ООО «Партнер-Маркет» согласно таблице 1 

можно выделить?  

3. Почему логистика компании ООО «Партнер-Маркет» является ее слабым 

местом? Как это можно исправить?  

4. Какие рекомендации можно дать ООО «Партнер-Маркет» для 

совершенствования ее работы? 

 

Задание 10. 

На примере любой организации примените инструмент бенчмаркинга, используя 

следующие этапы.  



Сам процесс конкурентного анализа может состоять из 4 основных этапов, каждый 

из которых включает в себя некоторые шаги.  

Этап №1 – Подготовка  

1. Первым делом необходимо определиться с объектом процесса конкурентного 

анализа. Измеряется и изучается значение и уровень актуальности объекта, 

предназначенного для выполнения задач и основных функций организации. В данном 

процессе выводятся области, в которых возникают серьезные трудности, прощупываются 

узкие места и выявляются области, представляющие особый интерес.  

2. Производится установка пороговых величин для того, чтобы вывести оценку 

успешности. Выбранные объекты в дальнейшем будут рассматриваться в зависимости от 

некоторых наиболее важных аспектов из деятельности с помощью финансовых единиц. К 

таким аспектам могут быть отнесены: расходы, время, уровень качества и т. д.  

3. Для проведения наиболее точного и емкого анализа привлекаются 

дополнительные информационные ресурсы, такие как: ярмарки, семинары, отчеты, 

бизнес-планы, опросы целевой аудитории, опросы поставщиков, процессы обмена, осмотр 

производственных мощностей, справочные данные, торгово-промышленные палаты, 

информация в СМИ, литература и т. д.  

4. Поиск основных предприятий для сравнительного анализа. Подбор подобных 

организаций нужно вести не только в рамках своей области рынка. Другие отрасли 

деятельности могут предложить наиболее решительные и инновационные методы, 

подходящие и для предприятий занятых совершенно другой деятельностью. Предприятие, 

не являющееся прямым конкурентом, гораздо охотнее предоставит более полную 

информацию для ведения более подробного сравнения и анализа.  

Этап №2 – Анализ  

1. На основе, выбранных на первом этапе величин и факторов работы организации, 

определяют наиболее неэффективные процессы, услуги, продукции и технологии, 

исполнение собственного предприятия и причины подобной неэффективности.  

2. Избираются направления, позволяющие более эффектно организовать данные 

процессы и технологии. Придется проискать ответ на вопрос, почему предприятия-

конкуренты лучше в данной области.  

Этап №3 – Внедрение  

1. На данном этапе необходимо определиться с целями предполагаемых изменений 

и стратегиями их исполнения. Производится подробное обсуждение предполагаемых 

результатов, полное осознание необходимости перемен и устанавливаются точные цели 

работы организации с учетом введения новых стандартов и форм деятельности.  

2. Производится составление подробнейшего плана действий, расчет ресурсов, 

затрачиваемых на подобную реорганизацию, заявляются лица ответственные за перемены 

на каждом уровне, разрабатывается календарь реорганизации и производится 

прогнозирование результатов подобной деятельности.  

3. Производится воплощение в жизнь всех разработанных изменений согласно 

составленному плану и календарю.  

4. На каждом этапе изменений ведется контроль преобразований, который призван 

сравнить эффективность подобных нововведений. Также производится проверка 

следования намеченному плану реструктуризации и соответствие намеченным срокам.  

Этап №4 Повторение  

Эффективные рыночные методы и процессы непрерывно развиваются и 

подвержены серьезным изменениями, то что еще вчера было наиболее инновационной 

методикой быстро становится стандартом. Именно поэтому на четвертой стадии следует 

подключить непрерывный процесс улучшения работы организации. Ну а для того чтобы 

работа в данном направлении была наиболее простой следует использовать 

документирование бенчмаркингового опыта максимально подробно. 



 
 

Рис. 1 Пример структуры бенчмаркинга 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

1. Что представляет собой понятие бенчмаркинг? 

2. Рассмотрите эволюционное развитие дефиниции бенчмаркинг 

3. Приведите классификационные признака и видов бенчмаркинга 

4. Приведите примеры по видам бенчмаркинга 

5. Изучите принципы бенчмаркинга 

6. Какие принципы бенчмаркинга трудно реализуемые на практике. Обоснуйте свой 

пример 

7. Рассмотрите этапы бенчмаркинга 

8. Выявите отличительные черты этапов формирования бенчмаркинга 

9. Проведите факторный анализ бенчмаркинга. Сделайте сравнительную таблицу 

10. Что представляют собой маркетинговые исследования? 

11. Назовите виды маркетинговых исследований. Приведите примеры 

Проведите сравнительный анализ методов маркетинговых исследований 

 

Примерные варианты контрольных работ 

 

Вариант 1 

1. Понятие «качество» и «конкурентоспособность» и их взаимосвязь. 

2. Сущность конкурентной разведки. 

3. Взаимосвязь процессного бенчмаркинга и сравнительным бенчмаркинга 

 

Вариант 2 

1. Сущность бенчмаркинга, цели и основные задачи. 

2. Основные задачи конкурентной разведки. 

3. Сущность операционного бенчмаркинга 

 

Вариант 3 

1. Классификация бенчмаркинга по поколениям. 

2. Основные подходы внедрения конкурентной стратегии. 

3. Основные задачи и методы операционного бенчмаркинга 

 

Вариант 4 

1. Основные типы бенчмаркинга на предприятиях и их краткая характеристика. 

2. Принципы конкурентной разведки. 



3.  Этапы бенчмаркинга по параметрам продуктов 

 

Вариант 5 

1. Распространённые виды бенчмаркинга и их краткая характеристика. 

2. Отличие конкурентной разведки от промышленного шпионажа. 

3.  Сущность бенчмаркинга имиджа 

 

Вариант 6 

1. Основные этапы развития бенчмаркинга. 

2. Сущность и основные задачи стратегического бенчмаркинга. 

3. Проблема проведения рыночных испытаний новых товаров 

 

Вариант 7 

1. Основные принципы бенчмаркинга. 

2. Объекты изучения стратегического бенчмаркинга. 

3. Цели и задачи проведения бенчмаркинга качества продукта 

 

Вариант 8 

1. Причины применения бенчмаркинга на предприятии. 

2. Сущность процессного бенчмаркинга. 

3. Значение применения бенчмаркинга бренда на предприятии 

 

Вариант 9 

1. Основные этапы процесса бенчмаркинга. 

2. Сущность сравнительного бенчмаркинга. 

3. Проведение оценки эффективности мероприятий, разработанных и внедренных на 

предприятии для распространения и развития бенчмаркинга  

 

Вариант 10 

1. Источники информации для бенчмаркинга 

2. Понятие бизнес-процесс. Виды бизнес-процессов на предприятии. 

3. Правила закрепления бенчмаркинга на предприятии 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Актуальность бенчмаркинга: глобализация конкуренции, вознаграждение за качество, 

необходимость повсеместной адаптации и использования мировых достижений в области 

производственных и бизнес-технологий. 

2. Использование мировых достижений в стратегическом развитии предприятий на основе 

бенчмаркинга. Роль информации и организации исследований: отраслевых, 

межотраслевых, функциональных, внутрикорпоративных. 

3. Концепция непрерывного совершенствования на основе бенчмаркинга. 

4. Инновационные технологии в бенчмаркинге. 

5. Алгоритм проведения бенчмаркинга для предприятия, осуществляющего экспортно-

экспортно-импортные операции. 

6. Значение мерчандайзинга в обеспечении конкурентных преимуществ предприятия и в 

повышении уровня обслуживания покупателей. 

7. Классификация конкурентных стратегий. 

8. Методы прогнозирования и оценки стратегической конкурентоспособности объектов. 

9. Механизм реализации стратегии повышения конкурентоспособности организации. 

10. Наступательные и оборонительные стратегии. 



11. Определение понятия «управление конкурентоспособностью». Структурная схема 

системы управления конкурентоспособностью. 

12. Оценка эффективности конкурентных стратегий. 

13. Понятие «конкурентная среда». Факторы конкурентной среды. 

14. Сравнительные показатели и условия при проведении бенчмаркинга при выходе 

предприятия на внешний рынок. 

15. Сущность родового (общего) бенчмаркинга. 

16. Сущность функционального бенчмаркинга. 

17. Разработка плана внедрения, процедур контроля, система оценки результатов, анализ 

процесса внедрения. Система ответственности и мотивации участников проекта по 

внедрению проектов использования результатов бенчмаркинга.  

18. Факторы выбора вида бенчмаркинга и предприятия-эталона при выходе предприятия на 

внешний рынок. 

19. Использование бенчмаркинговых проектов для совершенствования  стратегических 

планов. Оценка  качества исполнения и эффективности решения. 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

ОПК-4. Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и развития 

новых направлений деятельности и 
организаций 

ОПК-4.1. Знает основные принципы выявления и оценивания 

возможности развития организации и бизнесов с учетом 
имеющихся ресурсов  

 

ОПК-4.2. Умеет выявлять и оценивать возможности развития 

новых направлений организации и осуществлять разработку 

бизнес-планов с учетом имеющихся ресурсов 

ОПК-4.3. Владеет навыками  комплексной оценки эффективности 

разработанных бизнес-планов и новых направлений деятельности 

ОПК-6. Способен понимать 

принципы работы современных 

информационных технологий и 
использовать их для решения задач 

профессиональной деятельности 

ОПК-6.1. Знает принципы работы современных информационных 

технологий 

 

ОПК-6.2. Умеет реализовывать принципы работы современных 

информационных технологий для решения задач 
профессиональной деятельности 

ОПК 6.3. Владеет навыками применения современных 

информационных технологий и использовать их для решения 
задач профессиональной деятельности 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и 

внутренних факторов и рисков на 
деятельность предприятий и 

организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 
воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 

организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 

управлению рисками». 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и внутренних 

факторов и рисков на деятельность предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 
экономической оценки 

ПК-2. Способен осуществлять 

сбор, мониторинг и обработку 

исходных данных для проведения 

анализа и расчетов экономических 

показателей финансово-
хозяйственной, производственной 

и коммерческой деятельности 

организации для принятия 
управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и обработки 

исходных данных для проведения анализа и расчетов 

экономических показателей финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой деятельности организации 

08.043 Профессиональный 

стандарт «Экономист 

предприятия». 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки активов, 
проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-
управленческих решений для повышения экономической 

эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

 основные принципы выявления и оценивания возможности развития организации и 

бизнесов с учетом имеющихся ресурсов в области планирования и управления 

деятельностью; (ОПК-4.1) 

  принципы работы современных информационных технологий в бизнес-

планировании; (ОПК-6.1) 

 навыки анализа воздействия внутренних (внешних) факторов и рисков, влияющих 

на деятельность организации в сфере управления; (ПК-1.1) 

 основные методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных для 

проведения анализа и расчетов экономических показателей финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой деятельности организации в области планирования и 

управления; (ПК-2.1) 

уметь:  

 выявлять и оценивать возможности развития новых направлений организации и 

осуществлять разработку бизнес-планов с учетом имеющихся ресурсов в бизнес-

планировании; (ОПК-4.2) 

 реализовывать принципы работы современных информационных технологий для 

решения задач профессиональной управленческой деятельности; (ОПК-6.2) 

 анализировать воздействие внешних и внутренних факторов и рисков на 

деятельность предприятий и организаций и использовать полученные результаты в целях 

обоснования планов и управленческих решений; (ПК-1.2) 



 использовать основные методы финансового менеджмента и экономического 

анализа для оценки активов, проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты в области планирования и 

управления; (ПК-2.2) 

владеть:  

 навыками  комплексной оценки эффективности разработанных бизнес-планов и 

новых направлений деятельности в сфере управления; (ОПК-4.3) 

 навыками применения современных информационных технологий и использовать 

их для решения задач профессиональной деятельности в бизнес-планировании; (ОПК-6.3) 

 навыками выработки мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных 

видов и их экономической оценки в области планирования и управления; (ПК-1.3) 

 навыками принятия организационно-управленческих решений для повышения 

экономической эффективности деятельности организации и готовностью нести за них 

ответственность. (ПК-2.3) 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Актуальность планирования в современных условиях 

2. Роль бизнес - планирования в совершенствовании процесса планирования. 

3. Отличие бизнес плана от других плановых документов. 

4. Задачи, функции бизнес планирования. 

5. Принципы бизнес планирования 

6. Порядок и особенности разработки бизнес-плана 

7. Организация процесса бизнес планирования на предприятии. 

8. Роль, практика и неиспользуемые возможности бизнес планирования в России. 

9. Последовательность этапов составления и подготовки бизнес-плана 

10. Назначение бизнес плана. 

11. Основные элементы бизнес плана  

12. Типология бизнес планов 

13. Состав бизнес плана. 

14. Структура бизнес плана. 

15. Титульный лист бизнес плана, оглавление, меморандум о конфиденциальности. 

16. Резюме как часть бизнес проекта. 

17. Назначение и элементы раздела бизнес плана «Описание предприятия и отрасли» 

18. Внешняя и внутренняя среда бизнеса, ее анализ. 

19. Сущность метода SWOT анализа. 

20. Цель и содержание раздела бизнес плана «Характеристика бизнеса» 

21. Оценка рынка сбыта. 

22. Значение сегментации рынка в бизнес планировании. 

23. Анализ конкурентов. Факторы конкурентоспособности. 

24. Возможные рыночные стратегии предприятия. 

25. Матрица БКГ. 

26. План маркетинговых действий на рынке. 

27. Типы маркетинговых стратегий на рынке. 

28. Каналы распределения товара. 

29. Ценовая стратегия предприятия. 

30. Действия фирмы в области качества, дизайна и рекламы. 

31. Методы стимулирования продаж и организация после продажного обслуживания.  

32. Оценка затрат на продвижение товара. 

33. Формирование общественного мнения о товаре. 

34. Разработка бюджета маркетинга. 

35. Содержание плана производства. 



36. Производственная программа предприятия и ее значения для системы бизнес 

ланирования. 

37. Планирование производственной мощности. 

38. Баланс производственных мощностей. 

39. Расчет потребности в оборудовании для выполнения производственной программы. 

40. Расчет издержек производства и себестоимости производственной программы. 

41. Классификация затрат на производство продукции. 

42. Порядок составления организационного плана. 

43. Обоснование оптимальности организационной структуры предприятия. 

44. Определение необходимой численности и структуры кадров исходя из потребности 

производства. 

45. Кадровая политика фирмы. 

46. План социального развития коллектива. 

47. Порядок составления финансового плана. 

48. Анализ комплекса документов, характеризующих финансово-хозяйственную 

деятельность. 

49. Анализ финансово-экономического состояния предприятия. 

50. Показатели рентабельности и платежеспособности и их отражение в бизнес плане. 

51. Определения запаса прочности, финансового рычага и точки безубыточности. 

52. Стратегия финансирования. 

53. Оценка основных показателей эффективности бизнес плана. 

54. Необходимые условия эффективности инвестиционных бизнес проектов. 

55. Понятие и классификация рисков. 

56. Управление рисками. 

57. Анализ коммерческой выполнимости проекта. 

58. Компьютерные технологии в бизнес планировании. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Укажите современные подходы к бизнес-планированию. 

2. Охарактеризуйте формирование политики ценообразования как элемент стратегии 

маркетинга. 

3. Назовите цели, задачи и особенности составления бизнес-плана. 

4. Охарактеризуйте типы планирования в экономической организации. 

5. Укажите особенности бизнес-планирования при разработке инновационных процессов. 

6. Проясните анализ внешней и внутренней среды организации. 

7. Расскажите о схеме стратегического анализа бизнеса: описание миссии и дерева целей. 

8. Назовите программные продукты, используемые при составлении бизнес-плана. 

9. Назовите функции бизнес-плана и его основные отличия от других плановых документов 

10. Дайте определение понятию «Производственная программа» 

11. Укажите определение и основные компоненты бизнес-плана. 

12. Охарактеризуйте информационные технологии в системе планирования бизнеса. 

13. Опишите схему стратегического анализа бизнеса: модель Портера, SWOT-анализ 

Виды бизнес-планов, их содержание и назначение. 

14. Дайте определение понятию «Объекты планирования на предприятии» 

15. Охарактеризуйте раздел бизнес-плана «Риски и страхование», опишите содержание, виды 

и страхование рисков. 

16. Укажите критерии и факторы выбора месторасположения предприятия. 

17. Расскажите о структуре и содержании основных разделов бизнес-плана. 

18. Дайте определение понятию «рыночные исследования». 

19. Охарактеризуйте резюме бизнес-плана, опишите цели, структуру, требования. 

20.  Объясните схему распространения товаров, услуг как элемент плана маркетинга 



21. Расскажите, как происходит подготовка и презентация бизнес-плана. 

22. Дайте определение понятию «планирование персонала» 

23. Раскройте основные проблемы, возникающие при написании и использовании бизнес-

плана 

24. Назовите определение мощности и расчёту потребности в материальных ресурсах. 

25. Расскажите о разделе бизнес-плана «Описание отрасли и предприятия» 

26. Объясните, что такое классификация издержек 

27. Расскажите о финансовом плане, его целях, структуре, содержании, требованиях. 

28. Охарактеризуйте сущность и функции планирования в менеджменте. 

29. Охарактеризуйте организационный план как компонент бизнес-плана предприятия. 

30. Расскажите, как происходит исследование конъюнктуры рынка 

31. Охарактеризуйте планирование материально-технического обеспечения. 

32. Расскажите о приложении как важной части бизнес-плана, о его цели, примерном 

содержании, требованиях. 

33. Дайте определение понятию «Производственный план», расскажите о его цели, структуре, 

содержании, требованиях. 

34. Охарактеризуйте анализ безубыточности (определение «критической точки»). 

35. Охарактеризуйте план маркетинга, его цели, структуру, содержание, требования. 

36. Дайте определение понятию «Точка самоокупаемости проекта» 

37. Расскажите о разделе бизнес-плана «Описание продукции», о его цели, структуре, 

содержании, требованиях. 

38. Охарактеризуйте анализ внешней и внутренней бизнес-среды. 

39. Объясните раздел бизнес-плана «Анализ рынка» 

40. Дайте определение понятию: «Стратегическое и инвестиционное планирование» 

41. Назовите исходные данные для финансово-экономического анализа как компонента 

бизнес-плана. 

42. Как произвести расчет необходимых стартовых вложений и оценить необходимое 

внешнее финансирование. 

43. Дайте определение понятию «Условно-постоянные и условно-переменные затраты» 

44. Охарактеризуйте основные показатели экономической эффективности проекта 

45. Дайте определение понятиям: Анализ отрасли. Анализ целевого рынка. Анализ 

конкуренции 

46. Назовите участников процесса бизнес-планирования. 

47. Охарактеризуйте стратегические цели организации. 

48. Охарактеризуйте последовательность разработки бизнес-плана  

49. Расскажите о политике ценообразования. 

50. Охарактеризуйте содержание раздела «Персонал и управление» бизнес-плана  

51. Дайте определение понятиям: Система товаропродвижения и сбыта. Система 

стимулирования продаж 

52. Опишите процесс создания и продвижения проекта. 

53. Назовите источники финансирования. 

54. Опишите жизненный цикл бизнеса, продукции, бренда 

55. Охарактеризуйте компьютерные технологии разработки бизнес-плана.  

56. Расскажите о титульном листе бизнес-плана, его оформлении. 

57. Оценка стоимости проекта (инвестиций). 

58. Основные сегменты отраслевого рынка, перспективы их развития 

59. Сущность конкурентоспособности товара и потенциала предприятия. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Особенности развития бизнес-планирования в России. 

2. Бизнес-план и его роль в развитии предпринимательства. 



3. Цели бизнес–планирования, задачи, исполнители. 

4. Принципы бизнес-планирования. 

5. Виды бизнес-планирования. 

6. Бизнес - идея как инновационная основа бизнес- планирования и инвестиционного 

проектирования. 

7. Система инвестиционных бизнес - проектов и их классификация. 

8. Отличительные признаки инвестиционного бизнес - проекта. 

9. Методика разработки бизнес-плана. 

10. Методы и технические приемы, использованные в бизнес-планировании. 

11. Структура бизнес-плана. 

12. Процесс бизнес – планирования и последовательность разработки бизнес-плана. 

13. Методика разработки раздела «Общее описание фирмы, цели фирмы» в бизнес-плане. 

14. Методика разработки раздела «Оценка рынка сбыт» в бизнес-плане. 

15. Методика разработки раздела «Конкуренция» в бизнес-плане. 

16. Маркетинг план и его роль в бизнес-плане. 

17. Методика разработки раздела «Производственный план» в бизнес-плане. 

18. Методика разработки раздела «Управление и организация» в бизнес-плане. 

19. Методика разработки раздела «Финансовый план» в бизнес-плане. 

20. Методика разработки раздела «Оценка предпринимательских рисков» в бизнес-плане. 

21. Путь от идеи до получения дохода на вложенный капитал как жизненный цикл 

инвестиционного проекта. 

22. Влияние бизнес - проекта на деловую активность предприятия. 

23. Бизнес-план как универсальная форма представления инвестиционного проекта. 

24. Оценка рыночного потенциала предприятия в процессе инновационно-инвестиционной 

деятельности. 

25. Описание предпринимательских рисков в бизнес- плане. 

26. Определение категории «предпринимательский риск». 

27. Классификация предпринимательских рисков. 

28. Оценка потерь в связи с рисковыми ситуациями. 

29. Пути снижения рисков 

30. Пути снижения внешних предпринимательских рисков. 

31. Пути снижения внутренних предпринимательских рисков. 

32. Методика оценки бизнес-планов. 

33. Финансовый план как инструмент реализации бизнес-плана. 

34. Экономическая эффективность бизнес-планов. 

35. Оценка эффективности финансовой деятельности предприятия на соответствие 

стратегическим целям бизнеса. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Контрольные вопросы для  практических занятий 

 

1. Содержание функции планирования. 

2. Основные этапы процесса планирования. 

3. Какие задачи решает планирование? 

4. Последовательность составления бизнес-плана. 

5. Бизнес-план: задачи и структура. 

6. Задачи, решаемые предприятием при составлении бизнес-плана. 

7. Анализ безубыточности (определение «критической точки»). 

8. Роль программ и проектов в планировании. 

9. Характеристика  оборонительных и наступательных планов предприятия. 



10. Оценка риска и страхование – как раздел бизнес-плана. 

11. От чего зависит выбор структуры бизнес-плана? 

12. Кто и почему заинтересован в осуществлении бизнес-проектов? 

13. Назовите цели, задачи и особенности составления бизнес-плана. 

14. Расскажите о структуре и содержании основных разделов бизнес-плана. 

15. Расскажите, как происходит подготовка и презентация бизнес-плана. 

16. Объясните раздел бизнес-плана «Анализ рынка» 

17. Охарактеризуйте   последовательность разработки бизнес-плана  

18. Расскажите о титульном листе бизнес-плана, его оформлении. 

19. Каковы состав и структура  плановых органов  на предприятии? 

20. Что предполагает корректировка планов? 

21. Система автоматизированного планирования 

22. Применение сети  "Интернет" в планировании. 

23. Содержание стратегического планирования. 

24. Преимущества и недостатки  стратегического планирования. 

25. Методика стратегического планирования. 

26. Содержание разделов стратегического  плана. 

27. Стратегия планирования "продукт - рынок".  

28. Содержание инвестиционного планирования. 

29. Планирование ассортимента продукции. 

30. Последовательность составления производственной программы. 

31. Показатели и измерители объема производства и реализации продукции. 

32. Баланс производственной мощности предприятия. 

33. Среднегодовая производственная мощность. 

34. Факторы, влияющие на величину производственной мощности. 

35. Методы определения базовой  цены. 

36. Выбор каналов сбыта продукции и услуг. 

37. Задачи и содержание плана материально-технического обеспечения предприятия. 

38. Планирование потребности в материально-технических ресурсах. 

39. Изучение рынка сырья  и материалов прямым и косвенным методами. 

40. Кадровое планирование, его особенности на российских предприятиях. 

41. Планирование потребности в персонале - руководителей, специалистов и рабочих. 

42. Цели планирования издержек. 

43. Смета затрат на производство. 

44. Классификация затрат предприятия с точки зрения управления затратами. 

45. Планирование и использование прибыли на предприятии. 

46. Планирование доходов и поступлений средств. 

47. Планирование расходов и отчислений. 

48. Расчет прибыли и рентабельности.  

49. Содержание финансового плана. 

50. Последовательность  разработки финансового плана. 

 

 

 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 



 

1 

1.  Дефиниция термина бизнес: 

1) Приносящая доход деятельность граждан, имеющих собственность 

2) Совокупность отношений между участниками, образующими команду 

единомышленников с целью получения дохода организации 

3) Инициативная самостоятельная деятельность граждан и их объединений, направленная на 

получение прибыли, осуществляется гражданами на свой риск и под свою 

имущественную ответственность в пределах, определяемых ОПФ предприятия 

2. Участниками бизнеса являются: 

1) Менеджеры 

2) Предприниматели 

3) Коллективные потребители продукции 

4) Главы государств 

5) Гос. органы, когда они выступают непосредственными участниками сделок 

3. Бизнес, как система,  наделен четырьмя свойствами: 

1) Реактивность 

2) Противоречивость 

3) Беспринципность 

4) Самосохраняемость 

5) Целостность 

6) Активность 

7) Целесообразность 

4. Инфраструктура предпринимательства: 

1) Союзы  предпринимателей 

2) Детские сады 

3) Консалтинговые фирмы 

4) Банки 

5) Муниципалитет 

5. Факторы создания благоприятного предпринимательского климата: 

1) Рост доли сферы услуг 

2) Льготный налоговый режим 

3) Создание инновационных центров 

4) Повышение качества рабочей силы 

5) Психология исключительности 

6. Отрицательное воздействие на создание благоприятного предпринимательского 

климата оказывают: 

1) Высокая норма накопления 

2) Недостаточное гос. регулирование 

3) Инфляция 

4) Враждебное отношение к частному сектору 

7. Виды планирования: 

1) Формальное и неформальное 

2) Общее и частное 

3) Успешное и безуспешное 

8. Для успешной организации БП необходимо наличие следующих обязательных условий: 

1) Внутренняя информация о деятельности предприятия 

2) Соответствующая организационная структура 

3) Новейшие программные продукты 

4) Наличие консультационной услуги 

5) Методологическая база контроля и анализа БП 

9. Основные стадии процесса БП: 



1) Разработки БП 

2) Реализации БП 

3) Контроля БП 

4) Подготовительная 

10. Принципы реализации БП как процесса: 

1) Принцип многовариантности 

2) Принцип гибкости 

3) Принцип непрерывности 

4) Принцип интерактивности 

12. Основная цель БП: 

1) Получение прибыли 

2) Организация и планирование хоз. деятельности на отдельные периоды 

3) Развитие и укрепление экономического потенциала предпринимателя 

4) Развитие контактов предпринимателя 

12. Кто является заинтересованными сторонами создания БП: 

1) Конкуренты 

2) Поставщики 

3) Инвесторы 

4) Потребители 

5) Органы исполнительной власти 

13. ТЭО это: 

1) Специфический плановый документ для создания и развития промышленных объектов 

2) Краткое и доступное обоснование предполагаемого бизнеса, позволяющее выбрать 

наиболее перспективные решения 

3) Система расчетно-финансовых документов, необходимых для обоснования и проведения 

соответствующих работ по реализации проекта 

14. Отличие БП от стратегического состоит в: 

1) Целях 

2) Горизонте времени 

3) Масштабе контроля 

15. Разработчиком БП может быть: 

1) Руководитель фирмы 

2) Менеджер 

3) Гос. исполнительный орган 

4) Консалтинговая фирма 

2 

 

1. К основным разделам бизнес-плана  не относят: 

a) План маркетинга 

b) План производства 

c) Приложения  

d) Титульный лист 

e) Оглавление 

f) Резюме 

2. Титульный лист бизнес-плана содержит: 

a) Место подготовки плана 

b) Наименование и адрес предприятия 

c) Срок окупаемости проекта 

d) Ожидаемая среднегодовая прибыль 

e) Телефоны предприятия 

3. Оптимальный объем  аннотации в бизнес-плане 

a) 0,5 – 2 страницы 



b) 1 – 3 страницы 

c) 3 – 5 страниц 

4. Термином «новый товар» обозначают: 

a) Товар, не имеющий аналогов на рынке 

b) Старый товар с новым функциональным назначением 

c) Товар, с принципиально новыми свойствами 

d) Товар, схожий с товарами-аналогами 

5. К факторам привлекательности товаров не относят: 

a) Цену 

b) Качество 

c) Срок службы 

d) Себестоимость 

e) Цвет товара 

6. 6 Самые распространенные методы для сбора и анализа информации: 

a) Опрос 

b) Эксперимент 

c) Эскиз 

d) Моделирование 

7. 7 Функции маркетинга: 

a) Организационная 

b) Контрольная 

c) Аналитическая 

d) Сбытовая 

8. 8 Для непроизводственных фирм потребность в долгосрочных активах, 

оборотных средствах и прогноз затрат определяется в разделе: 

a) Производственный план 

b) Организационный план 

c) Финансовый план 

d) Маркетинговый план 

9. 9 Функции ключевых подразделений описываются в: 

a) Производственном плане 

b) Маркетинговом плане 

c) Организационном плане 

d) Финансовом плане 

10. 10  Система охраны окружающей среды описываются в: 

a) Производственном плане 

b) Маркетинговом плане 

c) Организационном плане 

d) Финансовом плане 

11. 11 Риск потерь связанных с конкретной операцией называется: 

a) Суверенным риском 

b) Финансовым риском 

c) Производственным риском 

d) Трансакционным риском 

e) Актуарным риском 

12. 12 Риск покрываемый страховой организацией в обмен на уплату премии, называется: 

a) Суверенным риском 

b) Финансовым риском 

c) Производственным риском 

d) Трансакционным риском 

e) Актуарным риском 

13. 13 В разделе бизнес-плана «Характеристика объекта бизнеса организации» 



приводятся следующие сведения: 

a) Показатели качества товара 

b) Потребности, удовлетворяемые товаром 

c) Патентная защищенность 

d) Емкость рынка 

e) Ценообразование 

f) Реклама 

g) 14 Методы стимулирования продаж 

14. В рамках производственной функции маркетинга решаются проблемы: 

a) Управления конкурентоспособностью продукции 

b) Изучения товародвижения и продаж 

c) Обеспечения материально-технического снабжения 

15. 15 После титульного листа в бизнес-плане следует: 

a) Аннотация 

b) Оглавление 

c) Резюме 

d) Меморандум о конфиденциальности 

 

Итоговый  

 

1. Плановая деятельность включает в себя следующие элементы: 

а) прогнозирование; 

б) планирование; 

в) государственный заказ; 

г) экономические нормативы; 

д) программирование; 

е) контрольные цифры; 

ж) плановое регулирование; 

з) государственное предпринимательство. 

2. Методология планирования включает в себя следующие элементы: 

а) принципы; 

б) проекты; 

в) методы; 

г) критерии; 

д) показатели; 

е) методику; 

ж) процессы; 

з) логику. 

3. Основными методологическими принципами планирования являются: 

а) принцип научности; 

б) принцип социальной направленности и приоритета общественных потребностей; 

в) принцип ликвидности плановых показателей; 

г) принцип повышения эффективности общественного производства; 

д) принцип пропорциональности и сбалансированности; 

е) принцип единства теории и практики управления; 

ж) принцип приоритетности; 

з) принцип согласования краткосрочных и перспективных целей и задач. 

4. К методам общегосударственного планирования относятся: 

а) программно-целевой; 

б) балансовый; 

в) статистический; 

г) нормативный; 



д) правовой; 

е) экономико-математический; 

ж) хозрасчетный. 

5. По горизонту планирования система планов и плановых документов включает в себя: 

а) оперативный; 

б) текущий; 

в) среднесрочный; 

г) долгосрочный; 

д) индикативный; 

е) стратегический; 

ж) финансовый. 

6. По уровням воспроизводства и планирования выделяют: 

а) планы предприятий, организаций, объединений; 

б) планы территориальных органов; 

в) планы отраслевых министерств и ведомств; 

г) республиканские планы; 

д) бизнес-планы; 

е) народно-хозяйственные планы; 

ж) стратегические планы; 

з) международные планы и плановые документы. 

7. Система планов предприятия включает в себя: 

а) стратегический; 

б) индикативный; 

в) балансовый; 

г) бизнес-план; 

д) финансовый; 

е) планирование культуры экономической организации; 

ж) планирование внешнеэкономической деятельности; 

з) государственный бюджет. 

8. Социально-экономическое прогнозирование базируется на принципах: 

а) системности; 

б) вероятности; 

в) научной обоснованности; 

г) адекватности; 

д) альтернативности; 

е) прогрессивности; 

ж) целенаправленности. 

9. К основным функциям прогнозирования в условиях рынка относят:  

а) предвидение тенденций развития; 

б) ретроспективный анализ ситуации; 

в) выявление альтернативных вариантов развития; 

г) мониторинг деятельности; 

д) прогнозную оценку исследуемого объекта; 

е) вероятностное многовариантное предвидение будущего. 

10. По уровню управления (масштабу) система прогнозов включает в себя: 

а) индивидуальные; 

б) региональные; 

в) республиканские; 

г) отраслевые; 

д) народно-хозяйственные; 

е) международные; 

ж) местные. 



11. По горизонту прогнозирования выделяют следующие прогнозы: 

а) оперативные; 

б) краткосрочные; 

в) среднесрочные; 

г) текущие; 

д) долгосрочные; 

е) сверхдолгосрочные; 

ж) бессрочные. 

12. По характеру прогнозирования выделяют следующие прогнозы: 

а) частные; 

б) обобщающие; 

в) генетические; 

г) нормативные; 

д) комбинированные; 

е) одновариантные; 

ж) многовариантные; 

з) смешанные. 

13. По объектам прогнозирования выделяют следующие прогнозы: 

а) экономические; 

б) плановые; 

в) социальные; 

г) научно-технические; 

д) экологические; 

е) процессные; 

ж) оперативные. 

14.  Методы прогнозирования включают в себя: 

а) программно-целевые методы; 

б) методы экспертных оценок; 

в) методы моделирования; 

г) балансовый метод; 

д) методы экстраполяции.  

15.  Целевые комплексные программы (ЦКП) подразделяются на ряд типов: 

а) социально-экономические; 

б) хозрасчетные; 

в) научно-технические; 

г) производственно-экономические; 

д) народно-хозяйственные; 

е) территориально-региональные; 

ж) экологические; 

з) организационно-хозяйственные. 

16.  К основным показателям индикативного планирования относятся:  

а) лимиты; 

б) контрольные цифры; 

в) национальный доход; 

г) ВВП; 

д) экономические нормативы. 

17. Плановое регулирование включает: 

а) согласование плановых целей и задач; 

б) прямое вмешательство государства в экономику; 

в) косвенное вмешательство государства в экономику; 

г) планомерность экономических показателей; 

д) меры воздействия государства на различные сферы жизнедеятельности. 



18. Прямое вмешательство государства в экономику осуществляется через: 

а) расширение государственной собственности; 

б) налоговые ставки; 

в) законотворчество; 

г) государственный заказ; 

д) кредитно-денежную политику; 

е) дотации. 

19. К косвенным методам государственного регулирования относятся: 

а) прямое бюджетное финансирование; 

б) субсидии; 

в) кредитно-денежная политика; 

г) фискальная политика; 

д) лицензирование; 

е) амортизационная политика; 

ж) государственные ассигнования. 

20. Государственный заказ используется: 

а) в командно-административной экономике; 

б) в рыночной экономике; 

в) при переходе экономики к рынку. 

21. Контракт по выполнению государственного заказа – это: 

а) безвозмездные ссуды, покрывающие фактические издержки производства их 

получателя; 

б) основной документ, определяющий права и обязанности сторон по выполнению 

государственного заказа; 

в) одна из форм государственного регулирования экономики; 

г) документ, содержащий широкий круг показателей, основными из которых являются 

финансовые, экономические, инженерно-технические, социальные. 

22. Система органов планирования и прогнозирования включает следующие элементы: 

а) общесоюзные органы планирования; 

б) органы отраслевого планирования; 

в) региональные органы планирования; 

г) международные органы планирования; 

д) органы планирования предприятий, организаций, объединений; 

е) федеральные органы планирования; 

ж) местные органы планирования. 

23. К основным стилям стратегического планирования, по Бернарду Тейлору, относятся: 

а) стратегия как система всеобъемлющего контроля;  

б) стратегия как рамка для инноваций; 

в) стратегический мониторинг ситуации;  

г) стратегическое управление;  

д) политическое планирование; 

е) исследование будущего;  

ж) прогнозирование исследуемого объекта. 

24. Бизнес-план включает в себя следующие разделы: 

а) краткий обзор или резюме проекта; 

б) компания и отрасль; 

в) продукция / услуги; 

г) рынок и маркетинг; 

д) стратегия маркетинга; 

е) производственная деятельность; 

ж) управление и права собственности; 

з) стратегия финансирования; 



и) риски и их учет; 

к) приложения. 

25. К объектам планирования организационной культуры относятся: 

а) ценности; 

б) цели; 

в) лидеры; 

г) культурные коммуникации; 

д) культурные процедуры; 

е) должностные инструкции; 

ж) формы управления организационной культурой.  

 

Комплекс задач (ситуаций) для самостоятельного решения 

 

Задача (Ситуация) № 1 

Вашему предприятию нужен грузовик не каждый день, а только для завоза сырья на 

протяжении пяти дней каждого месяца. Общий объем грузооборота за год составляет 

60000 ткм. Если приобрести грузовик (первый вариант), то постоянные затраты за год 

составят 2400 тыс. руб. и переменные на 1 ткм — 120 руб. Можно заказать грузовик в 

автотранспортной организации (второй вариант). В таком случае стоимость 1 ткм 

перевозки составляет 200 руб.  

1. Рассчитайте, при каких объемах грузооборота выгодно приобретать грузовик, а при 

каких — пользоваться услугами автотранспортных организаций. 

2. Обоснуйте свое решение графическим методом. 

 

Задача (Ситуация) № 2 

На Вашем предприятии для ремонта техники требуются соответствующие детали. Если их 

изготовлять собственными силами, то постоянные затраты на содержание оборудования А 

составят 100 тыс.руб. в год, а переменные расходы на единицу продукции В — 50 руб. 

Готовые детали в неограниченном количестве можно приобрести по 150 руб. за единицу.  

1. Сопоставьте   варианты и определите, какое решение более выгодно? (При годовой 

потребности а) менее 1000 единиц, б) более 1000 единиц.) 

2. Какие факторы нужно учесть для принятия окончательного решения? 

 

Задача (Ситуация) № 3 

На Вашем предприятии одним из направлений поиска резервов сокращения затрат на 

единицу продукции является выбор и замена оборудования. Допустим, что выполнить 

какую-либо операцию или процесс можно одним из трех вариантов — 1) на станке с 

ручным управлением, 2) полуавтомате и 3) автомате. 

ВАРИАНТ              Постоянные затраты (руб)         Переменные затраты на изделие (руб) 

1                                          1000                                                2 

2                                          5000                                                1 

3                                         10000                                               0,2  

1. Рассчитайте, какое оборудование целесообразно выбрать при годовом объеме 

производства до 4000 ед, от 4000 до 6250 ед., и свыше 6250 ед. 

2.   Обоснуйте свое решение графическим методом 

 

Задача (Ситуация) № 4 

. В ООО «Весна» возникла необходимость в сопоставлении коэффициентов приёма и 

выбытия кадров, для осуществления полного анализа деятельности предприятия и работы 

кадровой службы. 



1.  Рассчитайте коэффициент приема и выбытия кадров в ООО «Весна» за 2012 год при 

условии, что принято на работу в 2012 году – 40 человек, выбыло – 28 человек, 

среднесписочная численность работников 220 человек. 

2.  Предложите меры дальнейшей работы  кадровой службе по результатам расчёта. 

 

Задача (Ситуация) № 5. 

В соответствии с разработанным бизнес-планом предприятие намеревается инвестировать 

на строительство гостиницы  180 млн.руб. Ежегодные  планируемые поступления   

составят:     1 год - 40 млн. руб.,  2 год - 60 млн.руб., 3 год - 80 млн. руб., 4 год - 120 

млн.руб.    

1. Рассчитайте чистую текущую стоимость проекта при ставке процента 15 %.  

2. Как Вы считаете, выгоден ли данный проект? 

Задача (Ситуация) № 6 

На ООО «Спектр» выручка от реализации продукции на плановый период составит 12 

млн.руб. при переменных затратах  10 млн.руб. и постоянных затратах 1600 тыс.руб.     

1. Определите порог рентабельности. 

2. Предложите меры по сокращению постоянных затрат. 

 

Задача (Ситуация) № 7 

Мощность Вашего предприятия по выпуску компрессоров на начало года составила 35000 

шт. С апреля за счет повышения коэффициента сменности мощность увеличилась на  2000 

шт., а с 1 октября из-за выбытия части оборудования уменьшилась на 4000 шт.  

1.Рассчитайте среднегодовую производственную мощность на Вашем предприятии. 

2.Предложите, как повысить эффективность использования производственной мощности? 

 

Задача (Ситуация) № 8 

На заводе «Машстрой» в 2 смены работает 8 подъемных кранов. Каждый кран 

обслуживает 1 крановщик и 2 стропальщика. Коэффициент  эффективного использования 

номинального фонда времени - 88,5%. 

1.  Определите планируемое число основных и вспомогательных рабочих. 

2. Что Вы можете предложить для стимулирования этих рабочих при недостаточно 

высокой заработной плате? 

 

Задача (Ситуация) № 9 

В  ЗАО «Восход» месячный план всеми рабочими бригады выполнен на 105%, сдельный 

заработок рабочего составил 18000 руб. За 100%-ное выполнение плана всеми рабочими 

бригады  планируется премия в размере 10%, а за каждый процент перевыполнения плана 

- 1,7% сдельного заработка. 

1.  Определите заработную плату рабочего. 

2. Как, по Вашему мнению, можно стимулировать рабочих для более высокого 

производительного труда? 

  

Задача (Ситуация) № 10 

В токарном цехе машиностроительного завода  трудоемкость изготовления узла N 

составляет 18,6 нормо/часа. После механизации производственного процесса 

трудоемкость планируется 18,0 нормо/часа. Необходимо изготовить 10500 узлов N.  

1.Определите возможное уменьшение численности работающих в результате роста 

производительности труда, при фонде полезного времени одного работника 1750 час., 

коэффициенте выполнения норм выработки до использования резерва  120%. 

2. Опишите Ваши предложения по трудоустройству высвобожденных работников. 

 

 



Задача (Ситуация) № 11 

В цехе планируемая численность работающих, рассчитанная по выработке отчетного года, 

составляет 120 чел, из них 100 чел. - рабочие.  В планируемом году 60 рабочих повысят 

производительность труда на 2%,  40  рабочих - на 3%.  

1.Рассчитайте  роcт  производительности труда всех рабочих и всего персонала. 

2.Определите факторы роста производительности труда. 

 

Задача (Ситуация) № 12 

Мощность предприятия  по выпуску компрессоров на начало года составила 35000 шт. С 

апреля за счет повышения коэффициента сменности мощность увеличилась на  2000 шт., а 

с 1 октября из-за выбытия части оборудования уменьшилась на 4000 шт.  

1.  Рассчитайте  среднегодовую производственную мощность. 

2.  Предложите меры для эффективного использования производственной мощности 

Задача (Ситуация) № 13 

На сувенирной фабрике плановый годовой выпуск изделий 7200 единиц, средняя 

трудоемкость  изготовления изделия 12 часов, количество рабочих дней в году - 255,  

продолжительность смены - 8 часов,  планируемые невыходы - 12 %. 

1. Определите явочный и списочный  состав основных рабочих. 

2. Как, по Вашему мнению, можно повысить эффективность использования рабочего 

времени? 

 

Задача (Ситуация) № 14 

В фирме «Сатурн» нормативный срок службы оборудования — 10 лет; цена его 

приобретения — 60 тыс. руб.; транспортно-заготовительные расходы — 4200 руб., 

ликвидационная стоимость оборудования - 5700 руб.; остаточная стоимость оборудования 

— 2500 руб.  

1.Определите норму амортизационных отчислении (годовую). 

2.Начертите график линейной и ускоренной амортизации. Расскажите их преимущества и 

недостатки. 

 

 Задача (Ситуация) № 15 
При составлении бизнес-плана на предприятии «Сокол» подсчитали, что  условно-

постоянные расходы составят  500 тыс. руб., себестоимость 1 т продукции в части 

переменных затрат — 20 тыс. руб., цена реализации продукции — 40 тыс. руб. за 1 т. 

1.   Определите графически минимальный объем продукции, необходимый предприятию 

для вступления в зону прибыльности. 

2.  Рассчитайте, сколько нужно выпустить продукции, чтобы получить прибыль 300 

тыс.руб. 

 

Задача (Ситуация) № 16 
В ООО «Юпитер» на февраль  было запланировано выпустить продукции в объеме 100 

ед., при этом расходы на плановый объем производства должны составить  10 тыс. руб.; 

удельный вес условно-постоянных расходов в общих расходах — 40%. По причине 

недопоставки сырья фактически достигнутый объем производства составил 90 единиц. 

1.  Определите изменение себестоимости продукции в процентах в результате изменения 

объема производства в ООО «Юпитер». 

2. Поясните, как изменяются  удельные переменные расходы при уменьшении объема 

производства. Решение подтвердите графически. 

 

Задача (Ситуация) № 17 

На фирме «Миг» выручка от реализации продукции за отчетный период составила  1500 

тыс. руб.; себестоимость реализованной продукции — 990 тыс. руб.; доходы от 



внереализационных операций — 50 тыс. руб.; расходы от внереализационных операций — 

70 тыс. руб.; прибыль от реализации материальных ценностей — 10 тыс. руб.  

1. Определите балансовую прибыль; уровень рентабельности реализованной продукции.   

2. Опишите факторы, влияющие на прибыль фирмы. 

 

Задача (Ситуация) № 18 

Балансовая прибыль предприятия «Ангелина-тур» в отчетном году составила 56 тыс. руб., 

в базисном — 64 тыс. руб.; среднегодовая стоимость ОПФ в отчетном году 724 тыс. руб., 

среднегодовой остаток оборотных средств 32 тыс. руб.  

1.Определите изменение уровня общей рентабельности. 

2.Какие меры Вы можете предложить для повышения уровня рентабельности? 

 

Задача (Ситуация) № 19 

В ООО «Рембытмаш» изготовление специального инструмента по определенному заказу, 

связано с возникновением постоянных затрат в размере 10 000 рублей. Переменные 

затраты на изделие составляют 500 рублей. Заказчик предлагает цену в 700 рублей за 

единицу.  

1.  Рассчитайте такой минимальный объем производства,  который позволит покрыть все 

затраты, связанные с выполнением данного заказа. 

2. Поясните, как изменяются  удельные постоянные расходы при увеличении объема 

производства. Решение подтвердите графически. 

 

Задача (Ситуация) № 20 

В соответствии с разработанным бизнес-планом руководство ООО «Кентавр»  

намеревается приобрести и использовать новое оборудование. Ожидаемые от его 

эксплуатации  постоянные затраты за плановый период составляют 600 000 рублей, а 

переменные затраты за 1 час работы оборудования - 3000 рублей, при этом время 

обработки одного изделия составит 20 минут. Прочие переменные затраты на материалы и 

заработную плату в других местах возникновения затрат оцениваются в 800 рублей на 

единицу, цена изделия - 2200 рублей. 

1. Рассчитайте,  с какого объема производства приобретение и использование нового вида 

оборудования принесет  прибыль. Решение подтвердите графической интерпретацией. 

2.  Какие меры Вы можете предложить для снижения постоянных затрат? 

 

Задача (Ситуация) № 21 

Предприятие «Кавказский сувенир» продает ежегодно по 15000 изделий «А» по цене 25 

руб. за единицу. Переменные расходы в расчете на единицу продукции составляют 10 руб. 

Постоянные расходы предприятия равны 150000 руб. Для увеличения объема продаж 

руководители предприятия решили снизить цену за единицу продукции на 5 руб. и 

увеличить расход на рекламу на 10000 руб. В результате этих мероприятий руководители 

предполагают добиться роста объема продаж на 60%. 

1.  Определите, выгодны ли предполагаемые действия руководителей предприятия? 

2. Поясните, как изменяются  удельные постоянные расходы при увеличении объема 

производства. Решение подтвердите графически. 

 

Задача (Ситуация) № 22 

По бизнес-плану фирмы «Кавказ»  рассматривается  предложение финансировать объект 

для производства нового продукта "Z". Ожидается, что жизненный цикл его составит 5 

лет.  Предполагается следующая динамика показателей: 

 

Показатели 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

Объем реализации, шт. 35000 40000 50000 40000 20000 



Цена реализации, (без НДС),  руб. 80 80 84 84 80 

Переменные затраты на 1 ед. продукта, 

руб. 
45 46 47 48 49 

 

Рассчитано, что в случае осуществления инвестиций ежегодно возобновляемые 

постоянные затраты составят 300000 руб. в год.  Ожидается, что величина 

инвестиций составит 2.5 млн. руб., а ликвидационная стоимость производственного 

объекта по истечении 5 лет – 200 тыс. руб. Расчетная ставка процента определена в 15% 

годовых. 

1. Определите чистую дисконтированную стоимость и срок окупаемости инвестиций. 

2. Предположите, какие проблемы могут возникнуть при получении инвестиций. 

 

Задача (Ситуация) № 23 

На сувенирной фабрике «Феникс» административные расходы, оплата коммунальных 

услуг, страхование, затраты на технологическую оснастку обходятся предприятию 600000 

руб. за год в диапазоне выпуска 20000-50000 шт. На единицу выпускаемой продукции в 

рассматриваемый период издержки производства составляют: материалы- 5 руб.; 

покупные комплектующие изделия-30 руб.; зарплата-10 руб. Изделие реализуется по цене 

60 руб. 

2. Определите объём выпускаемой продукции, при котором предприятие полностью 

покрывает свои издержки. 

2. Поясните, что произойдёт, если предприятие будет вынуждено снизить цену на 

изделие на 10 руб.? Решение подтвердите графически. 

 

Задача (Ситуация) № 24 

По данным бизнес-плана в ЗАО «Ион» Выручка от реализации продукции  составит 350 

млн.руб., объем продаж 1000 шт., переменные расходы – 230 млн.руб., постоянные 

расходы – 100 млн.руб.. 

1. Определите показатель безопасности коммерческой деятельности (запас финансовой 

прочности) предприятия. 

2.  Установите, какое влияние на безопасность коммерческой деятельности оказывают: 

а) увеличение выручки от реализации продукции на 10 %; б) уменьшение постоянных 

расходов предприятия на 10 %;  Как влияет размер постоянных расходов на 

безопасность коммерческой деятельности? 

 

Задача (Ситуация) № 25 

Известна следующая информация о фирме «Жакко»: производственные мощности 

предприятия в месяц   - 200 тыс.п/м ткани,             объем целевой прибыли - 3,1 млн.руб. 

переменные затраты- 136 руб. на единицу  продукции, условно-постоянные затраты - 4,85 

млн.руб.     Предварительное исследование рынка показывает, что продукция будет 

пользоваться спросом при цене не выше 220 руб. за п/м. 

1. Рассчитайте нескольких вариантов цены, при которых предприятие может получить 

искомый объем целевой прибыли; среди них должны быть рассмотрены варианты: а) 

полной загрузки производственных мощностей; б) 50% загрузки производственных 

мощностей; 

2. Определите  объемы безубыточности при назначенных ценах. 

 

Задача (Ситуация) № 26 

 На фирме «Альтаир» стоимость оборудования цеха 140000 тыс. руб. С 1 апреля введено в 

эксплуатацию оборудование стоимостью 372 тыс. руб.; с 1 сентября выбыло оборудование 

стоимостью 235 тыс. руб. Размер выпуска продукции 500 тыс. изделий, цена за 1 изделие 

– 300 руб. Производственная мощность - 800 тыс. изделий. 



1. Определите величину фондоотдачи и коэффициент интенсивного использования 

оборудования. 

2.   Предложите мероприятия по эффективному использованию оборудования. 

 

Задача (Ситуация) № 27 

. Для определения величины денежных расходов  в планово-экономическом отделе   

фирмы «Заря» составили смету  прямых материальных  затрат: 

 

Статьи  затрат Основные материалы 

                             А Б            В 

Количество необходимое для производства:    

товара Х 390 000 - 520 

000 

товара У 146 000 292 000 294 

200 

Необходимое кол-во запасов на конец периода 80 000 40 000 120 

000 

Итого:    

Величина запасов на начало периода. 103 000 44 000 114 

200 

Итого количество материалов для закупки    

Цена единицы материала, ден. Ед 0,60 1,70 1,00 

Всего прямые материальные затраты, ден. ед    

  1. Дополните недостающие показатели. 

  2. Предложите меры по сокращению незавершенного производства. 

 

Задача (Ситуация) № 28 

Компания “Миросс”  недавно вышла на рынок с очень высокой конкуренцией. Менеджер 

предпринимает усилия завоевать часть рынка. Цена на продаваемую им продукцию 5 руб. 

за единицу, что намного ниже большинства цен у конкурентов. Переменные затраты у 

компании составили 4,50 руб. на единицу, а постоянные затраты за год были 600 000 руб.  

1. Предположим, что компания могла продать 100 000 единиц продукции в год. 

Определите, какая была прибыль (убыток) за год?  

2. Менеджер добился успеха в завоевании положения на рынке. Рассчитайте, какую цену 

на  продукцию надо установить, чтобы прибыль составила 30 000 руб.? (затраты 

переменные и постоянные не изменились) 

 

Задача (Ситуация) № 29 

При составлении сметы производства на год экономист фирмы «Зима-лето» не до конца 

заполнил таблицу. 

Статьи затрат Единицы продукции 

 Продукт Х Продукт У 

Объем продаж 528 000 280 000 

Необходимое количество запасов на конец года 80 000 60 000 

Итого   

Величина запасов на начало года 88 000 48 000 

Итого объем производства   

1. Добавьте  недостающие показатели в смете производства. 

2. Поясните, какие факторы влияют на определение размера запасов готовой продукции.  

 

 



Задача (Ситуация) № 30 

На предприятии «Андриатика» стоимость активной части основных производственных 

фондов на начало года составила 300 тыс. руб. За год предприятие приобрело нового 

оборудования на 100 тыс. руб. и списало старого оборудования на 80 тыс. руб. 

1. Рассчитайте коэффициент  обновления и коэффициент выбытия основных фондов. 

2. Предложите меры по повышению эффективного использования основных фондов. 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ВВЕДЕНИЕ В ПРОФЕССИОНАЛЬНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения 
в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 

 способы принятия  обоснованных экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности, сущность и специфику менеджмента, концепции, особенности 

организации управления проектами (УК-10.1.). 

Уметь: 

 принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности, использовать методический материал менеджмента, формулировать 

цели и ставить задачи, связанные с реализацией профессиональных функций менеджера, 

анализировать внутренние (внешние) факторы и условия, влияющие на деятельность 

организации (УК-10.2.). 

Владеть: 

 приемами принятия обоснованных экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности, навыками сбора и обработки необходимых данных, для управления 

финансами, и контроля экономических и финансовых рисков в профессиональной 

деятельности (УК-10.3.). 

 

Примерный перечень вопросов к зачёту 

 

1. Социально-культурные основы предпринимательства и управления. 

2. Общетеоретические основы управления современной организацией. 

3. Методологические основы управления современной организацией. 

4. Система управления современной организацией: общая характеристика. 

5. Внутренняя и внешняя среда организации. 

6. Основы стратегического планирования деятельности современной организации. 

7. Основы тактического планирования деятельности современной организации. 

8. Управленческие решения в системе современного менеджмента. 

9. Содержательные теории мотивации: сравнительный анализ. 

10. Процессуальные теории мотивации: сравнительный анализ. 

11. Особенности мотивации персонала российских предприятий (организаций). 

12. Современные системы стимулирования и мотивации персонала. 

13. Современные методы управления: сущность, содержание, основные достоинства и 

недостатки. 

14. Контроль и контроллинг в системе менеджмента. 

15. Власть и партнёрство в системе современного менеджмента. 

16. Лидерство как организационно-управленческий феномен. 

17. Формальные и неформальные отношения персонала. 

18. Основные стили управления: сравнительный анализ. 

19. Организационная (корпоративная) культура современной фирмы. 

20. Деловая репутация фирмы: проблемы формирования и поддержания. 

21. Имидж менеджера и пути его совершенствования. 

22. Основы современной конфликтологии и менеджмент. 



23. Особенности управления конфликтами в современных организациях. 

24. Эффективность системы управления современной организацией: сущность, критерии и 

методы оценки. 

25. Эффективность деятельности менеджера: сущность, критерии и методы оценки. 

26. Международная интеграция, глобализация и перспективы развития менеджмента. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Общие положения и основные задачи высшего учебного заведения.  

2. Управление высшим учебным заведением.  

3. Организация деятельности факультетов и кафедр.  

4. Общие требования и основные документы по организации образовательного процесса в 

вузе.  

5. Основные виды занятий.  

6. Аттестация учебной работы студентов.  

7. Послевузовское обучение и повышение квалификации выпускников.  

8. Становление профессии «менеджер».  

9. Личные и деловые качества менеджера.  

10. Формирование профессиональных знаний менеджера.  

11. Управленческие роли и навыки менеджера.  

12. Стили и уровни управления. 

13. Этика и имидж менеджера. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Менеджмент «по-русски»: миф или реальность? 

2. Формирование и развитие менеджмента в США. 

3. Формирование и развитие менеджмента в Западной Европе. 

4. Формирование и развитие менеджмента в Японии. 

5. Формирование и развитие организационно-управленческой мысли в России. 

6. Многообразие национальных моделей и систем менеджмента: американский опыт. 

7. Многообразие национальных моделей и систем менеджмента: западноевропейский 

опыт. 

8. Многообразие национальных моделей и систем менеджмента: японский опыт. 

9. Многообразие национальных моделей и систем менеджмента: российский опыт. 

10. Управленческие революции: сущность, содержание, историческое значение. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Вопросы к контрольной работе 

 

1. Социально-культурные основы предпринимательства и управления. 

2. Управленческие революции: сущность, содержание, историческое значение. 

3. Формирование и развитие менеджмента в США. 

4. Формирование и развитие менеджмента в Западной Европе. 

5. Формирование и развитие менеджмента в Японии. 

6. Формирование и развитие организационно-управленческой мысли в России. 

7. Общетеоретические основы управления современной организацией. 

8. Методологические основы управления современной организацией. 

9. Система управления современной организацией: общая характеристика. 

10. Внутренняя и внешняя среда организации. 

11. Основы стратегического планирования деятельности современной организации. 



12. Основы тактического планирования деятельности современной организации. 

13. Управленческие решения в системе современного менеджмента. 

14. Содержательные теории мотивации: сравнительный анализ. 

15. Процессуальные теории мотивации: сравнительный анализ. 

16. Особенности мотивации персонала российских предприятий (организаций). 

17. Современные системы стимулирования и мотивации персонала. 

18. Современные методы управления: сущность, содержание, основные достоинства и 

недостатки. 

19. Контроль и контроллинг в системе менеджмента. 

20. Власть и партнёрство в системе современного менеджмента. 

21. Лидерство как организационно-управленческий феномен. 

22. Формальные и неформальные отношения персонала. 

23. Основные стили управления: сравнительный анализ. 

24. Организационная (корпоративная) культура современной фирмы. 

25. Деловая репутация фирмы: проблемы формирования и поддержания. 

26. Имидж менеджера и пути его совершенствования. 

27. Основы современной конфликтологии и менеджмент. 

28. Особенности управления конфликтами в современных организациях. 

29. Эффективность системы управления современной организацией: сущность, 

критерии и методы оценки. 

30. Эффективность деятельности менеджера: сущность, критерии и методы оценки. 

31. Многообразие национальных моделей и систем менеджмента: американский опыт. 

32. Многообразие национальных моделей и систем менеджмента: западноевропейский 

опыт. 

33. Многообразие национальных моделей и систем менеджмента: японский опыт. 

34. Многообразие национальных моделей и систем менеджмента: российский опыт. 

35. Менеджмент «по-русски»: миф или реальность? 

36. Международная интеграция, глобализация и перспективы развития менеджмента. 

 

Примерные варианты контрольных работ  

 

Вариант 1. 

1. Социально-культурные основы предпринимательства и управления. 

2. Особенности мотивации персонала российских предприятий (организаций). 

Вариант 2. 

1. Общетеоретические основы управления современной организацией. 

2. Современные системы стимулирования и мотивации персонала. 

Вариант 3. 

1. Методологические основы управления современной организацией. 

2. Современные методы управления: сущность, содержание, основные достоинства и 

недостатки. 

Вариант 4. 

1. Система управления современной организацией: общая характеристика. 

2. Контроль и контроллинг в системе менеджмента. 

Вариант 5. 

1. Внутренняя и внешняя среда организации. 

2. Власть и партнёрство в системе современного менеджмента. 

Вариант 6. 

1. Основы стратегического планирования деятельности современной организации. 

2. Лидерство как организационно-управленческий феномен. 

Вариант 7. 

1. Основы тактического планирования деятельности современной организации. 



2. Формальные и неформальные отношения персонала. 

Вариант 8. 

1. Управленческие решения в системе современного менеджмента. 

2. Основные стили управления: сравнительный анализ. 

Вариант 9. 

1. Содержательные теории мотивации: сравнительный анализ. 

2. Организационная (корпоративная) культура современной фирмы. 

Вариант 10. 

1. Процессуальные теории мотивации: сравнительный анализ. 

Деловая репутация фирмы: проблемы формирования и поддержания. 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности. 

 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности. 

ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 
управленческой теории 

ОПК-1.1. Знает термины, основные понятия, подходы, модели 
экономической, организационной и управленческой теорий в контексте 

решения задач управленческой деятельности  

 

ОПК-1.2. Умеет решать организационно-управленческие задачи (на 
промежуточном уровне), используя категориальный аппарат 

экономической, организационной и управленческой теории 

ОПК-1.3. Владеет навыками решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий  

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

- базовые принципы функционирования экономики и экономического развития, 

цели и формы участия государства в экономике, специфику системы государственного и 

муниципального управления, государственной и муниципальной службы (УК-10.1.) 

-понятийный аппарат экономической, организационной и управленческой теорий в 

контексте решения задач управленческой деятельности и роли государства (ОПК-1.1.) 

уметь:  

- корректно ставить профессиональные задачи, используя категориальный аппарат 

экономической, организационной и управленческой теории и  обеспечивать эффективную 

систему управления кадрами в государственной и муниципальной службе (УК-10.2.) 

- разрабатывать алгоритмы взаимодействия организаций с органами 

государственного и муниципального управления по вопросам кадровой политики (ОПК-

1.2) 

владеть навыками:  

- применения инструментария экономико-математического моделирования для 

постановки и решения типовых задач выявления причинно-следственных связей и 

оптимизации деятельности объекта управления (УК-10.3.). 

- использования современных технологий управления кадрами в государственной и 

муниципальной службе (ОПК-1.3) 

 

Примерный перечень вопросов к зачёту 

 

1. Предмет исследования системы государственного и муниципального управления.  

2. Возникновение отрасли знаний о государственном управлении, крупнейшие 

государственные системы древности: постановка и решение основных проблем 

управления.  

3. Организационные формы и методы обеспечение устойчивости государственного 

управления.  

4. Основные подсистемы государственного управления.  

5. Междисциплинарный подход в системе знаний о государственном управлении.  

6. Основные элементы организационной структуры государственного управления.  

7. Общие принципы организации современного государственного управления.  

8. Состав функциональных принципов государственного управления.  

9. Понятие о государственной администрации. Основные функции и задачи исполнительной 

власти: проблема структуризации.  



10. Основные структурные уровни аппарата исполнительной власти.  

11. Орган государственного управления: статус, основные институциональные и процессные 

признаки.  

12. Должностная структура аппарата управления и принципы ее организации. Основные виды 

административных полномочий.  

13. Аппарат правительства: регламент, основные положения и инструкции.  

14. Состав и структура министерств и ведомств РФ: состояние, источники и характер 

эволюции. 

15. Принцип федерализма в организации государственного управления в РФ: эволюция, 

источники и причины федерализации (регионализации).  

16. Функции и полномочия представителя Президента РФ в субъекте федерации.  

17. Региональная политика: цели, функции, основные направления, специфика реализации.  

18. Централизованная и децентрализованная формы государственного управления. политики. 

Основные методы и формы управления региональным развитием за рубежом. 

19. Разделение функций управления и полномочий органов государственного управления.  

20. Современная теория  децентрализация и деконцентрация государственной власти 

(Ж.Веделя).  

21. Вертикальная и горизонтальная деконцентрация, территориальная и ведомственная 

децентрализация.  

22. Понятие, сущность,  принципы местного самоуправления в России.  

23. Общие принципы местного самоуправления.  

24. Полномочия органов МСУ: делегированная и исключительная компетенция.  

25. Контрольный орган муниципального образования.  

26. Проблемы разграничения полномочий между уровнями власти.  

27. Компетенция муниципальных образований (МО): обязательные полномочия и 

добровольные (факультативные).  

28. Муниципальные правовые акты: характеристика и значение в системе муниципального 

управления.  

29. Взаимосвязь местных реформ с изменениями в управлении на центральном уровне 

организации исполнительной власти.  

30. Типология местных реформ.  

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Содержание и основные направления изучения системы государственного и 

муниципального управления. 

1) Содержание системы ГМУ. 

2) Основные научные школы, изучающие систему государственного управления. 

3) Система государственного управления зарубежных стран: институциональный, 

функциональный и организационный анализ. 

 

2. Федеральные органы государственного управления РФ. 

1) Президент РФ. 

2) Законодательные и представительные органы государственной власти. 

3) Исполнительные органы государственного управления. 

4) Судебная система РФ. 

5) Государственная и муниципальная служба РФ. 

6) Другие органы в системе управления государством. 

7) Конфликт интересов. 

 

3. Система органов государственного управления в субъектах РФ. 

1) Система государственного управления в субъектах РФ. 



2) Законодательный (представительный) орган субъекта РФ. 

3) Структура органов исполнительной власти субъекта РФ. 

4) Высшее должностное лицо субъекта РФ. 

5) Новый порядок избрания, отрешения от должности Высшего должностного лица субъекта 

РФ. 

4. Система муниципального управления. 

1) Муниципальная власть и местное самоуправление. 

2) Органы муниципального управления в муниципальных образованиях РФ. 

3) Процесс муниципального управления. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Становление и развитие системы знаний в области публичного управления: уровень 

территориальных образований различных типов (страна, регион, муниципалитет). 

2. Государственное управление как система и объект современных научных исследований. 

3. Организация и функционирование системы государственного управления в РФ: структура, 

уровни ветви власти, процесс принятия и исполнения решений. 

4. Региональный уровень государственного управления. 

5. Методы и формы взаимодействия государственного управления и экономики. 

6. Эффективность государственного управления. 

7. Территориальная организация государственного управления: взаимодействие 

государственного и местного уровней. 

8. Предмет и методологические основы изучения системы муниципального управления. 

9. Развитие местного самоуправления в территориальных образованиях РФ. 

10. Местные органы власти  в системе публичного управления. 

11. Основные направления муниципальной реформы в РФ. 

12. Организация процесса муниципального управления. 

13. Деятельность муниципалитетов и специфика реформ местного управления в зарубежных 

странах. 

 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр 

 

Задания для практических занятий 

 

Выполнение практических работ способствует закреплению теоретических знаний, 

развивает творческую активность и самостоятельность студентов. 

 

1. Вопросы к теме 1. Раздел 1: 

1. Государственное управление как деятельность и как вид социального 

управления.  

2. Государственное и муниципальное управление как отрасль знания и 

специальная дисциплина.  

3. Причины возникновения государственного и муниципального управления.  

4. Объект, предмет, цель изучения системы государственного и муниципального 

управления.  

5. Предмет и методы общей теории государственного и муниципального 

управления. 

6. Понятие и виды законов. Сущность и особенности законов государственного 

управления.  

7. Сущность управленческих отношений и их классификация. 



8. Принципы управления. Основные принципы государственного и 

муниципального управления. 

 

2. Вопросы к теме 2.Раздел 1: 

1. Наука государственного управления в древности 

2. Становление науки государственного и муниципального управления. 

3. Развитие науки государственного и муниципального управления в России. 

4. Связь науки государственного и муниципального управления с другими 

науками. 

 

Вопросы к теме 3. Раздел 1: 

1. Формы Законодательной власти.  

2. Действующие системы Исполнительной власти.  

3. Судебная система зарубежных стран. 

 

Вопросы к теме 4. Раздел 1-2: 

1. Государственный орган как системообразующий элемент организационной 

структуры государственного управления.  

2. Правовой статус государственного органа.  

3. Федеральные органы государственного управления.  

4. Органы государственного управления субъектов РФ.  

5.  Проблемы взаимоотношений органов государственной власти РФ и органы 

государственной власти субъектов России. 

 

Вопросы к теме 5.Раздел 1-2: 

1. Президентская власть. 

2. Органы законодательной власти РФ. 

3. Исполнительные органы РФ. 

Вопросы к теме 6 Раздел 2: 

1. Судебная система. 

2. Система Прокуратуры РФ. 

3. Счетная Палата. 

 

Вопросы к теме 7.Раздел 2: 

1. Основное содержание и специфика государственной службы гражданских 

служащих.  

2. Руководители органов государственного управления в системе государственной 

власти.  

3. Планирование гражданской службы (работы) руководителей и специалистов 

органов государственного управления.  

4. Порядок подготовки и проведения служебных совещаний.  

5. Эффективность деятельности гражданских служащих. 

 

Вопросы к теме 8. Раздел 3: 

1. Высший исполнительный орган субъекта РФ. 

2. Высший законодательный орган субъекта РФ. 

3. Высшее должностное лицо субъекта РФ. 

 

Вопросы к теме 9.Раздел 4: 

1. Местное самоуправление как особая форма публичного управления. 

2. Нормативные правовые основы местного самоуправления. 

3. Органы местного самоуправления. 



 

Вопросы к теме 10. Раздел 2: 

1. Формы обращения граждан в органы государственного и муниципального 

управления. 

2. Организационные формы управления по работе с обращениями граждан. 

3. Сроки рассмотрения обращения граждан.  

4. Организация личного приема граждан и работы с письменными обращениями. 

5. Организация контроля за исполнением обращений граждан. 

6. Информационное обеспечение деятельности органов государственного и 

муниципального управления. 

 

Варианты контрольных работ 

 

Вариант работы определяется студентом по первой букве своей фамилии. 

 

№  варианта 1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

Первая буква 

фамилии 

А Б В Г Д Е Ж З И К 

Л М Н О П Р С Т У Ф 

Х Ц Ч Ш Щ Э Ю Я   

 

Вариант 1 

1. Содержание системы ГМУ 

2. Взаимоотношения государственной и муниципальной власти. 

 

Вариант 2 

1. Основные научные школы, изучающие систему государственного управления 

2. Система контрольных органов государственного и муниципального управления. 

 

Вариант 3 

1. Система государственного управления зарубежных стран: институциональный, 

функциональный и организационный анализ 

2. Процесс муниципального управления. 

 

Вариант 4 

1. Президент РФ 

2. Органы муниципального управления в муниципальных образованиях РФ. 

 

Вариант 5 

1. Законодательные и представительные органы государственной власти 

2. Органы муниципального управления в муниципальных образованиях РФ. 

 

Вариант 6 

1. Исполнительные органы государственного управления 

2. Муниципальная власть и местное самоуправление 

 

Вариант 7 

1. Судебная система РФ 

2. Новый порядок избрания, отрешения от должности Высшего должностного лица 

субъекта РФ 



 

Вариант 8 

1. Высшее должностное лицо субъекта РФ 

2. Государственная и муниципальная служба РФ 

 

Вариант 9 

1. Другие органы в системе управления государством 

2. Высшее должностное лицо субъекта РФ 

Вариант 10 

1. Конфликт интересов 

2.  Структура органов исполнительной власти субъекта РФ 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

1. Что является субъектом муниципального управления: 

а) местное сообщество; 

б) органы местного самоуправления; 

в) муниципальные предприятия и организации. 

2. Под уровнем жизни населения понимается: 

а) определенная сторона удовлетворения материальных и культурных потребностей 

людей; 

б) уровень удовлетворения потребностей; 

в) уровень потребления материальных благ; 

г) уровень стандарта жизни. 

3. Какой из перечисленных элементов муниципального образования не входит в  

структуру объекта муниципального менеджмента:  

а) градостроительная база; 

б) население; 

в) географическая среда; 

г) градообразующая база;  

д) жизнеобеспечивающая система. 

4. По степени обобщенности понятия можно перечислить в следующем порядке: 

а) МУ, ММ, МС; 

б) ММ, МС, МУ; 

в) МС, МУ, ММ; 

г) МС, ММ, МУ.  

5. Что из перечисленного не входит в состав муниципального хозяйства: 

а) ЖКХ; 

б) бытовое обслуживание; 

в) оборонная промышленность; 

г) строительная промышленность. 

6. Что из перечисленного не входит в систему ЖКХ: 

а) жилищное хозяйство; 

б) энергетические предприятия; 

в) городской транспорт; 

г) внешнее благоустройство. 

7. Чем определяется направленность развития муниципального образования: 

а) численностью населения и размером территории муниципального образования; 

б) целями муниципального образования; 

в) уставом муниципального образования; 

г) регламентом работы представительного органа МСУ. 



8. Какой из перечисленных факторов развития муниципального образования не  относится 

к его внутренней среде: 

а) ресурсы; 

б) разделение труда; 

в) организационный порядок; 

г) политика региональных и федеральных властей. 

9. Что из перечисленного относится к слабым сторонам внутренней среды 

муниципального образования:  

а) высокие конкурентные возможности; 

б) наличие культурного потенциала; 

в) совокупность опыта населения; 

г) дефицит бюджета. 

10. SWOT-анализ муниципального образования – это: 

а) перечисление всех факторов развития муниципального образования в  хронологической 

последовательности; 

б) группировка факторов развития муниципального образования и ранжирование их по 

значимости; 

в) метод анализа состояния муниципального образования, основанный на  выявлении 

сильных и слабых сторон внутренней среды муниципального образования, возможностей 

и угроз со стороны внешней среды для его развития; 

г) сводный анализ социально-экономического развития муниципального  образования. 

11. Какое из определений наиболее полно характеризует муниципальный маркетинг: 

а) совокупность маркетинга предприятий, расположенных на территории  

муниципального образования; 

б) вся экономическая политика, включающая определение, прогнозирование и 

удовлетворение социальных потребностей населения муниципального  образования; 

в) продвижение муниципального образования на внешнем рынке услуг; 

г) поиск источников сырья и рынков сбыта для предприятий муниципального 

образования. 

12. Муниципальная логистика – это: 

а) система организации, планирования и управления материальными и  

информационными потоками в подсистемах снабжения, производства и сбыта 

муниципального хозяйства; 

б) движение финансовых и трудовых ресурсов по территории муниципального 

образования; 

в) совокупность товарных потоков предприятий, расположенных на территории 

муниципального образования; 

г) транспортная система муниципального образования. 

13. Муниципальная политика – это: 

а) совокупность целей и задач, направленность деятельности органов  МСУ в 

политической, экономической, социальной и духовной сферах муниципального 

образования; 

б) отношение должностных лиц ОМСУ к политике региональных властей; 

в) реакция муниципальных служащих на решения органов местного самоуправления; 

г) любая деятельность органов местного самоуправления и их должностных лиц по 

выполнению решений федеральных властей.  

14. Какое из направлений муниципальной политики не относится к экономической  сфере: 

а) формирование рыночной инфраструктуры; 

б) оказание поддержки малому бизнесу; 

в) создание благоприятного инвестиционного климата; 

г) социальная поддержка населения с низкими доходами; 

д) структурная перестройка производства.  



15. Стратегия развития муниципального образования – это: 

а) прогноз социально-экономического развития муниципального образования на 2–3 года; 

б) перспективный план работы органов местного самоуправления; 

в) план социально-экономического развития муниципального образования 

на следующий год; 

в) научно-обоснованная программа социально-экономического развития  

муниципального образования по достижению стратегических целей и задач.  

16. Антикризисное управление – это: 

а) диагностика кризисных явлений; 

б) меры по предупреждению кризисных явлений; 

в) нейтрализация и преодоление кризисных явлений и их причин; 

г) система управленческих мер, включающая все вышеперечисленное  вместе. 

17. Отметьте несуществующий вид кризиса по жизненному циклу: 

а) краткосрочный; 

б) среднесрочный; 

в) долгосрочный; 

с) постоянный. 

18. Что не относится к механизму государственного антикризисного управления: 

а) установление правовых норм хозяйствования; 

б) бизнес-планирование на предприятии; 

в) фиксация и защита прав собственности; 

г) антимонопольное воздействие. 

19. Какое утверждение не относится к негативным последствиям для муниципального 

образования при банкротстве предприятия: 

а) увеличение безработицы; 

б) увеличение поступлений в местный бюджет; 

в) увеличение социальных выплат из бюджета; 

г) потеря потребителя коммунальных услуг и природных ресурсов муниципального 

образования. 

20. В каких случаях участие ОМСУ в процедуре банкротства предприятия, 

расположенного на территории муниципального образования, обязательно: 

а) ОМСУ являются кредитором или держателем акций или собственником  имущества 

предприятия-банкрота; 

б) в составе активов предприятия-банкрота имеются социально значимые  объекты, 

оказывающие услуги населению муниципального образования; 

в) предприятие-банкрот имеет долги перед поставщиками, расположенными в данном 

муниципальном образовании; 

г) банкротству подвергается градообразующее предприятие, в результате  чего могут быть 

ущемлены интересы значительной части населения муниципального образования. 

21. Какие направления работы ОМСУ соответствуют антикризисному управлению: 

а) стратегическое планирование; 

б) управление финансовыми ресурсами; 

в) управление муниципальной собственностью; 

г) уменьшение налоговой базы. 

22. На какой период может вводиться временная финансовая администрация как  

антикризисный управляющий: 

а) до 1 года; 

б) 9 месяцев; 

в) до 3 лет; 

г) более 3 лет. 

23. Какие показатели финансового состояния предприятия характеризуют интенсивность 

использования его ресурсов: 



а) коэффициент задолженности; 

б) коэффициент маневренности; 

в) ставка доходности собственного капитала; 

г) рентабельность производства. 

24. Что из перечисленного не входит в портфель муниципальной собственности: 

а) предприятия, полностью находящиеся в муниципальной собственности; 

б) предприятия с остаточными долями муниципальной собственности; 

в) муниципальные земли; 

г) многофункциональная недвижимость муниципального образования; 

д) жилая недвижимость предприятий, подготовленная к передаче в муниципалитет; 

е) различные формы финансового участия муниципального образования в  предприятиях; 

25. Что из перечисленного не соответствует принципу наилучшего использования  

муниципальной собственности: 

а) оценка собственности; 

б) установление платы за использование собственности; 

в) определение приоритетных категорий населения и предприятий для передачи им 

имущества в льготное пользование; 

г) ориентация на рыночные ставки. 

26. Стратегический анализ муниципального образования – это: 

а) исследование внутренней и внешней среды муниципального образования до этапа 

планирования; 

б) определение миссии муниципального образования на этапе стратегического 

планирования; 

в) определение целей и задач муниципального образования на любом из  этапов 

стратегического управления; 

г) оценка принятого ОМСУ стратегического плана развития муниципального образования. 

27. Какие меры ОМСУ не направлены на увеличение доходов муниципального 

образования: 

а) увеличение налоговой базы; 

б) введение муниципального заказа; 

в) фандрайзинг; 

г) повышение эффективности использования муниципальной собственности. 

28. Муниципальная служба является: 

а) общественной деятельностью; 

б) профессиональной деятельностью; 

в) политической деятельностью. 

29. Распространяется ли на муниципальных служащих действие законодательства  РФ о 

труде: 

а) полностью; 

б) частично; 

в) не распространяется. 

30. Каков предельный возраст для нахождения на муниципальной должности  женщин: 

а) 55 лет; 

б) 60 лет; 

в) 65 лет. 

31. На какой срок допускается однократное продление срока нахождения на 

муниципальной службе муниципального служащего: 

а) на один год; 

б) на три года; 

в) не более пяти лет. 

32. Какова максимальная продолжительность испытательного срока для гражданина, 

впервые принятого на муниципальную должность муниципальной службы: 



а) один месяц; 

б) два месяца; 

в) три месяца. 

33. Муниципальная информационная система представляет собой целостную среду: а) 

создания, б) хранения, в) анализа, г) распространения информации: 

а) б, г; 

б) а, б, в, г; 

в) а, б, г. 

34. Муниципальная информационная система функционирует в интересах: а) 

муниципальных органов власти, б) предприятий, в) населения: 

а) а, б, в; 

б) а, в; 

в) а. 

35. Границы территорий муниципальных образований устанавливаются: 

а) нормативным актом высшего должностного лица субъекта Российской  Федерации; 

б) муниципальным правовым актом; 

в) законом субъекта Российской Федерации. 

36. Наделение органов местного самоуправления отдельными государственными  

полномочиями осуществляется: 

а) постановлениями Правительства Российской Федерации; 

б) актами высшего должностного лица субъекта Российской Федерации; 

в) законами Российской Федерации и законами субъектов Российской Федерации. 

37. Структура органов местного самоуправления муниципального образования 

устанавливается: 

а) актом высшего должностного лица субъекта Российской Федерации; 

б) законом субъекта Российской Федерации; 

в) уставом муниципального образования. 

38. Порядок и условия приватизации муниципальной собственности определяются: 

а) органами государственной власти Российской Федерации; 

б) органами государственной власти субъекта Российской Федерации; 

в) представительными органами местного самоуправления самостоятельно. 

39. Местный бюджет утверждается: 

а) представительным органом местного самоуправления; 

б) исполнительным органом местного самоуправления; 

в) органом государственной власти субъекта Российской Федерации. 

40. Местные налоги и сборы, а также льготы по их уплате устанавливаются: 

а) главой муниципального образования; 

б) представительным органом субъекта Российской Федерации; 

в) представительным органом местного самоуправления. 



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ДЕЛОВЫЕ КОММУНИКАЦИИ И ДОКУМЕНТООБОРОТ 

 

 Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

 
Код и наименование компетенции  Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональной 

компетенции  
Основание (ПС, 
анализ опыта) 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования команд, способы 

социального взаимодействия. 

- 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать решения с 
соблюдением этических принципов их реализации; проявлять уважение к 

мнению и культуре других; определять цели и работать в направлении 

личностного, образовательного и профессионального роста. 

УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в условиях командного 

взаимодействия; методами оценки своих действий, планирования и управления 

временем. 

УК-4. Способен осуществлять деловую 
коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 
иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.1. Знает принципы построения устного и письменного высказывания на 
государственном и иностранном языках; требования к деловой устной и 

письменной коммуникации 

- 

УК-4.2. Умеет применять на практике устную и письменную деловую 
коммуникацию. 

УК-4.3. Владеет методикой составления суждения в межличностном деловом 

общении на государственном и иностранном языках, с применением 
адекватных языковых форм и средств 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 
необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 
инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

ОПК-2.1. Знает основные способы сбора, обработки и анализа данных, 

необходимых для решения профессиональных задач, с использованием 
современного инструментария и интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

- 

ОПК-2.2. Умеет выбирать соответствующие содержанию профессиональных 
задач инструментарий обработки и 

анализа данных, современные интеллектуальные информационно-

аналитические системы  

ОПК-2.3. Владеет навыками использования информационных технологий в 
процессе сбора данных и их обработки для решения поставленных 

управленческих задач 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

- сущность понятий "деловое общение", "коммуникация", "коммуникативный 

процесс", "коммуникативное пространство" как способы социального взаимодействия, и 

современных методологических подходов к их анализу (УК-3.1); 

- базовые нормы деловой устной и письменной коммуникации, теорию вербальных 

и невербальных коммуникаций основанных на принципах построения деловой устной  

коммуникации (УК-4.1); 

- основные способы сбора, обработки и анализа данных документооборота, 

необходимых для решения профессиональных задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем (ОПК-2.1); 

уметь: 

- осуществлять подготовку и проведение деловых переговоров в духе 

сотрудничества; с соблюдением этических принципов; проявляя уважение к мнению и 

культуре других (УК-3.2); 

- эффективно применять механизмы позитивного делового общения в форме 

устной и письменной деловой коммуникации (УК-4.2); 

- применять литературу, нормативные и правовые документы для решения 

управленческих задач (ОПК-2.2)  

владеть: 

- навыками эффективных вербальных и невербальных коммуникаций в условиях 

командного взаимодействия в профессиональной деятельности (УК-3.3);  

- методами организации документационного обеспечения делового общения, 

реализации деловой переписки и проведения телефонного разговора (УК-4.3),  



- навыками эффективного анализа литературы, нормативных и правовых 

документов для организации документооборота (ОПК-2.3). 

 

 Примерный перечень вопросов к зачёту  

 

1. Коммуникация и речевая коммуникация. Цели и задачи речевой коммуникации.  

2. Формы и типы речевой коммуникации.  

3. Речевое общение, речевая деятельность и речевое поведение.  

4. Этапы речевой деятельности.  

5. Виды речевой деятельности (говорение, слушание, чтение, письмо).  

6. Чтение как вид речевой деятельности. Способы чтения. Недостатки традиционного 

чтения. Способы устранения недостатков чтения.  

7. Слушание как вид речевой деятельности. Факторы, определяющие эффективность 

слухового восприятия  

8. Письменная речь. Технология продуцирования письменной речи.  

9. Язык и речь: общее и различное.  

10. Функции языка и речи (коммуникативная, когнитивная, эмотивная, функция сообщения, 

формирования и выражения мысли, агитационная и др.). 

11. Культура деловой речи. Основные аспекты (нормативный, коммуникативный, этический). 

12. Нормативный аспект культуры деловой речи. 

13. Словари как источник знания норм. Типы словарей. Их использование в 

профессиональной деятельности. 

14. Орфоэпические нормы русского делового языка. 

15. Грамматические нормы русского делового языка. 

16. Лексические нормы русского делового языка. 

17. Синтаксические нормы русского делового языка. 18. Коммуникативные качества деловой 

речи: правильность, точность, 

18. Логичность, ясность и доступность, чистота, выразительность, богатство и разнообразие, 

уместность. 

19. Использование средств речевой выразительности (тропов и стилистико-риторических 

фигур) в деловом общении. 

20. Кинетические средства общения. Мимика. Жесты и их основные разновидности. 

Пантомимика и позы в общении. 

21. Организация пространства и времени коммуникативного процесса. Дистанции общения 

(интимная, личная, социальная, публичная). 

22. Речевой этикет. Факторы, определяющие формирование речевого этикета и его 

использование. 

23. Формулы речевого этикета. Обращение в русском языке.  

24. Этические нормы общения. Этика делового общения. 

25. Речевые тактики и стратегии. Их составляющие. 

26. Техника речи. Этапы подготовки к публичному выступлению (говорению). 

Доказательность и убедительность речи. Аргументы и факты. 

27. Социальные роли субъектов общения: формальные, внутригрупповые, межличностные, 

индивидуальные. 

28. Манипуляции в общении: виды манипуляций, характерные особенности некоторых 

манипуляторов. 

29. Современные технические средства коммуникации. 

30. Телефонный разговор в деловой сфере. 

31. Ораторское искусство. Основные принципы. 

32. Личность оратора. Знания, умения, навыки оратора. 

33. Публичное выступление. Докоммуникативный и коммуникативный период. 

34. Формы взаимодействия оратора и аудитории. Приемы управления. Проблемы контакта. 



35. Основные характеристики аудитории. Учет особенностей аудитории при публичном 

выступлении. 

36. Мастерство спора и ведения беседы. Виды споров. Разновидности бесед. 

37. История русского делового языка. 

38. Основные типы и виды документов. Речевой этикет в документе.  

39. Требование к оформлению реквизитов документов. 

40. Язык и стиль документов разных типов. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

Задание 1  

1. Что такое совесть? Как Вы понимаете высказывание: «Спокойная совесть — 

изобретение дьявола»?  

2. Что такое долг? Каковы обязанности человека перед самим собой?  

Задание 2  

1. Что такое общение: — процесс взаимодействия между людьми; — установление 

контактов между людьми и между животными с различными целями; — средство от 

скуки.  

2. С какими функциями общения человек сталкивается чаще всего в повседневной жизни?  

3. Какой вид общения чаще других встречается между деловыми партнерами?  

Задание 3  

1. Какие из перечисленных ролей являются неформальными: учитель, продавец, друг, 

родитель, ученик, влюбленный, лидер, начальник, сосед, товарищ, директор школы, папа, 

брат, студент, аспирант, артист?  

2. Перечислить возможные жесты защиты.  

3. Можно ли однозначно интерпритировать язык жестов?  

Задание 4  

1. Какие из возможных помех в общении являются наиболее опасными?  

2. Какие техники эффективного общения можно было бы добавить, исходя из личного 

опыта?  

Задание 5  

1. Какие характеристики из ниже перечисленных определяют человека с точки зрения 

ведущего канала восприятия и переработки информации: — манипулятор, холерик, 

человек; — аудиал, визуал, кинестетик.  

2. Что такое межличностное пространство, личное пространство, межличностная 

дистанция — в чем сходство, в чем отличие?  

3. Как определить, что мы нарушаем чьё-либо личное пространство?  

Задание 6  

1. Можно ли назвать поход в горы волевым актом? Почему?  

2. Какие способы развития силы воли вы знаете?  

3. Чем целеустремленность отличается от упрямства?  

Задание 7  

1. Способности и знания человека — в чем сходство, а в чем различие?  

2. Могут ли в позднем (например, в престарелом) возрасте появиться новые виды 

способностей?  

3. Возможно ли развивать способности?  

Задание 8  

1. Назвать примеры стенических и астенических эмоций.  

2. Какова разница между чувствами и эмоциями?  

3. Какие изменения в человеке могут говорить об испытываемых им эмоциях? 

Задание 9  

1. Можно ли управлять аффектом и стрессом?  



2. Какие ситуации способны вызвать появление данных негативных эмоциональных 

ситуаций?  

3. Какие способы вы часто используете для снятия или ослабления напряжения?  

Задание 10  

1. Какие ограничения имеет графология?  

2. Можно ли однозначно интерпретировать те или иные показатели почерка?  

3. Где можно использовать данные графологии?  

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Коммуникация и речевая коммуникация. Цели и задачи речевой  коммуникации.   

2. Формы и типы речевой коммуникации.   

3. Речевое общение, речевая деятельность и речевое поведение.   

4. Этапы речевой деятельности.   

5. Виды речевой деятельности (говорение, слушание, чтение, письмо).  

6. Чтение как вид речевой деятельности. Способы чтения. Недостатки 

7. традиционного чтения. Способы устранения недостатков чтения.  

8. Слушание как вид речевой деятельности. Факторы, определяющие  

9. эффективность слухового восприятия  

10. Письменная речь. Технология продуцирования письменной речи.   

11. Язык и речь: общее и различное.   

12. Организация пространства и времени коммуникативного процесса. Дистанции общения 

(интимная, личная, социальная, публичная).  

13. Речевой этикет. Факторы, определяющие формирование речевого этикета и его 

использование.   

14. Формулы речевого этикета. Обращение в русском языке.   

15. Этические нормы общения. Этика делового общения.   

16. Речевые тактики и стратегии. Их составляющие.   

17. Техника речи. Этапы подготовки к публичному выступлению (говорению). 

Доказательность и убедительность речи. Аргументы и факты.  

18. Социальные роли субъектов общения: формальные, внутригрупповые, межличностные, 

индивидуальные.  

19. Манипуляции в общении: виды манипуляций, характерные особенности некоторых 

манипуляторов.  

20. Современные технические средства коммуникации.  

21. Телефонный разговор в деловой сфере.  

22. Ораторское искусство. Основные принципы.   

23. Личность оратора. Знания, умения, навыки оратора.  

24. Публичное выступление. Докоммуникативный и коммуникативный период.   

25. Формы взаимодействия оратора и  аудитории. Приемы управления. Проблемы онтакта. 

26. Мастерство спора и ведения беседы. Виды споров. Разновидности бесед.  

27. История русского делового языка.  

28. Основные типы и виды документов. Речевой этикет в документе.  

29. Требование к оформлению реквизитов документов.  

30. Язык и стиль документов разных типов. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

Вопрос 1. «Малый разговор» в деловой коммуникации ведется в рамках: 



а) Деловых интересов партнеров 

б) Личностных, неделовых интересов партнеров 

в) Профессиональных интересов партнеров 

Вопрос 2. Адресат манипуляции в деловом общении — это: 

а) Партнер, который может стать жертвой манипуляции 

б) Партнер, на которого направлено манипулятивное воздействие 

в) Партнер, который использует манипулятивные приемы психологического воздействия 

Вопрос 3. Атрибуцией называется: 

а) Все ответы неверны 

б) Интерпретация субъектом межличностного восприятия причин и мотивов поведения 

других людей 

в) Приписывание определенным группам людей специфических черт 

г) Стремление человека быть в обществе других людей 

Вопрос 4. В ценностно-ориентированных манипулятивных технологиях делового 

общения мишенью психологического воздействия являются: 

а) Духовные идеалы партнера-адресата 

б) Когнитивные структуры партнера-адресата 

в) Потребности и склонности партнера-адресата 

г) Ценностные установки партнера-адресата 

Вопрос 5. Вербальные коммуникации осуществляются с помощью: 

а) Жестов 

б) Информационных технологий 

в) Определенного темпа речи 

г) Похлопываний по плечу 

д) Устной речи 

Вопрос 6. Все люди делятся на: 

а) Все ответы верны 

б) Рациональных и иррациональных 

в) Сенсориков и интуитов 

г) Экстравертов и интравертов 

Вопрос 7. Деловой стиль взаимодействия партнеров включает: 

а) Ослабление контроля за социально-статусными и этикетными нормами 

б) Признание ценности и значимости поведенческих действий друг друга 

в) Рациональное использование партнерами поддерживающих техник 

г) Умение партнеров адаптировать собственные профессиональные знания к каждой деловой 

ситуации 

Вопрос 8. Деловые партнеры с визуальной модальностью мыслят преимущественно: 

а) Аудиальными образами 

б) Зрительными образами 

в) Тактильными образами 

Вопрос 9. Информационно-силовое обеспечение манипулятора в манипулятивных 

технологиях делового общения складывается из совокупного взаимодействия: 

а) Когнитивно-рациональных сил адресата психологического воздействия 

б) Личностно-психологических сил манипулятора 

в) Привлеченных (заимствованных) сил, которые создаются другими личностями 

г) Статусно-ресурсных сил манипулятора 

Вопрос 10. К механизмам манипулятивного воздействия относятся: 

а) Механизмы присоединения и внедрения, которые использует манипулятор 

б) Потребности, склонности, мотивации адресата манипуляции 

в) Психические автоматизмы и комплексы адресата манипуляции 

г) Психотехнические приемы манипулятивного воздействия 

  



Примерная тематика контрольных работ 

 

Вариант. Предмет дисциплины «Деловые коммуникации и документооборот»  

 

1. Основные проблемы дисциплины «Деловые коммуникации».  

2. Главные категории дисциплины «Деловые коммуникации».  

3. Из перечисленных определением предмета дисциплины «Деловые 

коммуникации» верным является:  

а) закономерности коммуникации, определяющим содержанием которой выступает 

совместная деятельность людей, их общее дело, а партнер выступает как личность, 

значимая для других партнеров;  

б) закономерности поведения и деятельности людей, обусловленные фактом их 

включения в социальные группы, а также психология самих этих групп;  

в) развитие высших психических функций, личности, межличностных отношений, 

обусловленные особенностями социализации в разных культурах.  

Ответ обоснуйте.  

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления профессиональной 

деятельности правовые нормы и методологические основы принятия 
управленческого решения. 

 

УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты решений для 

достижения намеченных результатов; разрабатывать план, определять 

целевые этапы и основные направления работ. 

УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач проекта; 

методами оценки продолжительности и стоимости проекта, а также 
потребности в ресурсах. 

ОПК-4. Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых 

направлений деятельности и 
организаций 

ОПК-4.1. Знает основные принципы выявления и оценивания 

возможности развития организации и бизнесов с учетом имеющихся 
ресурсов 

 

ОПК-4.2. Умеет выявлять и оценивать возможности развития новых 

направлений организации и осуществлять разработку бизнес-планов с 

учетом имеющихся ресурсов 

ОПК-4.3. Владеет навыками  комплексной оценки эффективности 

разработанных бизнес-планов и новых направлений деятельности 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 основные законы, принципы и положения системы инновационного менеджмента, 

инновационные стратегии, необходимые для осуществления профессиональной 

деятельности правовые нормы инновационной деятельности и методологические основы 

принятия управленческого решения при осуществлении инновационной деятельности 

(УК-2.1.); 

 процесс и способы создания инновационного проекта, способы его 

финансирования и оценки эффективности от внедрения, основные принципы выявления и 

оценивания возможности развития организации при осуществлении инновационной 

деятельности, с учетом имеющихся ресурсов и компетенций (ОПК-4.1.); 

уметь:  

 формулировать в рамках поставленной цели инновационного проекта совокупность 

задач, обеспечивающих ее достижение; прогнозировать, аналитически оценивать и 

принимать решения в условиях неопределенности протекания инновационного процесса; 

анализировать альтернативные варианты решений внедрения инновационных проектов, 

для достижения намеченных результатов; разрабатывать план, определять целевые этапы 

и основные направления работ по управлению инновационными процессами (УК-2.2.); 

 выявлять и оценивать возможности развития новых направлений организации в 

процессе осуществления инновационной деятельности, применяя инструментарий 

инновационного менеджмента; осуществлять разработку бизнес-планов инновационных 

проектов, с учетом имеющихся ресурсов (ОПК-4.2.); 

владеть:  

 методиками разработки цели и задач инновационного проекта; методами оценки 

продолжительности и стоимости инновационного проекта, а также потребности в 

ресурсах при осуществлении инновационной деятельности (УК-2.3.); 

 оптимальными способами прогнозирования инноваций, навыками анализа 

эффективности инноваций, навыками комплексной оценки эффективности разработанных 

инновационных проектов и новых направлений деятельности при осуществлении 

инновационной деятельности (ОПК-4.3.). 

  

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Этапы развития инновационного менеджмента как области науки. 



2. Волновая теория Н.Д. Кондратьева. Теория экономического развития Й. Шумпетера.  

3. Технологические уклады в экономике. Жизненный цикл технологического уклада.  

4. «Руководство Фраскати». «Руководство Осло».  

5. Причины возникновения инноваций. Взаимосвязь инновации с рынком. 

6. Базисные и модифицирующие инновации. Псевдоинновации.  

7. Внутриорганизационные и межорганизационные инновации.  

8. Реактивные и стратегические инновации. 

9. Понятие, структура и основные этапы инновационного процесса.  

10. Жизненный цикл инновации. Глобальный инновационный цикл.  

11. Инновационный потенциал организации. Направления инновационной деятельности.  

12. Скорость осуществления инновационного процесса. Инновационный лаг.  

13. Субъекты инновационной деятельности. Инновационная инфраструктура, ее задачи. 

14. Рынок новаций и инновационного предпринимательства. Рынок инвестиций.  

15. Основы и главные направления государственной инновационной политики РФ.  

16. Государственные инновационные фонды.  

17. Правовая база инновационной деятельности в РФ.  

18. Инновационный менеджмент и программно-целевое управление.  

19. Принципы управления инновационными проектами. Методы инновационного 

менеджмента.  

20. Внешние и внутренние источники инновационных идей.  

21. Инновационные игры.  

22. Этапы разработки новации. Факторы, влияющие на выбор инновационной идеи.  

23. Задачи и методы прогнозирования.  

24. Планирование проекта и план реализации инновационного проекта.  

25. Структура организации инновационного процесса. Контроль и регулирование параметров 

проекта.  

26. Бенчмаркетинг, инжиниринг и реинжиниринг.  

27. Задачи маркетинга на различных этапах инновационной деятельности.  

28. Процедура патентования, ее виды.  

29. Лицензионный договор. Классификация лицензионных договоров.  

30. Элементы инновационного потенциала фирмы. Инновационная активность фирмы.  

31. Показатели инновационного потенциала. Этапы инновационной политики.  

32. Понятие инновационной стратегии. Конкурентные стратегии фирм - инноваторов.  

33. Типы инновационного поведения фирм.  

34. Организационные формы инновационной деятельности. 

35. Жизненный цикл инновационного проекта. Инновационные и научно-технические 

программы.  

36. Программно-целевой менеджмент. Целевая программа.  

37. Сетевое планирование: особенности и процесс. 

38. Критерии экспертной оценки: научно-технические, экономические, социальные, 

экологические. 

39. Источники финансирования инновационных проектов. Формы финансирования.  

40. Процесс управлениями рисками. 

 

 Примерная тематика рефератов 

 

1. Маркетинг в инновационной сфере. 

2. Отечественный и зарубежный опыт управления инновационной деятельностью. 

3. Интеллектуальная собственность как объект инновационного предпринимательства. 

4. Реформирование инновационной инфраструктуры. 

5. Взаимодействие науки и производства: рынок и государственное стимулирование. 

6. Организационные структуры управления инновационными процессами. 



7. Управление персоналом в научных организациях. 

8. Экологизация научно-технического развития. 

9. Проблемы инновационной безопасности. 

10. Эффективность инновационной деятельности. 

11. Выход на рынок технологии как результат инновационной деятельности. 

12. Оценка эффективности инноваций. 

13. Значение и задачи анализа спроса на инновации. 

14. Сохранение кадрового потенциала науки. 

15. Сущность и содержание инновационного менеджмента. 

16. Приемы инновационного управления: маркетинговый прием управления. 

17. Приемы инновационного управления: инжиниринг инноваций. 

18. Приемы инновационного управления: фронтирование рынка. 

19. Приемы инновационного управления: мэрджер. 

20. Методы поиска идеи инновации. 

21. Методы выбора инновационной политики хозяйствующего субъекта. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата, согласовав её с преподавателем. Объем 

реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. Раскройте содержание вопросов: 

Роль науки в жизни общества 

Этапы инновационного цикла, их характеристика 

2. Подчеркните правильный ответ: 

Инновация – это 

Набор приёмов и методов по достижению задач фирмы; 

Деятельность, не связанная с научно-техническими разработками; 

Конечный результат инновационной деятельности; 

Товар на рынке. 

3. Фирмы-коммутанты работают и специализируются: 

На этапах роста выпуска продукции; 

На стадии роста изобретательской активности; 

В сфере большого стандартного бизнеса; 

На этапе падения выпуска продукции, осуществляют мелкий и средний бизнес на 

индивидуальных клиентах. 

4. Раскройте содержание вопросов: 

Науковедение и инновационный менеджмент как его составляющая 

Принципы классификации новаций и инновационных процессов 

5. Подчеркните правильный ответ: 

Инновационная деятельность - это 

Деятельность, направленная на реализацию любых потребностей; 

Деятельность по разработке, подготовке и переходу на новый продукт; 

Процесс производства традиционных продуктов (услуг); 

Деятельность фирмы по достижению коммерческой цели. 

6. Фирмы-патиенты работают и специализируются: 

На этапах роста выпуска продукции; 

На стадии роста изобретательской активности; 

В сфере большого стандартного бизнеса; 

На этапе падения выпуска продукции, осуществляют мелкий и средний бизнес на 

индивидуальных клиентах. 

7. Раскройте содержание вопросов: 

Структура процесса инновации,  



Инновационный цикл  

Нормативно-правовая база инновационной деятельности 

8. Подчеркните правильный ответ: 

Прогнозирование в инновационном менеджменте – это: 

Внедрение в серию новаций; 

Комплексный план достижения цели предприятия; 

Предположительность, вероятность появления каких-нибудь результатов; 

Директивный план достижения инновационной цели. 

9. Фирмы-эксплеренты представляют собой: 

Малые предприятия при крупных корпорациях, занимающиеся франчайзингом; 

Крупные инновационные фирмы, способные самостоятельно решать задачи инноваций; 

Небольшие предприятия, работающие на узкий сегмент рынка в период роста выпуска 

продукции; 

Средние фирмы, специализирующиеся на создании новых продуктов. 

10. Раскройте содержание вопросов: 

Понятие «Инновационная сфера» 

Этапы жизненных циклов организации, их характеристика 

11. Подчеркните правильный ответ: 

Прогнозирование в инновационном менеджменте – это 

Внедрение в серию новаций;  

12. Фирмы-эксплеренты представляют собой: 

Малые предприятия при крупных корпорациях, занимающиеся франчайзингом;  

Крупные инновационные фирмы, способные самостоятельно решать задачи инноваций; 

Небольшие предприятия, что работающие на узкий сегмент ринка в период роста выпуска 

продукции; 

Средние фирмы, специализирующиеся на создании новых продуктов. 

13. Фирмы-виоленты действуют: 

На этапе падения выпуска продукции;  

При максимуме выпуска продукции предприятия; 

На этапе создания нового продукта; на узком сегменте ринка и удовлетворяют специфические 

потребности клиентов. 

14. Проблема в управлении – это 

Постоянно действующая функция в какой-либо организационной системе;  

Выявление и установление симптомов затруднений в принятии решений; 

Появление риска в принятии хозяйственных решений;  

Несоответствие желаемого (нормативного) и фактического уровней достижения целей. 

15. Задача в управлении – это 

Часть цели предприятия;  

Проблема, подлежащая решению;  

Цель работы, структурных подразделений фирмы;  

Тактика после достижения решений НТП. 

16. Коммуникации в управлении – это 

Инженерные сети как часть основных фондов, обеспечивающие жизнедеятельность 

предприятия;  

Пути обеспечения предприятия сырьём, материалами, полуфабрикатами;  

Источники и пути получения релевантной информации для принятия решений;  

Прямая связь руководства с подчинёнными. 

17. Дескриптивная модель управления – это 

Оптимизационная модель технологии управления;  

Вербальное описание задачи и её моделирование;  

Поведенческая теория принятия решений;  

Релевантная информационная модель, необходимая для согласованного решения. 



18. Оптимизация 

Допускает рассмотрение всех вариантов решения по приведенным вариантам; Обеспечивает 

максимальный средний выигрыш; обеспечивает рациональное решение задачи данного 

уровня в задачах более высокого уровня;  

Допускает рациональные затраты при максимальном выигрыше. 

19. Какая из приведенных формулировок в большей мере соответствует функции контроля? 

Проверка готовности подразделений и исполнителей к началу работы;  

Оценка степени исполнения плана;  

Сравнение фактических результатов работы с плановыми;  

Наблюдение за фактическим ходом работы. 

20. Система представляет собой: 

Строение, получение основных частей чего-нибудь;  

Нечто целое, что представляет собой единство закономерно распределённых частей, 

находящихся во взаимосвязи;  

Совокупность составляющих чего-нибудь;  

Объединение чего-нибудь в единое целое. 

21. Синтез в принятии решений – это 

Приведение в систему чего-нибудь; 

Совокупность, соединение чего-нибудь;  

Объединение чего-нибудь в единое целое;  

Сведение в одно целое данных, полученных анализом. 

22. Модель как экономическая категория: 

Условный образ объекта исследования;  

Реальный объект в миниатюре;  

Чертежи, графическое представление чего-нибудь;  

Образ объекта, отображающий наиболее существенные его характеристики. 

23. В задачу контроля реализации планов входит: 

Сбор и обработка информации о состоянии производства; 

Оценка финансового состояния фирмы;  

Анализ причин отклонений и факторов, влияющих на результаты деятельности фирмы; 

Разработка антикризисных планов фирмы. 

24. Эффективность коммуникаций на предприятии зависит от: 

Стиля руководства менеджера;  

Структуры фирмы;  

Технических способов передачи информации длительности вертикальных и горизонтальных 

связей. 

25. Психологический климат на производстве формируется: 

Личностью руководителя; внешней средой;  

Правильным подбором кадров;  

Психологической совместимостью людей. 

26. Календарный план работ составляется: 

На период стратегического планирования;  

На годовую программу работ фирмы;  

На программу работ участия на протяжении декады;  

При разработке инновационных планов. 

27. Под зоной допустимого риска нужно понимать: 

Отрасль, в которой затраты не ожидаются;  

Отрасль, в рамках которой данный вид предпринимательской деятельности сохраняет свою 

экономическую ценность;  

Область, в которой возможны затраты;  

Область, в которой затраты меньше, или равны ожидаемой прибыли. 

28. Какие из перечисленных показателей являются самыми небезопасными для фирмы? 



Уменьшение прибыли, остающейся в распоряжении фирмы;  

Рост затрат фирмы в связи с необходимостью обслуживания полученного кредита; Падение 

спроса на товары фирмы;  

Снижение платёжеспособности фирмы. 

29. Проектный этап нового производства включает:  

Разработку этапов проекта модернизации производства;  

Технологическую подготовку производства;  

Техническую подготовку производства;  

Разработку чертежей новых машин или продуктов. 

30. Производственная мощность предприятия не зависит от: 

Использования основных производственных фондов;  

Использование и загрузка трудовых ресурсов;  

Работы субподрядных организаций по кооперированным связям;  

Устаревшего и бездействующего оборудования. 

31. Обеспечение ресурсами при производстве инновационного продукта осуществляется на 

этапах: 

Прогнозирования; 

Планирования;  

Оперативного управления;  

Контроля. 

32. В японских фирмах руководители ориентируют деятельность своих организаций на: 

Стратегии инноваций, требующие неординарных, новых технологий;  

Стратегий производства традиционной продукции; на увеличение части рынка; на ускорение 

отдачи инвестированных средств. 

33. В общем случае результатом выхода предприятия из кризиса может быть: 

Возвращение в прежнее состояние;  

Банкротство и прекращение деятельности фирмы;  

Самороспуск;  

Все ответы правильны. 

34. Характерной чертой творческого мышления руководителя при принятии решений 

считается: 

Возможность их принятия в условиях полной определённости;  

Детерминистский подход;  

Принятие решений в условиях неопределённости;  

Согласование решения на основе строгих математических канонов. 

35. Процесс управления в организации носит характер 

Цикличный;  

Непрерывный;  

Информационный;  

Логико-понятийный. 

36. Способом защиты изобретений и новых продуктов не является: 

Патент; 

Авторское свидетельство;  

Товарный знак;  

Промышленный дизайн. 

37. К инновационной деятельности не относят 

Создание и реализацию инновационных проектов;  

Производство традиционной продукции традиционными способами;  

Нововведения, связанные с научно-техническим прогрессом;  

Инвестирование нововведений. 

38. Инновационный потенциал – это 

Профессиональный и научно-технический состав персонала;  



Оперативное управление;  

Трудозатраты при разработке нового продукта;  

Стратегия качества выпускаемой продукции. 

39. К разновидностям нововведений не относят: 

Создание нового способа производства; 

Открытие нового рынка сбыта;  

Принятие нового закона;  

Использование нового источника или вида сырья, энергии. 

40. Не является функцией инновационного менеджмента 

Прогнозирование;  

Планирование;  

Торговля; 

Мотивация. 

41. Осуществление инновационного менеджмента не включает: 

Наблюдение за разработкой планов и программ инновационной деятельности;  

Обеспечение контроля ввоза товаров и других предметов на таможенную территорию; 

Рассмотрение программ разработки новой продукции и технологий;  

Обеспечение финансовыми и материальными ресурсами программ инновационной 

деятельности. 

47. Прикладные исследования – это 

Разработка гипотез, концепций, теорий в отдельных отраслях научной деятельности, которые 

являются основой для создания новых или совершенствования действующих производств, 

материалов, технологий;  

Выявление путей и способов использования открытых законов и явлений природы в 

отдельной отрасли или сфере производства;  

Внедряемый инновационный продукт;  

Технические знания и сведения, методы организации производственного процесса и труда. 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

1. Сущность и основные виды инновационной деятельности  

2. Влияние инноваций на экономику страны  

3.Модели инновационного развития  

4. Российский опыт инновационного развития: проблемы и перспективы  

5. Анализ развития инновационной деятельности в России  

6. Основные проблемы развития инновационной деятельности в России  

7. Основные направления развития инновационного бизнеса в России на современном 

этапе. 

8. Анализ и применение инновационного менеджмента для обеспечения эффективности 

деятельности компании 

9. Особенности организации инновационного менеджмента на малых и средних 

предприятиях 

10. Применение успешных подходов инновационного менеджмента для развития 

компании 

11. Роль и место инноваций на предприятии 

12. Инновационная политика предприятия 

13. Организационные формы реализации инновационной деятельности 

14. Техническое развитие предприятия 

15. Организационный прогресс на предприятии 

16. Направления активизации инновационной деятельности 

 



Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

Вариант 1 

1. На современном этапе развития человечества основным фактором конкурентного 

развития является: 
а) технологии; 

б) инвестиции; 

в) инновации; 

г)  ресурсы; 

д) кадры. 

2. Управления инновациями предполагает рассмотрение данного процесса: 
а) на уровне фирмы; 

б) на уровне государства; 

в) на международном уровне; 

г)  на региональном уровне; 

д) на всех перечисленных выше уровнях. 

3. Как называется теория, описывающая современные тенденции мирового 

технологического и экономического развития. 
а) «смены технологических систем». 

б) «эволюционного развития»; 

в) «технологического пата»; 

г) «технологических укладов»; 

д) «осуществления инновационных комбинаций». 

4. По итогам маркетинговых исследований выходным параметром ИП является. 
а) фирменная структура; 

б) торговая марка; 

в) структура потребительского спроса; 

г) рыночная сегментация; 

д) рекламная кампания. 

5. Основным элементов классического научного парка является. 
а) наличие прямых государственных субсидий; 

б) наличие высшего учебного заведения; 

в) наличие инкубатора малого бизнеса; 

г) наличие венчурных фирм; 

д) наличие необходимых экономических условий. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. В настоящее время уменьшается удельный вес прямой поддержки инновационного раз-

вития регионов со стороны государства, а возрастает значение косвенных методов 

регулирования. 

2. Задачей ИП является количественная конкретизация путей эффективной реализации 

целей проекта. 

3. Процесс разработки инновации является более длительным и более дорогим, 

чем процесс создания изобретения. 

4. В основе тактического маркетинговые исследования лежит изучение, как рынка, так и 

оценку возможностей самой фирмы. 

5. Сегодня есть понимание того, что наука самоценна сама по себе, но должна 

развиваться  в зависимости от экономической системы. 

Вариант 2 

1. Как называется теория, описывающая современные тенденции мирового 

технологического развития. 
а) «осуществления новых комбинаций»; 



б) «промышленного развития»; 

в) «технологического пата»; 

г) «смены технологических укладов»; 

д) «технологических систем». 

2. Компании какой отрасли промышленности занимают ведущие места среди 

крупнейших российских производителей по объему капитализации. 
а) финансовые холдинги; 

б) сталелитейные; 

в) производство РС и операционных систем; 

г) телекоммуникации (мобильная связь); 

д) добыча и переработка нефти и газа. 

3. В отличие от традиционного менеджмента управление инновациями связано: 
а) необходимостью иметь современное технологическое оборудование; 

б) с нестабильными условиями на рынке; 

в) сложной политической обстановкой в мире; 

г)  высокой степенью квалификации научно-технического персонала; 

д) высокой степенью неопределенности, рисков и нестабильностью. 

4. Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «тип инновации»: 
а) новая идея: 

б) новый продукт; 

в) новый метод; 

г)  новая структура: 

д) новый рынок. 

5. Основное назначение инкубаторов малого инновационного бизнеса: 
а) помощь начинающим предпринимателям; 

б) помощь известным ученым-исследователям; 

в) помощь одаренным студентам; 

г) помощь талантливым детям с изобретательскими способностями; 

д) помощь разработчикам оригинальных научно-технических идей. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Обеспечение регионального инновационного развития - это важная социально-

политическая задача, требующая серьезного внимания со стороны федерального 

правительства и региональных (муниципальных) органов власти. 

2. Идея ИП не может возникнуть спонтанно, она является результатом длительного 

процесса, она может быть только результатом коллективной экспертизы или 

индивидуального анализа. 

3. Ценовая политика ИП строится в соответствии с конкретной маркетинговой стратегией, 

которую фирма для себя определяет. 

4. Управление ИП - эго организационная система, характеризующаяся иерархической 

структурой, включающей состав и взаимосвязь органов управления по каждому этапу 

цикла. 

5. По классификационному признаку происхождение инновационные процессы 

бывают экзогенные и когнитивные. 

Вариант 3 

1. На современном этапе развития человечества основным фактором конкурентного 

развития является: 
а) ресурсы; 

б) инвестиции; 

в) производство; 

г)  инновации; 

д) кадры. 

2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 



а) согласование основных показателей по стоимости; 

б) организация работы исполнителей: 

в) разработка комплекса мероприятий; 

г)  оформление нормативно-правовых документов; 

д) формулирование цели. 

3. Региональный научно-технический потенциал является. 
а) макроуровнем; 

б) полиуровнем; 

в) квазиуровнем; 

г) миниуровнем; 

д) мезоуровнем. 

4. Какому названию соответствует определение - ориентируются преимущественно 

на разработку и передачу новых наукоемких технологий в промышленность. 
а) «научный парк»; 

б) «исследовательский парк»; 

в) «технолполис»; 

г) «инновационный центр» 

д) «технологический парк». 

5. «Дерево работ» представляет собой. 
а) пирамидальную структуру; 

б) иерархическую структуру; 

в) функциональную структуру; 

г) сетевую структуру; 

д) моноуровневую структуру. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Процесс поиска и оценки инновационных идей требует в современных условиях 

постоянной и достаточно строгой регламентации. 

2.Проектировщик - специализированная проектная организация, разрабатывающая 

проектно-сметную документацию. 

3. Принцип селективного управления ИП - разбивка проекта по различным направлениям 

науки и техники. 

4. К числу стратегических национальных приоритетных, направлений развития науки, 

технологий и техники РФ относится повышение качества жизни населения. 

5. Определение национальных приоритетов научно-технического развития является в 

первую очередь политической задачей. 

Вариант 4 

1. Для поддержки НИОКР  со стороны государства обычно используется. 
а) государственная ссуда под залог; 

б) налоговые льготы и кредиты; 

в) государственные премии; 

г) государственная защита; 

д) государственные преференции. 

2. Что с точки зрения экономистов должно стать приоритетным направлением при 

финансировании НИОКР. 
а) укрепление обороноспособности; 

б) эффективное функционирование экономики; 

в) обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 

г) пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 

д) финансирование только перспективных НИОКР. 

3. Ответственность по контракту за выбор выполнение работ по ИП несет: 
а) разработчик; 

б) заказчик; 



в)  исполнитель; 

г)  научно-технический совет; 

д) команда проекта. 

4. Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «уровень решения»: 
а) федеральные: 

б) президентские: 

в) республиканские; 

г)  региональные; 

д) отраслевые. 

5. «Дерево целей» представляет собой. 
а) объемную структуризацию проекта; 

б) проблемную структуризацию проекта; 

в) функциональную структуризацию проекта; 

г) сетевую структуризацию проекта; 

д) видовую структуризацию проекта. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационный проект - комплекс НИОКР, обеспечивающих эффективное решение 

конкретной технологической задачи, выраженной в количественных показателях и 

приводящей к инновации. 

2. Команда проекта - специфическая организационная структура, создаваемая на период 

осуществления ИП и возглавляемая руководителем проекта. 

3. Мерилом современного экономического развития выступают изменения в 

информатизационном воздействии на весь потенциал общества. 

4. Результирующий набор приоритетов должен обеспечивать максимальную 

экономическую отдачу от сферы НИОКР и создавать необходимый задел новых 

фундаментальных знаний. 

5. Определение национальных приоритетов научно-технического развития является в 

равной степени политической, экономической и научной задачей. 

 Вариант 5 

1. Этапу выбора варианта реализации ИП  предшествует этап. 
а) постановка цели проекта; 

б) формирование инновационной идеи; 

в) структуризация проекта; 

г) маркетинговые исследования; 

д) анализ риска и неопределенности. 

2. Компании какой отрасли промышленности занимают ведущие места среди 

крупнейших мировых производителей по объему капитализации. 
а) финансовые холдинги; 

б) сталелитейные; 

в) производство РС и операционных систем; 

г) телекоммуникации (мобильная связь); 

д) добыча и переработка нефти и газа. 

3. В отличие от традиционного менеджмента управление нововведениями связано: 
а) со стабильными экономическими условиями организации; 

б) со стабильными внутриполитическими условиями в государстве; 

в) высокой степенью квалификации научно-технического персонала; 

г)  нестабильностью и высокой степенью неопределенности и рисков; 

д) необходимостью иметь современное технологическое оборудование.  

4. Какая задача не свойственна инновационному менеджменту: 
а) определять тенденции развития научно-технического прогресса; 

б) организовывать управление развитием организаций, предприятий и учреждений; 

в) организовывать управление реформированием предприятий или учреждений; 



г) разрабатывать проекты внедрения нововведений; 

д) создавать системы управления инновациями. 

5. Статус наукограда РФ присваивается муниципальному образованию сроком. 
а) на 5 лет; 

б) на 10 лет; 

в) на 25 лет; 

г) на 50 лет; 

д) на 100 лет. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационный проект - комплекс НИОКР, обеспечивающих эффективное решение 

конкретной научно-технической задачи, выраженной в количественных показателях и 

приводящей к инновации. 

2.Государственная стратегия развития территорий выражает необходимость гармоничного 

развития всех территорий государства. 

3. Мобилизация  ресурсов  частного  сектора на решение задач регионального научно-

технического развития способствующих интенсификации процесса регионального 

инновационного развития. 

4. Сбыт инновационной продукции или услуг может осуществляться как самой фирмой, 

так и независимыми посредниками. 

5. Дополнительное субсидирование НИОКР в стране, которая имеет в исследованиях и 

разработках относительное превосходство, не ведет к увеличению общих темпов 

экономического роста. 

Вариант 6 
1.  Какой этап должен быть первым при разработке концепции ИП. 

а) постановка цели проекта; 

б) формирование инновационной идеи; 

в) структуризация проекта; 

г) маркетинговые исследования; 

д) выбор варианта реализации проекта. 

2. Какой из представленных показателей при анализе конкурентов ИП относится к 

категории цена. 
а) скидки; 

б) упаковка; 

в) управление торговой маркой; 

г) техническое обслуживание; 

д) цикл заказа. 

3. Какие организационно-экономические меры способствуют интенсификации 

регионального научно-технического развития. 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 

б) помощь иностранного инвестора; 

в) сокращение количества бюрократических процедур; 

г)  осуществление специальных целевых программ; 

д) совершенствование информационной безопасности. 

4. Какому названию соответствует определение - ориентируются преимущественно 

на разработку и исследование новых наукоемких производств. 
а) «научный парк»; 

б) «исследовательский парк»; 

в) «технополис»; 

г) «инновационный центр» 

д) «технологический парк». 

5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) четырьмя стадиями; 



б) семью стадиями: 

в) пятью стадиями; 

г) тремя стадиями; 

д) двумя стадиями. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Управление ИП - это процесс регламентации определенной последовательности 

взаимосвязанных этапов, характеризующихся организационной структурой. 

2. Исполнитель - юридическое лицо, которому заказчик делегирует полномочия по 

руководству работ по проекту. 

3. Регулярный маркетинг направлен на поддержание конкурентоспособности ИП и 

освоение новых рынков сбыта. 

4. Сегодня науку нельзя трактовать как одну из составных частей (подсистем, 

функциональных элементов)экономической системы общества. 

5. Общемировая тенденция формирования научных парков и инкубаторов малого 

инновационного бизнеса в России не прослеживается. 

Вариант 7 

1. Для поддержки НИОКР в коммерческих структурах со стороны 

государства обычно используется. 
а) государственная ссуда под залог; 

б) государственная забота; 

в) государственные премии; 

г)  государственные прямые займы; 

д) государственные преференции. 

2. С точки зрения ученых приоритетным при финансировании НИОКР 

должно быть. 
а) укрепление обороноспособности; 

б) эффективное функционирование экономики; 

в)  обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 

г)  пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 

д)  конкурентоспособность разработок НИОКР. 

3. Кто является владельцем и пользователем результатов ИП: 
а) заказчик; 

б) инвестор; 

в) команда проекта: 

г) организация исполнитель: 

д) разработчик. 

4. Какой признак классификации инноваций соответствует критерию потенциала: 
а) вытеснения; 

б) фирменный; 

в) модифицированный; 

г) имитационный; 

д) радикальный. 

5. «Дерево целей» представляет собой. 
а) пирамидальную структуру; 

б) иерархическую структуру; 

в) проблемную структуру; 

г) сетевую структуру; 

д) моноуровневую структуру. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Результаты маркетинговых исследований ИП выражаются в конкретных экспертных 

значениях целевых параметров проекта. 



2. Дополнительное субсидирование НИОКР в стране, которая имеет в исследованиях и 

разработках относительное превосходство, ведет к увеличению общих темпов 

экономического роста. 

3. В большинстве промышленно развитых стран государство и местные органы власти 

уделяют проблеме инновационного развития регионов самое серьезное внимание. 

4. Целью государственной политики РФ является переход к инновационному пути 

развития на основе выбранных приоритетов. 

5. Функция оперативного ИМ планирование обеспечивает выполнение миссии фирмы, её 

роста и развития. 

Вариант 8 

1.  Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 

целевого управления инновационной деятельностью: 
а) поиск потенциального заказчика; 

б) разработка совокупности мероприятий: 

в) формирование команды проекта: 

г)  выбор организации-исполнителя: 

д) проведение конкурса среди разработчиков. 

2. Управление нововведениями предполагает рассмотрение данного процесса: 
а) на всех перечисленных ниже уровнях; 

б) на уровне государства; 

в) на международном уровне; 

г) на региональном уровне; 

д) на уровне фирмы. 

3. Компании какой отрасли промышленности занимают ведущие места среди 

крупнейших российских производителей по объему капитализации. 
а) добыча и переработка нефти и газа; 

б) сталелитейные; 

в) транспортные; 

г) телекоммуникации (мобильная связь); 

д) финансовые холдинги. 

4. В анализе потенциального потребителя при маркетинговых исследованиях 

исследуется. 
а) новизна; 

б) торговая марка; 

в) фирменная культура; 

г) мотивация к покупке; 

д) цена. 

5. Приоритеты государственного научно-технического развития РФ закреплены. 
а) в Конституции РФ; 

б) в Федеральном законе РФ; 

в) в Указе президента РФ; 

г)  в Постановлении Правительства РФ; 

д) в Гражданском кодексе РФ. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. В число приоритетных направлений развития науки, технологий и техники РФ 

вошла технология живых систем. 

2. Функция стратегического ИМ мотивация обеспечивает фирме динамический рост и 

конкурентоспособность. 

3. Новшество - это сдвиг, имеющий место внутри системы и приводящий к 

существенному изменению ее функционирования. 

4. Термин «технополис» определяется как объединение научно-производственных 

центров различного типа, и поэтому тяготеет к термину «научный парк» в узком смысле.  



5. Протекционистская торговая политика способствует экономическому росту в том 

случае, если проводится страной с более низким уровнем развития сферы НИОКР. 

Вариант 9 

1. Кто является руководителем авторского коллектива теории, описывающей 

современные тенденции мирового технологического развития. 
а) Н. Кондратьев; 

б) К. Фримен; 

в) С. Глазьев; 

г) А. Анчишкин; 

д) М. Портер. 

2. Какой из представленных показателей при анализе конкурентов ИП относится к 

категории сбыт. 
а) скидки; 

б) упаковка; 

в) управление торговой маркой; 

г) техническое обслуживание; 

д) цикл заказа. 

3. Какие организационно-экономические меры способствуют интенсификации 

регионального научно-технического развития. 

Ответы: 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 

б) местные налоговые льготы; 

в) сокращение количества бюрократических процедур; 

г) помощь местного населения; 

д) помощь иностранного инвестора. 

4. Какому названию соответствует определение - ориентируются преимущественно 

на образование в регионе новых наукоемких предприятий. 
а) «научный парк»; 

б) «исследовательский парк»; 

в) «технополис»; 

г) «инновационный центр» 

д) «технологический парк». 

5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) десятью стадиями: 

б) семью стадиями: 

в) пятью стадиями; 

г)  тремя стадиями; 

д) двумя стадиями. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Улучшение - это сдвиг, имеющий место внутри системы и не приводящий к 

существенному изменению ее функционирования. 

2. Принцип иерархичности предполагает замкнутую упорядоченность составных частей 

проектов как систем. 

3. Сегодня наука дает наилучшие результаты, если она в той или иной степени автономна 

от экономики. 

4. В отличие от научных парков исследовательские парки имеют возможности создания  

производственных мощностей, позволяющих наращивать производство за пределами 

технических прототипов. 

5. Сегодня есть четкое понимание того, какой уровень финансирования сферы 

НИОКР можно считать оптимальным. 

Вариант 10 

1. Региональная политика инновационная развития является. 



а) макроуровнем; 

б) средним уровнем; 

в) квазиуровнем; 

г) миниуровнем; 

д) начальным уровнем. 

2. Какой фактор не влияет на формирование региональной инновационной 

стратегии. 
а) региональный аспект макроинновационной стратегии; 

б) государственная стратегия развития территорий; 

в) инновационная стратегия регионов; 

г) региональная инновационная стратегия предприятий; 

д) региональная стратегия глобализации. 

3. В отличие от традиционного менеджмента управление инновациями связано: 
а) со стабильными внутренними условиями организации; 

б) со стабильными внешними условиями организации; 

в) нестабильностью и высокой степенью неопределенности и рисков; 

г)  высокой степенью квалификации научно-технического персонала; 

д) необходимостью иметь современное технологическое оборудование. 

4.  Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «уровень решения»: 
а) отдельного предприятия: 

б) отраслевые: 

в) региональные: 

г)  президентские; 

д) между народные. 

5. Какие временные рамки имеет этап экономического развития, связанный с 

практическим применением электроэнергии? 
а) 1880 – 1930 гг.; 

б) 1870 – 1920 гг.; 

в) 1840 – 1890 гг.; 

г) 1930 – 1970 гг.; 

д) 1890 – 1940 гг. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Сегодня науку можно трактовать как одну из составных частей (подсистем, 

функциональных элементов)экономической системы общества. 

2. Цена на нововведение может рассчитываться на основе анализа безубыточности 

производства. 

3. В настоящее время проблема определения приоритетов научно-технической и 

инновационной политики волнует только самые крупные и индустриально развитые 

страны мира. 

4. Основную часть населения наукоградов РФ составляют военнослужащие российской 

армии и члены их семьи. 

5. Новшества становятся инновациями после их коммерциализации. 

Вариант 11 

1. Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 

целевого управления инновационной деятельностью: 
а) поиск потенциального инвестора; 

б) выбор организации-исполнителя: 

в) разработка процесса осуществления; 

г) разработка системы стимулирования; 

д) проведение конкурса среди проектировщиков. 

2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 
а) взаимоувязка основных показателей по качеству; 



б) разработка комплекса мероприятий: 

в) поиск ископаемых ресурсов; 

г) организация работы исполнителей; 

д) формулирование цели. 

3. Одним из составляющих системно-логических методов поиска инновационных 

идей является. 
а) «метод Дельфи»; 

б) «дерево решений»; 

в) маркетинговые исследования; 

г) оценка публикаций 

д) «метод мозговой атаки». 

4. В анализе инновации с позиции потребителя при маркетинговых исследованиях 

исследуется. 
а) конкуренция; 

б) уровень дохода потребителя; 

в) фирменная культура; 

г) качество; 

д) цена. 

5. Главной задачей для перехода к инновационному пути развития на основе 

избранных приоритетов в РФ является. 
а) создание организационных и экономических механизмов; 

б) совершенствование нормативно-правовой базы; 

в) совершенствование подготовки кадров; 

г) поддержка научных исследований в приоритетных направлениях; 

д) рациональное сочетание государственного регулирования и рыночных механизмов. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Об особом феномене научных парков говорит наличие венчурных фирм или иных 

источников для льготного финансирования для поддержки перспективных проектов. 

2. Инкубаторы малого наукоемкого бизнеса в промышленно развитых странах с 

рыночной экономикой даже более универсальное явление, чем научные парки. 

3. Научно-технический совет — специфическая организационная структура, создаваемая 

на период осуществления ИП и возглавляемая руководителем проекта. 

4. Задачей ИП является максимальное использование ресурсов для целей проекта. 

5. Инновационную монополию производитель инновационного продукта может 

обеспечивать сохранением в коммерческой тайне ключевых технических решений 

новшества. 

Вариант 12 

1. Для поддержки НИОКР в коммерческих структурах со стороны 

государства обычно используется. 
а) государственная ссуда под залог; 

б) государственные гарантии; 

в) государственные премии; 

г) государственная защита; 

д) государственные преференции. 

2. Что с точки зрения политиков является приоритетным направлением НИОКР. 
а) укрепление обороноспособности; 

б) увеличение потребления на душу населения; 

в)  обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 

г)  пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 

д) финансирование только перспективных НИОКР. 

3. Одним из составляющих интуитивного метода поиска инновационных идей 

является. 



а) «метод Дельфи»; 

б) «дерево решений»; 

в) маркетинговые исследования; 

г) оценка публикаций; 

д) «морфологический анализ. 

4. Сколько исторических этапов экономического развития, связанных с 

использования определенных научно-технических достижений, выделяют сегодня? 
а) семь; 

б) шесть; 

в) пять; 

г) четыре; 

д) три. 

5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) тремя стадиями; 

б) четырьмя стадиями; 

в) пятью стадиями; 

г) шестью стадиями; 

д) семью стадиями. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационный проект - комплекс взаимоувязанных целей и программ, 

обеспечивающих эффективное решение конкретной научно-технической задачи, 

выраженной в количественных показателях и приводящей к инновации. 

2. Операционный маркетинг ИП направлен на изучение рынка и определение 

конкурентного поведения предприятия. 

3. Структуризация ИП представляет собой разбивку мероприятий на составные элементы. 

4. Инкубаторы малого наукоемкого бизнеса является одним из основных структурных эле-

ментов современных научных парков. 

5. Нововведение - этап внедрения новшеств с целью изменения объекта управления и 

получения экономического, социального, научно-технического, экологического или 

другого вида эффекта. 

Вариант 13 

1. Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 

целевого управления инновационной деятельностью: 
а) поиск потенциального заказчика: 

б) выбор организации-исполнителя; 

в) формирование команда проекта; 

г)  разработка пакета документов; 

д) проведение конкурса среди разработчиков. 

2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 
а) взаимоувязка основных показателей по времени; 

б) согласование с вышестоящими организациями; 

в) разработка комплекса мероприятий; 

г)  организация работы исполнителей; 

д) формулирование цели. 

3. Число приоритетных направлений развития науки, технологий и техники в РФ на 

период до 2010 г. 
а) десять; 

б) девять; 

в)  семь; 

г)  шесть; 

д) пять. 



4. Для поддержки НИОКР в промышленности со стороны государства обычно 

используется. 
а) государственная ссуда под залог; 

б) коммерческий кредит; 

в) государственные премии; 

г) государственная защита; 

д) государственные гранты и субсидии. 

5. Какие временные рамки имеет этап экономического развития, связанный с 

использованием двигателя внутреннего сгорания? 
а) 1930 – 1980 гг.; 

б) 1870 – 1930 гг.; 

в) 1940 – 1990 гг.; 

г) 1890 – 1970 гг.; 

д) 1950 – 2000 гг. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. В современных условиях развитие науки не требует значительных людских и матери-

альных ресурсов. 

2. Тактический инновационный маркетинг ИП может быть регулярным и санационным. 

3. Целью государственной политики РФ является переход к инновационному пути 

развития на основе выбранных приоритетов.  

4. Задачей ИП является обоснованное упрощенное управление процессами создания, 

производства и освоения инноваций. 

5. Функция стратегического ИМ мотивация обеспечивает фирме повышение качества и 

конкурентоспособности товаров. 

Вариант 14 

1. Региональная инновационная стратегия развития является. 
а) макроуровнем; 

б) квазиуровнем; 

в) мезоуровнем; 

г) миниуровнем; 

д) микроуровнем. 

2. Основная ставка в инновационном развитии регионов делается на. 
а) Президента РФ; 

б) Правительство РФ; 

в) Академию наук РФ; 

г) Высшие учебные заведения региона; 

д) Губернатора. 

3. Какие организационно-экономические меры способствуют интенсификации 

регионального научно-технического развития. 
а) прямые государственные субсидии; 

б) увеличение количества учебных заведений; 

в) сокращение количества бюрократических процедур; 

г) помощь местного населения; 

д) совершенствование информационной безопасности. 

4.По итогам маркетинговых исследований выходным параметром ИП является. 
а) фирменная структура; 

б) торговая марка; 

в) структура потребительского спроса; 

г) рыночная сегментация; 

д) организация сети продаж. 

5. «Дерево работ» представляет собой. 
а) объемную структуризацию проекта; 



б) проблемную структуризацию проекта; 

в) функциональную структуризацию проекта; 

г) сетевую структуризацию проекта; 

д) видовую структуризацию проекта. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Целью маркетинговых исследований ИП является определение сферы влияния проекта 

на развитие фирмы и количественное уточнение цели проекта и задач по отдельным 

периодам. 

2. Управление ИП - это процесс принятия и реализации управленческих решений, 

связанных с определением целей, организационной структуры, планированием 

мероприятий и контролем за ходом их выполнения, направленных на реализацию 

инновационной идеи. 

3. Улучшение - это сдвиг, имеющий место внутри системы и не приводящий к 

существенному изменению ее функционирования. 

4. Процесс разработки нововведения является более длительным и более дорогим, 

чем процесс создания новшеств. 

5. Общепринятого понятия «стратегические отрасли» промышленности в РФ пока не 

сложилось. 

Вариант 15 

1. Для поддержки НИОКР в коммерческих структурах со стороны 

государства обычно используется. 
а) государственная ссуда под залог; 

б) государственные гарантии; 

в) государственные премии; 

г) государственная защита; 

д) государственные преференции. 

2. Что с точки зрения политиков является приоритетным направлением НИОКР. 
а) укрепление обороноспособности; 

б) увеличение потребления на душу населения; 

в)  обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 

г)  пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 

д) финансирование только перспективных НИОКР. 

3. Какие организационно-экономические меры способствуют интенсификации 

регионального научно-технического развития. 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 

б) местные налоговые льготы; 

в) сокращение количества бюрократических процедур; 

г) помощь местного населения; 

д) помощь иностранного инвестора. 

4. Какой признак классификации инноваций соответствует критерию потенциала: 
а) вытеснения; 

б) фирменный; 

в) модифицированный; 

г) имитационный; 

д) радикальный. 

5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) тремя стадиями; 

б) четырьмя стадиями; 

в) пятью стадиями; 

г)  шестью стадиями; 

д) семью стадиями. 

Верно/неверно данное выражение: 



1. Инновационный проект - комплекс взаимоувязанных целей и программ, 

обеспечивающих эффективное решение конкретной научно-технической задачи, 

выраженной в количественных показателях и приводящей к инновации. 

2. Сегодня нет четкого понимание того, какой уровень финансирования сферы 

НИОКР можно считать оптимальным. 

3. При формировании мероприятий «дерева работ» должен использоваться принцип 

последовательного декомпозиции работ низшего уровня в темы, задания, проблемы 

высшего уровня 

4. Экспертные оценки значимости различных факторов позволяют с помощью балльной 

системы оценить и проанализировать ситуацию на рынке для отдельного конкретного 

товара. 

5. Инкубаторы малого наукоемкого бизнеса в промышленно развитых странах с 

рыночной экономикой даже более универсальное явление, чем научные парки. 

Вариант 16 

1. Как называется теория, описывающая современные тенденции мирового 

технологического и экономического развития. 
а) «осуществления новых комбинаций»; 

б) «эндогенного развития»; 

в) «технологического пата»; 

г) «технологических укладов»; 

д) «смены технологических систем». 

2. Какие временные рамки имеет этап экономического развития, связанный с 

использованием парового двигателя? 
а) 1720 – 1750 гг.; 

б) 1770 – 1830 гг.; 

в) 1840 – 1890 гг.; 

г) 1730 – 1770 гг.; 

д) 1850 – 1900 гг. 

3. Региональный научно-технический потенциал является. 
а) макроуровнем; 

б) полиуровнем; 

в) квазиуровнем; 

г) миниуровнем; 

д) мезоуровнем. 

4. Одной из главных целей региональной инновационной стратегии развития 

является. 
а) самостоятельная политика региона; 

б) государственная стратегия развития территорий; 

в) модернизация старых промышленных предприятий; 

г) концентрация ресурсов в высокоразвитых отраслях; 

д) создание инновационной инфраструктуры. 

5. Какой признак классификации инноваций соответствует критерию уровня 

разработки: 
а) вытеснения; 

б) фирменный; 

в) модифицированный; 

г) имитационный; 

д) радикальный. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационный менеджмент - это планирование процессов разработки и внедрения 

новшеств на объектах различных уровней. 



2. В РФ фундаментальная наука не является стратегической составляющих развития 

общества. 

3. Сегодня наука не дает наилучшие результаты, если она в той или иной степени 

автономна от экономики. 

4. Расчет целевых показателей по элементам «дерева целей» осуществляется 

последовательным разукрупнением от высшего уровня к низшему уровню. 

5. Понятие наукограда РФ дано в Конституции РФ. 

Вариант 17 

1. На современном этапе развития человечества основным фактором конкурентного 

развития является: 
Ответы: 

а) технологии; 

б) инвестиции; 

в) инновации; 

г)  ресурсы; 

д) кадры. 

2. Управления инновациями предполагает рассмотрение данного процесса: 
а) на уровне фирмы; 

б) на уровне государства; 

в) на международном уровне; 

г)  на региональном уровне; 

д) на всех перечисленных выше уровнях. 

3. Одним из составляющих эмпирических методов поиска инновационных идей 

является. 
а) «метод Дельфи»; 

б) «дерево решений»; 

в) маркетинговые исследования; 

г) оценка публикаций 

д) «метод мозговой атаки». 

4. Сколько исторических этапов экономического развития, связанных с 

использования определенных научно-технических достижений, выделяют сегодня? 
а) десять; 

б) семь; 

в) пять; 

г) три; 

д) два. 

5. Для государственного регулирования инновационного процесса сегодня 

на первый план выходит. 
а) выбор объема финансирования; 

б) разработка стратегии; 

в) определение приоритетов; 

г) выбор стратегической отрасли; 

д) государственные гранты и субсидии. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Один из наиболее известных во всем мире научных парков является Солнечная 

долина в окрестностях г. Бостона (штат Массачусетс). 

2. Первым из российских научных городов статуса наукограда был удостоен в мае 2000 г. 

г. Обнинск Калужской области. 

3. Процесс разработки инновации является более длительным и более дорогим, 

чем процесс создания изобретения. 

4. Функция стратегического ИМ мотивация обеспечивает фирме динамический рост и 

конкурентоспособность. 



5. Новшество - это сдвиг, имеющий место внутри системы и приводящий к 

существенному изменению ее функционирования. 

Вариант 18 

Задание 1. Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 

целевого управления инновационной деятельностью: 
а) поиск потенциального инвестора; 

б) выбор организации-исполнителя: 

в) разработка процесса осуществления; 

г) разработка системы стимулирования; 

д) проведение конкурса среди проектировщиков. 

2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 
а) взаимоувязка основных показателей по качеству; 

б) разработка комплекса мероприятий: 

в) поиск ископаемых ресурсов; 

г) организация работы исполнителей; 

д) формулирование цели. 

3. Ответственность за выбор уровня научно-технических решений по ИП несет: 
а) инвестор: 

б) заказчик; 

в) разработчик; 

г) научно-технический совет; 

д) команда проекта. 

4. Какому названию соответствует определение - ориентируются преимущественно 

на образование в регионе новых наукоемких предприятий. 
а) «научный парк»; 

 б) «исследовательский парк»; 

 в) «технополис»; 

 г) «инновационный центр» 

д) «технологический парк». 

5. Приоритеты государственного научно-технического развития РФ закреплены. 
а) в Конституции РФ; 

б) в Федеральном законе РФ; 

в) в Указе президента РФ; 

г)  в Постановлении Правительства РФ; 

д) в Гражданском кодексе РФ. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. В число приоритетных направлений развития науки, технологий и техники РФ 

вошла технология живых систем. 

2. Понятие наукограда РФ дано в Декларации о независимости РФ. 

3. Стратегическое маркетинговое исследование имеет дело с конкретно определенным 

сегментом рынка, на котором группа покупателей ориентируется на конкретно 

определенную модификацию изделия. 

4. В современных условиях развитие науки не требует значительных людских и матери-

альных ресурсов. 

5. «Дерево целей» определяет необходимые средства, пути и способы достижения этих 

целей. 

Вариант 19 

1. На современном этапе развития человечества основным фактором конкурентного 

развития является: 
а) нововведения; 

б) инвестиции; 

в) технологии; 



г)  ресурсы; 

д) производство. 

2. Управления инновациями предполагает рассмотрение данного процесса: 
а) на макроуровне; 

б) на региональном уровне; 

в)  на уровне групповых производственно-экономических систем; 

г)  на уровне предприятия; 

д) всех перечисленных выше уровнях. 

3. Ответственность за выбор уровня научно-технических решений по ИП несет:  

а) инвестор: 

б) заказчик; 

в) разработчик; 

г) научно-технический совет; 

д) команда проекта. 

4. Компании какой отрасли промышленности занимают ведущие места среди 

крупнейших мировых производителей по объему капитализации. 
а) финансовые холдинги; 

б) фармацевтические; 

в) добыча и переработка нефти и газа; 

г) телекоммуникации (мобильная связь); 

д) производство РС и операционных систем. 

5. Какие временные рамки имеет этап экономического развития, связанный с 

практическим применением информационных технологий? 
а) 1980 – 2006 гг.; 

б) 1970 – 2000 гг.; 

в) 1940 – 1990 гг.; 

г) 1930 – 1970 гг.; 

 д) 1990 г. - по н.в. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Мерилом современного экономического развития выступает коренное изменение в тех-

нологическом способе производствам в его воздействии на весь потенциал общества. 

2. Экспертные оценки значимости различных факторов позволяют с помощью балльной 

системы оценить и проанализировать ситуацию на рынке для отдельного конкретного 

товара. 

3. Экспертные оценки значимости различных факторов позволяют с помощью балльной 

системы оценить и проанализировать ситуацию на рынке для отдельного конкретного 

товара. 

4. В основе тактического маркетинговые исследования лежит изучение, как рынка, так и 

оценку возможностей самой фирмы. 

5. Совокупность работ, установленных по элементам высшего уровня «дерева 

работ», объединяется на последующих стадиях разработки проекта в темы, задания и 

этапы, связанные с созданием соответствующих элементов низшего уровня. 

Вариант 20 

1. Для поддержки НИОКР в промышленности со стороны государства обычно 

используется. 
а) государственная ссуда под залог; 

б)  коммерческий кредит; 

в)  государственные премии; 

г)   государственная защита; 

д) государственные гранты и субсидии. 

2. Для государственного регулирования инновационного процесса сегодня 

на первый план выходит. 



а) выбор объема финансирования; 

б) разработка стратегии; 

в) определение приоритетов; 

г)  выбор стратегической отрасли; 

д) государственные гранты и субсидии. 

3. Одним из составляющих активного метода поиска инновационных идей является. 
а) «метод Дельфи»; 

б) анализ патентов; 

в) маркетинговые исследования; 

г) синтаксический анализ; 

д) «метод лобовой атаки». 

4. Компании какой отрасли промышленности занимают ведущие места среди 

крупнейших мировых производителей по объему капитализации. 
а) финансовые холдинги; 

б) фармацевтические; 

в) добыча и переработка нефти и газа; 

г) телекоммуникации (мобильная связь); 

д) производство РС и операционных систем. 

5. «Дерево работ» представляет собой. 
а) объемную структуризацию проекта; 

б) проблемную структуризацию проекта; 

в) функциональную структуризацию проекта; 

г) сетевую структуризацию проекта; 

д) видовую структуризацию проекта. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационный проект - комплекс НИОКР, обеспечивающих эффективное решение 

конкретной технологической задачи, выраженной в количественных показателях и 

приводящей к инновации. 

2. Улучшение - это сдвиг, имеющий место внутри системы и приводящий к 

существенному изменению ее функционирования. 

3. Принцип иерархичности предполагает замкнутую упорядоченность составных частей 

проектов как систем. 

4. Целью маркетинговых исследований ИП является определение сферы влияния проекта 

на развитие фирмы и количественное уточнение цели проекта и задач по отдельным 

периодам. 

5. Сегодня есть четкое понимание того, какой уровень финансирования сферы 

НИОКР можно считать оптимальным. 

Вариант 21 

1. Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 

целевого управления инновационной деятельностью: 
а) руководство процессом реализации; 

б) выбор организации-исполнителя: 

в) поиск потенциального инвестора; 

г)  разработка системы стимулирования; 

д) проведение конкурса среди проектировщиков. 

2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 
а) мониторинг основных показателей; 

б) разработка комплекса мероприятий; 

в)  поиск поставщиков; 

г)  организация работы исполнителей; 

д) равномерное распределение ресурсов. 

3. Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «тип инновации»: 



а) новая идея; 

б) новая услуга: 

в)  новый метод производства; 

г)  новая структура управления; 

д) новый источник сырья. 

4. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) десятью стадиями: 

б) семью стадиями: 

в) пятью стадиями; 

г)  тремя стадиями; 

д) двумя стадиями. 

5. Приоритеты государственного научно-технического развития РФ закреплены. 
а) в Конституции РФ; 

б) в Федеральном законе РФ; 

в) в Указе президента РФ; 

г)  в Постановлении Правительства РФ; 

д) в Гражданском кодексе РФ. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Обеспечение регионального  инновационного  развития  - это  важная  социально-

политическая задача, требующая серьезного внимания со стороны федерального 

правительства и региональных (муниципальных) органов власти. 

2. В отличие от научных парков исследовательские парки имеют возможности создания 

производственных мощностей, позволяющих наращивать производство за пределами 

технических прототипов. 

3. Инновационный проект - комплекс взаимоувязанных целей и программ, 

обеспечивающих эффективное решение конкретной технологической задачи, выраженной 

в количественных показателях и приводящей к инновации. 

4. Протекционистская торговая политика способствует экономическому росту в том 

случае, если проводится страной с более высоким уровнем развития сферы НИОКР. 

5. При формировании мероприятий «дерева работ» должен использоваться принцип 

последовательного разагрегирования работ низшего уровня в темы, задания, проблемы 

высшего уровня. 

Вариант 22 

1. Сколько исторических этапов экономического развития, связанных с 

использования определенных научно-технических достижений, выделяют сегодня? 
а) три; 

б) четыре; 

в) пять; 

г) шесть; 

д) семь. 

2. Какой из представленных показателей ИП при анализе конкурентов относится к 

категории продвижение. 
а) скидки; 

б) упаковка; 

в) управление торговой маркой; 

г) техническое обслуживание; 

д) цикл заказа. 

3. Ответственность по контракту за материально-техническое обеспечение по ИП 

несет: 
а) разработчик; 

б) лизинговая компания; 

в)  исполнитель: 



г)  поставщик; 

д) команда проекта. 

4. Какой признак классификации инноваций соответствует критерию новизны: 
а) вытеснения; 

б) фирменный; 

в) модифицированный; 

г)  имитационный; 

д) радикальный. 

5. Какой этап инновационного цикла не входит в предпроизводственную стадию: 
а) поисковые, прикладные и лабораторные работы; 

б) использование нового товара; 

в) опытно-конструкторские работы; 

г) освоение промышленного производства; 

д) фундаментальные исследования. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Государственная стратегия развития территорий выражает необходимость гармонично-

го развития всех территорий государства. 

2. Первым из российских научных городов статуса наукограда был удостоен в мае 2002 г. 

г. Королев Калужской области. 

3. Инкубаторы малого наукоемкого бизнеса в промышленно развитых странах с 

рыночной экономикой даже более универсальное явление, чем научные парки. 

4. Инновация - конечный результат внедрения новшеств с целью изменения объекта 

управления и получения экономического, социального, научно-технического, 

экологического или другого вида эффекта. 

5. Изобретения становятся инновациями после их коммерциализации. 

Вариант 23 

1. Для формирования инновационной идеи ИП необходимо. 
а) построение дерева целей; 

б) построение дерева работ; 

в) структуризация проекта; 

г) маркетинговые исследования; 

д) анализ риска и неопределенности. 

2. Какой из представленных показателей при анализе конкурентов ИП относится к 

категории предоставление услуг. 
а) скидки; 

б) упаковка; 

в) управление торговой маркой; 

г) техническое обслуживание; 

д) цикл заказа. 

3. Ответственность по контракту за выбор выполнение работ по ИП несет: 
а) разработчик; 

б) заказчик; 

в)  исполнитель; 

г)  научно-технический совет; 

д) команда проекта. 

4. Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «уровень решения»: 
а) федеральные: 

б) президентские: 

в) республиканские; 

г)  региональные; 

д) отраслевые. 

5. Какой этап инновационного цикла не входит в научно-производственный цикл: 



а) фундаментальные исследования; 

б) поисковые, прикладные и лабораторные работы; 

в) опытно-конструкторские работы; 

г)  освоение промышленного производства; 

д) использование нового товара. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Инновационная деятельность является не единичным актом внедрения какого-либо 

новшества, а целенаправленной системой мероприятий по разработке, внедрению, 

освоению, производству, диффузии и коммерциализации новшеств. 

2. Процесс разработки нововведения является более коротким и менее дорогим, 

чем процесс создания новшеств. 

3. Об особом феномене научных парков говорит наличие венчурных фирм или иных 

источников для льготного финансирования для поддержки перспективных проектов. 

4. Инкубаторы малого наукоемкого бизнеса в промышленно развитых странах с 

рыночной экономикой даже более универсальное явление, чем научные парки. 

5. Понятие наукограда РФ дано в Конституции РФ. 

Вариант 24 

1. Какой из указанных аспектов относится к форме организации и 

целевого управления инновационной деятельностью: 
а) поиск потенциального заказчика: 

б) выбор организации-исполнителя; 

в) формирование команда проекта; 

г)  разработка пакета документов; 

д) проведение конкурса среди разработчиков. 

2. Что не относится к основным элементам инновационного процесса: 
а) взаимоувязка основных показателей по времени; 

б) согласование с вышестоящими организациями; 

в) разработка комплекса мероприятий; 

г)  организация работы исполнителей; 

д) формулирование цели. 

3. Что с точки зрения экономистов должно стать приоритетным направлением при 

финансировании НИОКР. 
а) укрепление обороноспособности; 

б) эффективное функционирование экономики; 

в) обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 

г) пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 

д) финансирование только перспективных НИОКР. 

4. Одной из главных целей региональной инновационной стратегии развития 

является. 
а) самостоятельная политика региона; 

б) государственная стратегия развития территорий; 

в) модернизация старых промышленных предприятий; 

г) концентрация ресурсов в высокоразвитых отраслях; 

д) создание инновационной инфраструктуры. 

5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) пятью стадиями; 

б) четырьмя стадиями: 

в) тремя стадиями; 

г)  двумя стадиями: 

д) одной стадией. 

Верно/неверно данное выражение: 



1. В современных условиях развитие науки не требует значительных людских и матери-

альных ресурсов. 

2. Сегодня есть понимание того, что наука самоценна сама по себе и должна развиваться 

независимо от экономической системы. 

3. Инновационную монополию производитель инновационного продукта может 

обеспечивать регистрацией патентов на изобретения и полезные модели. 

4. Инновационная деятельность является не единичным актом внедрения какого-либо 

новшества, а целенаправленной системой мероприятий по разработке, внедрению, 

освоению, производству, диффузии и коммерциализации новшеств. 

5. Задачей ИП является количественная конкретизация путей эффективной реализации 

целей проекта. 

Вариант 25 

1. Для поддержки НИОКР  со стороны государства обычно используется. 
а) государственная ссуда под залог; 

б) налоговые льготы и кредиты; 

в) государственные премии; 

г) государственная защита; 

д) государственные преференции. 

2. Для государственного регулирования инновационного процесса сегодня 

на первый план выходит. 
а) выбор объема финансирования; 

б) разработка стратегии; 

в) определение приоритетов; 

г)  выбор стратегической отрасли; 

д) государственные гранты и субсидии. 

3. Одним из составляющих активного метода поиска инновационных идей является. 
а) «метод Дельфи»; 

б) анализ патентов; 

в) маркетинговые исследования; 

г) синтаксический анализ; 

д) «метод лобовой атаки». 

4. Какой тип классификации ИП не соответствует признаку «тип инновации»: 
а) новая идея; 

б) новая услуга: 

в)  новый метод производства; 

г)  новая структура управления; 

д) новый источник сырья. 

5. Обобщенно цикл управления ИП можно представить: 
а) пятью стадиями; 

б) четырьмя стадиями: 

в) тремя стадиями; 

г) двумя стадиями: 

д) одной стадией. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Функциональный подход к процессу управления ИП позволяет описать с известной 

полнотой важные стороны полного цикла процесса управления. 

2. Концепция ИП должна определять варианты его реализации, формировать основные 

цели и ожидаемые конечные результаты, оценивать конкурентоспособность и 

перспективность результатов проекта. 

3. Сегодня науку нельзя трактовать как одну из составных частей (подсистем, 

функциональных элементов) экономической системы общества. 



4. По каждому из установленных элементов «дерева целей» определяется ограниченный 

перечень важнейших целевых показателей. 

5. К числу стратегических национальных приоритетных, направлений развития науки, 

технологий и техники РФ относится повышение качества физической подготовки 

населения. 

Вариант 26 
1. При разработке концепции ИП, какому этапу соответствует построение «дерева 

целей». 
а) постановка цели проекта; 

б) формирование инновационной идеи; 

в) структуризация проекта; 

г) маркетинговые исследования; 

д) выбор варианта реализации проекта. 

2. Сколько типов взаимоотношений сферы НИОКР и экономики рассматривается в 

современной экономике. 
а) семь; 

б) шесть; 

в) пять; 

г) четыре; 

д) три. 

3. Какой из представленных показателей ИП при анализе конкурентов относится к 

категории услуга. 
а) скидки; 

б) упаковка; 

в) управление торговой маркой; 

г) кратность; 

д) цикл заказа. 

4. Кто является владельцем и пользователем результатов ИП: 
а) заказчик; 

б) инвестор; 

в) команда проекта: 

г) организация исполнитель: 

д) разработчик. 

5. Приоритеты государственного научно-технического развития РФ закреплены. 
а) в Конституции РФ; 

б) в Федеральном законе РФ; 

в) в Указе президента РФ; 

г)  в Постановлении Правительства РФ; 

д) в Гражданском кодексе РФ. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Результатом структуризации ИП является сетевой график работ, выполнение которых 

необходимо для обеспечения достижения в установленные сроки целевых значений 

проекта. 

2. Общепринятого понятия «стратегические отрасли» промышленности пока не 

сложилось. 

3. Основную часть населения наукоградов РФ составляют военнослужащие российской 

армии и члены их семьи. 

4. Задачей ИП является обоснованное упрощенное управление процессами создания, 

производства и освоения инноваций. 

5. Функция стратегического ИМ мотивация обеспечивает фирме повышение качества и 

конкурентоспособности товаров. 

Вариант 27 



Задание 1. Региональная политика инновационная развития является. 
а) макроуровнем; 

б) средним уровнем; 

в) квазиуровнем; 

г) миниуровнем; 

д) начальным уровнем. 

2. Какой фактор не влияет на формирование региональной инновационной 

стратегии. 
а) региональный аспект макроинновационной стратегии; 

б) государственная стратегия развития территорий; 

в) инновационная стратегия регионов; 

г) региональная инновационная стратегия предприятий; 

д) региональная стратегия глобализации 

3. Какие организационно-экономические меры способствуют интенсификации 

регионального научно-технического развития. 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 

б) местные налоговые льготы; 

в) сокращение количества бюрократических процедур; 

г) помощь местного населения; 

д) помощь иностранного инвестора. 

4. «Дерево целей» и «дерево работ» представляют собой. 
а) пирамидальную структуру; 

б) иерархическую структуру; 

в) координатную структуру; 

г) сетевую структуру; 

д) моноуровневую структуру. 

5. В комплексных исследованиях рыночной среды при маркетинговых 

исследованиях анализируется. 
а) конкуренция; 

б) торговая марка; 

в) фирменная культура; 

г) качество; 

д) цена. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Принцип целевой ориентации предполагает описание полного цикла каждого этапа 

формирования и реализации проекта. 

2. Задачей ИП является системный выбор путей эффективной реализации целей проекта. 

3. Современная политика индустриально развитых стран в отношении НИОКР сводится к 

точке  зрения, что государство свои усилия должно сконцентрировать на наиболее важных 

для будущего всей национальной экономики стратегических отраслях промышленности. 

4. Каждый последующий уровень «дерева целей» должны обеспечивать реализацию целей 

вышестоящего уровня. 

5. «Дерево целей» определяет необходимые средства, пути и способы достижения этих 

целей. 

 Вариант 28 

1. Для поддержки НИОКР в коммерческих структурах со стороны 

государства обычно используется. 
а) государственная ссуда под залог; 

б) государственная забота; 

в) государственные премии; 

г)  государственные прямые займы; 

д) государственные преференции. 



2. Что с точки зрения экономистов должно стать приоритетным направлением при 

финансировании НИОКР. 
а) укрепление обороноспособности; 

б) эффективное функционирование экономики; 

в) обеспечение эффективной фондоотдачи от НИОКР; 

г) пропорциональное распределение средств между всеми НИОКР; 

д)  финансирование только перспективных НИОКР. 

3. Какие организационно-экономические меры способствуют интенсификации 

регионального научно-технического развития. 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 

б) местные налоговые льготы; 

в) сокращение количества бюрократических процедур; 

г) помощь местного населения; 

д) помощь иностранного инвестора. 

4. По итогам маркетинговых исследований выходным параметром ИП является. 
а) фирменная структура; 

б) торговая марка; 

в) структура потребительского спроса; 

г) рыночная сегментация; 

д) рекламная кампания. 

5. Как называется теория, описывающая современные тенденции мирового 

технологического и экономического развития. 
а) «смены технологических систем». 

б) «эволюционного развития»; 

в) «технологического пата»; 

г) «технологических укладов»; 

д) «осуществления инновационных комбинаций». 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Улучшение - это сдвиг, имеющий место внутри системы и приводящий к 

существенному изменению ее функционирования. 

2. Принцип иерархичности предполагает замкнутую упорядоченность составных частей 

проектов как систем. 

3. Мерилом современного экономического развития выступает коренное изменение в тех-

нологическом способе производствам в его воздействии на весь потенциал общества. 

4. Целью государственной политики РФ является переход к инновационному пути 

развития на основе выбранных приоритетов. 

5. В настоящее время проблема определения приоритетов научно-технической и 

инновационной политики волнует только самые крупные и индустриально развитые 

страны мира. 

Вариант 29 
1.  Этапу анализа риска и неопределенности ИП  предшествует этап. 

а) постановка цели проекта; 

б) формирование инновационной идеи; 

в) структуризация проекта; 

г) маркетинговые исследования; 

д) выбор варианта реализации проекта. 

2. Сколько типов взаимоотношений сферы НИОКР и экономики рассматривается в 

современной экономике. 
а) семь; 

б) шесть; 

в) пять; 

г) четыре; 



д) три. 

3. Одним из составляющих системно-логических методов поиска инновационных 

идей является. 

Ответы: 
а) «метод Дельфи»; 

б) «дерево решений»; 

в) маркетинговые исследования; 

г) оценка публикаций 

д) «метод мозговой атаки». 

4. На современном этапе развития человечества основным фактором конкурентного 

развития является: 
а) технологии; 

б) инвестиции; 

в) инновации; 

г)  ресурсы; 

д) кадры. 

5. Управления инновациями предполагает рассмотрение данного процесса: 
а) на уровне фирмы; 

б) на уровне государства; 

в) на международном уровне; 

г)  на региональном уровне; 

д) на всех перечисленных выше уровнях. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Научно-технический совет - специфическая организационная структура, создаваемая 

на период осуществления ИП и возглавляемая руководителем проекта. 

2. Современная политика индустриально развитых стран в отношении НИОКР сводится к 

точке зрения, что государство свои усилия должно сконцентрировать на наиболее важных 

для будущего всей национальной экономики стратегических отрасляхпромышленности. 

3. Понятие наукограда РФ дано в Новом жилищном кодексе РФ. 

4. В РФ фундаментальная наука не является стратегической составляющих развития 

общества. 

5. Общепринятого понятия «стратегические отрасли» промышленности в РФ пока не 

сложилось. 

Вариант 30 

1. Сколько исторических этапов экономического развития, связанных с 

использования определенных научно-технических достижений, выделяют сегодня? 
а) три; 

б) четыре; 

в) пять; 

г) шесть; 

д) семь. 

2. Какой из представленных показателей ИП при анализе конкурентов относится к 

категории продвижение. 
а) скидки; 

б) упаковка; 

в) управление торговой маркой; 

г) техническое обслуживание; 

д) цикл заказа. 

3. Какие организационно-экономические меры способствуют 

интенсификации регионального научно-технического развития. 
а) увеличение количества научных учреждений в регионе; 

б) помощь иностранного инвестора; 



в) сокращение количества бюрократических процедур; 

г)  осуществление специальных целевых программ; 

д) совершенствование информационной безопасности. 

4. Какому названию соответствует определение - ориентируются преимущественно 

на разработку и передачу новых наукоемких технологий в промышленность. 
а) «научный парк»; 

б) «исследовательский парк»; 

в)  «технополис»; 

г) «инновационный центр» 

д) «технологический парк». 

5. Основным элементов классического научного парка является. 
а) наличие прямых государственных субсидий; 

б) наличие высшего учебного заведения; 

в) наличие инкубатора малого бизнеса; 

г) наличие венчурных фирм; 

д) наличие необходимых экономических условий. 

Верно/неверно данное выражение: 
1. Изобретения становятся инновациями после их коммерциализации. 

2. Определение национальных приоритетов научно-технического развития является в 

равной степени политической, экономической и научной задачей. 

3. Общепринятого понятия «стратегические отрасли» промышленности пока не 

сложилось. 

4. Управление ИП - это процесс регламентации определенной последовательности 

взаимосвязанных этапов, характеризующихся организационной структурой. 

5. Исполнитель - юридическое лицо, которому заказчик делегирует полномочия по 

руководству работ по проекту. 

 

Задание для поверки общего уровня знания студентов: 

1. Раскройте содержание вопросов: 

 Роль науки в жизни общества 

 Этапы инновационного цикла, их характеристика 

2. Подчеркните правильный ответ: 

   Инновация – это 

- Набор приёмов и методов по достижению задач фирмы; 

- Деятельность, не связанная с научно-техническими разработками; 

- Конечный результат инновационной деятельности; 

- Товар на рынке. 

3. Фирмы-коммутанты работают и специализируются: 

- на этапах роста выпуска продукции; 

- на стадии роста изобретательской активности; 

- в сфере большого стандартного бизнеса; 

- на этапе падения выпуска продукции, осуществляют мелкий и средний бизнес на 

индивидуальных клиентах. 

4. Раскройте содержание вопросов: 

1. Науковедение и инновационный менеджмент как его составляющая 

2. Принципы классификации новаций и инновационных процессов 

5. Подчеркните правильный ответ: 

Инновационная деятельность - это 

- Деятельность, направленная на реализацию любых потребностей; 

- Деятельность по разработке, подготовке и переходу на новый продукт; 

- Процесс производства традиционных продуктов (услуг); 

- Деятельность фирмы по достижению коммерческой цели. 



6. Фирмы-патиенты работают и специализируются: 

- на этапах роста выпуска продукции; 

- на стадии роста изобретательской активности; 

- в сфере большого стандартного бизнеса; 

- на этапе падения выпуска продукции, осуществляют мелкий и средний бизнес на 

индивидуальных клиентах. 

7. Раскройте содержание вопросов: 

Структура процесса инновации, инновационный цикл Нормативно-правовая база 

инновационной деятельности 

8. Подчеркните правильный ответ: 

Прогнозирование в инновационном менеджменте – это 

- Внедрение в серию новаций; 

- комплексный план достижения цели предприятия; 

- предположительность, вероятность появления каких-нибудь результатов; 

- директивный план достижения инновационной цели. 

9. Фирмы-эксплеренты представляют собой: 

- малые предприятия при крупных корпорациях, занимающиеся франчайзингом; 

- крупные инновационные фирмы, способные самостоятельно решать задачи инноваций; 

- небольшие предприятия, работающие на узкий сегмент рынка в период роста выпуска 

продукции; 

- средние фирмы, специализирующиеся на создании новых продуктов. 

10. Раскройте содержание вопросов: 

1. Понятие «Инновационная сфера» 

2. Этапы жизненных циклов организации, их характеристика 

11. Подчеркните правильный ответ: 

Прогнозирование в инновационном менеджменте – это 

- Внедрение в серию новаций;  

12. Фирмы-эксплеренты представляют собой: 

малые предприятия при крупных корпорациях, занимающиеся франчайзингом;  

крупные инновационные фирмы, способные самостоятельно решать задачи инноваций; 

небольшие предприятия, что работающие на узкий сегмент ринка в период роста выпуска 

продукции; 

средние фирмы, специализирующиеся на создании новых продуктов. 

13. Фирмы-виоленты действуют: 

на этапе падения выпуска продукции;  

при максимуме выпуска продукции предприятия; 

на этапе создания нового продукта; на узком сегменте ринка и удовлетворяют 

специфические потребности клиентов. 

14. Проблема в управлении – это 

Постоянно действующая функция в какой-либо организационной системе;  

Выявление и установление симптомов затруднений в принятии решений; 

Появление риска в принятии хозяйственных решений;  

Несоответствие желаемого (нормативного) и фактического уровней достижения целей. 

15. Задача в управлении – это 

часть цели предприятия;  

проблема, подлежащая решению;  

цель работы, структурных подразделений фирмы;  

тактика после достижения решений НТП. 

16. Коммуникации в управлении – это 

инженерные сети как часть основных фондов, обеспечивающие жизнедеятельность 

предприятия;  

пути обеспечения предприятия сырьём, материалами, полуфабрикатами;  



источники и пути получения релевантной информации для принятия решений;  

прямая связь руководства с подчинёнными. 

17. Дескриптивная модель управления – это 

Оптимизационная модель технологии управления;  

вербальное описание задачи и её моделирование;  

поведенческая теория принятия решений;  

релевантная информационная модель, необходимая для согласованного решения. 

18. Оптимизация 

допускает рассмотрение всех вариантов решения по приведенным вариантам; 

обеспечивает максимальный средний выигрыш; обеспечивает рациональное решение 

задачи данного уровня в задачах более высокого уровня;  

допускает рациональные затраты при максимальном выигрыше. 

19. Какая из приведенных формулировок в большей мере соответствует функции 

контроля? 

проверка готовности подразделений и исполнителей к началу работы;  

оценка степени исполнения плана;  

сравнение фактических результатов работы с плановыми;  

наблюдение за фактическим ходом работы. 

20. Система представляет собой: 

строение, получение основных частей чего-нибудь;  

нечто целое, что представляет собой единство закономерно распределённых частей, 

находящихся во взаимосвязи;  

совокупность составляющих чего-нибудь;  

объединение чего-нибудь в единое целое. 

21. Синтез в принятии решений – это 

Приведение в систему чего-нибудь; 

совокупность, соединение чего-нибудь;  

объединение чего-нибудь в единое целое;  

сведение в одно целое данных, полученных анализом. 

22. Модель как экономическая категория: 

условный образ объекта исследования;  

реальный объект в миниатюре;  

чертежи, графическое представление чего-нибудь;  

образ объекта, отображающий наиболее существенные его характеристики. 

23. В задачу контроля реализации планов входит: 

Сбор и обработка информации о состоянии производства; 

 оценка финансового состояния фирмы;  

анализ причин отклонений и факторов, влияющих на результаты деятельности фирмы; 

разработка антикризисных планов фирмы. 

24. Эффективность коммуникаций на предприятии зависит от: 

стиля руководства менеджера;  

структуры фирмы;  

технических способов передачи информации длительности вертикальных и 

горизонтальных связей. 

25. Психологический климат на производстве формируется: 

личностью руководителя; внешней средой;  

правильным подбором кадров;  

психологической совместимостью людей. 

26. Календарный план работ составляется: 

на период стратегического планирования;  

на годовую программу работ фирмы;  

на программу работ участия на протяжении декады;  



при разработке инновационных планов. 

27. Под зоной допустимого риска нужно понимать: 

отрасль, в которой затраты не ожидаются;  

отрасль, в рамках которой данный вид предпринимательской деятельности сохраняет 

свою экономическую ценность;  

область, в которой возможны затраты;  

область, в которой затраты меньше, или равны ожидаемой прибыли. 

28. Какие из перечисленных показателей являются самыми небезопасными для 

фирмы? 

Уменьшение прибыли, остающейся в распоряжении фирмы;  

рост затрат фирмы в связи с необходимостью обслуживания полученного кредита; 

падение спроса на товары фирмы;  

снижение платёжеспособности фирмы. 

29. Проектный этап нового производства включает:  

разработку этапов проекта модернизации производства;  

технологическую подготовку производства;  

техническую подготовку производства;  

разработку чертежей новых машин или продуктов. 

30. Производственная мощность предприятия не зависит от: 

использования основных производственных фондов;  

использование и загрузка трудовых ресурсов;  

работы субподрядных организаций по кооперированным связям;  

устаревшего и бездействующего оборудования. 

31. Обеспечение ресурсами при производстве инновационного продукта 

осуществляется на этапах: 

прогнозирования; 

планирования;  

оперативного управления;  

контроля. 

32. В японских фирмах руководители ориентируют деятельность своих организаций 

на: 

стратегии инноваций, требующие неординарных, новых технологий; стратегий 

производства традиционной продукции; на увеличение части рынка; на ускорение отдачи 

инвестированных средств. 

33. В общем случае результатом выхода предприятия из кризиса может быть: 

Возвращение в прежнее состояние;  

банкротство и прекращение деятельности фирмы;  

самороспуск;  

все ответы правильны. 

34. Характерной чертой творческого мышления руководителя при принятии 

решений считается: 

Возможность их принятия в условиях полной определённости;  

детерминистский подход;  

принятие решений в условиях неопределённости;  

согласование решения на основе строгих математических канонов. 

35. Процесс управления в организации носит характер 

цикличный;  

непрерывный;  

информационный;  

логико-понятийный. 

36. Способом защиты изобретений и новых продуктов не является: 

патент; 



авторское свидетельство;  

товарный знак;  

промышленный дизайн. 

37. К инновационной деятельности не относят 

создание и реализацию инновационных проектов;  

производство традиционной продукции традиционными способами;  

нововведения, связанные с научно-техническим прогрессом;  

инвестирование нововведений. 

38. Инновационный потенциал – это 

профессиональный и научно-технический состав персонала;  

оперативное управление;  

трудозатраты при разработке нового продукта;  

стратегия качества выпускаемой продукции. 

39. К разновидностям нововведений не относят: 

создание нового способа производства; 

открытие нового рынка сбыта;  

принятие нового закона;  

использование нового источника или вида сырья, энергии. 

40. Не является функцией инновационного менеджмента 

прогнозирование;  

планирование;  

торговля; 

мотивация. 

41. Осуществление инновационного менеджмента не включает: 

наблюдение за разработкой планов и программ инновационной деятельности;  

обеспечение контроля ввоза товаров и других предметов на таможенную территорию; 

рассмотрение программ разработки новой продукции и технологий;  

обеспечение финансовыми и материальными ресурсами программ инновационной 

деятельности. 

42. Прикладные исследования – это 

разработка гипотез, концепций, теорий в отдельных отраслях научной деятельности, 

которые являются основой для создания новых или совершенствования действующих 

производств, материалов, технологий;  

выявление путей и способов использования открытых законов и явлений природы в 

отдельной отрасли или сфере производства;  

внедряемый инновационный продукт;  

технические знания и сведения, методы организации производственного процесса и труда. 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-4. Способен осуществлять 

деловую коммуникацию в устной и 
письменной формах на 

государственном языке Российской 

Федерации и иностранном(ых) 
языке(ах) 

УК-4.1. Знает принципы построения устного и письменного 

высказывания на государственном и иностранном языках; требования к 
деловой устной и письменной коммуникации 

 

УК-4.2. Умеет применять на практике устную и письменную деловую 

коммуникацию. 

УК-4.3. Владеет методикой составления суждения в межличностном 
деловом общении на государственном и иностранном языках, с 

применением адекватных языковых форм и средств 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие 

общества в социально-

историческом, этическом и 
философском контекстах 

УК-5.1. Знает основные категории философии, законы исторического 

развития, основы межкультурной коммуникации. 

 

УК-5.2. Умеет вести коммуникацию в мире культурного многообразия и 

демонстрировать взаимопонимание между обучающимися – 
представителями различных культур с соблюдением этических и 

межкультурных норм. 

УК-5.3. Владеет практическими навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений культуры; способами анализа и 
пересмотра своих взглядов в случае разногласий и конфликтов в 

межкультурной коммуникации. 

ОПК-6. Способен понимать 
принципы работы современных 

информационных технологий и 

использовать их для решения задач 
профессиональной деятельности 

ОПК-6.1. Знает принципы работы современных информационных 
технологий 

 

ОПК-6.2. Умеет реализовывать принципы работы современных 

информационных технологий для решения задач профессиональной 

деятельности 

ОПК 6.3. Владеет навыками применения современных информационных 

технологий и использовать их для решения задач профессиональной 

деятельности 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

лексико-грамматический минимум по специальности в объеме, необходимом для работы с 

иноязычными текстами в процессе профессиональной деятельности; основы публичной 

речи (устное сообщение, доклад) и структуру делового письма (УК-4.1); 

культуру и традиции стран изучаемого языка, правила речевого этикета; нормы 

оформления, принятые в стране изучаемого языка при создании текстов разных жанров в 

рамках тематических разделов дисциплины (УК-5.1); 

принципы работы современных информационно-коммуникативных технологий для 

общения на иностранном языке (ОПК-6.1). 

уметь:  

читать и переводить иноязычные тексты профессиональной направленности; понимать на 

слух иноязычные тексты монологического или диалогического характера с различной 

степенью сложности в зависимости от коммуникативной задачи; выражать свое мнение, 

давать оценку действиям и аргументировать собственное решение (УК-4.2); 

оценивать факты и явления профессиональной деятельности с этической точки зрения; 

применять нравственные нормы и правила поведения в конкретных жизненных ситуациях 

(УК-5.2); 

использовать современные информационно-коммуникативные средства для общения на 

иностранном языке (ОПК-6.2). 

владеть:  

навыками профессионального общения на иностранном языке; навыками свободного чтения 

оригинальной литературы на иностранном языке по специальности; навыками оформления 

извлеченной из иностранных источников информации в виде перевода или резюме; методикой 

составления сообщений и докладов на иностранном языке на темы, связанные с 

профессиональной деятельностью (УК-4.3);  



навыками оценки своих поступков и поступков окружающих с точки зрения норм этики и 

морали; навыками поведения в коллективе и общения с гражданами в соответствии с нормами 

этикета (УК-5.3); 

навыками применения современных информационно-коммуникативных средств для общения 

на иностранном языке (ОПК-6.3). 

 

Примерный перечень вопросов к зачету 

 

1. Дайте определение термину «…» на иностранном языке. 

2. Прочитайте и переведите текст.  

3. Чтение, перевод и аннотация текста. 

4. Выполните письменный опрос после прослушивания текста. 

5. Расскажите о «…..» (тема монологического высказывания). 

6. Ответьте на вопросы преподавателя. 

7. Заполните бланк «….» 

8. Напишите служебную записку «….». 

9. Переведите предложения на иностранный язык. 

10. Проинтервьюируйте представителя …. профессии на тему …. 

11. Выполните письменный опрос. 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Tell about yourself. 

2. Tell about your friend. Describe his (her) appearance, character, hobby. 

3. Tell about members of your family. 

4. Tell about seasons. 

5. Tell about climate in Russia. 

6. Tell about climate in the UK. 

7. Tell about climate in the USA. 

8. Tell about climate in your region. 

9. Make up the dialogue “Asking the way”. 

10. Tell about your working day. 

11. Tell about trade and Industry Company. 

12. Tell about types of relations in a Company. 

13. Tell about the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland. 

14. Tell about London. 

15. Tell about the United States of America. 

16. Tell about New York. 

17. Tell about Washington DC. 

18. Tell about types of traveling.  

19. Tell about means of transport. 

20. Tell about business trip. 

21. Tell about traveling by plane. 

22. Tell about the history of transport. 

23. Make up the dialogue “Going through the customs”. 

24. Tell about economy of the Russian Federation.  

25. Tell about economy of Great Britain. 

26. Tell about Business Correspondence. 

27. What types of business letters do you know? Tell about them. 

28. Tell about forms of business. 

29. Tell about types of Organizations. 

30. Tell about organizational structure. 



31. Tell about company’s history. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1) Изучение лексики 

2) Выполнение упражнений, письменных опросов 

3) Чтение текстов 

4) Перевод текстов 

5) Аудирование 

6) Составление монологов и диалогов 

7) Письменное составление документов, имеющих профессиональную направленность 

 

Примерные варианты контрольных работ 
 

Для того чтобы правильно выполнить задания контрольной работы по английскому 

языку Вам необходимо повторить следующие разделы грамматики: 

1. The Present Indefinite Tense, Past Indefinite Tense. 

2. Употребление артиклей, предлогов, притяжательный падеж. 

3. Глагол to be, to have. 

4. Образование множественного числа существительных, числительные. 

Задание №1 
а) Прочитайте и письменно переведите текст на русский язык. 

MY FAMILY. 

Our family is not very large. I have a father, a mother, a brother and a sister. We all live 

together in a new flat in one of the industrial districts of Smolensk. 

My father Igor Ivanovich is 45 years old. He is a tall and well-built man with short black 

hair and grey eyes. He works at a big plant as an engineer. He likes his work and spends most of 

his time there. By character my father is a quiet man, while my mother is energetic and talkative. 

Her name is Olga Petrovna. She is a teacher of music and plays the piano well. My mother 

always has a lot of work to do about the house and at her school. She is a busy woman and we all 

help her. 

My sister’s name is Alla. Like her mother Alla has blue eyes and lovely fair hair. She is a 

very good looking girl. Alla is three years younger than me. She is a pupil of the 9
th

 form. She 

does well at school and gets only good and excellent marks. Literature is her favorite subject and 

she wants to become a teacher, the same as me. 

My name is Tanya. Last year I left school and tried to enter the University. But I failed in 

my exams. For a year I worked at a school as a secretary and attended preparatory courses. Now 

I’m again an applicant for entry to the philological faculty of the University. I hope to be lucky 

this time. 

Our family is very united. We like to spend time together. In the evenings we watch TV, 

read books and newspapers, listen to music or just talk about the events of the day. Our parents 

don’t always agree with what we say but they listen to our opinion. All of us like to spend our 

weekends out of town. 

b) Поставьте к подчеркнутому предложению все возможные виды вопросов. 

с)  Выпишите из текста неправильные глаголы. 

d) Выпишите из текста 5 существительных в ед. числе и 5 во мн. числе 

е)  Составьте 5 предложений со следующими предлогами: from, at, to, after, of, on. 

Задание №2 

Выполните письменно следующие упражнения: 

Упражнение №1 Заполните пропуски артиклями, где это необходимо: 

1. I went … France last year, but I haven’t been to … Netherlands yet. 

2. … Thames flows through … London. 



3. Does … Mark speak … Spanish? 

4. I’d like to have … hamburger for breakfast. 

5. The rent is 50 dollars … week. 

6. We often go to … theatre and to … cinema. 

7. Pushkin is … outstanding Russian poet. 

Упражнение №2 Переведите следующие предложения, употребив 

притяжательный падеж. 

1. Машина мистера Грина около офиса. 

2. Катиного зонтика нет на столе. 

3. Книги этого писателя хорошо известны во всем мире. 

4. Родители нашего шефа – пенсионеры. 

5. Родственники моего друга живут в Бразилии. 

6. Как фамилия Вашего нового начальника? 

7. Где портфель Стива? 

Упражнение №3 Напишите прописью следующие даты: 

1975,  1989,  1464,  2001,  1763,  1305 

Упражнение №4 Напишите прописью следующие арифметические действия: 

7х8=56;  100:4=25;  1000-800=200;  3500+200=3700  

Упражнение №5 Раскройте скобки, употребив глагол в настоящем времени. 

1. We (be)  here. 

2. They (not like) to tell about their family. 

3. She (have) a brother and a sister. 

4. (Have) you any relatives in this town? 

5. Mr. Smith usually (not come) so early. 

6. Where these people (live)? 

7. My secretary’s family (not be) very large. 

Упражнение №5 Переведите следующие предложения на английский язык: 

1. Позвольте мне представиться. 

2. Передайте привет от меня мисс Шелдон. 

3. США – высокоразвитая индустриальная страна. 

4. В Великобритании выращивают пшеницу, овес, ячмень, картофель. 

5. Не открывайте окно! Холодно. 

6. Куда вы обычно ходите по субботам? 

7. Она любит мороженое, не так ли?  

 

Задание №3 

Сделайте письменное сообщение на тему: «Я представляю своего коллегу своему 

деловому партнеру» (10-15 предложений) 

 

Вариант № 2(7) 

Для того чтобы правильно выполнить задания контрольной работы по английскому 

языку Вам необходимо повторить следующие разделы грамматики: 

1. The Present Indefinite Tense, Past Indefinite Tense. 

2. Употребление артиклей, предлогов, притяжательный падеж. 

3. Глагол to be, to have. 

4. Образование множественного числа существительных, числительные. 

Задание №1 
а) Прочитайте и письменно переведите текст на русский язык. 

INDUSTRY AND AGRICULTURE OF THE U.K. 

In the past English industrial prosperity rested on a few important products, such as textiles, 

coal and heavy machinery. Now the U. K. Has a great variety of industries, for example heavy 

and light industry, chemical, aircraft, electrical, automobile and many other industries. The 



United Kingdom is considered one of the world’s major manufacturing nations. Now high 

technology industries are more developed than heavy engineering. Heavy engineering and other 

traditional industries have experienced a certain decline.  

Speaking about the cities of the United Kingdom the first mention should be made of 

London, the capital of the U. K.  It is a big port on the River Thames, a major commercial, 

industrial centre. 

Leeds is a centre of clothing industry producing woolen articles. Glasgow is a major port on 

the River Clyde where shipbuilding industry is developed. Liverpool on the River Mersey is a 

flour milling and engineering centre. Manchester is famous for textiles manufacturing. 

Three-quarters of the Kingdom’s land dedicated to agriculture. About two per cent of the 

population of the United Kingdom are engaged in agriculture, but the yields of English farms 

and pastures are very high. Wheat, barley, oats and potatoes are the most important crops grown. 

Sheep, cattle and pigs are the most numerous types of livestock. 

Sheep is a stock of both wool textile industry and mutton for food industry. Mutton is the 

best liked English meat. 

b) Поставьте к подчеркнутому предложению все возможные виды вопросов. 

с)  Выпишите из текста неправильные глаголы. 

d) Выпишите из текста 5 существительных в ед. числе и 5 во мн. числе 

е)  Составьте 5 предложений со следующими предлогами: for, before, out of, into, with. 

Задание №2 

Выполните письменно следующие упражнения: 

Упражнение №1 Заполните пропуски артиклями, где это необходимо: 

1. This trip costs … lot of money. 

2. In England they drive on … left. 

3. In summer students seldom go to … Institute. 

4. He lives in … North of … Africa. 

5. She made … mistake. 

6. What … informative article! 

7. We have … new student in the class … student comes from Peru. 

Упражнение №2 Переведите следующие предложения, употребив 

притяжательный падеж. 

1. Офис нашего менеджера небольшой, но современный и удобный. 

2. Как зовут Вашу маму? 

3. Я не могу найти фотографию моего деда. 

4. Картина этого художника находится в Лувре. 

5. Сын моего друга – известный ученый. 

6. Мы потеряли билет этого человека. 

7. Что вы думаете о работе Сидорова? 

Упражнение №3 Напишите прописью следующие даты: 

1232,  1941,  2000,  1999,  329 ,  1787 

Упражнение №4 Напишите прописью следующие арифметические действия: 

9х5=45;  560:4=140;  5650 -350=5300;  7450+300=7750  

Упражнение №5 Раскройте скобки, употребив глагол в настоящем времени. 

1. What language they (speak) in Holland? 

2. She (not know) how to operate this machine. 

3. There (be) a telegram and several telexes on the desk. 

4. (Have) she a lot of mistakes in her test? 

5. I (be) a student of Yessentuky Institute of Economic, Business and Law/ 

6. Where you (go) every morning? 

7. Our boss (go) to London on business every 4 or 5 months. 

Упражнение №5 Переведите следующие предложения на английский язык: 

1. В Америке много больших современных городов. 



2. Расскажите немного о себе и своей семье. 

3. Она – единственный ребенок в семье. 

4. Мисс Кэмп, поздравляю Вас с днем рождения. 

5. Он не любит долго говорить по телефону. 

6. Кто знает, где живет наша коллега Петрова? 

7. Вы ведь регулярно смотрите телевизор, не так ли? 

Задание №3 

Сделайте письменное сообщение на тему: «Америка – страна развитой индустрии и 

сельского хозяйства» (10-15 предложений) 

 

Вариант № 3(8) 

Для того чтобы правильно выполнить задания контрольной работы по английскому 

языку Вам необходимо повторить следующие разделы грамматики: 

1. The Present Indefinite Tense, Past Indefinite Tense. 

2. Употребление артиклей, предлогов, притяжательный падеж. 

3. Глагол to be, to have. 

4. Образование множественного числа существительных, числительные. 

Задание №1 
а) Прочитайте и письменно переведите текст на русский язык. 

ECONOMY OF THE U.S.A. 

The United States of America is a highly developed industrialized country. Shipbuilding, 

electronics, automobile industry, aircraft industry, space research are highly developed in the 

States. 

Each region of the United States has characteristics of its own due to the differences in 

climate, landscape and geographical position. 

Great Lakes, Atlantic Coast, Pennsylvania, New Jersey are biggest industrial regions of the 

country. 

The United States has a lot of mineral deposits or resources such as coal, gold, silver, 

copper, lead and zink. The south, especially Texas is rich in oil. The coalfields of Pennsylvania 

are rich in coal. There are plenty of coal mines. 

Illinois, Iowa, Nebraska is the richest farming region of America and it is known as the 

Corn Belt. The land is fertile and well watered. They grow mostly corn and wheat there. Much 

livestock is also raised here. 

There is a lot of fruit raising area. For example, California oranges, grapefruit, lemons, as 

well as other fruits, wines and vegetables are shipped all over the States and to other parts of the 

world. The most important crops grown in the States are also tobacco, soy-beans, peanuts, grapes 

and many others. There are a lot of large and modern cities, but a great proportion of the country 

consists of open land dotted with farmhouses any small towns. The usual average town, in any 

part of the United States, has its main street with the same types of stores selling the same 

products. Many American residential areas tend to have a similar look. As to big cities their 

centres or downtowns look very much alike. Downtown is the cluster of skyscrapers immitations 

of New York giants. 

b) Поставьте к подчеркнутому предложению все возможные виды вопросов. 

с)  Выпишите из текста неправильные глаголы. 

d) Выпишите из текста 5 существительных в ед. числе и 5 во мн. числе 

е)  Составьте 5 предложений со следующими предлогами: off, at, into, on, by. 

Задание №2 

Выполните письменно следующие упражнения: 

Упражнение №1 Заполните пропуски артиклями, где это необходимо: 

1. Mathematics is … exact science. 

2. At … night I had … terrible headache. 

3. I can’t find … letter which I received this morning. 



4. Are you going to … country on … Saturday? 

5. … President is going to open … new hospital in … capital … next month. 

6. What … lovely song! 

7. To tell … truth, I didn’t expect to see him. 

Упражнение №2 Переведите следующие предложения, употребив 

притяжательный падеж. 

1. Жена моего сына – экономист. 

2. Катины авиабилеты все еще в кассе. Пойдите и возьмите их. 

3. Как тебе нравится новый дом мистера Грина? 

4. К сожалению, мы не можем найти документы этой фирмы. 

5. Близкие родственники моего друга живут в Канаде. 

6. Кто-нибудь знает номер телефона мисс Марпл? 

7. Члены Конгресса обсуждают дела страны. 

Упражнение №3 Напишите прописью следующие даты: 

1495,  1783,  1962,  2002,  1851,  1905 

Упражнение №4 Напишите прописью следующие арифметические действия: 

7х5=35;  800:4=200;  5300 -2000=3300;  987+100=1087  

Упражнение №5 Раскройте скобки, употребив глагол в настоящем времени. 

1. He (be) the oldest in family. 

2. I (not like) to watch TV all the time. 

3. She (have/have got) any cousins in Moscow. 

4. When you usually (finish) your work? 

5. These two students (be) the best in our group. 

6. My office is large, it (have) two windows. 

7. The secretary usually (come) to the office 15 minutes before work. 

Упражнение №5 Переведите следующие предложения на английский язык: 

1. Кто Вы по профессии? 

2. Она – менеджер по продажам, не так ли? 

3. Я не занимаюсь вопросами финансового менеджмента. 

4. У меня есть немного времени сегодня, так что я могу помочь Вам. 

5. Кто из вас хорошо говорит по-английски? 

6. В какое время она заканчивает работу? 

7. Мистер Смит не звонит так часто в Лондон. 

Задание №3 

Сделайте письменное сообщение на тему: «Англия – высокоразвитая индустриальная 

и сельскохозяйственная страна» (10-15 предложений) 

 

Вариант № 4(9) 

Для того чтобы правильно выполнить задания контрольной работы по английскому 

языку Вам необходимо повторить следующие разделы грамматики: 

1. The Present Indefinite Tense, Past Indefinite Tense. 

2. Употребление артиклей, предлогов, притяжательный падеж. 

3. Глагол to be, to have. 

4. Образование множественного числа существительных, числительные. 

Задание №1 
а) Прочитайте и письменно переведите текст на русский язык. 

ABOUT MYSELF. 

I’m a student of English, I have been a student only two months and a half. I can’t speak 

English well yet. I’m just a beginner, you know. I live in a hostel. It is rather a long way from the 

Institute. In fact, it is in the country and it takes me about an hour and a half to get to the 

Institute. But it gives me no trouble at all, as I like to get up early. I don’t need an alarm-clock to 

wake me up. I am an early-riser, as they say. 



Though our hostel is out of town it is very comfortable and has all modern conveniences. 

As a rule I get up at 6.30, do morning exercises and have a shower. I don’t have a bath in 

the morning, I have a bath before I go to bed. 

For breakfast I have a boiled egg and a cup of coffee. At about 7/30 I am quite ready to go. 

It is about a five minutes’ walk from the hostel to the station. I usually take the 7.40 train. 

I come to the Institute five minutes before the bell rings. So I can have a chat with my 

friends. Only four students of our group are Muscovites, the others either come from different 

parts of our country or from other countries. We usually have a lot of things to talk about. 

There is a very good language laboratory at our Institute. It has modern equipment. We 

spend a lot of time in the laboratory listening to the tapes, imitating the sounds and intonation. It 

helps us to learn the language without much difficulty. 

b) Поставьте к подчеркнутому предложению все возможные виды вопросов. 

с)  Выпишите из текста неправильные глаголы. 

d) Выпишите из текста 5 существительных в ед. числе и 5 во мн. числе 

е)  Составьте 5 предложений со следующими предлогами: by, after, about, for, to. 

Задание №2 

Выполните письменно следующие упражнения: 

Упражнение №1 Заполните пропуски артиклями, где это необходимо: 

1. Tourists coming to London often do shopping in … Oxford Street. 

2. Let’s meet in … evening. I’ll be very busy in … afternoon. 

3. What … valuable information! 

4. The students are going to write … test.  … test consists of five tasks. 

5. Have … look at the sky. It looks like rain. 

6. Christmas is on … 24
th

 of December. 

7. I was feeling sleepy so I had … nap. 

Упражнение №2 Переведите следующие предложения, употребив 

притяжательный падеж. 

1. Мне нужна помощь этого человека. 

2. Это проблема Петрова или Ваша проблема? 

3. Сын мистера Смита собирается в Париж в отпуск. 

4. Извините, но мы не знаем адрес нашего бухгалтера. 

5. Я восхищаюсь музыкой этого композитора. 

6. Родители гордятся успехами своих детей. 

7. Книга этого автора пользуется большой популярностью. 

Упражнение №3 Напишите прописью следующие даты: 

1611,  1983,  2005,  1127,  1845,  1993 

Упражнение №4 Напишите прописью следующие арифметические действия: 

6х7=42;  480:4=120;  4875 -293=4582;  789+735=824.  

Упражнение №5 Раскройте скобки, употребив глагол в настоящем времени. 

1. The professor (speak) 5 foreign languages. 

2. You (eat) fruit everyday? 

3. Every year thousands of people in our town (lose) their jobs. 

4. (Have/have got) she a nephew or a niece? 

5. Our family is not large. We (be) 3. 

6. The books and the journal you want (be) on the table over there. 

7. What you usually (do) on Saturdays? 

Упражнение №5 Переведите следующие предложения на английский язык: 

1. Я работала в большой компании менеджером. 

2. У Вас хорошо оплачиваемая работа? 

3. Ей бы хотелось изучать английский язык. 

4. Моему отцу 60 лет, он на пенсии. 

5. Из какой вы страны? 



6. Дочь Петровых не замужем. 

7. Ваша мама работает или она домохозяйка? 

Задание №3 

Сделайте письменное сообщение о себе и о своей семье (10-15 предложений) 

 

Вариант № 5(10) 

Для того чтобы правильно выполнить задания контрольной работы по английскому 

языку Вам необходимо повторить следующие разделы грамматики: 

 The Present Indefinite Tense, Past Indefinite Tense. 

1. Употребление артиклей, предлогов, притяжательный падеж. 

2. Глагол to be, to have. 

3. Образование множественного числа существительных, числительные. 

 Задание №1 

а) Прочитайте и письменно переведите текст на русский язык. 

 BIRMINGHAM. 

Birmingham is one of the biggest industrial cities in England. It has some 1.500 different 

trades, covering a vast range of products, and the fullest advantage is being taken of every 

modern development in electronics and automation to speed up production. 

The biggest single industry is the manufacture of motor vehicles, their components and 

accessories, and in this field automation was first introduced on a large scale. 

Bold and imaginative plans which have been made to improve the physical appearance of 

Birmingham and to create better conditions in which to live and work are only outward signs of 

the city’s change. Equally important re-organization and improvement is daily taking place 

inside factory, shop and office. 

Birmingham is also the cultural centre for the Midlands. Its University has faculties in 

Science, Arts, Medicine, Commerce and Law. 

There is a museum of Science and Industry. Among items of special historical interest in the 

Museum is the locomotive made by William Murdoch in 1784, and a collection of veteran cars. 

Other exhibits illustrate the development of machinery and industrial processes by actual 

examples. Inventors’ models, plans and drawings. 

b) Поставьте к подчеркнутому предложению все возможные виды вопросов. 

с)  Выпишите из текста неправильные глаголы. 

d) Выпишите из текста 5 существительных в ед. числе и 5 во мн. числе 

е)  Составьте 5 предложений со следующими предлогами: off, before, under, on, 

through. 

Задание №2 

Выполните письменно следующие упражнения: 

Упражнение №1 Заполните пропуски артиклями, где это необходимо: 

1. We get tea mostly from … China and … Ceylon. 

2. … autumn of 1999 was very warm and sunny. 

3. I’ll have to make … speech at the reception. 

4. … advice, you gave me, helped a lot. 

5. It was … early morning. 

6. They gave … party last night. Everybody enjoyed … party. 

7. Let’s settle all business matters before … lunch. 

 Упражнение №2 Переведите следующие предложения, употребив 

притяжательный падеж. 

1. Кабинет нашего директора на 5 этаже? 

2. Где чемодан мистера Смита? 

3. Брат моего мужа – менеджер по рекламе. 

4. Прибыли этой компании постоянно растут. 

5. Мы ничего не знаем о жизни этого человека. 



6. Кто-нибудь знает родственников Петрова? 

Упражнение №3 Напишите прописью следующие даты: 

1982,  1437,  2010,  1651,  1300,  1212 

Упражнение №4 Напишите прописью следующие арифметические действия: 

30х3=90;  696:6=116;  3875 -234=3641;  885+300=1185.  

Упражнение №5 Раскройте скобки, употребив глагол в настоящем времени. 

1. There (be) 1desk, 6 chairs and 2 armchairs in this room. 

2. What (have/have got) you in your pocket. Show me! 

3. What you usually (do) after work? 

4. Our institute (be) in Yermolov street, not far from the centre of the town. 

5. Her two sisters (be) rather tall and very pretty. 

6. She (not to do) this kind of work every day. 

7. We (be) very glad to see you in our office. 

Упражнение №6  Переведите следующие предложения на английский язык: 

1. Англия экспортирует много товаров заграницу. 

2. Вы знаете французский язык, не так ли? 

3. Она переводит много писем, занимается документами, отправляет телексы и 

факсы. 

4. Где Вы работаете? Чем занимаетесь? 

5. Сколько стоит это оборудование? 

6. Мы собираемся праздновать день рождения нашего коллеги. 

7. Я бы хотел назначить деловую встречу на 4 часа. 

 Задание №3 

Сделайте письменное сообщение на тему: «Крупнейшие промышленные центры 

Англии» (10-15 предложений) 

 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА 

по английскому языку  

1 курс 2 семестр 

 

Вариант № 1(6) 

Задание №1 
а) Переведите письменно текст и задайте 7 разных вопросов по содержанию: 

Industry and Agriculture of the U.K. 

In the past English industrial prosperity rested on a few important products, such as textiles, 

coal and heavy machinery. Now the U.K. has a great variety of industries, for example heavy 

and light industry, chemical, aircraft, electrical, automobile and many other industries. The 

United Kingdom is considered one of the world’s major manufacturing nations. Now high 

technology industries are more developed than heavy engineering and other traditional industries 

have experienced a certain decline. Certain areas are traditionally noted for various types of 

industries. For instance, Newcastle is famous for coal industry, the county of Lancashire for its 

textile industry. The Midlands, or central counties of England, are famous for the production of 

machinery, coal, motor cars and chemicals. In recent times regional industrial distinctions have 

become less clear as more and more new factories are built in the different parts of the country. 

Speaking about the cities of the United Kingdom the first mention should be made of London, 

the capital of the U. K. It is a big port on the River Thames, a major commercial, industrial 

centre. Leeds is a centre of clothing industry producing woolen articles. Glasgow is a major port 

on the River Clyde where shipbuilding industry is developed. Liverpool on the River Mersey is a 

flour milling and engineering centre. Birmingham is an iron and steel centre. Mancliester is 

famous for textiles manufacturing. 

Three-quarters of the United Kingdom’s land is dedicated to agriculture. About two per cent 

of the population of the United Kingdom are engaged in agriculture, but the yields of English 



farms and pastures are very high. Wheat, barley, oats and potatoes are the most important crops 

grown. Ship, cattle and pigs are the numerous types of livestock. Sheep is a source of both wool 

for textile industry and mutton for food industry. Mutton is the best liked English meat. 

b) Выписать из текста предложения с глаголами в Present и Past Indefinite. 

с).Выпишите существительные во множественном числе и укажите их форму в 

единственном числе (10 существительных). 

d) Выпишите из текста прилагательные и образуйте от них степени сравнения 

(сравнительную, превосходную) 

 

Задание №2 

Выполните письменно следующие упражнения: 

Упражнение №1 

Put in the prepositions 

1. Barbara plays … the piano well. 

2. … my mind, it was the most stupid thing he could do. 

3. Translate these words … English … Russian. 

4. My brother gave the money … me. 

5. Learn this poem … heart. 

6. At last I opened the can … a knife. 

7. I go to school … foot, but yesterday I went to school … bus. 

8. “Wiinie-the-Pooh” is written … Alan Milne. 

9. Give … him that book, please. 

10. My aunt lives … the ground floor … a fourteen-storey block … flats. 

Упражнение №2 

Put the verb into the right form: 

1. These people (to look) at you so closely. Do you know them? 

2. We (to discuss) still this question yesterday at this time. 

3. Tomorrow at 10 o’clock in the morning we (to write) a composition. 

4. I wondered what they (to laugh) at? 

5. What is the magazine you (to look through) called. 

6. When we come to the office they (to work) still. 

7. Where is your boss? – He (to see off) his business partner to the airport. 

Упражнение №3 

Insert the articles the, a, an if necessary 

1. … water is precious in this area and must be paid for. 

2. Suddenly I felt … sharp pain in my side. … pain was really terrible. 

3. My father is … engineer. 

4. We missed … 5 o’clock train and we had to wait for a long time. 

5. I advise you to go there by … plane. 

6. … Petrovs are .. friendly family. 

7. He had … opportunity to get … interesting work, but he refused. 

Упражнение №4 

Переведите следующие предложения. 

1. Мы не можем купить эти товары, слишком высокая цена. 

2. Можно я возьму Вашу ручку на минутку? 

3. Вам не нужно приходить на работу так рано. 

4. Секретарь должен позвонить на фирму сейчас или она может сделать это позже? 

5. Они не могут переводить политические статьи без словаря. 

6. Нам нужно обсудить этот вопрос сейчас? 

7. Мне придется встать завтра очень рано, я улетая в Лондон. 

8. Так как менеджера не было, нам пришлось подождать. 

9. Я смогу говорить на английском хорошо через 2 года. 



Упражнение №5 

Give English equivalents to the following words and word combinations. 

Природные ресурсы, деловой и политический центр, быть известным чем-либо, 

безработица, шедевры архитектуры, остров, финансовый менеджмент, палата лордов, 

национальный флаг, высокоразвитая страна. 

Составить предложения с этими словами и словосочетаниями. 

Задание №3 

 

Сделайте письменное сообщение на тему “Вашингтон – столица США”. (10-15 

предложений) 

 

Вариант № 2 (7) 

Задание №1 
а) Переведите письменно текст и задайте 7 разных вопросов по содержанию: 

 

New England 

Over 350 years ago the first settlers arrived from Europe. The first settlers landed on the 

East Coast. They began clearing the forests and ploughing the soil. Settlers moved westward, 

ever seeking better land and greater opportunities. In this way the frontier moved across the 

United States, from the Atlantic to the Pacific. 

The Eastern part of the United States was covered with a great forest – one of the largest 

and densest in the world. The Appalachian highlands also acted as a barrier to the westward 

movement of settlers. But once across the highlands, a great fertile land of prairies and plains 

invited rapid settlement. 

The Northeast is where American manufacturing began. The first factories were in New 

England. They produced cotton cloth. Power and raw materials are the basic ingredients of 

industry. Both are available in the Northeastern States. Coal, natural gas, oil, and of course, 

water power have long kept the Northeast well supplied with power. 

But some of the Northeast’s greatest industries depend on raw materials that mast be 

imported. Almost all of the cotton, wool silk, iron, copper, lead, zinc, rubber and leather that 

flow into the Northeast’s mills and factories are shipped into this region.  

Fishing has been important in the Northeast. Many towns on the New England coast began 

as a fishing community. Boston, Portland, New Bedford, and Gloucester all were early fishing 

centers. 

The Northeast is usually thought of as an industrial workshop of the United States. 

b) Выписать из текста предложения с глаголами в Present и Past Indefinite 

с).Выпишите существительные во множественном числе и укажите их форму в 

единственном числе (10 существительных) 

d) Выпишите из текста прилагательные и образуйте от них степени сравнения 

(сравнительную, превосходную) 

 

Задание №2 

Выполните письменно следующие упражнения: 

Упражнение №1 

Put in the prepositions 

1. What is that ring made …? 

2. … general, they both think that they don’t have a bad life. 

3. According … the forecast the weather will remain better than usual for this time of year. 

4. … first she cried better tears, and explained what was the matter. 

5. What was the reason … his absence? 

6. Why has he fallen … love … such a strange girl? 

7. The banks close … 7 o’clock … the evening. 



8. He usually leaves home early … the morning and comes back late … night. 

9. He became famous only … his death. 

10. The play begins … half past seven. 

Упражнение №2 

Put the verb into the right form: 

1. Who is your friend (to speak) to? – He (to speak) to our teacher. 

2. They (to translate) the article now. 

3. They (to watch) TV and the children (to play) in the garden. 

4. I (to learn) the new words now. 

5. Who (to stand) by the window? – Our teacher is. 

6. You (to phone) to a foreign company at the moment? 

7. What (to write) he? – He (to write) a business letter. 

Упражнение №3 

Insert the articles the, a, an if necessary 

1. What letters arrived by …yesterday’s mail. 

2. Father promised to give me … watch for my birthday. Look at … watch, what’s the time? 

3. He was born on …bank of … Volga river. 

4. There came … explosion, then … second, then … third. 

5. I want to book … room. 

6. He asked for … glass of … water. 

7. Don’t sit on … sun on such … hot day. 

Упражнение №4 

Переведите следующие предложения. 

1. Я не мог прийти вчера, потому что был занят. 

2. Если он поедет на машине, он может быть здесь в любой момент. 

3. Я должен принять решение сейчас? – Нет, не нужно. 

4. Вы должны покинуть помещение немедленно. 

5. Вам часто приходится обращаться к дантисту? 

6. Ей не нужно беспокоиться об этом. 

7. Нужно ли им уделять столько внимания этому? 

8. Наш шеф может говорить на трех иностранных языках. 

9. Я смогу отправить эту телеграмму только через 2 дня. 

10. Можно мне сдать экзамен по английскому до 1 июня. 

Упражнение №5 

Give English equivalents to the following words and word combinations. 

Химическая промышленность, пастбище, исторические памятники, реклама, 

производить, товары мирового потребления, иностранная фирма, конструктивное 

предложение, экономический кризис, валюта. 

Составить предложения с этими словами и словосочетаниями. 

 

Задание №3 

Сделайте письменное сообщение на тему “Лондон – один из красивейших городов 

мира”. (10-15 предложений) 

 

Вариант № 3 (8) 

Задание №1 
а) Переведите письменно текст и задайте 7 разных вопросов по содержанию: 

The  West 

Only a few parts of the West there is enough quantity of water for farming. There are vast 

areas of desert. But there places where enough rain falls to allow scrub plants to grow. There 

huge livestock ranches are found. Sheep ranches also use dry lands. Sheep can browse on leaves, 

weeds and woody plants which cattle will not eat. So sheep can live on parts of the western land 



where cattle cannot get along. The three states of the West Coast – California, Oregon, and 

Washington – have important farm lands. 

California became part of the United States in 1845. When gold was discovered four years 

later, California’s population grew rapidly. Wheat soon became the chief crop. Rice and barley 

became important too. Today four-fifths of California’s crop land are still used for grazing and 

for grains. But other more specialized crops produce nine-tenths of the value of California’s farm 

products. There crops are cotton, vegetable, fruit, and dairy products. 

California is now the country’s second most important cotton-producing state. Only Texas 

grows more cotton. And California’s farmers grow half of the country’s fruit and vegetables. 

The centre of West Coast manufacturing is the Los Angeles area. Los Angeles was a farm 

community. Then oil was discovered. Oil brought manufacturing to this region. Aircraft 

manufacturing became the chief industry. Automobile assembly plants, tire manufacturing  are 

also here. 

In 1909 the first movie studio opened in Loa Angeles. Today, the Los Angeles suburb, 

Hollywood, has become movie and television centre. 

Another West Coast manufacturing centre is the San Francisco Bay area. Food processing 

and oil refining have been important in this area. And now electronics is an important industry. 

The Pacific Northwest is the third west coast manufacturing centre. Seattle, Tacoma, and 

Portland are the chief cities. The Northwest’s natural wealth – timber, fish and wheat – is 

processed and shipped to markets. 

b).Выпишите существительные во множественном числе и укажите их форму в 

единственном числе (10 существительных) 

c) Выпишите из текста прилагательные и образуйте от них степени сравнения 

(сравнительную, превосходную) 

 

Задание №2 

Выполните письменно следующие упражнения: 

Упражнение №1 

Put in the prepositions 

1. We arrived … London … the 13
th 

… April and left … Oxford only … June. 

2. Shakespeare died … 1616. 

3. Bye, see you … Tuesday! 

4. Alice goes to the swimming-pool … every Saturday. 

5. Bob is going to play tennis … next Sunday. 

6. I’m going to visit my friends … the end … September. 

7. … last summer we spent our holiday in France. 

8. I hope you feel better … the time you get this letter. 

9. She lived in that house … 1985 … 1988. 

10. Mrs. Jackson lived in England … three years. 

Упражнение №2 

Put the verb into the right form: 

Упражнение №4 

1. Where is Tom? – He (to swim) in the river. 

2. What (to think) you about? – I ( to think) about my future life. 

3. We (to sign) the contract at the moment with an English company. 

4. At this time tomorrow I (to make) a report. 

5. When I reached the station it (to get dark). 

6. She (not to speak) about business matters when we came. 

7. The (to sell) the goods at this time tomorrow. 

Insert the articles the, a, an if necessary 

1. They built … fire to mark … place for the plane to land. 

2. I often go to … Pushkin Theatre. 



3. Shakespeare is … outstanding English poet. 

4. My mother works as … accountant in … big company. 

5. Paul found Russian literature … most interesting subject there. 

6. Can you play … piano? 

7. I like … summer. 

Упражнение №5 

Переведите следующие предложения. 

1. Вы сможете отправить телекс завтра утром? 

2. Им придется заплатить штраф за задержку поставки товаров. 

3. Она плохо говорит по-английски, поэтому она должна много заниматься. 

4. Я не смог позвонить Вам вчера, извините. 

5. Вы можете открыть окно, в комнате душно. 

6. Ему не нужно вдаваться в подробности. 

7. Должны ли мы представить вам каталоги и прейскуранты сегодня?: 

8. Этот товар пользуется большим спросом. Вам не приходится его рекламировать его 

не так ли? 

9. Вам не нужно помещать объявление в газету. 

10. Нам пришлось взять такси, так как было поздно. 

Упражнение №6 

Give English equivalents to the following words and word combinations. 

Прирабатывающая промышленность, овцеводство, высокое качество, торговая 

марка, пустыня, пользоваться спросом, нанимать на работу, персонал, коммерческий 

директор, небоскреб. 

Составить предложения с этими словами и словосочетаниями. 

Задание №3 

Сделайте письменное сообщение на тему “Чем известен Нью-Йорк”. (10-15 

предложений) 

 

Вариант № 4 (9) 

Задание №1 
а) Переведите письменно текст и задайте 7 разных вопросов по содержанию: 

Alaska 

In 1959 Alaska became the 49
th

 state of the USA. Attitudes toward Alaska were different in 

1867, when the peninsula was purchased from Russia. Then most Americans had little interest in 

“the land of icebergs and polar bears“. 

In those parts which lie above the Arctic Circle, Alaska still is the land of icebergs and polar 

bears. Ice masses lie buried in the earth, which is permanently frozen to a depth of several 

hundred feet, from early May until early August, the midnight sun never sets on this flat, treeless 

region, but it cannot melt the icy soil more than two-thirds of a meter down. 

Alaska is America’s largest state, but very few people live there. The capital of Alaska is 

Juneau. 

The currents of the Pacific warm Alaska, and the Arctic chills it. Alaska lies between 71 

degrees and 56 degrees north latitude, stretching southward from the Arctic Ocean to the Pacific 

Ocean. This immense tongue of land is sharply divided into three distinct regions. In the North, 

the Arctic Alaska reaches from the Arctic Ocean to the rough mountains of Brooks Range. 

Central Alaska lies between Brooks range and Alaska Range, where Mt. McKinley rises – the 

highest peak in North America. From the Western face of the Alaska Range, another block of 

territory slopes down toward the Bering Sea and Russia. 

Arctic Alaska has been the home of the Eskimos for countless centuries. It is believed that 

the Eskimos moved there from Mongolia or Siberia. A short route for their passage would have 

been the Bering Strait, which is named for Vitus Bering, the sea captain who discovered Alaska 

on his voyage to Russia in 1741. 



The Eskimos and the American Indians of southeastern Alaska are the state’s earliest known 

inhabitants. Russian fur traders established settlements, but by the time that Russia offered to sell 

Alaska to the United States, most of the traders had departed. 

The gold was discovered in the Canadian Yukon. Thousands of Americans rushed into 

Alaska, on their way to Canada. Some never left Alaska, and some returned there from the 

Canadian gold fields when gold was discovered at home in 1889 and at Fairbanks in 1902. 

After fishing, Alaska’s chief industry is lumber and paper production. There are also large 

deposits of coal, copper, gold and other important minerals. 

b). Выпишите существительные во множественном числе и укажите их форму в 

единственном числе (10 существительных) 

c) Выпишите из текста прилагательные и образуйте от них степени сравнения 

(сравнительную, превосходную) 

Задание №2 

Выполните письменно следующие упражнения: 

Упражнение №1 

Put in the prepositions 

1. I haven’t seen her … Monday. 

2. Chris’s gone, but he’ll return … an hour. 

3. She got married … the age … 19. 

4. The train starts … 8.50, so you’d better be … the station … time. 

5. He arrived … Great Britain half a month ago. 

6. He lives … Chicago. 

7. My sister isn’t … home, she is … school. 

8. Don’t you know that Carlson lived … small house … the roof? 

9. –Why can’t you find the newspaper? It’s … front … you … the window-sill! 

10. My friend lives … Petrovka Street. 

Упражнение №2 

Put the verb into the right form: 

1. They (not to do) anything when we came. 

2. What are you doing? – I (to water) flowers. 

3. I (to sleep) on Sunday at 8 o’clock, don’t call me at this time. 

4. What (to ask) you for? – I (to ask) for one more magazine. 

5. My friend (to play) chess when I entered the room. 

6. The number of people without job’s (to rise) at the moment. 

7. You (to use) your typewriter tomorrow evening. 

Упражнение №3 

Insert the articles the, a, an if necessary 

1. John Lennon was … singer. 

2. Have you got … headache? 

3. Tom always gives Ann … flowers on her birthday. 

4. Did Kate get … job she applied for? 

5. My parents have … dog and … cat. … dog never bites … cat. 

6. We went to … most expensive restaurant in  town. 

7. It was … accident. 

Упражнение №4 

Переведите следующие предложения. 

1. Это было очень трудно, но мы смогли убедить их. 

2. Я не умею петь, нo могу хорошо играть на пианино. 

3. Я еще окончательно не решила, но я может быть поеду в Италию. 

4. Вы не должны никому об этом рассказывать. 

5. Она почувствовала себя плохо и вынуждена была уйти с вечеринки рано. 

6. Вам не нужно печатать эти письма сейчас. 



7. Им не пришлось делать пересадку, поезд был прямой. 

8. Мы должны начать переговоры немедленно. 

9. Нам придется платить за эту услугу? 

10. Мы не могли выполнить работу вовремя. 

Упражнение №5 

Give English equivalents to the following words and word combinations. 

Население, известные люди, важное событие, сырье, мягкий климат, увольнять, 

сложное оборудование, квалификация, автомобильная промышленность, молочные 

продукты. 

Составить предложения с этими словами и словосочетаниями. 

Задание №3 

Сделайте письменное сообщение на тему “США – высокоразвитая промышленная 

страна”. (10-15 предложений) 

 

Вариант № 5 (10) 

Задание №1 
а) Переведите письменно текст и задайте 7 разных вопросов по содержанию: 

US Economy 

The United States is rich in natural resources, the main being iron ore, coal and oil. The 

nation produces more than 100 million tons of iron a year. Four fifths of the ore mined in the 

USA comes from the Great Lakes region. Though a great deal of the ore has been used up, its 

resources have not been exhausted. Most of the coal mined in USA is used by power plants to 

produce electricity. Coal is also used in the chemical industries for the manufacture of plastics 

and other synthetics. The production, processing and marketing of such oil products as petrol 

(called “gasoline” or “gas” in the USA) make up one of America’s largest industries. 

The basic metals and minerals mined in the United States are zinc, copper and silver. 

Some of the main crops grown in the USA are wheat, maize, cotton, tobacco and fruit. 

Cattle breeding and pig raising make up an important branch of America’s agriculture. 

To make the farmer’s work more productive scientific methods of farming are employed 

and modern technique of freezing, canning and packaging farm products is used. 

The United States is a highly industrialized country with various branches of heavy industry 

prevailing, namely, the mining, metallurgical, automobile and chemical industries as well as 

engineering. Many branches of light industry are also developed, among them are textile, food 

and wood-working industries. 

A great deal of attention in American industry is devoted to research and emphasis is made 

on the use of labour-saving machines. In the past few years the number of workers has increased 

only a few per cent, while the number of scientists and engineers in the plants has almost double. 

b) Выписать из текста предложения с глаголами в Present и Past Indefinite 

с).Выпишите существительные во множественном числе и укажите их форму в 

единственном числе (10 существительных) 

d) Выпишите из текста прилагательные и образуйте от них степени сравнения 

(сравнительную, превосходную) 

Задание №2 

Выполните письменно следующие упражнения: 

Упражнение №1 

Put in the prepositions 

1. My little brother is afraid … spiders. 

2. Are you good … foreign languages? 

3. Fresh fruit is good … health. 

4. Aline is fond … ballet. 

5. I’m very suspicious … people who talk too much. 

6. It was careless … you to forget about her birthday. 



7. I can look … your baby while you go shopping. 

8. Don’t laugh … my little sister. 

9. Who has paid … the meal? 

10. Do you believe … ghosts? 

Put the verb into the right form: 

Упражнение №2 

1. The kettle (to boil). Can you turn it off, please? 

2. Yesterday at 9 o’clock Ann (to have breakfast). 

3. (to use) you your bicycle this evening? 

4. It (to rain) when I got up. 

5. Silvia is in Britain for three months. She (to learn) English. 

6. That machine ( not to work). It broke down this morning. 

7. (to watch) you a football match? – No, I (to watch) my favorite TV programme. 

Insert the articles the, a, an if necessary 

1. I’m looking for … accommodation. 

2. Be careful of … dog! 

3. Would you like … cigarette? 

4. …children like ice-cream. 

5. I wouldn’t like to be … English teacher. 

6. For lunch I had … sandwich and … apple. … sandwich wasn’t very nice. 

7. We got to … airport just in time for our flight. 

Упражнение №5 

Переведите следующие предложения. 

1. Можно я воспользуюсь Вашим телефоном? 

2. Он не может много ходить, у него болит нога. 

3. К сожалению, они не могли помочь мне. 

4. Вам нужно немного денег, чтобы открыть свое дело. 

5. Ты должен ответить на это письмо. Это очень важно. 

6. Вам не придется оплачивать эти расходы. 

7. Мне пришлось работать официантом, так как я не мог найти работу по 

специальности. 

8. Вы слышите меня хорошо? 

9. Ей не нужно мыть окна сегодня, завтра будет дождь. 

10. Вы должны поторопиться иначе опоздаете на самолет. 

Упражнение №6 

Give English equivalents to the following words and word combinations. 

Отрасли промышленности, наука, международный рынок, промышленный 

центр, плодородная земля, экспортировать товары, овощи и фрукты, 

горнодобывающая промышленность, сделка, заключать контракт. 

Составить предложения с этими словами и словосочетаниями. 

Задание №3 

Сделайте письменное сообщение на тему “Что Вы знаете об истории США”. (10-15 

предложений) 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

1.Заполните пропуски соответствующими притяжательными местоимениями. 

А) We are first-year students. This is … institute. 

B) Jane is an economist. … working day starts at 9 o’clock. 

C) These are my groupmates. … names are Nick and Helen. 

 



2.Заполните пропуски предлогами. 

A)Don’t take these papers … the table. I need them. ( out of, from, off ) 

B)Take your textbooks … the case and open them … page 45. ( into, from, out of, on, in, at) 

C)We begin our work … 9 o’clock … the morning. 

 

3.Заполните пропуски артиклями. 

A)Our friends are … engineers. They are … good engineers. They work at … office. 

B)My office is in … new modern building. 

C)Mr. McQueen is … manager of … big company. … company does business with many 

foreign firms. 

 

4.Закончите предложения. 

A)It always (rains / is raining) on Sundays. 

B)“Have you got a cigarette?” “Sorry, I (don’t smoke / am not smoking). 

C)I (usually work / am usually working ) on Sundays. 

D)“Is John here?” “No, ( he plays / he is playing ) football. 

 

5.Выберите правильный вариант. 

A)Who are … people over there? 

a) that     b) the     c) these     d) those 

B)It’s … weather. 

a) terrible     b) a terrible     c) the terrible 

C)He lives in the same street … me. 

a) that    b) like     c) as     d) than 

D)It … again. It … all the time here in winter. 

a) is raining, is raining     b)rains, rains     c)rains, is raining     d)is raining, rains 

E)I … she … you. 

a)think, likes     b)am thinking, is liking     c)think, is thinking     d) am thinking, likes 

F)Why … . 

a)those men are laughing   b) are laughing those men   c) are those men laughing 

G)What … ? 

a)does she want     b) does she wants    c)she wants 

H)I didn’t … he was at home. 

a) to think     b) think     c) thinking     d) thought 

I)I’ll see you … Tuesday afternoon. 

a)at     b) on     c) in 

J)We are going … the opera tomorrow night. 

a) at     b) -      c) in     d) to 

K)  The professor … 4 foreign languages. 

a)spokes     b)is speaking     c) speaks     d)speak 

 

6.Подчеркните ошибку в предложении. 

The Volga are the longest and the most important river in Russia. 

 

Экономика США и Англии.     Банковское дело. 

 

1.Answer the following questions: 

1)What industries were developed in England in the past? 

2)What are the most important crops grown in Britain? 

3)How are the following cities: London, Leeds, Birmingham, Manchester characterized? 

4)What mineral deposits has the United States? 

5)What can you tell about Chicago? 



 

2.Give English equivalents: 

Уровень безработицы, последняя перепись, густонаселенный район, космические 

исследования, учетная ставка, акционерная компания, государственный долг, дочерняя 

компания, представительство, выпускать банкноты, денежно-кредитная политика, 

цветные принтеры, с точки зрения. 

 

3.Translate into English: 

1.Деловая часть города представляет собой скопление гигантских небоскребов. 

2.Коммерческие банки оказывают различные услуги организациям и частным лицам. 

3.Торговые банки и учетные дома имеют дело с определенными клиентами. 

4.Промышленные банки дают ссуду для покупки или производства промышленных 

продуктов. 

5.Используется несколько методов защиты при изготовлении американских долларов. 

6.Каждый регион США имеет свои специфические черты благодаря различиям в 

климате, природе и географическом положении. 

 

4.Fill in the words: 

1.Three quarters of the United Kingdom’s land is … … agriculture. 

2.In the South the United States of America … … Mexico. 

3.Sheep is a … of both wool for … industry and mutton for … industry. 

4.About 2 per cent of the population are … in agriculture. 

5.The US dollar is now the most … … in the world. 

6.The system is … by the Bank of England. 

7.The FRS, in … with the Government of the USA … monetary policy. 

 

5.Give Russian equivalents: 

consumer goods, average, to be dotted with, to raise livestock, joint-stock clearing bank, 

tripartite system, intaglio printing, forward transaction, to a certain extent, to suppress 

counterfeiting, to amount to, to tend, to be noted for, mergers. 

 

(1 курс) 
 

1.Задайте все возможные типы вопросов к следующим предложениям. 

1.My brother goes to the institute every morning. 

2.Our students are answering the teacher’s questions now. 

3.He is going to visit his friend tonight. 

 

2.Раскройте скобки. Поставьте глаголы в нужной форме. 

We (to have) our lessons in a very big classroom. The students always (to come) to the 

lessons in time. We (to speak, to write, to read) at our lessons. We (to have) our English lessons 

every day. Usually we (to do) our homework in the evening. Now we (to have) our English. We 

(to translate) a new text from English into Russian now. We (to be going to) have a dictation 

today. 

3.Переведите на английский язык. 

1.Я часто встречаю своих друзей здесь. 

2.Он редко читает английские газеты. 

3.Вы читаете текст сейчас или пишете? 

4.Мы отвечаем на вопросы дома. 

5.Что он читает сейчас? 

 

(1 курс) 
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1.Прочтите текст и составьте аннотацию. 

Trade in service 

Trade in services is now an important element of world economic ties. The major importers 

and exporters of services are the USA and Great Britain, Japan and Germany, France and Italy. 

Its volume has greatly increased recently. The UK, for example, gains half of its overseas 

earning from its service industries. There are new services associated with the rapid development 

of telecommunication facilities and computer equipment and traditional ones. They cover 

transport and tourism, catering and hotel facilities, banking, finance and insurance, science, 

education and personal training, trade, warehousing and communications. Services may be 

engineering-and-consulting, information-and-computer, data-processing, advertising, legal, stock 

exchange and intermediary, leasing, market research and quality control, after-sales and 

technical maintenance. 

Numerous modern services are also related to the export of scientific, technical and 

production experiences (know-how, patents and licences). 

Such services as training of foreign students and the activity of international organizations on 

the territory of the country may bring it good earnings too, for example, these services bring the 

USA the world’s largest revenues. 

The growing diversification of services rendered by American corporations resulted in their in 

their beginnings to offer entire packages of services which include banking, insurance, stock 

exchange and intermediary services, another complex combines transportation, information, 

financial, marketing and other services. 

 

2.Выберите правильные варианты: 

1.Which of these are correct?                            6…. Sugar on the table? 

A journeys   B ladys   C minuts   D babies       A Is there any   B Are there any 

2…. Help me?                                                   C Is there a few   D Are there a few 

A Can you to   B Do you can   C Can you        7.At the moment John … a newspaper. 

3.Although he felt very … he smiled …          A reads   B is reading   C is read. 

A angrily, friendly B angry, friendly                8…. Doctor Smith! Jimmy is sick! 

C angry, in a friendly way                                A Call    B You do call   C Call to 

4.I … you if you … that again.                         9.They … so far. 

A hit, say    B ‘ll hit, ‘ll say                              A didn’t meet   B don’t meet   C haven’t met 



C hit, ‘ll say   D ‘ll hit, say.                              10…. Is the school? – Two miles away. 

5.The policeman … me not to park there.       A How much   B How far   C How long 

A asked   B said   C told   D advised               D How big 

 

3.Дайте дефиницию следующим понятиям, выбрав  нужную: 

1.productivity          (a) the coming together of two or more business firms 

2.monopoly             (b) the combining of two or more business firms in unrelated fields 

3.competition          (c) a corporation that holds controlling interest in a number of other 

                                     corporations 

4.holding company (d) the effort of two or more firms to outsell each other in the same market 

5.merger                 (e) a situation in which there is only one seller 

6.conglomerate       (f) a measure of efficiency in turning out goods and services 

 

1 

1.Прочтите текст и составьте аннотацию. 

Agents 

Agents represent the seller or a buyer on a long-term basis. There are several types of agents: 

a) Producers’ agents represent one or more producers. Agents conclude a separate written 

agreement with every producer regarding the price policy, territorial borders of their activities, 

the procedure of orders fulfillment , delivery services, guarantees commissions rates. Agents 

know well the range of goods produced by the seller and organize the sale of the goods using his 

wide contacts with buyers. Usually agents sell such commodities as furniture, clothing, electric 

home appliances. Vast manufacturing resort to services of agents to develop new markets 

whereas hiring of full-time agents is not profitable. 

b) Authorized sales agents conclude agreements for sale with producers. Authorized 

agents act as a sales department and influence to a great extend the prices, time and conditions of 

sale. They are not limited territorially. Usually they deal in such industries as textile, coal, coke, 

industrial equipment, chemicals and metals. 

c) Purchasing agents conclude long-term agreements with their buyers: purchase for 

them , check the quality, store and deliver the goods. For instance, purchasing agents may be 

looking for an assortment of clothes for small retailers. Such kind of agents supply their clients 

with useful information of the market condition and purchase the goods at best prices. 

 

2.Выберите правильные варианты: 

1. She’s … university teacher.                                             6. … a hole in my sock. 

A a   B an   C the   D one                                                     A There’s    B There is      

2. Who are … people over there?                                        C It’s   D It is    E Is 

A that   B the   C these   D those                                          7.I went out without … money. 

3. They’re … young to get married.                                     A some   B any 

A too much   B too   C very too                                           8.I knew that he … waiting for 

somebody. 

4.This is … winter for 20 years.                                           A is   B was   C would 

A the more bad   B the worse   C the worst   D worse         9.There is the man … took your 

coat. 

5. I … she … you.                                                                A which   B who   C that   D - 

A think, likes   B am thinking, is liking                               10.How many sisters  and brothers 

… ? 

C think, is liking   D am thinking, likes                               A have you got   B do you have    

                                                                                              C are you having 

3.Дайте дефиницию следующим понятиям, выбрав нужную: 

1.consumer      (a) an effort to save our environment 



2.producer       (b) when consumers buy a particular item, they are urging  producers to make 

that 

                              item 

3.consumption(c) an individual who buys something for his or her own use 

4.consumer     (d) although you can’t touch them, they have value 

“vote” 

5.consumer     (e)this takes place when individuals use services or goods 

demand 

6.goods           (f)material items that consumers buy 

7.services        (g)someone who supplies the goods or services consumers buy 

8.teen-agers    (h)young people between the age of 13 and 19 years 

9.ecology       (i)another way of looking at how consumers spend their money 

   movement 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности. 

ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 
управленческой теории 

ОПК-1.1. Знает термины, основные понятия, подходы, модели 
экономической, организационной и управленческой теорий в контексте 

решения задач управленческой деятельности  

- 

ОПК-1.2. Умеет решать организационно-управленческие задачи (на 
промежуточном уровне), используя категориальный аппарат 

экономической, организационной и управленческой теории 

ОПК-1.3. Владеет навыками решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий  

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать: 

 основные понятия, категории и методологию институциональной экономики; 

основные направления и показатели институциональной экономики, характеризующие 

деятельность хозяйствующих субъектов на микроуровне способы принятия обоснованных 

экономических решений в различных областях жизнедеятельности, (УК-10.1) 

 основные экономические, организационные и управленческие теории в 

институциональной экономике в контексте решения задач управленческой деятельности; 

(ОПК 1.1) 

Уметь:  

 ориентироваться в явлениях и процессах на уровне институциональной 

экономики, их анализировать; принимать обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности;  (УК-10.2) 

 корректно ставить профессиональные задачи, используя сформированный 

понятийный аппарат институциональной экономики; (ОПК 1.2) 

Владеть: 

 приемами принятия обоснованных экономических решений, используя 

инструменты социально-экономических институтов в профессиональной деятельности; 

(УК-10.3) 

 навыками применения инструментов социально-экономических институтов в целях 

решения типовых задач управления с использованием информационных технологий. 

(ОПК 1.3) 

 

 Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Модели человека в экономической теории. 

2. Неоклассический и институциональный подходы в экономической теории. 

3. Исторические предпосылки и логика возникновения институционального направления в 

экономической теории. 

4. Сущность институтов и их роль в экономической жизни общества. 

5. Организации и институты: их общие черты и различия. 

6. Социально-экономические функции институтов. 

7. Структура институциональной системы общества. 

8. Институты, институциональные устройства и институциональные инструменты. 

9. Понятие трансакции и её структура. 



10. Основные виды трансакций и условия их реализации. 

11. Сущность трансакционных издержек и их классификация. 

12. Основные виды трансакционных издержек. 

13. Влияние трансакционных издержек на экономическую деятельность. 

14. Права собственности как важнейший экономический институт. 

15. Альтернативные режимы: и соответствующие им формы собственности. 

16. Проблема спецификации и размывания прав собственности в экономической 

деятельности. 

17. Роль теоремы Р. Коуза в объяснении экономической роли прав собственности. 

18. Институциональное равновесие и институциональные изменения. 

19. Объективная обусловленность генезиса социально-экономических институтов. 

20. Основные формы институциональных изменений. 

21. Сущность и основные условия институционального предпринимательства. 

22. Понятие контракта и его структура. 

23. Основные виды контрактов их характеристика. 

24. Особенности неоклассического контракта. 

25. Отношенческие (имплицидные) контракты и их роль в современной экономике. 

26. Причины, виды и способы преодоления постконтрактного оппортунизма 

27. Трансакционный подход к объяснению существования рынков. 

28. Рынок как экономический институт. Персонифицированный и неперсонифицированный 

обмен. 

29. Система рыночных норм. 

30. Роль институтов в обеспечении рыночного обмена. 

31. Причины внелегального осуществления экономической деятельности. 

32. Цена подчинения закону и цена внелегальности. 

33. Классификация видов теневой экономики. 

34. Социально-экономические последствия существования внелегальной экономики. 

35. Формы и методы государственного воздействия на теневую экономику. 

36. Особенности институционального подхода к объяснению природы фирмы. 

37. Проблема взаимоотношения «принципиала» - «агента» и варианты её решения. 

38. Функциональные формы экономической организации. Холдинговая, 

мультидивизиональная и смешенная внутрифирменные структуры. 

39. Институциональная характеристика американской и японской фирмы. 

40. Институциональная природа государства. 

41. Государство как агентство по созданию и защите общественных благ. 

42. Контрактная и эксплуататорская концепции государства. 

43. Основные функции государства и их содержание. 

44. Основное содержание теории общественного выбора. 

45. Причина возникновения бюрократии. Бюрократия и поиск бюрократической ренты. 

46. Механизм принятия решения государственными чиновниками. 

47. Сущность, институциональная природа и функции домохозяйства. 

48. Основные типы домохозяйств. 

49. Человеческий капитал в институциональной теории. 

50. Влияние транзакционных издержек на процесс воспроизводства человеческого капитала и 

пути его оптимизации. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Человек, экономика, общество: проблема отражения в экономической науке.  

2. Эволюция экономической науки в контексте разрешения практических проблем.  

3. Структура современной теории экономики.  

4. Механизм взаимодействия и проблемы экономической теории и хозяйственной практики.  



5. Методологические основы и категориальный аппарат ортодоксальной неоклассической 

теории.  

6. Возникновение институционализма: онтологические и гносеологические предпосылки.  

7. Методолого-категориальное содержание «старого» традиционного институционализма. 

Разновидности институционализма.  

8. Современные теории институционализма: общая характеристика (методологическое 

основание, эволюция, инструментальные особенности анализа).  

9. Единица и уровни анализа в институциональной экономической теории.  

10. «Новый» и «неоинституционализм»: общее и особенное в теории.  

11. Институты и их роль в социально-экономическом  устройстве. Природа институтов.   

12. Классификация институтов и проблемы их иерархии.  

13. Содержание институтов или основные составляющие институтов.  

14. Функции институтов.  

15. Идеология как институт социально-экономической системы. Функции экономического 

института идеологии.   

16. Собственность: разные подходы анализа. Обще- и политико-экономическое содержание 

собственности.  

17. Экономическая теория прав собственности. Теорема Коуза (слабая формулировка).  

18. Взаимосвязь технологических, организационных изменений с формами общественного 

богатства и трансформацией собственности. Теорема Коуза (сильная формулировка).  

19. Итоги приватизации в транзитивных экономиках: институциональный подход.  

20. Норма как базовый элемент институтов.  

21. Структура нормы.  

22. Норма в теории общественного выбора.  

23. «Экономика соглашений» о норме.  

24. Типы соглашений и норма.  

25. Рациональность как норма поведения. «Идеальные типы» поведения по М. Веберу.  

26. Элементы повседневной и научной рациональности: социологические аргументы.  

27. Рациональность в экспериментальной экономике.  

28. Теория неполной рациональности: когнитивные ограничения.  

29. Алгоритм принятия решений при эффективном и традиционном поведении.  

30. Процедура принятия решения при ценностно-рациональном и целерациональном 

поведении.  

31. Влияние процедуры на рациональное решение.  

32. Понятие и значение трансакций. Классификация трансакций.  

33. Трансакционные издержки: содержание и значение. Теорема Коуза (сильная 

формулировка).  

34. Виды трансакционных издержек.  

35. Проблема количественной оценки трансакционных издержек.  

36. Теория трансакционных издержек в оценке системных трансформаций РФ.  

37. Контрактная экономика. Понятие и общая структура контракта.  

38. Характеристика индивидов и типы контрактов.  

39. Организация как институт.  

40. Факторы, определяющие оптимальный размер фирмы.  

41. Сложность сделки и проблема выбора контракта для достижения цели.  

42. Информация как экономический ресурс.  

43. Информационно-коммуникативные отношения и проблема выбора в экономике.  

44. Экономическое равновесие: общее определение. Виды экономического равновесия.  

45. Институциональное равновесие: содержание и подходы к формализации.  

46. Переходный период в оценке институциональной  теории. Этапы переходного периода.  

47. Историческая обусловленность институциональной эволюции.  

48. Революционный  аспект  институционального  развития.  Импорт институтов.  



49. Условия и методы анализа формирования эффективной институциональной среды. 

Кривая «институциональных возможностей».  

50. Фирма как институциональное явление. Инсайдерская проблема фирмы и варианты ее 

решения. Структура фирмы.  

51. Типология фирм. Траектория эволюции и основные типы фирм.  

52. Теории государства.  

53. Типология государства.  

54. Эмпирические методы оценки характера государства.  

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Трансакционные издержки в экономике России и институциональные предпосылки их 

снижения. 

2. Эффективность российских экономических институтов. 

3. Эволюции экономических институтов в современной России. 

4. Институциональные формы  улаживания конфликтов в российской экономике. 

5. Вертикальная интеграция в современной России. Типы интеграционных процессов: 

сравнительный анализ издержек и преимуществ. 

6. Отношения собственности как фактор экономического поведения в России. 

7. Достоверные обязательства в механизме организации контрактных отношений в России. 

8. Теневая экономика России, ее предпосылки и институты.  

9. Институциональные изменения  как фактор  роста экономики России.  

10. Неопределенность в экономике России  и институты. 

11. Реализация институциональной функции государства в России. 

12. Институциональные основы экономической политики государства в России 

13. Российские экономические реформы и институциональные изменения. 

14. Семья как экономический институт: российская специфика.   

15. Институциональные проблемы экономической мотивации: российская специфика. 

16. Устойчивые неформальные институты в российской экономике. 

17. Трансформация формальных и неформальных институтов в России в 90-е годы. 

18. Инвестиции в интерспецифические активы: последствия и решения. Опыт России. 

19. Институциональные ловушки в российской экономике. 

20. Проблема оппортунистического поведения  в российской экономике и пути ее решения. 

21. Роль неформальных институтов в перераспределении ресурсов в советской  и 

постсоветской экономике. 

22. Структура контрактных отношений в  российской экономике, ее предпосылки и 

последствия. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

1. 

1. Предпосылками неоклассической теории не является: 

а) стабильные предпочтения, которые носят эндогенный характер; 

б) рациональный выбор (максимизирующее поведение); 

в) неравновесие на макроуровне для обеспечения более активной деятельности 

индивидов; 

г) равновесие на рынке и общее равновесие на всех рынках; 

2. Отметьте правильное утверждение: 

а) старый институционализм подверг критике положения, составляющие «жесткое 



ядро неоклассики»; 

б) неоинституционализм подверг критике положения, составляющие «жесткое ядро 

неоклассики»; 

в) никто и никогда не подвергал критике положения, составляющие «жесткое ядро 

неоклассики»; 

г) понятие «жесткое ядро неоклассики» не известно экономической науке. 

3. Кто из приведенных экономистов не является представителем «Новой 

институциональной экономики» 

а) Р. Коуз; 

б) Г. Саймон; 

в) О. Уильямсон; 

г) Л. Тевено. 

4. К числу допущений неоклассической экономики, образующих ее жесткое ядро, 

относится: 

а) принцип оптимизации; 

б) принцип полной рациональности; 

в) положение об отсутствии трансакционных издержек подобно отсутствию трения в 

механических системах; 

г) восприятие рынка как единственного механизма координации экономического 

поведения. 

5. К предпосылкам применимости неоклассических моделей к анализу реальных рынков 

не относится: 

а) соответствие поведения людей идеалу «homo economicus»; 

б) полнота информации; 

в) минимальная взаимозависимость людей; 

г) оппортунистическое поведение людей. 

6. Рациональность сводится: 

а) к соответствию средств поставленным целям; 

б) к максимизации личной выгоды; 

в) к отсутствию издержек на получение и обработку информации; 

г) к получению удовлетворительного результата. 

7. Методологический индивидуализм заключается в утверждении о том, что: 

а) поведение индивидов определяется стремлением к личной выгоде; 

б) свойства общества всецело определяются свойствами его членов; 

в) принципы поведения индивидов определяются строением общества; 

г) целое больше, чем сумма его частей. 

8. Принцип полной рациональности заключается: 

а) в оптимизации индивидуальной функции полезности; 

б) в соответствии между поставленными целями и используемыми средствами; 

в) в последовательном применении принятого правила рациональности; 

г) в отсутствии ограничений индивидуальной функции полезности в виде затрат на 

получение и обработку информации. 

9. К числу различий между институциональной и неоклассической теориями не 

относится: 

а) акцент на роли всей совокупности институтов в определении экономического 

поведения; 

б) допущение о полной рациональности экономических агентов; 

в) изучение рыночных цен как механизма координации экономического поведения; 

г) подчеркивание роли трансакционных издержек. 

10. О неоинституционалъной теории нельзя сказать, что: 

а) к числу ее выдающихся представителей относится Д. Норт; 

б) в ней отвергаются допущения жесткого ядра неоклассической теории; 



в) к ее поведенческим предпосылкам относится принцип ограниченной 

рациональности; 

г) для нее характерно допущение о неполноте спецификации и защиты прав 

собственности. 

11. Принцип ограниченной рациональности: 

а) состоит в стихийном формировании рациональных решений; 

б) предполагает отказ от принципа оптимизации; 

в) заключается в существовании затрат на получение и обработку информации; 

г) предполагает   опору   на  сложившиеся   привычки выполнения повторяющихся 

операций. 

12. Какие институты являются важнейшими в рыночной экономике в трактовке О. 

Уильямсона: 

а) собственность, хозяйственная этика, фирмы; 

б) государство, профсоюзы, парламент; 

в) фирмы, рынки, отношенческая контрактация; 

г) классическая, неоклассическая и отношенческая контрактации. 

13. Какое из приведенных определений не является определением института: 

а) совокупность ролей и статусов, предназначенная для удовлетворения определенной 

потребности; 

б) объединение граждан для защиты общих интересов; 

в) принятая в настоящее время система общественной жизни; 

г) коллективное действие по контролю, освобождению и расширению 

индивидуального действия. 

14. Впервые понятие организации как экономического феномена было использовано для 

построения своей теоретической концепции: 

а) М. Вебером; 

б) А. Маршаллом; 

в) Д. Кейнсом; 

г) К. Марксом. 

15. Институтами, относящимися к разновидности институциональной среды, не являются: 

а) обычаи и традиции, регулирующие взаимоотношения в локальных сообществах; 

б) контрактные соглашения; 

в) правовые акты гражданского законодательства; 

г) принципы рациональности. 

16. Какое из приведенных определений нельзя считать определением института: 

а) любой механизм координации и стимулирования; 

б) правила, обеспечивающие порядок во взаимодействиях между людьми; 

в) объединение граждан для защиты общих интересов; 

г) любой способ организации трансакций. 

17. Формальные правила в отличие от неформальных правил: 

а) создают порядок во взаимоотношениях между людьми; 

б) характеризуются наличием специалистов по контролю за их выполнением; 

в) обеспечивают состыковку планов и стимулов экономических агентов; 

г) имеют распределительный эффект. 

18. К факторам, обеспечивающим действенность неформальных правил, нельзя отнести: 

а) юридические санкции; 

б) социальные санкции; 

в) внутреннюю обязательность правил для человека; 

г) остракизм. 

19. Неформальные правила по отношению к формальным правилам не могут выступать в 

качестве: 

а) источника их происхождения; 



б) их заменителя; 

в) средства раскрытия их содержания; 

г) средства их фиксации и обобщения. 
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1. Согласно Норту причиной институциональных изменений является: 

а. взаимодействие между институтами и организациями 

б. изменение механизмов управления контрактными отношениями 

в. противоречие отношений власти и контроля 

г. изменения в структуре прав собственности. 

2. Применима ли модель SRSM для анализа рыночной деятельности человека 

а. да  

б. да, если принять предпосылку о ограниченной рациональности 

в. нет, т.к. в ней нет ограничений, а в экономике исследуются только ограниченные 

ресурсы 

г. нет, т.к. роль человека в ней предопределена его статусом 

3. Конфликт между интересами собственников и менеджерами углубляется из-за: 

а. ассиметрии информации 

б. жёсткого контроля со стороны собственника 

в. приятельских отношений между менеджером и владельцем 

г. нет верного ответа 

4. Трансакция это: 

а. обмен товарами и спецификация прав собственности 

б. отчуждение и присвоение прав собственности и свобод, созданных обществом 

в. издержки ведения переговоров 

г. издержки поиска информации 

5. Теория общественного выбора изучает: 

а. рынки услуг 

б. рынки товаров и услуг 

в. "политические рынки" 

г. верны ответы а) и в) 

6. Предпосылками неоклассической теории не является: 

а. стабильные предпочтения, которые носят эндогенный характер; 

б. рациональный выбор (максимизирующее поведение); 

в. неравновесие на макроуровне для обеспечения более активной деятельности индивидов; 

г. равновесие на рынке и общее равновесие на всех рынках; 

7. В модели институционального равновесия функция трансакционных издержек является: 

а. спросом на институты 

б. предложением институтов 

в. кривой продуктовой трансформации 

г. все ответы не верны 

8. Что не относится к размыванию прав собственности: 

а. ограничение государства на свободную продажу земли 

б. добровольное делегирование части правомочий 

в. ограничения государства на предприятия загрязняющие окружающую среду 

г. приобретение прав собственности, связанное с нарушением законодательства в ходе 

приватизации 

9. Какие виды затрат не включаются в трансакционные издержки 

а. издержки контроля выполнения контракта 

б. издержки поиска информации 

в. транспортные издержки 

г. издержки эксплуатации экономической системы 



10. Спецификация прав собственности означает: 

а. определение законных путей передачи собственности 

б. исключение других субъектов из свободного доступа к ресурсу 

в. определение объекта собственности 

г. определение субъекта собственности 

11. Какое из утверждений относится к слабой форме следования своим интересам: 

а. в экономике плановые задания в централизованном порядке выполняются 

функционерами, которые полностью идентифицируют себя с поставленными перед ними 

глобальными задачами 

б. предприниматели выполняют требования налоговой инспекции по организации учета  

в. индивиды следуют правилам, спонтанно сформировавшимся в ходе экономической  

эволюции 

г. торговец продает товар, утаивая его истинные потребительские качества 

12. Применение товарных знаков и ярлыков служит для снижения: 

а. издержек поиска информации 

б. издержек измерения 

в. издержек масштаба 

г. издержек спецификации и защиты прав собственности 
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1. Согласно М. Олсону сочетание общих и индивидуальных интересов сравнимо с 

рынком: 

а. монополии 

б. олигополии 

в. монополистической конкуренции 

г. совершенной конкуренции 

2. Примером адхократии может служить организация с преобладанием: 

а. техноструктуры 

б. сложной, изменяющейся технологии 

в. низкой степени сложности 

г. персонала материально-технического снабжения 

3. Впервые понятие организации как экономического феномена было использовано для 

построения своей теоретической концепции: 

а. М. Вебером 

б. А. Маршаллом 

в. Д. Кейнсом 

г. К. Марксом. 

4. В классификации Уильямсона используются две основные модели рационального 

поведения: 

а. рациональность и следование своим интересам 

б. рациональность и иррациональность 

в. на самом деле их три 

г. иррациональность и следование интересам группы 

5. Отметьте правильное утверждение: 

а. старый институционализм подверг критике положения, составляющие "жёсткое ядро 

неоклассики"; 

б. неоинституционализм подверг критике положения, составляющие "жёсткое ядро 

неоклассики"; 

в. никто и никогда не подвергал критике положения, составляющие "жёсткое ядро 

неоклассики"; 

г. понятие "жёсткое ядро неоклассики" не известно экономической науке 



6. Вы заключили со своим другом пари, призвав в свидетели вашего общего знакомого, 

который известен вам обоим своей непредвзятостью. Какой тип контракта вы заключили: 

а. классический 

б. неоклассический 

в. отношенческий 

г. такое пари нельзя считать контрактом 

7. Кто из приведенных экономистов не является  представителем  «Новой 

институциональной экономики» 

а. Р. Коуз 

б. Г. Саймон 

в. О. Уильямсон 

г. Л. Тевено 

8. В какой из перечисленных трансакций одним из отличительных признаков является 

непроизводительность обмена 

а. трансакция рационирования 

б. трансакция управления 

в. трансакция сделки 

9. Какое из приведенных определений не является определением института: 

а. совокупность ролей и статусов, предназначенная для удовлетворения определенной 

потребности 

б. объединение граждан для защиты общих интересов 

в. принятая в настоящее время система общественной жизни 

г. коллективное действие по контролю, освобождению и расширению индивидуального 

действия 

10. Под оппортунистическим поведением понимают: 

а. невыполнение приказа начальника 

б. следование своим интересам путем кооперации с коллективом предпринимателей 

в. неумышленное разглашение коммерческой тайны 

г. отказ обладателя специфического фактора производства выполнять свои функции без 

повышения оплаты 

11. Какие поведенческие предпосылки являются наиболее важными для возможности 

заключения отношенческого контракта: 

а. оппортунистическое поведение 

б. рациональность (максимизация) 

в. доверие, исключающее оппортунистическое поведение 

г. послушание (слабая форма следования своим интересам) 

12. Какие институты являются важнейшими в рыночной экономике в трактовке О. 

Уильямсона: 

а. собственность, хозяйственная этика, фирмы 

б. государство, профсоюзы, парламент 

в. фирмы, рынки, отношенческая контрактация 

г. классическая, неоклассическая и отношенческая контрактации 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

Приведенные ниже задания предназначены для письменного внеаудиторного выполнения 

студентами. Способы решения, проблем указанных в заданиях обсуждаются на 

семинарских занятиях.  

1. Какие неформальные институты (этического характера) можно выделить в современной 

хозяйственной практике в России. Приведите пример и обоснуйте свой ответ.  

2. Приведите примеры экономических отношений в современной хозяйственной практике, 

соответствующих каждому типу трансакций по Коммонсу.  



3. Какие типы контрактации наиболее применимы в хозяйственной практике. Оцените 

(примерно) как применение тех или иных типов контрактов способствует снижению 

(повышению) трансакционных издержек.  

4. Приведите пример экономического института и связанной организации, в чем 

заключается их дихотомия? Какое место (роль) они занимают в хозяйственной практике?  

5. Приведите пример одной малой и большой группы (организации), которые играют 

существенную роль в хозяйственной жизни. Какое (какие) коллективное благо производит 

для своих членов каждая из названных вами групп?  

6. Опишите институциональный механизм уменьшения управленческой слабины в АО. 

Эффективен или неэффективен представленный вами механизм, обоснуйте свой ответ.  

7. Приведите примеры внешних и внутренних институтов. На основании приведенных 

примеров, опишите особенности их формирования в переходной экономике. Какое 

влияние они оказывают на институциональные изменения.  

К какому типу институциональных изменений Вы бы отнесли реформы 90-х годов XX 

века. Обоснуйте свой ответ. 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В МЕНЕДЖМЕНТЕ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-1. Способен осуществлять 

поиск, критический анализ и синтез 
информации, применять системный 

подход для решения поставленных 

задач 

УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для решения профессиональных задач. 

 

УК-1.2. Умеет анализировать и систематизировать разнородные данные, 
оценивать эффективность процедур анализа проблем и принятия 

решений в профессиональной деятельности. 

УК-1.3. Владеет навыками научного поиска и практической работы с 

информационными источниками; методами принятия решений. 

ОПК-2. Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих 

задач, с использованием 
современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1. Знает основные способы сбора, обработки и анализа данных, 

необходимых для решения профессиональных задач, с использованием 

современного инструментария и интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

 

ОПК-2.2. Умеет выбирать соответствующие содержанию 

профессиональных задач инструментарий обработки и анализа данных, 
современные интеллектуальные информационно- аналитические 

системы  

ОПК-2.3. Владеет навыками использования информационных 

технологий в процессе сбора данных и их обработки для решения 
поставленных управленческих задач 

ОПК-5. Способен использовать при 

решении профессиональных задач 
современные информационные 

технологии и программные 

средства, включая управление 
крупными массивами данных и их 

интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1. Знает современные информационные технологии и 

программные средства для разработки мероприятий по повышению 
эффективности деятельности организации. 

 

ОПК 5.2. Умеет выбирать необходимые для решения профессиональных 

задач современные информационные технологии и программные 

средства, включая управление крупными массивами данных и их 
интеллектуальный анализ. 

ОПК-5.3. Владеет методами решения профессиональных задач с 

применением современных технических средств и информационных 
технологий, включая управление крупными массивами данных и их 

интеллектуальный анализ. 

ОПК-6. Способен понимать 

принципы работы современных 
информационных технологий и 

использовать их для решения задач 

профессиональной деятельности 

ОПК-6.1. Знает принципы работы современных информационных 

технологий 

 

ОПК-6.2. Умеет реализовывать принципы работы современных 

информационных технологий для решения задач профессиональной 

деятельности 

ОПК 6.3. Владеет навыками применения современных информационных 
технологий и использовать их для решения задач профессиональной 

деятельности 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 принципы  поиска необходимой информации, её критический анализ и обобщает 

результаты анализа для решения поставленной задачи с использованием ИТ; (УК – 1.1)  

 основные понятия  и современные принципы работы с деловой информацией, а 

также иметь представление о корпоративных информационных системах и базах  данных; 

назначение и виды ИТ; (ОПК – 2.1) 

 модели,  процессы жизненного цикла ИТ и состав функциональных и 

обеспечивающих подсистем ИТ; (ОПК – 5.1) 

 основные принципы работы в области информационных технологий и 

программных средств (ОПК- 6.1) 

уметь: 

 применять информационные  технологии для решения управленческих задач; 

использовать системный подход для решения поставленных задач; (УК-1.2.) 

 использовать современные информационные технологии для анализа и передачи 

информации (ОПК-2.2) 

 проводить анализ предметной области, выявлять информационные потребности и 

разрабатывать требования к ИТ (ОПК – 5.2) 

 применять стандарты оформления технической документации на различных  

стадиях жизненного цикла информационной системы (ОПК- 6.2) 



владеть: 

 программным обеспечением для работы с деловой информацией и основами 

Интернет-технологий; (УК-1.3.)  

 навыками эффективного использования информационных технологий для поиска 

литературы, нормативных и правовых документов для решения управленческих задач 

(ОПК-2.3) 

 навыками применения современных информационных технологий и программных 

средств, в том числе отечественного производства, при решении задач профессиональной 

деятельности; (ОПК – 5.3) 

 навыками использования информационных технологий  для сбора, обработки и 

анализа данных (ОПК-6.3). 

  

 Примерный перечень вопросов  к экзамену 

 

1. Информация как основной ресурс развития современного общества. 

2. Понятие и определение информационной технологии. 

3. Инструментарий информационной технологии. 

4. Соотношение информационной технологии и информационной системы. 

5. Методология использования информационной технологии. 

6. Виды современных программных продуктов для проведения экономического и 

статистического анализа. 

7. Выбор вариантов внедрения программных продуктов в фирме. 

8. Информационная технология обработки данных. 

9. Информационная технология управления. 

10. Информационная технология автоматизации офиса. 

11. Информационная технология поддержки принятия решений. 

12. Информационная технология экспертных систем. 

13. Определение эффективности инвестиций, сроков окупаемости. 

14. Предсказание и прогноз экономических показателей предприятия. 

15. Методы анализа финансово-экономического состояния предприятия. 

16. Решение задач прогнозирования и оптимизации с помощью электронных таблиц. 

17. Оптимальные и критические значения показателей, оценка состояния предприятия по 

результатам анализа. 

18. Программные средства MS Project и Project Expert. 

19. Классификация задач финансового анализа и применяемых при их решении методов. 

20. Критерии принятия решения по результатам расчета. 

21. Выполнение расчетов по финансовому тестированию и анализу устойчивости. 

22. Создание проектов с помощью программы MS Project. Проект нового предприятия. 

Проект нового продукта (изделия). 

23. Проект реструктуризации предприятия. 

24. Локальные и распределенные базы данных. 

25. Реляционные базы данных. 

26.  Ввод и корректировка информации в базу данных. 

27. Создание проектов с помощью программы MS Project по реинжинирингу бизнес-

процессов. 

28. Справочно-правовые системы семейства «Консультант-Плюс». 

29. Система поддержки принятия решений «Консультант плюс-Финансист». 

30. Виды поиска документов. 

31. OLAP-технологии, как инструмент создания отчетности. 

32. Автоматизация бюджетирования. 

33. Автоматизация в управлении дебиторской и кредиторской задолженностью. 

34. Автоматизация в управлении инвестиционными проектами в условиях кризиса. 



35. Автоматизация контроллинга  

36. Автоматизация основных средств и нематериальных активов 

37. Автоматизация работы с ценными бумагами на неплатежеспособном предприятии. 

38. Автоматизация стратегического менеджмента на несостоятельном предприятии. 

39. Автоматизация управления персоналом в условиях кризиса предприятия. 

40. В чем состоит технология постановки задачи для последующего проектирования ИТ и ИС 

управления организацией? 

41. В чем состоят особенности информационной технологии в организациях различного типа? 

42. Дайте определения автоматизированной информационной системы и технологии и 

определите основные задачи управления, решаемые на их основе. 

43. Для решения каких типов задач организуется автоматизированная информационная 

технология? 

44. Задачи управления персоналом и их решение с помощью информационных технологий. 

45. Интеллектуальные технологии и их применение в информационных системах управления 

предприятием. 

46. Инф. системы в управлении персоналом. 

47. Информационная модель комплексного учета операций на предприятии. 

48. Информационные системы в управлении предприятием 

49. Информационные системы для проведения финансового анализа и статист. Отч. 

50. Информационные технологии в методах оценки бизнеса 

51. Информационные технологии в управлении Internet-проектами. 

52. Информационный менеджмент. 

53. Исследование информационных потоков на предприятии. 

54. Исследование рыночных возможностей предприятия с позиции антикризисного 

маркетинга 

55. Каков смысл основных этапов формирования управленческих решений и СППР? 

56. Какова цель внедрения автоматизированных информационных систем и информационных 

технологий в организациях различного типа? 

57. Каковы место и значение ИТ в ИС? 

58. Классифицируйте автоматизированные информационные системы и информационные 

технологии в организациях различного типа. 

59. Компьютерные системы поддержки принятия решений по финансово-экономической 

деятельности предприятия. 

60. На основе каких основных процессов обработки в крупных фирмах формируется 

информационная среда корпоративной системы? 

61. Назовите основные требования к информационному обеспечению; раскройте его 

структуру. 

62. Обоснуйте необходимость участия пользователя в создании проектной документации в 

процессе создания ИС и ИТ. 

63. Обоснуйте роль ИТ в реинжиниринге и контроллинге бизнес-процессов. 

64. От чего зависит эффективность принятия управленческих решений в условиях 

функционирования ИТ? 

65. Охарактеризуйте наиболее часто применяемые методы и варианты создания 

информационных систем и информационных технологий в управлении. 

66. Охарактеризуйте роль каждой из обеспечивающих подсистем ИТ. 

67. Охарактеризуйте систему показателей менеджмента для каждого уровня управления. 

68. Охарактеризуйте СППР как объект проектирования ИС управления организацией. 

69. Перечислите основные автоматизированные инструментальные средства, используемые 

на разных уровнях управления предприятием или организацией. 

70. Понятие и сущность антикризисного управления.  

71. Преимущества и недостатки Internet, как среды передачи финансовой информации. 

72. Приведите известную Вам классификацию управленческой информации. 



73. Приведите определение корпоративной вычислительной сети. В чем заключаются 

основные достоинства организации корпоративной сети на предприятиях различного 

типа? 

74. Проблема информационного обеспечения и проблема оценки маркетинговой политики 

предприятий. 

75. Программа «ProjectExpert» для финансового анализа деятельности предприятия. 

76. Раскройте взаимосвязь в создании ИС и инжиниринга процесса управления 

77. Рассмотрите важнейшие методические и организационно-технологические принципы 

создания ИТ и ИС организации. 

78. Роль ERP-Технологий в управлении предприятием. 

79. Роль и место APM-управления в автоматизировании инф. технологий 

80. Роль информационных технологий в планировании деятельности предприятия. 

81. Роль ИТ при финансовом оздоровлении предприятия. 

82. Роль программного обеспечения для правового обеспечения И.С. 

83. Современные информационные технологии в делопроизводстве и управлении. 

84. Создание базы данных по документам, формируемым конкурсным управляющим 

85. Тенденции развития информационных технологий в антикризисном управлении 

86. Формирование и использование информационных ресурсов предприятия. 

87. Функции систем управления базами данных в ИС. 

88. Цели и задачи автоматизации контроллинга на предприятии 

89. Что такое информация? 

90. Электронный документооборот на предприятии. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Что является целью информационной технологии? 

2. Что является методами ИТ?  

3. Что такое средства ИТ? 

4. Что представляет собой глобальная информационная технология? 

5. Что представляет собой базовая информационная технология? 

6. Что представляют собой конкретные информационные технологии? 

7. Что понимается под системой управления экономическим объектом? 

8. В чем заключается иерархичность систем управления? 

9. Что такое информационный контур организации и информационная система?  

10. Что такое принятие решения? В чем заключается процесс принятия решения? 

11. Охарактеризуйте процесс принятия решений.  

12. Как влияют уровни и функции управления на информационную систему организации? 

13. Что такое дискретность управления, каково его влияние на частоту получения 

информации и принятия решений? 

14. Каковы информационные требования на различных уровнях менеджмента? 

15. Каковы информационные требования различных функций менеджмента? 

16. Каковы информационные требования, связанные с ролями менеджера? 

17. Что понимают под информационными ресурсами? 

18. В чем заключается управление информационными ресурсами? 

19. Что такое информационная система?  

20. Как можно классифицировать информационные системы? 

21. Как можно представить процессы, происходящие в информационной системе? 

22. Приведите примеры информационных систем, поддерживающих деятельность фирмы. 

23. Как Вы представляете структуру информационной системы? 

24. Какова миссия информационных систем?  

25. Укажите состав и свойства обеспечивающей и функциональных частей 

автоматизированной информационной системы. 



26. Дайте определение функциональным компонентам ИС. 

27. Охарактеризуйте основные фазы управления, согласно которым определяется состав 

функциональных подсистем ИС. 

28. Как Вы понимаете информационную технологию? 

29. Дайте понятие ИТ и определите ее задачи. 

30. Назовите 3 уровня рассмотрения ИТ. 

31. Перечислите базовые технологические процессы. 

32. Назовите важнейшие классификационные признаки ИТ. 

33. Определите понятие и характеристики автоматизированной информационной технологии. 

34. Как соотносятся информационная технология и информационная система? 

35. Назовите основные характеристики новой информационной технологии. 

36. Какова цель информационной технологии? 

37. По каким признакам классифицируют информационные технологии? 

38. Охарактеризуйте этапы развития информационных технологий. 

39. Что представляет собой технологический процесс обработки информации? 

40. Что такое этапы и технологические операции?  

41. Назовите основные этапы технологического процесса обработки информации. 

42. Какие технологические операции различают по содержанию и последовательности 

преобразования информации? Охарактеризуйте их. 

43. По каким признакам классифицируют ИТ? 

44. Каково назначение и основные характеристики ИТ обработки данных? 

45. Каково назначение и основные характеристики ИТ управления? 

46. Каково назначение и основные характеристики ИТ автоматизации офиса? 

47. Каково назначение и основные характеристики ИТ поддержки принятия решений? 

48. Основные компоненты ИТ поддержки принятия решений. 

49. Что является главной особенностью информационной технологии поддержки принятия 

решений? 

50. Какими возможностями должна обладать система управления базой моделей (СУБМ)? 

51. Из каких моделей состоит база моделей в системах поддержки принятия решения? 

52. Каково назначение и основные характеристики ИТ экспертных систем? 

53. Что содержится в базе знаний? 

54. Каковы функции систем поддержки принятия решений? 

55. Какова эволюция систем поддержки принятия решений? 

56. В чем различие экспертных систем и систем поддержки принятия решений? 

57. Назовите классы систем поддержки принятия решений. 

58. Каковы функции систем поддержки принятия решений? 

59. Приведите примеры использования СППР. 

60. Охарактеризуйте основные компоненты СППР. 

61. Какие типы моделей используются в СППР? 

62. Какие основные тенденции развития информационных технологий существуют?  

63. В чем выражается влияние развития информационных технологий на информационные 

системы? 

64. Что такое жизненный цикл информационных систем?  

65. Какие модели жизненного цикла информационных систем Вы знаете? 

66. Охарактеризуйте жизненный цикл ИС. 

67. Каковы основные стадии и этапы разработки ИС? 

68. Какова роль заказчика в создании ИС? 

69. Назовите основные рекомендации при использовании типовых проектных решений в 

разработке ИС? 

70. Дайте определение информационного обеспечения системы автоматизированной 

информационной системы. 

71. Сформулируйте задачи информационного обеспечения. 



72. Что понимается под внемашинным информационным обеспечением? 

73. Дайте определение классификаторов и кодов, приведите примеры построения кодовых 

слов. 

74. Опишите построение различных систем кодирования. 

75. В чем состоит технология применения кодов при обработке управленческих задач? 

76. Охарактеризуйте общегосударственные, отраслевые и локальные классификаторы. 

77. Обоснуйте необходимость использования штриховых кодов. 

78. Дайте определение документа, унифицированной системы документации. 

79. Приведите определение внутримашинного информационного обеспечения.  

80. Каков состав и назначение элементов внутримашинного информационного обеспечения? 

81. Запуск и интерфейс редактора Microsoft Office Word 2007. Ввод текста. Добавление 

объектов. Сохранение документа. Печать документа 

82. Создание документа в редакторе Microsoft Office Word 2007 на основе шаблона. 

Использование готовых шаблонов.  

83. Редактирование документа в редакторе Microsoft Office Word 2007. Исправление 

опечаток. Работа с блоками текста. Замена блоков 

84. Оформление документа в редакторе Microsoft Office Word 2007. Выравнивание текста, 

отступы и интервалы. Изменение шрифта, его начертания и размеров. Создание 

маркированных и нумерованных списков 

85. Создание таблиц и диаграмм в редакторе Microsoft Office Word 2007. 

86. Создание Web-сайта, добавление и разметка HTML- страницы. Оформление заголовков. 

Проверка функционирования HTML-страницы 

87. Парные и одиночные теги. Атрибуты. Тег перехода на новую строку. Оформление 

абзацев. Использование стилей. Оформление неупорядоченных (маркированных) списков. 

Оформление упорядоченных (нумерованных) списков. Оформление списков определений. 

Горизонтальные линии. Комментарии. Специальные символы 

88. Графическое оформление HTML-страницы. Форматы графических файлов. Вставка 

изображения на страницу. Ссылка на внешнее изображение. Фоновое изображение. 

Анимированное изображение 

89. Создание гиперссылок в языке HTML. Понятие гипертекста. Создание гиперссылок. 

Создание закладок. Создание карт навигации 

90. Создание таблиц в языке HTML. Структура таблицы. Атрибуты тега <table>. Атрибуты 

тега <tr> и тега <td>.  

91. Стилевое оформление HTML-страниц. Понятие стиля. Внутренняя таблица стилей. 

Локальный стиль. Внешняя таблица стилей. Индивидуальные стили для тегов. Стили 

гиперссылок. Пользовательские теги стилей. Использование стилей для форматирования 

текста    

92. Разработка визуального дизайна сайта. HTML-разметка домашней страницы. HTML-

разметка страницы контента 

93. Хостинг Web-сайта с HTML-страницами. Регистрация доменного имени сайта. Загрузка 

файлов на сайт. Управление файлами сайта 

94. Создание Web-сайта с активными серверными страницами. Схема функционирования 

Web-сайта с активными серверными страницами.  Создание шаблона Web-сайта с ASP-

страницей. Проектирование ASP –страницы. Добавление в Web-сайт новой ASP-страницы 

95. Запуск и интерфейс редактора Microsoft Office Excel 2007. Форматы данных. Форматы 

ячеек. Перемещение по таблице. Выделение ячеек 

96. Вычисления в Microsoft Office Excel 2007. Ввод формул. Функции. Диапазон ячеек 

97. Диаграммы Microsoft Office Excel 2007. Построение диаграммы. Изменение вида 

диаграммы 

98. Запуск и интерфейс Microsoft Office PowerPoint 2007. Выбор темы для слайда. Вставка 

декоративного текста на слайд. Добавление нового слайда. Добавление таблицы. 

Добавление диаграммы. Заметки докладчика. Публикация презентации 



 

Примерный перечень рефератов 

 

1. Информационные системы. Классификация информационных систем. 

2. Банк данных, его основные компоненты. 

3. Модели и типы данных. 

4. Реляционная модель данных. 

5. Информационные системы в сетях. Модели архитектуры клиент-сервер. 

6. Интернет и его основные виды сервиса. 

7. Растровые и векторные изображения. Основные цветовые модели. Форматы Web-графики. 

8. Технология создания базы данных с помощью СУБД MS Access. 

9. Электронные таблицы. Их назначение, примеры использования в экономических расчетах. 

10. Создание текстовых документов с помощью текстового редактора MS Word. 

11. Основные подходы к процессу программирования: объектный, структурный и модульный. 

12. Современные мультимедийные технологии. 

13. Кейс-технологии как основные средства разработки программных систем. 

14. Современные технологии и их возможности. 

15. Сканирование и системы, обеспечивающие распознавание символов. 

16. Всемирная сеть Интернет: доступы к сети и основные каналы связи. 

17. Основные принципы функционирования сети Интернет. 

18. Разновидности поисковых систем в Интернете. 

19. Программы, разработанные для работы с электронной почтой. 

20. Беспроводной Интернет: особенности его функционирования. 

21. Система защиты информации в Интернете. 

22. Современные программы переводчики. 

23. Особенности работы с графическими компьютерными программами: PhotoShop и 

CorelDraw. 

24. Электронные денежные системы. 

25. Информатизация общества: основные проблемы на пути к ликвидации компьютерной 

безграмотности. 

26. Правонарушения в области информационных технологий. 

27. Этические нормы поведения в информационной сети. 

28. Преимущества и недостатки работы с ноутбуком, нетбуком, карманным компьютером. 

29. Принтеры и особенности их функционирования. 

30. Негативное воздействие компьютера на здоровье человека и способы защиты. 

31. Значение компьютерных технологий в жизни современного человека. 

32. Информационные технологии в системе современного образования. 

 

 Примерные задания письменного опроса для проверки уровня 

готовности студента 

 

1. 

1. Один байт информации составляет? 

2. 1 бит; 

3. 1 Кбайт;  

4.3. 8 бит. 

5.3. В символьном сообщении «2х2=7» содержится _____ бит информации? 

6.3. 5 бит; 

7.4. 7 бит; 

8.3. 40 бит.  

9.3. Число 129 (10) в двоичной системе счисления составит? 

10.3. 10 000 001; 



11.4. 10 000 010; 

12.3. 1 000 011.  

4. Первое автоматическое вычислительное устройство изобрел? 

a. П. Нортон; 

b. Б. Паскаль; 

c. Чарльз Беббидж – 1832 г.  

4. Производительность ЭВМ определяется? 

d. Количеством операций, выполняемых процессором в единицу времени;  

e. Размером ЭВМ; 

f. Количеством периферийных устройств; 

g. Объемом оперативной памяти. 

5. В состав программного обеспечения входят? 

a. Редакторы текстов, табличные процессоры, базы данных; 

b. Операционные системы, операционные оболочки, системы программирования, 

системные утилиты; 

c. Редакторы векторной и растровой графики, программа Paint.  

6. Операционная система - это? 

d. Программа для разработки электронных таблиц и сложных табличных документов; 

e. Пакет программ, хранящийся в долговременной памяти и используемый для 

управления устройствами, файлами, пакетами программ и работой ЭВМ в целом; 

f. Главная аналитическая программа, обеспечивающая углубленный анализ показателей 

деятельности предприятия. 

7. Алгоритм - это? 

a. Указания на выполнение определенных действий; 

b. Система правил, описывающая последовательность действий, которые необходимо 

выполнить для решения задачи; 

c. Процесс выполнения вычислений, приводящих к решению задачи.  

8. Свойствами алгоритма являются: 

a. информативность; 

b. дискретность; 

c. массовость; 

d. оперативность; 

e. определенность; 

f. цикличность. 

9. Числовые данные могут быть представлены как: 

a. целые;  

b. с фиксированной точкой; 

c. в виде строк; 

d. с плавающей точкой. 

10. . Переменная - это? 

a. Служебное слово на алгоритмическом языке; 

b. Область памяти, в которой хранится некоторое значение; 

c. Значение регистра.  

 

Модуль 1 «Основные понятия информатики» 

Информационным называется общество, где? 

1. Большинство работающих занято производством, хранением, переработкой и 

реализацией информации, особенно ее высшей формы - знаний; 

2. Персональные компьютеры широко используются во всех сферах деятельности;  

3. Обработка информации производится с  использованием ЭВМ. 

Информационный продукт - это? 



a. Результаты интеллектуальной деятельности человека (программы, алгоритмы, 

расчеты), распространяемые посредством услуг; 

b. Продукция, выпускаемая в процессе производственной деятельности предприятия;; 

c. Документы внутренней отчетности предприятия. 

 В теории информации под  информацией понимают? 

a. Сообщения, передаваемые в виде знаков и сигналов; 

b. Набор кодов; 

c. Сведения, уменьшающие неопределенность. 

Система кодирования числовых данных в вычислительной технике называется? 

a. Двоичным кодированием; 

b. Линейным кодированием; 

c. Машинным кодированием.  

Один байт информации составляет? 

a. 1 бит; 

b. 1 Кбайт;  

c. 8 бит. 

В символьном сообщении «2х2=7» содержится _____ бит информации? 

a. 5 бит; 

b. 7 бит; 

c. 40 бит.  

Число 129 (10) в двоичной системе счисления составит? 

a. 10 000 001; 

b. 10 000 010; 

c. 1 000 011.  

 Числу 532 (10) соответствует? 

a. 114 (5); 

b. 214 (16);  

c. 36 (8). 

Информация в ЭВМ кодируется? 

a. В двоичной системе счисления; 

b. В десятичной системе счисления; 

c. С использованием произвольных символов. 

Система счисления - это? 

a. Представление чисел в экспоненциальной форме; 

b. Представление чисел с постоянным положением запятой; 

c. Представление чисел с помощью символов, имеющих определенные количественные 

значения.  

В зависимости от способа изображения чисел системы счисления делятся на? 

a. Арабские и римские; 

b. Позиционные и непозиционные; 

c. Представленные в виде рядя и в виде разрядной сетки. 

  

Двоичная система счисления имеет основание Р? 

a. Р=2;  

b. Р=0; 

c. Р=1. 

 

2. Минимальная единица информации в двоичном коде - это? 

a. параграф; 

b. байт; 

c. бит. 

 



3. Один бит информации обозначается в виде? 

a. Цифр 0 или 1; 

b. Одной произвольной цифры; 

c. Одного произвольного символа. 

 

4. Стандартным видом для обмена информации является? 

a. Код ACCESS; 

b. Код КОИ -21;  

c. Код ASCII. 

 

Модуль 2 «Технические средства реализации информационных процессов» 

 

2. Первое автоматическое вычислительное устройство изобрел? 

a. П. Нортон; 

b. Б. Паскаль; 

c. Чарльз Беббидж – 1832 г.  

3. Производительность ЭВМ определяется? 

a. Количеством операций, выполняемых процессором в единицу времени;  

b. Размером ЭВМ; 

c. Количеством периферийных устройств; 

d. Объемом оперативной памяти. 

 

4. Основными устройствами ПК являются? 

a. Системный блок;  

b. Монитор; 

c. Клавиатура; 

d. Мышь; 

e. Комплекс мультимедиа. 

5. Микропроцессор предназначен для? 

a. Вычислений и обработки данных; 

b. Ввода информации в ЭВМ и вывода ее на принтер;  

c. Управления внешней памятью. 

 

6. Арифметико-логическое устройство является составной частью? 

a. Основной памяти компьютера; 

b. Системной шины;  

c. Устройства управления. 

  

7. К устройствам вывода информации относятся: 

a. Мышь; 

b. Сканер; 

c. Диджитайзер; 

d. Монитор; 

e. Принтер; 

f. Модем.  

8. К устройствам ввода информации относятся? 

a. Клавиатура;  

b. Диджитайзер; 

c. Мышь; 

d. Графопостроитель; 

e. Сенсорный экран. 

 



9. Минимальный элемент изображения на экране монитора называется? 

a. Битом; 

b. Пикселем; 

c. Файлом. 

 

10. Системная шина (магистраль) включает? 

a. Шину данных, шину адреса, шину управления; 

b. Процессор и оперативную память;  

c. Периферийные устройства. 

 

11. Устройствами внешней памяти являются? 

a. Флэш-память, CD –ROM, НГМД; 

b. КЭШ-память, жесткий диск (HDD); 

c. Регистры микропроцессора. 

 

12. Полная информация о секторах, которые занимают файлы, хранится: 

a. В специальных справочниках; 

b. В таблицах размещения файлов – FAT; 

c. На жестком диске. 

 

13. Информация на магнитных дисках представляется в виде? 

a. файлов; 

b. символов; 

c. битов. 

d.  

Модуль 3 «Программное обеспечение» 

2. В состав программного обеспечения входят? 

a. Редакторы текстов, табличные процессоры, базы данных; 

b. Операционные системы, операционные оболочки, системы программирования, 

системные утилиты; 

c. Редакторы векторной и растровой графики, программа Paint.  

 

3. Операционная система - это? 

a. Программа для разработки электронных таблиц и сложных табличных документов; 

b. Пакет программ, хранящийся в долговременной памяти и используемый для 

управления устройствами, файлами, пакетами программ и работой ЭВМ в целом; 

c. Главная аналитическая программа, обеспечивающая углубленный анализ показателей 

деятельности предприятия. 

4. Файл - это? 

a. Папка для хранения информации;  

b. Определенное количество информации (программа или данные), имеющее имя и 

хранящееся в долговременной (внешней памяти); 

c. Информация, хранящаяся в бумажном документе.  

5. Каталог - это? 

a. Вид постоянной памяти; 

b. Специальное место на диске, где регистрируются имена файлов; 

c. Внешняя память длительного хранения.  

6. Для обозначения каталога используют? 

a. Имена и расширения; 

b. Специальные имена; 

c. Обычные имена.  

7. Запись «*.*» означает? 



a. Группу файлов, имеющих любое  имя и любое расширение; 

b. Группу файлов, имя и расширение которых имеет один символ; 

c. Группу файлов, имя которых начинается на А, а расширение – произвольное. 

8. Пункт меню «Файл» редактора MS WORD  содержит команды? 

a. создать; 

b. открыть;  

c. шрифт; 

d. абзац; 

e. сохранить. 

9. Для перемещения выделенного абзаца в конец текста в редакторе MS WORD 

необходимо: 

a. Выполнить команду «Вырезать» из меню «Правка». Установить курсор в конец 

текста. Выполнить команду «Вставить» из меню «Правка». Установить курсор в конец 

текста. Выполнить команду «Вставить» из меню «Правка»; ; 

b. Выполнить команду «Удалить» из меню «Правка». ; 

c. Выполнить команду «Заменить» из меню «Правка». Установить курсор в конец 

текста. Выполнить команду «Вставить» из меню «Правка».  

10. Адрес ячейки в электронной таблице определяется: 

a. Указанием номера листа и номера строки; 

b. Указанием номера листа и имени столбца;  

c. Указанием названия столбца и номера строки. 

11. Круговая диаграмма используется для: 

a. Изображения каждой переменной в виде ломаной линии; 

b. Изображения значения каждой из переменных в виде слова;  

c. Графической интерпретации одной переменной. 

12. База данных - это? 

a. Набор взаимосвязанных модулей, обеспечивающих автоматизацию многих видов 

деятельности; 

b. Таблица, позволяющая хранить и обрабатывать данные и формулы; 

c. Интегрированная совокупность данных, предназначенная для их хранения и 

многофункционального использования.  

Модуль 4 «Основы  программирования» 

      1. Алгоритм - это? 

a. Указания на выполнение определенных действий; 

b. Система правил, описывающая последовательность действий, которые необходимо 

выполнить для решения задачи; 

c. Процесс выполнения вычислений, приводящих к решению задачи.  

2. Свойствами алгоритма являются: 

a. информативность; 

b. дискретность; 

c. массовость; 

d. оперативность; 

e. определенность; 

f. цикличность. 

3. Числовые данные могут быть представлены как: 

a. целые;  

b. с фиксированной точкой; 

c. в виде строк; 

d. с плавающей точкой. 

4. Переменная - это? 

a. Служебное слово на алгоритмическом языке; 

b. Область памяти, в которой хранится некоторое значение; 



c. Значение регистра.  

5. Стандартные функции используются для: 

a. Вычисления часто употребляемых функций; 

b. Вычисления выражений с заданной точностью; 

c. Вычисления логических выражений.  

6.  Массив -это? 

a. Разнотипные величины, имеющие общее имя; 

b. Упорядоченная последовательность величин, обозначаемая одним именем; 

c. Числовые величины, объединенные общим именем, начинающимся с латинской 

буквы. 

7. Модуль -это? 

a. Последовательность логически связанных фрагментов, оформленных как отдельная 

программа; 

b. Последовательность выполняемых действий;  

c. Последовательность действий по сопровождению программ. 

8. По способу организации различают массивы: 

a. одномерные ; 

b. векторные ; 

c. двумерные; 

d.    целочисленные. 

 

  



 ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ИСТОРИЯ РОССИИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 
Код и наименование индикатора достижения компетенции 

Основание 

(ПС, анализ опыта) 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие 
общества в социально-

историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1. Знает основные категории философии, законы исторического 

развития, основы межкультурной коммуникации. 

 

 
 

 

- 

УК-5.2. Умеет вести коммуникацию в мире культурного многообразия 
и демонстрировать взаимопонимание между обучающимися – 

представителями различных культур с соблюдением этических и 

межкультурных норм. 

УК-5.3. Владеет практическими навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений культуры; способами анализа и 

пересмотра своих взглядов в случае разногласий и конфликтов в 

межкультурной коммуникации. 

ОПК-5. Способен использовать 

при решении профессиональных 
задач современные 

информационные технологии и 

программные средства, включая 
управление крупными массивами 

данных и их интеллектуальный 

анализ 

ОПК-5.1. Знает современные информационные технологии и 

программные средства для разработки мероприятий по повышению 
эффективности деятельности организации. 

 

 
 

 

 
 

 

- 

ОПК 5.2. Умеет выбирать необходимые для решения 

профессиональных задач современные информационные технологии и 

программные средства, включая управление крупными массивами 
данных и их интеллектуальный анализ. 

ОПК-5.3. Владеет методами решения профессиональных задач с 

применением современных технических средств и информационных 
технологий, включая управление крупными массивами данных и их 

интеллектуальный анализ. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 законы исторического развития, этапы исторического процесса с древнейших времен до 

настоящего времени, роль истории России в мировой истории, интегрирующие 

политические и экономические аспекты истории, основы межкультурной коммуникации. 

(УК-5.1.) 

 современные информационные технологии и программные средства для разработки 

мероприятий по повышению эффективности деятельности организации (ОПК-5.1.) 

уметь: 

 вести коммуникацию в мире культурного многообразия и демонстрировать 

взаимопонимание между обучающимися – представителями различных культур с 

соблюдением этических и межкультурных норм. Толерантно и терпимо относится к 

разногласиям исторического и культурного развития и роли вклада исторических и 

культурных событий в сокровищницу мировой культуры и истории.  Использовать 

принципы причинно-следственного, структурно функционального, временного и 

пространственного анализа для изучения исторических процессов и явлений  (УК-5.2.)  

 выбирать необходимые для решения профессиональных задач современные 

информационные технологии и программные средства, включая управление крупными 

массивами данных и их интеллектуальный анализ (ОПК-5.2.) 

владеть: 

 практическими навыками анализа философских и исторических фактов, оценки явлений 

культуры; способами анализа и пересмотра своих взглядов в случае разногласий и 

конфликтов в межкультурной коммуникации. Объективными ориентирами, во 

взаимоисключающих мнениях и исследованиях исторического развития не только в 

прошлом, но и в настоящем времени (УК-5.3.) 

 методами решения профессиональных задач с применением современных технических 

средств и информационных технологий, включая управление крупными массивами 

данных и их интеллектуальный анализ (ОПК-5.3.) 

 

 

 



Примерный перечень вопросов к  экзамену 

 

1. Возникновение государства у народов Восточной Европы. 

2. Цивилизация Древней Руси. 

3. Государство Русь в X-XI веках. Место Древнерусского государства в истории 

человечества. 

4. Великий князь Ярослав Мудрый и его деятельность. 

5. Политическая раздробленность Руси. Особенности процесса политической 

раздробленности в русских землях. 

6. Политические центры Руси в ХII-ХIV вв. 

7. Монгольское иго и его сущность. Последствие ига для Руси. 

8. Основные этапы складывания Московского государства. 

9. Великий государь Иван III/ 

10. Социально-экономическое и политическое развитие Московского царства в XVI веке. 

11. Политические институты в сословно-представительной монархии. 

12. Царь Иван IV и его политическая деятельность. 

13. Судебник 1497 и 1550гг. 

14. «Смутное время» и его сущность. 

15. Политико-правовые особенности развития Московского государства в XVII в. 

16. Царь Алексей Михайлович Романов и его внутриполитическая внешнеполитическая 

деятельность. 

17. Соборное уложение 1649г. 

18. Церковный раскол XVII. 

19. Сущность Российской модернизации первой четверти XVIII в. 

20. Содержание петровских реформ первой четверти XVIII в. 

21. Личность императора Петра I.  

22. Северная война. 

23. Социально-экономическое и политическое развитие Российского государства во второй 

половине XVIII в. 

24. «Просвещенный абсолютизм» и его содержание. 

25. Императрица Екатерина II. 

26. Уложенная комиссия. 

27. Русско-турецкая война второй половины XVIII в. 

28. Отечественная война 1812г. 

29. Внутренняя и внешняя политика Российской империи во второй четверти XXв. 

30. Реформы императора Александра II/ 

31. Русско-турецкая война 1877-1878гг. 

32. Контрреформа и их содержание. 

33. Развитие общественно-политической мысли в Российской империи во второй половине 

XIXв. 

34. Буржуазно-демократическая революция в Российской империи       1905-1907гг. 

35. Политическая деятельность Столыпина П.А.  

36. Культура России и период «Серебреного века». 

37. Первая мировая война. 

38. Февральская буржуазно-демократическая революция в России. 

39. Партии и общественно-политические движения Российской империи в началеXX в. 

40. Октябрьская революция в Петрограде. 

41. Личность В.И. Ленина. 

42. Гражданская война в России. 

43. Ленинская новая экономическая политика. 

44. Образование СССР и основные этапы его развития. 

45. Личность И.В. Сталина. 



46. Коллективизация как социальный эксперимент. Ее последствия для становления 

тоталитарного государства в СССР. 

47. Конституция СССР 1936г. 

48. Велика Отечественная война: причины, основные этапы, последствия. 

49. Сущность «сталинской модели», социализма. 

50. Народное хозяйство СССР в 40-50гг. Пятилетние планы развития и их выполнения. 

51. Место СССР в системе мироустройства во второй половине XXв. 

52. Хрущевская модернизация экономики СССР вторая половина 50-х, первая половина 60-х 

гг. 

53. Трансформация неоколониализма и экономическая глобализация. Интеграционные 

процессы в послевоенной Европе. Маастрихтский договор.  

54. Доминирующая роль США в мировой экономике. Экономические циклы и кризисы. 

Капиталистическая мировая экономика и социалистические модели (СССР, КНР, 

Югославия).  

55. Диссидентское движение в СССР: предпосылки, сущность, классификация, основные 

этапы развития.  

56. Стагнация в экономике и предкризисные явления в конце 70-х –начале 80- х гг. ХХ в. в 

стране.  

57. Вторжение СССР в Афганистан и его внутри-и внешнеполитические 

последствия.61.Власть и общество в первой половине 80-х гг. ХХ в 

58.  Причины и первые попытки всестороннего реформирования советской системы в 1985 г. 

Цели и основные этапы перестройки в экономическом и политическом развитии СССР.  

59. «Новое политическое мышление» и изменение геополитического положения СССР.  

60. ГКЧП и крах социалистического реформаторства в СССР. Причины распада СССР и 

КПСС. Образование СНГ.  

61. Развитие стран Востока во второй половине ХХ в. Япония после Второй мировой войны. 

Создание государства Израиль. Экономические реформы в Китае.  

62. Россия в 90-е гг. ХХ в. Конституция РФ 1993 г. Наука, культура, образование в рыночных 

условиях. Результаты реформ.  

63. Внешняя политика СССР в 1991–2018 гг. Россия в системе мировой экономики и 

международных связей. Россия и СНГ. 68.Многополярный мир в начале XXI в.  

64. Роль Российской Федерации в современном мировом сообществе. Социально-

экономическое положение.  

65. Мировой финансовый и экономический кризис и Россия. Региональные и глобальные 

интересы России. 

66. Сущность «хрущевской оттепели». 

67. Конституция СССР 1977г. 

68. Причины, характер, этапы и итоги «перестройки» М.С. Горбачева. 

69. «Демократическая модель социализма» и возможность ее реализации в СССР. 

70. Развал СССР и особенности развития мира в начале 90-х гг. ХХ в. 

71. Сущность октябрьских событий (1933г.). 

72. Конституция РФ 1993г. 

73. Становление российской государственности в 90-е гг. ХХ в. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Партии и общественно-политические движения Российской империи в начале XX в.  

2. Октябрьская революция в Петрограде. 

3. Личность В.И. Ленина. 

4. Гражданская война в России. 

5. Вербальная мирная система.  

6. Ленинская новая экономическая политика. 



7. Образование СССР и основные этапы его развития. 

8. Личность И.В. Сталина. 

9. Коллективизация как социальный эксперимент. Ее последствия для становления 

тоталитарного государства в СССР. 

10. Конституция СССР 1936 года. 

11. Великая Отечественная война: причины, основные этапы, последствия. 

12. «Сущность «сталинской модели» социализма. 

13. Народное хозяйство СССР в 40-50-е гг. Пятилетние планы развития и их выполнение. 

14. Место СССР в системе мироустройства во второй половине XX в. 

15. Основные этапы развития СССР в 50-80-егг. 

16. Сущность «хрущевской оттепели». 

17. Конституция СССР 1997 года. 

18. Причины, характер, этапы и итоги «перестройки» М.С. Горбачёва. 

19. «Демократическая модель социализма» и возможность ее реализации в СССР 

20. Развал СССР и особенности развития мира в начале 90-х годов XX в. 

21. Сущность октябрьских событий (1993 год). 

22. Конституция РФ 1993 года. 

23. Становление российской государственности в 90-е годы XX в. 

24. Выдающиеся личности России (конец XX в.). 

25. Современная историография о месте Российской Федерации в системе мироустройства. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Сущность, формы, функции исторического сознания. 

2. Предмет и задачи изучения истории отечества. 

3. Периодизация отечественной истории. 

4. Вспомогательные исторические дисциплины и их роль в изучении истории. 

5. Возникновение государства у народов Восточной Европы. 

6. Цивилизация Древней Руси. 

7. Государство Русь в X-XII вв. Место Древнерусского государства в истории человечества. 

8. Великий князь Ярослав Мудрый и его деятельность. 

9. Политипическая раздробленность Руси. Особенности процесса политической 

раздробленности в русских землях. 

10. Политические центры Руси в XII-XIV вв. 

11. Монгольское иго и его сущность. Последствия ига для Руси. 

12. Основные этапы складывания Московского государства. 

13. Европа в начале Нового времени и проблема формирования целостности европейской 

цивилизации. 

14. Великий государь Иван III. 

15. Социально-экономическое и политическое развитие Московского царства в XVI в. 

16. Политические институты сословно-представительной монархии. 

17. Царь Иван IV и его политическая деятельность. 

18. Судебник 1497 и 1550 гг. 

19. «Смутное время» и его сущность. 

20. Политико-правовые особенности развития Московского государства в XVII в. 

21. Царь Алексей Михайлович Романов и его внутриполитическая внешнеполитическая 

деятельность. 

22. Соборное Уложение 1649 года. 

23. Церковный раскол XVII века. 

24. XVIII в. в Европейской и Северо-Американской истории. 

25. Сущность российской модернизации первой четверти XVIII в. 

26. Содержание петровских реформ первой четверти XVIII в. 



27. Личность императора Петра I. 

28. Северная война. 

29. Социально-экономическое и политическое развитие Российского государства во второй 

половине XVIII в. 

30. «Просвещенный абсолютизм» и его содержание. 

31. Императрица Екатерина II. 

32. Уложенная комиссия. 

33. Русско-турецкие войны второй половины XVIII в. 

34. Основные тенденции развития всемирной истории в XIX в. 

35. Российский менталитет и особенности развития государства в первой половине XIX в.  

36. Отечественная война 1812 года. 

37. М.М. Сперанский и его деятельность. 

38. Внутренняя и внешняя политика Российской империи во второй четверти XIX века. 

39. Реформы императора Александра II. 

40. Русско-турецкая война 1877-1878 гг. 

41. Контрреформы и их содержание. 

42. М.Т. Лорис-Меликов и его деятельность. 

43. Развитие общественно-политической мысли в Российской империи во второй половине 

XIX в. 

44. Место XX в. во всемирно-историческом процессе. 

45. Политическая деятельность С. Ю. Витте. 

46. Буржуазно-демократическая революция в Российской империи 1905-1907 гг. 

47. Политическая деятельность П. А. Столыпина. 

48. Культура России в период «серебряного века». 

49. Первая Мировая война. 

50. Февральская буржуазно-демократическая революция в России. 

 

Примерная тематика контрольных работ  

 

1. Возникновение государства у народов Восточной Европы. 

2. Цивилизация Древней Руси. 

3. Государство Русь в Х-XI веках. Место Древнерусского государства в истории 

человечества. 

4. Великий князь Ярослав Мудрый и его деятельность. 

5. Политическая раздробленность Руси. Особенности процесса политической 

раздробленности в русских землях. 

6. Политические центры Руси в XII-XIV вв. 

7. Монгольское иго и его сущность. Последствие ига для Руси. 

8. Основные этапы складывания Московского государства.  

9. Великий государь Иван III. 

10. Социально-экономическое и политическое развитие Московского царства в XIV веке. 

11. Политические институты в сословно-представительной монархии. 

12. Царь Иван IV и его политическая деятельность. 

13. Судебник 1497 и 1550 гг. 

14. «Смутное время» и его сущность. 

15. Политико-правовые особенности развития Московского государства в XVII в. 

16. Царь Алексей Михайлович Романов и его внутриполитическая внешнеполитическая 

деятельность. 

17. Соборное уложение 1649 г. 

18. Церковный раскол XVII в. 

19. Сущность Российской модернизации первой четверти XVIII в. 

20. Содержание петровских реформ первой четверти XVIII в. 



21. Личность императора Петра I. 

22. Северная война. 

23. Социально-экономическое и политическое развитие Российского государства во второй 

половине XVIII в. 

24. «Просвещенный абсолютизм» и его содержание. 

25. Императрица Екатерина II. 

26. Уложенная комиссия. 

27. Русско-Турецкая война второй половины XVIII в. 

28. Отечественная война 1812 г. 

29. Внутренняя и внешняя политика Российской империи во второй четверти  XX в. 

30. Реформы императора Александра II. 

31. Русско-Турецкая война 1877-1878 гг. 

32. Контрреформа и их содержание. 

33. Развитие общественно-политической мысли в Российской империи во второй половине 

XIX в. 

34. Буржуазно-демократическая революция в Российской империи 1905-1907 гг. 

35. Политическая деятельность Столыпина П.А. 

36. Культура России и период «Серебренного века». 

37. Первая мировая война. 

38. Февральская буржуазно-демократическая революция в России. 

39.  Партии и общественно-политические движения Российской империи в началеXX в. 

40. Октябрьская революция в Петрограде. 

41. Личность В.И. Ленина. 

42. Гражданская война в России. 

43. Ленинская новая экономическая политика. 

44. Образование СССР и основные этапы его развития. 

45. Личность И.В. Сталина. 

46. Коллективизация как социальный эксперимент. Ее последствия для становления 

тоталитарного государства в СССР. 

47. Конституция СССР 1936г. 

48. Велика отечественная война: причины, основные этапы, последствия. 

49. Сущность «Сталинской модели», социализма. 

50. Народное хозяйство СССР в 40-50гг. Пятилетние планы развития и их выполнения. 

51. Место СССР в системе мироустройства во второй половине XX в. 

52. Хрущевская модернизация экономики СССР вторая половина 50-х, первая половина 60-х 

гг. 

53. Сущность «хрущевской оттепели». 

54. Конституция СССР 1977 г. 

55. Причины, характер, этапы и итоги «перестройки» М.С. Горбачева. 

56. «Демократическая модель социализма» и возможность ее реализации в СССР. 

57. Развал СССР и особенности развития мира в начале 90-х гг. XX в. 

58. Сущность октябрьских событий (1933г.) 

59. Конституция РФ 1993г. 

60. Становление Российской государственности в 90-е гг. XX в. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

Обведите единственно правильный ответ 

1. Языческим верованиям восточных славян соответствует праздник: 

а) Рождества Богородицы 

б) масленицы 



в) Спаса медового 

г) Вербного воскресенья 

2. Нормы сбора дани в Киевской Руси были упорядочены в период княжения: 

а) Олега 

б) Игоря 

в) Ольги 

г) Святослава 

3. Последним из Рюриковичей, правивших Россией, был:  

а) Иван Васильевич 

б) Федор Алексеевич  

в) Федор Иванович 

г) Михаил Федорович 

4. Каким образом российский престол занял первый царь из династии Романовых? 

а) был избран Боярской думой 

б) был избран Земским собором 

в) бразды правления ему были переданы последним царём из династии 

Рюриковичей 

г) был избран собором духовенства 

5. Какое событие стало главным в правление Александра II? 

а) подписание в марте 1856 г. в Париже мирного договора  

б) продажа США Аляски и Алеутских островов 

в) подписание 19 февраля 1861 г. Манифеста о всемилостивейшем даровании 

крепостным людям прав состояния свободных сельских обывателей, и об устройстве их  

быта 

г) Учреждение Государственного Совета 

6. В ходе какой революции произошли восстания на броненосце " Князь Потёмкин-

Таврический", крейсерах "Очаков" и" Память Азова"? 

а) революции 1905-1907 гг. 

б) февральской революции 1917 г. 

в) в октябрьской революции 1917 г. 

7. Почему в 1917г. российское правительство называли "временным"? 

а) оно было временным до I съезда Советов 

б) оно было временным до коронования нового царя 

в) оно было временным до созыва Учредительного собрания 

г) оно было временным до утверждения Государственной думой 

8. Кто возглавлял "Вооружённые силы юга России" в годы гражданской войны? 

а) А.Деникин 

б) Н.Юденич  

в) А.Колчак  

г) Е.Миллер 

9. Какая битва завершила коренной перелом в Великой Отечественной войне?  

а) битва под Москвой; 

б) Сталинградская битва 

в) Курская битва 

г) битва за Днепр 

10. Когда руководители России, Украины и Белоруссии заявили о роспуске  СССР?  

а) в августе 1990 г. 

б) в декабре 1991 г. 

в) в июне 1992 г. 

г) в октябре 1993 г. 

Вариант 2 
Обведите единственно правильный ответ 



1. Что было важнейшим в объединении восточных славян в Древнерусское государство? 

а) необходимость борьбы с внешним врагом 

б) необходимость принятия единой веры 

в) развитие торговых отношений 

г) желание князей жить в едином государстве 

2. Массовое крещение Руси началось при князе: 

а) Олеге 

б) Святославе 

в) Владимире 

г) Ярославе Мудром 

3. Первое столкновение русских с монголо-татарами произошло в районе реки:  

а) Сити 

б) Угры  

в) Вожи  

г) Калки 

4. Неофициальное правительство при Иване IV называли:  

а) Боярской думой 

б) Семибоярщиной 

в) Избранной радой 

г) Советом господ 

5. Григорий Отрепьев в истории России известен как: 

а) внебрачный сын царя Ивана Грозного 

б) сподвижник И. Болотникова 

в) самозванец, назвавшийся сыном Ивана Грозного Дмитрием 

г) крупный купец и торговец 

6. Кто из русских писателей находился среди участников героической обороны 

Севастополя в ходе Крымской войны? 

а) И. Тургенев 

б) Л. Толстой 

в) Ф. Достоевский 

г) Н. Некрасов 

7. Какая политическая партия получила большинство портфелей во Временном 

правительстве, созданном после отречения от престола Николая II? 

а) кадеты  

б) эсеры  

в) октябристы 

г) социал-демократы 

8. Когда началась военная интервенция в Советскую Россию? 

а) в октябре 1917 г. 

б) в марте 1918 г. 

в) в апреле 1919 г. 

г) в мае 1919 г. 

9. Кто подписал документы о роспуске СССР и создании Содружества Независимых 

Государств? 

а) Горбачёв, Назарбаев, Ельцин  

б) Ельцин, Кравчук, Шушкевич  

в) Горбачёв, Кравчук, Шушкевич  

г) Ельцин, Назарбаев, Кравчук 

10. Какие структуры составляют Федеральное собрание Российской Федерации? 

а) Администрация президента. Кабинет министров 

б) Совет федерации, Государственная дума 

в) Совет федерации, Государственная дума, Администрации президента 



г) такого органа власти в Российской Федерации нет 

Вариант 3 
Обведите единственно правильный ответ 

1. В среднем Полноправье к VIII в. сложился мощный союз племен, объединенных 

именем: 

а) полян 

б) древлян  

в) вятичей  

г) кривичей 

2. Впервые вопрос о происхождении государства  у русских был поставлен: 

а) древнегреческим историком Геродотом 

б) летописцем Нестором 

в) немецкими учеными, работавшими в России,  Миллером и Байером 

г) М. В. Ломоносовым 

3. Важнейшим признаком феодальной раздробленности XII-XIII вв. являлось  

а) крепостное право 

б) строительство засечных черт на границе 

в) приказная система 

г) натуральное хозяйство 

4. В Московском государстве XV-XVI вв. поместьем называлось  

а) место постоянного проживания дворян 

б) земельное владение, предоставленное на условии службы 

в) земельная собственность служилого человека, передаваемая по наследству  

г) форма церковной собственности на землю 

5. Какую административную реформу утверждал Александр I манифестом 1802 г.? 

а) вводилось министерское административное управление. Было создано 8 

министерств  

б) создавался контролирующий орган Сенат и вводились новые три министерства 

в) было создано министерство государственного контроля 

г) были четко определен порядок делопроизводства 

д) были определены функции Комитета министров и Сенату стали подчиняться 

министерства 

6. Где в 1905 г. была организована новая форма государственной власти - Совет рабочих 

депутатов? 

а) в Петербурге 

б) в Орехово-Зуеве 

в) в Иваново-Вознесенске  

г) в Москве 

7. В каком году был образован Союз Советских Социалистических Республик? 

а) в 1917 г.  

б) в 1918 г.  

в) в 1922 г.  

г) в 1924 г. 

8. Какое событие стало началом второй мировой войны?  

а) нападение Италии на Эфиопию 

б) присоединение Германией Австрии в) нападение Германии на Польшу 

г) Нападением СССР на Финляндию 

9. Где был запущен первый искусственный спутник Земли?  

а) в США 

б) в СССР 

в) в Японии  

г) в Англии 



10 Кто был лидером блока "Единство" на выборах в Государственную думу в декабре 

1999 года? 

а) С. Кириенко 

б) С. Шойгу 

в) Ю. Лужков 

г) Е. Примаков 

Вариант 4 

1. В каком веке образовалось Древнерусское   государство? 

а ) в VIв.  

б) в VIII в. 

в) в IX в. 

г) в ХI в. 

2. Организатором все монгольского похода на Русь был: 

а) Чингисхан 

б) Джучи 

в) Субедей  

г) Батый 

3. Во время опричнины Ивана Грозного страна была разделена на две части:  

а) губернии и воеводства 

б) воеводства и уезды  

в) уезды и земщину 

г) земщину и опричнину 

4. Где произошло восстание декабристов? 

а) на Красной площади в Москве 

б) в Кронштадте 

в) на Сенатской площади Петербурга 

г) одновременно во всех указанных местах 

5. Что явилось поводом для начала первой мировой войны? 

а) территориальные претензии Германии к Польше 

б) убийство сербскими националистами австрийского эрцгерцога Франца 

Фердинанда в г. Сараево 

в) военная провокация австрийцев в Варшаве 

г) военная провокация немцев на границе с Францией 

6. Когда Николай II отрёкся от престола? 

а) 25 февраля 1917г. 

б) 2 марта 1917 г. 

в) 3 июня 1917 г. 

г) 25 октября 1917 г. 

7. Развитие каких предприятий поощрялось Советским правительством в годы новой 

экономической политики (НЭП)? 

а) предприятий тяжёлой промышленности 

б) предприятий обрабатывающей промышленности  

в) колхозов и совхозов 

г) предприятий кустарной и мелкой промышленности 

8. После каких событий Великой Отечественной войны немецко-фашистские войска 

вынуждены были перейти к обороне на всем советско-германском Фронте? 

а) после разгрома немецких войск под Москвой; 

б) после разгрома немецких войск под Сталинградом; 

в) после разгрома немецких войск под Курском ; 

г) после освобождения от немецких войск всей советской территории 

9. Когда состоялся первый полёт человека в космос? 

а) в апреле 1957 г. 



б) в апреле 1961 г. 

в) в марте 1962 г. 

г) в мае 1962 г. 

10. Кто стал первым президентом СССР?  

а) Л.И. Брежнев 

б) М.С. Горбачёв 

в) Б.Н. Ельцин 

г) в СССР не было института президентства 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

КОМАНДООБРАЗОВАНИЕ И РАБОТА В КОМАНДЕ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

 
Код и наименование компетенции 

выпускника 
Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональной 

компетенции  
Основание (ПС, 
анализ опыта) 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования команд, способы 

социального взаимодействия. 

- 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать решения с 
соблюдением этических принципов их реализации; проявлять уважение к 

мнению и культуре других; определять цели и работать в направлении 

личностного, образовательного и профессионального роста. 

УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в условиях командного 

взаимодействия; методами оценки своих действий, планирования и управления 

временем. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 
обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 
использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 
информационно-аналитических систем 

ОПК-2.1. Знает основные способы сбора, обработки и анализа данных, 
необходимых для решения профессиональных задач, с использованием 

современного инструментария и интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

- 

ОПК-2.2. Умеет выбирать соответствующие содержанию профессиональных 

задач инструментарий обработки и 

анализа данных, современные интеллектуальные информационно-
аналитические системы  

ОПК-2.3. Владеет навыками использования информационных технологий в 

процессе сбора данных и их обработки для решения поставленных 
управленческих задач 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 основные термины и понятия в области командообразования, факторы 

формирования команд, методы социального взаимодействия (УК-3.1); 

 основные способы построения команды, способствующей эффективному 

управлению, с использованием современного инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем (ОПК-2.1);  

уметь: 

 применять принципы социального взаимодействия, предвидеть результаты 

(последствия) личных действий, проявлять уважение к мнению и культуре других; 

определять цели и работать в направлении личностного, образовательного и 

профессионального роста (УК-3.2); 

 организовывать свою деятельность в профессиональном коллективе и командную 

работу в группе наиболее эффективным способом, в соответствии с содержанием 

профессиональных задач и с помощью современных интеллектуальных информационно-

аналитических систем (ОПК-2.2);  

владеть: 

 навыками распределения ролей в условиях командного взаимодействия; методами оценки 

своих действий, планирования и управления временем и практическими навыками 

социального взаимодействия (УК-3.3); 

 навыками использования информационных технологий в процессе управления развитием 

группы и формирования команды, способствующими эффективному управлению (ОПК-

2.3).  

 

Примерный перечень вопросов к зачёту  

 

1. Методы исследования социального взаимодействия: классификация и сравнение.  

2. Культура организации и субкультура подразделения: природа, свойства, 

различия.  

3. Психологические проблемы межличностного и межгруппового взаимодействия.  

4. Нормативная модель командообразования.  



5. Концепция командных ролей по Р.М.Бельбину.  

6. Модель психотипов по Майерс-Бриггс.  

7. Психологические особенности урегулирования конфликтов в подразделении.  

8. Акторы развития коллективного субъекта профессиональной деятельности.  

9. Опасности командного взаимодействия.  

10. Кризисы и конфликты в групповом взаимодействии.  

11. Проблема критериев профессионализма группы; понятие «профессиональные 

компетенции» команды.  

12. Внешние и внутренние факторы, определяющие специфику деятельности 

группы и команды в организации и вне её.  

13. Структура и функции групповой сессии.  

14. Аспекты анализа групповой сессии.  

15. Коммуникативные умения специалиста и руководителя и их развитие.  

16. Понятие обратной связи в деловом общении. Виды обратных связей.  

17. Основные признаки малой группы (подразделения).  

18. Сходства и различия малой группы и команды.  

19. Понятие и составные части доверия как основы социального взаимодействия.  

20. Доверие и делегирование полномочий в организации и команде.  

21. Сходства и различия тренинга, наставничества и коучинга как методов 

повышения эффективности командной деятельности. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Понятия "команда" и "командообразование" 

2. Понятия "команда " и "группа": сходства и отличия. 

3. Определение команды и ее роль в деятельности организации. 

4. Основные признаки и функции команды. 

5. Ролевая структура команды. 

6. Виды команд. 

7. Эффективная и результативная команда: сходства и отличия. 

8. Технология создания команды. 

9. Управление взаимоотношениями в команде. 

10. Особенности работы в команде. 

11. Специфика типологического подхода к формированию сбалансированных 

команд. 

12. Особенности создания команды руководителей. 

13. Особенности принятия коллективного решения в команде. 

14. Этапы развития команд в организации. 

15. Тренинг командообразования: содержание и особенности проведения. 

16. Виды тренингов командообразования и особенности их применения 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Ролевая структура команды 

2. "Колесо команды" Марджерисона - МакКенна 

3. Основные положения модели управленческих ролей Т.Ю.Базарова 

4. Основные положения модели Майерс - Бриггс 

5. Основные положения модели командных ролей Р.М. Белбина 

6. Виды команд 

7. Эффективная и результативная команда: сходства и отличия 

8. Технология создания команды 

9. Управление взаимоотношениями в команде 



10. Особенности работы в команде 

11. Специфика типологического подхода к формированию сбалансированных 

команд 

12. Особенности создания команды руководителей 

13. Особенности принятия коллективного решения в команде 

14. Этапы развития команд в организации 

15. Тренинг командообразования: содержание и особенности проведения 

16. Виды тренингов командообразования и особенности их применения 

17. Тим-билдинг как способ формирования команды. 

18. Веревочный курс как способ формирования команды 

19. Сущность, типы, причины и модель трудового конфликта. Технология 

формирования команды. 

20. Разрешение трудового конфликта. Современные приёмы и техники управления 

командой (Эмоцио- и рацио-) 

21. Специфические особенности административно-управленческих, экономических, 

социальных и социально-психологических механизмов регуляции трудового поведения. 

22. Моделирование карьерного роста. Этапы становления карьеры. Разработка 

карьерограмм. 

23. Понятие трудовой организации и трудового коллектива. Типы личностей, их 

трудовая совместимость и адаптивность. 

24. Технология Adjile при формировании и управлении командой. 

25. Особенности и характеристика различных видов трудового поведения. 

Управление командой 

26. Содержание и структура понятия "отношение к труду". Модели и принципы 

командообразования 

27. Цифровизация в управлении командой. Современные приёмы и техники работы 

в командах. 

28. Геймификация в командообразовании. Методики оценки эффективности 

взаимодействия в команде 

 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

1. Охарактеризуйте базовые основания командной работы: 

a) интегрирующая роль руководителя команды (идейный и деловой лидер); 

b) четкое и безальтернативное руководство со стороны вышестоящей организации; 

c) идеология "общей судьбы" (единый "путь - цель"); 

d) полная и безоговорочная ориентация на интересы руководителя команды; 

e) идейное единство (миссия – "кровная идея", "общее видение", ценностно-

ориентированное единство). 

2. Определите основные черты профессионального почерка команды 

(внутрикомандных отношений): 

a) динамичный деловой стиль работы; 

b) жесткое единоначалие; 

c) информационная открытость и адекватность; 

d) ответственная исполнительская дисциплина (построенная на "понимании" и 

"приобщении"); 

e) исполнительность, построенная на указаниях вышестоящих организаций; 

3. Обозначьте характеристики команды как субъекта саморазвития: 



a) наличие "оппонентного круга" (своеобразный "круглый стол" для обсуждения "идей 

развития"); 

b) определяющий фактор развития (саморазвития) команды – программа, спущенная 

"сверху"; 

c) отсутствие некритической комплиментарности и поддержка деловых поступков; 

d) взаимообусловленное профессиональное воспитание (профессиональная идентификация 

"делай как я"); 

e) главный стимул развития (и саморазвития) команды – материальный интерес; 

f) круговое лидерство (переходящая функция, личностная самореализация через общую 

целевую парадигму). 

4. Назовите главное качество команды, определяющее ее деловую и социальную 

устойчивость: 

a) исполнительность; 

b) жёсткая иерархия (соподчиненность); 

c) ответственная взаимозависимость (взаимная ответственность); 

d) четко выраженный и последовательно реализуемый материальный интерес. 

5. Назовите главные качества команды как совокупного субъекта деятельности: 

a) совокупная компетентность; 

b) нерассуждающая исполнительность; 

c) умение подчиняться; 

d) активность; 

e) креативность; 

f) независимость друг от друга; 

g) самоорганизация. 

6. Руководитель команды – это: 

a) лицо назначенное "сверху" (вышестоящей организацией); 

b) выдвигается "снизу" из состава рабочей группы (которой предстоит стать "командой"); 

c) самоопределяется на инициативной основе (целевое назначение, выборы, 

самовыдвижение и т.д.), выступает организационным и идейным (содержательным) 

началом процесса командообразования. 

9. Установите соответствие: 

1) Функциональное разделения труда 

2) Профессиональное разделения труда 

3) Квалификационное разделения труда 

- в зависимости от сложности выполняемых работ 

- между различными категориями работников 

- по признаку технологической однородности выполняемых работ 

10. В основе мотивов трудовой деятельности человека лежат (-ит): 

a) условия труда; 

b) потребности личности; 

c) содержание труда; 

d) опыт работы; 

e) уровень образования работника. 

11. Этапы развития конфликта: 

a) инцидент; 

b) возникновение трудовых противоречий;  

c) разрешение конфликта;  

d) конфликтная ситуация. 

12. С помощью какого метода оценки персонала рекрутер сможет оценить 

мотивацию кандидата: 

1. интервью 

2. ролевая игра 



3. самопрезентация 

13. Эффективность обучения в большей степени зависит от: 

1. личной заинтересованности руководства 

2. опыта и профессионализма тренера 

3. уровня мотивированности сотрудника 

14. Установите правильную последовательность: Этапы трудовой адаптации: 

1. идентификация; 

2. приспособление; 

3. ассимиляция 

4. ознакомление. 

15. Если вам нужно подобрать человека для работы в условиях эмоционального 

давления, найти кандидата на должность оператора, секретаря. Какой метод оценки 

кандидатов наиболее эффективен в этом случае: 

1. стрессовое интервью 

2. профессиональное тестирование 

3. психологическое тестирование 

16. Основой для выработки и принятия решения по стимулированию труда 

персонала является: 

1. оценка личных и деловых качеств; 

2. оценка труда;  

3. оценка результатов труда;  

4. комплексная оценка качества работы. 

17. С точки зрения содержания социальной организации выделяется два типа 

структуры трудового коллектива: 

1. коммерческая и некоммерческая структура; 

2. формальная и неформальная структура; 

3. централизованная и децентрализованная структура; 

4. вертикальная и горизонтальная структура. 

18. Чем определяется эффективность систем управления персоналом организации 

(при необходимости указать несколько): 

1. затратами на функционирование и развитие систем управления персоналом в 

организации;  

2. потерями, связанными с формированием, распределением и использованием трудового 

потенциала организации;  

3. сопоставлением результатов работы службы управления персоналом с затратами на 

функционирование системы управления персоналом. 

19. …….. - это эмоциональный настрой, отражающий взаимоотношения между 

работниками как по горизонтали, так и по вертикали (выберите правильный ответ) 

1. конфликтная ситуация 

2. психологический климат 

3. адаптация 

4. социализация 

5. интеграция 

20. Социальные свойства социальной организации (отметьте пункт, который 

является лишним из перечисленного) 

1. мотивация персонала 

2. стимулирование персонала 

3. адаптация персонала 

4. организационные цели 

5. эффективность результатов 

21. Для укрепления сплоченности группы полезно: (отметьте пункт, который 

является лишним из перечисленного) 



1. Сделать группу меньше 

2. Поощрять согласие с целями группы 

3. Выдавать вознаграждение всей группе, а не отдельным ее членам 

4. Стимулировать соревнование с другими группами 

5. Систематизировать поведение людей в процессе труда и общения 

22. Что на эмоциональном уровне отражает сложившиеся в коллективе 

взаимоотношения, характер делового сотрудничества, отношение к значимым явлениям 

жизни 

1. социально-психологический климат 

2. адаптация 

3. мотивация 

4. стимулирование 

5. социализация 

23. При каком из нижеперечисленных условий социальные отношения в группе 

будут оптимальными:(возможны 2 и более верных ответов) 

1. Неформальный лидер и официальный лидер – одно лицо. 

2. Неформальный лидер и официальный лидер – разные лица. 

3. Формально незакрепленная структура адекватна административной структуре.  

4. Административная структура не совпадает с формально незакрепленной структурой. 

24. Метод изучения межличностных отношений в группе, суть которого сводится к 

выявлению системы эмоциональных отношений между членами группы (укажите верный 

ответ) 

1. наблюдение 

2. интервью 

3. социометрия 

4. психологическое тестирование 

25. Элементы организационной культуры (отметьте пункт, который является 

лишним из перечисленного) 

1. герои организации 

2. репутация на рынке 

3. ритуалы 

4. система ценностей 

5. система потребностей 

6. стиль руководства 

26. Адаптация характеризует … (отметьте пункт, который является лишним из 

перечисленного) 

1. Этап, когда устраняются конфликты в межличностных отношениях в группе 

2. Этап формирования группы, когда ее члены узнают и принимают друг друга 

3. Этап становления группы, когда члены группы формируют ее задачи 

4. Начальный этап формирования группы, когда начинают проявляться структура, иерархия, 

статус, роли, лидерство 

5. Начальный этап, когда члены группы вырабатывают нормы 

 

Темы на самостоятельное изучение 

 

1. Понятия "команда" и "командообразование" 

2. Понятия "команда " и "группа": сходства и отличия. 

3. Определение команды и ее роль в деятельности организации. 

4. Основные признаки и функции команды. 

5. Ролевая структура команды. 

6. Виды команд. 

7. Эффективная и результативная команда: сходства и отличия. 



8. Технология создания команды. 

9. Управление взаимоотношениями в команде. 

10. Особенности работы в команде. 

11. Специфика типологического подхода к формированию сбалансированных 

команд. 

12. Особенности создания команды руководителей. 

13. Особенности принятия коллективного решения в команде. 

14. Этапы развития команд в организации. 

15. Тренинг командообразования: содержание и особенности проведения. 

16. Виды тренингов командообразования и особенности их применения 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели 
и выбирать оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления профессиональной 

деятельности правовые нормы и методологические основы 
принятия управленческого решения. 

 

УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты решений 

для достижения намеченных результатов; разрабатывать план, 

определять целевые этапы и основные направления работ. 

УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач проекта; 
методами оценки продолжительности и стоимости проекта, а 

также потребности в ресурсах. 

УК-11. Способен формировать 
нетерпимое  

отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, 
коррупционному поведению и 

противодействовать  

им в профессиональной 
деятельности 

УК-11.1. Знает основные термины и понятия, используемые в 
антикоррупционном законодательстве, действующее 

антикоррупционное законодательство и практику его применения. 

 

УК-11.2. Умеет правильно толковать термины, используемые в 
антикоррупционном законодательстве; давать оценку 

коррупционному поведению и применять на практике 

антикоррупционное законодательство. 

УК-11.3. Владеет навыками правильного толкования терминов, 
используемых в антикоррупционном законодательстве, а так же 

навыками применения на практике антикоррупционного 

законодательства, правовой квалификацией коррупционного 
поведения и его пресечения. 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и 

внутренних факторов и рисков на 
деятельность предприятий и 

организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 
воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает методы  анализа воздействия внутренних (внешних) 

факторов и рисков, влияющих на деятельность организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 

управлению рисками». ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

- основы генезиса концепции корпоративной социальной ответственности (КСО), 

роль и место этики бизнеса в системе КСО (УК-2.1); 

-  основные термины и понятия, используемые в антикоррупционном 

законодательстве, действующее антикоррупционное законодательство и практику его 

применения (УК-11.1); 

- основные способы достижения социальных целей на различных организационных 

уровнях; и основные практические подходы к использованию основных положений 

социальной корпоративной ответственности при разработке стратегии УЧР (ПК-1.1);  

уметь: 

-  применять основные методы оценки социальных последствий деятельности 

организации на основе альтернативного выбора; (УК-2.2,) 

- использовать правовые знания в области профессиональной деятельности и 

противодействия коррупции, организовывать исполнения управленческих решений в 

области противодействия коррупции (УК-11.2); 

-  применять подходы основных положений корпоративной социальной 

ответственности, позволяющие повысить эффективность стратегии управления 

человеческими ресурсами; (ПК-1.2) 

владеть: 

- современными методами расчета и анализа социально - ответственного поведения 

организации на микро- и макро - уровне; - навыками разработки механизма управления 

стратегией УЧР по социальным целям (УК-2.3); 

- навыками использования правовых знаний в области профессиональной 

деятельности и противодействия коррупции (УК-11.3) 



- навыками анализа системы корпоративной социальной ответственности в 

организации;  формирования мотивов социальной ответственности в организации; 

внедрения различных типов корпоративной социальной ответственности (ПК-1.3). 

 

Примерный перечень вопросов к зачету 

 

1. Корпоративная социальная ответственность: понятие, сущность, значение 

2. Корпоративная социальная ответственность и социально-трудовые отношения 

3. Социальное партнерство и международное регулирование социально-трудовых отношений 

4. Корпоративная социальная ответственность и социальная защита занятого населения 

5. Основные подходы к пониманию сущности КСО в современной экономике и обществе 

6. Зарубежный опыт развития корпоративной социальной ответственности  

7. Социально ответственный бизнес как явление.  

8. Корпорация как моральный агент.  Корпоративная миссия. Корпоративная стратегия. 

Корпоративный имидж. Корпоративная репутация.  

9. Приоритеты социальной политики компании. Социальные инвестиции. Социально 

значимые отрасли 

10. Общие подходы к разработке социальных и благотворительных программ  

11. Социальная хартия российского бизнеса. Рейтинг социальной ответственности 

12. Направления социальных программ компании. Типы социальных программ компании  

13. Оценка эффективности корпоративных социальных программ  

14. Сущность и формы семейного предпринимательства. Социальные функции малого 

бизнеса 

15. Состояние и проблемы развития малого бизнеса и семейного предпринимательства в 

России 

16. Малый бизнес и семейное предпринимательство как стратегия борьбы с бедностью 

17. Корпоративный социальный отчет. Ключевые аспекты составления социального отчета 

компании  

18. Международный стандарт ИСО 14000 (экология и безопасность окружающей среды) 

19. Международный стандарт ИСО 18000 (Охрана труда и техника безопасности на 

предприятии)  

20. Международный стандарт ИСО 26000 (Руководство по социальной ответственности) 

21. Социальные технологии и коммуникации в современном мире. Отдел по связям с 

общественностью как один из элементов формирования положительного образа  

компании среди населения 

22. Социально-психологические аспекты конструирования имиджа компании. Целевые 

аудитории компании. Взаимодействие с потенциальными инвесторами. Взаимодействие с 

потенциальными клиентами. Взаимодействие с органами государственной власти. 

Коммуникативное поле современных предприятий.  

23. Инструменты конструирования положительного имиджа компании. 

24. Социальная акция.  Социальный маркетинг. 

25. Спонсорство и филантропия в жизни современной преуспевающей компании 

26. Организация встреч с заинтересованными сторонами, рассылка пресс-релизов, создание 

информационных поводов. 

27. Социальные функции малого бизнеса 

28. Корпоративная социальная ответственность и социальная защита занятого населения 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1.С чем связано появление концепции корпоративной социальной ответственности? 

2.Модели корпоративной социальной ответственности Социально ответственный бизнес как 

явление? 



3.Значение корпоративной социальной ответственности при формировании стратегии 

предприятия? 

4.Основные приоритеты социальной политики российских и зарубежных компаний: общее и 

особенное? 

5.Что такое социально значимые отрасли экономики? 

6.Назовите общие требования к формированию социальных программ коммерческих 

предприятий? 

7.Социальная хартия российского бизнеса: причина появления, сущность, значение? 

8. Основные направления деятельности корпоративных социальных программ? 

9.Типы и виды корпоративных социальных программ? 

10Оцените эффективность корпоративных социальных программ крупных предприятий 

России? 

11.Инструменты и механизмы реализации корпоративных социальных программ? 

12.В чем заключаются социальные функции семейного предпринимательства? 

13. Семейное предпринимательство: проблемы и перспективы развития в России? 

14.Семейное предпринимательство как механизм борьбы с бедностью? 

15.Корпоративный социальный отчет: сущность, значение? 

16.Опишите и охарактеризуйте основные этапы составления корпоративного социального 

отчета? 

17.Как влияет рейтинг корпоративной социальной отчетности на дальнейшее ведение 

бизнеса? 

18.Охарактеризуйте основные положения международного стандарта серии ИСО 14000? 

19.Проанализируйте основные положения международного стандарта ИСО 18000? 

20.В чем особенности международного стандарта ИСО 26000? 

21.Что такое целевые аудитории компании? 

22.На каких условиях должно выстраиваться отношение компании с потенциальными 

инвесторами и клиентами? 

23.Социальный маркетинг: сущность, значение, перспективы развития в современных 

условиях? 

Примерные темы эссе 

 

1. Социальная ответственность бизнеса и Корпоративная социальная ответственность. 

2. Типы и направления социальных программ бизнеса. 

3. «Пирамида КСО» А. Керрола. 

4. Концепция КСО у М. Фридмана. 

5. Концептуальные различия американской, европейской и российской моделей КСО. 

6. Понятие социального партнёрства. 

7. Социальное партнёрство в рамках теории экономической демократии. 

8. Межсекторное партнёрство. 

9. Гражданское общество как участник социального партнёрства. 

10. Корпоративное гражданство как форма социального партнёрства. 

11. Стейкхолдеры: сравнительный страновый анализ. 

12. Концепция triple bottom line. 

13. Международные стандарты нефинансовой отчётности. 

14. Этическая составляющая КСО. 

15. КСО в рамках принципал-агентской теории. 

16. Институализация КСО в России: «Социальная хартия российского бизнеса». 

17. Какова динамика развития КСО в России? 

18.  
 Примерные темы докладов и рефератов по курсу 

 

1 Социальная ответственность бизнеса – экономические, политические, экологические, 



социальные аспекты. 

2 Дилемма экономической эффективности и общественного блага в контексте бизнес-

развития. 

3 Миссия корпоративной социальной политики. 

4 Государство как актор корпоративной социальной политики – создание условий для 

развития социальной политики предприятий. 

5 Роль протестантизма в формировании социальной ответственности предпринимателей. 

6 Логика корпоративного управления (модель «группы интересов» и модель «акционеров»). 

7 Государство всеобщего благоденствия (welfare state). 

8 Социальное страхование как основа корпоративной социальной политики. 

9 Социальная инфраструктура предприятий и социальная ответственность советского типа. 

10 Корпоративная социальная ответственность (экономика, экология и социальная политика 

предприятия). 

11 Интересы различных групп интересов (стейкхолдеров) в формулировании приоритетов 

корпоративной социальной политики. 

12 Неоклассические, менеджералистские и государственнические интерпретации социальной 

ответственности. 

13 Социально-ответственное поведение как основа развития современной компании. 

14 Социальный капитал. 

15 Корпоративная социальная ответственность как фактор роста стоимости компании. 

16 Развитие персонала и вклад в «человеческий капитал». 

17 Политика доходов, жилищная политика, социальное обеспечение. 

18 Институциональные особенности социальной политики предприятий (компенсационный 

пакет, социальный пакет, модернизированный социальный пакет с элементами 

страхования, социальная инфраструктура/соцкультбыт). 

19 Корпоративная власть и социальная политика в условиях глобализации. 

20 Международные некоммерческие организации и их взаимодействие с международными 

корпорациями в области социальной политики. 

21 Социальная ответственность бизнеса и приоритетные национальные проекты в России. 

22 Мотивация предпринимателей в отношении социальной политики предприятий в России 

(традиции, модернизационный подход, прагматизм). 

23 Социально-ответственное поведение и корпоративная культура. 

24 Бизнес-эффективность социальных программ. 

25 Результаты социальных проектов. 

26 Индикаторы эффективности корпоративной социальной политики. 

27 Оценки рисков, преимуществ и оптимизация социальных проектов. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Укажите варианты правильного ответа. 

Возможны несколько вариантов правильных ответов на вопросы теста 

Вариант 1 

1 .КСО важна тем, что она: 

А) Способствует формированию гражданского общества; 

Б)Способствует повышению рентабельности; 

В)Обеспечивает повышение качества бизнеса. 

 

2. Имидж организации зависит: 

А)От целей и намерений ее руководства; 

Б)О ее реальной деятельности; 



В)От ожиданий и стремлений конкретных контактных групп 

 

3.   Благотворительность ( филантропия)- это дело: 

А) компаний бизнес-структур; 

Б) бизнесменов; 

В) государства 

 

4. К коммуникативным технологиям КСО относятся: 

А) организация специальных событий и социальных мероприятий; 

Б)договоры о совместной деятельности; 

В) подготовка и рассылка информационных материалов. 

 

5. Успешному социальному партнерству мешают: 

А) низкий уровень коммуникативной компетентности представителей бизнеса; 

Б)особенности российского общественного мнения по отношению к бизнесу;в) 

недоброжелательность и «продажность» СМИ. 

 

Вариант 2.  

 

1 .Дополнительные средства привлекаются НКО ( включая бизнес-ассоциации) потому 

что: 

А) виды их деятельности коммерчески неконкурентны; 

Б) необходимо обеспечит занятость работников этих организаций; 

В)они дают возможность реализации социального партнерства. 

 

2. Благотворительность – это дело и забота: 

А) государства; 

Б)  бизнеса; 

В) граждан. 

 

3. Выбор СМИ для возможного сотрудничества и включения в медиа-карту определяется: 

А) целевой аудиторией на которую ориентируется СМИ ; 

Б) политической ориентацией СМИ; 

В) учредителями ( владельцами ) СМИ. 

 

4. Социальные нефинансовые отчеты, согласно международным стандартам- это: 

А) форма развития связей с общественностью  ( PR ); 

Б) добровольно берущиеся на себя компанией дополнительные социальные обязательства; 

В) оформление стандартных форм ответственности бизнеса перед партнерами, 

потребителями , органами власти, общественностью. 

 

5. успешному социальному партнерству мешают: 

А) законодательство, регулирующее деятельность НКО ; 

Б) недостаточное финансирование этой работы; 

В) непрофессионализм исполнителей. 

 

Вариант 3. 

1. КСО-это: 

А) технология рекламы; 

Б) технология маркетинга, расширенная также и на внерыночную социальную среду; 

В) технология наращивания нематериальных активов. 

 



2. Социальное партнерство-это; 

А) сотрудничество бизнеса и органов государственной власти на местах; 

Б) социальные инвестиции в работников организации; 

В) участие в формировании гражданского общества. 

 

3. Нефинансовый социальный отчет верифицируется ( подтверждается) : 

А) руководством компании  и местными органами власти ; 

Б) организованной общественностью ( общественными организациями); 

В) сертифицированными экспертами 

 

4. Проблемы социального развития многопрофильных городов могут быть решены: 

А)за счет изменения конъюнктуры рынка; 

Б) за счет налаживания много векторного социального партнерства; 

В) исключительно за счет государственной поддержки. 

 

5. Бренд организации-это: 

А) ее название и аббревиатура; 

Б) имидж и репутация; 

В) ее дела. 

 

Вариант 4 

 

1. Разработка программ КСО начинается: 

А) с определения целей; 

Б) с выявления актуальных проблем; 

В) с поиска необходимых средств. 

 

2. Разработчиков программ КСО интересует прежде всего: 

А) получение прибыли; 

Б) получение дополнительных выгод; 

В) наращивание нематериальных активов. 

 

3. Некоммерческая деятельность , включая работу бизнес-ассоциаций- это: 

А) невыгодная деятельность; 

Б) деятельность, осуществляемая некоммерческими организациями; 

В) социально значимая деятельность, не осуществимая на коммерческой основе. 

 

4. Показатели оценки эффективности КСО : 

А) должны быть обязательно увязаны с конечными показателями бизнеса; 

Б) должны учитывать развитие человеческого капитала организации; 

В)  должны ориентироваться на рост социальных инвестиций ( внешних и внутренних) 

5. Показателем эффективности программ КСО является: 

А) рост количества мероприятий; 

Б) рост количества публикаций о компании в СМИ ; 

В) снижение уровня негативного отношения к организации. 

 

Вариант 5.  

 

 1. Особенности КСО в России обусловлены: 

А)историческими особенностями российского бизнеса; 

Б) спецификой общественного мнения по отношению к бизнесу; 

В) спецификой российского законодательства. 



 

2. Использование интернет –ресурсов в коммуникативных технологиях КСО-это: 

А) обязательное формирование своих электронных ресурсов; 

Б) использование электронных ресурсов других организаций; 

В) мониторинг с помощью сети Интернет общественного мнения об организации , 

отрасли, регионе. 

 

3. Социальная ответственность бизнеса проявляется: 

А) во внутренних социальных инвестициях в человеческий капитал; 

Б) в благотворительности владельцев и топ-менеджмента компании; 

В) в участии в избирательных компаниях. 

 

4. Реализация проектов и программ по развитию КСО организации: 

А) может полностью осуществляться работниками организации в рамках вмененных им 

обязанностей за штатную заработную плату; 

Б) требует отдельных проектов со своими бюджетами; 

В) требует обязательного привлечения внешних специалистов( экспертов, консультантов) 

 

5. Измерение эффективности КСО необходимо: 

А) специалистам, исполнителям; 

Б) заказчикам, руководству организации; 

В) экспертам-аналитикам. 

 

 

Ключи к ответам: 

Вариант 1: (1)а; (2)в; (3)б; (4)а,в; (5 )а,б. 

Вариант 2: (1) в; (2) в; (3) а; (4) а, б; (5) в 

Вариант 3: (1) б, в; (2) а, б, в; (3) б, в; (4) б; (5) а, б 

Вариант 4: (1)б; (2)б,в; (3) в; (4) б, (5)в 

Вариант 5: (1) а,б; (2) б, в ;(3) а,в; (4) б; (5) а,б 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

1.Этика как явление духовной культуры 

2. Репутация и имидж: соотношение понятий. 

3.Генезис научных представлений о корпоративной культуре. 

4. Профессиональная мораль - средство укрепления внутрикорпоративных связей, стимул 

к дальнейшему развитию профессиональной деятельности. 

5. Атрибуты корпоративного имиджа 

6.Организационная культура предприятия в системе управления персоналом.7 

7.Соотношение понятий культура, этика, этикет 

8.Роль корпоративной философии в формировании имиджа. 

9.Различия в понимании истоков формирования и сущности культуры корпорации: 

рационалистический и феноменологический подходы. 

10.Понятие «корпоративная культура» и ее принципы. 

11.Технологии формирования внешнего и внутреннего имиджа организации. 

12.Корпоративный кодекс как инструмент управления корпоративными отношениями в 

компании. 

13. Западная и восточная деловые культуры. 

14.Репутационный менеджмент как одна из задач стратегического управления. 

15.Влияние экономического кризиса на политику развития корпоративной культуры 

компании 



16.Типы корпоративной культуры: иерархическая, рыночная, клановая, адхократическая. 

17.Миссия, ценности и история компании - основа репутационной стратегии. 

18.Проблема социальной ответственности организации. 

19.Основные концепты, ассоциируемые с культурой (цели, ценности, миссия, символы, 

традиции и другие). 

20.Основные принципы формирования внутренней идеологии и корпоративной культуры. 

21.Особенности формирования профессионального самосознания специалистов 

22.Модели и типы корпоративных культур. 

23.Влияние различных факторов и культур на корпоративную репутацию. 

24.Проблемы этики бизнеса в России 

25.Виды культур: доминирующая культура, субкультуры и контркультуры организации. 

26.Комплексные программы развития корпоративной культуры предприятия. 

27.Проблематика репутационного менеджмента в условиях информационного общества 

28.Динамика изменений организации. Организация на начальной стадии жизненного 

цикла: становление культуры и лидерство. 

29.Факторы становления концепции корпоративной социальной ответственности 

(Corporate Social Responsibility, CSR). 

30.Социальные сети как коммуникационный канал формирования корпоративной 

репутации. 

31.Проблема преемственности культуры для организации среднего возраста и роль 

руководителя. 

32. Корпоративная социальная ответственность (КСО) как приоритет ЕС и ООН. 

33.Воздействие репутации на оценочную стоимость корпорации. 

34Алгоритм построения модели культуры организации.  

35.КСО как философия современного бизнеса. КСО и национальные деловые культуры. 

36.Количественные и качественные методы оценки корпоративной репутации. 

37.Восприятие культуры организации ее стейкхолдерами. 

38. Особенности развития КСО в России. Формы и виды социальной ответственности 

современного бизнеса. 

39.Воздействие репутации на оценочную стоимость корпорации. 

40.Корпоративный кодекс как инструмент управления корпоративными отношениями в 

компании. 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения по 

дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования команд, 

способы социального взаимодействия. 

 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать 
решения с соблюдением этических принципов их реализации; 

проявлять уважение к мнению и культуре других; определять 

цели и работать в направлении личностного, образовательного и 
профессионального роста. 

 

УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в условиях 

командного взаимодействия; методами оценки своих действий, 
планирования и управления временем. 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 
жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных 

экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности. 

 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические 

решения в различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных 

экономических решений в различных областях 
жизнедеятельности. 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций, а 

также разрабатывать мероприятия 
по воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает методы  анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 
организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 
управлению рисками» 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий и 
организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

 В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знает: 

 виды и особенности межличностных, групповых и организационных коммуникаций в 

крупной компании (УК-3.1.); 

 основные  стратегии и технологии корпоративного управления  для принятия 

организационно-управленческих решений (УК-10.1); 

 основные методы, подходы  анализа структур корпоративного типа управления  для 

разработки  и  принятия организационно-управленческих решений (ПК-1.1.); 

Умеет: 

 привлекать и заинтересовывать персонал для сбора теоретического и практического 

материала для решения задач в структуре корпоративного типа управления с учётом 

принципов корпоративной социальной ответственности (УК-3.2); 

 осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, 

необходимых для решения поставленных экономических задач; анализировать результаты 

расчетов и обосновывать полученные выводы, используя индивидуальные и 

коллегиальные методы разработки и принятия управленческих решений (УК-10.2); 

 анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию  и 

использовать полученные сведения для принятия управленческих решений в структурах 

корпоративного типа (ПК-1.2.); 

Владеет: 

 навыками распределения ролей в структурах корпоративного типа; (УК-3.3); 

 приемами  принятия управленческих решений на основе анализа экономических 

показателей в структурах корпоративного типа (УК-10.3.); 

 навыками использования информационной базы (годовой отчёт и финансовая отчётность) 

для оценки стоимости  пакета акционерного капитала, типовой методики и действующей 

нормативно-правовой базы для расчета показателей, необходимых  для рыночной  и 

балансовой стоимости  пакета акций (ПК-1.3.). 



Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту с оценкой 

 

1. Сущность корпоративного управления. 

2. Корпорация как форма осуществления бизнеса. 

3. Корпоративная среда, ее элементы. 

4. Типы корпоративных управлений. 

5. Признаки корпораций. 

6. Обязательства корпораций. 

7. Участники корпоративных отношений. 

8. Организационная структура корпорации. 

9. Система эффективности деятельности корпорации. 

10. Модель горизонтальной корпорации. 

11. Факторы эффективности деятельности корпорации. 

12. Понятие технологической цепочки. 

13. Принципиальная схема горизонтальной корпорации. 

14. Преимущества горизонтальной корпорации. 

15. Анализ возможностей корпорации. 

16. Анализ продукции. 

17. Анализ внутренней структуры. 

18. Анализ внешнего окружения. 

19. Проектирование схемы изучения продукции. 

20. Алгоритм изучения внутренней структуры предприятия. 

21. Особенности корпоративного управления в России. 

22. Этапы становления корпоративного управления. 

23. Принятие управленческих решений в корпорации. 

24. Создание системы оперативного управления. 

25. Выбор оперативной системы управления. 

26. Порядок принятия высшим менеджментом корпорации управленческого решения. 

27. Основные цели оперативного управления в корпорации. 

28. Принципы системы оперативного управления в корпорации. 

29. Методология принятия управленческого решения в корпорации. 

30. Методы разработки управленческих решений в корпорации. 

31. Организация разработки управленческого решения в корпорации. 

32. Оценка качества управленческих решений в корпорации. 

33. Факторы, влияющие на качество управленческого решения 

34. Деятельность государственных российских корпораций. 

35. Правовой статус государственных корпораций России. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Что такое корпоративное управление. Цели и задачи корпоративного управления. Предмет 

корпоративного управления. 

2. История корпоративного управления. 

3. Управленческий состав компании. Механизмы контроля и игроки. Совет директоров и 

акционеры.  

4. Модели совета директоров. 

5. Организация Экономического Развития и Сотрудничества. Деятельность совета ОЭСР в 

области корпоративного управления. 

6. Основные модели корпоративного управления в зарубежных компаниях. 

7. Кодексы корпоративного управления развитых европейских стран. Германская модель. 

8. Инсайдерская и аутсайдерская модели. 

9. Англо-Американская модель. Структура владения акциями, состав совета директоров. 



10. Англо-Американская модель. Законодательная база, взаимодействие между участниками. 

11. Японская модель. Структура владения акциями, состав совета директоров. 

12. Японская модель. Законодательная база, взаимодействие между участниками. 

13. История корпоративного управления в России. 

14. Современное состояние корпоративного управления в России. Проблемы и перспективы. 

15. Информационная открытость компаний в России. Роль государства и совета директоров в 

корпоративном управлении. 

16. Корпоративное управление в период кризиса. Необходимы реформы. 

17. Понятие банковского корпоративного управления. История и современность. 

18. Взаимосвязь корпоративного управления и стратегического планирования. Пути 

повышения качества корпоративного управления в России. 

19. Корпоративная культура. 

20. Кодекс корпоративного поведения. Основные понятия. 

21. Основы континентальной модели корпоративного управления. 

22. Основы семейной модели корпоративного управления. 

23. Обзор кодекса корпоративного поведения в России. 

24. Анализ проблем и перспективы дальнейшего развития международного и Российского 

корпоративного управления. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. Устойчивые формы восприятия и истолкования человеком действительности  

называются: 

1. схемой 

2. формулой 

3. стереотипом 

4. шаблоном 

 

2. Укажите пропущенное. Все технологии связей с общественностью направлены на 

решение пяти задач: 

1. позиционирование 

2. возвышение имиджа 

3. антиреклама (снижение имиджа) 

4.____________________________________ 

5. контрреклама 

 

3. Формирование и поддержание понятного позитивного имиджа всеми средствами 

массовой коммуникации называется – ____________________ 

 

4. Специфическое проявление общественного сознания, выражающееся в оценках и 

характеризующее явное отношение больших социальных групп к тем или иным 

проблемам называется _________________________. 

 

5. Комбинация приемов в сфере массовой коммуникации, направленная на 

возвышение своего имиджа при одновременном снижении имиджа противника 

называется – ___________________________________. 

 

6. Какого уровня (уровней) должны достичь менеджер в своей работе с различными 

группами сотрудников: 

1) информационного 

2) информационного с заданной эмоцией 

3) информационного с заданной эмоцией и готовностью к действию 



4) автоматической (бездумной) готовностью к действию 

 

7. Кто ввел понятие «стереотип» в социальное знание? 

1. Фрейд 

2. Липпман 

3. Леббон 

4. Тард 

5. Гэллап 

 

8. Что из перечисленного не является характеристиками вербальной коммуникации: 

1. интерпретация 

2. детализация 

3. кристаллизация 

4. ритуализация 

5. сакрализация 

 

9. Механизм воздействия заинтересованных групп на принятие решений властными 

структурами называется ____________________________ 

 

10. В мировой практике утвердилась проведение PR-проектов в 4 этапа, что нашло 

выражение в формуле RACE.  Каков последний этап: 

1. оценка 

2. действие 

3. исследование 

4. общение 

 

11. Дж.Грунинг и Т.Ханта выделили 4 модели коммуникации. Какая из них является 

оптимальной для корпоративного  менеджмента: 

1. общественная информация 

2. двусторонняя ассиметричная 

3. двусторонняя симметричная 

4. пресс-агент 

 

12.  Какую функцию играет «код» в качестве элемента модели коммуникации 

И.Эвен-Зохара: 

1. гаранта объективности 

2. канала коммуникации 

3. правил производства литературной продукции 

4. правил формирования имиджа 

5. способа регулирования информационного потока 

 

13. Назовите пропущенную функцию вербальной коммуникации: 

1. интерпретация 

2. обозначение 

3. детализация 

4. переименование 

5. кристаллизация 

6.__________________ 

 

14. При какой модели коммуникации учитывается роль лидеров мнений: 

1. одношаговой 

2. двухшаговой 



3. трехшаговой 

 

15.  Что из перечисленного не является элементарными операциями в менеджменте: 

1. присоединение 

2. дистанцирование 

3. изменение отношений 

4. формирование имиджа 

5. формирование установки 

 

16. Какой из перечисленных способов не успешен при формировании имиджа: 

1. описательный 

2. аналитический 

3. оценочный 

 

17. Развернутое и подробное изложение морально-этических и деловых норм, 

принципов, кредо фирмы, которыми руководствуются ее сотрудники называется: 

1. миссией 

2. философией 

3. видением 

 

18. Краткое выражение функции, которую организация или проект пытаются 

выразить в обществе называется: 

1. миссия 

2. видение 

3. слоган 

 

19. Фирменный стиль – это:   

1. единство постоянных художественных и текстовых элементов во всех рекламных 

разработках и  средствах рекламы  

2. графический элемент товарного знака 

3. определение роли и миссии организации 

4. планирование и определенная последовательность  составляющих PR-  деятельности 

 

20. Референтная группа – это  

1. группа, оказывающая прямое или косвенное влияние на отношение или поведение 

человека 

2. группа наемных работников, участвующих в промо-акциях 

3. число представителей целевой аудитории, вступивших  в контакт с конкретным 

средством массовой информации  

4. группа людей, чья деятельность предполагает намеренную или ненамеренную 

публичность и вызывает интерес со стороны средств массовой информации. 

 

 Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Управление диверсифицированной корпорацией. 

2. Стратегия корпорации и глобальная стратегия управления диверсифицированной 

корпорацией. 

3. Этапы развития корпоративного планирования. 

4. Типы стратегий: корпоративная, деловая, функциональная. 

5. Концепция корпоративного управления. 

6. Особенности российской модели корпоративного управления. 

7. Государственное регулирование корпоративных систем. 



8. Основные тенденции и международные нормы развития  корпоративного управления. 

9. Стратегии диверсификации. 

10. Диверсификация в родственные отрасли. 

11. Стратегии диверсификации в неродственные отрасли. 

12. Стратегии продажи и ликвидации бизнеса. 

13. Корпоративные стратегии восстановления, экономии и реструктуризации портфеля. 

14. Стратегия транснациональной диверсификации. 

15. Комбинированные стратегии диверсификации. 

16. Ранжирование хозяйственных подразделений по инвестиционному приоритету. 

17. Разработка приоритетной стратегии. 

18. Руководящие принципы по управлению процессом разработки.  корпоративной 

стратегии. 

19. Политика действий руководства компании. 

20. Оценка бизнеса и компании. 

21. Организационное проектирование компании. 

22. Реорганизация компании. 

23. Реструктуризация компании. 

24. Корпоративная культура. 

25. Менеджмент коллегиальных органов управления компанией. 

26. Функции корпоративного менеджмента. 

27. Менеджмент корпоративной безопасности. 

28. Ретроспективный анализ сущности корпорации. 

29. Предпосылки развития корпоративного менеджмента. 

30. Новые концепции корпоративного менеджмента. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные варианты контрольных работ  

 

Вариант №1 

1. Генезис корпоративного управления в развитых странах. 

2. Юридическая ответственность корпораций в РФ. 

3. Корпоративная этика в формировании корпоративной социальной ответственности. 

Вариант №2 
1. Эволюция корпоративного управления в России. 

2. Корпоративная социальная отчетность. 

3. Социально ответственное поведение как основа развития современной компании. 

Вариант №3 

1. Сравнительный анализ теорий корпоративного управления. 

2. Корпоративные конфликты. Причины корпоративных конфликтов и различные 

категории собственников в них. 

3. Модели корпоративной социальной ответственности: современные подходы. 

Вариант №4 

1. Субъекты корпоративной ответственности. 

2. Корпоративная информация. 

3. Анализ практики реализации концепции корпоративной социальной ответственности в 

России. 

Вариант №5 

1. Объединения корпораций: правовой статус и организация деятельности в РФ. 

2. Государство и корпоративная ответственность. 

3. Пути и проблемы повышения социальной ответственности российских компаний. 

Вариант №6 



1. Ассоциация (союз) как вид корпоративного объединения. 

2. Роль государства в формировании программ корпоративной социальной 

ответственности. 

3. Кодексы корпоративной социальной ответственности 

Вариант №7 

1. Корпоративное поведение. 

2. Организация эффективной системы социальной ответственности в России. 

3. Социальные программы и проекты в организации. Типы социальных программ 

Вариант №8 

1. Органы корпорации: статус, порядок деятельности, полномочия. 

2. Государственные органы, осуществляющие контроль за деятельностью корпораций.  

3. Формирование корпоративной социальной ответственности: этапы и ключевые 

элементы. 

Вариант №9 
1. Государственное регулирование деятельности субъектов корпоративного права. 

2. Федеральный антимонопольный орган: общая характеристика, полномочия. 

3. Методы управления организационной культурой 

Вариант №10 
1. Корпоративный договор: понятие, значение, виды. 

2. Корпоративные стратегии. 

Сущность и природа имиджа организации. 

 

 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

№1 

 

1. Устойчивые формы восприятия и истолкования человеком действительности  

называются: 

1. схемой 

2. формулой 

3. стереотипом 

4. шаблоном 

 

2. Укажите пропущенное. Все технологии связей с общественностью направлены на 

решение пяти задач: 

1. позиционирование 

2. возвышение имиджа 

3. антиреклама (снижение имиджа) 

4.____________________________________ 

5. контрреклама 

 

3. Формирование и поддержание понятного позитивного имиджа всеми средствами 

массовой коммуникации называется – ____________________ 

 

4. Специфическое проявление общественного сознания, выражающееся в оценках и 

характеризующее явное отношение больших социальных групп к тем или иным 

проблемам называется _________________________. 

 



5. Комбинация приемов в сфере массовой коммуникации, направленная на возвышение 

своего имиджа при одновременном снижении имиджа противника называется – 

___________________________________. 

 

6. Какого уровня (уровней) должны достичь менеджер в своей работе с различными 

группами сотрудников: 

1) информационного 

2) информационного с заданной эмоцией 

3) информационного с заданной эмоцией и готовностью к действию 

4) автоматической (бездумной) готовностью к действию 

 

7. Кто ввел понятие «стереотип» в социальное знание? 

1. Фрейд 

2. Липпман 

3. Леббон 

4. Тард 

5. Гэллап 

 8. Что из перечисленного не является характеристиками вербальной коммуникации: 

1. интерпретация 

2. детализация 

3. кристаллизация 

4. ритуализация 

5. сакрализация 

 

9. Механизм воздействия заинтересованных групп на принятие решений властными 

структурами называется ____________________________ 

 

10. В мировой практике утвердилась проведение PR-проектов в 4 этапа, что нашло 

выражение в формуле RACE.  Каков последний этап: 

1. оценка 

2. действие 

3. исследование 

4. общение 

 

11 Дж.Грунинг и Т.Ханта выделили 4 модели коммуникации. Какая из них является 

оптимальной для корпоративного  менеджмента: 

1. общественная информация 

2. двусторонняя ассиметричная 

3. двусторонняя симметричная 

4. пресс-агент 

 

12.  Какую функцию играет «код» в качестве элемента модели коммуникации И.Эвен-

Зохара: 

1. гаранта объективности 

2. канала коммуникации 

3. правил производства литературной продукции 

4. правил формирования имиджа 

5. способа регулирования информационного потока 

 

13. Назовите пропущенную функцию вербальной коммуникации: 

1. интерпретация 

2. обозначение 



3. детализация 

4. переименование 

5. кристаллизация 

6.__________________ 

 

14. При какой модели коммуникации учитывается роль лидеров мнений: 

1. одношаговой 

2. двухшаговой 

3. трехшаговой 

 

15.  Что из перечисленного не является элементарными операциями в менеджменте: 

1. присоединение 

2. дистанцирование 

3. изменение отношений 

4. формирование имиджа 

5. формирование установки 

 

16. Какой из перечисленных способов не успешен при формировании имиджа: 

1. описательный 

2. аналитический 

3. оценочный 

 

17. Развернутое и подробное изложение морально-этических и деловых норм, принципов, 

кредо фирмы, которыми руководствуются ее сотрудники называется: 

1. миссией 

2. философией 

3. видением 

 

18. Краткое выражение функции, которую организация или проект пытаются выразить в 

обществе называется: 

1. миссия 

2. видение 

3. слоган 

 

19. Фирменный стиль – это:   

1. единство постоянных художественных и текстовых элементов во всех рекламных 

разработках и  средствах рекламы  

2. графический элемент товарного знака 

3. определение роли и миссии организации 

4. планирование и определенная последовательность  составляющих PR-  деятельности 

 

20. Референтная группа – это  

1. группа, оказывающая прямое или косвенное влияние на отношение или поведение 

человека 

2. группа наемных работников, участвующих в промо-акциях 

3. число представителей целевой аудитории, вступивших  в контакт с конкретным 

средством массовой информации                                           

4. группа людей, чья деятельность предполагает намеренную или ненамеренную 

публичность и вызывает интерес со стороны средств массовой информации. 

 

 

 



№2 

1. Основными мотивами, движущими корпорацией при реорганизации 

являются… 
а) потребность улучшить финансовое состояние путем снижения стоимости бизнес-

процессов и повышение эффективности управленческой системы; 

б) уменьшение избыточных внутрифирменных работ и повышение эффективности 

управленческой системы; 

в) потребность улучшить финансовое состояние путем снижения стоимости 

бизнес-процессов; 

г) повышение эффективности управленческой системы, потребность улучшить 

финансовое состояние путем снижения стоимости бизнес-процессов, уменьшение 

избыточных внутрифирменных работ. 

2. Принципом совершенствования организационных структур не является… 
а) участие персонала в управлении; 

б) разделение стратегических и операционных функций; 

в) кротчайшие пути прохождения информации; 

г) снижение самостоятельности принятия решений. 

3. Основной путь совершенствования корпоративных систем управления – …  
а) стратегическое управление; 

б) тактическое управление; 

в) функциональное управление; 

г) процессное управление. 

4. Недостатком вертикальной организационной структуры являтся… 
а)  необходимость сбора полной информации с подчиненных центру элементов; 

б) неэффективное использование имеющихся элементов оборудования; 

в) экономия на масштабе; 

г) оптимальное использование ресурсов всей структуры.  

5. Функция корпоративного управления, связанная с освоением и внедрением 

новейших достижений в области техники и технологии, методов организации и 

управления людьми, называется … 
а) планирование; 

б) маркетинговая; 

в) организация; 

г) инновационная.  

6. Как отмечал А. Курочкин «работа одного руководителя – специалиста на 

двух указанных взаимосвязанных вертикальных уровнях позволяет …»  
а) сократить численность персонала; 

б) расширить самостоятельность филиала; 

в) понизить производительность труда; 

г) повысить компетентность высшего управленческого персонала. 

7. Оперативность, четкое определение характера взаимоотношений, 

непротиворечивость команд, а также сокращение расходов на содержание 

управленческого персонала характерны для … управления. 
а) линейного; 

б) линейно-штабного; 

в) функционального; 

г) матричного. 

8. К увеличению численности аппарата управления и расходов на его 

содержание ведет … управление. 
а) линейно-штабное; 

б) функциональное; 

в) дивизиональное; 



г) матричное. 

9. Разделение функций управления между отдельными подразделениями 

аппарата управления предусматривает … управление.  
а) линейное; 

б) функциональное; 

в) дивизиональное; 

г) матричное. 

10. Формулирование целей корпорации, разработка перспективных планов, 

приспособление деятельности корпорации к изменениям во внешней среде и т.п. 

характерны для руководителей … уровня. 
а) технического; 

б) управленческого; 

в) институционального; 

г) нет верного ответа. 

11. Выполнение повседневных операций и действий, необходимых для 

обеспечения эффективной бесперебойной работы в производстве или сфере услуг 

характерны для руководителей … уровня. 
а) низового; 

б) среднего; 

в) высшего; 

г) нет верного ответа. 

12. Централизация стратегических общекорпоративных функций управления, 

которые сосредотачиваются в высших звеньях управляющей системы корпорации, 

характерна для … управления. 
а) дивизионального; 

б) линейно-штабного; 

в) функционального; 

г) матричного. 

13. Разработку планов предприятия по маркетингу, производству, финансам, 

труду, рассчитанных на срок от 2 до 3 лет, подразумевает … планирование. 
а) оперативное; 

б) среднесрочное; 

в) стратегическое; 

г) нет верного ответа. 

14. К основным факторам, определяющим трансформацию корпоративного 

управления, нельзя отнести … 
а) ослабление процессов интернационализации и глобализации; 

б) быстрый технический прогресс; 

в) сокращение инновационных циклов; 

г) насыщение внутренних рынков индустриально развитых стран. 

15. Делегирование полномочий вышестоящих руководителей руководителя 

более низшего звена обеспечивает … 
а) возможность для руководителя заниматься стратегическими задачами; 

б) отсутствие какой-либо мотивации у подчиненных; 

в) более эффективное управление за счет принятия оперативных решений; 

г) профессиональный рост подчиненных. 

 

№3 

 

1. Система управления корпорацией в конкретной стране определяется: 
а) только уставом корпорации; 

б) законодательством и уставом корпорации; 



в) законодательством и различными нормативными актами, регулирующими права 

и обязанности всех участников корпоративных отношений; 

г) законодательством; фактически сложившейся структурой управления и 

обычаями делового оборота в стране; уставом корпорации и так далее. 

2. На настоящий момент исследователи выделяют … основных модели 

управления корпорациями в странах с развитой рыночной экономикой.  
а) две; 

б) три; 

в) четыре; 

г) пять. 

3. Модель, характеризующаяся наличием индивидуальных акционеров и 

постоянно растущим числом независимых, четко разработанной законодательной 

основой, определяющей права и обязанности трех ключевых участников, а также 

сравнительно простым механизмом взаимодействия между корпорацией и 

акционерами, между самими акционерами, как на ежегодных общих собраниях, так 

и в промежутках между ними – это … модель. 
а) англо-американская; 

б) французская; 

в) немецкая; 

г) японская. 

4. Основные участники англо-американской модели – это: 
а) акционеры и правительственные структуры; 

б) менеджеры, директора и акционеры; 

в) саморегулируемые организации; 

г) центральный банк и потенциальные инвесторы. 

5. … – лицо, либо работающее в корпорации (менеджер, исполнитель или 

работник), либо тесно связанное с управлением корпорацией. 
а) Инсайдер; 

б) Аутсайдер; 

в) Миноритарий; 

г) Независимый директор. 

6. Основными акционерами в Германии являются: 
а) банки; 

б) фондовые биржи; 

в) банки и корпорации; 

г) банки и биржи. 

7. Ключевые участники японской системы корпоративного управления – это: 
а) основной банк и кейрецу; 

б) менеджеры, директора и акционеры; 

в) акционеры и правительственные структуры; 

г) кейрецу. 

8. Отличительной чертой немецкой модели корпоративного управления не 

является: 
а) двухпалатный Совет; 

б) численность наблюдательного совета устанавливается законом и не может быть 

изменена акционерами; 

в) узаконенность ограничений прав акционеров в части голосования; 

г) не состоятельность независимых акционеров. 

9. Процесс установления баланса между интересами акционеров и 

менеджмента в частности и интересами отдельных групп лиц и  компании в целом 

путем реализации участниками рынка определенной системы этических и 



процедурных стандартов поведения, принятых в бизнес сообществе, определяется 

как ... 
а) корпорация; 

б) корпоративное управление; 

в) корпоративный менеджмент; 

г) корпоратизм. 

10. Российская  модель корпоративного управления соответствует … модели. 
а) японской; 

б) англо-американской; 

в) немецкая; 

г) нет такой модели. 

11. Самой прогрессивной и быстро развивающейся моделью является: 
а) японская; 

б) французская; 

в) англо-американская; 

г) немецкая. 

 

№4 

 

Принципы корпоративного управления ОЭСР охватывают: 
а) права акционеров, роль заинтересованных лиц, раскрытие информации, 

прозрачность, обязанности совета директоров;  

б) методы голосования, кодексы наилучшей практики, долгосрочное видение; 

в) обязательства перед акционерами, надзор, отчет о соответствии принципам 

взаимоотношений с акционерами; 

г) подотчетность, прозрачность. 

2. Понятие … трактуется как свод правил в виде общих принципов и 

рекомендаций по реализации корпоративных отношений. 
а) корпоратизм; 

б) национальные стандарты (кодексы);  

в) корпоративное управление; 

г) корпоративный менеджмент. 

3. Наличие у компании собственного кодекса, разработанного на основе 

международных стандартов, свидетельствует о … 
а) формировании деятельности совета директоров, раскрытии информации и 

прозрачности деятельности компании; 

б) регулировании порядка осуществления акционерами права голоса; 

в) высоком уровне корпоративной культуры и предоставляет возможность всем 

заинтересованным лицам объективно оценить компанию;  

г) обеспечении и защите прав инвесторов. 

4. Совет директоров отвечает за … 
а) утверждение  внешнего аудитора; 

б) утверждение годовых отчетов, бухгалтерских балансов, счетов прибылей и 

убытков; 

в) определение приоритетных направлений деятельности общества; 

г) избрание членов Совета директоров. 

5. Принципы корпоративного управления, принятые ОЭСР: 
а) носят рекомендательный характер;  

б) носят обязательный характер; 

в) предназначены только для государств – членов ОЭСР; 

г) предназначены только для фондовых бирж и инвесторов.     



6. Рекомендательный акт, который содержит стандарты, правила и 

принципы, изложенные в виде норм, рекомендованных к исполнению определяется 

как … 
а) Устав корпорации; 

б) Кодекс корпоративного поведения;  

в) Учредительный договор; 

г) нормативный акт. 

7. Комитет по аудиту отвечает за … 
а) работу с внешними аудиторами и службой внутреннего аудита;  

б) информирование председателя совета о любой ситуации, которая может 

привести к конфликту интересов; 

в) отсутствие конфликтных интересов в отношении компании; 

г) использование ресурсов компании в различных целях. 

8. Совет директоров осуществляет фактически функции: 
а) формирование деятельности совета директоров, раскрытие информации и 

прозрачности деятельности компании, 

б) регулирование порядка осуществления акционерами права голоса; 

в) предоставление возможности всем заинтересованным  лицам объективно 

оценить компанию; 

г) назначение администрации, рассмотрение и принятие важнейших 

общекорпоративных решений, контроль над деятельностью администрации.  

9. В состав Совета директоров должны входить … 
а) несколько независимых членов, представители крупных акционеров и два-три 

представителя исполнительного органа общества;  

б) независимые члены; 

в) представители крупных акционеров; 

г) представители исполнительного органа общества. 

10. Принципы корпоративного управления Калифорнийского открытого 

пенсионного фонда охватывают: 
а) права акционеров, роль заинтересованных лиц, раскрытие информации, 

прозрачность, обязанности совета директоров;  

б) методы  голосования, кодексы наилучшей практики, долгосрочное видение;  

в) обязательства перед акционерами, надзор, отчет о соответствии принципам 

взаимоотношений с акционерами; 

г) подотчетность, прозрачность. 

11. Принципы корпоративного управления, принятые США охватывают: 
а) права акционеров, роль заинтересованных лиц, раскрытие информации, 

прозрачность, обязанности совета директоров;  

б) методы  голосования, кодексы наилучшей практики, долгосрочное видение;  

в) обязательства перед акционерами, надзор, отчет о соответствии принципам 

взаимоотношений с акционерами;  

г) подотчетности, прозрачности. 

12. Независимых членов Совета директоров называют… 
а) спонсируемыми директорами; 

б) комитетом; 

в) исполнительными директорами; 

г) неисполнительными директорами.  

13. Комитет, который несет ответственность за определение форм 

вознаграждения директорам, членам правления и высшему менеджменту компании, 

представляет собой … 
а) комитет по вознаграждениям; 

б) комитет по аудиту;  



в) комитет по назначениям; 

г) комитет по оценке деятельности совета. 

14. Понятие … трактуется как процесс установления баланса между 

интересами акционеров и менеджмента, а также интересами отдельных групп лиц 

путем реализации определенных стандартов поведения. 
а) корпоратизм; 

б) корпоративный менеджмент. 

в) национальные стандарты (кодексы); 

г) корпоративное управление; 

15. Комитет, который имеет право предлагать кандидата для избрания в совет 

директоров, представляет собой … 
а) комитет по контролю; 

б) комитет по аудиту;  

в) комитет по назначениям; 

г) комитет по управлению. 

 

№5 

 

1. В соответствии с … подходом, культура представляет собой результат 

исторического развития организации. 
а) прагматическим,  

б) генетическим,  

в) феноменологическим,  

г) резистивным.  

2. В том, что корпоративная культура формируется в тесной зависимости от 

национальной культуры и следует требованиям окружающей среды, проявляется 

влияние … фактора. 
а) экстерналистского, 

б) трансформирующего, 

в) глобализационного, 

г) интерналистского. 

3. Корпоративная культура рассматривается как проводник изменений в 

рамках … подхода. 
а) транзистивного, 

б) резистивного, 

в) медиального, 

г) кондуктивного. 

4. Один из элементов системы культуры производства, представляющий собой 

систему предметно-вещественных элементов производственных сил, основой 

которых выступает система орудий производства, – это … культура. 
а) трудовая, 

б) инновационная, 

в) материальная, 

г) промышленная. 

5. … культура – это область общекультурного процесса, характеризующая 

степень восприимчивости личностью, группой или обществом различных новшеств 

в диапазоне от толерантного отношения к ним до готовности и способности активно 

их использовать 
а) инновационная, 

б) технологическая, 

в) прогрессивная, 

г) развивающаяся. 



6. Изменения основных ценностей компании  внутри отделов, подразделений, 

происходящие в силу различия стилей менеджмента, принципов хозяйствования и 

др., носят название … . 
а) субкультур, 

б) флуктуаций, 

в) дифференциации, 

г) контрмоделей. 

7. Культурно-исторические типы цивилизации, охватывающие крупные 

регионы, имеющие цивилизационный масштаб и историческую последовательность, 

– это … . 
а) транссистемы 

б) квазисистемы, 

в) суперсистемы, 

г) экстрасистемы. 

8. Реструктуризация, заключенная в создании "ядер" менеджеров по 

основным направлениям деятельности предприятия и уменьшении уровней 

иерархии, соответствует принципу … корпорации. 
а) горизонтальной, 

б) вертикальной, 

в) диагональной, 

г) рассредоточенной. 

9. Если цели всех работников корпорации совпадают, то это в значительной 

мере способствует росту … корпоративной организации. 
а) рассредоточенности, 

б) специализации, 

в) культуры, 

г) эффективности. 

10. Одна из основных особенностей, характеризующих корпоративные 

структуры, – наличие … структуры. 
а) иерархизированной, 

б) свободной, 

в) синергетической, 

г) магистральной. 

11. Влияние государства на инновационную культуру предприятия – это … 

для него фактор. 
а) внутренний, 

б) директивный, 

в) внешний, 

г) специальный. 

12. Ценности, суждения, этические нормы – это все части … сферы 

корпоративной культуры. 
а) социокультурной, 

б) логикокультурной, 

в) средообъектной, 

г) бихевиористской. 

13. Процессы модернизации и глобализации мировой экономики и бизнеса 

ведут ко все большей … многих аспектов организационных культур. 
а) дифференциации, 

б) интернационализации, 

в) деклассификации, 

г) структуризации. 



14. Разделение корпоративных систем на суперсистемы, локальные  и 

транслокальные системы основывается на признаке … . 
а) совместимости, 

б) пргрессивности, 

в) корпоративности, 

г) масштабности. 

15. Фактор эффективности деятельности корпорации, включающий в себя 

формирование необходимого отношения покупателей к корпорации с помощью 

стратегии брендинга, – это фактор … . 
а) персонала, 

б) стиля, 

в) ценностей, 

 г) системы. 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ЛИДЕРСТВО 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

 
Код и наименование компетенции 

выпускника 
Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональной 

компетенции  
Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования команд, способы 

социального взаимодействия. 

- 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать решения с 
соблюдением этических принципов их реализации; проявлять уважение к 

мнению и культуре других; определять цели и работать в направлении 

личностного, образовательного и профессионального роста. 

УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в условиях командного 

взаимодействия; методами оценки своих действий, планирования и управления 

временем. 

УК-6. Способен управлять своим 
временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей 
жизни 

УК-6.1. Знает основные принципы самовоспитания и самообразования, исходя 
из требований рынка труда. 

- 

УК-6.2. Умеет демонстрировать умение самоконтроля и рефлексии, 

позволяющие самостоятельно корректировать обучение по выбранной 
траектории. 

УК-6.3. Владеет способами управления своей познавательной деятельностью и 

удовлетворения образовательных интересов и потребностей. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- основные понятия о межличностных и групповых коммуникациях (УК-3.1); 

- принципы использования времени и классификацию затрат рабочего времени; 

различные теоретические подходы к мотивации (УК-6.1); 

уметь: 

- адаптироваться в коллективе; управлять стрессом (УК-3.2); 

- формулировать жизненные цели и планировать личное время; выявлять личные 

приоритеты (УК-6.2); 

владеть навыками: 

- применения индивидуальных и групповых методов принятия решений (УК-3.3); 

- применения технологии поиска жизненных целей, планирования личного времени 

и формирования имиджа (УК-6.3) 

 

Примерный перечень вопросов к зачёту  

 

1. Концепция лидерства в психологии.  

2. Функция лидера в современном обществе.  

3. Лидерство как фактор личностного роста и движущая сила социального и 

предпринимательского развития.  

4. Роль лидера в условиях глобализации рынка.  

5. Междисциплинарная функция психологии лидерства и ее роль в системе наук о 

менеджменте и деловом администрировании. 

6. Социальная группа, ее структура.  

7. Малая группа.  

8. Основные характеристики коллектива.  

9. Формальные и неформальные коллективы.  

10. Внутренняя социально-психологическая структура.  

11. Социальная структура группы: статусно-ролевые отношения, профессиовально-

квалификационные характеристики и половозрастной состав. 

12. Схема ролевого поведения человека американского психолога Олпорта.  

13. Особенности женской и мужской психологии.  

14. Женские, мужские и смешанные команды.  

15. Социометрия и психологический климат коллектива. 



16. Предвоенные годы: теория черт лидерства (лидерство как неформальный феномен и как 

руководство), исследование стилей лидерства, принципы изучения «жизненного 

пространства» личности.  

17. Послевоенные теории: ситуационный подход, теория перцептивной активности 

последователей, теория личностного аспект лидерства, харизма лидера, вероятностная 

модель эффективности лидерства: трансформационная парадигма, трансакционистская 

парадигма. 

18. Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая личностная 

структура.  

19. Вектор ведущей направленности бизнесмена-лидера.  

20. Лидерские качества бизнесмена.  

21. Фундаментальные принципы этики лидера.  

22. Психическая структура человека.  

23. Концепции направленности и интенциональности.  

24. Эгомаркетинг, как процесс, направленный на самореализацию и самовыражение личности 

с учетом потребностей внешней среды.  

25. Основные элементы эгомаркетинга: мотивационный, социально-экономический, целевой, 

нравственный, культурологический.  

26. Основные функции эгомаркетинга и их содержание.  

27. Критерии эффективности эгомаркетинга.  

28. Понятие креативности.  

29. Личностные предпосылки креативности. 

30. Параметры образования команды.  

31. Принципы проектирования эффективных организаций.  

32. Влияние внешних факторов на проектирование эффективной организации.  

33. Внутренние элементы структуры организации.  

34. Проектирование основной структуры организации: организация групп, распределение 

властных полномочий, три типа взаимозависимости.  

35. Основные подходы к формированию команды: целеполагающий, межличностный, 

ролевой и проблемно-ориентированный.  

36. Стадии развития коллектива (притирка, конфликт, эксперимент, решение проблем, 

формирование прочных связей).  

37. Метод психологических доминант Неда Херрманна: однородный рабочий коллектив, 

неоднородный рабочий коллектив. 

38. Координация работы групп как механизмы интеграции: системы оценки деятельности 

организации и ее сотрудников, системы стимулирования, системы подбора и обучения 

персонала. 

39. Три типа установки на восприятие другого человека: позитивная, негативная и адекватная.  

40. Межличностная коммуникация: сновидения, семантическое поле, принципы их 

эффективного использования.  

41. Критерий проверки точности принимаемого решения.  

42. Интересы общие, частные и корыстные.  

43. Манипулирование как реализация корыстных интересов.  

44. Виды манипулирования - экономическое, политическое, бюрократическое, 

идеологическое, психологическое.  

45. Понятие и природа конфликтных ситуаций в организации.  

46. Типология конфликтов.  

47. Основы управления конфликтом.  

48. Этапы разрешения конфликта.  

49. Основные параметры конфликтного поведения в структурной модели конфликта.  

50. Стрессы и управление эмоциональным состоянием.  

 



Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Основные понятия и элементы системы управления эффективностью.  

2. Личная и корпоративная эффективность.  

3. Результативность и эффективность.  

4. 8 навыков высокоэффективных людей С.Кови.  

5. Метод Франклина.  

6. Парадигма, принципы, результаты.  

7. Понятие навыка.  

8. «Мягкие» и «жесткие» навыки.  

9. Парадигма «целого» человека. 

10. Стадии работы над навыками. 

11. История ТМ и возможности ТМ.  

12. Объект управления - время.  

13. Три концепции времени.  

14. Сравнение пространства и времени.  

15. Путь от хаоса к порядку. Принцип «изнутри наружу».  

16. Трехуровневая диагностика.  

17. Технические ошибки.  

18. Внешние факторы.  

19. Психологические препятствия.  

20. Самодиагностика. 

21. Хронометраж, анализ окружения, учет расходов, самоконтроль.  

22. Ритмичный отдых, максимальное переключение, ночной сон, медитации.  

23. Дела-проблемы. «Слоны и айсберги».  

24. Планы регулярных дел. Постановка целей.  

25. Личная миссия. Ключевые области жизни. Персональная BSC. Личное видение. Ключевые 

факторы успеха. Структура PBSC. Личные цели, показатели и действия по 

совершенствованию. 

26. Карта долгосрочных целей. SMART-цели. Цели-вызовы.  

27. Организация рабочего дня. План дня. «Стратегическая картонка».  

28. Типы задач - жесткие, гибкие, бюджетируемые.  

29. Алгоритм планирования. Расстановка приоритетов. 

30. Понятие стресса. Факторы, вызывающие стресс. 

31. Признаки стресса. Отличие понятий «стресс» и «дистресс». 

32. Функции стресса. Понятие «эустресс». 

33. Понятие о негативных психических состояниях. 

34. Эмоционально-личностная адаптация и дезадаптация. 

35. Понятие стресс-менеджмента.  

36. Уход от проблемы как стратегия стресс-менеджмента. 

37. Изменение проблемы как стратегия стресс-менеджмента.  

38. Изменение отношения к проблеме как стратегия стрессменеджмента.  

39. Причины профессионального стресса. Факторы стресса. Примеры. 

40. Первая помощь при остром стрессе. 

41. Виды конфликтов в профессиональном коллективе. 

42. Стратегии поведения в конфликте. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

 Междисциплинарная функция психологии лидерства и ее роль в системе наук о 

менеджменте и деловом администрировании.  

 История зарождения и развития психологии лидерства.  



 Виды подходов к явлению лидерства в психологии. 

 Основные сходства и различия типов лидерства. 

 Концепция лидерства в онтопсихологии.  

 Функция лидера в современном обществе.  

 Лидерство как фактор личностного роста и движущая сила социального и 

предпринимательского развития.  

 Роль лидера в условиях глобализации рынка.  

 Принципы эффективного взаимодействия человека и системы: самореализация и взаимная 

функциональность. 

 Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая личностная 

структура.  

 Вектор ведущей направленности бизнесмена-лидера.  

 Этапы становления лидера.  

 Лидерские качества бизнесмена.  

 Принципы этики лидера.  

 Концепция диады в бизнесе.  

 Психическая структура человека.  

 Концепции направленности и интенциональности. 

 Понятие креативности. Личностные предпосылки креативности.  

 Природное значение креативности. 

 Концепция метанойи.  

 Критерий пропорциональности.  

 Креативность в бизнесе. 

 Понятие peak experience (наполненного режима). 

 Три правила peak experience. 

 Межличностная коммуникация.  

 Критерий проверки точности принимаемого решения. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Варианты контрольных работ 

 

Вариант 1. 

1. Междисциплинарная функция психологии лидерства. 

2. Сущность и правила peak experience (наполненного режима).  

 

Вариант 2. 

1. Роль психологии лидерства в системе наук о менеджменте и деловом 

администрировании.  

2. Межличностная коммуникация: сновидения, семантическое поле. 

 

Вариант 3. 

1. История зарождения и развития психологии лидерства.  

2. Современные направления развития управления персоналом. 

 

Вариант 4. 

1. Концепция лидерства в онтопсихологии.  

2. Современные методы планирования персонала. 

 

Вариант 5. 

1. Функция лидера в современном обществе.  

2. Индивидуальное планирование карьеры менеджера 



 

Вариант 6. 

1. Концепция диады в бизнесе. 

2. Развитие персонала: система, задачи, методы. 

 

Вариант 7. 

1. Концепции направленности и интенциональности. 

2. Лидерство в управлении персоналом. 

 

Вариант 8. 

1. Креативность в бизнесе. 

2. Теория человеческого капитала и концепция «анализ человеческих ресурсов» 

 

Вариант 9. 

1. Стили лидерства. 

2. Современные направления развития управления персоналом. 

 

Вариант 10. 

1. Индивидуальное планирование карьеры менеджера 

2. Междисциплинарная функция психологии лидерства. 

 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

 

Задание 1. 
Вы, так или иначе, управляете людьми, с которыми сталкивает Вас жизнь. 

Насколько хорошо и эффективно Вы это делаете? 

Задание 2. 
Вы  создали малое предприятие. Какой  опыт государственной поддержки  малого 

бизнеса Вам известен? На какую помощь от государственных  и местных органов 

управления Вы можете рассчитывать? 

Задание 3. 
Составить дневник политического лидера. 

Задание 4. 
Провести социометрическое исследование на определение наличия лидера в 

коллективе. 

Задание 5. 
Рассмотрите лидерство как процесс, предполагающий наличие влияния, и как 

свойство, представляющее набор определенных личностных характеристик. 

Изучите основные подходы, объясняющие, что делает лидера эффективным: 

поведенческий, ситуационный, теорию черт, теорию власти и влияния.  

Задание 6. 
Проанализируйте управленческий путь лидера Вашей организации. Какие внешние 

обстоятельства и личностные характеристики обусловили его выдвижение в лидеры? 

Задание 7. Дайте ответы по разделу 4.  

Общее представление о команде  

1. Процесс целенаправленного формирования особого способа взаимодействия людей в 

организованной группе, позволяющего эффективно реализовывать их энергетический, 

интеллектуальный и творческий потенциал сообразно стратегическим целям организации, 

называется:  

А) командообразование;  



Б) групповая сплоченность;  

В) ценностно-ориентационное единство.  

2. Командообразование как специальный вид деятельности зародилось:  

А) в конце 19 века;  

Б) во второй половине 20 века;  

В) в начале 20 века.  

3. В настоящий момент выделяют следующие направления в области 

командообразования:  

А) вопросы комплектования команд;  

Б) формирование командного духа;  

В) диагностика целевых групп с точки зрения их соответствия понятию «команда»;  

Г) все ответы не верны.  

4. Состояние эффективного группового взаимодействия в процессе работы сотрудников 

организации, четко осознающих взаимосвязи между целями, методами работы и 

процессом успешного выполнения задач, называется:  

А) сплоченность;  

Б) группа;  

В) команда.  

5. Вид группы, члены которой могут повысить эффективность совместной деятельности, 

но не прилагают к этому ни малейших усилий, называется:  

А) потенциальная команда;  

Б) псевдокоманда;  

В) рабочая группа.  

6. Небольшая группа людей, стремящихся к достижению общей цели, постоянно 

взаимодействующих и координирующих свои усилия, называется:  

А) команда;  

Б) рабочая группа;  

В) псевдокоманда.  

Распределение ролей в команде  

7. Человек, который ведет других за собой, задает направление и темп движения, заряжает 

энергией, воодушевляет, показывает пример, привлекает к себе людей, нацелен на 

преобразование и развитие – это:  

А) менеджер; 

Б) лидер;  

В) руководитель.  

8. В концепции Р.М. Белбина выделяются следующие командные роли:  

А) реализатор;  

Б) руководитель;  

В) мотиватор;  

Г) организатор;  

Д) все ответы верны.  

9. Совокупность ожиданий, существующая относительно каждого члена команды, 

называется:  

А) роль;  

Б) образ;  

В) стремление.  

10. В модели управленческих ролей Базарова Т.Ю., реализация данной роли предполагает 

оперативное управление, поддержание бизнес-процессов и организационной структуры в 

режиме функционирования:  

А) организатор;  

Б) управленец;  

В) администратор;  



Г) руководитель.  

11. По мнению Р.М. Белбина, представители данной командной роли амбициозны, 

азартны, борются за победу любой ценой, будоражат команду и двигают ее к цели, при 

этом отличаются раздражительностью, нетерпением и не всегда способны довести до 

логического конца свою активность – это  

А) организаторы;  

Б) генераторы идей;  

В) мотиваторы;  

Г) гармонизаторы.  

12. К механизмам, по которым члены команд принимают свои роли, относят:  

А) ролевое самоопределение;  

Б) ролевая идентификация;  

В) создание роли;  

Г) принятие роли;  

Д) все ответы верны.  

13. Автором модели «Колесо команды» является:  

А) Т.Б. Базаров;  

Б) Р.М. Белбин;  

В) Марджерисон-МакКенн.  

14. Роли «исследователь–промоутер» в модели Марджерисона-МакКенна соответствует 

следующий тип задач:  

А) консультирование;  

Б) новаторство;  

В) развитие;  

Г) организация;  

Д) стимулирование.  

Особенности работы в команде  

15. Специалисты одного профиля, регулярно встречающиеся для совместного изучения 

рабочих вопросов:  

А) виртуальная команда;  

Б) команда специалистов;  

В) команда перемен.  

16. Знание норм и правил, принятых в команде, позитивное или как минимум нейтральное 

к ним отношение и следование им в повседневной жизни, называется:  

А) лояльность;  

Б) законопослушность;  

В) идентичность;  

Г) приверженность;  

Д) все ответы не верны.  

17. Объединение команды против одного из своих членов, выражающееся в его скрытой 

травле:  

А) групповое табу;  

Б) моббинг;  

В) самоизоляция.  

18. Самовосприятие человека как члена определенной группы или нескольких групп, 

называется:  

А) коллективистическое самосознание;  

Б) групповая идентичность;  

В) групповая сплоченность.  

19. Управленческая форма, в которой как индивидуальные, так и коллективные решения и 

действия регулируются совместно выработанным общим видением и также 

разработанными самой командой процедурами взаимодействия ее членов, называется:  



А) стратегический менеджмент;  

Б) командный менеджмент;  

В) структурированный менеджмент.  

20. К факторам, провоцирующим раскол в команде, относятся:  

А) жизненные кризисы;  

Б) неуспех деятельности;  

В) конкуренция с другими группами;  

Г) все ответы верны.  

21. К условиям, обеспечивающим эффективную деятельность команды относят:  

А) поддерживающее окружение;  

Б) квалификация и четкое осознание выполняемых ролей;  

В) командное вознаграждение;  

Г) открытые коммуникации.  

22. Стиль мышления людей, полностью включенных в команду, где стремление к 

единомыслию важнее, чем реалистическая оценка возможных вариантов действий, 

называется:  

А) огруппление мышления;  

Б) ингрупповой фаворитизм;  

В) групповое табу.  

23. Феномен, заключающийся в том, что производительность команды оказывается 

меньшей, чем сумма индивидуальных усилий, продемонстрированных по одиночке, 

называется:  

А) моббинг;  

Б) групповой ритуал;  

В) социальная леность;  

Г) внешний локус контроля. Т 

Формирование команды  

24. На данном этапе командообразования команда постоянно отслеживает, насколько 

эффективно она продвигается вперед, называется:  

А) знакомство;  

Б) позиционирование;  

В) рефлексия.  

25. Начальный этап командообразования, на котором осуществляется 

целенаправленный подбор членов команды на основе принципа максимальной 

однородности участников, учитывающего требование взаимодополняемости:  

А) комплектование команды;  

Б) формирование общего видения;  

В) знакомство.  

26. Система согласованных представлений членов команды о том, к чему надо 

стремиться, называется:  

А) формирование общего видения;  

Б) знакомство;  

В) институциализация.  

27. Данный вид тренинга включает не столько обучение конкретным навыкам, 

сколько согласование целей и ценностей:  

А) тренинги навыков;  

Б) тренинги овладения поведением;  

В) групподинамические тренинги.  

28. Одна из наиболее популярных форм групподинамического тренинга командной 

сыгровки, при подготовке ряда упражнений которого используется альпинистское 

снаряжение:  

А) тим-билдинг;  



Б) веревочный курс;  

В) тренинг личностного роста.  

29. К причинам ухода команд из организации относят:  

А) команда перерастает организацию;  

Б) смена владельца бизнеса;  

В) поиск лучших условий работы;  

Г) команда создает собственный бизнес;  

Д) все ответы верны.  

30. К групповым защитным механизмам, позволяющим обеспечить целостность команды 

в условиях внутренних и внешних противоречий, относят:  

А) групповое табу;  

Б) групповой ритуал;  

В) социальная леность;  

Г) все ответы неверны.  

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

МАРКЕТИНГ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-1. Способен осуществлять 

поиск, критический анализ и 
синтез информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и обобщения 

информации, методики системного подхода для решения 
профессиональных задач. 

 

УК-1.2. Умеет анализировать и систематизировать разнородные 

данные, оценивать эффективность процедур анализа проблем и 

принятия решений в профессиональной деятельности. 

УК-1.3. Владеет навыками научного поиска и практической 

работы с информационными источниками; методами принятия 
решений. 

ОПК-4. Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и развития 

новых направлений деятельности 
и организаций 

ОПК-4.1. Знает основные принципы выявления и оценивания 

возможности развития организации и бизнесов с учетом 
имеющихся ресурсов  

 

ОПК-4.2. Умеет выявлять и оценивать возможности развития 

новых направлений организации и осуществлять разработку 

бизнес-планов с учетом имеющихся ресурсов 

ОПК-4.3. Владеет навыками  комплексной оценки 

эффективности разработанных бизнес-планов и новых 
направлений деятельности 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и 

внутренних факторов и рисков на 
деятельность предприятий и 

организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 
воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1 Знает методы  анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 

организации 
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ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 
экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать:  

- методы системного подхода для решения поставленных задач и  маркетинговых 

исследований; основы маркетинговых коммуникаций (УК-1.1.) 

- основные принципы выявления и оценивания возможности развития организации с 

учетом имеющихся ресурсов и компетенций и содержание маркетинговой концепции 

управления (ОПК-4.1.) 

-сущность и методы анализа внутренних (внешних) факторов и условий, влияющих на 

маркетинговую деятельность организации (ПК-1.1.) 

Уметь:  

- выполнять поиск необходимой информации, её критический анализ и обобщает 

результаты анализа для решения поставленной задачи, использовать информацию, 

полученную в результате маркетинговых исследований (УК-1.2.) 

- выявлять и оценивать возможности развития новых маркетинговых направлений 

организации и осуществлять разработку новых направлений с учетом имеющихся 

ресурсов (ОПК-4.2.) 

- ставить и решать задачи операционного маркетинга, проводить анализ данных 

маркетинговых исследований для  осуществления анализа внутренних (внешних) 

факторов и условий, влияющих на деятельность организации (ПК-1.2.) 

Владеть навыками:  

-метода разработки и реализации маркетинговых программ, критического анализа и 

обобщения результатов анализа информационных источников для решения поставленной 

задачи (УК-1.3.) 

- комплексной оценки эффективности разработанных новых маркетинговых направлений 

и новых направлений деятельности (ОПК-4.3.) 

-анализа воздействие внешних и внутренних факторов и рисков в процессах управления 

затратами и результатами на предприятии (ПК-1.3.) 

 



Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 

1. Методы маркетинговых исследований и их применение на практике. 

2. Методы маркетингового исследования поведения потребителей. 

3. Маркетинговые исследования как основа разработки стратегии организации. 

4. Формирование маркетинговой информационной системы организации. 

5. Процесс принятия решений о покупке. 

6. Сегментация рынка и позиционирование товара при разработке новых видов 

продукции. 

7. Сегментация рынков товаров промышленного назначения. 

8. Сегментация рынка потребительских товаров. 

9. Разработка комплекса маркетинга. 

10. Влияние консюмеризма на стратегию маркетинга. 

11. Влияние индивидуальных различий потребителей на принятие решений о покупке. 

12. Влияние факторов культурного уровня на поведение потребителей. 

13. Влияние факторов макросреды на маркетинговые решения фирмы. 

14. Влияние факторов микросреды на маркетинговые решения фирмы. 

15. Разработка товара и принятие маркетинговых решений. 

16. Разработка стратегии маркетинга для новых товаров. 

17. Конкурентоспособность товара в системе маркетинга. 

18. Влияние упаковки товаров на поведение потребителей. 

19. Влияние форм и методов розничной торговли на поведение потребителей. 

20. Влияние политики ценообразования на поведение потребителя. 

21. Маркетинговый подход к формированию ценовой политики фирмы. 

22. Разработка стратегии маркетинговых коммуникаций и их влияние на процесс 

принятия решений о покупке. 

23. Стратегии стимулирования продаж и поведение потребителя. 

24. Разработка плана продвижения товара. 

25. Сегментация рынка и позиционирование товара при разработке плана рекламной 

кампании. 

26. Влияние маркетинговой стратегии фирмы на разработку рекламной кампании. 

27. Влияние рекламы на процесс принятия потребителем решений о покупке. 

28. Организация рекламной деятельности. 

29. Влияние маркетинговой стратегии фирмы на поведение потребителя. 

30. Формирование и развитие маркетинговой стратегии предприятия. 

31. Маркетинговая стратегия продвижения услуг /товаров. 

32. Планирование маркетинговой деятельности. 

33. Анализ и оценка маркетингового потенциала предпринимательских структур. 

34. Оценка маркетинговых возможностей фирмы. 

35. Исследование регионального рынка и покупательских предпочтений. 

36. Исследование потребительского рынка. 

37. Организация маркетинговой деятельности. 

38. Особенности маркетинга социальной сферы. 

39. Особенности маркетинга услуг. 

40. Ревизия маркетинга как основа развития маркетинговой деятельности. 

 

Примерный перечень вопросов к зачёту 

 

1. Эволюция маркетинга. 

2. Маркетинговая среда. 

3. История развития маркетинга в России. 

4. Функции маркетинга. 



5. Виды, принципы и методы маркетинга. 

6. Этапы проведения маркетинговых исследований. 

7. Методы проведения маркетинговых исследований. 

8. Специфика проведения маркетинговых исследовании в России. 

9. Сегментация рынка. 

10. Позиционирование товара. 

11. Факторы, определяющие конкурентоспособность товара. 

12. Факторы, влияющие на покупательское поведение. 

13. Модель покупательского поведения. 

14. Процесс принятия решения о покупке. 

15. Поведение потребителей на рынке предприятий. 

 

 Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Эволюция маркетинга. 

2. Маркетинговая среда. 

3. История развития маркетинга в России. 

4. Функции маркетинга. 

5. Виды, принципы и методы маркетинга. 

6. Этапы проведения маркетинговых исследований. 

7. Методы проведения маркетинговых исследований. 

8. Специфика проведения маркетинговых исследовании в России. 

9. Сегментация рынка. 

10. Позиционирование товара. 

11. Факторы, определяющие конкурентоспособность товара. 

12. Факторы, влияющие на покупательское поведение. 

13. Модель покупательского поведения. 

14. Процесс принятия решения о покупке. 

15. Поведение потребителей на рынке предприятии. 

16. Социальная ответственность и этика маркетинга. 

17. Удовлетворение потребностей потребителей. 

18. Понятие и классификация товара. 

19. Жизненный цикл товара. 

20. Стратегии на каждом этапе жизненного цикла товара. 

21. Товарная политика. 

22. Новые товары в рыночной стратегии. 

23. Методы повышения качества и конкурентоспособности товара. 

24. Ассортиментная политика фирмы. 

25. Распределение в маркетинге. 

26. Виды и функции каналов распределения. 

27. Вертикальные маркетинговые системы Их сущность и специфика на российском рынке. 

28. Франчайзинг как способ распределения товаров. 

29. Функции оптовой и розничной торговли. 

30. Сущность «директ мейл» и «паблик рилейшнз». 

31. Сущность и виды контроля в маркетинге. 

32. История развития рекламы. 

33. Маркетинговые коммуникации. 

34. Выбор средств стимулирования сбыта. 

35. Специфика рекламы на российском рынке. 

36. Виды и функции рекламы. 

37. Организация маркетинга на предприятии. 

38. Маркетинговые организационные структуры. 



39. Маркетинговые стратегии. 

40. Структура бизнес-плана. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

Самостоятельная работа состоит из разных видов заданий, которые организуют студента в 

процессе усвоения знаний и учат самостоятельно принимать решения, разбирать и изучать 

новый материал, отрабатывать стандартные решения задач и находить новые решения, 

аргументировать теоретические положения и публично их представлять в практическом 

пространстве, работать с монографической и периодической литературой.  

1.Основные понятия маркетинга 

1)Раскройте социально-экономическое содержание маркетинговой деятельности 

предприятия. 

2) Назовите этапы эволюции теории и практики маркетинга. 

3) Охарактеризуйте субъекты и объекты маркетинга. 

4) Перечислите основные принципы маркетинга. 

5) Раскройте содержание современной концепции маркетинга. 

2.Маркетинговая среда организации 

1)Раскройте понятия маркетинговой среды фирмы 

2)Назовите основные факторы микросреды 

3)Как экономические факторы влияют на деятельность фирмы 

4)Что понимается под контактными аудиториями 

5)Назовите основные факторы макросреды 

 3.Стратегические и конъюнктурные приоритеты маркетинга 

1)Назовите основные предпосылки возникновения стратегического маркетинга  

2)Что понимается под стратегическим развитием фирмы  

3)Как определяется положение фирмы на рынке? 

4)В чем заключается методика SWOT-анализа? 

5)Назовите базовые стратегии роста 

6)Раскройте содержание матрицы БКГ 

4.Процесс управления маркетингом.  

1) Основные этапы управления, их характеристика? 

2) Какая структура управления называется функциональной? 

3) Какая структура управления называется товарно-функциональной? 

4) Какая структура управления называется рыночно- функциональной? 

5) Какая структура управления называется товарно-рыночной и матричной? 

5.Маркетинговые исследования.  

1) Что такое маркетинговое исследование и чем оно отличается от обычного исследования 

рынка? 

2) Назовите источники маркетинговой информации.  

3) Охарактеризуйте методы получения информации в маркетинге. 

4) Назовите этапы маркетингового исследования. 

5) В чем состоит специфика проведения маркетинговых исследований в переходной 

экономике (на примере России)? 

6.Товар и его коммерческие характеристики.  

1)Объясните, что такое товар, какие существуют товары и услуги? 

2)Что такое конкурентоспособность товара? 

3)Перечислите возможные решения в области товарной политики. 

4)В чем  состоит сущность ассортиментной политики предприятия? 

5)Назовите основные критерии определения новых товаров. 

6)В чем заключаются особенности товарной политики на российских предприятиях? 

7. Виды цен и условия их применения.  



1)Что понимается под ценовой политикой? 

2)Объясните зависимость ценовой политики от типа рынка. 

3)Назовите основные методы ценообразования. 

4)Назовите основные виды скидок и условия их применения. 

5)Каковы основные функции цен в переходный период? 

8.Классификация методов и средств стимулирования реализации продукции.  

1)Раскройте сущность коммуникаций в маркетинге. 

2)Как организовать рекламную деятельность? 

3)Назовите основные виды рекламы. 

4)Какие существуют способы стимулирования потребителей? 

5)Как предприятие может повлиять на общественное мнение? 

9.Торговые посредники и их классификация 

1)Каковы отношения между участниками канала распределения 

2)Назовите причины обращения к посредникам 

3)Что собой представляют традиционные сбытовые маркетинговые структуры 

4)Чем отличается дилер от дистрибьютора  

5)Классификация посредников 

10. Каналы распределения: уровни и типы  организации 

1)Назовите основные инструменты воздействия на потребителя 

2)Что такое каналы распределения? 

3)Назовите функции каналов распределения 

4)Как формируется сбытовой канал? 

5)Назовите основные задачи процесса товародвижения 

11.Организация оптовой и розничной торговли 

1)Назовите основные функции оптовых торговцев 

2)Чем отличается оптовая торговля от розничной? 

3)Назовите основные маркетинговые решения оптовиков 

4)Какие основные формы оптовой и розничной торговли вам известны? 

12. Подходы к организационному построению службы маркетинга 

1)Назовите типы организационных  структур фирмы, которые используются для построения 

служб маркетинга. 

2)Назовите критерии, которым должны соответствовать маркетинговые структуры. 

3)Назовите достоинства и недостатки организационных структур службы маркетинга. 

4)Перечислите основные функции подразделений службы маркетинга. 

5)Каковы принципы построения организационной структуры службы маркетинга? 

13.Бюджет маркетинга 

1)Что такое бюджет? 

2)Каким образом может выработать бюджет? 

3)Какие методы разработки смет расходов Вам известны? 

4)Расположите о достоинствах и недостатках каждого метода. 

14.План маркетинга 

1)Назовите основные разделы плана 

2)Что составляет содержание раздела контроль за реализацией? 

3)Охарактеризуйте разделы плана маркетинга  

15.Маркетинговый контроль 

1)Что такое контроль маркетинговой деятельности фирмы? 

2)Каковы его виды и задачи? 

3)Перечислите объекты маркетингового контроля. 

4)В чем заключается процесс маркетинговой ревизии? 

5)В каких случаях прибегают к стратегическому контролю? 

16.Особенности международного маркетинга 



1)Как сказываются на международном рынке особенности экономической, политико-

правовой и культурной среды? 

2)Опишите стратегии проникновения на зарубежные рынки. 

3)Как приспосабливают комплекс маркетинга к зарубежному рынку? 

4)Опишите способы организации деятельности по международному маркетингу. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Роль маркетинга в современном мире. 

2. Стратегические   и коньюктурные приоритеты маркетинга. 

3. Сервис в системе товарной политики. 

4. Анализ и прогноз конъюнктуры рынка. 

5. Конкурентоспособность и качество товара. 

6. Проблемы создания службы маркетинга. 

7. Ценообразование в международном маркетинге. 

8. Сравнительный анализ рекламных текстов в средствах массовой информации. 

9. Исследование    потребительских    мотивации рынка продовольственных товаров. 

10. Роль торговли в обеспечении сбалансированное и спроса, и предложения. 

11. Рыночные структуры в реализации политики распределения. 

12. Структура управления - основа организации маркетинга. 

13. Маркетинг образовательных услуг. 

14. Стили и атмосфера Покупки и продаж. 

15. Мероприятия РК и их связь с рекламой. 

16. Причины и условия изменения текущих цен. 

17. Стратегии формирования    привлекательности товарного предложения. 

18. Мультамедиатехнологии и концепция маркетинга в среде ИТЕРНЕТ. 

19. Контроллинг и аудит маркетинговых решений. 

20. Процесс и технология планирования комплекса маркетинга. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. Потребность - это: 

1) количество денег, которое потребитель может использовать для удовлетворения своих 

нужд 

2) нужда, воплощенная в какую-то конкретную форму 

3) товар, который способен удовлетворить нужду потребителя 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

2. Рынок покупателя определяет ситуацию, когда на рынке отмечается: 

1) большое число потребителей 

2) превышение предложения над спросом 

3) превышение спроса над предложением 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

3. Спрос на товар (услугу) как категорию маркетинга- это: 

1) нужда в конкретном виде продукции 

2) потребность в товаре (услуге) 

3) потребность в товаре, которая может быть оплачена потребителем 

4) все ответы верны 



5) правильного ответа нет 

4. В маркетинге товар понимается как: 

1) продукт товара, произведенный для обмена 

2) физический объект 

3) набор свойств, позволяющих решить проблемы потребителя 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

5. Разновидности одного и того же товара являются: 

1) конкурентами- желаниями 

2) товарно-родовыми конкурентами 

3) товарно-видовыми конкурентами 

4) матками-конкурентами 

5) правильного ответа нет 

6. Любая фирма может воздействовать на рынок: 

1) через модель 4Р 

2) только рекламой 

3) только ценой 

4) только товаром 

5) правильного ответа нет 

6) все ответы верны 

7. Основной комплекса маркетинга является: 

1) макросреда 

2) микросреда 

3) модель 4Р 

4) субъекты маркетинга 

5) правильного ответа нет 

6) все ответы верны 

8. Комплекс маркетинга-микс включает в себя: 

1) управление предприятием 

2) совокупность инструментов (товар, цена, сбыт, продвижение) 

3) выбор условий реализации товара 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

9. Функциональная схема организации служб маркетинга на предприятии формируется 

по: 

1) географическим регионам  

2) типам рынков 

3) функциям 

4) группам товаров 

5) иным образом 

10. Маркетинговая среда предприятия является: 

1) частью его микросреды 

2) частью его макросреды 

3) совокупность микро и макросреды 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

11. Понятие макросре6ды отражает: 

1) силы, влияющие на деятельность предприятия непосредственно 

2) силы, не влияющие на деятельность предприятия 

3) силы, влияющие на микросреду, в которой работает производитель 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 



12. Микросреда фирмы- это: 

1) набор свойств товара 

2) функциональные структуры предприятия 

3) формальные и неформальные группы 

4) силы и субъекты, на которые фирма может влиять 

5) силы и субъекты, на которые фирма не может влиять 

6) правильного ответа нет 

13. Макросреда  фирма- это: 

1) набор свойств товара 

2) функциональные структуры предприятия 

3) формальные и неформальные группы 

4) силы и субъекты, на которые фирма может влиять 

5) силы и субъекты, на которые фирма не может влиять 

6) правильного ответа нет 

14. К микросреде предприятия не относиться: 

1) средства массовой информации 

2) население всей страны 

3) торговые организации 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

15. Контактные аудитории- это: 

1) субъекты, которые могут оказать влияние на способность предприятия достигать 

поставленных целей 

2) субъекты, которые непосредственно входят в контакт с предприятием и поставляют 

ему товары 

3) субъекты, которые непосредственно контактируют с предприятием, покупая его товары 

4) верны ответы 1) и 3) 

5) правильного ответа нет 

16. «Философия маркетинга» утверждает, что цели организации могут быть 

достигнуты в сфере: 

1) производства 

2) распределения 

3) удовлетворения потребностей 

4) реализации 

5) все ответы верны 

6) правильного ответа нет 

17. Благожелательное отношение потребителей к широко распространенным и 

доступным по цене товарам (услугам)- это основание для реализации маркетинговой 

концепции: 

1) совершенствования товара 

2) интенсификации коммерческих усилий (реклама) 

3) совершенствования производства 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет   

18. Ориентация фирмы на извлечение прибыли в основном за счет увеличения объемов 

продаж производимого товара (услуги) характерна для: 

1) стратегии современного маркетинга 

2) интенсификации коммерческих усилий 

3) стратегии совершенствования производства 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 



19. Стратегия, построенная на предположении, что потребители будут покупать 

товары (услуги) только наивысшего качества, соответствует маркетинговой концепции: 

1) совершенствования производства 

2) современного маркетинга 

3) совершенствования товара 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

20. Согласно маркетинговой концепции, для эффективного функционирования в 

условиях рыночной экономики предприятие должно стремиться к получению 

максимальной прибыли от своей деятельности за счет: 

1) поддержания максимальных, допускаемых конъюнктурой рынка, цен на товары 

(услуги) 

2) максимального снижения издержек производства 

3) наилучшего удовлетворения спроса клиентуры на товары наиболее выгодным для 

предприятия образом 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

21. Концепция интенсификации коммерческих усилий определяет цель маркетинговой 

деятельности- увеличение продаж за счет: 

1) использования интенсивных технологий производства 

2) стимулирования сбыта 

3) удовлетворения потребностей потребителей 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

22. Концепция: 

1) совершенствования производства 

2) совершенствование товара 

3) интенсификации коммерческих усилий 

4) маркетинга 

5) маркетинга-взаимодействия, 

утверждает, что потребители будут благосклонны к товарам и услугам, широко 

распространенным и доступным по цене. 

23. Концепция: 

1) совершенствования производства 

2) совершенствование товара 

3) интенсификации коммерческих усилий 

4) маркетинга 

5) маркетинга-взаимодействия, 

утверждает, что потребители будут благосклонны к товарам и услугам высшего качества, 

независимо от цены 

24. Концепция: 

1) совершенствования производства 

2) совершенствование товара 

3) интенсификации коммерческих усилий 

4) маркетинга 

5) маркетинга-взаимодействия, 

утверждает, что желаемого объема продаж нельзя достичь, если отсутствует агрессивная 

реклама 

25. Концепция: 

1) совершенствования производства 

2) совершенствование товара 

3) интенсификации коммерческих усилий 



4) маркетинга 

6) маркетинга-взаимодействия, 

утверждает, что цели организации могут быть достигнуты при помощи удовлетворения 

потребностей более эффективным, чем у конкурентов, способом. 

26. По характеру исследования цели могут быть: 

1)    кабинетные или полевые 

2)    перспективные или текущие 

3)    поисковые, описательные или экспериментальные 

4)    все ответы верны 

5)    правильного ответа нет 

27. По значению исследования цели могут быть: 

1) кабинетные или полевые 

2) перспективные или текущие 

3) поисковые, описательные или экспериментальные 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

28. По источникам информации исследования могут быть: 

1)  кабинетные ил полевые 

2)  перспективные или текущие 

3) поисковые, описательные или экспериментальные 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

29. Закрытые вопросы включают в себя: 

1) источники информации 

2) возможные варианты ответов 

3) вторичную информацию 

4) первичную информацию 

5) все ответы верны 

6) правильного ответа нет 

30. К какому виду исследования рынка относится изучение различных справочников и 

статистической литературы: 

1) кабинетные исследования 

2) полевые исследования 

3) не относится к исследованиям 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

31. Совокупность сведений об объекте, перемещающихся в устойчивом направлении, 

представляет собой: 

1) базу данных 

2) информационный поток 

3) маркетинговую информационную систему 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

32. Целью функционирования маркетинговой информационной системы является: 

1) создание плана маркетинга 

2) предоставление информации для принятия управленческих решений 

3) реализация маркетинговой концепции управления предприятием 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет  

33. Основные процессы, которые необходимо организовать для функционирования 

маркетинговой информационной системы: 

1) сбор, переработка, анализ, передача и хранение информации 



2) принятие решения по управлению предприятием 

3) принятие решений по управлению маркетингом 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

34. Для функционирования маркетинговой информационной системы необходимы 

следующие ресурсы: 

1) квалификационный персонал, обладающий навыками сбора и обработки информации 

2) методические приемы работы с информацией 

3) офисное оборудование  

4) все перечисленные выше 

5) правильного ответа нет 

35. Маркетинговая информация в зависимости от стадии переработки может быть: 

1) внешний 

2) внутренний 

3) первичной 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

36. Система анализа маркетинговой информации включает в себя: 

1) базы данных 

2) систему маркетинговой информации 

3) банк методов и моделей 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

37. Банк моделей необходим для: 

1) выполнение статистических расчетов 

2) поддержки принятия управленческих решений 

3) упрощенная коммуникация 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

38. Продуктом функционирования маркетинговой информационной системы является: 

1) базы данных о состоянии маркетинговой среды предприятия и отчеты маркетинговых 

исследований 

2) источники первичной и вторичной информации 

3) банк методов и моделей 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

39. Предприятию необходимо оценить в процентах ту часть посетителей магазина, 

которые сделали покупки. Какой метод исследования целесообразно использовать: 

1) наблюдение 

2) опрос 

3) эксперимент 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

40. Исследование поведения людей в магазине предполагает следующую форму 

наблюдения: 

1) лабораторную 

2) кабинетную 

3) полевую 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

41. В случаях, когда необходимо обеспечить стабильность условий проведения 

исследования, используются такая форма наблюдения, как: 



1) полевая 

2) лабораторная 

3) с непосредственным участием исследования 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

42. В чем заключается отличие панельного опроса от других видов опроса: 

1) проводится по одной и той же теме на разных выработках 

2) проводится на одной и той же выборке по разными темам 

3) проводится по одной и той же теме на одной и той же выработке в произвольное время 

4) проводится по той же теме, на той же выборке через четко определенные периоды 

времени 

5) правильного ответа нет 

43. Вопросы, именуемые «детектор», используется для проверки: 

1) уровня знаний респондента о предмете исследования 

2) искренности высказываний респондента 

3) правильности составления анкеты 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

44. Открытые вопросы используются в тех случаях, когда: 

1) у аудитории не имеется четкой позиции в отношении поставленной проблемы 

2) необходимо получить оценку респондентом какого-либо события 

3) требуется разнообразная группировка респондентов 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

45. Открытые вопросы анкеты не включают в себя: 

1) завершение предложения 

2) словесную ассоциацию 

3) семантический дифференциал 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

46. Способ связи с аудиторией, который характеризуется возможностью быстро получить 

информацию с небольшими затратами, это: 

1) телефон 

2) почта 

3) Интернет 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

47. Сложность вопросов может быть препятствием для использования такого вида связи с 

аудиторией, как: 

1) поста 

2) телефон 

3) интервью 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

48. Что такое сегментирование рынка: 

1) деление конкурентов на однородные группы 

2) деление потребителей на однородные группы 

3) деление товара на однородные группы 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

49. Позиционирование товара – это: 



1) определение основных потребительских свойств товара и их сравнение с аналогичными 

свойствами товара-конкурента для уточнения места товара на рынке 

2) анализ всего комплекса рыночной политики предприятия в отношении товара 

3) определение потенциальных потребителей товара 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

50. Критерии оценки сегментов необходимы для: 

1) определения емкости рынка 

2) обоснования целевого рынка 

3) формирования предложения для сегмента 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет  

51. Рынок товаров потребительского назначения состоит из: 

1) компаний, которые приобретают товары для их последующей реализации 

2) покупателей, приобретающих товары для личного пользования 

3) людей, приобретающих товары для личного пользования 

4) фирм- производителей товаров потребительского назначения 

5) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

52. Товары повседневного спроса характеризуются: 

1) распространением через сеть специальных магазинов 

2) приобретением на большую сумму денег 

3) отсутствием необходимости в дополнительных консультациях продавцов 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

53. Задачей товарной политики является: 

1) управление жизненным циклом товаров и их конкурентоспособностью 

2) поиск потребителей, желающих приобрести товар 

3) производить как можно больше товаров 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

54. Первая стадия в процессе создания нового продукта- это: 

1) управленческий анализ 

2) конструктирование товара 

3) создание идеи 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

55. Понятие « уровни товара» отражает: 

1) наличие нескольких видов упаковки товара 

2) позиции, с которых рассматриваются характеристики товара 

3) сорт товара, его качество 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

56. Изменение ассортимента товара путем вариации товара означает: 

1) создание комплиментарного ( сопутствующего) товара 

2) создание нового продукта с изменением параметрами наряду со старыми вариантами 

товара 

3) создание нового продукта взамен старого варианта товара 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

57. Создание модификации товара на основе повышения его качества целесообразно: 

1) при наличии технологии, повышающей качество товара 



2) при наличии ресурсов на проведение НИОКР 

3) при наличии результатов маркетингового исследования 

4) при наличии параметров качества, улучшение которых потребитель сможе6т оценить 

как положительные изменения 

5) правильного ответа нет 

58. Товарная марка предназначена для того, чтобы: 

1) компенсировать недостающее товару качество 

2) обосновать перед потребителем более высокую цену на товар 

3) дифференцировать товар на рынке среди себе подобных 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

59. Качество товара- это: 

1) набор необходимых функциональных характеристик товара предназначенных 

потребителями обязательными 

2) способность товара выполнять свое функциональное назначение 

3) отсутствие у товара видимых дефектов 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

60. Спрос можно считать эластичным, если: 

1) при несущественном снижении цены значительно увеличивается спрос 

2) при существенном снижении цены спрос увеличивается незначительно 

3) при изменении цены спрос не изменяется 

4) спрос изменяется независимо от цены 

5) все ответы верны 

6) правильного ответа нет 

61. Каким образом изменится объем спроса, если известно, что коэффициент 

эластичности равен 1, а цена увеличится на 10%: 

1) снизиться на 10% 

2) увеличится на 10% 

3) снизиться на 1% 

4) увеличится на 1% 

5) не изменится 

6) правильного ответа нет  

62.Точка безубыточности- это: 

1) цена, при которой предприятие начинает получать прибыль 

2)  объем производства, при котором производитель работает без убытков 

3)  уровень затрат, необходимый для производства продукции 

4) все ответы верны 

5)  правильного ответа нет 

63. Чем отличается стратегия ценообразования, направленная на продажу товаров по 

низким ценам, от распродажи: 

1)  длительностью действия 

2)  величиной цены, по которой продается товар 

3) ничем не отличается 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

64. Ценовая эластичность на «нормальный» товар при цене 48 руб составляет- 0,8. Если в 

начальный период времени объем продаж составляет 1000 ед, то насколько единиц 

изменится объем продаж при повышении цены на 4 рубля: 

1) уменьшится на 63 ед 

2) уменьшиться на 126 

3) увеличится на 126 



4) увеличится на 63 

5) правильно ответа нет 

65. При каком состоянии спроса производитель может не использовать рекламу: 

1) при снижающемся спросе 

2) при негативном спросе 

3) при отрицательном спросе 

4) при чрезмерном спросе 

5) правильного ответа нет 

66. Реклама- это: 

1) неличная коммуникация 

2) немассовая коммуникация 

3) двухсторонняя коммуникация 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

67. В качестве недостатка прямого канала распространения рекламы можно указать: 

1) конфиденциальность обращения 

2) высокую стоимость обращения в расчете на одни контакт 

3) консервативность аудитории 

4) все ответы верны 

5) правильно ответа нет 

68. Физическое распределение товара означает: 

1) продажу его через посредников 

2) транспортировку и хранение  

3) безвозмездную передачу товара клиенту 

4) все ответы верны 

5) правильно ответа нет 

69. Интенсивное распределение товара осуществляется: 

1) поставками в сеть специализированных магазинов 

2) через большое число торговых точек массового назначения 

3) путем поставки товара непосредственно потребителю 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

70. Канал распределения – это: 

1) способ распространения рекламы 

2) совокупность организации и /или лиц, принадлежащими производителю 

3) с помощью почты 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

71. При использовании прямого канала распределения продажа товара осуществляется: 

1) коммивояжерами фирмы 

2) магазинами розничной торговли, принадлежащими производителю 

3) с помощью почты 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

72. Широта канала распределения означает: 

1) число посредников на одном уровне канале распределения 

2) количество реализуемых товарных групп 

3) число уровней канала распределения 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

73. Принципиальное отличие оптовой торговли от розничной заключается в следующем: 



1) покупателями оптовой торговли не является частные лица, приобретающие товар для 

последующей перепродажи 

2) покупателями оптовой торговли не является частные лица, приобретающие товар для 

личного потребления 

3) покупателями оптовой торговли являются только организации 

4) все ответы верны 

5) правильного ответа нет 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

 Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и 
внутренних факторов и рисков на 

деятельность предприятий и 

организаций, а также 
разрабатывать мероприятия по 

воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает методы  анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 
организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 
управлению рисками» 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий и 

организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать:  

- сущность и основные этапы маркетинговых исследований, методы сбора 

информации, источники информации для  осуществления анализа внутренних (внешних) 

факторов и условий, влияющих на деятельность организации (ПК-1.1.) 

Уметь: 

- выбирать  вид  исследований, собирать  и обрабатывать  вторичную и первичную  

информации, проводить анализ данных маркетинговых исследований для  осуществления 

анализа внутренних (внешних) факторов и условий, влияющих на деятельность 

организации (ПК-1.2.) 

Владеть навыками: 

- применения методов сбора данных, организации маркетинговых исследований; анализа 

данных маркетинговых исследований, составления отчетов об исследовании для  

осуществления анализа внутренних (внешних) факторов и условий, влияющих на риск 

деятельность организации (ПК-1.3.) 

 

 Примерный перечень вопросов к зачёту 

 

1. Понятие, цели и принципы маркетинговых исследований. 

2. Назначение и принципы организации служб маркетинга. 

3. Специфика и принципы маркетинговой информации. 

4. Концепция функционирования маркетинговой информационной системы. 

5. Понятие и классификация маркетинговой информации. 

6. Источники маркетинговой информации. 

7. Понятие первичной информации, источники её поступления. 

8. Понятие вторичной информации, источники её поступления. 

9. Этапы маркетингового исследования. 

10. Понятие и классификация маркетинговых исследований. 

11. Постановка задач маркетингового исследования. Методы исследования. 

12. Цели маркетинговых исследований. 

13. Планирование программы исследования. Формирование выборки. 

14. Организация работы персонала в процессе подготовки и реализации исследования. 

15. Источники внешней текущей информации. Достоинства и недостатки. 

16. Источники внутренней вторичной информации. Достоинства и недостатки. 

17. Методы сбора информации. 

18. Опрос как метод сбора информации. Основные характеристики и формы проведения 

опроса. 

19. Понятие анкетирования, его организация. 

20. Принципы построения анкет. Классификация вопросов, используемых при 

анкетировании. 



21. Наблюдение как метод сбора маркетинговой информации. 

22. Классификация методов маркетинговых исследований. Эмпирические методы. 

23. Экспертные методы исследования, их виды. 

24. Особенности организации и проведения Дельфи-метода. 

25. Особенности организации и проведения метода «мозгового штурма. 

26. Экономико-математические методы исследования. Достоинства и недостатки. 

27. Понятие маркетингового анализа. Цели и задачи анализа. 

28. Понятие рыночной конъюнктуры. Цели и методы её анализа. 

29. Основные показатели анализа конъюнктуры рынка. 

30. Методы анализа сбалансированности рынка. 

31. Стратегический анализ рынка. Факторы макросреды, влияющие на маркетинг фирмы. 

32. Покупательский спрос. Задачи и методы прогнозирования покупательского спроса. 

33. Методика проведения анализа реакции рынка на изменение ситуации. 

34.  Задачи и методы анализ поведения покупателей на рынке. 

35. Оценка собственного потенциала фирмы и её конкурентоспособности. 

 

  Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Дайте определение маркетинговым исследованиям. 

2. Объясните роль маркетинговых исследований в процессе управления маркетингом. 

3. Дайте определение предмета, объекта маркетинговых исследований. 

4. Назовите и кратко охарактеризуйте основные направления использования Интернета в 

маркетинге. 

5. Что собой представляет метод наблюдения? Что наблюдается и что регистрируется в 

процессе его реализации? 

6. Какие типы экспериментов, используемых при проведении маркетинговых исследований, 

вы знаете? 

7. Дайте определение генеральной совокупности и выборки. 

8. Какие типы вопросов используются при составлении анкет? 

9. В какой последовательности разрабатывается вопросник? 

10. Определите, на каком уровне принятия решений и действий были допущены ошибки.  

11. Выявите профессиональные установки и стереотипы, определившие цели и содержание 

маркетингового исследования.  

12. Является ли маркетинговый подход менеджеров комбината единственно возможным?  

13. Предложите свой вариант действий для решения задачи повышения прибыли предприятия 

текстильного бизнеса.  

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Роль маркетинговых исследований в управлении маркетингом. 

2. Организация процесса маркетинговых исследований. 

3. Значение анализа данных в системе маркетинговых исследований. 

4. Маркетинговые информационные системы. 

5. Основные виды исследовательских проектов. 

6. Анкетирование как основная форма сбора информации. 

7. Основные методы сбора данных. 

8. Методы измерения в системе маркетинговых исследований. 

9. Наблюдение и эксперимент как формы сбора информации. 

10. Анализ данных: предварительные этапы и оценка различий. 

11. Основные типы выборки в системе маркетинговых исследований. 

12. Процесс и основные этапы маркетинговых исследований. 

13. Анализ данных: методы исследования. 



14. Роль и значение первичной и вторичной информации в маркетинговых исследованиях. 

15. Прогнозирование в маркетинговых исследованиях. 

16. Маркетинговые исследования рекламной деятельности. 

17. Основные методы и направления исследования потребителей. 

18. Маркетинговые исследования рынков. 

19. Система экспертных оценок в маркетинговых анализе и исследованиях. 

20. Исследование внешней предпринимательской среды. 

21. Исследование нового продукта в маркетинге. 

22. Исследование конкурентоспособности продуктов и эффективности маркетинговой 

деятельности. 

23. Международные маркетинговые исследования в сети Internet. 

24. Информационная система, задачи и предмет маркетинговых исследований в 

международном маркетинге. 

25. Современные информационные технологии и маркетинговые исследования. 

26. Бенчмаркинг как функция маркетинговых исследований. 

27. Метод мифодизайна в маркетинговых исследованиях. 

28. Метод фокус – групп. 

29. Основные методы расчета выборки. 

30. Особенности исследования в системе маркетинговых услуг. 

31. Специфика проведения маркетинговых исследований на промышленном предприятии. 

32. Основные направления исследования торговой марки и ее продвижения. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

  

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

 

1 .Систематический сбор и анализ данных о проблемах, связанных с маркетингом товаров и 

услуг называется: 

1)  панель; 

2)  гипотеза; 

3)  маркетинговое исследование; 

4)  случайная выборка; 

5)  неслучайная выборка. 

2.Для конкретизации проблемы и формулирования на её основе целей и задач маркетингового 

исследования предприятия используют: 

1)  разведочные исследования; 

2)  описательные исследования; 

3)  первичные исследования; 

4)  эмпирические исследования; 

5)  казуальные исследования. 

3.Данные о состоянии внешней среды, опубликованные не для целей конкретного 

исследования, называются: 

1)  данные опросов; 

2)  данные экспериментов; 

3)  первичные данные; 

4)  внешние вторичные данные; 

5)  внутренние вторичные данные. 

4.Менеджер по маркетингу страховой компании не должен включать в раздел важнейшей 

информации для разработки эффективной кампании продвижения новой страховой услуги 

для индивидуальных клиентов следующее: 



1)  эффективность рекламных мероприятий компании; 

2)  требования потребителей к новым видам услуг; 

3)  количество телефонных звонков клиентам по предложению услуг компании; 

4)  количество заказов клиентов, полученных страховыми агентами; 

5)  всё вышеперечисленное важно. 

5.Новые факты и цифры, которые собраны специально для проекта исследования, 

называются: 

1)  данными опросов; 

2)  факторами для принятия решения; 

3)  данными исследования; 

4)  вторичными данными; 

5)  первичными данными. 

6.Опрос не может быть проведён: 

1)  по телефону; 

2)  путём наблюдения; 

3)  индивидуально; 

4)  по почте; 

5)  по Интернету. 

7.Компания проводит эксперимент, чтобы определить, насколько предлагаемый на рынок 

новый продукт может увеличить объём продаж. В данном случае объём продаж является: 

1)  зависимой переменной; 

2)  независимой переменной; 

3)  объектом исследования; 

4)  контрольной группой; 

5)  экспериментальной группой. 

8.Конъюнктуру рынка нельзя определить как: 

1)  определённое соотношение между спросом и предложением как по отдельным товарам и 

их группам, так и по товарной и денежной массе в целом на рынке или в его сегменте; 

2)  складывающиеся в определённый период времени и в конкретном месте социально-

экономические, торгово-организационные и другие условия реализации товара; 

3)  результат взаимодействия факторов и условий, определяющих структуру, динамику и 

соотношение спроса, предложения и цен на товары и услуги; 

4)  наиболее выгодные для производителя условия продажи товара определённой группы в 

конкретном месте и в данный период времени; 

5)  совокупность факторов и параметров, которые характеризуют текущее состояние 

экономики в настоящий период. 

9.Рынок изучается с целью: 

1)  удачно вступить в конкурентную борьбу; 

2)  снижения риска не реализации продукции; 

3)  воспользоваться благоприятно складывающейся конъюнктурой; 

4)  разработки тактики поведения фирмы, путём выбора из множества потенциальных рынков 

таких, которые могут быть приоритетными для предприятия и его товаров, на которых 

эффективнее можно достичь коммерческого успеха; 

5)  всё вышеперечисленное верно. 

10.Изучение деятельности конкурентов осуществляется для того, чтобы: 

1)  следовать за преуспевающими конкурентами: производить такие же товары, использовать 

такую же стратегию и т. д. 

2)  избежать конкуренции путём производства товаров, отличных от товаров конкурента, и 

разработки собственной стратегии; 

3) ориентироваться в вопросах цен на товары; 

4)  быть конкурентоспособным на новом рынке; 

5)  выявить неудовлетворённые потребности покупателей. 



11. База данных «Деловая панорама», которая содержит данные о более, чем 36 тыс. 

предприятий СНГ, является примером: 

1)  внутренних вторичных данных; 

2)  данных опросов; 

3)  внешних вторичных данных; 

4) данных экспериментов; 

5)  первичных данных. 

12.К какому типу относится этот вопрос: «Пожалуйста, отметьте свой пол: _мужской, 

женский»? 

1)  открытый; 

2)  многовариантный; 

3)  шкала Лейкерта; 

4)  дихотомический; 

5)  никакой из выше перечисленных. 

13.Лабораторные эксперименты отличаются от полевых экспериментов: 

1)  манипулированием с зависимыми и независимыми переменными; 

2)  стоимостью; 

3)  репрезентативностью полученных данных; 

4)  возможностью контроля над каждым этапом эксперимента; 

5)  различной средой, в которой проводится эксперимент. 

14.Метод исследования, предполагающий многократный опрос интересующей группы 

покупателей или наблюдение за развитием сбыта в определённой группе предприятий 

торговли через равные промежутки времени, называется: 

1)  панель; 

2)  гипотеза; 

3)  маркетинговые исследования; 

4)  случайная выборка; 

5)  фокус-группа. 

15. Исследование системы распределения проводится в рамках: 

1)  изучения поведения потребителей; 

2)  диагностики микросреды фирмы; 

3)  анализа конкурентной среды; 

4)  исследования рынка; 

5)  анализа издержек производства и прибыли. 

16. Объективность, как принцип проведения маркетингового исследования, представляет 

собой: 

1)  чёткость постановки задач исследования, однозначность их понимания и трактовки, а 

также выбор инструментов исследования, обеспечивающих необходимую достоверность 

результатов исследования; 

2)  детальность планирования каждого этапа исследования, высокое качество выполнения 

всех исследовательских операций, достигаемое за счёт высокого уровня 

профессионализма и ответственности исследовательского коллектива, а также 

эффективной системы контроля его работы; 

3)  необходимость учёта всех факторов и недопустимость принятия определённой точки 

зрения до завершения анализа всей собранной информации. 

17.Способом связи с аудиторией при проведении эксперимента является: 

1)  Интернет; 

2)  почта; 

3)  телефон; 

4)  телефакс; 

5)  личный контакт. 



18. Метод сбора информации путём установления контактов с объектами исследования 

называется: 

1)  опрос; 

2)  имитация; 

3)  эксперимент; 

4)  наблюдение; 

5)  панель. 

19. Достоинством эксперимента является: 

1)  исключение искажений, вызываемых контактами объектов с исследователями; 

2)  его простота и, следовательно, относительная дешевизна; 

3)  возможность оперативного анализа множества вариантов маркетинговых действий и 

выбора на этой основе наилучшего; 

4)  возможность установления причинно-следственных связей между факторами маркетинга и 

поведением исследуемых объектов; 

5)  практически неограниченной области его возможного применения. 

20. Недостатком имитации является: 

1)  не позволяет однозначно установить внутренние мотивы поведения объектов наблюдения 

и процессы принятия ими решений; 

2)  сложность и трудоёмкость создания самой модели; 

3)  относительно большая трудоёмкость и значительные затраты на проведение исследования; 

4)  требует квалифицированных исполнителей и больших денежных затрат; 

5)  сложность воспроизведения нормального поведения социально - экономического объекта 

в лабораторных условиях. 

21.Маркетинговые исследования - это: 

1)  то же самое, что и «исследование рынка»; 

2) постоянно действующая система сбора, классификации, анализа, оценки и 

распространения маркетинговой информации; 

3)  систематический сбор и анализ данных о проблемах, связанных с маркетингом товаров и 

услуг; 

22.Вторичные данные в маркетинге - это: 

1)  перепроверенная информация; 

2)  второстепенная информация; 

3)  информация, полученная из посторонних источников; 

4)  информация из внешних источников или собственная информация, первоначально 

полученная для других целей; 

5)  ничего из вышеперечисленного. 

23.К какому типу относится этот вопрос: «Каково Ваше отношение к сладким кукурузным 

хлопьям?»: 

1) открытый вопрос; 

2) вопрос с фиксированными альтернативами; 

3) дихотомический вопрос; 

4) семантическая дифференциальная шкала; 

5) шкала Лейкерта. 

24.Достоинством наблюдения является: 

1) его объективный характер; 

2) возможность оперативного анализа множества вариантов маркетинговых действий и 

выбора на этой основе наилучшего; 

3) практически неограниченная область его возможного применения; 

4) возможность установления причинно-следственных связей между факторами маркетинга и 

поведением исследуемых объектов; 

5) его простота и, следовательно, относительная дешевизна. 

25. Не достатком опроса является: 



1) не позволяет однозначно установить внутренние мотивы поведения покупателей и 

процессы принятия ими решений и, следовательно, они могут быть неправильно 

истолкованы исследователями; 

2)относительно большая трудоёмкость и значительные затраты на проведение, а также 

возможное снижение точности полученной информации; 

3)требует квалифицированных исполнителей и больших денежных затрат; 

4)сложность воспроизведения нормального поведения социально-экономического объекта в 

лабораторных условиях; 

5) исключение искажений, вызываемых контактами объектов с исследователями. 

26. Принцип тщательности проведения маркетингового исследования означает: 

1) необходимость учета всех факторов и недопустимость принятия определенной точки 

зрения до завершения анализа всей собранной информации; 

2)чёткость постановки задач исследования, однозначность их понимания и трактовки, а также 

выбор инструментов исследования, обеспечивающих необходимую достоверность 

результатов исследования; 

3) детальность планирования каждого этапа исследования, высокое качество выполнения всех 

исследовательских операций, достигаемое за счёт высокого уровня профессионализма и 

ответственности исследовательского коллектива, а также эффективной системы контроля 

его работы. 

27. Анализ объёма продаж проводится в рамках: 

1)  изучение поведения потребителей; 

2)  диагностики микросреды фирмы; 

3)  анализа конкурентной среды; 

4)  анализа издержек производства и прибыли. 

28.Метод сбора информации, предусматривающий установление исследователями контроля 

над всеми факторами, влияющими на функционирование этих объектов, называется: 

1)  опрос; 

2)  имитация; 

3)  эксперимент; 

4)  наблюдение; 

5)  панель. 

29.К какому методу комплексного исследования рынка относится изучение различного рода 

справочников и статистической литературы? 

1) кабинетные исследования; 

2) внекабинетные исследования; 

3) полевые исследования; 

4) прямые исследования; 

5) косвенные исследования. 

30.Анализируя конкуренцию, компания должна оценить вероятность выхода на рынок новых 

компаний. Появление дополнительного производителя на рынке способствует: 

1)снижению производительности отрасли и ведёт к снижению цен; 

2)снижению производительности отрасли и ведёт к росту цен; 

3)увеличению снижению производительности отрасли и ведёт к росту цен; 

4)увеличению производительности отрасли и ведёт к снижению цен; 

5)поддержке производительности отрасли и стабилизации цен. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1 .Систематический сбор и анализ данных о проблемах, связанных с маркетингом товаров 

и услуг называется: 

1)  панель; 

2)  гипотеза; 



3)  маркетинговое исследование; 

4)  случайная выборка; 

5)  неслучайная выборка. 

2.Для конкретизации проблемы и формулирования на её основе целей и задач 

маркетингового исследования предприятия используют: 

1)  разведочные исследования; 

2)  описательные исследования; 

3)  первичные исследования; 

4)  эмпирические исследования; 

5)  казуальные исследования. 

3.Данные о состоянии внешней среды, опубликованные не для целей конкретного 

исследования, называются: 

1)  данные опросов; 

2)  данные экспериментов; 

3)  первичные данные; 

4)  внешние вторичные данные; 

5)  внутренние вторичные данные. 

4.Менеджер по маркетингу страховой компании не должен включать в раздел важнейшей 

информации для разработки эффективной кампании продвижения новой страховой услуги 

для индивидуальных клиентов следующее: 

1)  эффективность рекламных мероприятий компании; 

2)  требования потребителей к новым видам услуг; 

3)  количество телефонных звонков клиентам по предложению услуг компании; 

4)  количество заказов клиентов, полученных страховыми агентами; 

5)  всё вышеперечисленное важно. 

5.Новые факты и цифры, которые собраны специально для проекта исследования, 

называются: 

1)  данными опросов; 

2)  факторами для принятия решения; 

3)  данными исследования; 

4)  вторичными данными; 

5)  первичными данными. 

6.Опрос не может быть проведён: 

1)  по телефону; 

2)  путём наблюдения; 

3)  индивидуально; 

4)  по почте; 

5)  по Интернету. 

7.Компания проводит эксперимент, чтобы определить, насколько предлагаемый на рынок 

новый продукт может увеличить объём продаж. В данном случае объём продаж является: 

1)  зависимой переменной; 

2)  независимой переменной; 

3)  объектом исследования; 

4)  контрольной группой; 

5)  экспериментальной группой. 

8.Конъюнктуру рынка нельзя определить как: 

1)  определённое соотношение между спросом и предложением как по отдельным товарам 

и их группам, так и по товарной и денежной массе в целом на рынке или в его сегменте; 

2)  складывающиеся в определённый период времени и в конкретном месте социально-

экономические, торгово-организационные и другие условия реализации товара; 

3)  результат взаимодействия факторов и условий, определяющих структуру, динамику и 

соотношение спроса, предложения и цен на товары и услуги; 



4)  наиболее выгодные для производителя условия продажи товара определённой группы 

в конкретном месте и в данный период времени; 

5)  совокупность факторов и параметров, которые характеризуют текущее состояние 

экономики в настоящий период. 

9.Рынок изучается с целью: 

1)  удачно вступить в конкурентную борьбу; 

2)  снижения риска не реализации продукции; 

3)  воспользоваться благоприятно складывающейся конъюнктурой; 

4)  разработки тактики поведения фирмы, путём выбора из множества потенциальных 

рынков таких, которые могут быть приоритетными для предприятия и его товаров, на 

которых эффективнее можно достичь коммерческого успеха; 

5)  всё вышеперечисленное верно. 

10.Изучение деятельности конкурентов осуществляется для того, чтобы: 

1)  следовать за преуспевающими конкурентами: производить такие же товары, 

использовать такую же стратегию и т. д. 

2)  избежать конкуренции путём производства товаров, отличных от товаров конкурента, 

и разработки собственной стратегии; 

3) ориентироваться в вопросах цен на товары; 

4)  быть конкурентоспособным на новом рынке; 

5)  выявить неудовлетворённые потребности покупателей. 

11 .База данных «Деловая панорама», которая содержит данные о более, чем 36 тыс. 

предприятий СНГ, является примером: 

1)  внутренних вторичных данных; 

2)  данных опросов; 

3)  внешних вторичных данных; 

4) данных экспериментов; 

5)  первичных данных. 

12.К какому типу относится этот вопрос: «Пожалуйста, отметьте свой пол: _мужской, 

женский»? 

1)  открытый; 

2)  многовариантный; 

3)  шкала Лейкерта; 

4)  дихотомический; 

5)  никакой из выше перечисленных. 

13.Лабораторные эксперименты отличаются от полевых экспериментов: 

1)  манипулированием с зависимыми и независимыми переменными; 

2)  стоимостью; 

3)  репрезентативностью полученных данных; 

4)  возможностью контроля над каждым этапом эксперимента; 

5)  различной средой, в которой проводится эксперимент. 

14.Метод исследования, предполагающий многократный опрос интересующей группы 

покупателей или наблюдение за развитием сбыта в определённой группе предприятий 

торговли через равные промежутки времени, называется: 

1)  панель; 

2)  гипотеза; 

3)  маркетинговые исследования; 

4)  случайная выборка; 

5)  фокус-группа. 

15. Исследование системы распределения проводится в рамках: 

1)  изучения поведения потребителей; 

2)  диагностики микросреды фирмы; 

3)  анализа конкурентной среды; 



4)  исследования рынка; 

5)  анализа издержек производства и прибыли. 

16. Объективность, как принцип проведения маркетингового исследования, представляет 

собой: 

1)  чёткость постановки задач исследования, однозначность их понимания и трактовки, а 

также выбор инструментов исследования, обеспечивающих необходимую достоверность 

результатов исследования; 

2)  детальность планирования каждого этапа исследования, высокое качество выполнения 

всех исследовательских операций, достигаемое за счёт высокого уровня 

профессионализма и ответственности исследовательского коллектива, а также 

эффективной системы контроля его работы; 

3)  необходимость учёта всех факторов и недопустимость принятия определённой точки 

зрения до завершения анализа всей собранной информации. 

17.Способом связи с аудиторией при проведении эксперимента является: 

1)  Интернет; 

2)  почта; 

3)  телефон; 

4)  телефакс; 

5)  личный контакт. 

18. Метод сбора информации путём установления контактов с объектами исследования 

называется: 

1)  опрос; 

2)  имитация; 

3)  эксперимент; 

4)  наблюдение; 

5)  панель. 

19. Достоинством эксперимента является: 

1)  исключение искажений, вызываемых контактами объектов с исследователями; 

2)  его простота и, следовательно, относительная дешевизна; 

3)  возможность оперативного анализа множества вариантов маркетинговых действий и 

выбора на этой основе наилучшего; 

4)  возможность установления причинно-следственных связей между факторами 

маркетинга и поведением исследуемых объектов; 

5)  практически неограниченной области его возможного применения. 

20. Недостатком имитации является: 

1)  не позволяет однозначно установить внутренние мотивы поведения объектов 

наблюдения и процессы принятия ими решений; 

2)  сложность и трудоёмкость создания самой модели; 

3)  относительно большая трудоёмкость и значительные затраты на проведение 

исследования; 

4)  требует квалифицированных исполнителей и больших денежных затрат; 

5)  сложность воспроизведения нормального поведения социально - экономического 

объекта в лабораторных условиях. 

21.Маркетинговые исследования - это: 

1)  то же самое, что и «исследование рынка»; 

2) постоянно действующая система сбора, классификации, анализа, оценки и 

распространения маркетинговой информации; 

3)  систематический сбор и анализ данных о проблемах, связанных с маркетингом товаров 

и услуг; 

22.Вторичные данные в маркетинге - это: 

1)  перепроверенная информация; 

2)  второстепенная информация; 



3)  информация, полученная из посторонних источников; 

4)  информация из внешних источников или собственная информация, первоначально 

полученная для других целей; 

5)  ничего из вышеперечисленного. 

23.К какому типу относится этот вопрос: «Каково Ваше отношение к сладким кукурузным 

хлопьям?»: 

1) открытый вопрос; 

2) вопрос с фиксированными альтернативами; 

3) дихотомический вопрос; 

4) семантическая дифференциальная шкала; 

5) шкала Лейкерта. 

24.Достоинством наблюдения является: 

1) его объективный характер; 

2) возможность оперативного анализа множества вариантов маркетинговых действий и 

выбора на этой основе наилучшего; 

3) практически неограниченная область его возможного применения; 

4) возможность установления причинно-следственных связей между факторами 

маркетинга и поведением исследуемых объектов; 

5) его простота и, следовательно, относительная дешевизна. 

25. Не достатком опроса является: 

1) не позволяет однозначно установить внутренние мотивы поведения покупателей и 

процессы принятия ими решений и, следовательно, они могут быть неправильно 

истолкованы исследователями; 

2)относительно большая трудоёмкость и значительные затраты на проведение, а также 

возможное снижение точности полученной информации; 

3)требует квалифицированных исполнителей и больших денежных затрат; 

4)сложность воспроизведения нормального поведения социально-экономического объекта 

в лабораторных условиях; 

5) исключение искажений, вызываемых контактами объектов с исследователями. 

26. Принцип тщательности проведения маркетингового исследования означает: 

1) необходимость учета всех факторов и недопустимость принятия определенной точки 

зрения до завершения анализа всей собранной информации; 

2)чёткость постановки задач исследования, однозначность их понимания и трактовки, а 

также выбор инструментов исследования, обеспечивающих необходимую достоверность 

результатов исследования; 

3) детальность планирования каждого этапа исследования, высокое качество выполнения 

всех исследовательских операций, достигаемое за счёт высокого уровня 

профессионализма и ответственности исследовательского коллектива, а также 

эффективной системы контроля его работы. 

27. Анализ объёма продаж проводится в рамках: 

1)  изучение поведения потребителей; 

2)  диагностики микросреды фирмы; 

3)  анализа конкурентной среды; 

4)  анализа издержек производства и прибыли. 

28.Метод сбора информации, предусматривающий установление исследователями 

контроля над всеми факторами, влияющими на функционирование этих объектов, 

называется: 

1)  опрос; 

2)  имитация; 

3)  эксперимент; 

4)  наблюдение; 

5)  панель. 



29.К какому методу комплексного исследования рынка относится изучение различного 

рода справочников и статистической литературы? 

1) кабинетные исследования; 

2) внекабинетные исследования; 

3) полевые исследования; 

4) прямые исследования; 

5) косвенные исследования. 

30.Анализируя конкуренцию, компания должна оценить вероятность выхода на рынок 

новых компаний. Появление дополнительного производителя на рынке способствует: 

1)снижению производительности отрасли и ведёт к снижению цен; 

2)снижению производительности отрасли и ведёт к росту цен; 

3)увеличению снижению производительности отрасли и ведёт к росту цен; 

4)увеличению производительности отрасли и ведёт к снижению цен; 

5)поддержке производительности отрасли и стабилизации цен. 

 

Задания к контрольной работе 

 

Вариант №1 

1. Определение потребности в проведении маркетинговых исследований. 

2. Объективная необходимость процесса маркетинговых исследований для коммерческих и 

некоммерческих предприятий. 

3. Влияние генеральной совокупности на объём выборки. 

 

Вариант №2 
1. Характеристика компаний, занимающихся проведением маркетинговых исследований в 

России. 

2. Пробный маркетинг как эксперимент в реальных рыночных условиях. 

3. Сущность и значение измерений в маркетинговых исследованиях. Объекты измерения. 

 

Вариант №3 

1. Характеристика компаний, занимающихся проведением маркетинговых исследований за 

рубежом. 

2. Особенности партизанского маркетинга. 

3. Надежность и достоверность измерения маркетинговой информации. 

 

Вариант №4 

1. Метод логико-смыслового моделирования проблем. 

2. Синдицированные источники вторичных данных. 

3. Механические устройства, используемые в маркетинговых исследованиях. 

 

Вариант №5 

1. Выбор типа проекта исследований. 

2. Экспертные методы получения информации. 

3. Классификация методов шкалирования. 

 

Вариант №6 

1. Основные источники маркетинговых возможностей и проблем. 

2. Информационное обеспечение процесса маркетинговых исследований. 

3. Сходства и различия модифицированной шкалы Лайкерта, шкалы для изучения 

жизненного стиля и семантического дифференциала. 

 

Вариант №7 



1. Подготовка соглашения о проведении маркетингового исследования. 

2. Типы тестовых рынков. 

3. Проблемы формирования выборки. 

 

Вариант №8 

1. Критерии, используемые при оценке точности первичных и вторичных данных. 

2. Роль экспериментирования в маркетинговых исследованиях. 

3. Генезис подходов к исследованию экономической конъюнктуры рынка. 

 

Вариант №9 
1. Определение типа требуемой информации и источников ее получения. 

2. Проектирование экспериментов. 

3. Исследование конкурентной среды потребительского рынка. 

 

Вариант №10 
1. Организация и проведение фокус-группы. 

2. Контроль проведения опроса. 

3. Методы диагностики концентрации на рынке. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

МАТЕМАТИКА 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический 

анализ и синтез информации, применять системный 
подход для решения поставленных задач 

УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и обобщения 

информации, методики системного подхода для решения 
профессиональных задач. 

 

УК-1.2. Умеет анализировать и систематизировать 

разнородные данные, оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений в 
профессиональной деятельности. 

УК-1.3. Владеет навыками научного поиска и 

практической работы с информационными источниками; 
методами принятия решений. 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи 

на основе знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и управленческой 
теории 

ОПК-1.1. Знает термины, основные понятия, подходы, 

модели экономической, организационной и 

управленческой теорий в контексте решения задач 
управленческой деятельности  

 
ОПК-1.2. Умеет решать организационно-управленческие 
задачи (на промежуточном уровне), используя 

категориальный аппарат экономической, 

организационной и управленческой теории 

ОПК-1.3. Владеет навыками решения типовых задач 

управления с применением информационных технологий  

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

 методы линейной алгебры и аналитической геометрии, методы дифференциального 

и интегрального исчисления, ряды и их сходимость, разложение элементарных функций в 

ряд, методы решения дифференциальных уравнений первого и второго порядка для 

решения профессиональных задач (УК-1.1.) 

 методы линейной алгебры и аналитической геометрии, методы дифференциального 

и интегрального исчисления, ряды и их сходимость, разложение элементарных функций в 

ряд, методы решения дифференциальных уравнений первого и второго порядка в 

контексте решения задач управленческой деятельности (ОПК-1.1.) 

уметь: 

 использовать аппарат линейной алгебры и аналитической геометрии, исследовать 

функции, строить их графики, исследовать ряды на сходимость, решать 

дифференциальные уравнения для анализа проблем и принятия решений в 

профессиональной деятельности (УК-1.2.) 

 решать организационно-управленческие задачи (на промежуточном уровне), 

используя аппарат линейной алгебры и аналитической геометрии, строить их графики, 

исследовать ряды на сходимость (ОПК-1.2.) 

владеть: 

 навыками решения задач линейной алгебры и аналитической геометрии, аппаратом 

дифференциального и интегрального исчисления, навыками решения дифференциальных 

уравнений первого и второго порядка для принятия решений (УК-1.3.) 

 навыками решения типовых задач линейной алгебры и аналитической геометрии, 

аппаратом дифференциального и интегрального исчисления, навыками решения 

дифференциальных уравнений первого и второго порядка для анализа проблем и 

принятия решений в профессиональной деятельности с применением информационных 

технологий (ОПК-1.3.) 

 

Примерный перечень вопросов к зачету (экзамену): 

 

Примерный перечень вопросов к зачету (1 курс 1 семестр) 

 



1. Матрицы и действия над ними. Дать определения, правила записи, действия над 

матрицами показать на примерах. 

2. Определители, их свойства. 

3. Вычисления определителей 2-го и 3-го порядка. 

4. Миноры и алгебраические дополнения. 

5. Обратная матрица и методы ее вычисления. 

6. Решение систем линейных уравнений по формулам Крамера. 

7. Решение систем линейных уравнений методом Гаусса. 

8. Ранг матрицы. Методы нахождения ранга матрицы. 

9. Теорема Кронекера-Капелли. Исследование и решение произвольных систем. 

10. Декартовы прямоугольные координаты на плоскости и в пространстве. Полярные 

координаты. 

11. Определение вектора, действия над векторами. Базисные векторы. 

12. Скалярное произведение векторов. Свойства и приложение скалярного произведения 

векторов. 

13. Векторное произведение векторов. Свойства и приложение векторного произведения 

векторов. 

14. Смешанное произведение векторов. Свойства и приложение смешанного произведения 

векторов. 

15. Уравнения прямой на плоскости.  

16. Взаимное расположение прямых, угол между прямыми. 

17. Уравнения плоскости в пространстве. 

18. Взаимное расположение плоскостей, угол между плоскостями. 

19. Уравнения прямой в пространстве. 

20. Взаимное расположение прямой и плоскости. Угол между прямой и плоскостью. 

21. Кривые второго порядка: окружность, эллипс. Свойства и уравнения. 

22. Гипербола и парабола. Свойства и уравнения. 

21. Цилиндрические поверхности. 

22. Поверхности вращения. Конические поверхности. 

23. Последовательности. Предел последовательности. 

24.  Вычисление пределов последовательности. 

25. Функция. Способы задания, область определения. Основные элементарные функции, их 

свойства и графики. 

26. Предел функции в точке. Основные теоремы о пределах функции. 

27. Два замечательных предела.  

28. Некоторые приемы вычисления пределов функции. 

29. Непрерывность и точки разрыва функции. 

30. Бесконечно малые и бесконечно большие функции. Сравнение бесконечно малых. 

31. Производные функции y=f(x), ее механический,  экономический и геометрический смысл. 

32. Таблица производных функции y=f(x). Правила дифференцирования функции y=f(x). 

33. Дифференцирование сложной функции u=f((x)). Логарифмическое дифференцирование. 

34. Признаки возрастания и убывания функции y=f(x), экстремум функции. 

35. Точка перегиба, необходимое и достаточное условие перегиба. Асимптоты графика 

функции y=f(x). 

36. Общая схема исследования функции y=f(x). 

37. Правило Лопиталя для вычисления пределов. 

38. Понятие дифференциала функции, основные правила.  

39. Таблица нахождения дифференциалов функции. 

40. Производные высших порядков. 

41. Использование понятия производной в экономике. 

42. Понятие функции нескольких переменных. Частные производные. 

43.  Полный дифференциал. 



44. Дифференцирование сложных функций z=f(x,y), где x=x(t), y=y(t). 

45. Экстремум функции двух переменных. 

46. Определение наибольшего и наименьшего значения функции z=f(x,y). 

47. Понятие комплексного числа. Алгебраическая форма комплексного числа. 

48. Геометрическое изображение комплексных чисел. Арифметические действия над 

комплексными числами. 

49. Модуль и аргумент комплексного числа. 

50. Тригонометрическая форма записи комплексных чисел, действия над к.ч. в 

тригонометрической форме. 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену (1 курс 2 семестр) 
 

1. Первообразная. Неопределенный интеграл, его свойства.  

2. Таблица основных формул интегрирования. 

3. Непосредственное интегрирование. Метод замены переменной в неопределенном 

интеграле. 

4. Интегрирование по частям в неопределенном интеграле. 

5. Интегрирование функций, содержащих квадратный трехчлен в знаменателе. 

6. Интегрирование рациональных дробей. 

7. Интегрирование произведений синусов и косинусов различных аргументов. 

8. Понятие определенного интеграла и его свойства. 

9. Формула Ньютона-Лейбница. 

10. Метод замены переменной в определенном интеграле. 

11. Метод интегрирования по частям в определенном интеграле. 

12. Приложения определенного интеграла.  

13. Интеграл с бесконечным промежутком интегрирования (несобственный интеграл I рода). 

14. Интеграл от разрывной функции (несобственный интеграл II рода). 

15. Двойной интеграл: определение, свойства, геометрический и физический смысл.  

16. Вычисление двойного интеграла в декартовых координатах. 

17. Вычисление двойного интеграла в  полярных координатах. 

18. Приложения двойного интеграла. 

19. Тройной интеграл: основные понятия, свойства. 

20. Вычисления тройного интеграла  в декартовых координатах.  

21. Вычисления тройного интеграла  в цилиндрических координатах. 

22. Некоторые приложения тройного интеграла. 

23. Дифференциальные уравнения первого порядка. 

24. Дифференциальные уравнения с разделяющимися переменными. 

25. Однородные дифференциальные уравнения. 

26. Линейные дифференциальные уравнения.  

27. Уравнение Бернулли. 

28. Дифференциальные уравнения высших порядков. 

29. Линейные дифференциальные уравнения второго порядка с постоянными 

коэффициентами. 

30. Числовые ряды: основные понятия. Ряд геометрической прогрессии. 

31. Необходимый признак сходимости. Гармонический ряд. 

32. Признаки сравнения знакопостоянных рядов.  

33. Признак Даламбера. 

34. Радикальный и интегральный признаки Коши. 

35. Знакочередующееся ряды. Признак Лейбница. 

36. Общий признак сходимости знакопеременных рядов. Абсолютная и условная сходимости 

числовых рядов. 

37. Функциональные ряды: основные понятия, степенной ряд.  



38. Интервал и радиус сходимости степенного ряда. 

39. Ряды Тейлора и Маклорена 

40. Разложение некоторых элементарных функций в ряд Маклорена. 
 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

1 семестр 

 

1. Матрицы и действия над ними. Дать определения, правила записи, действия над 

матрицами показать на примерах. 

2. Определители, их свойства. 

3. Вычисления определителей 2-го и 3-го порядка. 

4. Миноры и алгебраические дополнения. 

5. Обратная матрица и методы ее вычисления. 

6. Решение систем линейных уравнений по формулам Крамера. 

7. Решение систем линейных уравнений методом Гаусса. 

8. Ранг матрицы. Методы нахождения ранга матрицы. 

9. Теорема Кронекера-Капелли. Исследование и решение произвольных систем. 

10. Декартовы прямоугольные координаты на плоскости и в пространстве. Полярные 

координаты. 

11. Определение вектора, действия над векторами. Базисные векторы. 

12. Скалярное произведение векторов. Свойства и приложение скалярного произведения 

векторов. 

13. Векторное произведение векторов. Свойства и приложение векторного произведения 

векторов. 

14. Смешанное произведение векторов. Свойства и приложение смешанного произведения 

векторов. 

15. Уравнения прямой на плоскости.  

16. Взаимное расположение прямых, угол между прямыми. 

17. Уравнения плоскости в пространстве. 

18. Взаимное расположение плоскостей, угол между плоскостями. 

19. Уравнения прямой в пространстве. 

20. Взаимное расположение прямой и плоскости. Угол между прямой и плоскостью. 

21. Кривые второго порядка: окружность, эллипс. Свойства и уравнения. 

22. Гипербола и парабола. Свойства и уравнения. 

23. Цилиндрические поверхности. 

24. Поверхности вращения. Конические поверхности. 

25. Последовательности. Предел последовательности. 

26. Вычисление пределов последовательности. 

27. Функция. Способы задания, область определения. Основные элементарные функции, их 

свойства и графики. 

28. Предел функции в точке. Основные теоремы о пределах функции. 

29. Два замечательных предела.  

30. Некоторые приемы вычисления пределов функции. 

31. Непрерывность и точки разрыва функции. 

32. Бесконечно малые и бесконечно большие функции. Сравнение бесконечно малых. 

33. Производные функции y=f(x), ее механический,  экономический и геометрический смысл. 

34. Таблица производных функции y=f(x). Правила дифференцирования функции y=f(x). 

35. Дифференцирование сложной функции u=f((x)). Логарифмическое дифференцирование. 

36. Признаки возрастания и убывания функции y=f(x), экстремум функции. 

37. Точка перегиба, необходимое и достаточное условие перегиба. Асимптоты графика 

функции y=f(x). 

38. Общая схема исследования функции y=f(x). 



39. Правило Лопиталя для вычисления пределов. 

40. Понятие дифференциала функции, основные правила.  

41. Таблица нахождения дифференциалов функции. 

42. Производные высших порядков. 

43. Использование понятия производной в экономике. 

44. Понятие функции нескольких переменных. Частные производные. 

45. Полный дифференциал. 

46. Дифференцирование сложных функций z=f(x,y), где x=x(t), y=y(t). 

47. Экстремум функции двух переменных. 

48. Определение наибольшего и наименьшего значения функции z=f(x,y). 

49. Понятие комплексного числа. Алгебраическая форма комплексного числа. 

50. Геометрическое изображение комплексных чисел. Арифметические действия над 

комплексными числами. 

51. Модуль и аргумент комплексного числа. 

52. Тригонометрическая форма записи комплексных чисел, действия над к.ч. в 

тригонометрической форме. 

 

2 семестр  
 

1. Первообразная. Неопределенный интеграл, его свойства.  

2. Таблица основных формул интегрирования. 

3. Непосредственное интегрирование. Метод замены переменной в неопределенном 

интеграле. 

4. Интегрирование по частям в неопределенном интеграле. 

5. Интегрирование функций, содержащих квадратный трехчлен в знаменателе. 

6. Интегрирование рациональных дробей. 

7. Интегрирование произведений синусов и косинусов различных аргументов. 

8. Понятие определенного интеграла и его свойства. 

9. Формула Ньютона-Лейбница. 

10. Метод замены переменной в определенном интеграле. 

11. Метод интегрирования по частям в определенном интеграле. 

12. Приложения определенного интеграла.  

13. Интеграл с бесконечным промежутком интегрирования (несобственный интеграл I рода). 

14. Интеграл от разрывной функции (несобственный интеграл II рода). 

15. Двойной интеграл: определение, свойства, геометрический и физический смысл.  

16. Вычисление двойного интеграла в декартовых координатах. 

17. Вычисление двойного интеграла в  полярных координатах. 

18. Приложения двойного интеграла. 

19. Тройной интеграл: основные понятия, свойства. 

20. Вычисления тройного интеграла  в декартовых координатах.  

21. Вычисления тройного интеграла  в цилиндрических координатах. 

22. Некоторые приложения тройного интеграла. 

23. Дифференциальные уравнения первого порядка. 

24. Дифференциальные уравнения с разделяющимися переменными. 

25. Однородные дифференциальные уравнения. 

26. Линейные дифференциальные уравнения.  

27. Уравнение Бернулли. 

28. Дифференциальные уравнения высших порядков. 

29. Линейные дифференциальные уравнения второго порядка с постоянными 

коэффициентами. 

30. Числовые ряды: основные понятия. Ряд геометрической прогрессии. 

31. Необходимый признак сходимости. Гармонический ряд. 



32. Признаки сравнения знакопостоянных рядов.  

33. Признак Даламбера. 

34. Радикальный и интегральный признаки Коши. 

35. Знакочередующееся ряды. Признак Лейбница. 

36. Общий признак сходимости знакопеременных рядов. Абсолютная и условная сходимости 

числовых рядов. 

37. Функциональные ряды: основные понятия, степенной ряд.  

38. Интервал и радиус сходимости степенного ряда. 

39. Ряды Тейлора и Маклорена 

40. Разложение некоторых элементарных функций в ряд Маклорена. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

I семестр 

 

1. Линейное пространство. 

2. Подпространства линейных пространств. Координаты вектора линейного  

пространства. 

3. Евклидовы пространства. 

4. Линейные операторы. 

5. Собственные значения и собственные векторы линейных операторов. 

6. Билинейные квадратичные формы. 

7. Решение систем линейных уравнений методом Жордано-Гаусса 

8. Кривые  второго  порядка. 

9. Алгебраические поверхности второго порядка. 

10. Комплексные  числа. 

11. Математика после эпохи Возрождения.  

12. Формирование математики переменных величин.  

13. Творчество Ньютона и Лейбница.  

14. Эйлер и математика XVIII века.  

15. Математики Греции. Пифагор. "Начала" Евклида. Творчество Архимеда. 

16. Математика в России. 

17. Математика ХIХ века.  

18. Творчество Ж. Фурье.  

19. Творчество О. Коши.  

20. Творчество Ж. Фурье, О. Коши, К. Гаусса, Ан. Пуанкаре.  

21. Творчество К. Гаусса.  

22. Творчество Ан. Пуанкаре.  

23. Достижения российской академии наук и российских ученых: П. Л. Чебышева 

24. Достижения российской академии наук и российских ученых: А. А. Маркова 

25. Достижения российской академии наук и российских ученых: А. М. Ляпунова 

 

II семестр 

 

1. Применение дифференциала в приближенных вычислениях. 

2. Вычисление длины дуги плоской кривой и площади поверхности вращения через 

определенный интеграл. Привести примеры. 

3.   Вычисление площади поверхности вращения через определенный интеграл. Привести 

примеры. 

4. Приближенное вычисление определенных интегралов. Привести примеры. 

5. Решение физических задач с помощью определенного интеграла. Рассмотреть на 

примерах. 



6. Несобственные  интегралы  с  бесконечными  пределами  интегрирования.  Привести  

примеры. 

7. Несобственные интегралы от неограниченных функций. Привести примеры. 

8. Скалярное поле.  

9. Векторное поле. 

10. Теория поля.  

11. Векторное поле.  

12. Математика в древности.  

13. Возникновение первых математических понятий.  

14. Математики Греции. Пифагор. "Начала" Евклида. Творчество Архимеда. 

15. Математика Востока.  

16. Математика в Европе.  

17. Эпоха Возрождения.  

18. Достижения в алгебре. 

19. Математика в России. 

20. Математика ХIХ века. Творчество Ж. Фурье.  

21. Творчество О. Коши.  

22. Творчество Ж. Фурье, О. Коши, К. Гаусса, Ан. Пуанкаре.  

23. Математика после эпохи Возрождения.  

24. Математика и астрономия.  

25. Изобретение логарифмов. 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

1. Что называется определителем II и III порядка? 

2. Запишите формулы для вычисления определителей II и III порядка. 

3. Не вычисляя определителя  

987

654

321

, показать, что он равен нулю. 

4. Перемножить матрицы 
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23
A  и 







 


20

10
B .  

5. Дайте определение ранга матрицы. 

6. Запишите необходимое условие существования обратной матрицы для заданной матрицы 

А. 

7. Суть метода Гаусса для решения систем алгебраических линейных уравнений (СЛАУ). 

8. Какое основное условие для решения СЛАУ матричным методом? 

9. Запишите формулу вычисления неизвстных при решении СЛАУ по правилу Крамера. 

10. Как определяется ранг матрицы А? 

11. Сформулируйте теорему Кроннекера-Капелли. 

12. Определить совместность системы линейных уравнений: 

13.          














4222512112

25432

19753

54321

54321

54321

xxxxx

xxxxx

xxxxx

 

14. Скалярное произведение векторов. Свойства и приложение скалярного произведения 

векторов. 

15. Векторное произведение векторов. Свойства и приложение векторного произведения 

векторов. 

16. Смешанное произведение векторов. Свойства и приложение смешанного произведения 

векторов. 

17. Уравнения прямой на плоскости.  

18. Взаимное расположение прямых, угол между прямыми. 



19. Уравнения плоскости в пространстве. 

20. Взаимное расположение плоскостей, угол между плоскостями. 

21. Уравнения прямой в пространстве. 

22. Взаимное расположение прямой и плоскости. Угол между прямой и плоскостью. 

23. Кривые второго порядка: окружность, эллипс. Свойства и уравнения. 

24. Гипербола и парабола. Свойства и уравнения. 

25. Предел последовательности. 

26. Вычисление пределов последовательности. 

27. Функция. Способы задания, область определения. Основные элементарные функции, их 

свойства и графики. 

28. Некоторые приемы вычисления пределов функции. 

29. Непрерывность и точки разрыва функции. 

30. Таблица производных функции y=f(x). Правила дифференцирования функции y=f(x). 

31. Дифференцирование сложной функции u=f((x)). Логарифмическое дифференцирование. 

32. Общая схема исследования функции y=f(x). 

33. Правило Лопиталя для вычисления пределов.  

34. Пользуясь правилом Лопиталя, вычислить: 

35. а) 
x

x

x

3tg
lim

0
;     б) 

20

cos1
lim

x

x

x




.    

36. Понятие дифференциала функции, основные правила.  

37. Производные высших порядков. 

38. Совпадает ли наибольшее значение функции с её максимумом? 

39. Использование понятия производной в экономике. 

40. Понятие функции нескольких переменных.  

41. Частные производные.  

42. Дифференцирование сложных функций z=f(x,y), где x=x(t), y=y(t).  

43. Найти частные производные первого порядка функции  ),( yxf .  

a.  .arccos
y

x
ez y

x

  

44. Экстремум функции двух переменных. 

45. Дайте определение первообразной. 

46. Что называется неопределенным интегралом 

47. На основе какого свойства интегралов составлена таблица основных интегралов? 

48. Сформулируйте свойства определенного интеграла. 

49. Вычислить интегралы непосредственным интегрированием: 

a. a) dx
xxx
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111
   б).  xdxtg2 . 

50. На каком свойстве дифференциала основан метод замены переменной? 

51. Вычислить интегралы, результат проверить дифференцированием: 

52. a).    dxx 16)1(
;    б). 

tdtt cossin2

. 

53. Какая формула дифференцирования используется при выводе формулы интегрирования 

по частям? 

54. В чем состоит метод интегрирования по частям? 

55. Пользуясь методом интегрирования по частям, вычислить: 

a. а). dxx  )14ln( 2
;            б). arctgxdх. 

56. Какая рациональная функция называется правильной дробью? Какая рациональная 

функция называется неправильной дробью? 

57. К какой задаче сводится отыскание коэффициентов при разложении правильной дроби на 

простейшие? 



58. Как с помощью определенного интеграла вычислить площадь криволинейной            

трапеции? 

59. Запишите формулу для определения площади плоской фигуры. 

60. Найти площадь фигуры, ограниченной линиями: 

a. а).y=x
2
, y=1;    б). x

2
-y

2
=1, x=2. 

61. По каких формулам находится объем тела образованного вращением линии вокруг оси 

Ох? 

62. Определить объем тела, образованного вращением вокруг оси Оy, ограниченного линиями 

y=x,  у=x
2
. 

63. Дайте определение несобственного интеграла. 

64. Какие методы исследования на сходимость несобственных интегралов Вам известны? 

 

65. Дайте определение двойного интеграла. 

66. Как вычисляется двойной интеграл? 

67. Запишите формулы переход от декартовых координат к полярным в двойном интеграле. 

68. Записать двойной интеграл от функции  f (x,y) по области D, ограниченной прямой y=x и 

параболой y=x
2
, в виде повторных интегралов.  

69. Изменить порядок интегрирования в  повторном  интеграле  

70.             

.),(),(),(

1

1

ln0

1

0

   
e

y

y

D

dxyxfdydxyxfdydydxyxf

  
71. Вычислить  повторны интегралы: 

a. а ).  



5

0

5

0

4
x

dyyxdx .    б ).  
2

0 0

2cos
a

ydydxx . 

72. Вычислить: I= dxdy
y

x

D

 2

2

, где D ограничена прямыми y=x и x=2 и гиперболой     xy=1. 

73. Вычислить  I = 
D

dxdy
xy

y ,
2

cos2  где D  область,  ограниченная линиями   x=0, y = 2 , 

y =2x.  

74. Вычислить:  
D

dxdyyx )( , где D  область, ограниченная линиями  

 

a. x=0, y=0, x+y =3. 

75. Вычислить dxdyyx

S

  224 , где S={(x,y): x
2
+y

2
4, y0}. 

76. Вычислить 




P

dxdy
yx

yx
22

22 )ln(
, где P  кольцо между окружностями радиусов е и 1 с 

центром в начале координат. 

77. Вычислить площадь фигуры,  ограниченной линиями  y
2 
= 4 x + 4 ,  y = 2 – x.      

78. Вычислить объём тела, ограниченного параболоидом вращения z=x
2
+y

2
, координатными 

плоскостями и плоскостью x+y =1. 

79. Вычислить объём тела, ограниченного поверхностями z=2–x–y,  y=x
2
,  y=x,  z=0. 15.Дайте 

определение тройного интеграла. 

80. Как вычисляется тройной интеграл в декартовых координатах. 

81. Вычислить  I =   
1

0 0 0

x y

dzxyzdydx . 



82. Вычислить I = 
D

xyzdxdydzzey22 ,  если D: x =1; y =1; z =1;  

a. x = 0;y = 0; z = 0. 

83. Вычислить объём тела, ограниченного сферой x
2
+y

2
+ z

2
=4 и параболоидом 3z = x

2
+y

2
. 

84. Какое уравнение называется дифференциальным (ДУ)? 

85. Общее решение ДУ (определение). 

86. Дайте определение частного решения ДУ (задача Коши). 

87. Найти общее решение уравнения 
21 yyxy  . 

88. Найти частное решение уравнения yxy  2 , удовлетворяющее условию  

89. у(4) = 1. 

90. Найти общий интеграл уравнения 
x

y
xyyx  . 

91. Необходимый признак сходимости знакоположительного ряда. 

92. Какие достаточные признаки сходимости числовых рядов (перечислите). 

93. Суть радикального и интегрального признаков сходимости Коши.  

94. Определение знакочередующихся рядов. 

95. Суть признака Лейбница для знакочередующихся рядов. 

96. Определение функционального ряда. 

97. Что называется областью и радиусом сходимости функционального ряда? 

98. Какой имеет вид ряд Тейлора? 

99. Как получить ряд Маклорена? Запишите некоторые элементарные функции   разложением 

в ряд Маклорена.  

100. Исследовать сходимость ряда c помощью признака Даламбера: 

a. .!
1















n

n

n

x
n  при x > 0  

101. Исследовать сходимость ряда c помощью признака Коши:    
 

 
.
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3

3
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Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

 

Линейная алгебра 

 

1.Найти С=2A+B , 
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64

42
C                            4. 












73

46
C  

2. Найти С=A+2B,     






 


31

11
A 












21

03
B  

1. 













71

15
C                         2.  







 


61

17
C  



3.   













71

17
C

     

*              4. 













71

11
C  

 

3.  Найти С= -2A-B,         











31

13
A 












31

12
B  

1. 













94

69
C                         2. 










33

57
C  

3.  













93

38
C    *                 4. 







 


33

19
C  

 

4. Найти произведение матриц AB,  









02

31
A 










34

21
B  

1. 











05

42
C                            2. 










08

61
C  

3. 













02

41
C                            4. 












42

1111
C         *  

 

5.   Найти произведение матриц AB,  











11

32
A 










02

11
B  

1. 











13

24
C      *                        2. 












05

42
C  

3. 













02

41
C                                   4. 










08

61
C  

 

6. Найти произведение матриц AB,  









12

32
A 














31

23
B  

1. 













02

41
C                                    2. 












05

42
C  

3. 













17

59
C       *                     4. 












13

24
C  

 

7. Вычислить определитель  
41

32 
 

1. 11               * 

2. 5 

3. -5 

4. 10 

5. -11 

8. Вычислить определитель  
51

24
 

1.  13 

2. 18              * 



3.  9 

4.  15 

9. Вычислить определитель  
74

35




 

1.  14 

2.  26 

3. 23                   * 

4.  9 

 

10. Укажите неверное высказывание: 

1. Если элементы одной строки (столбца) определителя равны соответствующим 

элементам другой строки (столбца), то определитель равен нулю. 

 2. Определитель вычисляется только для квадратных матриц. 

 3. При перестановке двух строк определитель меняет знак на противоположный. 

 4. Определитель вычисляется для матрицы любой  

размерности.               * 

 

11. Алгебраическое дополнение элемента ija  определяется по формуле 

1. 


  ijji

ij

a
A )1(  

2. ijij

ji

ij MaA  )1(  

3. ij

ji

ij MA  )1(                * 

4. 


  ijji

ij

M
A )1(  

12. Выбрать матрицу транспонированную к данной:  













34

41
A  

1. 













43

14
TA                            2. 














14

43
TA  

3. 






 


34

41
TA       *                4. 







 


34

41
TA  

13. Выбрать матрицу транспонированную к данной:  









61

42
A  

1. 









64

12
TA       *                         2. 










44

61
TA  

3. 






 


16

42
TA                                 4. 










26

41
TA  

 

14. Укажите треугольную матрицу 

1. 

















415

452

040

                                    2. 

















101

010

101

 

3. 















 

100

250

221

     *                         4. 

















010

050

344

 



 

15.  Укажите треугольную матрицу 

1. 

















400

450

041

     *                          2. 

















101

010

101

 

3. 















 

100

254

221

                               4. 

















010

050

344

 

 

16. Укажите треугольную матрицу 

1. 

















415

452

040

                                 2. 

















101

010

101

 

3. 















 

100

250

221

                              4. 

















000

050

344

     * 

 

17. Решить уравнение  0
1

9


x

x
 

1. 3 x3 21 x   * 

2. 1 x9 21 x  

3. 5,4x  

4. 9x  

18.  Решить уравнение  0
1

4


x

x
 

1.   5 x;2 21 x  

2.   1 x9 21 x  

3.   2;2 21  xx         * 

4.   37 21  xx  

 

19. Решить уравнение  0
21

3


xx
 

1. 2 x1 21 x  

2. 1 x9 21 x  

3. 4x  

4. 3x   * 

20. Решить систему уравнений:








13

42

yx

yx
 

1. (-2, 3) 

2.  (1, 2) * 

3. (2, 3) 

4. (-1, 2) 



21. Решить систему уравнений:








1

1225

yx

yx
 

1. (-2, 3) 

2. (1, 2)  

3. (2,  -1)         * 

4. (-1, 2) 

22. Решить систему уравнений:








1432

523

yx

yx
 

1. (1, 4)         * 

2. (1, 2) 

3. (2, 3) 

4. (-1, 2) 

 

23.  Выбрать решение системы  








74

3

yx

yx
 

методом Крамера 

 

1. 

71

31

41

11 

x ,    

47

13

41

11





y ;        2. 

47

13

41

11





x ,     

71

31

41

11 

y  

3. 

41

11

71

13





x ,   

41

11

47

31


y ;        4. 

41

11

47

13





x     

41

11

71

31


y  .   * 

24. Выбрать решение системы методом Крамера. 








64

53

yx

yx
 

1. 

14

13

41

65





x  ,   

41

13

65

13





y ;       2. 

41

13

46

15





x ,     

41

13

61

53


y     * 

3. 

61

53

71

13





x      

41

13

45

36


y ;         4. 

13

41

45

16 

x     

41

41

63

51

y . 

 

25.  Выбрать решение системы методом Крамера. 








62

245

yx

yx
 

1. 

21

45

61

21


x ,     

47

13

41

11





y ;           2. 

21

45

26

56


x ,     

21

54

61

25

y  



3. 

26

42

26

42





x ,     

21

15

61

45 

y ;          4. 

21

45

26

42





x ,    

21

45

61

25


y    * 

 

26. К элементарным преобразованиям матрицы не относят 

1. перестановка местами двух столбцов матрицы 

2. умножение матрицы самой на себя        * 

3. умножение элементов какой либо строки матрицы на число  отличное от нуля. 

4. транспонирование матрицы 

 

27. Для матрицы 















 

011

543

132

 алгебраическое дополнение  32A  равно: 

1.    4 

2.  -2 

3.   1  * 

4.   3 

28. Для матрицы 















 

511

313

152

 алгебраическое дополнение  12A  равно: 

1.    14 

2.  -12 * 

3.  -1   

4.   31 

29. Для матрицы 















 

045

543

172

 алгебраическое дополнение  31A  равно: 

1.    41 

2.  -21 

3.  39  * 

4.   34 

30. Если рассчитывать определитель матрицы  

















540

523

412

 через алгебраические 

дополнения элементов 2-й строки, то получим:  

1. -3
54

41
+2

50

42
-5

40

12
 

2. -3
54

41
+2

50

42
-5

40

12
 

3.  -3
54

41
+2

50

42
-5

40

12
 * 

4. -3
54

41
+2

50

42
-5

40

12
 



31. Если рассчитывать определитель матрицы  

















540

523

412

 через алгебраические 

дополнения элементов 3-й строки, то получим:  

1. -3
54

42
+4

50

42
- 

50

12
 

 

2. -3
54

01
+3

30

42
-4

40

12
 

 

3.  1
54

41
+5

54

41
-5

40

12
 

 

4.  -4
53

42
+5

23

12
           * 

32. Если рассчитывать определитель матрицы  

















540

523

412

 через алгебраические 

дополнения элементов 1-го столбца, то получим:  

1.   -3
54

51
+3

50

42
-2

40

12
 

 

2.   2
54

52
-3

54

41
     * 

 

3.  -5
54

41
+4

50

42
 

 

4.   4
54

41
+4

50

42
-3

40

12
 

 

33.  Методом Крамера найти решение системы линейных уравнений 

        x+ 2у+ z=4 

        3x-5у+3z=1     

        2x+7у- z=8 

 

       1. (5; 2; 3);  

       2. (1; 1; 1);          *     

       3 (-1; 2; 1);      

       4 (2; 1; 4);      

 

34. Матричным методом  найти решение системы линейных уравнений 

2x- 4у + 3z=1 

x- 2у + 4z=3 

3x-  у + 5z=4 



 

1.  (2; 1; 1); 

2. (-1; 0; 1);        *   

3. (-2; 1; 0);   

4.  (2; 0; 1);   

 

Векторная алгебра. 

 

35.  Найти длину вектора  AEa  , если А(1; 3; 2) и E(5; 8; -1). 

1) 79 ; 

2) 113 ;  

3) 50 ;       * 

4) 49 ;      

 

36. Найти длину вектора AB =(2,-2,1) 

1.  1 

2.  5 

3.  3        *  

4.  4 

 

37. Найти длину вектора AB =(-1, 3, 2) 

1.  14     * 

2.  22  

3.  21  

4.    11 

 

38.  Найти направляющие косинусы  для вектора  kjia 603020   

1.  (
5

6
;

5

3
;

5

2 
); 

2.  (
13

6
;

13

3
;

13

2 
);     

3.  (
9

6
;

7

3
;

5

2 
);    

4  (
7

6
;

7

3
;

7

2 
);     *    

39. Найти косинус угла между вектором )3,2,4(a и осью ОХ 

               1.  
29

3
 

               2. 
29

2
 

               3.  
29

4
  * 

               4. 
29

9
 

 

40. Найти косинус угла между вектором )3,1,6( a и осью ОY 



               1. 
46

1
  * 

               2. 
45

1
 

               3.  
44

1
 

               4.  
47

1
 

 

41. Найти косинус угла между вектором a = (1, 1, -5) и осью ОZ 

               1.  
27

5
  * 

               2. 
27

5
 

               3.  
26

5
 

               4.  
28

4
 

42. Найти угол между векторами  kjia 32     и  kjib 246   . 

1.   
7

2
cosarc ;         * 

2.   
9

5
cosarc ;   

3.   
17

11
cosarc ;  

4.   
13

6
cosarc ;     

 

43. Найти угол между векторами  kjia 432     и  kjib 242   . 

1.   
132

5
cosarc ;   

2.   
9

5
cosarc ;   

           3.   
174

4
cosarc ;       * 

           4.   
13

6
cosarc ;     

 

44. Найти угол между векторами  kjia 44     и  kjib 543   . 

 1.   
73

6
cosarc ;   

 2.  
665

36
cosarc ;         * 

 3.  
7

1
cosarc ;  



  4.  
102

7
cosarc ;     

45. Найти угол между векторами  kjia 335     и kjib  3  . 

1.  
473

17
cosarc ;          * 

2.  
245

9
cosarc ;   

 3.  
652

15
cosarc ;  

  4.  
139

71
cosarc ;    

 

46. Найти скалярное произведение векторов  kjia  2   и  kjib 43   

         1.   5;     

            2.   3;         * 

            3.   7 ;   

            4.   -1 ;    

47.  Найти скалярное произведение векторов  kjia  3   и  kjib 45   

         1.   -15;     

            2.   -18;        * 

            3.     7 ;   

            4.   -1 ;    

 

48.  Найти скалярное произведение векторов  kjia 632    и  kjib  33  

         1.   15;     

            2.   -13;   

            3.   -9 ;            * 

            4.   -1 ;    

 

49. Найти координаты вектора AB , А(3, 5, 2) , В(-1, 7, -1)  

1. AB =(-4, 2, -3)        * 

2. AB =(9, 6, 7) 

3. AB =(7, -3, 8) 

4. AB =(6, -8, -8) 

50.  Найти координаты вектора AB , А(1, -4, 2) , В(-7, 7, -3)  

1. AB =(-4, 2, -3)   

2. AB =(9, 6, 7) 

3. AB =(7, -3, 8) 

4. AB =(-8, 11, -5)      * 

 

51.  Найти координаты вектора AB , А(9, 6, 7) , В(1, 9, -1)  

1. AB =(-4, 2, -3)   

2. AB =(-8, 3, -8)      * 

3. AB =(7, -3, 8) 

4. AB =(6, -8, -8) 



 

52. При каком значении m векторы a  и b  перпендикулярны:  )1,,2( ma  , b =(1,2,4) ? 

1. -1 

2. 2 

3. -3       * 

4. -2 

 

53. При каком значении m векторы a  и b  перпендикулярны. a =(7,m,4), b =(2,2,-1) ? 

1. -3 

2. 2 

3. 1 

4. -5        * 

 

54.  При каком значении m векторы a  и b  перпендикулярны. a =( m,3,1), b =(-1,5,4) ? 

1. -30 

2. 21 

3. 19       * 

4. -2 

 

55.  Вычислить площадь треугольника с вершинами  А(1;1;1); В(2;3;4);  С(4;3;2). 

1. 24 ;      * 

2.    7,5;    

3.    21 ;    

4.   18;      

 

56. Вычислить площадь треугольника, построенного на векторах  )1,3,5(a  и b =(8,3,4)   

1.  8,5 

2.  0,5 306       * 

3.  453  

4.  13 

 

57. Вычислить площадь треугольника, построенного на векторах  )1,1,3(a  и b =(4,3,4)   

1.  197  

2.   119  

3.  0,5 90   * 

4.   9,5 

 

58. Найти обьем треугольной пирамиды с вершинами  А(2; 2; 2 ); В(4; 3; 3 ); С(4; 5; 4 );  

D(5; 5; 6 ). 

1. 13/6;  

2. 7/6;        * 

3.  5/6;  

4.17/6;   

 

59. Найти объем треугольной пирамиды, построенной на векторах AB =(-1, 1, 2);  AC =(1, 

0, -1);  AD=( 1, 1, -1). 

1.  4/6 

2.  8/6 



3.  1/6          * 

 4.  9/6 

 

60.  Найти объем треугольной пирамиды, построенной на векторах AB =(0, -1,- 2);  AC

=(2, 0, 1);  AD=( -1, 1, -1). 

1. 13/6 

2.  7/6 

3.  5/6       * 

4.  19/6 

 

61. Векторы )4,3,1(a  и )8,6,(kb  коллинеарны, если k равно 

1. 3 

2. -1 

3. 2       * 

4. -2 

 

 

Аналитическая геометрия. 

 

62. Определить острый угол между прямыми  y=-3x+7  и   y=2x+1. 

1. 90
о
; 

2.30
о
;   

3. 60
о
; 

4.  45
о
;             * 

 

63.Составить уравнение прямой, проходящей через точки  М( -1; 3); 

N( 2; 5 ). 

1. 4x - 3y +21 = 0;   

2. 2x - 3y +11 = 0;         * 

3. 2x - 5y +17 = 0; 

4. 5x- y+8 = 0;    

 

64.Определить расстояние от точки  М(1; 2 )  до прямой  20х-21у-58=0. 

1. 27/31; 

2. 80/29;        *  

3.15/83;    

4. 75/61;    

 

65.Составить уравнение плоскости, проходящей через точку М(2; 3; 5), и 

перпендикулярной вектору  N=4i+3j+2k. 

1.  4x+ 8y+5z- 14 = 0;     

2. 2x+ 5y+2z- 13 = 0; 

3. 7x+ 3y+3z- 31 = 0;     

4. 4x+ 3y+2z- 27 = 0;         * 

 

66.Определить расстояние от точки М(3; 5; -8) до плоскости    6x- 3y+2z- 28 = 0. 

               1. 13/17;   

2.  48/11;   

3. 41/7;         * 

4. 67/63;    

 



67.Составить уравнение плоскости, проходящей через линию пересечения плоскостей x+ 

3y+5z- 4 = 0; и x- y– 2z + 7 = 0; и  параллельной  оси Оу.  

1. 4x+ 1y+z - 1 = 0; 

2. 4x - z + 17 = 0;          * 

3. 3x+ 2y+3z- 5 = 0;  

4. 7x+ 7y+ 23 = 0;   

 

68. Составить уравнение прямой , проходящей через   точку  М (3; 2; -1 ) и  пересекающей 

ось Ох под прямым углом. 

              1.  (х - 4)/4=(у – 6 )/(-4)=(z+9)/1;  

2.   (х +8)/8=(у – 6 )/2=(z+6)/5;  

3.  (х - 3)/0=(у – 2 )/(-2)= (z+1)/1;        *  

4.   (х + 3)/6=(у – 9 )/5 =(z+9)/9; 

 

69.Составить уравнение прямой проходящей через точку  М (1; 1; 1 ) и       

перпендикулярной векторам  1s  (2; 3; 1)  и 2s  (3; 1; 2).  

1. (х + 9)/2=(у – 7 )/5 =(z+4)/1;   

2.(х - 1)/6=(у – 4 )/(-2)= (z+1)/1; 

3.  (х - 9)/7=(у – 6 )/(-5)=(z+3)8;        

4.  (х -1)/5=(у – 1 )/(-1)=(z-1)/-7;        * 

 

70.Определить координаты середины отрезка АВ,    А(2, 6), В(-4, 8) 

1.   (-2, 14) 

2.   (-3, 2) 

3.    (-1, 7)       * 

4.    (-2, 4) 

 

71. Определить расстояние между точками А(3,5), В(0,1) 

1. 5            * 

2. 4 

3. 6 

4. 3 

 

72.  Найти уравнение прямой, направленной под углом  60
0
 к оси ОХ 

     1. у= 3 х+5       * 

     2. у=3х +4 

     3.  у= 2 х-3 

      4.  у= 
2

2
х+5 

73.  Найти уравнение прямой , направленной под углом 45
0
  к оси ОХ. 

      1. у= 3 х+5   

      2. у=3х +4 

      3.  у= 2 х-3 

      4.  у= х+5             * 

 

80. Найти уравнение прямой, отсекающей от осей ОХ и ОУ отрезки, соответственно  3 и 4. 

      1. 4х +3 у -12 = 0        * 

       2. 3х + 4у -2 =0   

       3.  х – 4у – 1 = 0 

       4.  3х + 4у – 1 = 0 



 

81.Найти уравнение прямой, отсекающей от осей ОХ и ОУ отрезки, соответственно  5 и 1. 

       1. 5х + у +1 = 0 

       2. 5х + 5у -2 =0   

       3.  х + 5у – 5 = 0           * 

       4.  х + у – 5 = 0 

 

82.  Найдите уравнение прямой с угловым коэффициентом.  

       1. 0 CByAx  

       2. 1
b

y

a

x
 

       3. 0sincos  pyx   

       4.  bkxy                  * 

 

83.  Найдите уравнение прямой в общем виде.  

       1. 0 CByAx        * 

       2. 1
b

y

a

x
 

       3. 0sincos  pyx   

       4.  bkxy   

 

84.  Найдите уравнение прямой в отрезках  

       1. 0 CByAx  

       2. 1
b

y

a

x
          * 

       3. 0sincos  pyx   

       4.  bkxy   

 

85.  Найдите нормальное уравнение прямой  

 

       1. 0 CByAx  

       2. 1
b

y

a

x
 

       3. 0sincos  pyx         * 

       4.  bkxy   

 

86.  Найти правильный ответ. 

         Дано общее уравнение прямой  0 CByAx . Если А=0 то : 

 

1.  прямая параллельна оси ОХ;            * 

2.  прямая параллельна оси ОУ;      

3.  прямая проходит через начало координат под острым углом к ОХ; 

4.  прямая перпендикулярна оси ОХ. 

 

87. Найти правильный ответ. 

         Дано общее уравнение прямой  0 CByAx . Если В=0 то : 

 

1.  прямая параллельна оси ОХ;   

2.  прямая параллельна оси ОУ;              *  



3.  прямая проходит через начало координат под острым углом к ОХ; 

4.  прямая перпендикулярна оси ОУ. 

 

88.  Найти правильный ответ. 

       Дано общее уравнение прямой  0 CByAx . Если С=0 то: 

 

1.  прямая параллельна оси ОХ;   

2.  прямая параллельна оси ОУ;      

3.  прямая проходит через начало координат;          * 

4.  прямая перпендикулярна оси ОХ. 

 

89.В уравнении bkxy    коэффициент k  равен: 

 

1. расстоянию от начала координат до точки пересечения с осью ОХ 

2.  расстоянию от начала координат до точки пересечения с осью ОУ 

3. тангенсу угла наклона  прямой к оси ОХ               * 

4. углу между прямой и осью ОХ  

 

  90. В уравнении bkxy    коэффициент b  равен: 

       1. расстоянию от начала координат до точки пересечения с осью ОХ 

       2. расстоянию от начала координат до точки пересечения с осью ОУ  * 

       3. расстоянию от начала координат до прямой. 

       4. углу между прямой и осью ОХ  

 

91. В уравнении 1
b

y

a

x
 коэффициенты а и b  равны:  

       1. расстоянию от прямой до осей ОХ и ОУ 

       2. углам между прямой и осями ОХ и ОУ 

       3. отрезкам отсекаемых прямой от осей  Ох и ОУ       * 

       4. не имеют геометрического смысла 

 

92. В уравнении 0sincos  pyx   р есть: 

       1. расстояние из начала координат до прямой         * 

       2. отрезок, отсекаемый прямой от оси ОХ  

       3. отрезок, отсекаемый прямой от оси ОУ  

       4. отношение отрезков, отсекаемых прямой от осей координат 

 

93. Если общее уравнение прямой имеет вид 0 CByAx , то   координаты 

нормального вектора N   равны : 

       1.  N = (
BA

1
,

1
) 

       2.  N =(А , В)          * 

       3.  N =  ( AB , С) 

       4. N = ( С, AB ) 

 

94.  Указать уравнение гиперболы 

1. 1
2

2

2

2


b

y

a

x
       * 



2. 1
2

2

2

2


b

y

a

x
 

3. pxy 22   

4.     22

0

2

0 Ryyxx   

 

95.  Прямая 2х – 3у +6 = 0 проходит через точку: 

1.  (2;-3 ) 

2.  (0; 2 )       * 

3.  (3;0 ) 

4.  (6; 0 ) 

 

96.   Расстояние от начала координат до точки М (3; 4) равно : 

1.  3 

2.  4 

3.  5              * 

4.  7 

97.  При t =1 координаты точки прямой 









ty

tx

2

2     равны : 

1.   (3; 1 )          * 

2.   (1; 3 ) 

3.   (1; 1 ) 

4.   (2; 2 ) 

 

98.  Две прямые 2х + 3у = 4 и 6х +9у =12 

1.  пересекаются в одной точке; 

2.  параллельны ; 

3.  перпендикулярны ; 

4.  совпадают.                     * 

99.    Прямая у = -2х + 4  

1.   отсекает отрезок длиной 4 от начала координат по оси ОУ;  * 

2    отсекает отрезок длиной -2 от начала координат  по оси ОХ; 

3.   проходит через точку ( -2; 4 ); 

4.   проходит через точку ( 4; -2 ). 

 

100.  Выбрать уравнение окружности с центром в точке (2,-3) и  

радиусом 4 

1. 4)3()2( 22  yx  

2. 16)3()2( 22  yx          * 

3. 16)3()2( 22  yx  

4. 4)3()2( 22  yx  

 

101.  Найти уравнение прямой, отсекающей на оси координат отрезок b=1 и образующей с 

положительным направлением оси абсцисс угол 45
0
 

1. y+x=2 

2. y = x-1 

3. y = 0,5x+1 

4. y = x+1              * 

 



102.  Найти перпендикулярные прямые 

1.  4х-y+6=0 и 12x+y-9=0 

2. х-2y+1=0 и 4x+3y+1=0 

3.  3х-5y+7=0 и 10x+6y-3=0          * 

4. 2х-4y+7=0 и 4x+8y-14=0 

 

103. Условие параллельности прямых записывается в виде: 

1.    21 kk            * 

 2.   
2

1

1

k
k   

3.    
2

1

1

k
k   

4.    121  kk  

 

104.  Какое уравнение не определяет плоскость. 

 

1. 1
C

z

B

y

A

x
 

2. 0coscoscos  pzyx   

3. 1222  zyx              * 

4. 0

313131

212121

111









zzyyxx

zzyyxx

zzyyxx

 

 

105.  Условие перпендикулярности прямых записывается в виде: 

 

1. 
2

1

1

k
k   

2. k1=-k2 

3. 
2

1

1

k
k         * 

4. k1=k2 

 

106. Закончить определение: «Эллипс – множество всех точек плоскости…» 

 

1. Равноудаленных от заданной точки – центра. 

2. Разность расстояний которых до двух данных точек,    

называемых фокусами, есть величина постоянная 

3. Равноудаленных от двух данных точек, называемых фокусами. 

4. Сумма расстояний которых до двух данных точек,  

 называемых фокусами, есть величина постоянная        * 

 

107.  Координата x0  точки А (x0, 1, 2) принадлежащей плоскости 3x+2y-z-6=0 равна 

 

1. -3 

2. 1 



3. 2         * 

4. 3 

 

108.  Угловой коэффициент прямой 20x+5y+4=0 равен 

 

1. -0,25 

2. 4 

3. 5 

4. -4         * 

 

109. Выберите верный ответ. Для того, чтобы найти собственные значения матрицы 





















212

043

010

, нужно решить характеристическое уравнение 

 

1.   0

212

043

01













 

2.   0

212

043

01















            * 

 

3.   0

212

043

10













 

 

4.   0

212

043

10















 

 

  Математический анализ 

 

1. Предел последовательности 






 

п

п 12
 равен 

1.  0 

2.  1 

3.  2                   * 

4.   

 

2.  Последовательность называется возрастающей, если 

1. 
п

а
1п

а  

2. 
п

а >
1п

а  

3. 
п

а
1п

а  

4.  
п

а <
1п

а           *            

 



3.  
 1

2
lim

nn
 

1. 2 

2.   

3. 0          * 

4. n 

4. Формула n-го члена числовой последовательности имеет вид 
3

1
2 




n

n
xn ,  

 тогда  x5   равно 

1. 
11

4
 

2. 
11

2
             * 

3. 
23

3
 

4. 
5

2
  

5.Формула общего члена числовой последовательности ,...
17

1
,

10

1
,

5

1
,

2

1
  имеет вид 

1. 
1

1
)1(

2 


n
x n

n  

2. 
1

1
)1(

2

1


 

n
x n

n  

3. 
1

1
)1(

2 


n
x n

n     * 

4. 
12

1
)1(




n
x n

n  

 

6. Найти область определения функции 

3

12






x

x
y  

1.  3;  

2.  ;5,0  

3.     ;5,03;    * 

4.  5,0;3  

 

7. Найти область значений функции. 

1)2sin(  xy  

1.  [-1,1] 

2.  [0,2]                * 

3.  [0,1] 

4.  [-2,0] 

 

8.  Периодической является функция 

1. 
xey   

2. 
2xy   



3. 
x

y
1

  

4. )1
3

sin( 
x

y    * 

 

9.   




 12

942

2
lim

x

xx

x

 

1.  2 

2.  1               * 

3.   4 

4.   9 

 

10.   




 2

42

2
lim

x

x

x

 

1.  4               * 

2.  2 

3.  8 

4.  5 

 

11.   




 xx

x

x 23

12
2

2

lim  

1. ∞ 

2.  3/2 

3.  2/3              * 

4.  0 

 

12.  




 13

6
lim

x

xx

x

 

1.   -1 

2.   -2           * 

3.    ∞ 

4.   4 

 

13.  




 132

235
2

2

lim
xx

xx

x

 

1.      5/2         * 

2.      3 

3.       ∞ 

4.       0 

14. 




 13

4625
23

23

lim
xxx

xxx

x

 

1.    5/3 

2.     5             * 

3.     0 

4.     2/3 

 

18.   




 13

4625
2

23

lim
xx

xxx

x

 

1.   5/3 

2.   ∞           * 



3.   2/3 

4.    0 

 

19.   




 13

42
lim

2 x

x

x

 

1.     2/3 

2.      3 

3.     0   * 

4.    ∞ 

 

20.  




 49

32
2lim

7 x

x

x

 

1.  -1/56     * 

2.  0 

3.  -1/64 

4.  1/78 

 

21. 
 x

x

x

4sin
lim

0
 

1.  4      * 

2.  1 

3.   1/4 

4.   0 

 

22. 


2

2 4sin
lim

0 x

x

x

 

1. 4 

2. 16     * 

3. 0 

4. 2  

 

23. 
 x

x

x 3sin
lim

0
 

1. 3 

2. π /3 

3.  0 

4.  1/3   * 

 

24.  
 x

xtg

x

2
lim

0

 

1.  1/2 

2.  π /2 

3.  2           * 

4.  ∞ 

 

25.    


x

x

x
1

21lim
0

 

1.  1 



2.  
2e  

3.  2 

4.  2 

 

26. Предел   bxf
ax


 0

lim  называется пределом   последовательности 

1.  сверху 

2.  справа 

3.  слева         * 

4.  снизу 

 

27. Предел    bxf
ax


 0

lim  называется  пределом ………   . 

1. сверху 

2. справа         * 

3. слева 

4. снизу 

 

28. Пятым членом последовательности 
1


п

п

п
а  является число:   

1.   5 

2.  
6

5
             * 

3.  
3

2
 

4.  
6

11
 

29. Третий член последовательности  
2

!
2 


п

п

п
а есть число …?..   . 

1.        5 /11 

2.          6 /11         * 

3.          7 /13 

4.          8 /15 

 

30. Вторым замечательным пределом является  

1.  











x

х x

1

0

1
1lim  

2.  e
x

x

х













1
1lim         * 

3.  2
1

1lim
1













x

х x
 

4.  1
1

1lim 











C

х x
 

31. 
 3

6
lim

03 хх
 

1.   +   

2.    2 



3.   -             * 

4.     0 

32. 
 3

6
lim

09 хх
 

1.       -1              * 

2.        1 

3.         2 

4.         0 

33. 
 хх 2

8
lim

02
 

 1.                                    * 

 2.     4  

 3.      

 4.     0  

 

Дифференцирование функций 

 

34. Функция у = f(x) монотонно убывающая на отрезке [2;8]. Тогда: 

1.  )2()3( ff     * 

2.  )2()3( ff   

3.  )2()3( ff   

4.  )2()3( ff   

 

35. Функция у = f(x) монотонная и f(1) >f(2), тогда 

1.  f (0) <f (1) 

2.  f (-1) <f (1) 

3.  f (2) <f (-2)         * 

4.  f (1) <f (0) 

 

36.  Где неправильное соответствие ?  Функция:  

 1. нелинейная монотонная               
xe  

 2. монотонно возрастающая             
2x    * 

 3. периодическая                               xsin  

 4. линейная монотонная                   bkx  

 

 

37. Найти производную функции  xxy sin2   

1. xxy cos2   

2. xxy sin2   

3. xxy cos2   

4. xxy cos2     * 

 

38. Найти производную функции  xy 5sin  

1.  xy cos5  

2.  xy 5cos5      * 

3.  xy sin5  



4. xy 5cos  

 

39.  Найти производную функции xxy ln2   

1. 
x

xxy
1

ln2   

2. 
x

xy
1

2   

3. 2y  

4. )1ln2(  xxy        * 

 

40. Где ошибка?   Основные формулы: 

1.   (arcsinx)
/
 = 

21

1

х
 

2.   (arccosx)
/
 = 

21

1

х
  

3.   (arctgx)
/
 = 

21

1

х
 

4.   (arcctgx)
/
 =  

21

1

х
        * 

41. Вычислить предел по правилу Лопиталя 
 )(

)(
lim

хg

xf

ах
 

1.  
)(

)(
lim





 хg

xf

ах
                   * 

2.  












 )(

)(
lim

хg

xf

ах
 

3.  
)(

])()([
lim

хg

хgxf

ах




 

4.  
])()([

)(
lim

 xfхg

xf

ах
 

 

42. Найти производную функции  643 2  ppQ  

1. 43  pQ  

2. 66  pQ  

3. 46  pQ                      * 

4. 13Q  

 

43.  Найти производную функции 26  pQ  

1. 4Q  

2. 6Q                           * 

3. 2Q  

4. 8Q  

 



44. Найдите несоответствие. Функция у = f(x) : 

1. возрастает     -     0)(  xf  

2. убывает         -     0)(  xf  

3. постоянная     -     0)(  xf  

4. график функции вогнут вверх  - 0)(  xf    *  

 

45. Если 


)(lim
00

xf
хх

, то прямая линия х = х0  называется : 

1.  горизонтальной асимптотой 

2.  наклонной асимптотой 

3.  вертикальной  асимптотой     * 

4.  касательной к кривой 

 

46.  Если bxf
х




)(lim , то прямая линия у = b  называется : 

1.  горизонтальной асимптотой   * 

2.  наклонной асимптотой 

3.  вертикальной  асимптотой      

4.  касательной к кривой 

 

47. Найти наибольшее значение функции 
2xy  в промежутке [-2, 2]  

1. 8 

2. 4 

3. 0                 * 

4. -4 

 

48.  Найти наименьшее значение функции 
2xy  в промежутке [-2, 2] 

1.   0 

2.   4 

3.   8 

4.   -4                        * 

 

49.  Найти неправильное значение. Простейшие значения дифференциала : 

1. adxbaxd  )(  

2. xdxbxd 2)( 2   

3. dxxxd sin)(cos               *           

4. dx
x

xd
1

)(ln   

50.  Какое из перечисленных правил записано неправильно? 

1. 0' c ,С=const 

2.   '''
vuvu   

3.   '''
uvvuuv                   * 

4. 2

'''

v

uvvu

v

u 









 

51. Найти производную функции 3ln45  xxxy  



1. 
xx

x
y

2

14

6

6
'   

2. 
xx

xy
2

14
5 4'               * 

3. 
xx

xy
14

5'   

4. 3
2

14
5 4' 

xx
xy  

 

52.  Вычислить производную функции y=ln(x
2
+4) 

1. 
4

2
2

'




x

x
y                           * 

2. 
4

1
2

'




x
y  

3. 
42

1'




x
y  

4. 
42

'




x

x
y  

 

53. Производная функции n-го порядка вычисляется по формуле: 

1.  ')( yny n   

2.  ')1()(  nn yy                  * 

3.  ')( yny n   

4.  nnn yy )1()(   

 

54.  График функции выпуклый вверх, если: 

1. 0' y  

2. 0'' y  

3. 0'' y                                 * 

4. 0' y  
 

55. График функции выпуклый вниз, если: 

1. 0'' y ;   *        2. 0'' y ;          3. 0' y ;         4. 0' y  

 

56. Найти максимальное значение функции xxy 123        на промежутке  

[-1,1]. 

1. 10;             2. 11;           3. -6 ;               4. 8          *       

 

57. Найти точку перегиба графика функции 655  xxy  

1. 5;              2. -1;            3. 0 ;      *            4. -3. 

58. Найти горизонтальную асимптоту графика функции   
1

1






x

x
y  

1. y=0.5; 

2. y=1;           * 

3.y=0; 

4.  Горизонтальной асимптоты нет. 



 

59. Геометрический смысл производной функции 

1. Площадь криволинейной трапеции, ограниченной графиком функции и осью абсцисс; 

2. Тангенс угла наклона касательной, проведенной к графику функции;          * 

3. Угол наклона касательной, проведенной к графику функции; 

4. Приращение функции. 

 

60.  Найти 
''y     для функции )15sin(  xy  

1. )15cos(''  xy ; 

2. )15sin(''  xy ; 

3. )15sin(25''  xy  ;           * 

4. )15cos(5''  xy . 
 

61. Найти дифференциал функции 
23 52 xxy   

1. xxy 106 2  ; 

2. dxxxy )106( 2  ;  * 

3. dxxy 26 ; 

4. dxxxy )106( 23  . 
 

62.  Найти производную функции  xex 2  

1.   )2( xxex
;                * 

2.   )2x(e
x  ; 

3.   )1x(xe
x  ; 

4.   )2x(xe
x  . 

63.  Найти производную функции 
2xx  

1. )ln21(12

xx x 
; 

2. )ln21(32

xx x 
; 

3. )ln21(12

xx x 
;              * 

4. )ln21(12

xx x 
. 

64. Найти производную функции:
43 )52( x  

1. 
332 )52(2 xx ; 

2. 332
)5x2(x4  ; 

3. 332
)5x2(x  ; 

4. 332 )52(24 xx .             * 

65.  Найти производную функции xtg 6
 

1. 
xcos

1
xtg6

2

4  ; 

2.
x

xtg
2

5

cos

1
6  4                * 

3.
xcos

1
xtg

5  4 



4.
xsin

1
x4tg

2
 . 

66. Найти производную функции  
32cos x  

1.  32
xsinx3 ; 

2. 32
x2sinx ; 

3. 
32 2sin3 xx ;                   * 

4. 32
xsinx . 

 

67. Найти производную функции: xtgln  

1. 
xlncos

1

x

1
2

 ; * 

2. 
xlncos

1

x

1
22

 ; 

3. 
xlncos

1

x

1
 ; 

 4. 
xlncos

1

x

1
22

 . 

68.  Найти производную функции  
3

sin 3 x
 

1. 
3

cos
3

sin 2 xx
 ;   * 

2. 
3

x
cos

3

x
sin

22  ;  

3. 
3

x
cos

3

x
sin

2  ; 

 4. 
3

cos
3

sin 32 xx
 ;  

69.  Найти производную функции )52ln( 2  xx  

1. 
52

22
2 



xx

x
 ;   * 

2. 
52

22
2 



xx

x
 ; 

3. 
52

24
2 



xx

x
 ; 

4. 
52

22
2 



xx

x
 . 

70. Найти производную функции 
2

ln
x

tg  

1. 
xsin

1  ;    * 

2. 
x2sin

1  ; 

3. 
x2sin

1  ; 

4. 
xsin2

1
. 

 



 

Интегрирование функций 

 

71. Вычислить неопределенный интеграл  dxx)2sin(  

1.  -0,5cos(x)+C; 

2. -cos(2x)+C; 

3. -0,5cos(2x)+C;                       * 

4. 0,5cos(x)+C. 

 

72.  Формула Ньютона-Лейбница 

1. )()()()( bFаF
b

а

a
b

xFdxxf   ; 

2. )()()()( aFbF
b

а

b
a

xFdxxf   ;             * 

3.  
b

а

CxFdxxf )()( ; 

4. )()()()( aFbF
b

а

b
a

xFdxxf   .

 

73. Найти площадь фигуры ограниченной линиями 
2xy   , осью Ох и x=1 

1. 1;          2. 1/3;     *          3. 1/2;             4. 2 

 

74. Формула интегрирования по частям 

1.   vduuvudv ; 

2.   vduuvudv  ;              * 

3.   udvuvudv ; 

4.   vdu
v

u
udv .

 
 

75. Несобственный интеграл это… 

1. Интеграл с бесконечными пределами или интеграл от    

неограниченной функции;              * 

2. Совокупность первообразных; 

3. Площадь ограниченной фигуры; 

4. Интегралы с конечными пределами. 

76. Вычислите интеграл  

4

0

)3( 4 dxex
x

 

1.  24-4е-4;     *        2.  28;         3. 4е;             4. 25 

 

 

Функция нескольких переменных 

 

77.  Найти частную производную функции 
yxez   

1. 
x

z



 yxye  ; 



2. 
x

z



 yxxe  ; 

3.  
x

z



 yxe   ;                    * 

4. 
x

z



 yx ee  . 

78. Найти частную производную 
2

2

y

z




  функции xyxz  2

 

1. 2x+y;        2. X;        3.2x+1;        4.   0      * 

 

79. Необходимое условие экстремума функции двух переменных. 

1.  0
),( 00 





x

yxf
, 0

),( 00 




y

yxf
; 

 2. 0
),( 00 





x

yxf
, 0

),( 00 




y

yxf
; 

3. 0
),( 00 





x

yxf
, 0

),( 00 




y

yxf
; 

 

4.   0
),( 00 





x

yxf
, 0

),( 00 




y

yxf               * 

 

 

Комплексные числа 

 

80. Модуль комплексного числа 8-6i равен 

 

1. 14;       2. 8;      3. 6;      4. 10  .           * 

 

81. Сумма комплексных чисел iz 321   и iz 432   равна 

1. z=-6+12i; 

2. z=-1+7i;      * 

3. z=-1; 

4. z=6i. 

 

82. Если z=-2+4i, то сопряженное ему комплексное число равно 

1. z=2-4i; 

2. z=2+4i; 

3. z=-2-4i ;             * 

4. z=-4+2. 

 

 

Дифференциальные уравнения 

 

83. Найти общее решение дифференциального уравнения с разделяющимися 

переменными   xyy  dx +  xyx  dy = 0 

1.   x – y + ln хy  = C;                 *  

2.   x + ln xy ;   



3.   ln x  + ln y  = C; 

4.   ln xy  = C.  

84. Найти частное решение уравнения yxy  2 , удовлетворяющее условию  

у(1.4) = 1. 

1.  .5ln42)22ln(22 4  xyxyx     * 

2.  ln x  + ln y  = C; 

3.   x – y + ln хy  = C;   

 4.   x + ln xy . 

85. Найти общее решение уравнения .2 xeyy   

1.  .
3

1

3

1 223 xxxx CeeeCey  







         * 

2.   x + ln xy ;   

3.   ln x  + ln y  = C; 

4.   ln xy  = C.  

86. Найти общий интеграл уравнения  
22 yxyyx  . 

1.  x + ln xy ;   

2.  ln x  + ln y  = C; 

3.  ln xy  = C.  

4. .
3

3
3xC

x
y


          * 

 

87. Решить задачу Коши для уравнения yyy  , если у(1)=2, у’(1)=2. 

1.  x + ln xy ;   

2.  ln x  + ln y  = C; 

3.  ln xy  = C.  

4. .
2

2

x
y




                
* 

 

88.Найти общее решение уравнения   065  yyy . 

 1.  ln x  + ln y  = C; 

 2.   x – y + ln хy  = C;   

 3.  x + ln xy ;  

 4. 
xx eCeCy 3

2

2

1  .      * 

 

89. Найти общее решение уравнения .0134 )4()5(  yyy  

1.  x + ln xy ;   

2.  ln x  + ln y  = C; 

3.   .2

321

xexxCCCy   



4.  xCxCexCxCCy x 3cos3sin 54

22

321  
     * 

 

90. Найти общее решение уравнения .22 xeyyy   

 1.   x – y + ln хy  = C;  *  

 2.   x + ln xy ;   

 3.   ln x  + ln y  = C; 

  4.   .2

321

xexxCCCy   

 

 

Числовые и функциональные ряды 

 

91. Числовым рядом называется выражение вида 

1. 





1

)(
n

nn VU ; 

2. 


1n

nnVU ; 

3. 





1

21 .....
n

nn UUUU ;           * 

4. 


1n

nU . 

 

92. Необходимый признак сходимости числового ряда есть  

1. 


n
n

Slim ; 

2. 0lim 


n
n

U ;             * 

3. 0lim 


nn
n

US ; 

4. 1
1lim 



n

n

U  

 
93. Запишите признак Даламбера для исследования числового ряда  

1. 0lim
0




n
n

U ; 

2. q
U

U

n

т

n





1

lim ;                 * 

3. 1
1lim 



n

n

U  

4. 


n
n

Slim ; 

94. Исследовать сходимость числового ряда   


1 !

1

n n
 

1. сходится;                * 

2. расходится; 

3. неизвестно; 



4. убывает 

 

95. Запишите радикальный признак Коши для исследования числового ряда  

1. l
V

U

n

n

n




lim ; 

2. lUn n
n




lim ;                   * 

3. 01

lim 



n

n

n

n U

U ; 

4. 1
1lim 



n

n

U ; 

96. Исследовать на сходимость ряд 

n

n
n n

n













 13

2

1

 

1. расходится; 

2. неизвестно; 

3. сходится;                  * 

4. возрастает 

 

97. Какой ряд называется степенным рядом. 

1. 


1n

nxa ; 

2. 


0n

n

nxa ;           * 

3. 


1n

nax ; 

4. 


0n

nx  

 

98.  Признак Лейбница для знакопеременного рада 

1. 0lim 


n
a

n

    и   ...321  aaa       * 

 

 

Элементы теории вероятностей и математической статистики 

 

99. Классическая формула  определения вероятности события А имеет вид: 

 1) P  A  = m*n;  2) P  A  =  
m

n
,  mn  ;   * 

 3) P  A  = m – n;  4) P  A  = 
n

m
,   nm  . 

 

100. На столе экзаменатора лежат 25 билетов. Студент знает вопросы 20 билетов. Какова 

вероятность того, что он вытащит билет, который он знает? 

 1) 0,2;  2) 0,25;               3) 0,8; * 4) 0,5. 

 

101.Теорема сложения вероятностей несовместных событий A  и B имеет вид: 

 1)  P  BA  = P  A  + P  B ; * 2)  P  BA  = P  BA* ; 



 3)  P  BA  = P  A P  B ;  4)  P  BA  = P  A  + P  B  - P. 

  

102. Запишите теорему умножения для независимых событий  A и B: 

 1) P  BA* =P  A P  B  - P 
B

A  ; 2)P  BA*  = P  A P  B ;  * 

 3) P  BA*  = P  A  - P 
A

B  ;  4) P  BA*  = P  B  - P 
B

A  . 

 

103. Формула полной вероятности имеет вид: 

 1)  P  A  = P  1H   P 










1H

A
;  2)  P  A  = P  1H   P 









A

H1 ; 

 3) P  A  = P  1H P 








1Н
А  + P  2H P 









2Н
А  + …+ P  nH P 









nН
А ;* 

 4) P  A  = P  1H P  2H ; 5) P  A  = P  1H P 










2

1

A

H
 - P  2H . 

 

104. Формула  Бернулли для n независимых испытаний,  в каждом из которых p = const,  

имеет вид: 

 1)  mPn  = 
m

nC
mp mnq 

; *              2).  mPn  = 
mp mnq 

; 

 3).  mPn  = 
m

nC
mp ;                  4).  mPn  = 

m

nC
mq mnp 

; 

 

105. Монету бросают пять раз. Найти вероятность того, что “герб” выпадает менее двух 

раз. 

 1). 
16

11
;    2). 

16

3
;   * 3). 

16

9
;  4). 

15

8
. 

 

106. Найти математическое  ожидание дискретной случайной величины Х  заданной 

законом распределения. 

    

  

  

 

1) 5;          2) 6;  *          3) 7;  4) 4. 

107. Случайные величины X и Y независимы. Найти дисперсию случайной величины  Z = 

2X + 3Y,  если известно, что Д(X) = 4,   

Д(Y) = 5. 

 1) 60;   2) 59;  3) 61;  * 4) 58. 

 

108. Дисперсия случайной величины  X определяется по формуле: 

 1) D(X) =  2XXM  ;   2) D(X) =  XM  -  XM 2 ; 

 3) D(X) =  2XM  -  XM 2 ;        4) D(X) =    22 XMXM  .    * 

 

109. Математическое ожидание непрерывной случайной величины X определяется 

равенством. 

 1) M(X) =  




х  dxxf ;  * 2) M(X) =  xfdxх 




; 

X -4 6 10 

P 0,2 0,3 0,5 



 3) M(X) =  




 xdxxf ; 4) M(X) =  




dxxf . 

 

110. Равномерным называют распределение вероятностей  непрерывной  случайной 

величины X, если на интервале (a, b),  которому  принадлежат все возможные значения  X, 

плотность  xf  сохраняет  постоянное значение, а именно: 

 1) ab  ;    2) ba * ;   3) 
ab 

1
;  *     4) ba  . 

 

111.  Последовательность Вариант, записанных в возрастающем порядке называется: 

          1) числовым рядом;   

          2) вариационным рядом;  * 

          3) набором Вариант;  

          4) последовательностью Вариант. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

 Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности. 

 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические 
решения в различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных 

экономических решений в различных областях 
жизнедеятельности. 

ПК-2. Способен осуществлять 

сбор, мониторинг и обработку 

исходных данных для проведения 
анализа и расчетов экономических 

показателей финансово-

хозяйственной, производственной 
и коммерческой деятельности 

организации для принятия 

управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и обработки 

исходных данных для проведения анализа и расчетов 

экономических показателей финансово-хозяйственной, 
производственной и коммерческой деятельности организации 

08.043 Профессиональный 

стандарт «Экономист 

предприятия» 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки активов, 
проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-

управленческих решений для повышения экономической 
эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать: 

- способы принятия  обоснованных экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности;(УК-10.1.) 

- методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных для проведения 

анализа и расчетов экономических показателей финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой деятельности организации. (ПК-2.1.) 

Уметь: 

- принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности, в том числе в области управления международными финансами; (УК-

10.2.) 

- использовать основные методы финансового менеджмента и экономического 

анализа для оценки активов, проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. (ПК-2.2.) 

Владеть навыками: 

−   принятия обоснованных экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности, в том числе в области управления международными финансами; (УК-

10.3.) 

- принятия организационно-управленческих решений для повышения 

экономической эффективности деятельности организации в сфере финансов. (ПК-2.3.) 

 

Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачету с оценкой 

 

1. Паритет ставки процента. 

2. Рынок еврокредита. 

3. Валютный опцион. 

4. Международный производственный цикл. 

5. Хеджирование риска по сделкам. 

6. Еврорынки, их характеристика. Рынок евровалют. 

7. Международный арбитраж и его типы 

8. Процентные свопы. Использование свопов для уменьшения процентных платежей. 

9. Паритет покупательной способности. 

10. Финансовые фьючерсы и форварды: сравнительный анализ. 

11. Хеджирование долгосрочного риска по сделкам. 



12. Графический анализ IRP. 

13. Графический анализ паритета покупательной способности. 

14. Методы сокращения валютного риска. 

15. Депозитные операции на денежном рынке. 

16. Валюта, виды валют. Валютные котировки. 

17. Типы записей валютных курсов. 

18. Рынок еврооблигаций 

19. FOREX. Дилинг. Примеры сделок на рынке FOREX. 

20. Национальное регулирование валютных операций 

21. Сокращение риска по сделкам. 

22. Опционные стратегии. Пример. 

23. Валютные свопы. Пример фиксирования валютной прибыли 

24. Деятельность BBA. 

25. Алгоритм расчета экспортной паритетной цены. Финансовый анализ. 

26. Минимизация налогообложения денежного потока на примере трансфертного 

ценообразования. 

27. Алгоритм расчета экспортной паритетной цены. Экономический анализ. 

28. Контрактные и неконтрактные способы защиты от валютных рисков. 

29. Валютный рынок: спот-рынок, форвард-рынок. 

30. Внутрифирменное трансфертное ценообразование как метод оптимизации 

международных денежных потоков. 

31. Функции и задачи международного финансового менеджмента 

32. Инвестиционный климат в России 

33. Привлечение иностранных инвестиций 

34. Налогообложение в международном финансовом менеджменте. 

35. Организация международных расчетов 

36. Финансовая отчетность международной компании 

37. Финансовый анализ международной компании 

38. Ценные бумаги и управление портфелем ценных бумаг компании 

39. Международное движение капитала 

40. Структура капитала международной компании 

41. Международный финансовый менеджмент в структуре корпоративных финансов 

42. Система обменных курсов: «плавающие», управляемые, фиксированные, 

«псевдофиксированные». 

43. Международные финансовые рынки и институты: контекст корпоративных решений. 

44. Инструменты валютного краткосрочного финансирования: кредиты, векселя, торговые 

займы. 

45. Оценка альтернатив валютного краткосрочного заимствования: эффективные издержки, 

рисковая премия. 

46. Инструменты валютного долгосрочного финансирования: кредитные линии, облигации, 

акции. 

47. Издержки по валютному долгосрочному финансированию: NPV, внутренняя норма 

издержек (IRC). 

48. Внешнеторговое финансирование: условия платежа по контрактам, государственная 

поддержка, безвалютное финансирование. 

49. Основы международного капитального бюджетинга: критерии, уровни оценки, 

корректировки потоков. 

50. Финансовое обоснование международных инвестиционных проектов: критерии, уровни 

оценки. 

51. Международный оборотный капитал и портфельные инвестиции: денежный бюджетинг, 

анализ дохода и риска. 



52. Управление международной финансовой сетью фирмы: обход регулятивных, налоговых 

барьеров. 

53. Основы прогнозирования обменных курсов: рыночные методы; фундаментальный, 

технический анализ. 

54. Валютный трансляционный риск: обменные курсы и финансовая отчетность. 

55. Валютный транзакционный риск: оценка, методы хеджинга. 

56. Измерение валютного конкурентного риска: сценарные, эконометрические методы, 

реальный курс. 

57. Менеджмент валютного конкурентного риска: производственные, маркетинговые, 

финансовые коррекции. 

58. Cтрановой (суверенный) риск: политические, макроэкономические факторы, рейтинги, 

менеджмент. 

 

 Примерные задачи и практические ситуации 

  

Задание 1. 

В чём отличие «континентальной» от англо-американской традиции в расположении статей 

балансового отчёта? Какой традиции придерживаются РСБУ? Используя схематичный 

балансовый отчёт компании, представьте указанные различия в таблице: 

Активы (имущество) Пассивы (обязательства и капитал) 

1. Текущие (оборотные) активы 

2. Долгосрочные (внеоборотные) активы 1. Обязательства (заемные средства) 

2. Капитал (собственные средства) 

 

Задание 2. 

Идентифицируйте и объясните обобщённо специфические факторы, которые усложняют 

финансовый менеджмент в международной компании. 

 

Задание 3. 

Дайте определения таких понятий, как капитал, собственные средства, нетто-стоимость 

фирмы, стоимость фирмы, нетто-активы. Формализуйте первое балансовое равенство. 

 

Задание 4.  

Как различаются величины нераспределенной, балансовой, накопленной, реинвестированной  

прибыли? Каково соотношение между ними в конце первого года деятельности 

компании? Формализуйте второе балансовое равенство.  

 

Задание 5. 

Определите специфику операционных, финансовых, инвестиционных и чистых денежных 

потоков. Формализуйте третье балансовое равенство. Покажите связь между денежными 

потоками и стоимостью фирмы. 

 

Задача 1. 

Иностранный проект имеет коэффициент бета 1,2, безрисковая ставка – 10%, а требуемый 

доход на рынке оценивается в 20%. Каковы издержки капитала для проекта? 

 

Задача 2. 

Фирма, имеющая корпоративную норму долг/капитал 1:1, посленалоговые издержки долга 

10% и издержки акционерного капитала 20%, оценивает иностранный проект. Норма 

долгового финансирования проекта такая же, как и компании в целом, но 

систематический риск таков, что требуемый доход на акционерный капитал оценивается в 

15%. Посленалоговая стоимость долга, по ожиданиям, останется 10%. Определите: 



а) каковы средневзвешенные издержки капитала? Как их сравнить с родительскими 

средневзвешенными издержками капитала? 

б) если коэффициент бета для капитала по проекту 1,2, то каков коэффициент бета в 

отсутствие долга? 

 

Задача 3. 

Международная нанокорпорация, базирующаяся в России, рассматривает возможность 

расширения своих мощностей в Германии. Она планирует нетто-инвестиции в 100 млн 

евро в проект. Текущий обменный спот-курс составляет 60 руб. за евро. Нетто-денежные 

потоки по проекту оцениваются в 345 млн евро на 10 лет и ничего после того. Базируясь 

на своем анализе текущих условий рынка капиталов, компания определила, что 

приемлемые издержки капитала по проекту составляют 15%. Рассчитайте нетто-

приведенную стоимость для данного проекта расширения производства. 

 

Задача 4. 

Автомобильная фирма из Японии рассматривает возможность строительства завода в России. 

Издержки на зарплату уменьшатся на 33 тыс. йен за автомобиль, а время транзита товара 

снизится на 65 дней. Фирма продает автомобили за 825 тыс. йен, а издержки рыночных 

фондов для нее составляют 12%. Должна ли фирма расположить завод в России? 

 

Задача 5. 

Используя концепцию эффективной доходности по краткосрочным непокрытым валютным 

инвестициям, а также данные из International Financial Statistics доходности в России и 

США, исчислите эффективные доходности по одногодичным инвестициям в казначейские 

векселя в долларах и рублях для периода 2005-2014 г.г 

 

Задача 6. 

Определите, где  выгоднее финансироваться:  на внешнем или внутреннем  рынке при 

следующих условиях: 

 -  ставка  процента на внутреннем рынке rh  = 5% 

 - ставка процента на внешнем рынке rf  = 10% 

 - спот-курсы при возврате заимствованной суммы и при получении кредита соответственно 

равны  SR1   = 28,00 USD/RUB  и  SR0 =  30,00 USD/RUB 

 

Задача 7.         

Допустим, международный банк со штаб-квартирой в Нью-Йорке принимает депозиты в 

среднем под 5%. Норма резервирования, установленная центробанком (Федеральным 

резервом), - 20%. Ставки налога на прибыль – 34% (федеральный), по 10% (штата и 

города). Под какую минимальную ставку банк может кредитовать первоклассного 

заёмщика, чтобы остаться в пределах 2 п.п. (на посленалоговом уровне) целевой 

процентной маржи, установленной менеджментом банка? Доля издержек и прибыли в ней 

– 1:1. Каковы дополнительные налогово-регулятивные издержки финансирования для 

заёмщика в «оншорном» режиме? Какова была бы минимальная ставка кредитования в 

отсутствие этого типа издержек? 

 

Задача 8. 

Для финансирования оборотного капитала компания может получить банковский кредит 

сроком на 1 год в 100 млн руб. под 10% с оплатой в единой сумме в срок погашения: 

а) исчислите эффективную ставку процента, если банк потребует от фирмы поддерживать 

20% от суммы кредита в виде компенсационного баланса («страхового депозита», 

«неснижаемого остатка») на срочном вкладе в банке под 7% годовых? 



б) каковы эффективные издержки, если заем предлагается на дисконтном базисе? Какую 

сумму фирма должна заимствовать при этом условии для получения доступных фондов в 

100 млн руб.? 

в) какую сумму фирма должна заимствовать, если соблюдаются как условие б), так и условие 

а)? 

 

Задача 9. 

Финансовый директор российской компании решает проблему финансирования импортной 

покупки на 100 тыс. долл. В его распоряжении есть две возможности: заимствовать на 

один год доллары под 8% или рубли под 12%, конвертировав их в доллары для оплаты 

товаров. Курс продажи американской валюты в коммерческих банках – 25 руб. за доллар 

на начало года. При каком курсе продажи доллара на конец года фирма могла бы быть 

индифферентной (без учета премии на обменный риск) относительно валюты займа? 

Каким будет курс безразличия, если фирма учитывает премию на обменный риск в 10%? 

 

Задача 10. 

Компания из России эмитирует еврокоммерческие векселя (CLN) под 5% на 100 млн долл. 

Тогда одногодичное заимствование будет на 4 п.п. дешевле, чем в России. Текущий 

обменный курс равен 25 руб. за 1 долл. Насколько должен возрасти доллар относительно 

рубля, чтобы евровекселя потеряли свое преимущество для компании? 

 

11.Инвестор приобрел за 30 долл. колл-опцион на акции компании N с ценой исполнения 900 

долл. Опцион может быть исполнен в течение года. Если текущая рыночная цена акции 

равна 850 долл., при какой цене инвестор предпочтет исполнить опцион? Покажите 

графически потенциальную прибыль инвестора. Решите эту же задачу при условии, что 

приобретен пут-опцион, а текущая рыночная цена акции составляет 950 долл.  

 

12.Цена исполнения колл-опциона на акции фирмы N, приобретенного инвестором за 8 долл., 

равна 75 долл. Будет ли исполнен опцион, если к моменту его истечения рыночная цена 

базисного актива равна:  

а) 65 долл.; б) 80 долл; в) 85 долл.? Сколько получит держатель опциона в каждом из этих 

случаев? Какова его прибыль (убыток)?  

 

13.Цена исполнения пут-опциона на акции фирмы N. приобретенного инвестором за 8 долл., 

равна 75 долл. Будет ли исполнен опцион, если к моменту его истечения рыночная цена 

базисного актива равна: а) 63 долл.; б) 74 долл; в) 86 долл.? Сколько получит держатель 

опциона в каждом из этих случаев? Какова его прибыль (убыток)?  

 

14.Продается американский колл-опцион с истечением через два месяца и ценой исполнения 

50 долл. Цена опциона - 5 долл. Текущая цена оазисного актива — 58 долл. Каковы ваши 

действия в этом случае? Какую прибыль (убыток) вы будете иметь? Как будет реагировать 

рынок на подобную ситуацию? Какой должна быть минимальная цена опциона, чтобы 

исчезла возможность проведения арбитражной операции?  

 

15.Колл-опцион на акции компании N в момент его покупки [5 марта) стоит 5 долл. Дата 

истечения опциона — 18 октября. Цена исполнения — 35 долл. Ответьте на следующие 

вопросы, а) Если это американский опцион, то когда он может быть исполнен? б) Если это 

европейский опцион, то когда он может быть исполнен? в) Если цена базисного актива в 

момент покупки опциона равна 30 долл., стоит ли приобретать этот опцион? г) А если 

цена равна 37 долл.?  

 



16.Компания А приобрела двухмесячный колл-опцион у компании В на 200 акций с ценой 

исполнения 100 долл. Цена акции в момент выписки опциона равнялась 90 долл. 

Цена контракта 6 долл. за акцию. Нарисуйте график выплат для данного колл-опциона. При 

какой текущей цене базисного актива компания А не будет исполнять опцион и какой 

убыток понесет она в этом случае? Какая минимальная текущая цена базисного актива в 

момент его исполнения принесет прибыль компании А? Какую прибыль получит 

компания А, если текущая цена базисного актива в момент его исполнения составит 120 

долл.?  

 

17.Инвестор приобрел пут-опцион на 300 акций компании А о ценой исполнения 40 долл. и 

истечением через четыре месяца. Цена контракта составляет 5 долл. за акцию, текущая 

цена базисного актива в момент выписки опциона - 47 долл. Нарисуйте график выплат для 

данного пут-опциона. Какую тенденцию изменения цены базисного актива ожидает 

инвестор, приобретая данный опцион? При какой текущей цене базисного актива 

инвестор не будет исполнять опцион и какой убыток понесет он в этом случае? Найдите 

«мертвую точку», т.е. текущую цену базисного актива в момент исполнения опциона, 

которая позволит инвестору избежать убытка от этой финансовой операции. Какую 

прибыль получит инвестор, если текущая цена базисного актива в момент его исполнения 

составит 32 долл.?  

 

18.Составьте числовой пример, подтверждающий целесообразность операций с опционами в 

противовес операциям непосредственно с акциями.  

 

19.Покупатель приобрел фьючерсный контракт на покупку сахара по цене открытия 16 

декабря 2000 г., равной 171,0 долл. за 1 т. В последующие дни динамика цены закрытия 

имела вид (долл.): 16.12.00 - 172,5; 17.12.00- 174,3; 18.12.00- 175,2; 19.12.00- 176,0; 

23.12.00- 177,0; 24.12.00 - 175,4; 25.12.00. - 170,2. Брокер известил покупателя 23.12.00 о 

том, что поставка сахара состоится на следующий день. Ответьте на следующие вопросы. 

По какой цене будет поставлен сахар? 

 

20.Какая цена будет уплачена покупателем фактически? 

Рассчитайте денежный поток за эти дни. 

Ответьте на предыдущие вопросы, если поставка сахара будет 25 декабря по цене закрытия 

предыдущего дня. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. В чем состоит «широкое» понимание предмета международного финансового 

менеджмента?: 

а) в изучении принципов управления финансами международных корпораций; 

б) в изучении принципов управления финансовыми потоками экономических субъектов в 

мультивалютной среде; 

в) в изучении принципов управления финансированием международных корпораций; 

г)  в изучении принципов управления международными инвестициями; 

д)  в изучении принципов управления международными валютно-финансовыми операциями. 

 

2.   В чём состоит «узкое» понимание предмета международного финансового менеджмента?: 

а) в изучении принципов управления финансами международных корпораций; 

б) в изучении принципов управления финансовыми потоками экономических субъектов в 

мультивалютной среде; 

в) в изучении принципов управления финансированием международных корпораций; 

г)  в изучении принципов управления международными инвестициями; 



д)  в изучении принципов управления международными валютно-финансовыми операциями. 

 

3.Укажите внутренний фактор неопределённости в деятельности финансового менеджера 

международной компании:   

а)  многообразие валют; 

б)  функционирование еврорынка; 

в)  общий уровень менеджмента фирмы; 

г)  национальные культурные различия.   

 

4. Сколько  стадий содержит переход национальной компании  в статус международной?  

а) две стадии; 

б) три стадии; 

в) четыре стадии; 

г) пять стадий. 

 

5. Страхование валютных рисков в финансовых решениях международной фирмы: 

а) необходимо; 

б) не обязательно; 

в) зависит от решений финансового менеджера; 

г) определённого ответа нет. 

 

6. Снижение общего экспорта продукции фирмы на зарубежные рынки вследствие 

реализации иностранного инвестиционного проекта называется:  

а) эффектом «каннибализации»; 

б) эффектом дополнительных продаж; 

в) эффектом комиссионных и роялти; 

г)  эффектом внешних закупок. 

 

7. Если внешняя инфляция опережает внутреннюю, то для уменьшения потерь компании, 

работающей на рынке данной страны, необходимо: 

а) перевести все активы в валюты с растущим курсом; 

б) избавиться от активов, номинированных в  обесценивающейся валюте; 

в) продлить сроки оплаты  своих зарубежных закупок; 

г) сократить сроки оплаты своих зарубежных закупок. 

 

8. Какое соотношение критериев принятия международных инвестиционных проектов 

приводит к однозначному выводу об их принятии: 

а) NPV = 0,  IRR > k;   PI > 1; 

б) NPV > 0,  IRR > k;   PI > 1. 

в) NPV > 0,  IRR =  k;   PI > 1; 

г) NPV ˂ 0,  IRR > k;   PI > 1. 

 

9. Для каждого из приведенных понятий видов финансовых потоков в Россию подберите 

соответствующее определение 

1. Прямые иностранные инвестиции 

2. Портфельные инвестиции 

3.Международные банковские кредиты 

а) приток внешних финансовых ресурсов за счет синдицированных банковских и экспортных 

кредитов. 

б) долгосрочные вложения, осуществляя которые инвестор преследует стратегические цели. 

в) приток финансовых ресурсов направленных на формирование инвестиционных портфелей. 

 



10.Если российская фирма получает кредитование от немецкого банка в  евро, то речь идет о 

финансировании: 

а) евровалютном; 

б) иностранном валютном; 

в) банковском валютном; 

г) внутреннем валютном. 

 

11.К небанковской форме финансирования   относится: 

а) ролловерная  кредитная линия; 

б) синдицированные займы; 

в) овердрафт; 

г)  эмиссия евронот. 

 

12. Параллельный внутрифирменный кредит в иностранной валюте относится к: 

а) банковскому финансированию; 

б) внешнему финансированию международной компании; 

в) спонтанному финансированию международной компании; 

г) внутрифирменному краткосрочному финансированию международной компании. 

13.Евровалютные кредиты российским предприятиям  могут предоставляться: 

а)  банками Юго-Восточной Азии; 

б)  в швейцарских франках; 

в) только в евро; 

г)  во всех валютах;  

д)  в любых свободно конвертируемых валютах. 

 

14.Если украинская фирма получает кредитование от украинского банка  в норвежских 

кронах, то речь идет о финансировании: 

а) евровалютном; 

б) иностранном; 

в) банковском; 

г) внутреннем валютном. 

 

Примерная тематика рефератов и докладов по курсу 

 

1. Международный финансовый менеджмент в структуре корпоративных финансов. 

2. Линейные теории рынка и международного финансового менеджмента. 

3. Нелинейные теории рынка и международного финансового менеджмента. 

4. Методология моделирования рынка и международного финансового менеджмента. 

5. Оценка инвестиционных проектов: особенности международного капитального 

бюджетинга для российского бизнеса. 

6. Управление ликвидностью и портфельными финансовыми вложениями: денежный 

бюджетинг в российских компаниях. 

7. Валютное прогнозирование: курсовые рублевые ожидания и корпоративный менеджмент. 

8. Трансляционный риск: конверсия отчетности из иностранной валюты в отечественную. 

9. Менеджмент валютного транзакционного риска в России: контрактные, внеконтрактные 

техники. 

10. Менеджмент валютного экономического риска: реальный курс рубля и 

конкурентоспособность бизнеса. 

11. Страновой российский риск и деловые решения: оценивание, рейтинги, адаптация 

стратегий. 

12. Финансовое обоснование международных инвестиционных проектов: критерии, уровни 

оценки. 



13. Международный оборотный капитал и портфельные инвестиции: денежный бюджетинг, 

анализ дохода и риска. 

14. Евровалютное (“оффшорное”) финансирование: эволюция, экономия на регулятивных и 

налоговых издержках, процентные спреды, использование российским бизнесом. 

15. Валютное краткосрочное финансирование: инструменты, доступные российским 

хозяйствующим субъектам. Эффективные издержки валютных кредитов. 

16. Оценивание облигационного финансирования: рублевые, иностранные и евровалютные 

эмиссии. 

17. Инструменты валютного краткосрочного финансирования: кредиты, векселя, торговые 

займы. 

18. Оценка альтернатив валютного краткосрочного заимствования: эффективные издержки, 

рисковая премия. 

19. Инструменты валютного долгосрочного финансирования: кредитные линии, облигации, 

акции. 

20. Издержки по валютному долгосрочному финансированию: NPV, внутренняя норма 

издержек (IRC). 

21. Внешнеторговое финансирование: условия платежа по контрактам, государственная 

поддержка, безвалютное финансирование. 

 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Международный финансовый менеджмент в структуре корпоративных финансов 

2. Система обменных курсов: «плавающие», управляемые, фиксированные, 

«псевдофиксированные». 

3. Международные финансовые рынки и институты: контекст корпоративных решений. 

4. Инструменты валютного краткосрочного финансирования: кредиты, векселя, торговые 

займы. 

5. Оценка альтернатив валютного краткосрочного заимствования: эффективные издержки, 

рисковая премия. 

6. Инструменты валютного долгосрочного финансирования: кредитные линии, облигации, 

акции. 

7. Издержки по валютному долгосрочному финансированию: NPV, внутренняя норма 

издержек (IRC). 

8. Внешнеторговое финансирование: условия платежа по контрактам, государственная 

поддержка, безвалютное финансирование. 

9. Основы международного капитального бюджетинга: критерии, уровни оценки, 

корректировки потоков. 

10. Финансовое обоснование международных инвестиционных проектов: критерии, уровни 

оценки. 

11. Международный оборотный капитал и портфельные инвестиции: денежный бюджетинг, 

анализ дохода и риска. 

12. Управление международной финансовой сетью фирмы: обход регулятивных, налоговых 

барьеров. 

13. Основы прогнозирования обменных курсов: рыночные методы; фундаментальный, 

технический анализ. 

14. Валютный трансляционный риск: обменные курсы и финансовая отчетность. 

15. Валютный транзакционный риск: оценка, методы хеджинга. 

16. Измерение валютного конкурентного риска: сценарные, эконометрические методы, 

реальный курс. 



17. Менеджмент валютного конкурентного риска: производственные, маркетинговые, 

финансовые коррекции. 

18. Cтрановой (суверенный) риск: политические, макроэкономические факторы, рейтинги, 

менеджмент. 

 

Примерные варианты контрольных работ 

 

Вариант 1. 

1.Дайте определение международного финансового менеджмента. В чем состоит 

различие «широкого» и «узкого» толкования этого термина и его содержания? 

2.Что означает термин «международный капитальный бюджетинг» и в чём его 

отличие от прогнозируемой сметы доходов и расходов? 

3.Продается американский колл-опцион с истечением через два месяца и ценой 

исполнения 50 долл. Цена опциона - 5 долл. Текущая цена оазисного актива — 58 долл. 

Каковы ваши действия в этом случае? Какую прибыль (убыток) вы будете иметь? Как 

будет реагировать рынок на подобную ситуацию? Какой должна быть минимальная цена 

опциона, чтобы исчезла возможность проведения арбитражной операции?  

Вариант 2. 

1.Назовите и охарактеризуйте основные группы финансовых решений, относящихся к 

предмету международного финансового менеджмента. 

2.Охарактеризуйте основные инструменты международного краткосрочного 

инвестирования фирмы, их сравнительную доходность, риски и ликвидность. 

3.Ценная бумага через 5 лет начнет генерировать бессрочный денежный поток в 

размере 1000 долл. в год. По какой цене можне купить эту бумагу сегодня, если 

приемлемая норма прибыли равна 12%? Не делая вычислений, ответьте на вопрос, 

изменится ли эта цена через 2 года, и если да, то в какую сторону? Ответ обоснуйте. 

Подтвердите свои выводы расчетами.  

Вариант 3. 

1.Перечислите и кратко охарактеризуйте типы фирм, являющиеся объектами изучения 

международного финансового менеджмента. 

2.Объясните, что означают эффекты «каннибализации», дополнительных продаж, 

налоговых щитов, внутрифирменной финансовой сети и какова их роль в оценке 

иностранных инвестиционных проектов. 

3.На рынке продаются две бескупонные облигации: облигация В\ номиналом 10 тыс. 

руб. и сроком погашения через 3 года продается за 8 тыс. руб.; облигация Bi номиналом 

10 тыс. руб. и сроком погашения через 10 лет продается за 4,5 тыс. руб. Какая облигация 

более выгодная для инвестирования?  

Вариант 4. 

1.Определите и охарактеризуйте три балансовых равенства, лежащих в основе 

критериев принятия и оценки международных финансовых решений. 

2.Определите и прокомментируйте критерии принятия и оценки инвестиционных 

решений в международном финансовом менеджменте. 

3.Куплена акция за 50 долл.; прогнозируемый дивиденд следующего года составит 2 

долл. Ожидается, что в последующие годы этот дивиденд будет возрастать с темпом 10%. 

Какова приемлемая норма прибыли, использованная инвестором при принятии решения о 

покупке акции?  

Вариант 5. 

1.Охарактеризуйте линейные теории рынка и международного финансового 

менеджмента. 

2.Каковы основные источники внешнего финансирования для международной 

корпорации? 



3.Компания эмитировала бессрочные привилегированные акции номиналом 1000 руб. 

и выплатой дивидендов по ставке 8% годовых: а) ежегодно; б) каждые 6 месяцев; в) 

ежеквартально. Акции продаются с дисконтом 12%. Для каждого из упомянутых 

вариантов выплаты дивидендов найдите:  

а) ожидаемую номинальную годовую доходность;  

б) ожидаемую эффективную годовую доходность.  

Вариант 6. 

1.Охарактеризуйте нелинейные теории рынка и международного финансового 

менеджмента. 

2.Опишите важнейшие схемы внутрифирменного финансирования для 

международной компании. 

3.Компании АА и ВВ, котирующие свои акции на бирже, имеют одинаковый доход на 

акцию - 10 долл., выплачивают 50% прибыли в виде дивидендов. Ожидается, что годовой 

темп прироста прибыли компании АА составиз в последующие годы 5%, а компании ВВ - 

7,5%. Обе компании занимаются бизнесом одной степени риска, а требуемая рыночная 

доходность таких компаний - 15%.  

Требуется: а) рассчитать цену и ценность акции для каждой компании’ б) исчислить 

эти же показатели при условии, что годовой прирост прибыли компаний ожидается на 

уровне 5%, при этом компания АА более рискованна, и потому требуемая доходность 

равна 20%.  

Вариант 7. 

1.Охарактеризуйте теории моделирования рынка и международного финансового 

менеджмента. 

2.Назовите и охарактеризуйте уровни оценки денежных потоков по международным 

инвестициям. 

3.Предположим, что государственная облигация номиналом 100 долл. продается по 

цене 87 долл. Купонная ставка - 8%, погашение через три года. Рассчитайте дивидендную 

доходность и доходность к погашению.  

Вариант 8. 

1.Какие типы корпоративных инвестиций формируют срочную структуру 

международных капиталовложений? 

2.В чём состоят выгоды и издержки «оншорного» и «офшорного» финансирования? 

3.Международным учетным стандартом (IAS 2) предусмотрены различные методы 

оценки себестоимости продукции или оценки запасов. 

Три из них - ЛИФО, ФИФО и средних цен - являются наиболее распространенными. 

Методы оценки могут применяться двумя способами: либо оценка делается однократно по 

завершении отчетного периода, либо оценка расходов сырья, списываемых на 

себестоимость продукции, делается перманентно, т.е. по мере отпуска сырья в 

производство. Применение того или иного метода может оказывать существенное влияние 

на величину прибыли. Рассмотрите возможность использования четырех методов - 

ФИФО, средних цен, ЛИФ00 (однократная оценка) и ЛИФОп (перманентная оценка) - и 

ответьте на следующие вопросы (до выполнения расчетов рекомендуется спрогнозировать 

на качественном уровне возможные результаты): 

Рассчитайте стоимость сырья, списанного на расходы, и стоимость запасов на конец 

периода. 

Прокомментируйте утверждение: «Основное различие между методами состоит в 

разном распределении одной и той же суммы расходов на отчетный и будущие периоды». 

Проанализируйте, как меняются полученные показатели, и сделайте теоретическое 

обоснование этого изменения. 

Сравните положительные и отрицательные свойства методов ФИФО и ЛИФО и 

сформулируйте, какие оценки искажаются при применении того или иного метода. 



Ранжируйте методы по критериям: а) максимизации прибыли; б) минимизации налога 

к выплате. 

Могут ли методы давать одинаковые результаты, и если да, то при каких 

обстоятельствах? 

Какой метод можно рекомендовать к применению в условиях инфляции й почему? 

Вариант 9. 

1.Охарактеризуйте бухгалтерскую структуру международных инвестиций («слоеный 

пирог» активов). 

2.Классифицируйте срочные источники международного финансирования. 

3.Компания приобрела станок стоимостью 5000 долл. Рассчитайте нормы MACRS, 

если станок будет эксплуатироваться: а) 7 лет; б) 15 лет.  

Вариант 10. 

1.Сформулируйте и объясните бухгалтерские, финансовые (экономические) и 

комбинированные принципы управления международными корпоративными 

инвестициями. 

2.Охарактеризуйте основные цели и задачи международного финансового 

менеджмента оборотного капитала. 

3.Предположим, что средняя доходность по заемным средствам на рынке денежных 

средств установилась на уровне 12% годовых. Какова будет реакция участников рынка, 

если некая крупная финансовая группа объявит о начале ссудо-заемных операций со 

ставкой: а) 10%; б) 14%? Будет ли и каким образом меняться в этом случае средняя 

доходность на рынке? 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

МИРОВЫЕ ТОВАРНЫЕ РЫНКИ  

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и 
внутренних факторов и рисков на 

деятельность предприятий и 

организаций, а также 
разрабатывать мероприятия по 

воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает методы  анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 
организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 
управлению рисками» 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и внутренних 

факторов и рисков на деятельность предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 
воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

-теоретические основы организации и функционирования мировых рынков; 

механизм функционирования конкретного рынка; - методику анализа воздействия 

внешних и внутренних факторов и рисков в процессах управления затратами и 

результатами на предприятии (ПК-1.1.) 

уметь:  

- анализировать внутренние (внешние) факторы и условия, влияющие на 

деятельность организации, использовать статистическую информацию для анализа 

процессов, имеющих место на мировых рынках (ПК-1.2.) 

владеть навыками:  

- анализа процессов, имеющих место на мировых рынках, выполнения 

мониторинга рисков и мониторинг мероприятий по воздействию на риски (ПК-1.3.) 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1.Экономическая конъюнктура, как объект исследований. 

2.Цели, задачи и система конъюнктурных исследований. 

3.Факторы и условия формирования экономической конъюнктуры. 

4.Основные показатели, характеризующие состояние и динамику международной торговли. 

5.Мировой совокупный спрос и мировое совокупное предложение. 

6.Мировой рынок и его место в системе мирового хозяйства. 

7.Основные показатели, характеризующие состояние и развитие мирового рынка. 

8.Функции мирового рынка. 

9.Конкуренция, как один из факторов реализации функций мирового рынка. 

10.Этапы развития мирового рынка. 

11.Сущность международного обмена товарами. 

12.Основные коммерческие сделки. 

13.Понятие экономической конъюнктуры. 

14.Циклы в развитии конъюнктуры. 

15.Антициклическое регулирование. 

16.Концепция больших циклов конъюнктуры мирового хозяйства. 

17.Проблема измерения темпов и факторов экономического развития. 

18.Процессы накопления и расходования потенциала НТП – основа волновой динамики 

экономического развития. 

19.Нормы капиталовложений и темпы прироста производительности труда в различных 

странах. 

20.Фазы большого цикла и изменения в структуре ВВП развитых стран. 

21.Перспективы развития мирового хозяйства в XXI веке. 

22.Выявление целей, разработка плана и программа конъюнктурных исследований. 



23.Основные группы мировых товарных рынков и конъюнктуры. 

24.Государственное регулирование экономики и конъюнктура мирового рынка. 

25.Политика монополий. 

26.Проблемы сезонного характера производства и потребления сырьевых товаров. 

27.Интегрирующая функция мирового рынка. 

28.Интеграционный и внутрикорпорационный товарообороты. 

29.Классификация товаров по Стандартной Международной Торговой классификации 

(СМТК). 

30.Понятие «международная торговля». 

 

                                           Тематика рефератов 

 

1. Исследование общехозяйственной конъюнктуры промышленно-развитой страны. 

2. Конъюнктура рынков сельскохозяйственного сырья. 

3. Конъюнктура рынков минерального сырья и топлива. 

4. Конъюнктура рынков продукции машиностроения. 

5. Конъюнктура рынков объектов строительства и транспорта. 

6. Конъюнктура рынков международных услуг. 

7. Необходимость и важность прогнозирования конъюнктуры мировых товарных рынков. 

8. Международная торговля и международные рынки. Современные задачи и 

методологические принципы изучения конъюнктуры мировых рынков. 

9. Закономерности образования и динамики цен. 

10. Факторы и условия формирования экономической конъюнктуры. 

11. Циклы в развитии экономической конъюнктуры. 

12. Роль производства в формировании конъюнктуры. 

13. Анитициклическое регулирование и конъюнктура товарных рынков. 

14. Перспективы развития конъюнктуры мировых товарных рынков 

15. Важнейшие черты современной практики прогнозирования конъюнктуры мировых 

товарных рынков. 

16. Методы прогнозирования конъюнктуры мировых товарных рынков. 

17. Основные виды и инструменты регулирования мировых товарных рынков. 

18. Транспортная составляющая в конъюнктуре мировых товарных рынков. 

19. Использование принципов маркетинга при анализе и прогнозировании конъюнктуры 

товарных рынков. 

20. Закономерности ценообразования на мировых товарных рынках. 

21. Металогические основы изучения мировой рыночной конъюнктуры. 

22. Виды и характеристика цен на мировых товарных рынках. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Задания письменного опроса  

Отметьте галочкой в квадратике Ваш вариант ответа. 

Тема 1. Международная торговля и ее место в системе мирового хозяйства. 

1. Олигополистический рынок характеризуется: 

 наличием большого числа производителей-поставщиков; 

 наличием одного единственного производителя-монополиста; 

 наличием нескольких крупных компаний производителей-поставщиков, обладающих 

значительными сегментами рынка; 

 между фирмами и странами-импортерами существуют негласные соглашения о 

сотрудничестве (о разделении сферы влияния); 

 существуют неофициальные договоренности между основными конкурентами 

фиксировании цен, о разделе рынков сбыта, об объемах производства; 



 цены на товары монополист устанавливает единолично. 

2. Рынок монополистической конкуренции характеризуется 

наличием крупнейшего монополиста по производству данного вида продукции; 

 наличием ряда крупных монополистов и значительного числа менее крупных фирм; 

 конкурентным характером ценообразования с приоритетом монополизма; 

 взвинчиванием цен со стороны монополий; 

 влиянием на цены конкуренции монополий, которые предлагают товары различных 

отраслей с различной товароведческой характеристикой и физическими свойствами, но 

используемых для одной и той же цели; 

 при формировании цен учитывается конкуренция товаров, за меняющих по своим 

качествам традиционные; 

 наличием большого числа конкурирующих производителей данного вида продукции. 

3. Отметить основные политические факторы, влияющие на конъюнктуру рынка 

локальные и региональные войны; 

 террористические акты; 

 государственные перевороты; 

 теневая экономика; 

 нестабильность политической обстановки в мире, регионе, стране; 

 межгосударственные переговоры. 

4. Отметить основные типы рынков по характеру и степени свободы конкуренции 

рынок совершенной (чистой) конкуренции; 

 рынок частичной конкуренции; 

 рынок чистой монополии; 

 рынок ограниченной монополии; 

 рынок монополистической конкуренции; 

 рынок олигополистической конкуренции; 

 рынок частичной олигополии. 

5. Рынок совершенной (чистой) конкуренции характеризуется 

большим числом субъектов внешней торговли (покупателей и продавцов); 

 ограниченным числом субъектов внешней торговли; 

 сравнительно однородным характером поставляемой продукции; 

 неограниченной номенклатурой поставляемой продукции; 

 цены на товары имеют тенденцию к сближению; 

 цены на аналогичные товары имеют значительный разброс; 

 стремление каждого экспортера к получению максимальной прибыли приводит к 

снижению цены на товар; 

 стремление экспортера к максимальной прибыли приводит к повышению цены на товар; 

 выигрыш экспортера заключается в возрастании объема поставок; 

 выигрыш экспортера заключается в завышении продажной цены товара. 

6. Рынок чистой монополии характеризуется 

наличием одного единственного поставщика; 

 наличием двух-трех поставщиков товара; 

 изменением цен в зависимости от спроса; 

 манипулированием объемами производимой продукции; 

 наличием у монополиста эксклюзивного права продукции; 

 изменением цен в зависимости от предложения на товарном рынке; 

 происходит оптимальный подбор объемов производств, чтобы совокупный доход был как 

можно выше; 

 имеет место «ценовая дискриминация». 

Тема 2. Основные показатели, характеризующие состояние и динамику международной 

торговли. 

1. Отметить основные конъюнктурообраэующие факторы 



 циклические; 

 внециклические; 

 государственное регулирование экономики; 

 степень монополизации рынка; 

 соотношение спроса и предложения; 

 природные факторы; 

 форс-мажорные обстоятельства; 

 политические факторы; 

 экономические факторы; 

 технологические факторы. 

2. Различают конъюнктуру 

 общехозяйственную; 

 отраслевую; 

 товарных рынков; 

 низкую; 

 повышающуюся; 

 понижающуюся; 

 среднесрочную; 

 долгосрочную; 

 краткосрочную; 

 текущую; 

 товарную; 

 промышленную. 

3. Конъюнктура это: 

 наука, изучающая явления экономической жизни; 

 конкретный процесс циклического воспроизводства находит четкое положение одной 

отрасли, отдельно взятой страны, развитие какой-либо сферы производства; 

 соотношение спроса и предложения; 

 совокупность факторов производства. 

4. Отметить основные экономические факторы, влияющие на конъюнктуру: 

 инфляционные процессы; 

 уровень процентных ставок; 

 дефицит государственного бюджета; 

 внутренний инвестиционный спрос; 

 состояние платежного баланса страны; 

 состояние внешней задолженности; 

 колебания курсов обмена денег; 

 величина внешней задолженности развивающихся стран. 

Тема 3. Мировой рынок и его место в системе мирового хозяйства 

1. Государство регулирует цены внутреннего рынка при помощи следующих основных 

инструментов: 

 гарантирует производителям уровень продажных цен; 

 предоставляет субсидии для покрытия издержек производства; 

 твердо фиксирует цены на товары; 

 увеличивает импортные пошлины; 

 вводит налог на продажи. 

2. «Ценовая дискриминация» это: 

 установление цены на товар ниже себестоимости; 

 поставщик товара варьирует цену на товар в зависимости от страны-импортера, 

финансовых возможностей импортера; 

 принудительное установление цены ниже мирового уровня. 

3. Отметить основные методы прогнозирования конъюнктуры 



 метод «следования за конкурентом»; 

 затратный метод; 

 метод экстраполяции; 

 метод экспертных оценок; 

 метод «снятия сливок»; 

 метод эконометрических моделей; 

 балансовый метод. 

4. Перечислить основные группы показателей для исследования конъюнктуры рынка: 

 данные о ценах; 

 данные о движении ставок учетного процента; 

 данные о производстве; 

 данные о заработной плате; 

 данные о сфере обращения; 

 динамика спроса и предложения. 

5. Отметить механизм и основные инструменты ценообразования на сельхозпродукцию в 

странах ЕС: 

 установление нескольких категорий цен; 

 установление индикативных (желательных для Сообщества цен); 

 установление минимальных цен импорта (т.н. пороговые цены); 

 установление минимальных продажных цен, гарантированных производителю 

интервенциями официальными организациями; 

 применение протекционистских мер для зашиты внутреннего рынка; 

 проведение политики либерализации в торговле сельхозпродукцией. 

6. Отметить основные инструменты воздействия государства на уровень цен в 

машиностроении и сырьевых отраслях 

 государство берет на себя часть финансирования на НИОКР; 

 государство проводит скрытое финансирование экспорта; 

 государство ведет протекционистскую таможенную политику; 

 проведение политики либерализации внешней торговли; 

 снятие ограничений на импорт конкурентной продукции. 

7. Отметить основные показатели для исследования конъюнктуры рынка, входящие в группу 

данных о состоянии производства 

 динамика ВВП; 

 динамика промышленного производства; 

 динамика ставок учетного процента; 

 уровень загрузки производственных мощностей; 

 динамика капиталовложений; 

 динамика занятости; 

 динамика производительности труда; 

 уровень заработной платы; 

 ТЭП состояния дел у основных фирм-продуцентов данного товара. 

8. Множественность цен означает 

 наличие нескольких уровней мировой цены; 

 наличие нескольких цен на различные товары и услуги; 

 наличие ряда цен на один и тот же товар или товар одинакового качества в одной и той же 

сфере обращения (импортных, оптовых или розничных цен), на одинаковой транспортной 

или фрахтовой базе; 

 различие национальных издержек производства товаров, которые вместе с национальной 

средней нормой прибыли формируют национальные цены производства, которые в свою 

очередь определяют различные уровни мировых цен. 

9. Отметить основные показатели для исследования конъюнктуры, входящие в группу данных 

о ценах: 



 динамика оптовых цен производителей и потребителей товаров на внутреннем и мировом 

рынках; 

 динамика производительности труда; 

 уровень инфляции; 

 изменение курсов валют; 

 степень монополизации отдельных рынков; 

 данные о портфеле заказов; 

 величина товарных запасов; 

 состояние государственного и межгосударственного регулирования цен на отдельные 

товары. 

10. Установить соответствие: 

Мировые цены на сырьевые товары это: 

 цены аукционов в Лондоне и Нью-Йорке 

 экспортные цены Канады 

 цены Сингапурской биржи 

 цены аукционов в Лондоне и Коломбо 

 биржи в Лондоне и Роттердаме 

11. Отметить основные виды публикуемых цен: 

 мировые цены; 

 справочные цены; 

 национальные цены; 

 цены статистики; 

 фирменные цены; 

 биржевые котировки; 

 цены аукционов; 

 среднемировые цены; 

 цены фактических сделок и контрактов торговли. 

12. Отметить признаки мировой цены 

 выражена в СКВ; 

 цена сделок в важнейших центрах международной торговли, где регулярно производятся 

крупные экспортные или импортные операции; 

 выражает интернациональную стоимость товара; 

 по этой цене осуществляются крупные коммерческие сделки, не связанные экспортные и 

импортные операции; 

 это среднемировая цена на товар; 

 это экспортные цены основных производителей сырья и импортные цены 

западноевропейских рынков и цены крупнейших бирж. 

Тема 4. Функции и задачи мирового рынка 

1. Основой возникновения мирового рынка считают становление 

 регионального рынка; 

 национального рынка; 

 внутреннего рынка; 

 международного рынка. 

2. Форма хозяйственного обращения, при котором все предназначенное для продажи 

сбывается самим производителем внутри страны для продажи - это: 

 внешний рынок; 

 национальный рынок; 

 внутренний рынок; 

 национальная торговля; 

 внутренний товарообмен. 

3. Сфера устойчивых товарно-денежных отношений между странами, основанных на 

международном разделении труда и других факторах производства - это: 



 международный рынок; 

 мировой рынок; 

 глобальный рынок; 

 международная торговля. 

4. Отметить основные черты, присущие мировому рынку 

 проявляется в межгосударственном перемещении товаров; 

 товары, находящиеся в товарообороте, находятся под воздействием внутреннего спроса; 

 это категория товарного производства, вышедшего в поисках сбыта продукции за 

национальные границы; 

 оптимизация использования факторов производства; 

 выбраковка из международного обмена товаров, которые не соответствует 

международным стандартам качества при конкурентных ценах; 

 информационная функция показывает совокупный спрос и предложение, через которые 

производитель может оценить и адаптировать показатели своего производства; 

 оказывает обратное влияние на производство, показывая что, сколько и по какой цене 

производить; 

 является вторичной категорией теории мировой экономики; 

 является причиной возникновения международной конкуренции. 

5. Отметить основные торговые потоки на мировом рынке, начиная с середины 80-х г. и 

установить соответствия: 

1. Запад-Запад 

2. Запад-Юг 

а) экономические связи между индустриальными и развивающимися странами; 

б) экономические связи между странами СНГ и Запада; 

в) экономические связи между отсталыми и развивающимися странами; 

г) экономические связи между индустриальными странами. 

6. Главным внешним признаком существования мирового рынка является: 

 наличие иностранных продавцов и покупателей; 

 наличие внешнею спроса и предложения; 

 передвижение товаров и услуг между странами; 

 существование мирового экономического пространства; 

 наличие международной торговой организации. 

7. Сфера международных товарно-денежных отношения, представляющая собой 

совокупность внешней торговли всех стран - это 

 международный рынок; 

 международная торговля; 

 мировое экономическое пространство; 

 внешнеторговый оборот. 

Тема 5. Сущность международного обмена товарами 

1. Продажа товаров, предусматривающая вывоз за границу - это 

 экспорт; 

 импорт; 

 реэкспорт; 

 реимпорт. 

2. Разность стоимостных объемов экспорта и импорта - это 

 торговое сальдо; 

 торговый оборот; 

 внешнеторговый баланс; 

 мировой спрос. 

3. Баланс спроса и предложения на мировом рынке достигается при помощи: 

 международной торговли; 

 рыночных механизмов регулирования; 



 международного торгового права; 

 соотношения экспорта и импорта; 

 регулирования цены. 

4. Движущей силой развития мирового рынка выступают 

 постоянные нарушения равновесия системы рынка; 

 мировые экономические и политические кризисы; 

 стихийные бедствия; 

 различные форс-мажорные обстоятельства; 

 появление новых товаров и услуг; 

 новых потребностях мирового сообщества; 

 новых технологических связях в сфере производства; 

 новых методах конкуренции; 

 новых организационных и правовых формах упорядочения возникающей конкуренции; 

 победа военных диктатур; 

 смена правительств; 

 падение производства; 

 перепроизводство товаров; 

 террористические акты; 

 землетрясения. 

5. Современный мировой рынок имеет следующую структуру. 

Установить соответствие (поставить стрелки, соединяющие необходимые понятия): 

1. базовый этаж (цоколь) 

2. верхний этаж 

а) рынок ресурсов, топлива, сырья, агропродукты, лесоматериалы, минеральное сырье; 

б) рынок готовых изделий. 

6. Главная форма борьбы за рынки базовых товаров: 

 ценовая конкуренция 

 неценовая конкуренция 

7. Отметить формы борьбы за рынки готовой продукции: 

 ценовая конкуренция 

 совершенствование потребительских свойств товаров 

 неценовая конкуренция 

 качество изделий 

8. Отметить особенности торговли готовыми изделиями в соответствии с теорией 

американского экономиста С. Линдерта: 

 потребительские товары самого лучшего качества импортируются преимущественно в 

страны с наиболее высокими доходами на душу населения; 

 изделия среднего качества импортируются в страны с умеренными доходами на душу 

населения; 

 государства с более или менее схожими уровнями подушевых доходов склонны иметь 

примерно одинаковую структуру спроса на готовые изделия (по их ассортименту и 

качеству); 

 страны с близкими уровнями технико-экономического развития обречены на обмен друг с 

другом различными вариантами однотипных готовых изделий; 

 структуры спроса и предложения готовых изделий у стран с близкими уровнями технико-

экономического развития очень близки, но не совпадают; 

 страны с близкими уровнями экономического развития имеют совершенно различную 

структуру потребления - это во многом зависит от культурных особенностей и традиций 

потребления в конкретной стране выделите ответ, в котором заключается суть концепции 

"совпадающего спроса". 

9. Наименьшего протекционизма требуют обычно: 

 рынки готовых изделий 



 рынки базовых ресурсов 

 рынки обработанных продуктов 

 рынки машин и оборудования 

10. ПРС ослабляют свои тарифные барьеры весьма выборочно: 

Установить соответствие (поставить стрелки, соединяющие выбранные Вами понятия): 

1. рынки топлива А) защищаются в 2.5-3,6 раза 

2. рынки полу обработанных Б) защищаются менее всегопродуктов 

3. рынки готовых изделий В) защищаются в 4,3-7,8 раза 

11. Объем международной торговли исчисляется: 

 долларах США 

 немецких марках 

 японских йенах 

 ФОБ 

 СИФ 

 евро 

12. Основным компонентом в российском экспорте в страны Западной Европы является: 

 электроэнергия 

 промышленная продукция 

 полуфабрикаты 

 топливно-сырьевые ресурсы 

 сельскохозяйственная продукция 

 машины и оборудование 

13. Основным методом выхода России на западно-европейский рынок, учитывая 

нежелательность конкурента для западных стран может стать: 

 прямой товарообмен 

 научно-техническая кооперация 

 производственная кооперация 

 подрядное производство 

 развитие экспортно-импортных связей 

Тема 6. Классификация мировых товарных рынков 

1. Мировые товарные рынки классифицируются: 

 отраслевые признаки 

 территориальные признаки 

 другие признаки 

 все вышеперечисленное 

2. Стратегическими целями конъюнктурных исследований являются: 

 оценка политической и социальной стабильности государства 

 характеристика возможных деловых партнеров 

 исследование системы обложения налогами и сборами 

 оценка прогнозов развития народного хозяйства государств. 

Тема 7. Показатели и факторы развития мирового товарного рынка 

1. К показателям конъюнктуры мирового рынка относят следующие измерители: 

 ВВП 

 прирост ВВП на душу населения 

 темпы роста инфляции 

 темпы роста личного потребления населения 

 все вышеперечисленное 

 ни один из вышеперечисленных не относится 

Тема 8. Конъюнктура рынков промышленного и сельскохозяйственного сырья 

1. Какие тенденции будут характерны в будущем для рынка промышленного и 

сельскохозяйственного сырья? 

 к снижению материале- и энергоемкости 



 к повышению материале- и энергоемкости 

 к сокращению потребления сырья 

 к увеличению потребления сырья 

Тема 9. Конъюнктура мировой торговли товарами промышленного назначения 

1. Рынок товаров промышленного назначения отличается от рынка товаров потребительского 

назначения более высокими ценами 

 более низкими издержками 

 более крупными размерами сделок 

Тема 10. Особенности конъюнктуры международного рынка технологий 

1. К формам передачи технологий на некоммерческой основе не относят: 

 информационные массивы специальной литературы 

 конференции, выставки, симпозиумы 

 продажа патентов новых технологий 

 обучение стажировка, практика студентов и ученых. 

Тема 11. Особенности и условия формирования конъюнктуры мирового рынка услуг 

1. К рынку коммерческих услуг относят услуги: 

 парикмахерских 

 химчистки 

 врачей 

 педагогов 

 все вышеперечисленные услуги 

 ни одну из вышеперечисленных услуг 

2. Основной тенденцией конъюнктуры рынка услуг в настоящее время является: 

 тенденция к увеличению доли занятых в сфере услуг 

 тенденция к снижению доли занятых в сфере услуг 

 тенденция к стабилизации доли занятых в сфере услуг 

Тема 12. Особенности ценовой политики на мировых рынках 

1. Индекс потребительских цен исчисляется на основе цен товаров, включаемых в 

«рыночную корзину» 

 верно 

 неверно 

 на основе рыночных цен 

2. Индекс цен может быть использован для того чтобы: 

 оценить различия между структурой производства в данном и предыдущем году 

 оценить различия в рыночной стоимости «товарной корзины» двух различных временных 

периодов 

 оценить различия в уровнях цен двух разных стран 

 оценить разницу между уровнем оптовых и розничных цен 

 все предыдущие ответы не верны. 

 

Задание практических работ 

 

 Выполнение практических работ способствует закреплению теоретических 

знаний, развивает творческую активность и самостоятельность студентов. 

1. Внешнеэкономическая деятельность: понятия, виды, субъекты 
Раскрыть содержание внешнеэкономической деятельности, ее роль, значение в 

налаживании и развитии мирохозяйственных связей.  

2. Организация внешнеэкономической деятельности фирмы 
Выработать основных методов и способов организации ВЭД.  

3. Внешнеторговые операции фирмы  

Изучить основные способы осуществления внешнеторговых операций фирмы. 

4. Государственное регулирование внешнеторговой деятельности 



Изучить основные способы государственного регулирования внешнеторговой 

деятельности. 

5. Международное инвестиционное сотрудничество 
Проанализировать способы улучшения инвестиционного климата в РФ.  

6. Международная производственная кооперация 
Проанализировать необходимость установления производственных взаимосвязей 

между фирмами различных стран. 

7. Международные валютные и финансово-кредитные операции в 

деятельности фирмы 
Изучить роль, значение международных валютно-финансовых и кредитных 

отношений 

8. Товарная структура мирового рынка. 

 Понятие и структура мирового товарного рынка.  

 Факторы формирования мировых товарных рынков.  

 Классификация товаров (Гармонизированная система описания и кодирования 

товаров, Стандартная международная торговая классификация, Классификатор товаров по 

укрупненным экономическим группировкам).  

 Сырьевые товары, полуфабрикаты, готовые изделия.  

 Потребительские товары. 

2. Конспектирование студентами основных выводов по данной теме для 

контроля их знаний. 

3. Подведение итогов семинарского занятия и обсуждение возникших 

вопросов. 

4. Задание на следующее семинарское занятие. 

9. Цели, направления и методика исследования мировых товарных рынков. 

Прогнозирование спроса на товары и услуги.  

 Цель и этапы исследования мировых товарных рынков.  

 Методы исследования товарных рынков.  

 Текущий и перспективный спрос.  

 Качественные методы прогнозирования спроса.  

 Количественные методы прогнозирования спроса. 

2. Выступления студентов с докладами. 

3. Подведение итогов занятия и обсуждение возникших вопросов. 

4. Задание на следующее е занятие. 

10. Инфраструктурный комплекс мировых товарных рынков.  

 Понятие, классификация и методические основы расчета инфраструктурной 

обеспеченности.  

 Организация биржевой торговли.  

 Торги.  

 Аукционы, выставки, ярмарки в комплексе инфраструктуры мировых 

товарных рынков. 

1. Написание теста. 

1. Кем была разработана опубликованная в 1983 г. Гармонизированная система 

описания и кодирования товаров ГС (Harmonized Commodity Description and Coding 

System)? 

а) Советом таможенного сотрудничества; 

б) ВТО; 

в) МВФ; 

г) НАФТА. 

2. Стандартной международной торговой классификации (СМТК) ООН (Standart 

International Trade Classification (SITC), Rev. 3) присуще: 



а) десятичная система кодирования; 

б) восьмизначная система кодирования; 

в) двенадцатизначная система кодирования; 

г) отсутствие системы кодирования. 

3. Верно ли утверждение, что на основе 3-го издания СМТК нельзя определить 

сопоставимые показатели, характеризующие объем и структуру экспорта и импорта 

различных стран, но можно с помощью специального «ключа» производить 

перегруппировку товаров с СМТК на другие классификации и номенклатуры? 

а) да; 

б) нет. 

4. Постоянно действующие оптовые рынки однородных (заменимых) товаров? 

а) биржи; 

б) аукционы; 

в) тендеры; 

г) базары. 

5. Укажите верную классификацию бирж: 

а) национальные и международные 

б) публичные и частные; 

в) постоянные и временные; 

г) универсальные и специфические. 

6. Верно ли утверждение, что члены биржи не имеют права непосредственно и в 

полной мере использовать преимущества, создаваемые биржей в торговле: 

а) да; 

б) нет. 

7. Членами товарных бирж, как правило, являются: 

а) физические лица, представляющие промышленные или торговые компании, 

производящие или торгующие товаром, обращающимся на бирже; 

б) профессиональные участники рынка; 

в) банки; 

г) муниципалитеты. 

8. Брокер- это посредник, действующий: 

а) от своего имени и за счет третьих лиц, получая за свои услуги комиссионные; 

б) от имени и за счет третьих лиц, получая за свои услуги комиссионные; 

в) от имени третьего лица и за его счет; 

г) нет правильного ответа. 

9. К товарам, традиционно являющимся предметом биржевого оборота, относятся: 

а) продукты растительного происхождения; 

б) энергетические и смазочные материалы, а также иные химикаты; 

в) продукты животного происхождения; 

г) все перечисленное верно. 

10. Укажите характерные черты биржевого товара.  

а) однородность (заменимость);  

б) пригодность для стандартизации; 

в) не должен быстро портиться; 

г) спрос и предложения на биржевой товар должны носить единичный характер; 

д) все перечисленное верно; 

е) верно а), б), в). 

2. Подведение итогов занятия и обсуждение возникших вопросов. 

3. Задание на следующее занятие. 

11. Торговля промышленными товарами. 

 Тенденции развития мирового рынка промышленных товаров.  



 Структура и географическое распределение мирового экспорта и импорта 

различных групп промышленных товаров.  

 Особенности формирования цен на промышленные товары.  

 Основные группы промышленных товаров.  

 Перспективы развития мирового рынка промышленной продукции.  

 Место России на мировом рынке промышленных товаров. 

1. Выступления студентов с докладами. 

4. Подведение итогов занятия и обсуждение возникших вопросов. 

5. Задание на следующее занятие. 

12.Рынки продовольствия и сельскохозяйственного сырья.  

 Тенденции развития мирового рынка продовольственных товаров.  

 Динамика, масштабы, сдвиги в структуре и географическом распределении 

экспорта и импорта различных групп продовольственных товаров.  

 Динамика цен, спроса и предложения продовольствия на мировом рынке и в 

основных регионах и группах стран.  

 Основные группы продовольственных товаров.  

 Продовольственная и сельскохозяйственная организация (ФАО).  

 Перспективы развития мирового рынка продовольственных товаров. 

3. Деловая игра «Рынок кофе».  

4. Подведение итогов занятия и обсуждение возникших вопросов. 

5. Задание на следующее занятие. 

13.Рынки руд и металлов.  Рынки энергоносителей 

 Тенденции развития мирового рынка руд и металлов,  энергоносителей. 

 Динамика, масштабы, сдвиги в структуре и в географическом распределении 

мирового экспорта и импорта различных товаров данной группы.  

 Основные группы товаров мирового рынка руд и металлов.  

 Основные факторы, определяющие изменение уровня и структуры цен на 

сырьевые товары.  

 Перспективы развития мировых рынков руд и металлов, топливно-

энергетических товаров. 

 Динамика, масштабы, сдвиги в структуре и в географическом распределении 

мирового экспорта и импорта энергоносителей. 

 Основные факторы, определяющие изменение уровня и структуры цен на 

топливно-энергетические товары. 

1. Деловая игра «Связанные рынки». 

2. Подведение итогов занятия и обсуждение возникших вопросов. 

 

Варианты контрольных работ 

 

Вариант работы определяется студентом по первой букве своей фамилии. 

 

№  варианта 1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

1

0 

Первая буква фамилии А Б В Г Д Е Ж З И К 

Л М Н О П Р С Т У Ф 

Х Ц Ч Ш Щ Э Ю Я   

 

Вариант 1 

1. Понятие международной торговли.  



2. Классификация товаров по Стандартной Международной Торговой классификации 

(СМТК).  

3. Определение понятия «международная торговля». 

 

Вариант 2 

1. Мировой совокупный спрос и мировое совокупное предложение  

2. Общая структура товарооборота,  

3. Условия торговли. 

 

Вариант 3 

 

1. Определение мирового рынка: с точки зрения макроэкономической структуры мирового 

хозяйства 

2.  Основные показатели, характеризующие состояние и развитие МР. 

3. Этапы развития мирового рынка 

 

Вариант 4 

1. Функции и задачи мирового рынка 

2. Конкуренция - главный фактор реализации всех функций МР.  

3. Издержки производства и рыночные цены. 

 

Вариант 5 

1. Основные коммерческие сделки: экспортные, импортные, реэкспортные, 

реимпортные.  

2. Встречная торговля, бартерные операции на МР 

3. Мировые цены и интернациональная стоимость товара (услуги). 

 

Вариант 6 

1. Классификация мировых товарных рынков по отраслевым и территориальным признакам.  

2. Государственное регулирование экономики.  

3.Политика монополий.  

 

Вариант 7 

1.Торгово-экономические показатели:  

2. Спрос и потребление:  

3. Показатель цен. 

 

Вариант 8 

1. Место и роль сырьевых товаров в международной торговле.  

2. Основные направления государственного регулирования внешнеторговой операции.  

3. Особенности торговли основными сырьевыми товарами. 

 

Вариант 9 

1. Виды и характер товаров промышленного назначения:  

2. Характер спроса на товары промышленного назначения.  

4. Эластичность спроса на товары промышленного назначения.  

 

Вариант 10 

1. Субъекты мирового рынка информационных технологий. 

2. Международная практика передачи информации. 

3. Консультативный и технологический инжиниринг. 

 



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

НАЛОГИ И НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

ПК-2. Способен осуществлять 

сбор, мониторинг и обработку 
исходных данных для проведения 

анализа и расчетов экономических 

показателей финансово-
хозяйственной, производственной 

и коммерческой деятельности 

организации для принятия 
управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и 

обработки исходных данных для проведения анализа и расчетов 
экономических показателей финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой деятельности организации 

08.043 Профессиональный 

стандарт «Экономист 
предприятия» 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки активов, 
проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-
управленческих решений для повышения экономической 

эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 основные теоретические понятия, связанные с процессом налогообложения, 

методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных для проведения налоговых 

расчетов и экономических показателей финансово-хозяйственной, производственной и 

коммерческой деятельности организации (ПК-2.1.) 

уметь: 

 использовать основные методы финансового менеджмента и экономического 

анализа для оценки активов, проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты, исчислять налоги и сборы, 

анализировать финансовую отчётность и составлять документы налогового учета и иные 

фискальных документы. (ПК-2.2.) 

владеть навыками: 

 принятия организационно-управленческих решений для повышения 

экономической эффективности деятельности организации при исчислении налогов и 

сборов, ведении налогового учета и составлении налоговых отчетов и иных фискальных 

документов. (ПК-2.3.) 

 

Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту с оценкой 

  

1. Понятие налоговой системы. Основные характеристики налоговых систем.   

2. Принципы налогообложения. 

3.  Современные проблемы и тенденции налогообложения. 

4. Понятие и цели налоговой политики.   

5. Система налогового законодательства РФ. 

6. Понятие налогового производства, его значение и стадии. 

7. Порядок исчисления налога, его компоненты.  

8. Порядок уплаты налога и его элементы: способ уплаты налога, очередность уплаты; вид 

уплаты; способ выполнения обязательств; прекращение налогового обязательства.  

9. Бухгалтерский и налоговый учет  в системе исчисления налога. Способ и приемы 

налогового учета.  

10. Понятие налогового учета.  

11. Основные процедуры расчета налога. Порядок уплаты налога.  

12. Сущность налогообложения прибыли предприятия. 

13. Правовая основа уплаты налога на прибыль организаций. 

14. Состав и структура плательщиков налога на прибыль организаций. 

15. Особенности исчисления и уплаты налога на прибыль организаций. 



16. Специфика исчисления и уплаты авансовых налоговых платежей в рамках налога на 

прибыль. 

17. Порядок и сроки уплаты налога на прибыль. 

18. Особенности обложения прибыли отдельных видов деятельности. 

19. Специфика налогообложения прибыли иностранных организаций.  

20. Экономическое содержание и плательщики НДС. Формирование налоговой базы.  

21. Налоговые ставки и расчет налогового обязательства. 

22. Порядок исчисления и уплаты налога.  

23. Особенности налогообложения НДС при СМР, при приобретении ОС и НА.  

24. Бухгалтерский учет операций  связанных с начислением и уплатой НДС.  

25. Акцизы: экономическое содержание и плательщики. Формирование налоговой базы.  

26. Порядок исчисления и уплаты акцизов.  

27. Характеристика счетов предназначенных для учета акцизов при приобретении, сырья и 

подакцизных марок и при их реализации.  

28. Порядок определения налогооблагаемой базы. 

29. Характеристика счетов используемых для расчетов среднегодовой стоимости и 

начисление налога.  

30. Расчет среднегодовой стоимости имущества.  

31. Порядок определения срока начисления и уплаты налога на имущество. 

32. Порядок определения налоговой базы. Ставки налога на доходы физических лиц и 

платежи во внебюджетные фонды. 

33. Экономическая сущность специальных налоговых режимов. Налоговое льготирование. 

34. Сущность и особенности УСН. 

35. Состав и структура плательщиков единого налога в рамках УСН. 

36. ЕНВД – как специальный налоговый режим. 

37. Понятие вмененного дохода, базовая доходность. 

38. Корректирующие коэффициенты базовой доходности. 

39. Объект налогообложения ЕНВД. Налоговый период и ставки налога на ЕНВД. 

40. Порядок исчисления и уплаты федеральных налогов и сборов, таможенные сборы и 

платежи, государственных пошлин, региональных налогов и сборов, муниципальных 

налогов и сборов. 

 

 Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Основные принципы налогообложения в развитых странах. 

2. Особенности современной налоговой системы РФ. 

3. Проблемы бюджетного федерализма в РФ. 

4. Проблемы, возникающие у налоговых служб при взимании налогов. 

5. Борьба налоговых органов против злоупотреблений с использованием  

«трансфертных цен». 

6. Методы борьбы налоговых органов против уклонения от налогов. 

7. Особенности исчисления Акцизов по импортно-экспортным операциям. 

8. Порядок нахождения подакцизной продукции на налоговых складах. 

9. НДС самый универсальный налог. 

10. Особенности использования нулевой ставки НДС, условия её подтверждения. 

11. Особенности определения НДС по импортно-экспортным операциям. 

12. Особенности определения НДС по отдельным видам деятельности.  

13. Исчисление налога на прибыль при использовании кассового метода определения 

доходов и расходов. 

14. Исчисление налога на прибыль при применении метода начисления  определения 

доходов и расходов. 

15. Нормируемые расходы для целей налогообложения налогом на прибыль. 



16. Понятие налогового учёта, цель его ведения. 

17. Налог на доходы физических лиц. 

18. Особенности применения налоговых вычетов по налогу на доходы физических лиц. 

19. Экономическое обоснование дробления отчислений в Федеральный Пенсионный 

фонд РФ на накопительную и страховую часть. 

21. Экономическая сущность единого налога на вменённый доход. 

22. Особенности определения налогооблагаемой базы по единому налогу на 

вменённый доход. 

23. Налог на игорный бизнес. 

24. Налог на доходы от капитала. 

25. Особенности исчисления налога на наследования и дарения. 

26. Порядок расчёта суммы налога со строений.  

27. Особенности исчисления налога на имущество физических лиц при переходе права 

собственности на имущество. 

28. Упрощенная система налогообложения. Преимущества и недостатки. 

29. Экономическая сущность лицензионных сборов (федеральные, региональные, 

местные). 

30. Особенности определения налога на доходы физических лиц в виде дивидендов от 

российских и зарубежных предприятий. 

31. Порядок предоставления и расчёта социальных налоговых вычетов по налогу на 

доходы физических лиц. 

32. Порядок предоставления и расчёта имущественных налоговых вычетов по налогу 

на доходы физических лиц. 

33. Таможенные режимы, особенности определения налогов. 

34. Экономическая сущность государственной пошлины. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. Налоги - дозволенная форма грабежа это высказывание: 

1) Ф. Аквинского 

2) К. Маркса 

3) А. Смита 

 

2. Исключите не определенный Адамом Смитом принцип налогообложения: 

1) определенность 

2) взаимовыгодность 

3) удобность 

4) экономия 

5) справедливость 

 

3. К федеральным налогам относятся: 

1) налог на прибыль организаций 

2) налог на имущество организаций 

3) налог на имущество физических лиц 

1. Политика экономического развития была провозглашена в России: 

1) в1917году 

2) в 1991 году 

3) в 2001 году 

4)  

2. Основная ставка налога на прибыль: 



1) 24% 

2) 20% 

3) 15% 

 

6. Объектом налогообложения налога на прибыль является: 

1) балансовая прибыль 

2) валовая прибыль 

3) прибыль 

 

7. Налоговой базой на имущество организаций является: 

1) среднеквартальная стоимость имущества 

2) восстановительная 

3) среднегодовая 

 

8. Плательщиками сбора за пользование объектами животного мира являются 

лица: 

1) уплатившие государственную пошлину 

2) выкупившие патент  

3)  получившие лицензию 

 

9. Налог на добавленную стоимость на детские школьные товары уплачиваются по ставке: 

1) 0% 

2) 10% 

3) 18% 

 

10. НДС это налог: 

1) косвенный налог 

2) прямой налог 

 

11. Акцизы взимаются с: 

1) ювелирных изделий 

2) вино-водочных изделий 

3) изделий из меха и кожи 

 

12. Налог на доходы уплачивается при получении материальной выгоды при получении 

кредита по ставкам: 

1) 13% 

2) 6% 

3) 30% 

4) 35% 

 

13. На основные виды доходов по НДФЛ действует шкала: 

1) прогрессивная 

2) регрессивная 

3) пропорциональная 

 

14. Какие вычеты применяются при личных затратах на образование: 

1) стандартные 

2) социальные 

3) имущественные 

4) профессиональные 

 



15. Какие налоги не уплачивают лица, перешедшие на специальные режимы 

налогообложения: 

1) акцизы 

2) НДС 

3) налог на игорный бизнес 

 

16. При уплате налогов по упрощенной системе налогообложения может уплачиваться: 

1) минимальный налог 

2) максимальный налог 

3) предельно допустимый 

 

17. Какая ставка на имущество физических лиц применяется при доходе до 300 тыс. руб. 

1) 0,1% 

2) 1% 

3) 3% 

 

18. Налоговая база по земельному налогу это: 

1) нормативная цена 

2) кадастровая стоимость 

3) рыночная стоимость 

 

19. Транспортный налог уплачивается только за пользование: 

1) вводно-воздушными транспортными средствами 

2) наземными транспортными средствами 

3) наземными и вводно- воздушными транспортными средствами 

 

20. Объектом налогообложения на игорный бизнес является: 

1) игровой автомат 

2) игровое поле 

3) игровой зал 

 

21. Государственная пошлина взимается: 

1) в пригородных кассах 

2) в бухгалтерских конторах 

3) в нотариальных конторах 

 

22. Налог это: 

1) обязательный индивидуально безвозмездный платеж 

2) принудительно индивидуальный платеж 

3) обязательный платеж 

 

23. Налогоплательщик обязан допустить во время проверки работника налоговой службы по 

его требованию: 

1) в складское помещение 

2) в собственную квартиру 

 

24. Периодичность выездной налоговой проверки: 

1) 1 год 

2) 2 года 

3) 3 года 

 

25. Как часто предоставляется налоговая декларация предпринимателем 



1) 1 раз в квартал 

2) 1 раз в год 

3) 1 раз в 5 лет 

 

Задачи и учебные ситуации 

 

1.  Имеются следующие данные по движению основных средств: 

Рассчитать налог на имущество юридических лиц за 1 квартал 2019 года. 

 

2.  Работник  Морозов П.Н. отработал в марте 23 рабочих дня. 

Оклад работника составляет 12000 рублей. 

За март начислена премия в размере 45% оклада.  

За предшествующий период совокупный доход составляет 18900 рублей, удержанный налог 

на доходы с физических лиц  1976 рублей. 

Работник имеет несовершеннолетнюю дочь. 

Рассчитайте налог на доходы с физических лиц за март месяц. 

 

3. По имеющимся данным рассчитайте размер отчислений в соответствующие фонды. 

ФИО НОБ Пенсионный фонд Фонд медиц. страхования ФСС Год рождения 

% % % % % % 

Козин 25680       1969 

 

4. Рассчитать отчисления в ФОМС, ПФ, ФСС: Иванову, Петрову, Сидорову. Начислено: 

заработная плата12000 руб., 13700 руб., 15100 руб. Всем начислена премия по 7000 руб. 

Иванову оплачен больничный лист – 5000 руб., Сидорову оказана материальная помощь, в 

связи со смертью члена его семьи – 30000 руб.  

 

5.  Рассчитать налог на добавленную стоимость, подлежащий уплате в бюджет,  если 

- выручка от реализации 1307704 с НДС 18 % 

- приобретено и оплачено товаров, работ, услуг 1222000 с НДС 18 % 

 

6. Выручка организации за налоговый период составила 90000000 руб. (включая НДС), 

себестоимость реализованной продукции – 8000000 руб., внереализационные доходы – 

4500000 руб., внереализационные расходы – 3000000 руб. 

- Определите сумму налога на прибыль с распределением  по бюджетам. 

 

7. Используя данные расчетной ведомости по заработной плате рассчитайте налог на доходы 

с физических лиц за  январь месяц 

 

8. Рассчитать НДФЛ Иванову А.С., который имеет 2-х несовершеннолетних детей. 

Заработная плата Иванова 18300 руб. 

 

Группа основных 

средств 

Первоначальная стоимость объекта, рублей 

по состоянию на 

СПИ в 

месяцах 

Начисленный 

износ на 

1.01.хх  1.01.хх 1.02.хх 1.03.хх 1.04.хх 

Здание  1200000 1200000 1200000 1200000 300 356800 

ФИО дети Начислено за январь Итого 

начислено оклад Бол.лист премия Материал. 

помощь 

Голубев Р.И. 1 12600  2500  15100 

Махов А.Т. Совмест. 10000  3500  13500 



9. ЗАО «Краски» изготавливает лаки и краски. В марте ЗАО выпустило и реализовало краски 

и лаки на сумму 1245000 рублей включая НДС (18%) 

 Для изготовления продукции закуплены и использованы материалы на сумму  164000 рублей  

без учета НДС, оказаны услуги на сумму 152000 без учета НДС (счет-фактура получен с 

НДС). 

Перечислен налог на добавленную стоимость  в бюджет с расчетного счета за март 112000 

рублей. 

Определите НДС, подлежащий к доплате в бюджет  за март месяц. 

 

10.  Рассчитать НДС, если выручка от реализации с НДС 18% 212400 рублей, приобретено 

ТМЦ с НДС 18% 177000 рублей. 

 

11. Выпуск продукции за месяц составляет 10000 единиц по цене 450 рублей за единицу.  

Выставлены счета – фактуры  покупателям за проданную продукцию в количестве 850 

единиц   по цене 610 рублей включая НДС 18%. 

Рассчитайте НДС, выставленный покупателям. 

 

12. Имеются следующие данные  о  деятельности предприятия за отчетный  месяц: 

Выручка от реализации продукции, работ, услуг  - 1652000 рублей, включая НДС 18% 

Себестоимость реализованной продукции      1145000 рублей,  

Уплачены проценты за взятый кредит              10000 рублей, 

Получены пени и штрафы от покупателей   за  

несоблюдение  условий договора                       5200 рублей 

Отнесен на финансовый результат  излишек  

материалов, выявленный при инвентаризации  4820 рублей 

начислен налог на имущество организаций        1500 рублей 

Рассчитать налог на прибыль организаций  за отчетный месяц 

 

13. Работник  Железкин  П.Н. отработал в марте месяце 19  рабочих дня. 

Количество рабочих дней в месяце по календарю 23 дня. 

Оклад работника составляет 12000 рублей. 

За март начислена премия в размере 45% оклада.  

За предшествующий период совокупный доход составляет 18900 рублей, удержанный налог 

на доходы с физических лиц  1976 рублей. 

Работник имеет несовершеннолетнюю дочь и сына. 

 Рассчитайте налог на доходы с физических лиц за март месяц. 

 

14.  Закупка товаров  за месяц составляет 4000 единиц по цене 150 рублей за единицу, 

включая НДС 18%.  Выставлены счета – фактуры  покупателям за проданный товар   в 

количестве 1850 единиц   по цене 210 рублей включая НДС 18%. 

Рассчитайте НДС, подлежащий уплате в бюджет. 

 

15. Имеются следующие данные  о  деятельности предприятия за отчетный  месяц: 

Выручка от реализации продукции, работ, услуг  -1985000 рублей, без НДС 

Себестоимость реализованной продукции      1245000 рублей,  

Уплачены проценты за взятый кредит              10000 рублей, 

Получены пени и штрафы от покупателей   за 

несоблюдение  условий договора                       15200 рублей 

Отнесен на финансовый результат  излишек  

материалов, выявленный при инвентаризации  4820 рублей 

начислен налог на имущество организаций        1500 рублей 

Рассчитать налог на прибыль организаций  за отчетный месяц 



 

16. Имеются следующие данные по движению основных средств: 

Рассчитать налог на имущество юридических лиц  за 1 квартал 2012 .  

 

17. ЗАО «Вектор» изготавливает детскую обувь. 

В марте ЗАО выпустило и реализовало обуви  на сумму 2450000 рублей, включая НДС 18% 

Для изготовления продукции закуплены и использованы материалы на сумму  1230000 

рублей без учета НДС, оказаны услуги на сумму 520000 без учета НДС ( в счете –фактуре  

поставщика  НДС нет) 

Перечислен налог на добавленную стоимость  в бюджет с расчетного счета за март 120000 

рублей. 

Определите НДС, подлежащий к доплате в бюджет  за март месяц. 

 

18.  Рассчитать  НДС, к уплате в бюджет, если за налоговый период реализовано продукции с 

НДС 18% на сумму 2767100 руб. Приобретено к уплачено за ТМЦ с НДС 18% 2361180 

руб. 

 

19.  Рассчитать  налог на имущество за I кв., если на балансе предприятия ООО «ФТБ» 

остаточная стоимость основных средств составила: 

На 1 Января 700000 руб. 

На 1 Февраля 1200000 руб. 

На 1 марта  1000000 руб. 

На 1 Апреля 1800000 руб.  

 

20. Рассчитать сумму налоговых вычетов гр. Румянцеву О.И. при условии, что его заработная 

плата составила: 

январь – 14740 руб.                                    июль – 13250 руб. 

       февраль – 13800 руб.                                  август – 16740 руб. 

       март – 14500 руб.                                       сентябрь – 15500 руб. 

       апрель – 13960руб.                                    октябрь – 15800 руб. 

       май – 12700 руб.                                        ноябрь – 16200 руб. 

       июнь – 15000 руб. 

Гр. Румянцев имеет двух несовершеннолетних детей.  

 

21.  Исчислить налог на прибыль предприятий и распределить его по бюджетам, если: 

- выручка от реализации продукции 30000 (с НДС) 

- заработная плата работников    5000 

- отчисления во внебюджетные фонды   2100 

- сырье и материалы  12000 

- управленческие расходы  9000 

- внереализационные расходы  3000 

- операционные доходы 15000 

- операционные расходы 2000 

Примечание: Все показатели в тыс. рублей. 

 

Группа основных 

средств 

Остаточная  стоимость объекта, рублей 

по состоянию на 

СПИ в 

месяцах 

Начисленный 

износ на 

1.01.хх  1.01.хх 1.02.хх 1.03.хх 1.04.19 

Здание  12000000 12000000 12000000 12000000 300 125000 

Оборудование 560000 480000 520000 520000 84 20000 



22.  По итогам 2020 года организация получила убыток в размере 1000000 руб. В 2021 

налоговая база по налогу на прибыль составила 2800000 руб. Рассчитать 

налогооблагаемую прибыль в 2021г. с учетом переноса убытков 2020г. 

 

23. Работнику установлен оклад в размере 16000 руб. Работник написал заявление о 

предоставлении ему  стандартных налоговых вычетов на себя и двоих детей. 

Определить сумму налога. Учет удержаний   из з/пл оформить бухгалтерской записью. 

 

24. Налогоплательщик в течение налогового периода заплатил за услуги предоставленные 

медицинским учреждением  

-самому налогоплательщику 20 000 руб. 

-ребенку 8000 руб. 

Определить сумму социального вычета. 

 

25. Физ. Лицо продало в 2021 году квартиру стоимость квартиры по договору купли –

продажи составила 1200 000 руб. Квартира была приобретена  в 2019. В какой сумме был 

предоставлен налоговый имущественный вычет?  

 

26. Физ. Лицо продало квартиру в 2021 году; стоимость квартиры  по договору  купли- 

продажи составила 1 950 000 . Квартира была приобретена в 2020 году. В какой сумме 

был предоставлен имущественный вычет? 

 

27. Заработная плата работника за месяц  9 000 руб. Физическое лицо имеет двоих детей в 

возрасте 16 и 25 лет, последний является студентом дневного обучения. 

Определите сумму налога с совокупного дохода физического лица за год. 

 

28. По месту основной работы физическое лицо получает ежемесячно заработную плату в 

размере 10 000 руб. Одновременно гражданин работает в другой фирме по договору 

подряда и получает 5 000 руб. в месяц. Имеет льготу Героя Российской Федерации. 

 

29. Определите налог на доходы физического лица за месяц. 

Заработная плата физического лица за год составила 60000 руб. (в том числе за январь-май 

20000 руб.), материальная выгода по договору займа – 100 руб., сумма пособия по 

временной нетрудоспособности за июнь – 8000 руб. 

Определите сумму налога с совокупного дохода физического лица. 

  

30. Заработная плата работника за май составила 8400 руб., материальная помощь, выданная 

в связи с наводнением и причинением ущерба – 20000 руб. Работник имеет одного 

ребенка в возрасте 5 лет. Доход работника за период с января по апрель составил 19000 

руб. 

Определите сумму налога с совокупного дохода за январь-май. 

 

31. Ежемесячная заработная  плата физического лица – 8 000 руб., доход от продажи 

автомобиля, находившегося в собственности 2 года, - 160000 руб., материальная помощь в 

связи с пожаром – 30000 руб. 

Определите сумму налога с совокупного годового дохода физического лица. 

  

32. Работнику предприятия начислена заработная плата за январь в сумме 16 000 руб. и 

выдана материальная помощь в связи с тяжелым финансовым положением в сумме 15 000 

руб. Работник имеет одного ребенка в возрасте 14 лет. 

Определите сумму налога на доходы физического лица. 

 



33. Ежемесячная заработная плата физического лица  12 000 руб.  Авторский гонорар за 

издание книги составил 24 000 руб. Имеет на иждивении троих несовершеннолетних 

детей. Документы, подтверждающие фактические расходы по изданию книги, не 

представлены. 

Определите сумму налога с совокупного дохода физического лица. 

 

34. Банк открыл физическому лицу срочный рублевый вклад сроком на два месяца в сумме 30 

000 руб. Проценты из расчета 15% годовых начисляются банком ежемесячно и 

присоединяются к сумме вклада. Выплата процентов производится по окончании срока 

действия договора вместе с основной суммой. Ставка рефинансирования Центрального 

Банка на момент заключения договора – 12% годовых. 

Определите сумму облагаемого дохода, налога и размер выплаты по окончании срока 

договора. 

 

35. Банк открыл физическому лицу валютный вклад в сумме 1000 долларов США на 12 

месяцев под 7% годовых. Проценты начисляются по окончании срока договора. 

Определите сумму облагаемого дохода, налога на доходы физического лица и сумму к 

получению на руки по окончании срока договора. 

 

36. Выручка розничной торговой организации от продажи товаров за декабрь составила: 

по товарам, облагаемым по ставке 18% - 6900000 руб., 

по товарам, облагаемым по ставке 10% - 2500000 руб. 

Сумма НДС, уплаченная поставщикам товарно-материальных ценностей  – 190000 руб. 

Определите сумму НДС к уплате в бюджет. 

 

37. Выручка розничной торговой организации от реализации товаров составила 8500000 руб. 

(без НДС). Весь реализованный товар был оплачен поставщику в сумме 5500000 руб. (без 

НДС). Услуги сторонних организаций, отнесенные на издержки обращения, составили 

600000 руб. (в том числе НДС 90153 руб.). Определите сумму НДС к уплате в бюджет. 

 

38. Выручка организации от оптовой реализации товаров за март составила 6900000 руб., 

включая НДС, выручка от реализации товаров в розницу – 3400000 руб., включая НДС. 

Сумма НДС по приобретенным товарно-материальным ценностям и услугам – 120000 руб. 

Сумма предоплат, поступивших от покупателей в марте – 200000 руб., отгружено товаров 

в счет предоплат, поступивших в феврале – 400000 руб. Определите сумму НДС к уплате 

в бюджет. 

 

39. Оптовая торговая организация приобрела партию товара за 600000 руб., включая НДС. 

Вся партия товара была реализована  в отчетном периоде с наценкой 40%. Расчет 

произведен через банк. Из вырученных средств оплачен счет поставщика за товары. 

Определите сумму НДС к уплате в бюджет. 

 

40. Выручка предприятия от оптовой реализации продукции составила за месяц 3000000 руб., 

включая НДС, доходы от сдачи помещений в аренду – 700000 руб. Предприятием 

оплачены счета поставщиков за доставку товара в сумме 130000 руб. (включая НДС). 

Определите сумму НДС к уплате в бюджет. 

 

41. Организация «А» закупила товар у поставщика на сумму 4400000 руб., включая НДС, и 

продала его организации «Б» за 6800000 руб., включая НДС. 

Определите сумму НДС к уплате в бюджет по организации «А». 

 



42. Выручка организации от оптовой реализации товаров составила за отчетный период 

7500000 руб. (без НДС), взносы учредителей в уставный капитал – 520000 руб. 

Организацией оплачены и введены в эксплуатацию основные средства на сумму 1100000 

руб. (в том числе НДС 160780 руб.), оплачен счет исполнителя за оказанные услуги на 

сумму 150000 руб. (в том числе НДС 20288 руб.) 

Определите сумму НДС, подлежащую уплате в бюджет за отчетный период. 

 

43. Выручка предприятия от оптовой реализации товара составила за месяц 1 3000000 руб. 

(без НДС); штрафы, поступившие от поставщиков, за нарушение договора поставки – 

700000 руб. Предприятием оплачены счета поставщиков за доставку товара в сумме 

3000000 руб. (в том числе НДС 450763 руб.). 

Определите сумму НДС к уплате в бюджет. 

 

44. Организация по договору товарного кредита передала взаймы товаров на 1000000 руб. с 

условием возврата через 60 дней и уплатой процентов из расчета 0,2% за каждый день. 

Ставка рефинансирования в этот период составляла 8% годовых. 

Определите сумму НДС по этой сделке. 

  

45. В марте 2019 г. розничная торговая организация реализовала 100 единиц женских зимних 

пальто со скидкой 30% по цене 15000 руб. за единицу, что соответствует покупной цене 

товара. Средняя цена на аналогичное пальто в других организациях розничной торговли 

составляет 17500 руб. за единицу. 

Определите сумму выручки от реализации пальто за март в целях бухгалтерского и 

налогового учёта. 

 

46. Выручка организации от реализации продукции  составила 42 млн. руб. (включая НДС), 

себестоимость реализованной продукции по данным бухгалтерского учета – 35 млн. руб., 

в том числе: расходы на приобретение призов для победителей розыгрышей в период 

массовых рекламных компаний  – 400 000 руб., представительские расходы – 35 000 руб. 

Прибыль по данным бухгалтерского учета – 950 000 руб. Расходы на оплату труда – 800 

000 руб. 

Определите величину налогооблагаемой прибыли. 

 

47. В течение года организация оплатила полисы добровольного медицинского страхования 

для своих работников на сумму 250 000 руб. и на добровольное долгосрочное страхование 

жизни работников 825 000 руб.  За этот же период расходы на оплату труда составили 6 

500 000 руб. 

Определите сумму расходов организации по страхованию для целей налогообложения и 

сумму перерасхода. 

  

49. Налогооблагаемая прибыль организации за 1 полугодие  составила 2900000 руб., в том 

числе за I квартал – 700000 руб. 

Определите фактическую сумму квартальных авансовых платежей за I и II кварталы, а также 

сумму  ежемесячных авансовых платежей за II квартал. 

  

50. Российская промышленно-строительная организация имеет два филиала. По итогам 

отчётного года имеются следующие данные: 

·        по филиалу № 1 остаточная стоимость амортизируемого имущества  570845020 руб., 

среднесписочная численность работников 355 человек; 

·        по филиалу № 2 остаточная стоимость амортизируемого имущества 1140108620 руб., 

среднесписочная численность работников 284 человека. 

Сумма прибыли в целом по организации составила 24 000 000 руб. 



Определите сумму налога на прибыль по каждому из филиалов. 

 

52. Иностранная организация получила доход от деятельности в Российской Федерации через 

постоянное представительство в сумме 20000000 руб. и от деятельности, не связанной с 

постоянным представительством, в сумме 5000000 руб. 

Определите сумму налога на прибыль к уплате в бюджет. 

 

53. Российская организация осуществляет коммерческую деятельность  в Финляндии через 

свое представительство. За отчетный год  налогооблагаемая прибыль составила: 

·        от деятельности в России – 13000000 руб., 

·        от деятельности в Финляндии – 10000000 руб. (по финскому законодательству) и 

13000000 руб. (по российскому законодательству). 

Примечание: между Российской Федерацией и Финляндией действует договор об избежании 

международного двойного налогообложения. 

Определите сумму налога на прибыль, подлежащую  уплате в Российской Федерации, если в 

Финляндии налог уплачен по ставке 26%. 

 

54. Российская организация ввозит товар из-за рубежа на комиссионных началах. Таможенная 

стоимость товаров 300000 евро. Курс евро на дату оформления грузовой таможенной 

декларации составил 41 руб.  Товар продан за 18000000 руб. Комиссионное 

вознаграждение 15%. 

Определите величину доходов и расходов российской и иностранной фирмы, сумму и 

порядок уплаты налога на прибыль каждой фирмой. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. Налоги - дозволенная форма грабежа это высказывание: 

4) Ф. Аквинского 

5) К. Маркса 

6) А. Смита 

2. Исключите не определенный Адамом Смитом принцип налогообложения: 

6) определенность 

7) взаимовыгодность 

8) удобность 

9) экономия 

10) справедливость 

3. К федеральным налогам относятся: 

4) налог на прибыль организаций 

5) налог на имущество организаций 

6) налог на имущество физических лиц 

1. Политика экономического развития была провозглашена в России: 

5) в1917году 

6) в 1991 году 

7) в 2001 году 

2. Основная ставка налога на прибыль: 

4) 24% 

5) 20% 

6) 15% 

6. Объектом налогообложения налога на прибыль является: 

4) балансовая прибыль 

5) валовая прибыль 

6) прибыль 



7. Налоговой базой на имущество организаций является: 

4) среднеквартальная стоимость имущества 

5) восстановительная 

6) среднегодовая 

8. Плательщиками сбора за пользование объектами животного мира являются 

лица: 

4) уплатившие государственную пошлину 

5) выкупившие патент -3)получившие лицензию 

9. Налог на добавленную стоимость на детские школьные товары уплачиваются по ставке: 

1) 0% 

2) 10% 

3) 18% 

10. НДС это налог: 

1) косвенный налог 

2) прямой налог 

11. Акцизы взимаются с: 

4) ювелирных изделий 

5) вино-водочных изделий 

6) изделий из меха и кожи 

12. Налог на доходы уплачивается при получении материальной выгоды при получении 

кредита по ставкам: 

5) 13% 

6) 6% 

7) 30% 

8) 35% 

13. На основные виды доходов по НДФЛ действует шкала: 

4) прогрессивная 

5) регрессивная 

6) пропорциональная 

14. Какие вычеты применяются при личных затратах на образование: 

5) стандартные 

6) социальные 

7) имущественные 

8) профессиональные 

15. Какие налоги не уплачивают лица, перешедшие на специальные режимы 

налогообложения: 

4) акцизы 

5) НДС 

6) налог на игорный бизнес 

16. При уплате налогов по упрощенной системе налогообложения может уплачиваться: 

4) минимальный налог 

5) максимальный налог 

6) предельно допустимый 

17. Какая ставка на имущество физических лиц применяется при доходе до 300 тыс. руб. 

4) 0,1% 

5) 1% 

6) 3% 

18. Налоговая база по земельному налогу это: 

4) нормативная цена 

5) кадастровая стоимость 

6) рыночная стоимость 

19. Транспортный налог уплачивается только за пользование: 



4) вводно-воздушными транспортными средствами 

5) наземными транспортными средствами 

6) наземными и вводно- воздушными транспортными средствами 

20. Объектом налогообложения на игорный бизнес является: 

4) игровой автомат 

5) игровое поле 

6) игровой зал 

21. Государственная пошлина взимается: 

4) в пригородных кассах 

5) в бухгалтерских конторах 

6) в нотариальных конторах 

22. Налог это: 

4) обязательный индивидуально безвозмездный платеж 

5) принудительно индивидуальный платеж 

6) обязательный платеж 

23. Налогоплательщик обязан допустить во время проверки работника налоговой службы 

по его требованию: 

3) в складское помещение 

4) в собственную квартиру 

24. Периодичность выездной налоговой проверки: 

4) 1 год 

5) 2 года 

6) 3 года 

25. Как часто предоставляется налоговая декларация предпринимателем 

4) 1 раз в квартал 

5) 1 раз в год 

1 раз в 5 лет 

 

Вопросы к контрольной работе 

 

ВАРИАНТ 1 

1. Экономическая суть налога и его детерминированность закономерностями 

социально ориентированной экономики. 

2. Налог на прибыль организаций: экономическая сущность, особенности 

исчисления и уплаты. 

3. Практическое задание: ОАО «Вымпел» 20 марта 20хх года приняло к 

бухгалтерскому учету холодильную установку на сумму 240 тыс. руб. со сроком 

полезного использования 5 лет. Ставка налога на прибыль составила 24%. В целях 

бухгалтерского учета организация начисляет амортизацию способом уменьшаемого 

остатка, а в целях определения налоговой базы по налогу на прибыль – линейным 

методом. За 20хх год сумма амортизации, начисленной способом уменьшаемого остатка, 

составила 80 тыс. руб., а линейным методом – 40 тыс. руб. 

Рассчитайте величину вычитаемой временной разницы и отложенного налогового 

актива. 

 

ВАРИАНТ 2 

1. Дифференциация теоретических концепций о сущности налога. 

2. Налог на добавленную стоимость и его экономическое значение. 

3. Практическое задание: ОАО «Таис» 17 ноября 20хх года приняло к 

бухгалтерскому учету оборудование для парикмахерской на сумму 216000 руб. со сроком 

полезного использования 5 лет. Ставка налога на прибыль составила 24%. Для целей 

бухгалтерского учета организация производит начисление амортизации линейным 



способом, а для целей определения налоговой базы по налогу на прибыль – нелинейным 

методом. За 20хх год сумма амортизации, начисленной линейным методом, составила 

43200 руб., а нелинейным методом – 72230 руб. 

Рассчитайте величину налогооблагаемой временной разницы и сумму отложенного 

налогового обязательства. 

 

ВАРИАНТ 3 

1. Объективность налога и формы его проявления. 

2. Упрощенная система налогообложения.  

3. Практическое задание: При составлении бухгалтерской отчетности за 

отчетный год ЗАО «Мега» в отчете о прибылях и убытках отразило бухгалтерскую 

прибыль до налогообложения в размере 430000 руб. Ставка налога на прибыль составила 

24%. 

Рассчитайте величину текущего налога на прибыль, если в течение 200Х года 

имели место факторы, которые повлияли на отклонение налогооблагаемой прибыли от 

бухгалтерской прибыли: 

1) фактические представительские расходы составили 36000 руб., из этой 

суммы для целей налогообложения принимается 28400 руб.; 

2) амортизационные отчисления, рассчитанные для целей бухгалтерского 

учета, составили 59000 руб., из этой суммы для целей налогообложения принимается к 

вычету 42500 руб. 

 

ВАРИАНТ 4 

1. Классификация и характеристика функций налогов. 

2. Таможенные платежи: особенности исчисления и уплаты. 

3. Практическое задание: в налоговой политике ОАО «Эра», специализирующегося 

на изготовлении оборудования для саун, выручка от продаж принимается к учету по 

моменту отгрузки. В сентябре 20хх года предприятие отгрузило покупателям продукции 

на сумму 1593000 руб., в том числе НДС – 243000 руб. В этом же месяце от поставщиков 

были получены материалы на сумму 767000 руб., в том числе НДС – 117000 руб. 

Покупатели оплатили отгруженную продукцию в полном объеме в октябре 20хх года. 

Отразите данные хозяйственные операции на счетах бухгалтерского учета. 

 

ВАРИАНТ 5 

1. Налоги в контексте макроэкономической конъюнктуры. 

2. Акцизы: экономическое значение, специфика исчисления и уплаты.  

3. Практическое задание: в налоговой политике ОАО «Ботанический сад», 

специализирующегося на выращивании декоративных растений, выручка от продаж 

принимается к учету по моменту оплаты. В июне 20хх года общество отгрузило 

покупателям продукции на сумму 743400 руб., в том числе НДС – 113400 руб. В этом же 

месяце от поставщиков были получены удобрения на сумму 217120 руб., в том числе НДС 

– 33120 руб. Денежные средства от покупателей поступили на расчетный счет 

предприятия в июле 200Х года в сумме 601800 руб, в том числе НДС – 91800руб.  

Отразите данные хозяйственные операции на счетах бухгалтерского  учета. 

 

ВАРИАНТ 6 

1. Понятие и теоретическое значение элементов налога. 

2. Особенности налогообложения юридических лиц. 

3.     Практическое задание: ОАО «Милкивей» заключило договор с ОАО 

«Промкомбинат» на поставку холодильного оборудования на сумму 3358500 руб., в том 

числе НДС – 512310 руб. Договор заключен на условиях предварительной оплаты в 

размере 60% от общей суммы. 18 мая 20хх года ОАО «Милкивей» перечислило аванс в 



сумме 2015100 руб., в том числе НДС – 307390 руб. 5 июня 20хх года ОАО 

«Промкомбинат» отгрузило покупателю оборудование на сумму, оговоренную в договоре. 

9 июля все расчеты по договору были завершены. В налоговой политике ОАО 

«Промкомбинат» выручка от продаж принимается к учету по моменту отгрузки. 

Отразите данные хозяйственные операции на счетах налогового учета. 

 

ВАРИАНТ 7 

1. Характеристика обязательных элементов налогового отношения и 

экономические условия их применения 

2. Налог на доходы физических лиц: особенности исчисления и уплаты. 

3. Практическое задание: ЗАО «Кристалл» израсходовало для изготовления 1000 л. 

водки «Сувенир», содержащей 40 объемных процентов этилового спирта, 400 л. 

безводного этилового спирта. Сумма акциза, полученная в составе выручки от реализации 

1000 л. водки «Сувенир», составила 45600 руб. 

Отразите данные хозяйственные операции на счетах бухгалтерского учета. 

Рассчитайте сумму акциза, подлежащую уплате в бюджет. 

 

ВАРИАНТ 8 

1. Принципы налогообложения, их характеристика и реализация в условиях 

социально ориентированной экономики. 

2. Единый налог на вмененный доход. 

3.     Практическое задание: по итогам работы за первый квартал 20хх года ЗАО 

«Литейно-механический завод» были начислены и уплачены следующие налоги: налог на 

имущество – 3700 руб; налог на прибыль – 12600 руб; транспортный налог – 980 руб. 

Напишите проводки по начислению и уплате данных налогов. 

 

ВАРИАНТ 9 

1. Стимуляционный базис пропорционального, прогрессивного и 

регрессивного обложения. 

2. Налоговые платежи в дорожные фонды 

3. Практическое задание: в 20хх году организация получила выручку от реализации 

товаров на сумму 3800 тыс. руб., в том числе в 1 квартале – 1100 тыс. руб., во 2 квартале – 

700 тыс. руб., в 3 квартале – 1500 тыс. руб., в 4 квартале – 500 тыс. руб. 

Какой метод признания доходов (расходов) вправе выбрать организация при 

формировании налоговой политики на 20хх год? 

 

ВАРИАНТ 10 

1. Налоговое льготирование, его экономическое и социальное значение. 

2. Порядок исчисления и уплаты обязательных страховых взносов 

Практическое задание:  за отчетный период оптовым складом реализовано строительной 

продукции на сумму 3340780 рублей (с учетом НДС). При этом покупная стоимость 

реализованных товаров составила 2544990 рублей (с НДС); сумма начисленной 

амортизации – 14088 руб.; прочие расходы – 99055 руб.; прямые расходы – 15875 руб.; 

расходы на оплату труда – 210560 руб. Определите налог на прибыль. 

 

Практические задания 

 

ТЕМА 1.  ОСНОВЫ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ 

Вопросы, выносимые на обсуждение и отработку практических навыков: 

1. Понятие налоговой системы.  

2. Принципы налогообложения.  

3. Современные проблемы и тенденции налогообложения. 



4. Понятие и цели налоговой политики.  

5. Основные характеристики налоговых систем.  

6. Принципы налоговой системы и их значение.  

7. Система налогового законодательства РФ. 

 

ТЕМА 2.  НАЛОГОВОЕ ПРОИЗВОДСТВО 

Вопросы, выносимые на обсуждение и отработку практических навыков: 

1. Понятие налогового производства, его значение и стадии.  

2. Порядок исчисления налога, его компоненты.  

3. Порядок уплаты налога и его элементы: способ уплаты налога, очередность уплаты; вид 

уплаты; способ выполнения обязательств; прекращение налогового обязательства.  

4. Бухгалтерский и налоговый учет  в системе исчисления налога. 

5. Способ и приемы налогового учета.  

6. Понятие налогового учета.  

7. Основные процедуры расчета налога.  

8. Порядок уплаты налога. 

 

ТЕМА 3. НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ПРИБЫЛИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Вопросы, выносимые на обсуждение и отработку практических навыков: 

1. Экономическое содержание налога на прибыль организаций.  

2. Правовая основа налогообложения налога на прибыль организаций.  

3. Плательщики налога на прибыль организаций.  

4. Особенности определения объекта налогообложения и налогооблагаемой базы. 

5. Налоговые ставки и налоговый период.  

6. Порядок исчисления налога и авансовых платежей.  

7. Порядок и сроку уплаты налога на прибыль организаций.  

8. Особенности налогообложения прибыли страховых организаций, коммерческих банков и 

иностранных организаций.  

 

ТЕМА 4. КОСВЕННЫЕ НАЛОГИ: НДС И АКЦИЗЫ 

Вопросы, выносимые на обсуждение и отработку практических навыков: 

1. Экономическое содержание и плательщики НДС.  

2. Формирование налоговой базы.  

3. Налоговые ставки и расчет налогового обязательства.  

4. Порядок исчисления и уплаты налога.  

5. Особенности налогообложения НДС при СМР, при приобретении ОС и НА.  

6. Бухгалтерский учет операций  связанных с начислением и уплатой НДС.  

7. Акцизы: экономическое содержание и плательщики.  

8. Формирование налоговой базы.  

9. Порядок исчисления и уплаты акцизов.  

10. Характеристика счетов предназначенных для учета акцизов при приобретении, сырья и 

подакцизных марок и при их реализации. 

 

ТЕМА 5. СУЩНОСТЬ И СПЕЦИФИКА НАЛОГОБЛОЖЕНИЯ ИМУЩЕСТВА 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Вопросы, выносимые на обсуждение и отработку практических навыков: 

1. Порядок определения налогооблагаемой базы налога на имущество предприятий. 

2. Характеристика счетов используемых для расчетов среднегодовой стоимости и 

начисление налога.  

3. Расчет среднегодовой стоимости имущества.  

4. Порядок определения срока начисления и уплаты налога на имущество. 

 



ТЕМА 6. УПРОЩЕННАЯ СИСТЕМА НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ И ИНЫЕ 

СПЕЦИАЛЬНЫЕ НАЛОГОВЫЕ РЕЖИМЫ 

Вопросы, выносимые на обсуждение и отработку практических навыков: 

1. Сущность и экономическое значение упрощенной системы налогообложения. 

2. Правовая основа применения УСН и особенности состава плательщиков единого налога.  

3. Налогооблагаемая база и объект обложения УСН.  

4. Порядок исчисления и уплаты единого налога, налоговые ставки и налоговый период.  

5. Специфика ЕНВД. Плательщики ЕНВД.  

6. Понятие вмененного дохода, базовая доходность. Корректирующие коэффициенты 

базовой доходности.  

7. Объект налогообложения ЕНВД.  

8. Налоговый период и ставки налога на ЕНВД.  

 

ТЕМА 7.  НОМЕНКЛАТУРА ФИСКАЛЬНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ В РАМКАХ 

 Вопросы, выносимые на обсуждение и отработку практических навыков: 

1. Порядок исчисления и уплаты федеральных налогов и сборов. 

2. Таможенные сборы и платежи. 

3. Уплата государственных пошлин, региональных налогов и сборов, 

муниципальных налогов и сборов. 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

ПК-2. Способен осуществлять 

сбор, мониторинг и обработку 
исходных данных для проведения 

анализа и расчетов экономических 

показателей финансово-
хозяйственной, производственной 

и коммерческой деятельности 

организации для принятия 
управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и 

обработки исходных данных для проведения анализа и расчетов 
экономических показателей финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой деятельности организации 

08.043 Профессиональный 

стандарт «Экономист 
предприятия» 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки активов, 
проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-
управленческих решений для повышения экономической 

эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

 методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных для проведения 

налоговых расчетов и экономических показателей финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой деятельности организации, категориальные аспекты 

налогов и налогообложения, принципы и методические основы разработки и реализации 

налоговой политики на макро и микроуровне, принципы налогового производства, 

управления налогообложением, налогового учета и налогового планирования (ПК-2.1.) 

уметь:  

 использовать основные методы финансового менеджмента и экономического 

анализа для оценки активов, проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты; анализировать данные 

налогового учета; разрабатывать эффективные налоговые решения и составлять 

оптимальные налоговые планы; обосновывать решения в сфере управления налоговой 

политикой и налоговой стратегией предприятия; планировать налоговую политику и 

налоговую стратегию предприятия. (ПК-2.2.) 

владеть навыками:  

 принятия организационно-управленческие решения для повышения экономической 

эффективности деятельности организации с учетом анализа финансовой и налоговой 

отчетности и финансового и налогового прогнозирования, формулирования и реализации 

налоговой политики и стратегий предприятия. (ПК-2.3.) 

 

 Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту с 

оценкой 

 

1. Экономическая сущность налогов, роль и место налогов в формировании ВВП. 

2. Функции налогов и их взаимосвязь. 

3. Правовое определение налога и сбора в РФ. 

4.  Элементы юридического состава налога и сбора. Характеристика каждого элемента. 

Источники уплаты налогов. 

5. Понятие налоговой базы, ее формирование и учет. 

6. Сущность налогового производства. 

7. Распределение налоговых поступлений между бюджетами различных уровней. 

8. Принципы и методы налогообложения. 

9. Способы уплаты налогов. 

10. Налоговая система. Особенности построения налоговой системы в России, промышленно 

развитых и развивающихся странах. 

11. Классификация налогов и сборов, ее критерии. 



12. Федеральные, региональные и местные налоги: определение и состав. 

13. Понятие и структура налогового механизма. 

14. Налоговый контроль: принципы, субъекты, объекты. 

15. Понятие, цели и задачи налоговой политики. Налоговая стратегия и налоговая тактика. 

16. Налоговое регулирование и его особенности в России и зарубежных странах. 

17. Основные направления налоговой политики РФ на современном этапе. 

18. Состав и структура органов управления налоговой системы РФ. 

19. Понятие и состав налогового законодательства РФ. 

20. Налоговый кодекс РФ, общая характеристика. 

21. Участники налоговых отношений. 

22. Стадии налогообложения. Порядок установления, введения и взимания федеральных, 

региональных и местных налогов и сборов. 

23. Налог на добавленную стоимость. Субъекты и объекты налога. Налоговый период. 

Налоговые ставки. Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. 

Порядок и сроки уплаты. 

24. Налог с продаж. Субъекты и объекты налога. Налоговый период. Налоговые ставки. 

Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. Порядок и сроки 

уплаты. 

25. Акцизы. Перечень подакцизных товаров и подакцизного минерального сырья. Субъекты и 

объекты обложения акцизами. Налоговый период. Виды налоговых ставок Методика 

определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. Порядок и сроки уплаты. 

26. Таможенные пошлины. Понятие и виды таможенных пошлин. Плательщики. Виды ставок. 

Особенности установления, введения, регулирования и отмены таможенных пошлин. 

Порядок исчисления и уплаты. 

27. Налог на прибыль организаций. Субъекты и объекты налога. Налоговый период. 

Налоговые ставки. Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. 

Порядок и сроки уплаты. 

28. Налогообложение операций с ценными бумагами. 

29. Особенности налогообложения прибыли кредитных организаций. 

30. Особенности налогообложения прибыли страховых организаций. 

31. Особенности налогообложения прибыли иностранных юридических лиц. 

32. Особенности налогообложения инвестиционных фондов. 

33. Особенности налогообложения негосударственных пенсионных фондов. 

34. Особенности налогообложения бирж. 

35. Особенности налогообложения малых предприятий. 

36. Упрощенная система налогообложения субъектов малого предпринимательства. 

37. Единый налог на вмененный доход для отдельных видов деятельности. 

38. Налог на имущество организаций. Субъекты и объекты налога. Налоговый период. 

Налоговые ставки. Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. 

Порядок и сроки уплаты. 

39. Инвестиционный налоговый кредит. 

40. Система платежей за пользование природными ресурсами. 

41. Налог на добычу полезных ископаемых. Перечень полезных ископаемых, облагаемых 

налогом. Субъекты и объекты налога. Налоговый период. Налоговые ставки. Методика 

определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. Порядок и сроки уплаты. 

42. Плата за пользование водными объектами. Субъекты и объекты налога. Налоговый 

период. Налоговые ставки. Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления 

налога. Порядок и сроки уплаты. 

43. Лесной доход. Субъекты и объекты платежей за лесопользование. Виды ставок. Методика 

определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. Порядок и сроки уплаты. 



44. Платежи за загрязнение окружающей среды. Субъекты и объекты налога. Налоговые 

ставки. Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. Порядок и 

сроки уплаты. 

45. Земельный налог. Субъекты и объекты налога. Налоговый период. Налоговые ставки. 

Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. Порядок и сроки 

уплаты. 

46. Единый социальный налог. Субъекты и объекты налога. Налоговый период. Налоговые 

ставки. Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. Порядок и 

сроки уплаты 

47. Налог на доходы физических лиц. Субъекты и объекты налога. Налоговый период. 

Налоговые ставки. Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. 

Порядок и сроки уплаты. 

48. Особенности налогообложения доходов физических лиц от предпринимательской 

деятельности. 

49. Порядок уплаты налогов гражданами, осуществляющими предпринимательскую 

деятельность без образования юридического лица. 

50. Особенности налогообложения доходов иностранных физических лиц. 

51. Декларация о доходах граждан: понятие, виды, сроки представления. 

52. Налог на имущество физических лиц. Субъекты и объекты налога. Налоговый период. 

Налоговые ставки. Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. 

Порядок и сроки уплаты. 

53. Транспортный налог. Субъекты и объекты налога. Налоговый период. Налоговые ставки. 

Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. Порядок и сроки 

уплаты. 

54. Государственная пошлина.  

55. Местные налоги и сборы: понятие, классификация, краткая характеристика. 

56. Налог на рекламу. Субъекты и объекты налога. Налоговый период. Налоговые ставки. 

Методика определения налоговой базы. Порядок исчисления налога. Порядок и сроки 

уплаты. 

57. Права, обязанности и ответственность налогоплательщика. 

58. Права, обязанности и ответственность налоговых органов. 

59. Состав и структура налоговых органов. Принципы организации деятельности налоговых 

органов. 

60. Налоговое администрирование: цели, методы. 

61. Формы и методы налогового контроля в России зарубежных странах. 

62. Понятие и виды налоговых правонарушений. 

63. Ответственность за налоговые правонарушения. Виды санкций за нарушение налогового 

законодательства. 

64. Налоговые проверки, их виды. 

65. Оптимизация налогообложения. Налоговое планирование. 

 

 Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

Возникновение и развитие налогообложения  

1. Что являлось первоначальной формой налога:  

а) поземельный налог;  

б) поголовная подать;  

в) жертвоприношение  

 

2.В каком из древних государств уже существовала налоговая система:  

а) Древняя Греция;  



б) Древний Египет;  

в) Древний Рим  

 

3.В каком из древних государств уплата налогов носила добровольный характер:  

а) Византия;  

б) Древняя Русь;  

в) Древняя Греция  

 

4.Кто занимался сбором налогов в древних государствах:  

а) налоговые служащие;  

б) откупщики;  

в) комиссия при министерстве финансов?  

 

5.В каком из древних государств налоги не взимались в мирное время:  

а) Древняя Русь;  

б) Древний Египет;  

в) Древний Рим  

 

6. Какой налог являлся наиболее обременительным в Древней Руси во времена нашествия 

татаро-монгольского ига:  

а) гербовый сбор;  

б) «выход», взимаемый с каждой души мужского пола и головы скота;  

в) «соха»?  

 

7. При каком российском императоре/императрице была введена подушевая подать:  

а) Екатерине II;  

б) Александре I;  

в) Петре I  

 

8.При каком российском императоре/императрице началась поэтапная отмена подушевой 

подати:  

а) Петре I;  

б) Александре III;  

в) Екатерине II?  

9. Какие налоги занимали наибольший удельный вес в казне Российского государства при 

Петре I:  

а) прямые;  

б) косвенные;  

в) равнозначно и прямые, и косвенные?  

 

10. Каким образом отразилась на доходной части российской казны замена винных откупов 

на питейные акцизы:  

а) доходы не изменились;  

б) доходы увеличились;  

в) доходы снизились?  

 

11. Какие налоговые преобразования были осуществлены в период правления Александра II:  

а) введены питейные акцизы;  

б) увеличена подушевая подать;  

в) повышены ставки поземельного налога  

 

12. Когда была отменена подушевая подать в России:  



а) в XV в.;  

б) в XIX в.;  

в) в XVII в.  

 

13. Каков вклад министра финансов СЮ. Витте в реформирование системы налогообложения 

в России:  

а) предпринята попытка практической реализации принципа соразмерности 

налогообложения;  

б) заменены винные откупа на питейные акцизы;  

в) учреждены специальные органы, обеспечивающие контроль за сбором налогов?  

 

14. Какая функция была присуща налогам в древних государствах:  

а) стимулирующая;  

б) регулирующая;  

в) фискальная  

 

 Типовые задачи и примерные практические ситуации 

 

Задача 1: 

Гражданин К. С. Симонов продал свой частный дом, который находился в его собственности 

1,5 года, за 1 млн. 300 тыс. руб. Его заработок по основному месту работы составляет 7 

000 руб. в месяц, или 84 000 руб. в год. Кроме того, в декабре ему была выплачена 

материальная помощь в размере 10 000 руб. У него на иждивении двое 

несовершеннолетних детей. 

Необходимо определить сумму налога с доходов К. С. Симонова как физического лица. 

 

Задача 2: 

Работник 15.05.2013г. взял на предприятии беспроцентный займ в размере 100 000 руб. 

сроком на 5 месяцев. 

По условиям договора займа в счет погашения задолженности из заработной платы 

ежемесячно удерживается по 20 000 руб. 

Ставка рефинансирования на момент выдачи – 8,25 годовых. 

Определить материальную выгоду и исчислить НДФЛ. 

 

Задача 3: 

Сотрудник, 20.01.2021г.,  взял у предприятия займ – 80 000 руб.  под 4% годовых на 4 месяца 

(договор должен быть выполнен до 19.05.2020). 

Ставка рефинансирования – 8% годовых. 

Определить материальную выгоду, исчислить НДФЛ. 

 

Задача 4: 

Женщина работает на предприятии – заработная плата - 40 000руб. 

К 8 марта ей подарили фен, стоимостью 5 000 руб. 

Организация оплачивает ей проезд до места работы – 750 руб. ежемесячно 

Организация оплачивает ей питание – 100 руб. вдень (21 день) 

В марте ей оказана материальная помощь – 3 000 руб. 

В августе ей оказана материальная помощь – 2 000 руб. 

В декабре ей оказана материальная помощь – 2 000 руб. 

Она является единственным родителем, имеет двух детей в возрасте 14 и 16 лет. 

Стандартные вычеты заявлены. 

Исчислить НДФЛ. 

 



Задача 5: 

Мужчина, участник боевых действий в Афганистане: 

получает заработную плату – 50 000 руб. 

в мае получил подарок кух. комбайн, стоимостью 12 000 руб. 

ежемесячно получает материальную помощь – 2 000 руб. 

предприятие оплачивает д/сад за его ребенка – ежемесячно 8 000 руб. 

Женат, имеет 2х детей -6 лети 19 лет 

Оплатил в году: 

За свое обучение на курсах – 27 000 руб. 

За обучение ребенка 19 лет (ОФО) – 65 000 руб. 

За лечение матери – 65 000 руб. 

За лечение жены – 50 000 руб. 

Определить НДФЛ за год и социальные вычеты. 

Стандартные вычеты заявлены. 

 

Задача 6: 

Индивидуальный предприниматель занимается ремонтом обуви. 

В налоговом периоде доход от предпринимательской деятельности составил – 148 000 руб. 

Документы, подтверждающие расходы, направленные на осуществление 

предпринимательской деятельности – 55 000 руб., в т.ч.: 

- консультационные услуги – 6 000 руб. 

- путевка в профилакторий (3 выходных дня) – 9 000 руб. 

- расходы на приобретение материалов – 12 000 руб. 

- расходы на приобретение инструментов и приспособлений – 8 000 руб. 

- прочие расходы, связанные с предпринимательской деятельностью – 15 000 руб. 

Определить сумму профессионального вычета и исчислить НДФЛ. 

 

Задача 7: 

Квартира была приватизирована 25 февраля 2019 года. 

Была продана 30 октября 2021 года за 3 500 000 руб. 

Определить налогооблагаемую базу по НДФЛ, исчислить налог. 

 

Задача 8: 

Выручка от реализации товаров (без учета НДС) оптовой торговой организации в сентябре 

20хх г. составила: а) по товарам, облагаемым по ставке 18 %, – 185 000 руб.; б) по 

товарам, облагаемым по ставке 10 %, – 170 000 руб. Покупная стоимость товаров (без 

НДС): а) по товарам, облагаемым по ставке 18%, – 155 000 руб.; б) по товарам, 

облагаемым по ставке 10 %, – 130 000 руб. Услуги сторонних организаций, отнесенные на 

издержки обращения (в том числе НДС) – 7000 руб. Необходимо определить сумму НДС, 

подлежащую перечислению в бюджет. 

 

Задача 9: 

ООО «Ласка» заключило с департаментом государственного и муниципального имущества г. 

Москва договор на аренду помещения. По условиям договора ежемесячная сумма 

арендной паты составляет 12 000 руб. с учетом НДС. В декабре предшествующего аренде 

года организация заплатила аренду целиком за весь следующий год. 

Необходимо определить сумму НДС за декабрь и сумму арендной платы, которую 

необходимо перечислить департаменту. 

 

Задача 10: 



Организация производит мебель и является плательщиком НДС. В отчетном периоде было 

реализовано 770 стульев по цене 2 500 руб. (цена без НДС) при себестоимости 

изготовления 1 200 руб. (в том числе НДС 18 %). 

Кроме реализации продукции оптовому покупателю, завод 12 стульев передал подшефной 

школе, 25 стульев было передано по себестоимости в качестве натуральной оплаты труда 

сотрудникам. Необходимо определить сумму НДС, подлежащую уплате в бюджет. 

 

 Примерный перечень тем докладов, эссе и   реферативных работ 

 

1. Основные принципы налогообложения в развитых странах. 

2. Особенности современной налоговой системы РФ. 

3. Проблемы бюджетного федерализма в РФ. 

4. Проблемы, возникающие у налоговых служб при взимании налогов. 

5. Борьба налоговых органов против злоупотреблений с использованием  «трансфертных 

цен». 

6. Методы борьбы налоговых органов против уклонения от налогов. 

7. Особенности исчисления Акцизов по импортно-экспортным операциям. 

8. Порядок нахождения подакцизной продукции на налоговых складах. 

9. НДС самый универсальный налог. 

10. Особенности использования нулевой ставки НДС, условия её подтверждения. 

11. Особенности определения НДС по импортно-экспортным операциям. 

12. Особенности определения НДС по отдельным видам деятельности.  

13. Исчисление налога на прибыль при использовании кассового метода определения доходов 

и расходов. 

14. Исчисление налога на прибыль при применении метода начисления  определения доходов 

и расходов. 

15. Нормируемые расходы для целей налогообложения налогом на прибыль. 

16. Понятие налогового учёта, цель его ведения. 

17. Налог на доходы физических лиц. 

18. Особенности применения налоговых вычетов по налогу на доходы физических лиц. 

19. Экономическое обоснование дробления отчислений в Федеральный Пенсионный фонд РФ 

на накопительную и страховую часть. 

21. Экономическая сущность единого налога на вменённый доход. 

22. Особенности определения налогооблагаемой базы по единому налогу на вменённый 

доход. 

23. Налог на игорный бизнес. 

24. Налог на доходы от капитала. 

25. Особенности исчисления налога на наследования и дарения. 

26. Порядок расчёта суммы налога со строений.  

27. Особенности исчисления налога на имущество физических лиц при переходе права 

собственности на имущество. 

28. Упрощенная система налогообложения. Преимущества и недостатки. 

29. Экономическая сущность лицензионных сборов (федеральные, региональные, местные). 

30. Особенности определения налога на доходы физических лиц в виде дивидендов от 

российских и зарубежных предприятий. 

31. Порядок предоставления и расчёта социальных налоговых вычетов по налогу на доходы 

физических лиц. 

32. Порядок предоставления и расчёта имущественных налоговых вычетов по налогу на 

доходы физических лиц. 

33. Таможенные режимы, особенности определения налогов. 

34. Экономическая сущность государственной пошлины. 

 



Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Возникновение и развитие налогообложения  

1. Что являлось первоначальной формой налога:  

а) поземельный налог;  

б) поголовная подать;  

в) жертвоприношение  

2.В каком из древних государств уже существовала налоговая система:  

а) Древняя Греция;  

б) Древний Египет;  

в) Древний Рим  

3.В каком из древних государств уплата налогов носила добровольный характер:  

а) Византия;  

б) Древняя Русь;  

в) Древняя Греция  

4.Кто занимался сбором налогов в древних государствах:  

а) налоговые служащие;  

б) откупщики;  

в) комиссия при министерстве финансов?  

5.В каком из древних государств налоги не взимались в мирное время:  

а) Древняя Русь;  

б) Древний Египет;  

в) Древний Рим  

6. Какой налог являлся наиболее обременительным в Древней Руси во времена нашествия 

татаро-монгольского ига:  

а) гербовый сбор;  

б)«выход», взимаемый с каждой души мужского пола и головы скота;  

в) «соха»?  

7. При каком российском императоре/императрице была введена подушевая подать:  

а) Екатерине II;  

б) Александре I;  

в) Петре I  

8.При каком российском императоре/императрице началась поэтапная отмена подушевой 

подати:  

а) Петре I;  

б) Александре III;  

в) Екатерине II?  

9. Какие налоги занимали наибольший удельный вес в казне Российского государства при 

Петре I:  

а) прямые;  

б) косвенные;  

в) равнозначно и прямые, и косвенные?  

10. Каким образом отразилась на доходной части российской казны замена винных 

откупов на питейные акцизы:  

а) доходы не изменились;  

б) доходы увеличились;  

в) доходы снизились?  

11. Какие налоговые преобразования были осуществлены в период правления Александра 

II:  



а) введены питейные акцизы;  

б) увеличена подушевая подать;  

в) повышены ставки поземельного налога  

12. Когда была отменена подушевая подать в России:  

а) в XV в.;  

б) в XIX в.;  

в) в XVII в.  

13. Каков вклад министра финансов СЮ. Витте в реформирование системы 

налогообложения в России:  

а) предпринята попытка практической реализации принципа соразмерности 

налогообложения;  

б) заменены винные откупа на питейные акцизы;  

в) учреждены специальные органы, обеспечивающие контроль за сбором налогов?  

14. Какая функция была присуща налогам в древних государствах:  

а) стимулирующая;  

б) регулирующая;  

в) фискальная  

 

Варианты контрольных работ 

 

Вариант 1. 

Теоретический вопрос 

1.Виды и формы налогового контроля. 

Задача 1. 

Негосударственное медицинское учреждение, осуществляющее на основании лицензии 

вид деятельности, включенный в Перечень, в 2012 г. получило доходы в общей сумме 4 

438 000 руб., в том числе: 

2 500 000 руб. - целевые поступления на содержание учреждения (по смете доходов и 

расходов); 

1 450 000 руб. - доходы от оказания лицензируемых платных образовательных услуг; 

250 000 руб. - доходы от сдачи имущества в аренду; 

88 000 руб. - возмещение стоимости потребленных арендаторами коммунальных услуг; 

150 000 руб. - средства целевого финансирования на проведение капитального ремонта 

кровли здания учреждения. 

Имеет ли право организация применять ставку 0% при исчислении налога на прибыль? 

Задача 2. 

Определите параметры и сформируйте налоговое поле для медицинской организации 

применяющей упрощенную систему налогообложения. На 

основе сформированного налогового поля предприятия составьте налоговый календарь на 

квартал. 

 

Вариант 2. 

Теоретический вопрос 

Виды налоговых правонарушений и ответственность (налоговая, административная, 

уголовная) за их совершение 

Задача 1. 

Медицинская организация получила кредит в банке в сумме 1 млн. руб. в текущем 

отчетном периоде. 

Предоплата составила 400 тыс. руб. Выручка от продаж в 1-м квартале составила 1,770 

тыс. руб., в т. ч. НДС в сумме 270 тыс. руб. В производственном цикле были 

использованы: 

 материалы – 560 т. руб. 



 заработная плата рабочим составила 350 тыс. руб., страховые взносы из нее – 91 тыс. руб. 

амортизация – 60 т. руб., 

 проценты по выданному другой фирме кредиту – 25 т. руб. 

 налоговый убыток предприятия прошлого периода составил 120 тыс. руб.  

Определить налогооблагаемую прибыль и сумму налога на прибыль. 

Задача 2. 

Организация производит и реализует товары, которые как облагаются, так и не 

облагаются НДС. Для производства этих товаров организация приобрела сырье на общую 

сумму 1200000 руб. в т.ч. 200000 руб. НДС. Выручка от реализации товаров облагаемых 

НДС составили 24000000 руб., а выручка от продажи товаров, необлагаемых НДС 600000 

руб. Определите сумму НДС к вычету. 

 

Вариант 3. 

Теоретический вопрос 

Эффективность налогового планирования: показатели и алгоритм расчета. 

Задача 1. 

Поликлиника в I квартале 20хх г. получила выручку от реализации платных медицинских 

услуг в размере 600000 руб. В этом же периоде в соответствии с лимитами бюджетных 

обязательств финансирование из федерального бюджета поступило на сумму 1800000 руб. 

Согласно договору аренды поступили 10000 руб., в отчетном периоде были оплачены 

коммунальные услуги в сумме 20000 руб. (в том числе за счет бюджетных ассигнований - 

10000 руб.), услуги связи на сумму 8000 руб. (в том числе за счет бюджетных 

Показатель 20ххг. 20хх+1г Изм. +/- Темп 
прироста, 
% 

1 2 3 4 5 

Выручка, тыс. руб. 56055 70568   

Затраты на   производство   реализованной 
продукции без учета налогов, тыс. руб. 

52810 65178   

Фактическая прибыль, остающаяся в 
распоряжении  предприятия за вычетом 
налогов, тыс. руб. 

16 3545   

Налоговая нагрузка 
Крейниной, % 

по методике М.Н. 99,5 34,6   

Налоговые платежи, тыс. руб. 7045,7 9190,3   

Материальные затраты, тыс. руб. 39246 52461   

Амортизация, тыс. руб. 656 607   

Внереализационные доходы, тыс. руб. 1619 2041   

Внереализационные расходы, тыс. руб. 3400 2158   

Отчисления на социальные нужды, тыс. 
руб. 

4426,7 4556,7   

Вновь созданная стоимость, тыс. руб. 17772 17383   

Относительная налоговая нагрузка по 
методике Е.А. Кировой 

0,64 0,79   

Налоговая нагрузка 
Литвина, % 

по методике М.И. 17,8 15,8   

Налоговая нагрузка по методике Минфина, 
% 

19,9 18,9   



ассигнований - 2000 руб.), транспортные расходы по обслуживанию административно-

управленческого персонала - 300000 руб. (в том числе за счет бюджетных ассигнований - 

80000 руб.), расходы по ремонту основных средств - 50000 руб. (в том числе за счет 

бюджетных ассигнований - 35000 руб.). Бюджетные ассигнования были потрачены в 

соответствии с лимитами бюджетных обязательств. Все суммы указаны в примере с 

учетом НДС. 

Предпринимательская деятельность, осуществляемая поликлиникой, не облагается НДС. 

Рассчитайте налогооблагаемую базу и исчислите сумму налога на прибыль организации 

Задача 2. 

Проанализировать показатели экономической эффективности и финансовых результатов 

работы предприятия;Провести сравнительный анализ результатов расчета налоговой 

нагрузки по разным методикам. 

Таблица 1 Налоговая нагрузка ООО 20хх-20хх+1гг, тыс. руб. 

 

Вариант 4. 

Теоретический вопрос 

Корпоративное налоговое регулирование. 

Задача 1. 

Определить НДС, подлежащий уплате в бюджет за первый квартал. При каких условиях 

организация может освободиться от уплаты НДС? Укажите соответствующую статью 

НКРФ. Возможно ли это в вашем случае? 

 Показатель Тыс руб 

1 Выручка от реализации продукции с НДС за 3 месяца 3600000 

2 Выручка от реализации товаров с НДС 150000 

3 Материалы, оприходованные и оплаченные, в т.ч. НДС 1800000 

4 Товары, оприходованные и оплаченные, в т.ч. НДС 2400000 

5 Авансы и предоплаты, полученные в отчётном периоде, включая НДС 120000 

6 Стоимость товаров (работ, услуг), выполненных в отчётном периоде в 
счёт полученных авансов 

900000 

7 Суммы НДС, внесённые в бюджет в счёт будущих платежей 30000 

8 Оплачено оборудование, в т.ч. НДС 48000 

9 Оборудование введено в эксплуатацию Да 
 

Задача 2. 

Используя данные задачи рассчитать налоговую нагрузку по методике Минфина 

Показатель 20ххг. 20хх+1г. 

1 2 3 

Выручка, тыс. руб. 56055 70568 

Затраты на   производство   реализованной 
продукции без учета налогов, тыс. руб. 

52810 65178 

Фактическая прибыль, остающаяся в 
распоряжении  предприятия за вычетом 
налогов, тыс. руб. 

16 3545 

Налоговые платежи, тыс. руб. 7045,7 9190,3 

Материальные затраты, тыс. руб. 39246 52461 

Амортизация, тыс. руб. 656 607 

Внереализационные доходы, тыс. руб. 1619 2041 

Внереализационные расходы, тыс. руб. 3400 2158 



Отчисления на социальные нужды, тыс. 
руб. 

4426,7 4556,7 

Вновь созданная стоимость, тыс. руб. 17772 17383 

 

Вариант 5. 

Теоретический вопрос 

Анализ формирования финансового результата с учетом налоговых платежей 

Задача 1. 

На основании данных таблицы определить налог на прибыль за I квартал 20хх года, 

подлежащий уплате в бюджет. Данные в рублях. 

Показатель  

Выручка от реализации продукции, включая НДС 660000 

В т.ч. по ставке 10% Нет 

В т.ч. подакцизных Нет 

Себестоимость продукции 550000 

Выручка от продажи оборудования с НДС 36000 

Первоначальная стоимость 30000 

Начисленные амортизационные отчисления 5000 

Пени и штрафы полученные Нет 

Пени и штрафы уплаченные: 
1. за нарушение договоров; 
2. по результатам проверок 

 
1000 
3000 

Доходы по ценным бумагам нет 

В том числе государственным  

Доходы от долевого участия 50000 

Списанная дебиторская задолженность, 
в т.ч. невостребованная 

40000 

Списанная кредиторская задолженность 20000 
 

Задача 2. 

Используя данные задачи рассчитать налоговую нагрузку по методике М.И. Литвина 

Показатель 20ххг. 20хх+1г. 

1 2 3 

Выручка, тыс. руб. 56055 70568 

Затраты на   производство   реализованной 
продукции без учета налогов, тыс. руб. 

52810 65178 

Фактическая прибыль, остающаяся в 
распоряжении  предприятия за вычетом 
налогов, тыс. руб. 

16 3545 

Налоговые платежи, тыс. руб. 7045,7 9190,3 

Материальные затраты, тыс. руб. 39246 52461 

Амортизация, тыс. руб. 656 607 

Внереализационные доходы, тыс. руб. 1619 2041 

Внереализационные расходы, тыс. руб. 3400 2158 

Отчисления на социальные нужды, тыс. 
руб. 

4426,7 4556,7 

Вновь созданная стоимость, тыс. руб. 17772 17383 



 

ВАРИАНТ 6. 

Теоретический вопрос 

Показатели экономической эффективности и их взаимосвязь с налоговыми издержками 

Задача 1. 

У ООО "Лазурный берег" - санаторно-курортного комплекса числятся на балансе: 

спальные корпуса, столовая, пляжный корпус, лодочная станция и другие подсобные 

помещения, расположенные на закрытой территории. При этом спальные корпуса и 

столовая имеют единое сообщение, а другие объекты расположены на территории 

отдельно. 

Основным видом деятельности ООО, в соответствии с уставом и действующей лицензией, 

является предоставление санаторно- оздоровительных и медицинских услуг. Организация 

предоставляет в аренду часть помещений спального корпуса - медицинскому центру 

(коммерческой организации) и лодочной станции - предпринимателю. Это является 

дополнительным доходом организации. 

При этом арендаторы оказывают оздоровительно-спортивные услуги, то есть арендуемые 

ими объекты используются по целевому назначению деятельности санаторно-курортного 

комплекса. 

Вправе ли ООО "Лазурный берег" применять льготу по налогу на имущество (для 

санитарно-курортного комплекса в целом или для отдельных объектов)? Примечание. По 

данному вопросу дается разъяснение в Письме Министерства Финансов Российской 

Федерации от 13 августа 2004 года №03-06-01-04/07 

Задача 2 

Используя данные задачи рассчитать налоговую нагрузку по методике Е.А. Кировой 

Показатель 20ххг. 20хх+1г. 

1 2 3 

Выручка, тыс. руб. 56055 70568 

Затраты на   производство   реализованной 
продукции без учета налогов, тыс. руб. 

52810 65178 

Фактическая прибыль, остающаяся в 
распоряжении  предприятия за вычетом 
налогов, тыс. руб. 

16 3545 

Налоговые платежи, тыс. руб. 7045,7 9190,3 

Материальные затраты, тыс. руб. 39246 52461 

Амортизация, тыс. руб. 656 607 

Внереализационные доходы, тыс. руб. 1619 2041 

Внереализационные расходы, тыс. руб. 3400 2158 

Отчисления на социальные нужды, тыс. 
руб. 

4426,7 4556,7 

Вновь созданная стоимость, тыс. руб. 17772 17383 

 

Вариант 7 

Теоретический вопрос 

Налоговый и финансовый план (бюджет) предприятия 

Задача 1. 

На балансе ООО «Аргос» на начало текущего налогового периода числится 

амортизируемое имущество остаточной стоимостью 1 540 000 рублей. По данному 

имуществу ежемесячно для целей бухгалтерского учета начисляется амортизация в сумме 



22 000 рублей. Движение амортизируемого имущества характеризуется следующими 

данными: 

- 25 августа организация приобрела оборудование первоначальной стоимостью 

220 000 рублей со сроком полезного использования 10 лет, которое ввела в эксплуатацию 

10 сентября; 

- 20 ноября продано транспортное средство остаточной стоимостью 50 000 рублей 

и ежемесячной амортизацией 500 рублей. 

Организация применяет линейный метод начисления амортизации. 

Рассчитайте сумму налога, подлежащую уплате в бюджет за налоговый период, исходя 

из ставки налога, установленной в НК РФ. 

Задача 2 

Используя данные задачи рассчитать налоговую нагрузку по методике М.Н. Крейникой 

 

Показатель 20ххг. 20хх+1г. 

1 2 3 

Выручка, тыс. руб. 56055 70568 

Затраты на   производство   реализованной 
продукции без учета налогов, тыс. руб. 

52810 65178 

Фактическая прибыль, остающаяся в 
распоряжении  предприятия за вычетом 
налогов, тыс. руб. 

16 3545 

Налоговые платежи, тыс. руб. 7045,7 9190,3 

Материальные затраты, тыс. руб. 39246 52461 

Амортизация, тыс. руб. 656 607 

Внереализационные доходы, тыс. руб. 1619 2041 

Внереализационные расходы, тыс. руб. 3400 2158 

Отчисления на социальные нужды, тыс. 
руб. 

4426,7 4556,7 

Вновь созданная стоимость, тыс. руб. 17772 17383 

 

ВАРИАНТ 8. 

Теоретический вопрос 

Место корпоративного налогового менеджмента в управление хозяйствующим субъектом 

в условиях глобализации экономики 

Задача 1. 

Организация в 20хх году владеет участком земли площадью 2000 кв.м, который 

используется в промышленности. Кадастровая стоимость 1 га этого участка составляет 

120 000 рублей. 25 февраля 20хх года организация приобрела в собственность земельный 

участок площадью 3000 кв. м, кадастровой стоимостью 150 000 руб/га. 2200 кв.м этого 

участка предназначено для ведения жилищного строительства, которое должно быть 

завершено в октябре 20хх+2 года. На оставшейся земле строится автостоянка. Рассчитайте 

сумму авансовых платежей и сумму налога к уплате по итогам 20хх года по ставкам НК 

РФ. 

Задача 2. 

Используя следующие данные проанализировать структуру налогов и сборов 

организации, сделать выводы. 

Показатель 20ххг. 20хх+1г. 

Земельный налог 149,5 149,5 

Транспортный налог 19,7 19,2 



Налог на имущество организаций 140,3 124,0 

Страховые взносы 4426,7 4556,5 

Налог на прибыль 666,2 1136,1 

НДС 4292,1 5824,9 

НДФЛ 1777,9 1936,8 

Итого: 11472,4 13747 
Проиллюстрировать структуру налоговых платежей ООО 

 

ВАРИАНТ 9. 

Теоретический вопрос 

Метод сокращения и сведения всей совокупности налоговых платежей к одному или двум 

условным комплексным налогам 

Задача 1. 

Налогоплательщик, применяющий упрощенную систему налогообложения, уплачивает 

налог с доходов, уменьшенных на величину расходов. Результаты деятельности 

налогоплательщика за отчетный год следующие: выручка от реализации произведенной 

продукции составила 10 млн руб.; себестоимость реализованной продукции — 6 млн руб.; 

накладные расходы — 1,5 млн руб.; внереализационные расходы — 1,5 млн руб. 

Необходимо рассчитать сумму налога, подлежащую уплате в бюджет. 

Задача 2 

Используя данные задачи рассчитать налоговую нагрузку по методике Е.А. Кировой 

Показатель 20ххг. 20хх+1г. 

1 2 3 

Выручка, тыс. руб. 56055 70568 

Затраты на   производство   реализованной 
продукции без учета налогов, тыс. руб. 

52810 65178 

Фактическая прибыль, остающаяся в 
распоряжении  предприятия за вычетом 
налогов, тыс. руб. 

16 3545 

Налоговые платежи, тыс. руб. 7045,7 9190,3 

Материальные затраты, тыс. руб. 39246 52461 

Амортизация, тыс. руб. 656 607 

Внереализационные доходы, тыс. руб. 1619 2041 

Внереализационные расходы, тыс. руб. 3400 2158 

Отчисления на социальные нужды, тыс. 
руб. 

4426,7 4556,7 

Вновь созданная стоимость, тыс. руб. 17772 17383 

ВАРИАНТ 10 

Теоретический вопрос 

Этапы налогового планирования. 

Задача 1. 

Индивидуальный предприниматель владеет павильоном площадью 30 м2, занимается 

розничной торговлей фармацевтическими товарами, переведенной на уплату ЕНВД. 22 

июня 2021 г. он приобрел в собственность еще один павильон площадью 25 м2 и открыл в 

нем так же розничную торговлю фармацевтическими товарами. Площадь торгового зала 

нового павильона (обозначим его № 2) составляет 25 м2, другого павильона (обозначим 

его № 1) — 30 м2. 

В задаче используются корректирующие коэффициенты: К2 = 0,47, К3 = 1,104. 

Необходимо рассчитать ЕНВД. 



Задача 2. 

Укажите порядковый номер этапа процесса налогового планирования 

Наименование этапа Номер этапа 

Целеполагание (формулировка цели)  

Анализ ресурсов  

Подбор, анализ и оценка способов 
достижения поставленной цели 

 

Анализ разработанных вариантов плана  

Составление программы работ  

Составление перечня необходимых 
действий 

 

Контроль за выполнением плана, внесение 
необходимых изменений в случае 
необходимости 

 

Подготовка детального плана действий  
 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОБЩАЯ ФИЗИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА 

(элективная дисциплина) 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-7. Способен поддерживать 

должный уровень физической 
подготовленности для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельности 

УК-7.1. Знает виды физических упражнений; научно-практические 

основы физической культуры и здорового образа и стиля жизни. 

 

УК-7.2. Умеет применять на практике разнообразные средства 
физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления 

здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей 

жизни и профессиональной деятельности; использовать творчески 
средства и методы физического воспитания для профессионально-

личностного развития, физического самосовершенствования, 

формирования здорового образа и стиля жизни. 

УК-7.3. Владеет средствами и методами укрепления индивидуального 

здоровья, физического самосовершенствования. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 цели и задачи физической культуры, виды физических упражнений, термины, 

положения, ведущие научные идеи, теории, раскрывающие научно-практические основы 

физической культуры и здорового образа и стиля жизни (УК-7.1) 

уметь: 

 анализировать и использовать творчески средства и методы физического 

воспитания для профессионально-личностного развития; объяснять и адаптировать 

практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения 

и укрепления здоровья; формировать  мировоззрение психофизической подготовки и 

самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; (УК-7.2) 

владеть: 

 системой практических умений и навыков, обеспечивающих укрепление 

индивидуального здоровья, физического самосовершенствования; (УК-7.3) 

 

 Примерный перечень вопросов к зачету 

 

1. Физическая культура, спорт, ценности физической культуры. 

2. Физическое совершенство, физическое воспитание, физическое развитие. 

3. Двигательная активность, профессиональная направленность физического воспитания. 

4. Роль физической культуры и спорта в развитии общества. 

5. Физическая культура и спорт как действенные средства сохранения и укрепления  

здоровья людей, их физического совершенствования. 

6. Деятельностная сущность физической культуры в сфере учебного и профессионального 

труда. 

7. Организм человека как единая саморазвивающаяся и саморегулирующаяся биологическая 

система. 

8. Функциональные системы организма. Природный и социально-экологические факторы. 

Их воздействие на организм и жизнедеятельность.  

9. Взаимосвязь физической и умственной деятельности человека. 

10. Утомление при физической и умственной работе: компенсированное, 

некомпенсированное, острое, хроническое. Восстановление. 

11. Биологические ритмы и работоспособность. 

12. Гипокинезия и гиподинамия. Их неблагоприятное влияние на организм. 

13. Средства физической культуры в совершенствовании организма, обеспечение его 

устойчивости к физической и умственной деятельности. 



14. Физиологические механизмы и закономерности совершенствования отдельных систем под 

воздействием направленной физической тренировки. 

15. Особенности функционирования центральной нервной системы. Рефлекторная природа 

двигательной деятельности. 

16. Образование двигательного навыка. Рефлекторные  механизмы совершенствования 

двигательной деятельности. 

17. Двигательная функция и повышение уровня адаптации и устойчивости организма 

человека к различным условиям внешней среды. 

18. Понятие “здоровья”. Его содержание и критерии. 

19. Функциональные возможности проявления здоровья человека в различных сферах 

жизнедеятельности. 

20. Влияние образа жизни на здоровье.  

21. Влияние условий окружающей среды на здоровье. 

22. Здоровье в иерархии потребностей культурного человека. 

23. Направленность поведения человека на обеспечение своего здоровья. 

24. Направленность образа жизни студентов, ее характеристика. Способы регуляции образа 

жизни. 

25. Содержательные особенности составляющих здорового образа жизни: режим труда, 

отдыха, питания, двигательная активность, закаливание, профилактика вредных 

привычек, требования санитарии и гигиены, учет экологии окружающей среды, культура 

межличностного общения, сексуального поведения, психофизическая саморегуляция. 

26. Адекватное и неадекватное отношение к здоровью, его самооценка студентами  

отражение в реальном поведении личности. 

27. Ценностные ориентации студентов на здоровый образ жизни. 

28.    Отражение здорового образа жизни в формах жизнедеятельности студентов. 

29. Сущность и значение использования психопрофилактики и психогигиены в 

жизнедеятельности. 

30. Физическое самовоспитание и совершенствование как необходимое условие здорового 

образа жизни. 

31. Объективные и субъективные факторы обучения,  реакции на них организма студента. 

32. Изменение состояния организма студента под влиянием различных  режимов и условий 

обучения. 

33. Степень влияния факторов физического, физического, психологического характера на 

работоспособность студентов. 

34. Влияние на работоспособность периодичности  ритмических процессов в организме. 

35. Общие закономерности изменения работоспособности студентов в учебном году, 

семестре, неделе и дне. 

36. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального  и 

функционального состояния студентов в период экзаменационной сессии. 

37. Объективные и субъективные признаки усталости. 

38. Утомление и переутомление. Причины и профилактика. 

39. Особенности рационального использования “малых форм” физической культуры в 

режиме учебного  труда студентов.   

40.  Методические принципы физического воспитания. 

41. Принцип сознательности и активности. 

42. Принцип наглядности. 

43. Принцип доступности. 

44. Принцип систематичности и динамичности. 

45. Методы физического воспитания. 

46. Основы обучения движениям. Этапы обучения. 

47. Воспитание физических качеств. 

48. Воспитание выносливости. 



49. Воспитание силы. 

50. Воспитание быстроты. 

51. Воспитание ловкости. 

52. Воспитание гибкости. 

53. Формирование психических качеств, черт и свойств личности в процессе физического 

воспитания. 

54. Формы занятий физическими упражнениями. 

55. Построение и структура учебно-тренировочного занятия. 

56. Характеристика отдельных частей учебно-тренировочного занятия. 

57. Общая и моторная плотность занятия. 

58. Общая физическая подготовка. Цели и задачи. 

59. Специальная физическая подготовка. Профессионально-прикладная физическая 

подготовка как разновидность специальной физической подготовки. 

60. Спортивная подготовка. Цели и задачи. 

61. Структура подготовленности спортсменов: техническая, физическая, тактическая, 

психическая. 

62. Зоны интенсивности нагрузок по частоте сердечных сокращений (ЧСС). 

63. Энергозатраты при физических нагрузках разной интенсивности. 

64. Мышечная релаксация и ее значение. 

65. Возможность и условие коррекции физического развития, телосложения, двигательной и 

функциональной подготовленности средствами физической культуры и спорта в 

студенческом возрасте. 

66. Оптимальная двигательная активность и ее воздействие на здоровье и работоспособность. 

67. Формы самостоятельных занятий. 

68. Содержание самостоятельных занятий. 

69. Планирование объема  и интенсивности физических упражнений с учетом умственной 

учебной деятельности. 

70. Предварительный, текущий и итоговый учет тренировочной нагрузки и корректировка 

тренировочных планов. 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

1. Физическая культура и спорт как социальные феномены общества, как часть 

общечеловеческой культуры. Компоненты физической культуры. 

 2. Организационно-правовые основы физической культуры и спорта.  

3. Физическая культура как учебная дисциплина высшего профессионального 

образования. 

 4. Физическая культура студента. Организация физического воспитания в вузе.  

5. Определение потребностей в занятиях физической культурой и спортом современной 

молодежи.  

6. Формирование мотивации студенческой молодежи к занятиям физической культурой и 

спортом.  

7. Физическая культура и спорт как средства сохранения и укрепления здоровья 

студентов, их физического и спортивного совершенствования. 8.Средства физической 

культуры и спорта. 

 9. Организм человека как единая саморазвивающаяся, саморегулируемая биологическая 

система.  

10. Физиологические изменения в организме человека, связанные с процессом 

тренировки. 

 11. Функциональная активность человека и взаимосвязь физической и умственной 

деятельности.  

12. Утомление и восстановление при физической и умственной работе. 



 13. Рациональное питание при различных режимах двигательной активности.  

14. Витамины и их роль в обмене веществ. Регуляция обмена веществ.  

15. Обмен энергии. Состав пищи и суточный расход энергии.  

16. Двигательная активность и повышение устойчивости организма человека к различным 

условиям внешней среды.  

17. Внешнее и внутреннее дыхание. Максимальное потребление кислорода, как основной 

показатель резервов здоровья человека.  

18. Измерение и динамика показателей пульса и кровяного давления при мышечной 

деятельности.  

19.Формирование правильной осанки и профилактика ее нарушений средствами 

физической культуры. 

 20. Физиологическое состояние организма при занятиях физическими упражнениями.  

21. Виды физических нагрузок и их интенсивность. Зоны интенсивности. 22. Адаптация к 

физическим нагрузкам и увеличение мышечной массы.  

23. Интервальная нагрузка. Сочетание аэробной и силовой нагрузок. 

 

Темы докладов /эссе по курсу 

 

1. Понятие «здоровье», его содержание и критерии.  

2. Здоровый образ жизни студента. Рациональный режим труда и отдыха. 

 3. Здоровье человека как ценность и факторы, его определяющие.  

4. Взаимосвязь общей культуры студента и его образа жизни.  

5. Здоровый образ жизни и характеристики его составляющих. 

 6. Гигиеническая гимнастика как фактор здорового образа жизни.  

7. Гигиенические основы закаливания.  

8. Личная гигиена студента и ее составляющие.  

9. Профилактика вредных привычек средствами физической культуры и спорта.  

10. Физическое самовоспитание и совершенствование – условие здорового образа жизни.  

11. Психофизиологическая характеристика интеллектуальной деятельности и учебного 

труда студента.  

12. Работоспособность и влияние на нее различных факторов. 

 13. Динамика работоспособности студента в учебном году и факторы, ее определяющие.  

14. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального и 

функционального состояния студента в экзаменационный период. 

 15. Методические принципы физического воспитания.  

16. Средства и методы физического воспитания.  

17. Основы обучения движениям.  

18. Учебно-тренировочное занятие как основная форма обучения упражнениям. 

Структура учебно-тренировочного занятия. 

 19. Общая физическая подготовка, ее цели и задачи.  

20. Специальная физическая подготовка, ее цели и задачи.  

21. Интенсивность физических нагрузок и энергозатраты при физических нагрузках 

разной интенсивности.  

22. Значение мышечной релаксации. Средства и методы мышечного расслабления.  

23. Коррекция физического развития телосложения, двигательной и функциональной 

подготовленности средствами физической культуры и спорта.  

24. Формы занятий физическими упражнениями. 

 25. Общая и моторная плотность занятия.  

26. Основы методики самостоятельных занятий физическими упражнениями.  

27. Интенсивность нагрузок в условиях самостоятельных занятий у лиц разного возраста.  

28. Организация самостоятельных занятий. Формы и содержание самостоятельных 

занятий.  



29. Определение потребностей в занятиях физической культурой и спортом современной 

молодежи.  

30. Гигиена самостоятельных занятий. 

31. Самоконтроль в процессе самостоятельных занятий. 

 

Тематика рефератов 

 

1. Определение понятия «спорт». Его отличие от других видов занятий физическими 

упражнениями.  

2. Массовый спорт и спорт высших достижений. Их цели задачи. 

 3. Особенности организации и планирования спортивной подготовки в вузе.  

4. Единая спортивная классификация.  

5. Студенческий спорт. Его организационные особенности. 

 6. Студенческие спортивные соревнования. Календарь спортивных соревнований.  

7. Студенческие спортивные организации.  

8. Современные популярные системы физических упражнений.  

9. История олимпийских игр.  

10. Современное Олимпийское движение.  

11. Студенческий спорт. История проведения Универсиад.  

12. Универсиада 2013 года в Казани.  

13. Универсиада 2013 и волонтерское движение студентов. 1 

4. История комплекса ГТО и БГТО.  

15. Мотивация и обоснование индивидуального выбора студентом вида спорта или 

системы физических упражнений для регулярных занятий.  

16. Краткая психофизиологическая характеристика основных групп видов спорта и систем 

физических упражнений.  

17. Характеристика особенностей воздействия избранного вида спорта (системы 

физических упражнений) на физическое развитие и физическую подготовленность.  

18. Модельные характеристики спортсмена высокого класса.  

19. Цели и задачи спортивной подготовки в условиях вуза.  

20. Перспективное, текущее и оперативное планирование спортивной подготовки. 

 21. Ценностные ориентации и место физической культуры и спорта в жизни студентов.  

22. Профилактика травматизма на занятиях физической культурой и спортом. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Тест 1 

1. Физическая культура как часть общечеловеческой культуры. Компоненты физической 

культуры.  

2. Основы здорового образа жизни.  

3. ЛФК в домашних условиях.  

4. Анатомо-морфологические особенности и основные физиологические функции 

организма.  

4.1 Костная система и ее функции. 

 4.2 Мышечная система и ее функции  

4.3 Механизмы мышечного сокращения. 

 

Тест 2  

1.Физиологические системы организма:  

1.1. Кровеносная система.  

1.2. Сердечнососудистая система.  

1.3. Дыхательная система. 



1.4. Нервная система. 

2. Физическая подготовка.  

3. Средства физической культуры в регулировании физической работоспособности.  

4. Основы методики самостоятельных занятий физическими упражнениями. 

 

Тест 3. 

1. Индивидуальный выбор оздоровительных систем физических упражнений.  

2. Особенности воздействия различных систем физических упражнений на организм 

человека. Общие представления о механизмах оздоровительного воздействия физических 

упражнений.  

3. Планирование индивидуальных занятий оздоровительной и коррекционной 

направленности. Составление и обоснование индивидуального комплекса физических 

упражнений.  

 

Тест 4.  

1. Наука о механизмах болезней и здоровья. 

 2. Средства для повышения иммунитета.  

3. Влияние массажа на различные системы организма.  

4. Методика составления индивидуальных оздоровительных программ. 

 

Тест 5.  

1. Мотивация и обоснование индивидуального выбора студентом системы физических 

упражнений для регулярных занятий.  

2. Краткая психофизиологическая  

1. Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. 

Использование методов, стандартов, антропометрических индексов. 

 2. Теоретический раздел Методико-практический раздел характеристика основных 

систем физических упражнений.  

3. Самоконтроль занимающихся за выполнением физических упражнений 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОБЩИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования команд, способы 

социального взаимодействия. 

- 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать решения с 
соблюдением этических принципов их реализации; проявлять уважение 

к мнению и культуре других; определять цели и работать в направлении 

личностного, образовательного и профессионального роста. 

УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в условиях командного 

взаимодействия; методами оценки своих действий, планирования и 

управления временем. 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 
основе знаний (на промежуточном 

уровне) экономической, 

организационной и управленческой 
теории 

ОПК-1.1. Знает термины, основные понятия, подходы, модели 
экономической, организационной и управленческой теорий в контексте 

решения задач управленческой деятельности  

- 
ОПК-1.2. Умеет решать организационно-управленческие задачи (на 
промежуточном уровне), используя категориальный аппарат 

экономической, организационной и управленческой теории 

ОПК-1.3. Владеет навыками решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий  

ОПК-3. Способен разрабатывать 
обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом 

их социальной значимости, 
содействовать их реализации в 

условиях сложной и динамичной 

среды и оценивать их последствия 

ОПК-3.1. Знает методические подходы к процедурам подготовки 
обоснованных организационно-управленческих решений проблемных 

ситуаций в деятельности организаций 

- 

ОПК-3.2. Умеет находить организационно-управленческие решения как 
в целом на уровне организации и ее подразделений, так и в отдельных 

функциональных областях менеджмента 

ОПК-3.3. Владеет навыками оценивания ожидаемых результатов и 

последствий организационно-управленческих решений с учетом их 
социальной значимости и реализации в условиях сложной и 

динамической среды 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 основные теории и концепции и способы социального взаимодействия в 

организации, включая вопросы мотивации, типологию и факторы формирования команд, 

групповой динамики, коммуникаций, лидерства, и управления конфликтами. (УК-3.1) 

 термины, основные понятия, подходы, модели организационной и управленческой 

теорий в контексте решения задач управленческой деятельности; основные этапы 

развития менеджмента, функции менеджмента и их содержание, роли, функции и задачи 

менеджера в современной организации, имеет представление о принятии организационно-

управленческих решений как об одной из функций менеджмента (ОПК-1.1) 

 методические подходы к процедурам подготовки обоснованных организационно-

управленческих решений проблемных ситуаций в деятельности организаций; осознает 

ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-3.1) 

уметь: 

 действовать в духе сотрудничества; принимать решения с соблюдением 

этических принципов их реализации; проявлять уважение к мнению и культуре других; 

определять цели и работать в направлении личностного, образовательного и 

профессионального роста; организовывать командное взаимодействие для решения 

управленческих задач; анализировать коммуникационные процессы в организации (УК-

3.2) 

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций; решать организационно-управленческие задачи (на 

промежуточном уровне), используя категориальный аппарат экономической, 

организационной и управленческой теории (ОПК-1.2) 

 находить организационно-управленческие решения как в целом на уровне 

организации и ее подразделений, так и в отдельных функциональных областях 

менеджмента (ОПК-3.2) 



владеть: 

 навыками распределения ролей в условиях командного взаимодействия; 

методами оценки своих действий; современными технологиями эффективного влияния на 

индивидуальное и групповое поведение в организации. (УК-3.3) 

 навыками решения типовых задач управления с применением информационных 

технологий (ОПК-1.3) 

 навыками организационно-управленческих решений с учетом их социальной 

значимости и реализации в условиях сложной и динамической среды; методами 

реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, 

мотивирование и контроль); навыками принятия организационно-управленческий 

решений и ответственности, используя категориальный аппарат организационной и 

управленческой теории; навыками анализа внешней и внутренней среды организации, 

выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; (ОПК-3.3) 

 

 Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Понятие и сущность менеджмента 

2. Эволюционное развитие менеджмента 

3. Подходы к управлению преимущества и недостатки 

4. Взаимосвязь факторов внутренней и внешней среды организации 

5. Сущность интеграции, направление и механизмы интеграции в менеджменте 

6. Понятие и классификация управленческих решений 

7. Модели и методы принятия решений 

8. Природа и состав функций управления 

9. Характеристика организации как системы управления 

10. Информационное обеспечение менеджмента 

11. Процесс стратегического планирования 

12. Виды стратегии в менеджменте 

13. Сущность и методы мотивации 

14. Функции контроля регулирования в менеджменте 

15. Ролевой аспект взаимодействия человека и организации 

16. Модель эффективного управления группой 

17. Основные отличия формальных и неформальных групп 

18. Значение власти и влияния 

19. Формы власти 

20. База власти. Власть и сила. Баланс власти 

21. Руководство в системе управления 

22. Природа и определение понятия лидерства 

23. Природа конфликта. Конфликты в организации 

24. Природа инноваций. Управление нововведениями 

25. Этапы управления человеческими ресурсами 

26. Проблемы управления персоналом 

27. Анализ и оценки эффективности управления 

28. Диверсификация менеджмента 

29. Методы управления 

30. Социальное партнерство. 

 

  Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Неоднозначность определения понятия «менеджмент». 

2. Взаимосвязь и отличия понятий «управление» и «менеджмент». 

3. Организация и менеджмент. Позиция управления внутри организации. 



4. Пирамида власти в организации, характеристика уровней. 

5. Субъект управления, объект управления, процесс управления, функция управления 

6. Модель 7С, Модель жизненного цикла организации И.Адизеса. 

7. Менеджер. Роли в организации.  

8. История формирования и развития менеджмента. Управленческие революции. 

9. Развитие взглядов на менеджмент (Тейлор, Файоль, Вебер, Мэйо, Барнард). 

10. Современные подходы в менеджменте (Количественный подход в менеджменте, 

Процессный подход в менеджменте, Системный подход в менеджменте, Ситуационный 

подход в менеджменте). 

11. Планирование в организации. Типы планирования. Цикл Деминга. 

12. Миссия организации, ее значимость. Иерархия целей. Характеристики целей. 

13. Стратегическое планирование. Основополагающая стратегия. Уровни стратегии. 

Эталонные стратегии.  

14. SWOT – анализ. 

15. PEST – анализ. 

16. Матрица BCG, характеристика возможных стратегий. 

17. Жизненный цикл товара. 

18. Организация как функция управления. Характеристики организационной структуры: 

Специализация, Командная цепочка, Власть и ответственность, Делегирование, Норма 

управляемости, Централизация и Децентрализация. 

19. Механистический тип организации. Органический тип организации.  

20. Подходы к департаментализации. Их достоинства и недостатки. 

21. Мотивация. Мотивационный процесс.  

22. Теории содержания мотивации (Теория иерархии потребностей Маслоу, Теория ERG 

Альдерфера, Теория приобретенных потребностей МакКлелланда, Теория двух факторов 

Герцберга). 

23. Теории процесса мотивации (Теория ожидания, Теория справедливости, Модель Портера-

Лоулера). 

24. Мотивационная теория подкрепления. 

25. Контроль как функция управления. Этапы, Фокус организационного контроля, Подходы к 

контролю, Черты эффективного контроля. 

26. Коммуникации в управлении. Процесс коммуникации. 

27. Коммуникации между людьми.  

28. Организационные коммуникации. 

29. Невербальные коммуникации, их значимость в управлении. 

30. Коммуникационные барьеры и пути их преодоления.  

31. Принятие решений. Типы решений и проблем. Уверенность, Риск, Неуверенность и 

Неопределенность.  

32. Модели принятия решения.  

33. Процесс принятия управленческих решений.  

34. Ситуационная модель принятия решения Врума — Йеттона —Яго.  

35. Формы группового участия сотрудников в процессе принятия решений. 

36. Власть и влияние. Источники власти в организации.  

37. Власть и лидерство. Лидер и менеджер.  

38. Теория лидерских качеств.  

39. Концепции лидерского поведения.  

40. Концепции ситуационного лидерства (Континуум лидерского поведения Танненбаума — 

Шмидта, Модель ситуационного лидерства Фидлера, Модель ситуационного. лидерства 

Херсея и Бланшарда, Модель лидерства «путь — цель» Хауза и Митчела). 

41. Сравнительный анализ ситуационных моделей лидерства. 

42. Понятие и структура организационной культуры. 

43. Модель Камерона – Куинна. 



44. Национальное в организационной культуре.  

45. Модель организационной культуры Хофстида. 

46. Модель организационной культуры Лэйна и Дистефано. 

47. Модель организационной культуры Оучи. 

 

Темы эссе по курсу 

 

1. Личный менеджмент – управление собой. 

2. Планирование как основа успешного менеджмента. 

3. В чем опасность рассогласования целей для организации? 

4. Феномен выгорания менеджера. 

5. Кто такой менеджер?  Социально-психологический портрет менеджера. 

6. Клиентоориентированность как ключевая компетенция современного менеджера. 

7. Бюрократия М.Вебера. Применимость теории в современных условиях. 

8. 14 принципов управления А. Файоля и их актуальность в настоящее время. 

9. Процессный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки 

подхода. 

10. Системный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки 

подхода. 

11. Ситуационный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки 

подхода. 

12.  Лидерство как связующий элемент управления организацией. 

13.  Персонал организации, его роль в построении структуры организации. 

14.  Культура организации как ключевой фактор успешной деятельности организации. 

15.  Роль конкуренции в современном менеджменте. 

16.  Современные проблемы менеджмента. 

17.  Критерии качества принятия решений.  

18.  Способы оценки деятельности менеджера. 

19.  Роль информации в принятии управленческого решения. 

20.  Рестрикционизм (отлынивание от работы) и современные способы борьбы с ним. 

21.  Достоинства и недостатки применения управления по целям (МВО). 

22. Стоит ли привлекать рабочих к принятию решений на предприятии? 

23. Узкая специализация или обогащение труда? За и против. 

24. Охарактеризуйте менеджмент как науку управления (субъект, объект, предмет, цели и 

задачи, сопряженные области знания и т.п.).  

25. Какие параметры влияют на организационный дизайн? 

26. Факторы способствующие и препятствующие эффективному делегированию полномочий. 

27. Способы преодоления коммуникационных барьеров в организации. 

28. Проблемы социальной ответственности бизнеса. 

29. Моральные обязательства руководителя. 

30. Значимость делового этикета в современном бизнесе. 

Студенты могут сами сформулировать тему эссе, согласовав её с преподавателем. Объем эссе 

– 5-7 стр. 

 

Тематика контрольных работ 

 

Вариант №1 
1. Особенности и отличительные черты менеджмента  

2. Основные принципы теории Тейлора. 

3. Развитие менеджмента в России. 

 



Вариант №2 

1. Роль менеджмента и место менеджмента среди других наук. 

2. Основные школы менеджмента 

3. Теория А. Маслоу 

 

Вариант № 3 

1. Основные этапы развития менеджмента. 

2. Основные положения концепции Файоля. 

3. Современная концепция менеджмента в России. 

 

Вариант № 4 
1. История развития концепций менеджмента. 

2. Принципы организации производства Форда. 

3. Особенности менеджмента в Японии. 

 

Вариант № 5 

1. Развитие идей Тейлора Ганттом и Гилбретом. 

2. Наука управления или количественный подход. 

3. Теория X и Y  Мак-Грегора. 

 

Вариант № 6 
1. Принципы  производительности труда Эмерсона. 

2. Принципы управления Анри Фойоля. 

3. Особенности западноевропейской модели менеджмента. 

 

Вариант № 7 

1. Школа человеческих отношений  

2. Подходы к управлению: процессный подход 

3. Основные задачи современного российского менеджера.  

 

Вариант № 8  

1. Административная школа управления 

2. Подходы к управлению: системный подход 

3. Особенности менеджмента в США. 

Вариант№ 9 

1. Вклад Мэри Паркер Фоллетт в основу школы человеческих отношений. 

2. Подходы к управлению: ситуационный подход 

3. Основные функции управления: планирование, организация, мотивация и контроль 

 

Вариант №10 

1. Понятие мотивации. Исторический аспект проблемы 

2. Теория Альдерфера 

3. Разнообразие моделей менеджмента 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования команд, способы 

социального взаимодействия. 

- 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать решения с 
соблюдением этических принципов их реализации; проявлять уважение к 

мнению и культуре других; определять цели и работать в направлении 

личностного, образовательного и профессионального роста. 

УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в условиях командного 

взаимодействия; методами оценки своих действий, планирования и 

управления временем. 

ОПК-3. Способен разрабатывать 
обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом 

их социальной значимости, 
содействовать их реализации в 

условиях сложной и динамичной 
среды и оценивать их последствия 

ОПК-3.1. Знает методические подходы к процедурам подготовки 
обоснованных организационно-управленческих решений проблемных 

ситуаций в деятельности организаций 

- 

ОПК-3.2. Умеет находить организационно-управленческие решения как в 
целом на уровне организации и ее подразделений, так и в отдельных 

функциональных областях менеджмента 

ОПК-3.3. Владеет навыками оценивания ожидаемых результатов и 
последствий организационно-управленческих решений с учетом их 

социальной значимости и реализации в условиях сложной и динамической 

среды 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 основные теории и концепции и способы социального взаимодействия людей в 

организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, 

лидерства и управления конфликтами, типологию и факторы формирования команд. (УК-

3.1) 

 виды управленческих решений и методы их принятия; основные виды и 

процедуры внутриорганизационного контроля; методические подходы к процедурам 

подготовки обоснованных организационно-управленческих решений проблемных 

ситуаций в организационном поведении (ОПК-3.1) 

уметь: 

 действовать в духе сотрудничества; принимать решения с соблюдением этических 

принципов их реализации; проявлять уважение к мнению и культуре других; 

организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 

анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения 

по повышению их эффективности; определять цели и работать в направлении 

личностного, образовательного и профессионального роста. (УК-3.2) 

 находить организационно-управленческие решения в организационном 

поведении; содействовать реализации основных управленческих функций (принятие 

решений, организация, мотивирование и контроль) в условиях изменяющейся среды; 

(ОПК-3.2) 

владеть: 

 навыками распределения ролей в условиях командного взаимодействия; методами 

оценки своих действий, планирования и управления временем (УК-3.3) 

 современными технологиями оценивания ожидаемых результатов эффективного 

влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации с учетом их социальной 

значимости и реализации в условиях сложной и динамической среды. (ОПК-3.3) 

 

 Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Организационное поведение и классическая теория менеджмента. 

2. Организационное поведение-эффект неформальной группы. 



3. Организационное поведение и концепция «человеческие отношения» 

4. Организационное поведение и личность (гуманистическая организационная психология). 

5. Организационное поведение как культурный феномен (организационная культурология). 

6. Теория организаций, общий менеджмент, психология, социальная антропология: сходство 

и отличия по предметам и методам исследования. 

7. Системная двойственность организационных процессов. 

8. Отношения и субъекты организационного поведения: личность, индивид и группа 

(микроуровень). 

9. Должностные лица и сотрудники, междепартментальные отношения (низоуровень). 

10. Отношения между официальными представителями, отношения между отдельными 

организациями (макроуровень). 

11. Критерии эффективной организации. 

12. Целевой и системный подходы к оценке эффективности организации. 

13. Организационное поведение как средство повышения эффективности организации. 

14. Разновидности группы организации: неформальная группа, команда и др. 

15. Неформальная группа, ее критерии, условия и стадии формирования. 

16. Групповые ценности и нормы, роли и ожидания, контроль и лидерство. 

17. Связанность и сплоченность неформальной группы. 

18. Сплоченные группы и менеджмент: доминирующие коалиции, клики, рабочие 

констелляции. 

19. Защитный комплекс личности в группе. 

20. Конфликтность в группе. 

21. Межличностные отношения в группе. 

22. Влияние группы на личность. 

23. Межгрупповые конфликты в организации. 

24. Формализация и управление организационным поведением. 

25. Зависимость формализации организационного поведения от стадии развития, размера и 

технологии организации. 

26. Формализация и бюрократизация. 

27. Девлантность организационного поведения в бюрократической организации. 

28. Департаментализация и организационное проектирование. 

29. Формальная документация, регулирующая поведение в организациях. 

30. Проектирование рабочих заданий с учетом трудовых аттитьюд. 

31. Психологические оценки рабочих заданий. 

32. Понятие коммуникации: качества, действия и отношения. 

33. Потребность менеджеров в неформальных коммуникациях. 

34. Проблема формализации коммуникативных процессов (MIS). 

35. Сети формальных и неформальных коммуникаций. 

36. Основные фрагменты коммуникативных сетей, их возможности и слабые стороны. 

37. Комитеты, комиссия, оперативные рабочие группы, матричные структурные формы. 

38. Менеджеры-интеграторы: сочетание формальных и неформальных стимулов поведения. 

39. Структурная природа конфликтов (штаб и линия). 

40. Основные сферы действия кадровой политики организации. 

41. Профессиональная и моральная карьера. 

42. «Система карьеры» и «система занятости». 

43. Правила организации и система мер адаптации работников к условиям и правилам 

организации. 

44. Понятия и функции корпоративной культуры, ее показатели. 

45. Виды корпоративной культуры и поведение участников. 

46. Изменения в организации. 

47. Сопротивление изменениям. 

48. Организационное поведение и жизненный цикл организации. 



49. Представительские отношения и организационное поведение. 

50. Поведение организаций в меняющейся среде. 

51. Биологические аспекты поведения организаций. 

 

  Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Мотивация. Мотивационный процесс.  

2. Теории содержания мотивации (Теория иерархии потребностей Маслоу, Теория ERG 

Альдерфера, Теория приобретенных потребностей МакКлелланда, Теория двух факторов 

Герцберга). 

3. Теории процесса мотивации (Теория ожидания, Теория справедливости, Модель Портера-

Лоулера). 

4. Мотивационная теория подкрепления. 

5. Контроль как функция управления. Этапы, Фокус организационного контроля, Подходы к 

контролю, Черты эффективного контроля. 

6. Коммуникации в управлении. Процесс коммуникации. 

7. Коммуникации между людьми.  

8. Организационные коммуникации. 

9. Невербальные коммуникации, их значимость в управлении. 

10. Коммуникационные барьеры и пути их преодоления.  

11. Принятие решений. Типы решений и проблем. Уверенность, Риск, Неуверенность и 

Неопределенность.  

12. Модели принятия решения.  

13. Процесс принятия управленческих решений.  

14. Ситуационная модель принятия решения Врума — Йеттона —Яго.  

15. Формы группового участия сотрудников в процессе принятия решений. 

16. Власть и влияние. Источники власти в организации.  

17. Власть и лидерство. Лидер и менеджер.  

18. Теория лидерских качеств.  

19. Концепции лидерского поведения.  

20. Концепции ситуационного лидерства (Континуум лидерского поведения Танненбаума — 

Шмидта, Модель ситуационного лидерства Фидлера, Модель ситуационного. лидерства 

Херсея и Бланшарда, Модель лидерства «путь — цель» Хауза и Митчела). 

21. Сравнительный анализ ситуационных моделей лидерства. 

22. Понятие и структура организационной культуры. 

23. Модель Камерона – Куинна. 

24. Национальное в организационной культуре.  

25. Модель организационной культуры Хофстида. 

26. Модель организационной культуры Лэйна и Дистефано. 

27. Модель организационной культуры Оучи. 

 

Темы эссе по курсу  

 

1. Личный менеджмент – управление собой. 

2. Планирование как основа успешного менеджмента. 

3. В чем опасность рассогласования целей для организации? 

4. Феномен выгорания менеджера. 

5. Кто такой менеджер?  Социально-психологический портрет менеджера. 

6. Клиентоориентированность как ключевая компетенция современного менеджера. 

7. Бюрократия М.Вебера. Применимость теории в современных условиях. 

8. 14 принципов управления А. Файоля и их актуальность в настоящее время. 



9. Процессный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки 

подхода. 

10. Системный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки 

подхода. 

11. Ситуационный подход его роль в современном менеджменте. Достоинства и недостатки 

подхода. 

12. Лидерство как связующий элемент управления организацией. 

13. Персонал организации, его роль в построении структуры организации. 

14. Культура организации как ключевой фактор успешной деятельности организации. 

15. Роль конкуренции в современном менеджменте. 

16. Современные проблемы менеджмента. 

17. Критерии качества принятия решений.  

18. Способы оценки деятельности менеджера. 

19. Роль информации в принятии управленческого решения. 

20. Рестрикционизм (отлынивание от работы) и современные способы борьбы с ним. 

21. Достоинства и недостатки применения управления по целям (МВО). 

22. Стоит ли привлекать рабочих к принятию решений на предприятии? 

23. Узкая специализация или обогащение труда? За и против. 

24. Охарактеризуйте менеджмент как науку управления (субъект, объект, предмет, цели и 

задачи, сопряженные области знания и т.п.).  

25. Какие параметры влияют на организационный дизайн? 

26. Факторы способствующие и препятствующие эффективному делегированию полномочий. 

27. Способы преодоления коммуникационных барьеров в организации. 

28. Проблемы социальной ответственности бизнеса. 

29. Моральные обязательства руководителя. 

30. Значимость делового этикета в современном бизнесе. 

Студенты могут сами сформулировать тему эссе, согласовав её с преподавателем. Объем эссе 

– 5-7 стр. 

 

Тематика контрольных работ 

 

Вариант №1 

4. Организационное поведение и классическая теория менеджмента. 

5. Разновидности группы организации: неформальная группа, команда и др. 

6. Поведение организаций в меняющейся среде. 

 

Вариант №2 

4. Психологические теории организационного поведения 

5. Лидерство и лидеры. 

6. Сопротивление изменениям. 

 

Вариант № 3 

4. Социологические теории поведения 

5. Конфликтность в группе. 

6. Перемены в командах 

 

Вариант № 4 
1. Отношения и субъекты организационного поведения: личность, индивид и 

группа (микроуровень). 

2. Влияние группы на личность. 

3. Представительские отношения и организационное поведение. 

 



Вариант № 5 
4. Неформальная группа, ее критерии, условия и стадии формирования. 

5. Организационное поведение как культурный феномен (организационная 

культурология). 

6. Изменения в организации. 

 

Вариант № 6 
4. Организационное поведение и личность (гуманистическая организационная 

психология). 

5. Межличностные отношения в группе. 

6. Виды корпоративной культуры и поведение участников. 

 

Вариант № 7 

4. Организационное поведение как средство повышения эффективности 

организации. 

5. Групповые ценности и нормы, роли и ожидания, контроль и лидерство. 

6. Межгрупповые конфликты в организации 

 

Вариант № 8  

4. Организационное поведение-эффект неформальной группы. 

5. Формализация и управление организационным поведением. 

6. Понятия и функции корпоративной культуры, ее показатели. 

 

Вариант№ 9 

1. Организационное поведение и концепция «человеческие отношения» 

2.Методы сценарного планирования изменений 

3.Качества лидера как командного игрока 

 

Вариант №10 

4. Организационное поведение как культурный феномен (организационная 

культурология). 

5. Критерии эффективной организации. 

6. Профессиональная и моральная карьера. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ  

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных 

экономических решений в различных областях 
жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические 

решения в различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных 
экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности. 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций, а 

также разрабатывать мероприятия 
по воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает методы  анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 
организации 

08.018 Профессиональный 
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управлению рисками» 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий и 
организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 
экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

- формы проявления экономических законов в сфере международного разделения 

труда и мировых рынках (товаров, услуг, капитала) и базовые принципы 

функционирования экономики и экономического развития; цели и формы участия 

государства в экономике;  (УК-10.1.) 

- методы и инструменты анализа государственного регулирования ВЭД, влияющих 

на деятельность организации (ПК-1.1.); 

уметь:  

-применять методы экономического планирования для достижения текущих и 

долгосрочных целей, осуществлять технико-экономическое обоснование 

внешнеэкономических операций и международных проектов  (УК-10.2.); 

- применять методы и инструменты анализа государственного регулирования ВЭД, 

влияющих на деятельность организации (ПК-1.2.); 

владеть:  

- приемами  экономического планирования для достижения текущих и 

долгосрочных целей, навыками технико-экономического обоснования 

внешнеэкономических операций и международных проектов (УК-10.3.); 

- навыками сбора и обработки коммерческой информации для проведения 

исследования и оценки перспективных зарубежных рынков, методами организации и 

техники внешнеэкономических операций, анализа внутренних (внешних) факторов и 

условий, влияющих на деятельность организации (ПК-1.3.) 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Сущность внешнеэкономической деятельности. 

2. Виды внешнеэкономической деятельности. 

3. Субъекты ВЭД. 

4. Этапы ВЭД и их содержание. 

5. Способы организации ВЭД. 

6. Планирование ВЭД. 

7. Эффективность внешнеторговой деятельности фирмы. 

8. Содержание и формы внешнеторговых операций. 



9. Внешнеторговый договор купли-продажи. 

10. Виды операций во внешней торговле. 

11. Регулирование ВЭД на различных уровнях. 

12. Таможенно -тарифное регулирование. 

13. Нетарифное регулирование. 

14. Подготовка, заключение и исполнение внешнеторгового договора купли-продажи. 

15. Основа международного инвестиционного сотрудничества. 

16. Сущность и причины вывоза капитала. 

17. Современные функции международной миграции капитала. 

18. Необходимость и целесообразность привлечения капитала. 

19. Мотивы и структура иностранных инвестиций. 

20. Преимущества и недостатки привлечения иностранных инвестиций. 

21. Причины, масштабы вывоза капитала из РФ. 

22. Особенности размещения капитала за рубежом. 

23. Международная производственная кооперация: сущность, формы. 

24. Экономическая эффективность международной производственной кооперации. 

25. Участие российских фирм в МПК. 

26. Роль и значение банков в расчетах по сделкам. 

27. Кредитование внешнеторговых операций. 

28. Международные валютно-финансовые и кредитные отношения: их роль и значение. 

 

  Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Внешнеэкономическая деятельность: понятия, виды, субъекты. 

При освоении темы необходимо: изучить учебный материал, обратить особое внимание на 

содержание следующих понятий: ВЭД, фирма; выполнить задания письменного опроса. 

Контрольные вопросы: 

1. В чем основные особенности развития ВЭД в условиях переходного периода? 

2. Выделите основные виды ВЭД и определите их роль в формировании мирового рынка. 

3. Классифицируйте основных участников ВЭД. 

4. Определите основные этапы реформы ВЭД и содержание основных мер. 

2. Организация внешнеэкономической деятельности фирмы. 

При освоении темы необходимо: изучить тему; обратить особое внимание на следующие 

понятия: планирование, организация; выполнить задания письменного опроса. 

Контрольные вопросы: 

1. Каким образом и зачем необходимо планировать ВЭД? 

2. Проанализируйте возможные варианты создания внешнеэкономических служб на фирме. 

3. Выделите основные способы расчета эффективности внешнеэкономической деятельности. 

3. Внешнеторговые операции фирмы. 

При освоении темы необходимо: изучить тему, изучить учебный материал, обратить особое 

внимание на содержание следующих понятий: купля-продажа, контракт, сделка, 

встречная торговля, биржи, торги, аукционы, страхование «ИНКОТЕРМС-90»; выполнить 

задания письменного опроса. 

Контрольные вопросы: 

1. Выделите основные формы внешнеторговых операций. 

2. Определите предмет купли-продажи во внешней торговле. 

3. Проанализируйте существующие виды внешнеторговых операций, 

4. Покажите, каким образом подготавливается, заключается и исполняется внешнеторговый 

договор купли-продажи  

5. Какие внешнеторговые документы необходимо оформлять при осуществлении сделок на 

мировых рынках? 

6. В чем сущность терминов «ИНКОТЕРМС-90»? 



4. Государственное регулирование внешнеторговой деятельности. 

При освоении темы необходимо: изучить тему, изучить учебный материал, обратить особое 

внимание на содержание следующих понятий: таможенный тариф, таможенная пошлин, 

таможенная стоимость товара, выполнить задания письменного опроса. 

Контрольные вопросы: 

1. Определите основные виды государственного регулирования внешнеторговой 

деятельности. 

2. Охарактеризуйте цели таможенно-тарифного регулирования. 

3. Проанализируйте основные виды таможенных пошлин и способы их исчисления. 

4. Выделите основные методы определения таможенной стоимости товара. 

5. Проанализируйте роль и значение нетарифного регулирования внешнеторговой 

деятельности. 

6. Определите необходимость и целесообразность осуществления торгово-политического 

содействия государства развитию внешнеторговой деятельности. 

5. Международное инвестиционное сотрудничество. 

При освоении темы необходимо: изучить тему, изучить учебный материал, обратить особое 

внимание на содержание следующих понятий: ссудный капитал, иностранные 

инвестиции, портфельные инвестиции, совместные предприятия; выполнить задания 

письменного опроса; 

Контрольные вопросы: 

1. Назовите причины и тенденции вывоза капитала. 

2. Обоснуйте необходимость привлечения иностранного капитала в Россию. 

3. Раскройте мотивы иностранных инвестиций в России и их структуру. 

4. Каковы причины «бегства капиталов» из России, его масштабы? 

5. Какие особенности размещения российского капитала за рубежом и методы его 

незаконного вывоза из РФ вы знаете? 

6. Расскажите о государственном регулировании вывоза капитала из России. 

6. Международная производственная кооперация 

При освоении темы необходимо: изучить тему, изучить учебный материал, обратить особое 

внимание на содержание следующих понятий' международное разделение труда, МПК, 

подрядное кооперирование, кооперация; выполнить задания письменного опроса; 

Контрольные вопросы: 

1 Раскройте понятие МПК как основы производственной кооперации.  

2. Назовите формы кооперации. 

3 Какие пути повышения эффективности бизнеса за счет развития международной 

производственной кооперации вы знаете? 

4 Подрядное кооперирование основные условия контрактов. 

5 Кооперация в производстве единого конечного продукта договорная практика  

6. Участие российских фирм в международной производственной кооперации проблемы и 

резервы роста. 

7. Международные валютные и финансово-кредитные операции в деятельности фирмы. 

При освоении темы необходимо: изучить тему; обратить особое внимание на следующие 

понятия: валюта, валютный курс, валютная корзина, аккредитив, инкассо, банковский 

перевод, чек; выполнить задания письменного опроса. 

Контрольные вопросы: 

1. Основные функции банков и их услуги фирмам-участникам внешнеэкономической 

деятельности. 

2. Корреспондентские отношения. 

3. Инкассо как форма международных расчетов: содержание, процедура и ее 

усовершенствование. 

4. Аккредитив как форма международных расчетов. Виды аккредитивов. 

5. Процедура оформления аккредитива. 



6. Виды и роль кредитов во внешней торговле. 

7. Сущность и роль факторинга и форфейтинга. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Организационно-правовые основы осуществления внешнеэкономической деятельности в 

России. 

2. Международные организации, их роль и значение в международной торговле. 

3. Внешнеторговый договор купли-продажи. 

4. Особенности биржевой торговли на современном этапе развития. 

5. Международные аукционы: необходимость и целесообразность их проведения. 

6. Роль и значение государственного регулирования внешнеторговой деятельности. 

7. Основные направления политики государственного регулирования внешнеторговой 

деятельности в России. 

8. Привлечение иностранного капитала и экономическая безопасность России. 

9. Современные тенденции, формы и способы привлечения иностранного капитала. 

10. Инвестиционный климат: сравнительный анализ в странах с различными экономическими 

системами. 

11. «Бегство капитала» из России: причины. 

12. Вывоз капитала: сущность и необходимость. 

13. Особенности международной производственной кооперации. 

14. Проблемы и перспективы участия российских фирм в международной производственной 

кооперации. 

15. Роль международной производственной кооперации в повышении эффективности 

бизнеса. 

16. Современные нетрадиционные формы кредитования внешнеэкономических сделок. 

17. Посредничество в России. 

18. Роль банков и других кредитно-финансовых институтов во внешнеэкономической 

деятельности. 

19. Применение основных форм международных расчетов во внешнеэкономической 

деятельности различных фирм. 

20. Международные факторинговые операции: сущность и целесообразность.  

21. Таможенно -тарифное регулирование в России. 

22. Нетарифные методы регулирования внешнеэкономической деятельности. 

23. Посреднические услуги в промышленно развитых странах. 

24. Организация внешнеэкономической службы на фирме. 

25. Эффективность внешнеторговой деятельности фирмы. 

26. Экономическое содержание форфейтинговой операции. 

27. Содержание работы с банком по валютному и кредитно-расчетному обеспечению 

импортного контракта. 

28. Основные тенденции и перспективы развития внешнеэкономической деятельности в 

России. 

29. Сравнительный анализ «открытой» и «закрытой» экономик. 

30. Совместное предпринимательство. 

31. Лизинг: сущность, роль, значение во внешнеэкономических связях. 

32. Совместные предприятия России: оценка состояния и перспектив развития. 

33. Основные виды торгово-посреднических услуг в России и за рубежом. 

34. Валютное регулирование в России. 

35. Значение стандартизации и унификации прав международной торговли. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 Примерный перечень вопросов к контрольным работам 



 

1.Организационно-правовые основы осуществления   внешнеэкономической деятельности 

в России. 

2.Международные организации, их роль и значение в международной торговле. 

3.Внешнеторговый договор купли-продажи. 

4.Особенности биржевой торговли на современном этапе развития. 

5.Международные аукционы: необходимость и целесообразность их проведения. 

6.Роль и значение государственного регулирования внешнеторговой деятельности. 

7.Основные направления политики государственного регулирования внешнеторговой 

деятельности в России. 

8.Привлечение иностранного капитала и экономическая безопасность России. 

9.Современные тенденции, формы и способы привлечения иностранного капитала. 

10. Инвестиционный климат: сравнительный анализ в странах с различными 

экономическими системами. 

11. «Бегство капитала» из России: причины. 

12. Вывоз капитала: сущность и необходимость. 

13. Особенности международной производственной кооперации. 

14. Проблемы и перспективы участия российских фирм в международной 

производственной кооперации. 

15. Роль международной производственной кооперации в повышении эффективности 

бизнеса. 

16. Современные нетрадиционные формы кредитования внешнеэкономических сделок. 

17. Посредничество в России. 

18. Роль банков и других кредитно-финансовых институтов во внешнеэкономической 

деятельности. 

19. Применение основных форм международных расчетов во внешнеэкономической 

деятельности различных фирм. 

20. Международные факторинговые операции: сущность и целесообразность.  

21. Таможенно-тарифное регулирование в России. 

22.Нетарифные методы регулирования внешнеэкономической деятельности. 

23. Посреднические услуги в промышленно развитых странах. 

24. Организация внешнеэкономической службы на фирме. 

25. Эффективность внешнеторговой деятельности фирмы. 

26. Экономическое содержание форфейтинговой операции. 

27. Содержание работы с банком по валютному и кредитно-расчетному обеспечению 

импортного контракта. 

28. Основные тенденции и перспективы развития внешнеэкономической деятельности в 

России. 

29. Сравнительный анализ «открытой» и «закрытой» экономик. 

30. Совместное предпринимательство. 

31.Лизинг: сущность, роль, значение во внешнеэкономических связях. 

32. Совместные предприятия России: оценка состояния и перспектив развития. 

33. Основные виды торгово-посреднических услуг в России и за рубежом. 

34. Валютное регулирование в России. 

35. Значение стандартизации и унификации прав международной торговли. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Тест к теме 1: Внешнеэкономическая деятельность: понятие, виды, субъекты 

1 Предметом ВЭД является: 

а) изучение нормативных актов; 

б) анализ комплекса внешнеэкономических операций; 



в) организация валютного контроля; 

г) планирование сделок купли-продажи; 

д) взаимодействие с экономическим пространством. 

2. Что является базисом развития внешнеэкономических связей? 

а) международная торговля; 

б) специализация производства; 

в) международное разделение труда; 

г) валютные отношения. 

3. ВЭД фирмы - это: 

а) система взаимодействий между странами; 

б) совокупность различных функций, связанных с проведением внешнеторговых сделок; 

в) совокупность методов регулирования внешних связей, 

г) комплекс мероприятий; 

д) все вышеперечисленные ответы верны. 

4. Главным мотивом ВЭД фирмы является: 

а) участие в международной кооперации; 

б) минимизация затрат; 

в) расширение рынка сбыта; 

г) развитие экспорта операций; 

д) все вышеперечисленное верно. 

5. Минимизация затрат на обновление основного капитала возможна путем: 

а) стабилизации курса рубля; 

б) использования возможностей международного лизинга; 

в) развития интеграционных связей; 

г) интернационализации производства и капитала; 

д) активизации инвестиционной деятельности.  

6 Основной задачей реформы ВЭД является: 

а) развитие торговли; 

б) развитие посредничества; 

в) переход к открытой экономике; 

г) взаимодействие с развивающимися странами; 

д) адаптация к рыночным условиям хозяйствования  

7. Согласно законодательной базы РФ ВЭД осуществляется: 

а) в двух основных формах; 

б) в пяти основных формах; 

в) в четырех основных формах; 

г) в трех основных формах; 

д) в шести основных формах.  

8 К внешнеторговой деятельности относятся: 

а) международный обмен товарами, 

б) обмен услугами на мировом рынке; 

в) предпринимательская деятельность в области обмена информацией; 

г) обмен результатами интеллектуальной деятельности; 

д) все вышеперечисленное верно. 

9. Особой формой ВЭД является: 

а) сооружение объектов капитального строительства; 

б) обмен услугами; 

в) обмен товарами; 

г) все вышеперечисленное верно; 

д) все вышеперечисленное неверно. 

10. Международный туризм является: 

а) средством внешнеэкономической связи; 



б) видом внешнеторговой деятельности; 

в) способом взаимодействия в мире; 

г) механизмом адаптации к внешней среде; 

д) элементом организации производства. 

11. Основными видами ВЭД фирмы являются: 

а) валютные операции; 

б) финансово-кредитные операции; 

в) производственная кооперация; 

г) внешнеторговая деятельность; 

д) все ответы верны. 

12. Воздействие на ВЭД фирмы осуществляется через: 

а) государственные сборы; 

б) валютные ограничения; 

в) налогообложение; 

г) систему анализа; 

д) все вышеперечисленные ответы неверны. 

13. Сервисные фирмы участвуют в реализации: 

а) внешней торговли товарами; 

б) внешней торговли услугами; 

в) внешней торговли работами; 

г) внешней торговли информацией; 

д) внешней торговли результатами интеллектуальной деятельности. 

14. Самыми крупными участниками внешней торговли являются производители 

экспортной продукции: 

а) добывающих отраслей; 

б) машиностроительной отрасли; 

в) лесообрабатывающей отрасли; 

г) пищевой отрасли; 

д) легкой промышленности. 

15. Импорт товаров народного потребления и продуктов осуществляют: 

а) сбытовые фирмы; 

б) коммерческие отделы; 

в) объединения; 

г) оптово-закупочные фирмы; 

д) сбытовые компании. 

16. Поставку, закупку сырья и комплектующих осуществляют: 

а) общества с ограниченной ответственностью; 

б) акционерные снабженческо-сбытовые компании; 

в) специализированные объединения; 

г) коммерческие структуры за рубежом; 

д) государственные объединения. 

17. Международный лизинг - это: 

а) услуга за рубежом; 

б) международное кооперирование; 

в) международная арендная операция; 

г) товарная операция; 

д) взаимозачетная операция. 

18. Становление системы госрегулирования ВЭД - это: 

а) второй этап реформы ВЭД в РФ; 

б) первый этап реформы ВЭД в РФ; 

в) третий этап реформы ВЭД в РФ; 

г) четвертый этап ВЭД в РФ; 



д) все ответы неверны. 

19. Указ Президента РФ №23 от 15 октября 1991г. называется: 

а) «О лицензировании и квотировании экспорта и импорта товаров на территории РФ»; 

б) «О либерализации внешнеэкономической деятельности на территории РСФСР»; 

в) «О мерах по созданию системы экспортного контроля»; 

г) «О таможенном тарифе»; 

д) «Об утверждении ставок ввозных таможенных пошлин». 

20. На третьем этапе реформы ВЭД в РФ произошло: 

а) уточнение перечня продукции; 

б) введение экспортного контроля; 

в) введение дополнительного валютного контроля над возвратом валютных средств; 

г) введение института спецэкспортеров; 

д) налаживание системы сертификации импортных товаров. 

Тест к теме 2: Организация внешнеэкономической деятельности фирмы 

1 Задачей планирования ВЭД является 

а) анализ элементов организации; 

б) сбыт продукции; 

в) определение системы целей ВЭД; 

г) выработка способов организации; 

д) специализация деятельности. 

2. Экспортный потенциал обеспечивается: 

а) неквалифицированными кадрами; 

б) конкурентоспособным продуктом; 

в) связи с потребителями; 

г) уровнем цен; 

д) уровнем планирования. 

3. Для осуществления целей ВЭД необходимо: 

а) производить; 

б) продавать; 

в) планировать; 

г) контролировать; 

д) рекламировать. 

4. Снижение издержек реализации товаров является: 

а) прямой задачей ВЭД; 

б) частной задачей ВЭД; 

в) косвенной задачей ВЭД; 

г) непосредственной задачей ВЭД; 

д) необходимой задачей ВЭД. 

5. Ресурсами экспортной фирмы являются: 

а) основные средства; 

б) рациональный уровень организации производства; 

в) квалифицированные кадры в сфере ВЭД; 

г) все вышеперечисленное верно; 

д) все вышеперечисленное неверно. 

6. Реализация внешнеэкономического потенциала зависит: 

а) от внутренней среды; 

б) от внешней среды; 

в) от мирового рынка; 

г) от рыночной инфраструктуры; 

д) от конкуренции. 

7. Экономический кризис связан: 

а) с увеличением валового внутреннего продукта; 



б) с усилением технологической отсталости; 

в) с ростом безработицы, падением производства; 

г) все ответы верны, кроме а). 

8. Риск-это: 

а) банкротство; 

б) угроза материального и морального ущерба; 

в) ситуация возникновения упущенной выгоды; 

г) анализ деятельности; 

д) верны а) и г). 

9. Курсовой риск относится: 

а) к политическим рискам; 

б) к экономическим рискам; 

в) к социальным рискам; 

г) к экологическим рискам; демографическим рискам. 

10. Основной стратегией развития в сфере ВЭД является: 

а) насыщение рынка; 

б) дифференциация продукта; 

в) диверсификация; 

г) все ответы верны; 

д) верны а) и в). 

11. Выбор формы организации ВЭД зависит: 

а) от валютных операций; 

б) от методов реализации продукции фирмы; 

в) от масштабов производства; 

г) от верны а) и в); 

д) от верны б) и в). 

12. Формами организации ВЭД могут быть: 

а) внешнеторговые фирмы; 

б) различные фирмы; 

в) клиринговые фирмы; 

r) лизинговые фирмы; 

д) инжиниринговые фирмы. 

13. Во главе отдела внешнеэкономических связей стоит: 

а) директор; 

б) менеджер; 

в) начальник; 

r) маркетолог; 

д) главный бухгалтер. 

14. Для определения результата деятельности внешнеторговой фирмы необходимо 

рассчитать: 

а) прибыль от реализации; 

б) выручку от сбыта; 

в) эффективность; 

г) эффект; 

д) рентабельность. 

15. Валовая прибыль - это: 

а) доход от продаж; 

б) издержки; 

в) косвенный экономический эффект; 

г) прямой доход; 

д) все ответы верны. 

16. Для определения объема экспорта необходимо знать: 



а) доход; 

б) чистую прибыль и затраты; 

в) затраты и валовую прибыль; 

г) валовую прибыль; 

д) все ответы верны. 

17. Общая рентабельность экспорта отражает: 

а) величину прибыли на все издержки; 

б) величину прибыли на единицу затрат; 

в) доход от продаж; 

г) а) и в); 

д) б) и а). 

18. Эффективность использования импортного оборудования показывает: 

а) выручку от реализации; 

б) общий выход продукции; 

в) выход продукции; 

г) прибыль; 

д) рентабельность. 

19. Цена «жизненного цикла» оборудования включает: 

а) отпускную цену; 

б) затраты и отпускную; 

в) покупную цену и полные затраты; 

г) полные затраты на обслуживание; 

д) верны а) и г). 

20. Анализ эффективности импорта товаров потребительского рынка включает в себя: 

а) линейный расчет; 

б) детальный расчет; 

в) детальный постатейный расчет каждой операции; 

г) постатейный расчет каждой операции. 

Тест к теме 3: Внешнеторговые операции фирмы 

1. По российскому законодательству товар - это: 

а) предпринимательская деятельность; 

б) вид производственной деятельности; 

в) любое движимое и отнесенное к недвижимому имущество; 

г) основные сведения; 

д) все ответы верны. 

2. Внешнеторговые операции являются традиционными сделками: 

а) по порядку их осуществления; 

б) по критериям обязательств во взаиморасчетах; 

в) по срокам поставки; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

3. Экспорт является: 

а) традиционной внешнеторговой операцией; 

б) косвенной внешнеторговой операцией; 

в) прямой и традиционной операцией; 

г) встречной закупкой; 

д) все ответы верны. 

4. Косвенными операциями во внешней торговле являются: 

а) договоры поручения; 

б) импортные сделки; 

в) экспортные сделки; 

г) бартерные сделки; 



д) все ответы верны. 

5. Встречные операции включают в себя: 

а) экспорт; 

б) импорт; 

в) авансовые поставки; 

г) коммерческие сделки; 

д) в) и г) верны. 

6. Компенсационные сделки *- это: 

а) краткосрочные соглашения; 

б) среднесрочные соглашения; 

в) сделки о «разделе продукции»; 

г) бартерные соглашения; 

д) коммерческие соглашения. 

7. При заключении агентского соглашения посредник действует в интересах: 

а) покупателя; 

б) продавца; 

в) принципала; 

г) биржи; 

д) фирмы. 

8. При заключении договора комиссии комиссионер заключает сделки: 

а) от имени фирмы; 

б) от своего имени; 

в) от чужого имени; 

г) б) и в) верны; 

д) а) и в) верны. 

9. При осуществлении дистрибьюторских сделок посредник закупает товары: 

а) от своего имени; 

б) от своего имени, но за чужой счет; 

в) от чужого имени; 

г) за свой счет. 

10. Деимпорт - это: 

а) вывоз товаров за границу; 

б) ввоз товаров и оказание услуг; 

в) ввоз товара, ранее экспортированного; 

г) ввоз товара после переработки за границей; 

д) все ответы неверны. 

11. Консигнатор - это: 

а) владелец фирмы; 

б) посредник; 

в) биржевик; 

г) консультант; 

д) маркетолог. 

12. Соглашение об авансовых закупках - это: 

а) последовательная реализация; 

б) встречная операция; 

в) коммерческая операция; 

г) комменсационная операция; 

д) бартерная операция. 

13. Рынок биржевого товара состоит из: 

а) рынка оптового товара; 

б) рынка зарубежного товара; 

в) фьючерсных сделок;                     ' 



г) а) и б) верны; 

д) а) и в) верны. 

14. Основными аукционными товарами являются: 

а) пушнина; 

б) табак; 

в) чай; 

г) немытая шерсть; 

д) все ответы верны. 

15. Международные тендеры - это: 

а) игра; 

б) торги; 

в) обмен; 

г) закупка; 

д) производство. 

16. В открытых торгах может принимать участие: 

а) любой производитель; 

б) любой поставщик; 

в) конкретный поставщик; 

г) конкретный производитель; 

д) а) и б) верны. 

17. Твердая оферта - это: 

а) предложение покупателя; 

б) предложение производителя; 

в) предложение поставщика; 

г) а) и б) верны; 

д) а) и в) верны. 

18. Коносамент является: 

а) основанием для перевозки грузов; 

б) документом страховки; 

в) финансовым документом; 

г) документом производителя; 

д) все ответы верны. 

19. Основными коммерческими документами внешнеторговой операции являются: 

а) счет-фактура; 

б) сертификат качества; 

в) упаковочный лист; 

г) свидетельство веса; 

д) все ответы верны. 

20. При заключении внешнеторгового контракта основными способами фиксации цены 

являются: 

а) твердые цены; 

б) свободные цены; 

в) розничные цены; 

г) а) и б) верны; 

д) а) и в) верны 

Тест к теме 4: Государственное регулирование внешнеторговой деятельности 

1. Главной причиной воздействия государства на внешнюю торговлю является: 

а) обеспечение национальной безопасности; 

б) обеспечение национальна интересов; 

в) развитие экономических процессов; 

г) стремление к экономическому росту. 



2. Основными принципами государственного регулирования  внешнеторговой 

деятельности являются: 

а) единство таможенной территории; 

б) защита интересов участников внешней деятельности; 

в) единство политики экспортного контроля; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

3. Основными методами регулирования внешнеторговой деятельности являются: 

а) экономические; 

б) административные; 

в) торгово-политические; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

4. Таможенно-тарифное регулирование осуществляется через: 

а) импортный тариф; 

б) валютный тариф; 

в) а) и б) верны; 

г) все ответы верны. 

5. Целями таможенного тарифа являются: 

а) стабилизация политических отношений; 

б) рационализация товарной структуры ввоза товаров, 

в) обеспечение условий для интеграции. 

г) а) и в) верны; 

д) б) и в) верны. 

6 Таможенные пошлины исчисляются как: 

а) адвалорные, 

б) смешанные; 

в) статистические; 

г) процентные; 

д) валовые 

7 Компенсационные пошлины ввода применяются при использовании- 

а) кредита, взятого в коммерческом банке; 

б)субсидии; 

в) дотации; 

г) демпинга; 

д) ссуды. 

8 Основными методами определения таможенной стоимости являются 

а) сложения стоимости; 

б) умножения стоимости, 

в) по цене сделки с субсидируемыми товарами, 

г) а) и б) верны, 

д) б) и в) верны. 

9 Какие из нижеперечисленных методов могут использоваться в любой 

последовательности: 

а) метод по цене сделки с идентичными товарами; 

б) резервный метод; 

в) сложения стоимости; 

г) метод по цене сделки с однородными товарами; 

д) метод по цене сделки с ввозимыми товарами 

10 В качестве основы для определения таможенной стоимости резервным методом не 

могут быть использованы: 

а) цены на внутреннем рынке России; 



б) цены на внешнем рынке; 

в) цена на внутреннем рынке на иностранные товары; 

г) все ответы верны.  

11. Тарифная преференция - это' 

а) налог; 

б) льгота; 

в) кредит; 

г) субсидия; 

д) залог. 

12 Паратарифный метод является: 

а) таможенно-тарифным методом; 

б) нетарифным методом; 

в) негосударственным методом; 

г) политическим методом; 

д) административным методом. 

13 Что предполагает стимулирование экспорта? 

а) развитие системы субсидирования, 

б) создание системы кредитования; 

в) страхование импорта; 

г) предоставление дополнительных льгот; 

д) создание благоприятного климата. 

14. Квотирование - это: 

а) доступ товаров на зарубежные рынки; 

б) ограничение импорта; 

в) стремление к экспорту; 

г) б) и а) верны; 

д) б) и в) верны. 

15. Контингентирование - это: 

а) сертификация товара; 

б) лицензирование товара; 

в) установление квот; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

16. Эмбарго-это: 

а) разрешение споров между странами; 

б) запретительная мера; 

в) некоторый запрет; 

г) установка льгот; 

д) дополнительная гарантия. 

17. Административным методом регулирования ВЭД не является: 

а) контроль качества; 

б) валютный контроль; 

в) лицензирование; 

г) субсидирование экспорта; 

д) квотирование. 

18. Программирование ВЭД - это элемент: 

а) количественного ограничения; 

б) торгово-политического регулирования; 

в) лицензирования; 

г) контингентирования. 

19. Протекционизм - это: 

а) создание благоприятных условий для доступа на внешние рынки; 



б) разработка мер по развитию ВЭД; 

в) защита отечественного производителя; 

г) защита страны от транснациональных корпораций; 

д) все ответы верны. 

20. Либерализм направлен: 

а) на погашение конкуренции; 

б) на стимулирование конкуренции; 

в) на развитие монополий; 

г) на создание олигополий; 

д) на стремление к сверхприбыли. 

Тест к теме 5: Международное инвестиционное сотрудничество 

1. Международные деньги - это: 

а) иностранная валюта; 

б) денежные средства, используемые в международных расчетах; 

в) конвертируемая валюта; 

г) а) и б) верны; 

д) б) и в) верны. 

2. Основными факторами, определяющими инвестиционный климат, являются: 

а) политические; 

б) социальные; 

в) экономический потенциал; 

г) финансовые; 

д) все ответы верны. 

3. В основе международного инвестиционного сотрудничества лежит: 

а) ссудный капитал; 

б) кредитно-денежный; 

в) предпринимательский; 

г) а) и б) верны; 

д) а) и в) верны. 

4. Международные инвестиции по формам могут быть: 

а) прямыми; 

б) смешанными; 

в) льготными; 

г) а) и б) верны; 

д) а) и в) верны. 

5. Прямые инвестиции - это вложения за рубежом: 

а) в пассивы; 

б) в активы; 

в) в кредиты; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

6. Портфельные инвестиции - это: 

а) вложения в акции; 

б) вложения в активы; 

в) вложения в основной капитал; 

г) а) и б) верны; 

д) б) и в) верны. 

7. В отличие от товара, капитал - это: 

а) увеличение средств; 

б) самовозрастающая стоимость; 

в) прибыль; 

г) доход; 



д) все ответы неверны. 

8. Главное преимущество иностранных инвестиций - это: 

а) усиление интеграции экономики; 

б) увеличение соревнования (конкуренции); 

в) стремление к монополизации; 

г) создание дочерних компаний; 

д) все ответы верны. 

9. Мотивом иностранных инвесторов является: 

а) получение прибыли; 

б) ориентация на долгосрочную стратегию; 

в) развитие производства; 

г) все вышеперечисленные ответы верны; 

д) все вышеперечисленные ответы неверны; 

10. Структура международного рынка капиталов включает в себя: 

а) рынок евровалют; 

б) валютный рынок; 

в) национальные рынки ссудных капиталов; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

11. Иностранными инвесторами могут создаваться в РФ: 

а) предприятия с иностранными инвестициями; 

б) совместные предприятия; 

в) дочерние компании; 

г) а) и б) верны; 

д) все ответы верны. 

12. Иностранные инвестиции в настоящее время в РФ вкладываются: 

а) в топливно-энергетический комплекс; 

б) в пищевую промышленность; 

в) в легкую промышленность; 

г) в обрабатывающую промышленность; 

д) в лесную промышленность. 

13. Иностранные инвестиции несут в себе: 

а) новый управленческий опыт; 

б) дополнительные денежные средства; 

в) новые технологии; 

г) а) и б) верны; 

д) все ответы верны. 

14. Генеральных инвесторов в РФ привлекает: 

а) емкий рынок; 

б) квалифицированные кадры; 

в) природные ресурсы; 

г) процесс приватизации государственной собственности; 

д) все ответы верны. 

15. Свободные экономические зоны не могут быть: 

а) оффшорными; 

б) экспортно-ориентированньши; 

в) совместньми; 

г) импортно-замещающими; 

д) все ответы неверны. 

16. Наиболее прогрессивной в РФ является свободная экономическая зона: 

а) «Находка»; 

б) «Янтарь»; 



в) «Выборг»; 

г) «Ингушетия»; 

д) «Шеризон». 

17. Для какого типа свободных экономических зон можно дать следующую 

характеристику: концентрируется в банковском, страховом деле, в трастовой 

деятельности и консалтинге? 

а) технопарк; 

б) «Маклорадос»; 

в) бондовые склады; 

г) оффшорная зона; 

д) экопарк. 

18 В последнее время фирмы применяют: 

а) занижение экспортных цен; 

б) завышение экспортных цен; 

в) занижение импортных цен; 

г) все ответы неверны 

19. Причинами «бегства капитала» являются: 

а) низкие налоги; 

б) высокие налоги; 

в) стремление к завоеванию территорий; 

г) верны б) и в); 

д) верны а) и в). 

20. Регулирование инвестиционного сотрудничества в РФ осуществляется на основе 

а) постановление Совмина СССР; 

б) Федерального закона; 

в) указа Президента; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

Тест к теме 6: Международная производственная кооперация (МПК) 

1. В основе МПК лежит: 

а) специализация производства; 

б) кооперирование производства; 

в) международное разделение труда; 

г) международная интеграция; 

д) интернационализация производства и капитала. 

2. Основной формой международной специализации является: 

а) отраслевая; 

б) региональная; 

в) подетальная; 

г) а) и б) верны; 

д) а) и в) верны. 

3 Основным видом специализации является: 

а) предметная, 

б) техническая; 

в) специфическая; 

г) поузловая; 

д) все ответы верны. 

4 Осуществление отдельных стадий единого процесса - это: 

а) предметная специализация; 

б) технологическая специализация; 

в) подетальная специализация; 

г) отраслевая специализация; 



д) территориальная специализация.  

5. Особенностями МПК являются- 

а) договорная основа; 

б) долгосрочность; 

в) общая производственная программа; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

6. Организация совместного производства - это: 

а) виды специализации; 

б) форма кооперации; 

в) форма МПК; 

г) вид кооперации производства; 

д) элемент организации производств в мире. 

7. Наиболее распространенной формой кооперации является: 

а) производство промежуточной продукции; 

б) производство комплектующих изделий; 

в) производство по договорам; 

г) все ответы верны; 

д) верны а) и б). 

8. МПК на основе договорной специализации - это: 

а) развитие производства на основе производственных программ; 

б) развитие тесного кооперирования; 

в) развитие производства комплектующих изделий; 

г) все ответы верны; 

д) верны а) и б). 

9. Чем измеряется экономическая эффективность МПК? 

а) общим заказом; 

б) экономией издержек производства на всю готовую продукцию; 

в) экономией издержек производства на единицу готовой продукции; 

г) валовой прибылью; 

д) верны б) и г). 

10. Главным видом контрактов, заключаемых в сфере МПК, является: 

а) договор купли-продажи; 

б) договор специализации; 

в) контракт подрядного кооперирования; 

г) договор поручения; 

д) верны а) и в). 

11. Консорциум - это: 

а) организация фирмы; 

б) организационная форма кооперации; 

в) организационная форма специализации; 

г) вид сотрудничества; 

д) верны б) и в). 

12. Целями создания совместных предприятий могут быть: 

а) производство единого продукта; 

б) осуществление краткосрочного проекта; 

в) вложение дополнительных инвестиций; 

г) верны а) и б); 

д) верны б) и в). 

13. Международные соглашения о кооперации: 

а) сокращают удельный вес производимой продукции; 

б) увеличивают прибыль; 



в) сокращают сроки налаживания производства; 

г) верны а) и б); 

д) верны б) и в). 

14. Малые предприятия могут вовлекаться в МПК в качестве: 

а) подрядчиков; 

б)субподрядчиков; 

в) посредников; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

15. Кооперирование может носить: 

а) внутриотраслевой характер; 

б) отраслевой характер; 

в) межотраслевой характер; 

г) внутрифирменный характер; 

д) все ответы верны. 

16. Создание совместного производства единого продукта применяется в реализации 

программ: 

а) по созданию новых технологий; 

б) по созданию новых поколений самолетостроения; 

в) по созданию новых поколений военно-космической индустрии; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

17. Определить качество товара можно: 

а) по стандарту; 

б) по спецификации; 

в) по техническим условиям; 

г) все ответы неверны; 

д) все ответы верны. 

18. В спецификации отражаются: 

а) соответствия стандарту; 

б) технологические параметры товара; 

в) технические свойства товара; 

г) индивидуальный заказ; 

д) образец товара. 

19. Способ определения качества по техническим условиям применяется: 

а) для стандартных товаров; 

б) для идентичных товаров; 

в) для нестандартных товаров; 

г) для однородных товаров; 

д) для всех товаров. 

20. Международное разделение труда - это: 

а) основа интеграции экономик различных стран; 

б) основа развития производственных отношений; 

в) элемент развития внутреннего рынка; 

г) все ответы верны; 

д) верны б) и в). 

Тест к теме 7: Международные валютные и финансово-кредитные операции 

1. Если цена евро в долларах упала с 50 до 45 центов, то цена магнитофона (в долларах), 

продаваемого в ФРГ за 150 евро: 

а) упадет на 10 долларов; 

б) снизится на 7,5 долларов; 

в) снизится на 5 долларов; 



г) вырастет на 7,5 долларов; 

д) все предыдущие ответы неверны. 

2. Составная часть платежного баланса страны - счет текущих платежей - не включает: 

а) товарный экспорт; 

б) чистые доходы от инвестиций; 

в) транспортные услуги иностранным государствам; 

г) изменения в активах страны; 

д) односторонние трансфертные платежи. 

3. Кривая спроса на французские франки сдвинется вправо, если: 

а) реальные процентные ставки во Франции окажутся относительно выше, а уровень 

инфляции относительно ниже (по сравнению с другими странами); 

б) реальные процентные ставки во Франции окажутся относительно ниже, а уровень 

инфляции относительно выше; 

в) и реальные процентные ставки, и уровень инфляции во Франции окажутся 

относительно ниже; 

г) и реальные процентные ставки, и уровень инфляции окажутся относительно выше; 

д) все предыдущие ответы неверны. 

4. Когда говорят, что страна девальвировала свою валюту, то имеется в виду, что: 

а) страна отказалась от золотого стандарта; 

б) внутренняя покупательная способность единицы валюты упала; 

в) правительство повысило цену, по которой оно будет покупать золото, 

г) в стране отмечается дефицит торгового баланса; 

д) цены, по крайней мере, некоторых валют, выраженные в валюте данной страны, упали. 

5. Если обменный курс швейцарского франка по отношению к доллару США изменился с 

4 франков за 1 доллар, то цена франка: 

а) поднялась с 25 центов до 33 центов, а курс доллара вырос по отношению к франку; 

б) упала с 33 центов до 25 центов, а доллар обесценился по отношению к франку; 

в) поднялась с 25 центов до 33 центов, а доллар девальвирован относительно франка; 

г) поднялась с 25 центов до 33 центов, а доллар обесценился по отношению к франку; 

д) упала с 33 центов до 25 центов, а курс доллара вырос по отношению к франку 

6. Действует система золотого стандарта. Страна А существенно увеличила экспорт 

товаров в страну Б. В этой ситуации: 

а) уровень цен в стране А снизится; в стране Б возможно изменится, возможно нет; 

б) уровень цен в стране А возможно изменится, возможно нет; в стране Б снизится; 

в) уровень цен в стране А вырастет, в стране Б снизится; 

г) уровень цен в стране А снизится, в стране Б вырастет; 

д) все предыдущие ответы неверны. 

7. Как может повлиять на физический объем экспорта и импорта США заметное снижение 

цены доллара в иностранных валютах (например, в фунтах стерлингов)? 

а) экспорт и импорт вырастут; 

б) экспорт вырастет, а импорт снизится; 

в) экспорт и импорт снизятся; 

г) экспорт снизится, а импорт вырастет; 

д) существенно не повлияет ни экспорт, ни на импорт. 

8. Если между США и Канадой установлен режим свободно плавающих валютных курсов 

и если спрос на канадские доллары растет, то это означает, что: 

а) предложение канадских долларов снизилось или снизится; 

б) цена канадского доллара в валюте США упадет; 

в) предложение долларов США снизилось; 

г) цена доллара США в канадской валюте упадет; 

д) доллар США девальвирован. 

9. Если ВНП США снижается, то при системе свободно плавающих валютных курсов: 



а) импорт будет снижаться, а цена доллара США расти; 

б) импорт и цена доллара США будут снижаться; 

в) импорт и цена доллара будут расти; 

г) импорт будет расти, а цена доллара США снижаться; 

д) все вышеприведенные утверждения неверны. 

10. Если американские корпорации выплачивают высокие дивиденды (в долларах) 

иностранцам, то: 

а) это может привести к обесцениванию доллара; 

б) это может привести к повышению курса доллара; 

в) в США будет перемещаться золото в качестве компенсации за ушедшие из страны 

доллары; 

г) импорт в США будет увеличиваться, компенсируя ушедшие за границу доллары; 

д) все предыдущие ответы неверны. 

11. Активное сальдо платежного баланса увеличится, если в стране: 

а) снизятся реальные процентные ставки; 

б) вырастут темпы инфляции; 

в) вырастут темпы экономического роста; 

г) произойдут все процессы, перечисленные выше; 

д) ничего из вышеперечисленного не произойдет. 

12. Испания решает установить контроль над внешней торговлей с тем, чтобы снизить 

дефицит платежного баланса. Одним из результатов этого будет: 

а) снижение уровня инфляции в стране; 

б) снижение темпов экономического роста; 

в) снижение испанского экспорта; 

г) снижение испанского импорта; 

д) снижение сальдо торгового баланса. 

13. Если при режиме фиксированных валютных курсов уровень инфляции в Японии 

окажется выше, чем в других странах, то: 

а) японский экспорт и импорт снизятся; 

б) японский экспорт и импорт вырастут; 

в) японский экспорт вырастет, а импорт снизится; 

г) японский экспорт снизится, а импорт вырастет; 

д) активное сальдо платежного баланса Японии станет больше или дефицит станет 

меньше. 

14. Основными функциями банков и их услуг для фирм - участников ВЭД являются: 

а) проведение расчетных операций; 

б) осуществление безналичных операций; 

в) предоставление банковских услуг для внешней торговли; 

г) а) и б) верны; 

д) б) и в) верны. 

15. Форма связей между банками различных стран - это: 

а) международные отношения; 

б) корреспондентские отношения; 

в) валютные отношения; 

г) все ответь! верны; 

д) все ответы неверны. 

16. СВИФТ-это: 

а) информация; 

б) международная сеть; 

в) связь; 

г) а) и б) верны; 

д) б) и в) верны. 



17. Аккредитив - это: 

а) договор; 

б) форма расчета; 

в) контракт во внешней торговле; 

г) а) и б) верны; 

д) б) и в) верны. 

18. Основными формами международных расчетов являются: 

а) инкассо; 

б) документарный аккредитив; 

в) чеки; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

19. Видом международного кредита является: 

а) частный; 

б) государственный; 

в) смешанный; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

20. Форфейтинг - это: 

а) операция продажи; 

б) операция обмена; 

в) купля - продажа; 

г) верны а) и б); 

д) верны б) и в). 

Задание практических работ 

 

 Выполнение практических работ способствует закреплению теоретических 

знаний, развивает творческую активность и самостоятельность студентов. 

1. Внешнеэкономическая деятельность: понятия, виды, субъекты 
Раскрыть содержание внешнеэкономической деятельности, ее роль, значение в 

налаживании и развитии мирохозяйственных связей.  

2. Организация внешнеэкономической деятельности фирмы 
Выработать основных методов и способов организации ВЭД.  

3. Внешнеторговые операции фирмы  

Изучить основные способы осуществления внешнеторговых операций фирмы. 

4. Государственное регулирование внешнеторговой деятельности 
Изучить основные способы государственного регулирования внешнеторговой 

деятельности. 

5. Международное инвестиционное сотрудничество 
Проанализировать способы улучшения инвестиционного климата в РФ.  

6. Международная производственная кооперация 
Проанализировать необходимость установления производственных взаимосвязей 

между фирмами различных стран. 

7. Международные валютные и финансово-кредитные операции в 

деятельности фирмы 
Изучить роль, значение международных валютно-финансовых и кредитных 

отношений. 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ В 

УПРАВЛЕНИИИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

  

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Основание 

(ПС, 

анализ 

опыта) 

УК-1. Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ 

и синтез 

информации, 

применять 

системный подход 

для решения 

поставленных задач 

УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и обобщения 

информации, методики системного подхода для 

решения профессиональных задач. 

- 

УК-1.2. Умеет анализировать и систематизировать 

разнородные данные, оценивать эффективность 

процедур анализа проблем и принятия решений в 

профессиональной деятельности. 

УК-1.3. Владеет навыками научного поиска и 

практической работы с информационными 

источниками; методами принятия решений. 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 принципы отбора и обобщения информации на основе основных этапов 

развития науки; главные положения методологии научного исследования и методики 

системного подхода для решения профессиональных задач; (УК-1.1) 

 принципы работы современных информационных технологий (ОПК-6.1) 

уметь:  

 анализировать, систематизировать и применять необходимые методы научного 

исследования при разработке научных работ; осуществлять методологическое 

обоснование научного исследования, оценить эффективность научной деятельности; 

оценивать эффективность процедур анализа проблем и принятия решений в 

профессиональной деятельности (УК-1.2)  

владеть: 

 поиском самостоятельного решения научных задач и практической работы с 

информационными источниками; навыками научного поиска и практической работы с 

информационными источниками (УК-1.3) 

 

Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту  

 

1. Определение научной деятельности в России.   

2. Классификация научных учреждений.  

3. Основные принципы научно-технической политики.  

4. Управление научной и (или) научно-технической деятельностью в РФ.  

5. Концепция научной и инновационной политики в системе образования РФ.  

6. Высшая аттестационная комиссия: основные задачи и функции.  

7. Российская академия наук. 

8. Цели и задачи экспериментов. Предмет и объект исследования.  

9. Общие черты эксперимента. Основные принципы экспериментирования.  

10. Классификация экспериментов. 

11. Методика проведения эксперимента.  



12. Условия проведения эксперимента.  

13. Составление плана (программы) проведения эксперимента.  

14. Требования к результатам экспериментов. 

15. Основы планирования экспериментов, выбор факторов.  

16. Построение модели «черного ящика». Область определения факторов, её ограничения.  

17. Эталоны и образцовые средства измерений.  

18. Методы измерений.  

19. Средства измерений. Измерительные приборы.  

20. Погрешность средства измерения. Диапазон измерений. Точность прибора.  

21. Использование вычислительной техники в научных исследованиях.  

22. Контрактный метод финансирования научно-технических разработок на основе 

программно-целевого метода организации.  

23. Общенациональные ассигнования на научные исследования и разработки в развитых 

странах.  

24. Модель с преобладанием государственного финансирования НИР.  

25. Подходы к финансированию университетских НИР.  

26. Частно-государственное партнерство в финансировании НИР.  

27. Финансирование объектов инновационной инфраструктуры: технополисов, 

технопарков, бизнес-центров, маркетинговых центров и др. 

28. Инструменты государственного регулирования института делового партнерства.  

29. Отечественная модель частно-государственного финансирования объектов 

инновационной инфраструктуры. 

30. Политика технологического обновления инновационной стратегии.  

31. Нетрадиционный управленческий подход.  

32. Методы творческого решения проблем.  

33. Принципы управления НТП внутри фирм.  

34. Классификация исследований и разработок в современных компаниях.  

35. Требования к научному обеспечению обновления производства.  

36. Внутрифирменная разработка и внедрение новшеств на базе подразделений НИОКР. 

37. Факторы инновационной деятельности и качества новой продукции.  

38. Технико-эксплуатационные факторы.  

39. Организационно-экономические факторы.  

40. Конструктивно-технологические факторы. 

41. Процедура оценивания технического уровня. 

42. Определение и вид технологической карты научных исследований.  

43. Принципы построения технологической карты научных исследований.  

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Построение модели «черного ящика». Область определения факторов, её ограничения.  

2. Эталоны и образцовые средства измерений.  

3. Методы измерений.  

4. Средства измерений. Измерительные приборы.  

5. Погрешность средства измерения. Диапазон измерений. Точность прибора.  

6. Использование вычислительной техники в научных исследованиях.  

7. Научная деятельность, ее значение в организациях.  

8. Задачи исследовательских подразделений 

9. Принципы планирования затрат.  

10. Программы и планы исследований.  

11. Проект как единица планирования.  

12. Особенности составления проектной документации на научные исследования.  

13. Принципы разработки программы исследований 



14. Результаты научных исследований.  

15. Принципы оценки эффективности.  

16. Концепция научной и инновационной политики в системе образования РФ.  

17. Высшая аттестационная комиссия: основные задачи и функции.  

18. Российская академия наук: основные задачи и функции 

19. Внутрифирменная разработка и внедрение новшеств на базе подразделений НИОКР. 

20. Принципы построения технологической карты научных исследований.  

21. Обобщенная модель технологической карты научных исследований.  

22. Эффективность технологической карты в организации научных исследований 

 

 Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Роль и место НТП в экономике и политике. 

2. Темпы и пропорции мирового экономического роста НИОКР.  

3. НИОКР в США и СССР в ХХ веке. 

4. Современные технопарковые структуры 

5. Современные информационно-технологические  системы. 

6. Особенности науки, ее роль в современном обществе.  

7. Организация науки в России: проблемы и перспективы.  

8. Виды научных исследований, их основные направления.  

9. Организация НИРС в вузах.  

10. Организация и методика самостоятельной работы студентов.  

11. Пути совершенствования умений и навыков самостоятельной работы студентов.  

12. Формы и методы работы с книгой.  

13. Правила проведения презентации.  

14. Роль НТП в решении глобальных проблем человечества.  

15. Творческий подход к научно-исследовательской деятельности.  

16. Обобщенная модель технологической карты научных исследований.  

17. Эффективность технологической карты в организации научных исследований 

 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

Вариант №1 

1. Определение научной деятельности в России.  Классификация научных учреждений.  

2. Основы планирования экспериментов, выбор факторов.  

3. Политика технологического обновления инновационной стратегии.  

Вариант №2 
1. Основные принципы научно-технической политики.  

2. Построение модели «черного ящика». Область определения факторов, её ограничения.  

3. Нетрадиционный управленческий подход. Методы творческого решения проблем.  

Вариант №3 

1. Управление научной и (или) научно-технической деятельностью в РФ.  

2. Эталоны и образцовые средства измерений. Методы измерений.  

3. Принципы управления НТП внутри фирм. Классификация исследований и разработок 

в современных компаниях.  

Вариант №4 

1. Концепция научной и инновационной политики в системе образования РФ.  

2. Средства измерений. Измерительные приборы. Погрешность средства измерения. 

Диапазон измерений. Точность прибора.  



3. Внутрифирменная разработка и внедрение новшеств на базе подразделений НИОКР. 

Вариант №5 

1. Высшая аттестационная комиссия: основные задачи и функции. Российская академия 

наук. 

2. Использование вычислительной техники в научных исследованиях.  

3. Требования к научному обеспечению обновления производства. Факторы 

инновационной деятельности и качества новой продукции.  

Вариант №6 

1. Цели и задачи экспериментов. Предмет и объект исследования. Общие черты 

эксперимента. 

2. Контрактный метод финансирования научно-технических разработок на основе 

программно-целевого метода организации.  

3. Технико-эксплуатационные факторы.  

Вариант №7 

1. Основные принципы экспериментирования. Классификация экспериментов. 

2. Общенациональные ассигнования на научные исследования и разработки в развитых 

странах. Модель с преобладанием государственного финансирования НИР.  

3. Организационно-экономические факторы.  

Вариант №8 

1. Методика проведения эксперимента. Условия проведения эксперимента.  

2. Подходы к финансированию университетских НИР. Частно-государственное 

партнерство в финансировании НИР.  

3. Конструктивно-технологические факторы. 

Вариант №9 
1. Составление плана (программы) проведения эксперимента.  

2. Финансирование объектов инновационной инфраструктуры: технополисов, 

технопарков, бизнес-центров, маркетинговых центров и др. 

3. Процедура оценивания технического уровня. Определение и вид технологической 

карты научных исследований.  

Вариант №10 

1. Требования к результатам экспериментов. 

2. Инструменты государственного регулирования института делового партнерства. 

Отечественная модель частно-государственного финансирования объектов 

инновационной инфраструктуры. 

3. Принципы построения технологической карты научных исследований.  

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Тест №1 

1. Наука - это: 

А) поиск новых знаний или систематическое расследование с целью установления фактов; 

Б) метод исследования некоторого явления в управляемых наблюдателем условиях; 

В) сфера человеческой деятельности, в которой происходит выработка и теоретическая 

систематизация объективных знаний о действительности; 

Г) совокупность процессов, процедур и методов приобретения знаний о явлениях и 

закономерностях объективного мира. 

2. Одна из основных функций науки, как общественного явления: 

А) управление и направление социума; 

Б) информационная; 

В) образовательная; 

Г) продвижение технического прогресса. 



3. Что из перечисленного относится к чувственному познанию человека (2 варианта 

ответа): 

А) воображение; 

Б) восприятие; 

В) интуиция; 

Г) ощущение. 

4. Что из перечисленного не относится к рациональному познанию человека (2 

варианта ответа): 

А) мышление; 

Б) воображение; 

В) восприятие; 

Г) интуиция. 

5. Что из перечисленного является моделью развития науки: 

А) скачкообразная; 

Б) циклическая; 

В) равномерная; 

Г) интервальная. 

6. Методологическая основа исследования не включает: 

А) идеи; 

Б) взгляды; 

В) теории; 

Г) методики. 

7. Гносеология- это: 

А) учение о познании; 

Б) учение о бытии; 

В) учение о душе; 

Г) учение о боге. 

8. Логика- это: 

А) учение о бытии; 

Б) наука о противоречии познания; 

В) наука о сущности познания; 

Г) учение о познании. 

9. Познание- это: 

А) способность воспринимать, различать и усваивать явления внешнего мира; 

Б) способность человека рассуждать, представляющая собою процесс отражения 

объективной действительности в представлениях, суждениях, понятиях; 

В) исторический процесс целенаправленного активного отображения (соискания, 

накопления и систематизации), формирующий у людей знания; 

Г) степень сознательности, просвещённости, культурности. 

10. Предмет исследования- это: 

А) особая проблема, отдельные стороны объекта, его свойства и особенности, которые, не 

выходя за рамки исследуемого объекта, будут исследованы в работе; 

Б) то, что в самом общем виде должно быть получено в конечном итоге работы 

В) то, что будет взято учащимся для изучения и исследования 

Г) научное предположение, допущение, истинное значение которого неопределенно. 

Формулируя гипотезу, исследователь строит предположение о том, каким образом 

намеревается достичь поставленной цели. 

11. Объект исследования- это: 

А) процесс или явление действительности, с которой работает исследователь; 

Б) особая проблема, отдельные стороны объекта, его свойства и особенности; 



В) исследовательская операция, состоящая в выявлении нарушенных связей между 

элементами какой-либо педагогической системы или процесса, обеспечивающими в своем 

единстве их развитие; 

Г) серия операций, уточняющих и конкретизирующих поисково-исследовательскую 

деятельность. 

12. Не входит в общий объем исследовательской работы: 

А) введение; 

Б) титульный лист; 

В) приложение; 

Г) содержание.  

13. Обоснованное представление об общих результатах исследования:  

А) Задача исследования; 

Б) Цель исследования; 

В) Гипотеза исследования; 

Г) Тема исследования. 

14. Курсовая работа – это: 

А) это сообщение или документ, содержимое которого представляет информацию и 

отражает суть вопроса или исследования применительно к данной ситуации; 

Б) квалификационная работа на присуждение академической или учёной степени и 

квалификации (степени) магистра; 

В) исследовательский проект, направленный на систематизацию и обобщение имеющихся 

сведений по проблеме; 

Г) это итоговая аттестационная работа студента, которая выполняется им на выпускном 

курсе. 

15. Количество интернет-источников в курсовой работе по ГОСТУ: 

А) 4-11;   В) 10-15; 

Б) 5-10;   Г) 1-5; 

17. В списке литературы должны быть источники не старше: 

А) 15 лет;   В) 10 лет; 

Б) 11 лет;   Г) 12 лет. 

19. При цитировании: 

А) каждая цитата сопровождается указанием на источник; 

Б) цитата приводится в кавычках; 

В) цитата должна начинаться с прописной буквы; 

Г) все варианты верны. 

20. Какого объема должна быть курсовая работа: 

А) 25-50 стр.   Б) 25-30 стр. 

В) 25-40 стр.   Г) 25-55 стр.  

 

Тест 1 

1. Что является главной целью науки: 

а) получение знаний о реальности 

б) развитие техники 

в) совершенствование нравственности 

2. Всегда ли истинное знание является научным? (Да или Нет) 

3. Предполагает ли определение "ненаучный" негативную оценку? (Да или Нет) 

4. Всегда ли научное знание является истинным? (Да или Нет) 

5. Является ли систематизированность характерным признаком научного знания? 

(Да или Нет) 

6. Является ли стремление к обоснованности, доказательности знания критерием 

научности? (Да или Нет) 

7. Является ли научное знание интерсубъективным? (Да или Нет) 



8. Применяются ли в науке приемы рассуждений, используемые людьми в других 

сферах деятельности, в обыденной жизни? (Да или Нет) 

9. Как называется метод получения эмпирического знания, при котором главное - 

не вносить при исследовании какие-либо изменения в изучаемую реальность: 

а) эксперимент 

б) наблюдение 

в) измерение? 

10. Как называется метод эмпирического познания, при котором изучаемое явление 

ставится в особые, специфические и варьируемые условия: 

а) измерение 

б) эксперимент 

в) наблюдение? 

11. Может ли эмпирическое исследование начаться без определенной 

теоретической установки? (Да или Нет) 

12. Сводятся ли задачи науки к сбору фактического материала? (Да или Нет)  

13. Появляются ли теории как прямое обобщение эмпирических фактов? (Да или 

Нет) 

14. Кто стал впервые широко применять мысленные эксперименты в ходе 

построения теории: 

а) Ньютон 

б) Галилей 

в) Эйнштейн? 

15. Возможен ли математический эксперимент? (Да или Нет) 

16. Обращаются ли ученые в своей деятельности к философии? (Да или Нет) 

17. Понятие "стиль" часто применяется в искусстве. Можно ли его применять по 

отношению к науке? (Да или Нет) 

18. Язык науки является важнейшим средством научного познания. На каком 

языке, по утверждению Галилея, написана книга Природы: 

а) математики 

б) откровения 

в) философии? 

19. Зависит ли прогресс научного познания от используемых наукой средств? (Да 

или Нет) 

20. Одинаковы ли методы и средства, используемые в разных науках? (Да или Нет) 

21. Является ли философия наукой? (Да или Нет) 

22. Является ли наука сегодня профессией? (Да или Нет) 

23. Характерны ли для науки противостояние и борьба различных направлений? 

(Да или Нет) 

24. Признает ли наука паранаучные концепции - астрологию, парапсихологию, 

уфологию и.т.п.? (Да или Нет) 

25. Когда возникло естествознание? 

а) в каменном веке, когда человек стал накапливать и передавать другим 

знания омире; 

б) примерно в V веке до н.э. в Древней Греции; 

в) в период позднего средневековья XII-XIV вв.; 

г) в XVI-XVII веках; 

д) в конце XIX века. 

26. Как называется тот структурный уровень науки, на котором знания являются 

результатом непосредственного контакта с "живой" реальностью в наблюдении или 

эксперименте: 



а) эмпирический 

б) теоретический 

в) философский? 

27. Описывает ли теория непосредственно окружающую действительность? (Да 

или Нет) 

28. Как называются научные теории, которые оперируют наиболее абстрактными 

идеальными объектами: 

а) фундаментальные 

б) теории конкретных явлений 

в) общенаучные? 

29. Может ли теория развиваться без прямого контакта с действительностью? (Да 

или Нет) 

30. Кроме эмпирического и теоретического в структуре научного знания можно 

выделить еще один уровень, содержащий общие представления о действительности и 

процессе познания. Какой это уровень: 

а) философский 

б) интерпретации 

в) понимания? 

31. Могут ли философские основания науки быть предметом научных споров? (Да 

или Нет) 

32. Могут ли философские основания науки восприниматься как нечто само  собой 

разумеющееся? (Да или Нет) 

33. Связано ли эмпирическое знание с определенными философскими 

представлениями? (Да или Нет) 

34. Возможно ли эмпирическое знание без теоретических представлений? (Да или 

Нет) 

35. Эмпирическое знание всегда теоретически нагружено. Может ли оно быть 

критерием истинности теории? (Да или Нет) 

36. Входят ли в состав современной физики такие теории, которые генетически 

связаны с современными концепциями, но созданы в прошлом? (Да или Нет) 

37. Например, механические явления сейчас описываются на базе квантовой 

механики. Входит ли в структуру современного физического знания классическая 

механика? (Да или Нет) 

38. Возможно ли свести все естественнонаучное знание к единой теории, 

редуцировать к небольшому числу исходных фундаментальных принципов? (Да или Нет) 

39. Один из философов Нового времени был уверен, что разработал метод 

открытия нового научного знания, которым может овладеть каждый. В основе этого 

метода открытия - индуктивное обобщение данных опыта. Он писал: "Наш же путь 

открытия таков, что он немногое оставляет остроте и силе дарования, но почти уравнивает 

их. Подобно тому, как для проведения прямой линии или описания совершенного круга 

много значат твердость, умелость и испытанность руки, если действовать только рукой, - 

мало или совсем ничего не значат, если пользоваться циркулем или линейкой. Так обстоит 

и с нашим методом". Кто был этот философ: 

а) Роджер Бэкон 

б) Френсис Бэкон 

в) Рене Декарт? 

40. Р.Декарт был убежден, что есть два пути открытия нового знания в науке. "Эти 

два пути, - писал он, - являются самыми верными путями к знанию, и ум не должен 

допускать их больше - все другие надо отвергать как подозрительные и ведущие к 

заблуждению". Какие это два пути, по Декарту: 



а) интуиция и дедукция 

б) наблюдение и индукция? 

41. Могут ли индуктивные обобщения осуществить скачок от эмпирии к теории? 

(Да или Нет) 

42. Существует ли чистый опыт, т.е. такой, который не определялся бы 

теоретическими представлениями? (Да или Нет) 

43. Могут ли в науке фундаментальные теоретические результаты быть получены 

без непосредственного обращения к эмпирии? (Да или Нет) 

44. Являются ли основные принципы современных научных теорий очевидными в 

декартовском смысле? (Да или Нет) 

45. Возможно ли построение логики научного открытия? (Да или Нет) 

46. Немецкий философ и логик Рейхенбах написал об этом принципе так: "Этот 

принцип определяет истинность научных теорий. Устранение его из науки означало бы ни 

более и не менее как лишение науки ее способности различать истинность и ложность ее 

теорий. Без него наука, очевидно, более не имела бы права говорить об отличии своих 

теорий от причудливых и произвольных созданий поэтического ума". Какой это принцип? 

а) индукции 

б) дедукции 

47. Можно ли эмпирическими данными установить истинность универсального 

обобщающего суждения? (Да или Нет) 

48. Являются ли теоретические построения науки по своей сути гипотезами? (Да 

или Нет) 

49.  Философ и логик Р.Карнап так сформулировал свою программу: "Я согласен, 

что не может быть создана индуктивная машина, если цель машины состоит в 

изобретении новых теорий. Я верю, однако, что может быть построена индуктивная 

машина со значительно более скромной целью. Если даны некоторые наблюдения e и 

гипотеза h (в форме, скажем, предсказания или даже множества законов), то я уверен, что 

во многих случаях путем чисто механической процедуры возможно определить 

логическую вероятность, или степень подтверждения h на основе e". Удалось ли 

реализовать эту программу Карнапа? (Да или Нет) 

50. Является ли степень подтверждения фактами гипотезы или теории основанием 

для ее принятия или отвержения? (Да или Нет) 

51. Имеют ли процедуры подтверждения и опровержения гипотезы одинаковый 

познавательный статус? (Да или Нет) 

52. Является ли неопровержимость теории свидетельством ее истинности? (Да или 

Нет) 

53. Что является настоящей проверкой теории - попытка ее  

а) подтвердить 

б) опровергнуть? 

54. К.Поппер писал: "Наука не покоится на твердом фундаменте фактов. Жесткая 

структура ее теорий поднимается, так сказать, над болотом. Она подобна зданию, 

воздвигнутому на сваях. Эти сваи забиваются в болото, но не достигают никакого 

естественного или "данного" основания. Если же мы перестаем забивать сваи дальше, то 

вовсе не потому, что достигли твердой почвы. Мы останавливаемся просто тогда, когда 

убеждаемся, что сваи достаточно прочны и способны, по крайней мере некоторое время, 

выдержать тяжесть нашей структуры". Означает ли это, что в модели Поппера все знание 

оказывается гипотетичным? (Да или Нет) 

55. К.Поппер писал так: "До тех пор пока теория выдерживает самые строгие 

проверки, какие мы можем предложить, она признается; если она их не выдерживает, она 

отвергается. Однако теория ни в коем смысле не выводится из эмпирических 

свидетельств. Не существует ни психологической, ни логической индукции. Из 



эмпирических свидетельств может быть выведена только ложность теории, и этот вывод 

является чисто дедуктивным". Является ли это позицией эмпиризма? (Да или Нет) 

56. К.Поппер разработал концепцию "третьего мира" - "мира языка, 

предположений, теорий и рассуждений". Он писал: "С нашими теориями происходит то 

же, что и с нашими детьми: они имеют склонность становиться в значительной степени 

независимыми от своих родителей. С нашими теориями может случиться то же, что и с 

нашими детьми: мы можем приобрести от них большее количество знания, чем 

первоначально вложили в них". Является ли "третий мир" автономным? (Да или Нет) 

57. Что является важнейшим источником роста "третьего мира" (мира 

объективного знания) К.Поппера: 

а) подтверждение опытом 

б) критицизм 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОРГАНИЗАЦИЯ  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

 
Код и наименование компетенции 

выпускника 
Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональной 

компетенции  
Основание (ПС, 

анализ опыта) 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на основе 
знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1. Знает термины, основные понятия, подходы, модели экономической, 

организационной и управленческой теорий в контексте решения задач 
управленческой деятельности  

- 

ОПК-1.2. Умеет решать организационно-управленческие задачи (на 

промежуточном уровне), используя категориальный аппарат экономической, 

организационной и управленческой теории 

ОПК-1.3. Владеет навыками решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий  

ОПК-3. Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-
управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать 

их реализации в условиях сложной и 
динамичной среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.1. Знает методические подходы к процедурам подготовки 

обоснованных организационно-управленческих решений проблемных 
ситуаций в деятельности организаций 

- 

ОПК-3.2. Умеет находить организационно-управленческие решения как в 

целом на уровне организации и ее подразделений, так и в отдельных 
функциональных областях менеджмента 

ОПК-3.3. Владеет навыками оценивания ожидаемых результатов и 

последствий организационно-управленческих решений с учетом их 
социальной значимости и реализации в условиях сложной и динамической 

среды 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

 термины, основные понятия, подходы, модели экономической, организационной и 

управленческой теорий, а также теоретические основы создания и функционирования 

предпринимательской фирмы, содержания и особенности осуществления 

предпринимательской деятельности в современных условиях; (ОПК- 1.1) 

 методы осуществления предпринимательской деятельности для принятия 

обоснованных организационно-управленческих решений и решений проблемных 

ситуаций в деятельности организаций; (ОПК-3.1) 

уметь: 

 пользоваться понятийным аппаратом, описывающим организационные формы 

осуществления предпринимательской деятельности для решения организационно-

управленческих задач (на промежуточном уровне). (ОПК-1.2) 

 находить организационно-управленческие решения как в целом на уровне 

организации и ее подразделений, так и в отдельных функциональных областях 

менеджмента, применять наиболее эффективные технологии реализации 

предпринимательской идеи в условиях сложной и динамичной среды (ОПК-3.2) 

владеть навыками: 

 применения аналитического инструментария для постановки обоснованных 

организационно-управленческих решений с использованием информационных 

технологий; (ОПК-1.3) 

 оценивания ожидаемых результатов и последствий организационно-

управленческих решений с учетом их социальной значимости и реализации в условиях 

сложной и динамической предпринимательской среды, организационной формы 

реализации деятельности в целях повышения эффективности принятия организационно-

управленческих решений. (ОПК-3.3) 

 

 Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту с 

оценкой 

 

1. Сущность предпринимательства.  

2. Цель производственного вида предпринимательства, основные формы проявления.  



3. Обязательные этапы для создания предприятия.  

4. Понятие несостоятельности предприятия, формы ее реализации.  

5. Цель создания финансово-промышленные группы в России.  

6. Экономические, социальные и правовые условия необходимые для формирования 

предприимчивости людей.  

7. Содержание коммерческого предпринимательства.  

8. Формы предприятий.  

9. Организационные формы предприятий, имеющих особенности при регистрации (их 

содержание).  

10. Суть предпринимательского союза.  

11. Виды и формы предпринимательства.  

12. Особенность финансового предпринимательства.  

13. Внешняя среда предприятия.  

14. Основные элементы внутренней среды предпринимательской деятельности.  

15Показатели отнесения предприятий к малым.  

16. Преимущества малого предприятия.  

17. Понятия фондового рынка.  

18. Предпринимательская идея и ее выбор.  

19. Методы принятия предпринимательских решений.  

20. Сущность конкуренции и ее виды.  

21. Задачи и функции антимонопольного комитета.  

22. Понятие предпринимательской тайны, ее виды.  

23. Критерии классификации инноваций.  

24. Организационные структуры, осуществляющие реализацию инноваций.  

25. Сущность и значение культуры предпринимательства. 

26. Условия и факторы, влияющие на формирование культуры предпринимательства. 

27. Структура предпринимательской деятельности. 

28. Методы оптимизации структуры предпринимательской деятельности. 

29. Понятие внутрифирменного предпринимательства. 

30. Качественные признаки внутрифирменного предпринимательства. 

31. Показатели эффективности предпринимательской деятельности. 

32. Методы оценки предпринимательской деятельности. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. В чем состоит сущность предпринимательства?  

2. Какие экономические, социальные и правовые условия необходимы для формирования 

предприимчивости людей?  

3. Что включает внутренняя и внешняя среда предпринимательства?  

4. Раскройте содержание современных форм предпринимательской деятельности в России?  

5. Какова сущность производственного предпринимательства?  

6. Что входит в коммерческое предпринимательство?  

7. Составные части финансового предпринимательства?  

8. Что включает в себя консультативное предпринимательство?  

9. Какие обязательные этапы надо пройти для создания нового предприятия?  

10. Какие разновидности собственного будущего предприятия вы знаете?  

11. Что включает в себя технико-экономическое обоснование будущего предприятия?  

12. Что представляет собой бизнес-план? Раскройте его содержание и порядок разработки.  

13. Какими показателями пользуются в международной практике при обосновании проектов?  

14. Что включает понятие «четко отлаженного и управляемого организма» будущего 

предприятия?  

15. Раскройте этапы принятия краткосрочных решений?  



16. Раскройте этапы принятия долгосрочных решений?  

17. Что включает в себя принятие решений в условиях риска?  

18. Какими свойствами должно обладать лицо, принимающее решение?  

19. Дайте понятие юридических лиц и перечислите их виды.  

20. В чем состоят сущность и особенности организационно-правовых форм хозяйствования?  

21. Чем отличаются зарубежные холдинги от отечественных?  

22. С какой целью создаются финансово-промышленные группы в России?  

23. В чем заключаются суть предпринимательского союза?  

24. Какова роль малых предприятий в формировании рыночной экономики?  

25. В чем состоят преимущества малого предпринимательства?  

26. Назовите формы поддержки малого бизнеса в России.  

27. Каковы проблемы малого бизнеса в России и пути их преодоления?  

28. Что включает в себя внутрифирменное предпринимательство?  

29. Каковы основные цели внутрифирменного предпринимательства?  

30. Раскройте качественные признаки внутрифирменного предпринимательства?  

31. Какие основные направления внутрифирменного предпринимательства в Японии вы 

знаете?  

32. Что можно взять из американского опыта внутрифирменного предпринимательства для 

российских предприятий?  

33. В чем сущность конкуренции и каковы ее виды?  

34. Каковы особенности конкуренции в современных условиях?  

35. Как развивается конкуренция в российской экономике?  

36. Каковы задачи и функции антимонопольного комитета?  

37. Расскажите о предпринимательской тайне в развитии конкуренции.  

38. Что входит в структуру предпринимательской деятельности?  

39. Что входит в производственную структуру предприятия?  

40. Какие методы оптимизации производственной структуры вы знаете?  

41. В чем сущность и значение культуры предпринимательства; каковы условия и факторы, 

влияющие на ее формирование и изменение?  

42. Деловая и профессиональная этика – важнейшие элементы культуры 

предпринимательства. В чем их сущность?  

43. Каково содержание основных правил делового общения?  

44. Каковы важнейшие качества современного бизнесмена и какова роль лидера в 

формировании культуры предпринимательства?  

45. Что включает в себя оценка эффективности предпринимательской деятельности?  

46. Какие методы оценки эффективности предпринимательской деятельности вы знаете?  

47. Какие показатели эффективности предпринимательской деятельности вы знаете?  

48. Что включает в себя понятие «результативность» предпринимательской деятельности?  

 

 Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Производственной предпринимательство, его функции, особенности, этапы осуществления.  

2. Коммерческое предпринимательство, виды посредников, особенности их деятельности и 

источник получения доходов.  

3. Особенности развития финансового предпринимательства в условиях российской 

экономики.  

4. Фондовые биржи, особенности их функционирования в РФ и зарубежных странах.  

5. Развитие инвестиционных компаний и фондов, цель их создания и особенности 

функционирования.  

6. Консалтинг как вид предпринимательства, особенности различных методов 

консультирования. Сущность деятельности трастовых и аудиторских фирм.  



7. Развитие предпринимательской деятельности малых предприятий в РФ, их значение в 

социально-экономической жизни страны.  

8. Особенности развития малого предпринимательства в странах с различным уровнем 

социально-экономического развития. 

9. Государственное регулирование предпринимательской деятельности в зарубежных странах 

с развитой экономической системой.  

10. Государственное регулирование деятельности предпринимателей как необходимый 

элемент развития экономики в РФ.  

11. Динамика развития рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия. 

Основные направления вмешательства государства в функционирование рынка.  

12. Организация и проведение государственных закупочных и товарных интервенций на 

сельскохозяйственную продукцию. 

13. Антимонопольное регулирование предпринимательской деятельности. Меры 

регулирования деятельности хозяйствующих субъектов, направленные на ограничение 

или устранение конкуренции.  

14. Основные направления регулирования цен на товары, работы и услуги. Сущность 

государственного контроля за соблюдением дисциплины цен.  

15. Организация государственного регулирования налогообложения предпринимателей в РФ.  

16. Современный уровень развития внешнеэкономической деятельности предпринимателей. 

Меры по защите национальных товаропроизводителей в РФ и зарубежных странах. 

17. Социальная ответственность, психология и культура предпринимательства.  

18. Социально-психологические мотивы предпринимательства.  

19. Личные качества предпринимателя.  

20. Сущность и нормы этики предпринимателя.  

21. Деловые контакты предпринимателя с руководителями, коллегами, подчиненными.  

22. Как правильно организовать и вести деловые переговоры.  

23. Организация делового протокола предпринимателя.  

24. Деловая переписка предпринимателя, культура телефонного разговора, визитные 

карточки. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Укажите варианты правильного ответа. 

1 Может ли существовать предпринимательский бизнес при отсутствии частной 

собственности: 

а) да;   б) нет. 

2 Основу предпринимательского бизнеса (предпринимательской деятельности) составляет 

на средства производства. 

3 Потребитель товаров является: 

а) пассивным субъектом предпринимательства; 

б) второстепенным субъектом предпринимательства; 

в) равноправным субъектом предпринимательства; 

г) не является субъектом предпринимательства. 

4 С точки зрения общественного производства именно выступает в роли активного 

субъекта предпринимательской деятельности. 

5 Можно ли считать государственные и муниципальные органы субъектами 

предпринимательской деятельности: 

а) нет;   б) да. 

6 Можно ли считать вид деятельности товаром: 

а) нет;   б)да. 



7 Можно ли считать воду в реке товаром: 

а) да;   б) нет. 

8 Может ли полное товарищество состоять из одного участника? 

а) да;   б) нет. 

9 Участники полного товарищества несут по обязательствам товарищества: 

а) ограниченную ответственность; 

б) солидарно субсидиарную ответственность своим имуществом; 

в) ответственность в пределах своих вкладов в складочный капитал. 

10 Полное товарищество создаётся и действует на основании: 

а) устава; 

б) учредительного договора. 

11 Может ли коммерческая организация быть участником двух товариществ? 

а) нет;    б) да. 

12. Прибыль и убытки полного товарищества распределяются между участниками: 

а) в соответствии с их личным трудовым участием;  

б) пропорционально их долям в складочном капитале; 

в) пропорционально их долям в складочном капитале, если иное не установлено 

учредительным договором или иным соглашением. 

13. Может ли участник полного товарищества передать свою долю в складочном капитале 

другому участнику или третьему лицу? 

а) да; 

б) может с согласия остальных его членов; 

в) нет. 

14. В каких пределах несут риск убытков, связанный с деятельностью коммандитного 

товарищества его вкладчики? 

а) всем своим имуществом; 

б) не несут риска убытков; 

в) в пределах суммы внесённых или вкладов. 

15. Участвуют ли вкладчики в товариществе на вере в управлении и ведении дел 

товарищества? 

а) да; 

б) не несут риска убытков; 

в) участвуют, если это предусмотрено учредительным договором.  

16 Участники ООО несут риск убытков, связанных с деятельностью общества:  

а) всем своим имуществом; 

б) в пределах стоимости внесённых ими вкладов. 

17 Размер уставного капитала ООО должен быть не менее: 

а) стократной величины ММРОТ; 

б) тысячекратной величины ММРОТ; 

в) величины, определённой уставом общества. 

18 Возможно ли отчуждение доли (её части) в уставном капитале участником ООО 

третьим лицам: 

а) да;    б) нет. 

19 Может ли участник ООО в любое время выйти из него без согласия других участников: 

а) да;    б) нет. 

20 Акционеры АО несут риск убытков, связанных с деятельностью с деятельностью 

общества; 

а) солидарно своим имуществом; 

б) в пределах стоимости принадлежащих им акций; 

в) не несут риска убытков. 

21 Уменьшается ли уставный капитал АО при выходе его участников? 

а) да;    б) нет. 



22. В открытом АО: 

а) допускается установление преимущественного права общества или его акционеров на 

приобретение акций, отчуждаемых акционерами этого общества; 

б) не допускается установление преимущественного права общества или его акционеров 

на приобретение акций, отчуждаемых акционерами этого общества. 

23 Обязано ли ОАО ежегодно публиковать для всеобщего сведения годовую 

бухгалтерскую отчётность? 

а) да;    б) нет. 

24 Обязано ли ЗАО ежегодно публиковать для всеобщего сведения годовую 

бухгалтерскую отчётность? 

а) да;    б) нет; 

в) обязано только в случаях публичного размещения облигаций или иных ценных 

бумаг. 

25 Могут ли быть уставом АО установлены ограничения числа акций, принадлежащих 

одному акционеру? 

а) да;    б) нет. 

26 Представляют ли привилегированные акции их владельцу право голоса? 

а) да;    б) нет; 

в) представляют, только в случаях предусмотренных законом. 

27 Становится ли собственником АО акционер после приобретения акций? 

а) да;    б) нет. 

28 Принятие решения о выплате (объявлении) дивидендов является: 

а) обязанностью АО;  б) правом АО. 

29 Владельцы акций, в том числе привилегированных, размер дивидендов по которым 

определён в уставе: 

а) вправе требовать принятие решения обществом о выплате дивидендов; 

б) не вправе требовать принятие решения обществом о выплате дивидендов; 

30 Участниками производственного кооператива могут быть: 

а) индивидуальные предприниматели и юридические лица; 

б) граждане и юридические лица; 

в) граждане и индивидуальные предприниматели. 

31 Члены производственного кооператива несут по обязательствам кооператива: 

а) неограниченную ответственность; 

б) субсидиарную ответственность; 

в) солидарную. 

32 Прибыль производственного кооператива распределяется между его членами в 

соответствии: 

а) с их личным трудовым участием; 

б) с их личным трудовым участием и размером паевого взноса. 

33 При принятии решений общим собранием член производственного кооператива имеет: 

а) количество голосов, соответствующее доле его паевого взноса в паевом фонде 

кооператива; 

б) один голос. 

34 Передача пая (его части) членом производственного кооператива третьим лицам: 

а) допускается лишь с согласия кооператива; 

б) не требует согласия кооператива. 

35 Могут ли холдинги создаваться с большей долей участия государственного капитала? 

а) да;    б) нет. 

36 Являются ли организационно-экономические формы коллективного 

предпринимательства (объединения) особыми организационно-правовыми формами 

предпринимательства? 

а) да;    б) нет. 



37 Могут ли финансово-промышленные группы создаваться с участием государственного 

капитала? 

а) да;    б) нет. 

38 Какую ответственность несут члены ассоциации (союза) по её обязательствам? 

а) субсидиарную, в размере и в порядке, предусмотренными учредительными 

документами (учредительный договор и устав); 

б) не несут ответственности; 

в) солидарную ответственность. 

39 Без государственной регистрации предпринимательская деятельность: 

а) возможна; 

б) запрещена. 

40 Могут ли интрапренёры вступать в экономические отношения с внешними 

заказчиками, самостоятельно заключать договоры и своими силами реализовывать 

производственную продукцию? 

а) нет;    б) да. 

41 Ценовой механизм субъектов интрапренёрства при взаиморасчётах строится в 

зависимости от применяемой на предприятии системы…………………….… отношений и 

степени……………………. интрапренёров. 

42 В деловом мире Японии, как среди менеджеров, так и среди рабочих распространена 

приверженность к……………………………..формам организации труда. 

43 Технические процессы на японских предприятиях функционируют по принципу 

«…………………………………….. в…………………………………….». 

44 В Японии считают, что работник, имеющий развитые эстетические интересы, 

стремится работать ……………………………………………., а поэтому 

.......................................... 

45 Среди американских предпринимателей преобладают люди 

………………………………, с ярко выраженной ………………………………….. , 

склонные к ……………………………………………… принятию решений. 

46 В деловой обстановке следует обращаться к подчинённым только на 

………………………и называть людей по ……………………………. и 

………………………… 

47 Не следует без особой необходимости отдавать распоряжения через 

………………………………. нижестоящего. 

48 В ходе переговоров необходимо иметь в запасе  …………………………….. пути 

решения проблемы: это меняет основу переговоров.  

49 Является ли дистрибьютор (оптовый купец) владельцем товара?  

а) да;    б) нет. 

50 Является ли дилер собственником товара? 

а) да;    б) нет. 

51 Прибыль коммерческого банка обеспечивается за счёт того, что: 

а) ставка по кредитам всегда ниже, чем по депозитам; 

б) ставка по депозитам всегда ниже, чем по кредитам. 

52 Индивидуальные предприниматели: 

а) не являются субъектами малого предпринимательства; 

б) являются субъектами малого предпринимательства. 

53 Родовой чертой бизнеса является: 

а) стремление каждого субъекта при взаимном обмене своей деятельности реализовать 

свои интересы независимо от интересов контрагентов; 

б) стремление каждого субъекта при взаимном обмене своей деятельностью реализовать 

свои интересы с учётом интересов контрагентов. 

54 Был ли бизнес распространенным явлением в планово-распределительной экономике 

1917 – 1991 гг.? 



а) нет;     б) да. 

55 По назначению понятие бизнес: 

а) более широкое, чем предпринимательство; 

б) более узкое, чем предпринимательство; 

в) и понятие предпринимательство являются равнозначными. 

56 Экономика является: 

а) менее узким понятием, чем понятие бизнес; 

б) более широкое понятие, чем понятие бизнес. 

57 Отношения между частной и общественной сторонами бизнеса: 

а) носят иерархический характер; 

б) не носят иерархический характер; 

в) носят антагонистический характер. 

58 Главная цель предпринимательской деятельности: 

а) предложение товаров и услуг населению; 

б) удовлетворение спроса на товары и услуги; 

в) получение прибыли при сочетании личных интересов предпринимателя с общественной 

пользой; 

г) хозяйственный риск и ответственность. 

59 Может ли любой дееспособный гражданин заниматься предпринимательской 

деятельности, не являясь юридическим лицом: 

а) нет;    б) да. 

60 Какую ответственность по своим обязательствам несёт индивидуальный 

предприниматель? 

а) ограниченную ответственность частью, принадлежащую ему имущества; 

б) полную и неограниченную ответственность всем принадлежащим ему имуществом. 

61 Может ли индивидуальный предприниматель быть признан по решению суда 

несостоятельным (банкротом): 

а) нет;    б) да. 

62 Какая организация признаётся юридическим лицом? 

а) организация, имеющая в собственности обособленное имущество; 

б) организация, которая имеет имущество в хозяйственном ведении; 

в) организация, которая имеет имущество в оперативном управлении; 

г) организация, которая может от своего имени приобретать и осуществлять 

имущественные и личные неимущественные права; 

д) организация, которая может нести обязательства; 

е) организация, которая может быть истцом и ответчиком в суде; 

ж) ни одна из перечисленных выше; 

з) а, б, в, г, д, е; 

и) а, б, г, е; 

к) а, в, д; 

л) а, б, д, е. 

63 Могут ли некоммерческие организации осуществлять предпринимательскую 

деятельность? 

а) нет;    б) да. 

64 Можно ли назвать коммерческой организацией пенсионный фонд? 

а) да;    б) нет. 

65 Может ли хозяйственное объединение быть создано одним лицом? 

а) нет;    б) да. 

66 Кто может быть полным товарищем (иметь такой статус)? 

а) граждане и юридические лица; 

б) индивидуальные предприниматели и/или коммерческие организации; 

в) граждане и некоммерческие организации. 



67 Кто может быть участником хозяйственного общества и вкладчиком в товариществах 

на вере? 

а) индивидуальные предприниматели; 

б) коммерческие организации; 

в) граждане и юридические лица. 

68 Могут ли государственные и муниципальные органы выступать участниками 

хозяйственных обществ и вкладчиками в товариществах на вере? 

а) да; 

б) нет; 

в) не могут, если иное не установлено законом. 

69 Предпринимательская идея: 

а) это потенциальная возможность и необходимость собственной самореализации; 

б) это потенциальная возможность и необходимость удовлетворения потребностей 

других; 

в) это потенциальная возможность и необходимость собственной самореализации для 

решения собственных целей путём удовлетворения потребностей других. 

70 Предпринимательская идея: 

а) всегда должна быть абсолютно новой; 

б) не всегда может быть абсолютно новой. 

71 Должно ли поощряться руководителем предприятия «скрытое» интрапренёрство? 

а) да;    б) нет. 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

Вариант №1 

1. Нормативная и законодательная база предпринимательства. 

2. Внутрифирменные системы планирования. 

3. Понятие имущества предприятия. 

Вариант №2 

1. Объекты предпринимательской деятельности. 

2. Бизнес-план предпринимательской единицы. 

3. Этический кодекс предпринимателя. 

Вариант №3 

1. Малое предпринимательство: понятие, классификация. Государственная поддержка 

малых предприятий. 

2. Принципы и методы предпринимательской деятельности. 

3. Учредительные документы: понятие, виды, правила оформления и регистрация. 

Вариант №4 

1. Организационно-правовая форма предприятия. 

2. Эмиссия ценных бумаг. Выпуск облигаций. 

3. Учетная политика предприятия. 

Вариант №5 

1. Реорганизация и ликвидация предпринимательской деятельности. 

2. Имидж предпринимателя. 

3. Налогообложение предприятий. 

Вариант №6 

1. Субъекты предпринимательства. 

2.  Виды и формы предпринимательской деятельности. 

3. Этические нормы ведения дел в предпринимательстве. 

Вариант №7 

1. Предпринимательские риски. 

2. Внутрифирменные системы управления качеством продукции. 



3.  Предпринимательский договор. 

Вариант №8 

1. Типы организационных структур. Принципы создания организации. 

2. Финансирование без кредитования. Лизинг. 

3. Органы, управляющие имуществом предприятия. 

Вариант №9 

1. Страхование предпринимательской деятельности. 

2. Финансовые документы предприятия. 

3. Организация производственного процесса. Выбор его типа. 

Вариант №10 

1. Государственная поддержка малого предпринимательства в Ставропольском крае.  

2. Понятие конкуренции, ее виды.  

3. Концерны: современное состояние и тенденции развития.  

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОСНОВЫ ВОЕННОЙ ПОДГОТОВКИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения по 

дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

 

Код и наименование 

компетенции 

выпускника 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

УК-7. Способен 

поддерживать 

должный уровень 

физической 

подготовленности для 

обеспечения 

полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности 

УК-7.1. Знает виды физических упражнений; научно-

практические основы физической культуры и здорового образа и 

стиля жизни. 

УК-7.2. Умеет применять на практике разнообразные средства 

физической культуры, спорта и туризма для сохранения и 

укрепления здоровья, психофизической подготовки и 

самоподготовки к будущей жизни и профессиональной 

деятельности; использовать творчески средства и методы 

физического воспитания для профессионально-личностного 

развития, физического самосовершенствования, формирования 

здорового образа и стиля жизни. 

УК-7.3. Владеет средствами и методами укрепления 

индивидуального здоровья, физического самосовершенствования. 

УК-8. Способен 

создавать и 

поддерживать в 

повседневной жизни 

и в 

профессиональной 

деятельности 

безопасные условия 

жизнедеятельности 

для сохранения 

природной среды, 

обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе 

при угрозе и 

возникновении 

чрезвычайных 

ситуаций и военных 

конфликтов 

УК-8.1. Знает причины, признаки и последствия опасностей, 

способы защиты от чрезвычайных ситуаций и военных 

конфликтов; знает принципы поддержания  в повседневной 

жизни и в профессиональной деятельности безопасные условия 

жизнедеятельности для сохранения природной среды; основы 

безопасности жизнедеятельности, телефоны служб спасения. 

УК-8.2. Умеет выявлять признаки, причины и условия 

возникновения чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов; 

поддерживать  в повседневной жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные условия жизнедеятельности для 

сохранения природной среды; оценивать вероятность 

возникновения потенциальной опасности для обучающегося и 

принимать меры по ее предупреждению в условиях 

образовательного учреждения; оказывать первую помощь в 

чрезвычайных ситуациях. 

УК-8.3. Владеет методами прогнозирования возникновения 

опасных или чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов; 

владеет методами поддержания  в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности безопасными условиями 

жизнедеятельности для сохранения природной среды; навыками 

поддержания безопасных условий жизнедеятельности. 

УК-11. Способен 

формировать 

нетерпимое 

УК-11.1. Знает основные термины и понятия, используемые в 

законодательстве о противодействии экстремизму, терроризму и 

коррупции; действующее антиэкстремистское, 



отношение к 

проявлениям 

экстремизма, 

терроризма, 

коррупционному 

поведению и 

противодействовать 

им в 

профессиональной 

деятельности 

антитеррористическое и антикоррупционное законодательство и 

практику его применения. 

УК-11.2. Умеет правильно толковать термины, используемые в 

законодательстве о противодействии экстремизму, терроризму и 

коррупции; давать оценку экстремистскому, террористическому и 

коррупционному поведению и применять в профессиональной 

деятельности антиэкстремистское, антитеррористическое и 

антикоррупционное законодательство. 

УК-11.3. Владеет навыками правильного толкования терминов, 

используемых в антиэкстремистском, антитеррористическом и 

антикоррупционном законодательстве, а также навыками 

применения на практике антиэкстремистского, 

антитеррористического и антикоррупционного законодательства, 

правовой квалификацией экстремистского, террористического и 

коррупционного поведения и его пресечения. 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

 

знать:  

 основные положения Курса стрельб из стрелкового оружия (УК-8.1.);  

 устройство стрелкового оружия, боеприпасов и ручных гранат (УК-8.1.);  

 предназначение, задачи и организационно-штатную структуру общевойсковых 

подразделений (УК-8.1.);  

 основные факторы, определяющие характер, организацию и способы ведения 

современного общевойскового боя (УК-8.1.);  

 общие сведения о ядерном, химическом и биологическом оружии, средствах его 

применения (УК-8.1.);  

 правила поведения и меры профилактики в условиях заражения 

радиоактивными, отравляющими веществами и бактериальными средствами (УК-8.1.);  

 тактические свойства местности, их влияние на действия подразделений в 

боевой обстановке (УК-8.1.);  

 назначение, номенклатуру и условные знаки топографических карт (УК-8.1.);  

 основные способы и средства оказания первой медицинской помощи при 

ранениях и травмах (УК-8.1.);  

 тенденции и особенности развития современных международных отношений, 

место и роль России в многополярном мире, основные направления социально-

экономического, политического и военно-технического развития страны (УК-11.1.);  

 основные положения Военной доктрины РФ (УК-7.1.);  

 правовое положение и порядок прохождения военной службы (УК-7.1.); 

уметь: 

 правильно применять и выполнять положения общевоинских уставов ВС РФ 

(УК-7.2.);  

 осуществлять разборку и сборку автомата (АК-74) и пистолета (ПМ), подготовку 

к боевому применению ручных гранат (УК-7.2.);  

 оборудовать позицию для стрельбы из стрелкового оружия (УК-8.2.);  

 выполнять мероприятия радиационной, химической и биологической защиты 

(УК-8.2.);  

 читать топографические карты различной номенклатуры (УК-8.2.);  

 давать оценку международным военно-политическим и внутренним событиям и 

фактам с позиции патриота своего Отечества (УК-11.2.);  



 применять положения нормативно-правовых актов (УК-8.2.); 

владеть: 

 строевыми приемами на месте и в движении; навыками управления строями 

взвода; навыками стрельбы из стрелкового оружия; навыками подготовки к ведению 

общевойскового боя (УК-7.3.);  

 навыками применения индивидуальных средств РХБ защиты (УК-8.3.);  

 навыками ориентирования на местности по карте и без карты (УК-7.3.);  

 навыками применения индивидуальных средств медицинской защиты и 

подручных средств для оказания первой медицинской помощи при ранениях и травмах 

(УК-8.3.);  

 навыками работы с нормативно-правовыми документами (УК-11.3). 

 

Примерный перечень вопросов к зачету 

 

1. В чём заключается цель и задачи боевого обеспечения войск? 

2. Где и в какое время осуществляются занятия физической подготовкой и спортом? 

3. Дайте классификацию топографических карт по масштабу. 

4. Дайте классификацию условных топографических знаков и раскройте, для 

изображения каких местных предметов они используются. 

5. Дайте определение «манёвра» и изобразите схемами «Охват» и «Обход». 

6. Дайте определение Общевойсковому бою и перечислите его виды. 

7. Дайте определение понятию «Рельеф местности» и опишите формы рельефа и чем 

он отображается. 

8. Дайте определение терминам «Удар», «Огонь» и раскройте их виды. 

9. Дайте определение термину «Тактика», перечислите её виды и раскройте 

теоретические и практические аспекты, рассматриваемые, ею. 

10. Дать определение географических координат 

11. Дать определение плоским прямоугольным координатам. 

12. Какие категории военнослужащих подвергаются медицинским осмотрам и когда? 

13. Какие мероприятия включает в себя диспансеризация? 

14. Какие мероприятия проводятся для сохранения и укрепления здоровья 

военнослужащих? 

15. Какие могут быть прививки, когда проводятся и где ставится: отметка о них? 

16. Назовите виды «Огня» по видам оружия, способам ведения, напряжённости 

стрельбы, направлению и видам. 

17. Перечислите виды всестороннего обеспечения боевых действий частей. 

18. Перечислите виды тактических действий (основные, обеспечивающие, 

специальные и вспомогательные). 

19. Перечислите действия начальника медицинской службы полка при обнаружении в 

части инфекционного больного. 

20. Перечислите основные направления деятельности командиров по оздоровлению 

условий службы и быта военнослужащих. 

21. Перечислите основные принципы общевойскового боя. 

22. Перечислите основные способы закаливания военнослужащих. 

23. Перечислите подразделения боевого обеспечения МСП и раскройте их 

предназначение. 

24. Перечислите способы ориентирования на местности и в чём их сущность. 

25. Перечислите тактические свойства местности и дайте характеристику местных 

предметов, характерных этим свойствам. 

26. Перечислите характерные черты общевойскового боя. 

27. Правила ведения рабочей карты командира. 

28. Раскройте порядок отправки на амбулаторный прием солдат и сержантов. 



29. Рассмотрите периодичность посещения бани различными категориями 

военнослужащих, и чем они обеспечиваются? 

30. Что включает в себя выполнение правил личной гигиены? 

31. Что включают в себя правила общественной гигиены? 

32. Что называется рабочей картой командира? 

33. Что называется топографической картой? 

34. Что является сущностью изучения предмета «Военная топография»? Что обязан 

знать и уметь командир при работе с картой? 

 

Тематика рефератов 

 

1.      История создания Вооруженных Сил Российской Федерации, ее связь с 

историей и становлением Российского государства. 

2.      Дисциплинарная ответственность командира за правонарушения 

совершенные подчиненными. 

3.      Виды поощрений и дисциплинарных взысканий, применяемых к 

военнослужащим. 

4.      Обязанности военнослужащих перед построением и в строю. 

5.      Действия личного состава по команде «К бою». 

6.      Применение оружия военнослужащими для защиты жизни, здоровья и 

собственности в состоянии необходимой обороны или крайней необходимости. 

7.      Организационная структура Вооруженных сил. Виды Вооруженных Сил, рода 

войск. 

8.      Понятие о военной доктрине России. Основные принципы военной 

безопасности России. 

9.      Основные термины и понятия строевой подготовки. 

10.  Значение и правила оказания первой медицинской помощи пострадавшим. 

Первая помощь в зависимости от возраста пострадавшего. 

11.  Первая медицинская помощь при травмах. Способы иммобилизации и 

транспортировки пострадавшего. 

12.  Первая медицинская помощь при ранениях. Понятие об асептике и 

антисептике. Понятие о повязке и перевязке. Виды повязок. 

13.  Виды кровотечений и их характеристика. Способы остановки кровотечений. 

14.  Топографические карты. Особенности и способы работы с топографической 

картой. Ориентирование на местности: определение сторон горизонта; движение по 

азимутам. 

15.  Ориентирование на местности по топографической карте. Современные 

средства ориентирования на местности. 

16.  Порядок и способы оказание первой медицинской помощи в случае ранения 

мягких тканей головы. 

17.  Порядок проведения искусственной вентиляции легких и непрямого массажа 

сердца. 

18.  Порядок и способы оказания первой медицинской помощи при ранении в 

живот. 

19.  Порядок и способы оказания первой медицинской помощи при отморожении. 

20.  Порядок и способы оказания первой медицинской помощи при тепловом и 

солнечном ударе. 

21.  Порядок и способы оказания первой медицинской помощи при вывихах и 

растяжениях. 

22.  Порядок и способы оказания первой медицинской помощи при переломах. 

23.  Порядок и способы оказания первой медицинской помощи при капиллярных и 

венозных кровотечениях. 



24.  Порядок и способы оказания первой медицинской помощи при артериальных 

кровотечениях. 

25.  Порядок оказания экстренной медицинской помощи при авариях на 

химических производствах или использовании оружия массового поражения. 

26.  Порядок и способы оказания первой медицинской помощи при ожогах. 

27.  Назначение, устройство и правила использования основных средств 

индивидуальной защиты человека (противогаз, респиратор, ватно-марлевая повязка, 

аптечка индивидуальная и др.) 

28.  Характеристика основных средств коллективной защиты населения. 

Устройство и оборудование убежища и противорадиационного укрытия (ПРУ). 

 

Примерные вопросы с вариантами ответов для письменного опроса* 

 

ВАРИАНТ 1 

  

1. Дополните фразу: «_____ - является местное повреждение целостности тканей 

организма в результате механических, физических или химических воздействий». 

2. Закончите фразу: «Раны сопровождаются кровотечением, болью, нарушением функций 

поврежденного организма и могут осложняться _____». 

3. Дополните фразу: «_____ рана возникает под воздействием тупого ранящего орудия 

большой массы или обладающего большой скоростью». 

4. Дополните фразу: «Транспортная _____ осуществляется посредством специальных шин 

или шин, изготовленных из подручных материалов». 

5. Дополните фразу: «Перед рефлекторным вызыванием рвоты рекомендуется выпить 

несколько стаканов _____, или 0,25 – 0,5-процентного раствора питьевой соды, или 0,5-

процентного раствора _____». 

6. Дополните фразу: «Целью оказания первой медицинской помощи при отморожении 

является по возможности быстрое и полноценное восстановление _____ в пораженных 

тканях, для этого, прежде всего, необходимо их _____». 

7. Дополните фразу: «Если одежда и обувь _____, а кожа _____, то электрическое 

сопротивление снижается, и опасность поражения током резко возрастает». 

8. Дополните фразу: «Конец бинта разрывают продольно и завязывают узлом на стороне, 

_____ повреждению». 

9. Установите соответствие между видами антисептики и ее основными 

характеристиками (ответ представьте в виде цифры с буквой, например 3 В). 

  

1)Механическая 

антисептика. 

А) Уничтожение микробов и повышение иммунологической защиты 

организма; применяются антибиотики, ферменты или сыворотки. 

2)Химическая 

антисептика. 

Б) Использование физических факторов для уничтожения микробов; 

применяется гипертонический раствор или бактерицидная лампа. 

3)Физическая 

антисептика. 

В) Первичная обработка раны, удаление инородных тел. 

4)Биологическая 

антисептика. 

Г) осуществляется с помощью дезинфицирующих средств и 

химиотерапевтических средств, синтетических сульфаниламидных 

препаратов. 

  

10. Установите очередность действий по наложению жгута: 

А) жгут захватывают правой рукой у края с цепочкой, левой – на 30 – 40 см ближе к 

середине; 

Б) последующие туры жгута накладывают по спирали, не растягивая, и фиксируют 

крючок в цепочке; 



В) конечность со жгутом хорошо иммобилизируют с помощью транспортной шины или 

подручных средств; 

Г) к жгуту или одежде пострадавшего прикрепляют записку с указанием даты и времени 

(часы, минуты) его наложения; 

Д) жгут растягивают руками и накладывают первый циркулярный тур таким образом, 

чтобы начальный участок жгута перекрывался последующим туром; 

Е) выше раны и ближе к ней на кожу накладывают прокладку из одежды или мягкой 

ткани; 

Ж) для обеспечения оттока венозной крови конечность поднимают на 20 – 30 см. 

  

ВАРИАНТ 2 

  

1. Дополните фразу: «_____ - повреждения тканей организма вследствие механического 

воздействия, сопровождающегося нарушением целостности кожи и слизистых оболочек». 

2. Закончите фразу: «Ушибленные раны обычно сильно _____». 

3. Дополните фразу: «При _____ ранах наблюдается отслойка кожи и клетчатки с 

отделением их от подлежащих тканей». 

4. Дополните фразу: «Недостаточная иммобилизация закрытого перелома может 

превратить его в _____ и тем самым утяжелить травму и ухудшить исход». 

5. Дополните фразу: «Обезвреживание яда в организме осуществляется веществами, 

которые входят в химическое соединение с ядами, переводя их в _____ состояние». 

6. Дополните фразу: «Тепловой удар – это болезненное состояние, вызванное _____ тела». 

7. Дополните фразу: «Перевязку следует начинать с наиболее _____, места, постепенно 

переходя к более _____». 

8. Дополните фразу: «Чрезмерное затягивание жгута может вызвать _____ мягких тканей 

(мышц, нервов, сосудов) и стать причиной развития параличей конечностей». 

9. Установите соответствие между стадией отравления (интоксикации)  и ее основными 

характеристиками (ответ представьте в виде цифры с буквой, например 3 В). 

  

1) Стадия 1. А) Стадия характеризуется отсутствием всех рефлексов, наблюдаются 

признаки нарушения жизненно важных функций организма; на первый 

план выступают нарушения дыхания. 

2) Стадия 2. Б) Стадия характеризуется сонливостью, апатией, снижением реакции на 

внешние раздражители. 

3) Стадия 3. В) Стадия характеризуется потерей сознания, затрудненным глотанием, 

ослаблением кашлевого рефлекса, повышением температуры до 39 – 

40
0
С. 

4) Стадия 4. Г) Стадия характеризуется постепенным восстановлением сознания; в 

первые сутки после пробуждения могут наблюдаться плаксивость, 

умеренное психомоторное возбуждение, нарушение сна. 

  

10. Установите очередность действий при наложении повязки «чепец»: 

А) на втором циркулярном туре, дойдя до одной держалки, оборачивают бинт вокруг нее 

и поворачивают косо вверх на лобную кость; 

Б) ленту широкого бинта (держалку) серединой укладывают на теменную область; 

В) бинт направляется к другой держалке, закрывая при этом лоб и часть теменной 

области; 

Г) конец бинта крепят к одной из держалок; 

Д) начинают наложение повязки с циркулярного тура вокруг головы поверх держалок; 

Е) концы бинта опускаются вертикально вниз, впереди ушных раковин; 

Ж) держалки связывают под подбородком; 



З) на противоположной стороне бинт также оборачивают вокруг держалки и направляют 

на затылочную область, закрывая часть затылка и темени. 

  

ВАРИАНТ 3 

  

1. Дополните фразу: «Колотая рана характеризуется небольшой зоной повреждения 

тканей и в очень редких случаях может стать источником _____ или _____». 

2. Закончите фразу: «Обработку укушенных ран производят стерильным жидким мылом, 

которое убивает вирус _____». 

3. Дополните фразу: «Антисептика – комплекс мероприятий, направленных на 

уничтожение _____ в ране или организме в целом». 

4. Дополните фразу: «Отравление рассматривается как химическая _____, развивающаяся 

вследствие попадания в организм чужеродного вещества в токсической (отравляющей) 

дозе». 

5. Дополните фразу: «Отравление медикаментами зачастую происходит при _____, когда 

человек принимает лекарственные препараты без назначения врача». 

6. Дополните фразу: «Солнечный удар – состояние организма, которое наступает из-за 

сильного _____ головы прямыми солнечными лучами, под воздействием которых 

мозговые поверхностные сосуды расширяются, и происходит прилив _____». 

7. Дополните фразу: «Особенность обширных ожогов состоит в том, что при них в 

патологический процесс почти всегда вовлекаются все органы и системы организма, 

возникают расстройства функций дыхания, кровообращения, выделения, появляются 

резкие _____, что зачастую обуславливает развитие ожогового _____». 

8. Дополните фразу: «Сердечная недостаточность – это патологическое состояние, 

характеризующееся недостаточностью _____ вследствие снижения _____ функции 

сердца». 

9. Установите соответствие между степенью отморожения и ее основной 

характеристикой (ответ представьте в виде цифры с буквой, например 3 В). 

  

1) 1-я степень. А) Степень сопровождается омертвением кожи и подкожной 

клетчатки; кожа пораженного участка остается холодной, приобретает 

синюшную окраску, пульс на стопе или запястье ослабевает или вовсе 

исчезает. 

2) 2-я степень. Б) Степень, когда поражается базальный слой эпидермиса с 

образованием пузырей. 

3) 3-я степень. В) Степень сопровождается омертвением не только мягких тканей, 

развивается также омертвение кости. 

4) 4-я степень. Г) Степень характеризуется поражением поверхностного слоя кожи. 

  

10. Установите очередность действий при наложении повязки «перчатка»: 

А) начинают наложение повязки с фиксирующих циркулярных туров вокруг 

лучезапястной области; 

Б) сделав оборот вокруг запястья, переходят по тыльной поверхности на четвертый палец; 

В) спиральными турами закрывают его и возвращаются по тылу кисти к запястью; 

Г) бинт направляют по тыльной поверхности к ногтевой фаланге пятого пальца левой 

руки (на правой руке бинтование начинают со второго пальца); 

Д) забинтовывают четвертый палец, а затем поочередно, в той же последовательности 

бинтуют третий и второй пальцы; 

Е) заканчивают наложение повязки циркулярными турами вокруг лучезапястной области. 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОСНОВЫ ДЕМОГРАФИИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатор достижения 

компетенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

УК-1. Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ 

и синтез 

информации, 

применять 

системный подход 

для решения 

поставленных задач 

УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и 

обобщения информации, методики системного 

подхода для решения профессиональных 

задач. 

УК-1.2. Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 

оценивать эффективность процедур анализа 

проблем и принятия решений в 

профессиональной деятельности. 

УК-1.3. Владеет навыками научного поиска и 

практической работы с информационными 

источниками; методами принятия решений. 

 

 

 

 

- 

УК-5. Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие 

общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах 

УК-5.1. Знает основные категории философии, 

законы исторического развития, основы 

межкультурной коммуникации. 

УК-5.2. Умеет вести коммуникацию в мире 

культурного многообразия и демонстрировать 

взаимопонимание между обучающимися – 

представителями различных культур с 

соблюдением этических и межкультурных 

норм. 

УК-5.3. Владеет практическими навыками 

анализа философских и исторических фактов, 

оценки явлений культуры; способами анализа 

и пересмотра своих взглядов в случае 

разногласий и конфликтов в межкультурной 

коммуникации. 

 

 

 

 

- 

УК-6. Способен 

управлять своим 

временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1. Знает основные принципы 

самовоспитания и самообразования, исходя из 

требований рынка труда. 

УК-6.2. Умеет демонстрировать умение 

самоконтроля и рефлексии, позволяющие 

самостоятельно корректировать обучение по 

выбранной траектории. 

УК-6.3. Владеет способами управления своей 

познавательной деятельностью и 

удовлетворения образовательных интересов, и 

потребностей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

УК-8. Способен 

создавать и 

поддерживать в 

повседневной жизни 

и в 

профессиональной 

УК-8.1. Знает причины, признаки и 

последствия опасностей, способы защиты от 

чрезвычайных ситуаций и военных 

конфликтов; знает принципы поддержания в 

повседневной жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные условия 

 

 

 

 

- 



деятельности 

безопасные условия 

жизнедеятельности 

для сохранения 

природной среды, 

обеспечение 

устойчивого 

развития общества, в 

том числе при угрозе 

и возникновении 

чрезвычайных 

ситуаций и военных 

конфликтов 

 

жизнедеятельности для сохранения природной 

среды; основы безопасности 

жизнедеятельности, телефоны служб спасения. 

УК-8.2. Умеет выявлять признаки, причины и 

условия возникновения чрезвычайных 

ситуаций и военных конфликтов; 

поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности безопасные 

условия жизнедеятельности для сохранения 

природной среды; оценивать вероятность 

возникновения потенциальной опасности для 

обучающегося и принимать меры по ее 

предупреждению в условиях образовательного 

учреждения; оказывать первую помощь в 

чрезвычайных ситуациях. 

УК-8.3. Владеет методами прогнозирования 

возникновения опасных или чрезвычайных 

ситуаций и военных конфликтов; владеет 

методами поддержания в повседневной 

жизни и в профессиональной деятельности 

безопасными условиями жизнедеятельности 

для сохранения природной среды; навыками 

поддержания безопасных условий 

жизнедеятельности. 

УК-9. Способен 

использовать 

базовые 

дефектологические 

знания в социальной 

и профессиональной 

сферах 

УК-9.1. Знает основные социально-

психологические особенности лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов, определяющие специфику 

взаимодействия с ними. 

УК-9.2. Умеет проектировать взаимодействие с 

лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами в ситуации социальной 

и деловой коммуникации на основе базовых 

дефектологических знаний. 

УК-9.3. Владеет приемами 

недискриминационного взаимодействия при 

коммуникациях с лицами с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидами в 

различных сферах жизнедеятельности. 

 

 

 

 

- 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

- основные понятия, категории демографии, главные демографические закономерности и 

концепции, используя принципы сбора, отбора и обобщения информации, методики 

системного подхода для решения профессиональных задач (УК-1. 1); 

- основные категории философии, законы исторического развития, основы межкультурной 

коммуникации тенденции и факторы демографических процессов, происходящих в мире и 

в современной России (УК-5.1);   

- основные принципы самовоспитания и самообразования, основы построения 

благополучной семьи, исходя из требований рынка труда (УК-6.1); 

- причины, признаки и последствия опасностей, способы защиты от чрезвычайных 

ситуаций, принципы поддержания в повседневной жизни и в профессиональной 



деятельности безопасные условия для сохранения собственного здоровья и природной 

среды (УК-8.1); 

- основные социально-психологические особенности лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов, используя подходы к оценке результативности и 

эффективности государственной политики в сфере регулирования демографических 

процессов (УК-9.1). 

уметь: 

- определять основные тенденции демографического развития в Российской Федерации и 

ее регионах в долгосрочной, среднесрочной и краткосрочной перспективах, анализируя и 

систематизируя разнородные данные, оценивать эффективность процедур анализа 

проблем и принятия решений в профессиональной деятельности (УК-1.2); 

- анализировать проблемы семейных отношений; особенности семейно-демографической 

политики в России и ее регионах, профессионально коммуницируя в мире культурного 

многообразия и демонстрируя взаимопонимание между обучающимися – 

представителями различных культур с соблюдением этических и межкультурных норм 

(УК-5.2); 

- применять общенаучные приемы аргументации и моделирования для анализа социально-

демографических процессов, демонстрируя умение самоконтроля и рефлексии, 

позволяющие самостоятельно корректировать обучение по выбранной траектории (УК-6.); 

- собирать, обрабатывать и интерпретировать данные, необходимые для формирования 

суждений по социальным, демографическим, этическим проблемам, выявлять признаки, 

причины и условия возникновения чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов, 

поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности безопасные 

условия жизнедеятельности для сохранения природной среды (УК-8.2); 

- проектировать взаимодействие с лицами с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидами в ситуации социальной и деловой коммуникации на основе базовых 

дефектологических знаний, применяя эти знания в практической деятельности по 

принятию управленческих решений в области демографической политики (УК-9.2.). 

владеть: 

- практическими навыками научного поиска, интерпретации и анализа источников 

информации о народонаселении, приемами расчета демографических показателей (УК-

1.3); 

- практическими навыками анализа философских и исторических фактов, оценки явлений 

культуры; способами анализа и пересмотра своих взглядов в случае разногласий и 

конфликтов в межкультурной коммуникации, способностью к сотрудничеству, 

разрешению конфликтов, к толерантности, к социальной адаптации (УК-5.3); 

- навыками необходимыми для выстраивания и реализации траектории саморазвития в 

рамках брачного, репродуктивного и самосохранительного поведения, способами 

управления своей познавательной деятельностью и удовлетворения образовательных 

интересов, и потребностей, способностью к самоорганизации и самоуправлению (УК-6.3); 

- способностью развития чувства социальной перспективы, делающего возможными 

экспертизу и прогноз динамики демографических процессов с помощью методов 

прогнозирования возникновения опасных или чрезвычайных ситуаций и военных 

конфликтов, способов поддержания в повседневной жизни и в профессиональной 

деятельности безопасными условиями жизнедеятельности для сохранения природной 

среды; навыками поддержания безопасных условий жизнедеятельности (УК-8.3); 

- приемами недискриминационного взаимодействия при коммуникациях с лицами с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидами в различных сферах 

жизнедеятельности, связанной с современными демографическими проблемами (УК-9.3). 

 

 

 



Примерная тематика рефератов, докладов, эссе 

 

1. Брачность в России: основные тенденции. 

2. Взаимосвязь демографии и других наук. 

3.Внебрачная рождаемость: тенденции, детерминанты и перспективы. 

4. Возрастная структура и воспроизводство населения. 

5. Возрастная структура населения и социально-политические процессы. 

6. Возрастная структура населения и экономическая динамика. 

7. Всемирное обследование демографии и здоровья: вопросы методологии и 

основные итоги. 

8. Демографическая политика в развивающихся странах (на примере отдельных 

стран или регионов). 

9. Демографическая политика в развитых странах (на примере отдельных стран или 

регионов). 

10. Демографическая политика в СССР. 

11. Демографическая политика: сущность, методы, эффективность. 

12. Демографическая типология семей: понятие и динамики. 

13. Демографические аспекты этнических конфликтов. 

14. Демографические последствия эмиграции. 

15. Демографическое и изменение индекса человеческого развития: проблемы 

методологии. 

16. Демографическое старение населения: сущность, причины. 

17. Демография во Всемирной Паутине. 

18. Демография и реклама. 

19. Демография и социология. Роль социологии в объяснении демографических 

процессов. 

20.  Депопуляция в России: причины, последствия, перспективы. 

21. Депопуляция: понятие, сущность, последствия. 

22. Европейский тип брачности в прошлом и настоящем. 

23. Естественная рождаемость: понятие и методы измерения. 

24. Воспроизводство населения. 

25. История переписей населения в России. 

26. Миграция и рождаемость. 

27. Миграция и смертность. 

28. Мировые религии о браке, семье, половой жизни, разводе и регулировании 

деторождения. 

29. Основные парадигмы современной демографии. 

30.Планирование семьи: социологические и демографические аспекты. 

31. Потребность в детях как социологическая категория. 

32. Региональные особенности демографической политики в России. 

33.СМИ и демографические проблемы России. 

34. Социально-демографические аспекты многоженства. 

35. Социально-экономический кризис и демографические процессы в России. 

СПИД: демографические последствия. 

36. Демографические последствия нетрадиционного полового поведения 

37. Роль ЛГБТ-движения в современном обществе и влияние его деятельности на 

демографическую ситуацию в мире. 

38. Место и роль семьи в системе ценностных ориентаций молодежи. 

39. Семейные ценности в современном мире. 

40. Актуальные проблемы охраны здоровья человека. 

41. Проблема здоровья населения в России: состояние и перспективы. 

  



Задания для письменного опроса 

 

* Задания письменного опроса приведены в фондах оценочных средств.  

 

1. Демография — это наука, изучающая: 

А) - взаимосвязь воспроизводства населения с экономикой 

Б) - этнические образования, их происхождение, состав, расселение, культурно-

бытовые особенности 

В) + численность, территориальное размещение и состав населения 

2. Назовите основные направления демографии. 

А) - Расовый и этнический состав 

Б) + Численность и динамика населения 

В) – Городской и сельский типы расселения 

3. Какое из определений понятия «демография» верно? 

А) - Описание народа (племени) 

Б) + Описание населения 

В) - Наука о человеке 

4. Зарождение науки демографии связано с именем  

А) - Аристотель 

Б) - Ж.-Ж.Руссо 

В) +Дж. Граунт 

5. Кто первым употребил в научной литературе термин «демография»? 

А) - К. Бернулли 

Б) + А. Гийяр; 

В) - Платон 

6. В работах, какого ученого заложены основы концепции демографического 

перехода? 

А) + А. Ландри 

Б) - Г.Ф. Кнапп 

В) - А. Депарсье 

7. Кто обосновал первую в истории теорию народонаселения? 

А) - Конфуций 

Б) +Т. Мальтус 

В) - Дж. Риччоли 

8. Кто из российских ученых стал инициатором первой в стране переписи 

населения? 

А) - М.Ломоносов 

Б) + П. Семенов-Тянь –Шанский 

В) - В.Вернадский 

9. Какая страна стала пионером по внедрению мер, регулирующих 

воспроизводство населения? 

А) - Индия 

Б) - США 

В) + Франция 

10. Где на общегосударственном уровне действует закон «одна семья - один 

ребенок»? 

А) - Япония 

Б) - КНДР 

В) + Китай 

11. Что является главной целью государственной демографической политики 

при расширенном типе воспроизводства населения? 

А) + Снижение рождаемости 



Б) - Повышение естественного прироста 

В) - Увеличение средней продолжительности жизни людей 

12. Когда состоялась первая перепись российского населения? 

А) + 1897 г 

Б) - 1900 г 

В) - 1920 г. 

13. Каким образом осуществляется перепись населения? 

А) - Изучение документов ЗАГСов 

Б) + Обход мест проживания и сбор информации 

В) - Заполнение анкет, высылаемых по почте 

14. Какая периодичность законодательно установлена в России для 

проведения всеобщей переписи людей? 

А) - Раз в 5 лет 

Б) + Раз в 10 лет 

В) - Раз в 20 лет 

15. Какой метод, из перечисленных, используется в демографии? 

А) - Моделирования 

Б) + Когорт 

В) - Самоидентификации 

16. Народонаселение — это: 

А) - совокупность индивидов, относящихся к одному биологическому виду 

Б) + совокупность людей проживающих на отдельной территории или на планете в 

целом 

В) - совокупность всех представителей этнического сообщества 

17. Что означает термин «рождаемость»? 

А) + Количество новорожденных за определенный период времени 

Б) - Физиологическая способность женщины к деторождению 

В) - Рождение ребенка в семье 

18. Какой фактор, из указанных, влияет на рождаемость? 

А) - Экологическое состояние окружающей среды 

Б) - Генетика 

В) + Уровень благосостояния и культуры 

19. Выберите в перечне фактор, влияющий на показатель смертности? 

А) - Религиозная принадлежность 

Б) - Уровень образования 

В) + Медицинское обслуживание 

20. Воспроизводство населения – это: 

А) - поддержание стабильной численности и структуры населения 

Б) + чередование поколений, как результат процессов рождаемости и смертности 

В) - рабочая сила, участвующая в производстве товаров и услуг 

21. Как рассчитывается показатель естественного прироста? 

А) - Сумма показателей рождаемости и смертности 

Б) - Частное от показателей рождаемости и смертности 

В) + Разница между показателями рождаемости и смертности 

22. Что такое «демографический взрыв»? 

А) + Стремительный рост численности населения, вследствие превышения 

рождаемости над смертностью 

Б) - Диспропорция между численностью населения и потребностями в рабочей 

силе 

В) - Постепенное повышение рождаемости, обусловленное демографической 

политикой государства 

23. Сколько различают типов воспроизводства? 



А) - Один 

Б) - Два 

В) + Три 

24. Какую конфигурацию имеет половозрастная диаграмма при простом типе 

воспроизводства? 

А) - Треугольник 

Б) - Урна 

В) + Колокол 

25. Что характерно для прогрессивного типа возрастной структуры 

населения? 

А) + Значительная доля детей и малый удельный вес лиц пожилого возраста 

Б) - Приблизительно равное соотношение молодежи и стариков 

В) - Резкое преобладание людей старшего возраста по сравнению с юношеством 

26. Каковы последствия депопуляции населения? 

А) - Улучшение генофонда нации 

Б) + Искажение половозрастной структуры 

В) - Снижение темпов безработицы 

27. Каковы негативные последствия «старения нации»? 

А) - Расширение возможностей для трудоустройства женщин 

Б) + Наращивание финансовых затрат на содержание пенсионеров 

В) - Снижение капиталовложений на образование 

28. Что такое планирование семьи? 

А) - Система государственных мероприятий по охране материнства и детства 

Б) - Религиозные установки на количество детей в семье 

В) + Регулирование деторождения на внутрисемейном уровне 

29. Репродуктивное поведение - это: 

А) + отношение к деторождению 

Б) - система воспитания ребенка в семье 

В) - использование контрацептивов для предотвращения беременности 

30. Как называется демографическая теория, согласно которой население 

растет в геометрической прогрессии, а производство продуктов питания 

увеличивается в арифметической прогрессии? 

А) - Демографический переход 

Б) + Мальтузианство 

В) - Натализм 

31. Основное отличие патриархальной семьи: 

А) - состоит из несколько поколений родственников 

Б) + глава семьи отец 

В) - мать — глава семьи 

32. Частота заключения зарегистрированных супружеских союзов – это: 

А) - брак 

Б) + брачность 

В) - свадьба 

33. В чем отличительный признак расширенной семьи? 

А) - Один родитель и дети 

Б) - Супруги с детьми 

В) + Несколько поколений кровных родственников, проживающие совместно 

34. На какой возрастной период приходится пик разводов? 

А) - От 20 до 30 лет 

Б) - От 30 до 40 лет 

В) + От 40 до 50 лет 

35.Трудовые ресурсы – это: 



А) + население в трудоспособном возрасте 

Б) - работающие подростки и пенсионеры 

В) - лица, желающие участвовать в общественном производстве 

36. Как иначе называется миграция? 

А) - Естественное движение населения 

Б) + Механическое движение населения 

В) - Естественный прирост населения 

37. Переселение в другое государство на постоянное место жительства – это: 

А) + эмиграция 

Б) - иммиграция 

В)  - гастербайтерство 

38. Что такое «диаспора»? 

А) - Группа людей, объединенная общностью национальной культуры 

Б) + Этническая группа, проживающая за пределами своей исторической родины 

В) - Люди с иноземным гражданством, находящиеся на территории другой страны 

39. Сколько людей проживает на Земле? 

А) - 10 млрд. чел 

Б) + 7,7 млрд.чел 

В) - 6,5 млрд.чел 

40. Лидер по численности населения: 

А) - США 

Б) - Индия 

В) + КНР 

 

Перечень вопросов, выносимых на промежуточную аттестацию (зачет) 

 

1. Предмет и объект изучения демографии.  

2. Задачи демографии.  

3. Место демографии в системе наук. 

4. Специализация демографии.  

5. Классификация методов демографического анализа.  

6. Воспроизводство населения, его типы. 

7. Виды движения населения.  

8. Общие, специальные и стандартизированные коэффициенты.  

9. Значение учета численности.  

10. Численность населения.  

11. Структура населения по полу и возрасту. Возрастные контингенты.  

12. Взаимосвязь половозрастной структуры и демографических процессов.  

13. Тенденции изменения половозрастной структуры в мире и РФ.  

14. Демографическое старение населения: понятие, показатели, причины, 

демографические и социально-экономические последствия.  

16. Типы возрастной структуры по Зунбергу. 

17. Структура населения по брачному состоянию. Показатели брачности и 

разводимости.  

18. Тенденции брачности и разводимости в мире и РФ. Факторы брачности и 

разводимости.  

19. Взаимосвязь брачного и демографического поведения. Влияние брачности на 

демографические процессы. 

20. Семейная структура населения. Понятия семьи и домохозяйства в демографии.  

21. Демографическая классификация семей. 

22. Демографические факторы изменения размера и структуры семьи. 



23. Социальная, отраслевая и профессиональная структуры населения. Понятие 

естественного движения населения.  

24. Демографическое понятие рождаемости.  

Демографическое понятие смертности. 

25. Показатели естественного движения населения.  

26. Факторы рождаемости.  

27. Репродуктивное поведение, его понятие и структура. Снижение рождаемости как 

результат изменения структуры ценностей и потребностей в обществе.  

28. Концепция снижения рождаемости.  

29. Основные показатели смертности: общий коэффициент, возрастные коэффициенты 

смертности по причине смертности.  

30. Младенческая смертность, социально-экономическое значение ее величины и 

тенденции.  

31. Средняя ожидаемая продолжительность жизни: понятие, расчет социальное 

значение показателя. 

32. Численность и размещение населения России.  

33. Тенденции уровня смертности в мире и РФ.  

34. Закономерности и принципы миграции Равенстейна.  

35. Модель миграции Э. Ли.  

36. Модель «притяжение-выталкивание».  

37. Концепция человеческого капитала.  

38. Влияние миграции на социально-экономическую структуру населения и его 

воспроизводство.  

39. Основные черты миграционных процессов в мире и России. 

40. Демографическая политика. Структурная модель демографической политики.  

41. Общие законы демографической политики 

42. Демографическая стратегия и тактика.  

43.Эволюция концепций демографической политики.  

44. Демографическая политика за рубежом.  

45. Демографическая политика в России.  

46. «Контрацептивная революция».  

47. Концепция демографического перехода. 

48. Концепция второго демографического перехода.  

49. Концепция эпидемиологического перехода.  

50. Расчет абсолютных и относительных показателей прироста населения.  

51. Методика построения половозрастных пирамид.  

52. Цели и задачи демографического прогнозирования.  

53. Виды демографического прогнозирования.  

54. Гипотезы и сценарии мирового демографического прогноза. 

55. Сценарии демографического прогноза для России 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОСНОВЫ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В МЕНЕДЖМЕНТЕ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 
информации, применять системный 

подход для решения поставленных 

задач 

УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для решения профессиональных задач. 

 

УК-1.2. Умеет анализировать и систематизировать разнородные данные, 
оценивать эффективность процедур анализа проблем и принятия решений 

в профессиональной деятельности. 

УК-1.3. Владеет навыками научного поиска и практической работы с 
информационными источниками; методами принятия решений. 

ОПК-6. Способен понимать 

принципы работы современных 

информационных технологий и 
использовать их для решения задач 

профессиональной деятельности 

ОПК-6.1. Знает принципы работы современных информационных 

технологий 

- 

ОПК-6.2. Умеет реализовывать принципы работы современных 
информационных технологий для решения задач профессиональной 

деятельности 

ОПК 6.3. Владеет навыками применения современных информационных 

технологий и использовать их для решения задач профессиональной 
деятельности 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 принципы отбора и обобщения  информации на основе основных этапов развития 

науки;главные положения методологии научного исследования  и методики системного 

подхода для решения  профессиональных задач; основные логические методы и приемы 

научного исследования, методологические теории и принципы современной науки; 

методики системного подхода для решения профессиональных задач  (УК-1.1) 

 принципы работы современных информационных технологий (ОПК-6.1) 

уметь:  

 анализировать, систематизировать и применять  необходимые  методы  научного 

исследования при разработке научных работ; осуществлять методологическое 

обоснование научного исследования, оценить эффективность научной деятельности; 

оценивать эффективность процедур анализа проблем и принятия решений в 

профессиональной деятельности  (УК-1.2)  

 реализовывать принципы работы современных информационных технологий для 

решения задач профессиональной деятельности (ОПК-6 .2). 

 владеть: 

 поиском самостоятельного решения научных задач и практической работы с 

информационными источниками; навыками научного поиска и практической работы с 

информационными источниками (УК-1.3) 

 навыками   анализа литературы, нормативных и правовых документов для решения 

управленческих задач; навыками применения современных информационных технологий 

и использовать их для решения задач профессиональной деятельности; логико-

методологическим анализом научного исследования и его результатов (ОПК-6.3) 

 

                         Примерный перечень вопросов к  зачету 

 

1. История науки. Сущность научного метода познания. Эмпирический и теоретический 

уровни познания. 

2. Приемы познания. Гипотетико-дедуктивная модель познания. 

3. Этапы исследования. Формирование задачи исследования. Определение состояния 

проблемы.  

4. Методы выполнения научного исследования (краткая характеристика). 

5. Диалектическая логика как способ познания объективной истины.  

6. Получение научных фактов и построение выводов.  

7. Структурирование объекта исследования. 



8. Методы Активизации  творческого поиска в научном коллективе. 

9. Средства выполнения научных исследований 

10. Технология конструирования. 

11. Виды научных работ и критерии их оценки. 

12. Структура творческого коллектива. Сбалансированность ролевой структуры в коллективе. 

13. Логическое и интуитивное решение задачи. 

14. Объекты экономического исследования. Особенности статистического исследования.  

15. Обработка результатов статистического исследования. 

16. Особенности и задачи организации научного и интеллектуального труда.   

17. Повышение качества научных кадров.  

18. Разделение  труда в научной деятельности.  

19. Улучшение использования рабочего времени научных работников, инженеров и 

руководителей НИР.  

20. Совершенствование условий труда в научной и интеллектуальной деятельности.  

21. Психологическая подготовка интеллектуала. 

22. Значение методологии научных исследований в развитии науки. 

23. Информационное обеспечение научных исследований в развитии науки. 

24. Гипотезы и научные теории в процессе исследования. 

25. Электронные таблицы как универсальный метод научного исследования. 

26. Рациональные приемы работы с книгой и методы реферирования научной литературы. 

27. Литературное оформление и формы представления результатов научного труда. 

28. Формы внедрения и эффективность научных исследований. 

29. Конкретно-научные методы научного исследования и их использование учетными 

дисциплинами. 

30. Психология научного творчества и методы его развития. 

31. Развитие и совершенствование форм бухгалтерского учета в современных условиях. 

32. Моделирование как метод, используемый в исследованиях по учетным дисциплинам. 

33. Бухгалтерский учет в России, его развитие и будущее. 

34. Информационное обеспечение бухгалтерского учета. 

35. Специальные приемы экономического анализа и их использование при исследовании 

финансово-хозяйственной деятельности. 

36. Характеристика экономико-математических методов и их исследование в экономических 

исследованиях. 

37. Системный анализ как система методов исследования и решения сложных проблем. 

38. Статистические графики и графические методы в экономических исследованиях. 

39. Основные принципы и методы экономического и социального прогнозирования. 

40. Основные процедуры и методы социологических исследований, используемые в 

исследованиях по бухгалтерскому учету и аудиту. 

41. Системный анализ и его роль в принятии управленческих решений. 

42. Основные приемы экономического анализа, их использование в процессе принятия 

решения. 

43. Статистические и графические методы в экономическом анализе и их место в 

обосновании управленческих решений. 

44. Математические методы в экономическом анализе и возможности их использования для 

принятия оптимальных решений. 

45. Система экономической информации и ее роль в информационном обеспечении анализа 

хозяйственной деятельности. 

46. Группировки в социально-экономических исследованиях: принципы, методика 

использования. 

47. Анализ бизнес-плана и его роль в формировании финансовых показателей и 

управленческих решений. 

48. Выборочный метод и его использование в бухгалтерском учете и аудите. 



49. Общенаучные методы познания и их использование в учетных дисциплинах. 

50. Систематизация и оформление результатов научного экономического исследования. 

51. Отчет о научно-исследовательской работе: общие требования, предъявляемые к отчету, 

его структура. 

52. Электронные таблицы как универсальный метод научного исследования. 

53. Эвристические приемы и методы исследования.  

54. Стиль и форма изложения научного труда. 

55. Обсуждение и рецензирование научных работ. 

56. Классификация, отбор и использование фактов в научных исследованиях. 

57. Системный подход как наиболее общий способ исследования предметов и явлений.  

58. Принцип глобального эволюционизма. 

59. Стадия окончательной обработки материалов исследования и составление выводов и 

предложений. 

60. Содержание и порядок оформления курсовых и дипломных работ. 

 

            Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Значение методологии научных исследований в развитии науки. 

2. Гипотезы и научные теории в процессе исследования. 

3. Информационное обеспечение научных исследований в экономике. 

4. Интернет-технологии поиска и обмена информацией. 

5. Электронные таблицы как универсальный метод научного исследования. 

6. Рациональные приемы работы с книгой и методы реферирования научной литературы. 

7. Технология научного творчества и методы его интенсификации. 

8. Организация труда в процессе научного исследования и пути ее совершенствования. 

9. Современные информационные технологии в научно-исследовательской работе 

студентов. 

10. Организация и основные этапы научно-исследовательской работы. 

11. Систематизация и оформление результатов научного экономического исследования. 

12. Литературное оформление и формы представления результатов научного труда. 

13. Планирование и методика проведения эксперимента при исследованиях по учетным 

дисциплинам. 

14. Использование различных методов расчета финансовых показателей (нормативный, 

расчетно-аналитический, балансовый, метод оптимизации хозяйственных решений и др.) 

в управлении деятельностью хозяйствующих субъектов. 

15. Контролинг как система управления прибылью экономических субъектов. 

16. Методы и приемы финансового анализа и прогнозирования деятельности предприятий. 

17. Методы оценки инвестиционных проектов и их использование при выборе 

альтернативных вариантов инвестиций. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Наука в современном обществе и основные направления ее развития. 

2. Современное состояние науки и роль вузов в развитии научных исследований. 

3. Организация и развитие научных исследований в рекреационной сфере. 

4. Научно-исследовательская и творческая работа студентов в вузах России и формы ее 

развития. 

5. Выбор проблемы научного исследования и основные направления научных исследований 

по учетным дисциплинам в современных условиях. 

6. Значение методологии научных исследований в развитии науки. 

7. Гипотезы и научные теории в процессе исследования. 

8. Информационное обеспечение научных исследований в экономике. 



9. Интернет-технологии поиска и обмена информацией. 

10. Электронные таблицы как универсальный метод научного исследования. 

11. Рациональные приемы работы с книгой и методы реферирования научной литературы. 

12. Технология научного творчества и методы его интенсификации. 

13. Организация труда в процессе научного исследования и пути ее совершенствования. 

14. Современные информационные технологии в научно-исследовательской работе 

студентов. 

15. Организация и основные этапы научно-исследовательской работы. 

16. Систематизация и оформление результатов научного экономического исследования. 

17. Литературное оформление и формы представления результатов научного труда. 

18. Формы внедрения и эффективность научных исследований. 

19. Конкретно-научные методы научного исследования и их использование учетными 

дисциплинами. 

20. Психология научного творчества и методы его развития. 

21. Основные направления и проблемы деятельности рекреационной сферы экономики в 

условиях рыночных отношений. 

22. Моделирование как метод, используемый в исследованиях по учетным дисциплинам. 

23. Учетно-налоговая политика предприятий и проблемы ее совершенствования. 

24. Метод сетевого планирования и его использование в учете и контроле. 

25. Сравнительная характеристика организации затрат на производство в странах с развитой 

рыночной экономикой и использование их опыта в России. 

26. Научные основы организации учебного и исследовательского труда студента. 

27. Поиск, накопление и обработка научной информации и их значение для продуктивной 

научно-исследовательской работы. 

28. Методы самостоятельной работы с книгой и пути их совершенствования. 

29. Совершенствование самостоятельной работы студентов — важное условие овладения 

общенаучными и профессиональными знаниями. 

30. Сравнительная характеристика приемов экономического анализа отчетности России и 

развитых капиталистических стран. 

31. Специальные приемы экономического анализа и их использование при исследовании 

финансово-хозяйственной деятельности. 

32. Характеристика экономико-математических методов и их использование в экономических 

исследованиях. 

33. Системный анализ как система методов исследования и решения сложных проблем. 

34. Статистические графики и графические методы в экономических исследованиях. 

35. Основные принципы и методы экономического и социального прогнозирования. 

36. Экономико-математическое моделирование в планировании и прогнозировании 

финансовых показателей предприятий. 

37. Планирование и методика проведения эксперимента при исследованиях по учетным 

дисциплинам. 

38. Использование различных методов расчета финансовых показателей (нормативный, 

расчетно-аналитический, балансовый, метод оптимизации хозяйственных решений и др.) 

в управлении деятельностью хозяйствующих субъектов. 

39. Контролинг как система управления прибылью экономических субъектов. 

40. Методы и приемы финансового анализа и прогнозирования деятельности предприятий. 

41. Методы оценки инвестиционных проектов и их использование при выборе 

альтернативных вариантов инвестиций. 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

1. Улучшение использования рабочего времени научных работников, инженеров и 

руководителей НИР.  



2. Совершенствование условий труда в научной и интеллектуальной деятельности.  

3. Психологическая подготовка интеллектуала. 

4. Значение методологии научных исследований в развитии науки. 

5. Информационное обеспечение научных исследований в развитии науки. 

6. Гипотезы и научные теории в процессе исследования. 

7. История науки. Сущность научного метода познания. Эмпирический и теоретический 

уровни познания. 

8. Приемы познания. Гипотетико-дедуктивная модель познания. 

9. Этапы исследования. Формирование задачи исследования. Определение состояния 

проблемы.  

10. Методы выполнения научного исследования (краткая характеристика). 

11. Диалектическая логика как способ познания объективной истины.  

12. Анализ бизнес-плана и его роль в формировании финансовых показателей и 

управленческих решений. 

13. Выборочный метод и его использование в бухгалтерском учете и аудите. 

14. Общенаучные методы познания и их использование в учетных дисциплинах. 

15. Систематизация и оформление результатов научного экономического исследования. 

16. Отчет о научно-исследовательской работе: общие требования, предъявляемые к отчету, 

его структура. 

17. Электронные таблицы как универсальный метод научного исследования. 

18. Эвристические приемы и методы исследования.  

19. Стиль и форма изложения научного труда. 

20. Обсуждение и рецензирование научных работ. 

21. Классификация, отбор и использование фактов в научных исследованиях. 

22. Системный подход как наиболее общий способ исследования предметов и явлений.  

23. Принцип глобального эволюционизма. 

24. Стадия окончательной обработки материалов исследования и составление выводов и 

предложений. 

25. Содержание и порядок оформления курсовых и дипломных работ.  

26. Получение научных фактов и построение выводов.  

27. Структурирование объекта исследования. 

28. Методы Активизации  творческого поиска в научном коллективе. 

29. Средства выполнения научных исследований 

30. Технология конструирования. 

31. Виды научных работ и критерии их оценки. 

32. Структура творческого коллектива. Сбалансированность ролевой структуры в коллективе. 

33. Логическое и интуитивное решение задачи. 

34. Объекты экономического исследования. Особенности статистического исследования.  

35. Обработка результатов статистического исследования. 

36. Особенности и задачи организации научного и интеллектуального труда.   

37. Повышение качества научных кадров.  

38. Разделение  труда в научной деятельности.  

39. Электронные таблицы как универсальный метод научного исследования. 

40. Рациональные приемы работы с книгой и методы реферирования научной литературы. 

41. Литературное оформление и формы представления результатов научного труда. 

42. Формы внедрения и эффективность научных исследований. 

43. Конкретно-научные методы научного исследования и их использование учетными 

дисциплинами. 

44. Психология научного творчества и методы его развития. 

45. Развитие и совершенствование форм бухгалтерского учета в современных условиях. 

46. Моделирование как метод, используемый в исследованиях по учетным дисциплинам. 

47. Бухгалтерский учет в России, его развитие и будущее. 



48. Информационное обеспечение бухгалтерского учета. 

49. Специальные приемы экономического анализа и их использование при исследовании 

финансово-хозяйственной деятельности. 

50. Характеристика экономико-математических методов и их исследование в экономических 

исследованиях. 

51. Системный анализ как система методов исследования и решения сложных проблем. 

52. Статистические графики и графические методы в экономических исследованиях. 

53. Основные принципы и методы экономического и социального прогнозирования. 

54. Основные процедуры и методы социологических исследований, используемые в 

исследованиях по бухгалтерскому учету и аудиту. 

55. Системный анализ и его роль в принятии управленческих решений. 

56. Основные приемы экономического анализа, их использование в процессе принятия 

решения. 

57. Статистические и графические методы в экономическом анализе и их место в 

обосновании управленческих решений. 

58. Математические методы в экономическом анализе и возможности их использования для 

принятия оптимальных решений. 

59. Система экономической информации и ее роль в информационном обеспечении анализа 

хозяйственной деятельности. 

60. Группировки в социально-экономических исследованиях: принципы, методика 

использования. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

№1  

1. Систематическую ошибку (два ответа):  

а) можно устранить;  

б) нельзя устранить;  

в) можно оценить.  

 

2. Случайную ошибку (два ответа):  

а) можно устранить 

б) нельзя устранить; 

 в) можно оценить.  

 

3. Условия возникновения науки:  

а) социальный запрос на объективные знания; 

 б) наличие группы людей, способных ответить на этот запрос;  

в) наличие письменности, накопленных знаний;  

г) наличие системы научных учреждений.  

 

4. Научное знание характеризуется: 

1. системностью и последовательностью;  

2. целенаправленностью.  

 

5. Результатом научных исследований являются: 

 а) система понятий, законов, теорий;  

б) научные факты.  

 

6. Системная характеристика науки включает:  

а) массив информации;  

б) систему накопленных знаний,  



в) приборное оформление;  

г) научную деятельность людей;  

д) научные учреждения.  

 

7. Признаки системы накопленных знаний:  

а) достоверность;  

б) всеобщность;  

в) устойчивость;  

г) воспроизводимость;  

д) новизна; 

 е) риск.  

 

8. Признаки научной деятельности людей:  

а) доказательность;  

б) новизна;  

в) риск;  

г) всеобщность;  

д) устойчивость;  

е) уникальность.  

 

9. Система накопленных знаний характеризует следующее состояние науки: 

 а) динамику;  

б) статику.  

 

Примерная тематика контрольных работ 

 

1. История науки. Сущность научного метода познания. Эмпирический и теоретический 

уровни познания. 

2. Приемы познания. Гипотетико-дедуктивная модель познания. 

3. Этапы исследования. Формирование задачи исследования. Определение состояния 

проблемы.  

4. Методы выполнения научного исследования (краткая характеристика). 

5. Диалектическая логика как способ познания объективной истины.  

6. Получение научных фактов и построение выводов.  

7. Структурирование объекта исследования. 

8. Методы Активизации  творческого поиска в научном коллективе. 

9. Средства выполнения научных исследований 

10. Технология конструирования. 

11. Виды научных работ и критерии их оценки. 

12. Структура творческого коллектива. Сбалансированность ролевой структуры в коллективе. 

13. Логическое и интуитивное решение задачи. 

14. Объекты экономического исследования. Особенности статистического исследования.  

15. Обработка результатов статистического исследования. 

16. Особенности и задачи организации научного и интеллектуального труда.   

17. Повышение качества научных кадров.  

18. Разделение  труда в научной деятельности.  

19. Улучшение использования рабочего времени научных работников, инженеров и 

руководителей НИР.  

20. Совершенствование условий труда в научной и интеллектуальной деятельности.  

21. Психологическая подготовка интеллектуала. 

22. Значение методологии научных исследований в развитии науки. 

23. Информационное обеспечение научных исследований в развитии науки. 



24. Гипотезы и научные теории в процессе исследования. 

25. Электронные таблицы как универсальный метод научного исследования. 

26. Рациональные приемы работы с книгой и методы реферирования научной литературы. 

27. Литературное оформление и формы представления результатов научного труда. 

28. Формы внедрения и эффективность научных исследований. 

29. Конкретно-научные методы научного исследования и их использование учетными 

дисциплинами. 

30. Психология научного творчества и методы его развития. 

31. Развитие и совершенствование форм бухгалтерского учета в современных условиях. 

32. Моделирование как метод, используемый в исследованиях по учетным дисциплинам. 

33. Бухгалтерский учет в России, его развитие и будущее. 

34. Информационное обеспечение бухгалтерского учета. 

35. Специальные приемы экономического анализа и их использование при исследовании 

финансово-хозяйственной деятельности. 

36. Характеристика экономико-математических методов и их исследование в экономических 

исследованиях. 

37. Системный анализ как система методов исследования и решения сложных проблем. 

38. Статистические графики и графические методы в экономических исследованиях. 

39. Основные принципы и методы экономического и социального прогнозирования. 

40. Основные процедуры и методы социологических исследований, используемые в 

исследованиях по бухгалтерскому учету и аудиту. 

41. Системный анализ и его роль в принятии управленческих решений. 

42. Основные приемы экономического анализа, их использование в процессе принятия 

решения. 

43. Статистические и графические методы в экономическом анализе и их место в 

обосновании управленческих решений. 

44. Математические методы в экономическом анализе и возможности их использования для 

принятия оптимальных решений. 

45. Система экономической информации и ее роль в информационном обеспечении анализа 

хозяйственной деятельности. 

46. Группировки в социально-экономических исследованиях: принципы, методика 

использования. 

47. Анализ бизнес-плана и его роль в формировании финансовых показателей и 

управленческих решений. 

48. Выборочный метод и его использование в бухгалтерском учете и аудите. 

49. Общенаучные методы познания и их использование в учетных дисциплинах. 

50. Систематизация и оформление результатов научного экономического исследования. 

51. Отчет о научно-исследовательской работе: общие требования, предъявляемые к отчету, 

его структура. 

52. Электронные таблицы как универсальный метод научного исследования. 

53. Эвристические приемы и методы исследования.  

54. Стиль и форма изложения научного труда. 

55. Обсуждение и рецензирование научных работ. 

56. Классификация, отбор и использование фактов в научных исследованиях. 

57. Системный подход как наиболее общий способ исследования предметов и явлений.  

58. Принцип глобального эволюционизма. 

59. Стадия окончательной обработки материалов исследования и составление выводов и 

предложений. 

60. Содержание и порядок оформления курсовых и дипломных работ. 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОСНОВЫ ПУБЛИЧНЫХ ВЫСТУПЛЕНИЙ И ВЕДЕНИЯ НАУЧНОЙ 

ДИСКУССИИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

Код и наименование 

компетенции 
Код и наименование индикатор достижения компетенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

УК-4. Способен осуществлять 
деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах на 

государственном языке 
Российской Федерации и 

иностранном (ых) языке(ах) 

УК-4.1. Знает принципы построения устного и письменного 
высказывания на государственном и иностранном языках; требования к 

деловой устной и письменной коммуникации 

 
 

 

 
 

- 

УК-4.2. Умеет применять на практике устную и письменную деловую 
коммуникацию. 

УК-4.3. Владеет методикой составления суждения в межличностном 

деловом общении на государственном и иностранном языках, с 

применением адекватных языковых форм и средств 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

- основные аспекты деловых коммуникаций, актуальных проблемах языковой культуры 

общества в процессе речевой деятельности; принципы построения устного и письменного 

высказывания на государственном языке; требования к деловой устной и письменной 

коммуникации. (УК-4.1) 

уметь: 

- выбирать языковые средства для конкретной коммуникативной ситуации; применять на 

практике устную и письменную деловую коммуникацию; строить высказывания с учетом 

литературных норм и коммуникативной ситуации. (УК-4.2.) 

владеть: 

- методикой составления суждения в межличностном деловом общении на 

государственном  языке, с применением адекватных языковых форм и средств; навыками 

публичной речи, аргументации, ведения дискуссии. (УК-4.3) 

 

Примерный перечень вопросов к зачёту 

 

1. Общая и частные риторики.  

2. Педагогическая риторика как наука и учебная дисциплина.  

3. Специфика педагогического общения.  

4. Модели педагогического общения.  

5. Барьеры педагогического общения. 

6. Виды слушания.  

7. Стили педагогического общения и их характеристика. 

8. Задачи современных публичных выступлений и их классификация.  

9. Законы логики как основа убедительности публичных выступлений.  

10. Основные методы и правила успешного публичного выступления.  

11. Устная научная речь.  

12. Подготовка публичного выступления. 

13. Содержание понятия «полемическое мастерство».  

14. Классификация споров.  

15. Аргументация.  

16. Полемические приемы.  

17. Уловки в споре.  

18. Коллективные методы обсуждения и решения проблем. 

 

 

 



 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Каковы основные правила коммуникации? 

2. Воспроизведите алгоритм умения говорить сжато, впечатляюще и образно, опираясь на 

познания в области истории риторики. 

3. Основы публичного выступления. 

4. Каковы основные правила активного слушания? 

5. Назовите способы развития навыков активного слушания. 

6. Использование приемов активного слушания на практике. 

7. Основные этапы установления контактов. 

8. Определение принципов общения. 

9. Включение в работу методик активизации мышления. 

10. Необходимо ли разделять позицию выступающего? 

11. Какие способы взаимодействия выступающего со слушателем используются в речи 

выступающего? 

12. Роль импровизации в публичной речи. 

13. Какие функциональные стили использует оратор? 

 

Примерный перечень тем рефератов / докладов 
 

1. Предмет педагогической риторики. 

2. Педагогическая риторика в системе знаний. Основной риторический закон. 

3. Классификация речей. 

4. Как применять правила убеждения. Функции правил убеждения. 

5. Классификация собеседников. Тактика убеждения. 

6. Способы доказательства. Индукция, дедукция. 

7. Рассуждение по аналогии. Риторические методы. Спекулятивные приемы. 

8. Невербальные средства оратора. Образ оратора. 

9. Влияние впечатления на результат убеждения. Пантомимика. Значение наиболее 

употребительных жестов, поз и мимических реакций. 

10. Классификация риторических жестов. Эффекты восприятия. Вербальные средства. 

Межличностное расстояние. 

11. Фактор оценивающего человека: проецирование, влияние контроля, стиля действия. Правила 

подготовки и проведения разговора. 

12. Специфика делового разговора. Виды деловых бесед. 

13. Эристика — искусство вести спор. Классификация споров. 

14. Особенности публичного выступления (публичная речь). 

15. Техника выступления. 

 

Деловые игры 

 

Упражнения на развитие фонационного дыхания 

Овладение техникой дыхания начинается со снятия физического и эмоционального напряжения. 

Это расслабляет фонационные пути, убирает преграды, мешающие координации речевого 

процесса. Упражнения следует подбирать дифференцированно, учитывая индивидуальные 

особенности студента. 

 

Упражнение 1. «Егорки».  

Определение индивидуальных особенностей речевого выдоха. После произнесения известной 

детской считалочки «Как на горке на пригорке стоят тридцать три Егорки» — глубокий вдох 

и на выдохе считать: «раз Егорка, два Егорка…» и т. д. до полного использования воздуха. 

Последний счет — показатель распределения и емкости дыхания. 



Упражнения на развитие голоса 

 

Упражнение 1. «Стон».  

Для выполнения этого упражнения сядьте на стул не очень глубоко, сохраняя положение «тело 

на колок», т. е. не откидывайтесь на спинку стула, держите привычно спину в прямом 

положении. Это помогает правильной работе дыхательного аппарата. Вообразите, что у вас 

болит горло или голова. Негромко стоните, произнося звук м с целью «успокоить боль, 

отвлечься от нее». Не кряхтите! При кряхтении звук не тянущийся, а глухой, короткий, связки 

напряжены. Все должно быть свободно: мышцы лица, шеи, ног, рук. Плечи опущены. Шея 

настолько свободна, что голова слегка наклонилась вниз или в сторону. 

Медленно, проверяя свободу мышц, двигайте головой вниз, влево, вправо, продолжайте в то же 

время «стонать». Не зажимайте звука. Стон свободный, на средней ноте, свойственной вашей 

разговорной речи. Рот закрыт, но губы сомкнуты не плотно, а лишь слегка соединены. 

Вы скоро почувствуете, как легко, без всяких напряжений голосовых связок, звук заполнит 

головные резонаторы, начнут вибрировать губы, вибрация отразится на твердом небе, в 

носоглоточной полости. Резонацию можно ощутить даже физически, прикладывая пальцы 

рук попеременно к губам, ко лбу, к темени, к затылку. 

Укрепите звук м, постепенно присоединяйте к нему гласные звуки: а-о-у-э-ы-и. 

Сохраняя положение предыдущего упражнения и продолжая «стонать», медленно, без 

напряжения опускайте слегка нижнюю челюсть «Мма…» и сейчас же закрывайте рот, 

продолжая «стонать»: «ммаммаммамма…». Гласный а произносится мягко, без толчков, 

мышцы нижней челюсти и губ свободные. Выдох ровный, не ослабевающий в момент 

открытия рта на гласном а. Проделайте несколько раз это упражнение. Затем на «стоне» 

произнесите фразу: Ммаммедунамм. Главное — мышечная свобода. Работает только 

дыхательный аппарат. Можно усложнить это упражнение, осуществляя тренировку голоса 

путем добавления к звуку м других гласных. При проведении этого упражнения нужно 

следить, чтобы гласные не заваливались в полость рта. 

 

                                            Работа над дикцией 

 

Работа над дикцией начинается с упражнений по артикуляционной зарядке. 

 

Упражнение 1. Тренировка нижней челюсти.  

Необходимым условием четкой, хорошей речи является умение правильно открывать рот. Это 

связано с работой нижней челюсти. 

Исходное положение: голова держится прямо, подбородок в обычном удобном положении, губы 

сомкнуты. На счет «один» челюсть опускается на расстояние ширины двух пальцев (среднего 

и указательного), язык лежит свободно, кончик его — у нижних резцов; губы сохраняют 

округлую форму, зубы не обнажаются. При тренировке нужно следить за тем, чтобы голова 

не наклонялась, все внимание должно быть сосредоточено на опускании челюсти. На счет 

«два» фиксируем открытое положение рта; на счет «три» рот закрыт. Упражнение 

повторяется шесть раз подряд. 

 

Работа над согласными звуками. положение речевого аппарата при образовании 

согласных звуков. 

 

Звуки б, а. Губы плотно сомкнуты. Язык лежит свободно, кончик — у нижних резцов; небная 

занавеска поднята; струя выдыхаемого воздуха, направленного в рот, разрывает сомкнутые 

губы, отчего и образуются эти звуки. При звуке б голосовые связки вибрируют, Звуки в, ф. 

Нижняя губа своим внутренним краем слегка касается верхних зубов, небная занавеска 

поднята, язык лежит свободно — кончик у нижних передних зубов. Продуваемый между 

зубами и губой воздух образует эти звуки. При звуке в связки вибрируют. 



Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

№1 

1. Устная научная речь отличается: 

а) неподготовленностью; 

б) информативностью; 

в) диалогичностью; 

г) импровизированностью. 

2. Функция воздействия устной научной речи максимальна: 

а) в докладе;  

б) в сообщении; 

в) в дискуссии; 

г) на защите курсовой. 

3. Для более точного выражения своей мысли в устной научной речи употребляют «цепочки»: 

а) антонимов; 

б) агнонимов; 

в) синонимов; 

г) омонимов. 

4. Как вид речевой деятельности слушание является: 

а) потенциально монологической речью; 

б) потенциально диалогической речью; 

в) физиологической способностью; 

г) пассивным процессом. 

5. Невербальными средствами общения являются: 

а) статус и отношения говорящих; 

б) мимика, жесты; 

в) интонация, артикуляция; 

г) внешний вид собеседников.  

в) определяется способностью слышать; 

г) передается по наследству. 

7. В процессе коммуникации одинаково важны: 

а) говорение; 

б) слушание; 

в) говорение и слушание. 

г) слух и зрение 

8. Слушание — это: 

а) физическая способность; 

б) интеллектуальная деятельность; 

в) условный рефлекс; 

г) внимание к собеседнику. 

9. Хороший лектор: 

а) контролирует процесс слушания в аудитории; 

б) обращается только к тем, кто его слушает; 

в) не интересуется, внимательно ли его слушают; 

г) следит за звуком своего голоса. 

Тесты домашних заданий полностью представлены в методических указаниях к практическим 

занятиям, в методических указаниях к самостоятельной работе по дисциплине. 

 

Задания к контрольной работе 

 

Вариант 1 



1. Соотношение в речи науки и искусства. 

2. Основные особенности риторики Квинтилиана. 

3. Риторические рекомендации к ведению профессионального диалога. 

 

Вариант 2 

1. Неориторика – традиции и новаторство. 

2. Выразительность речи. Соотношение эмоциональных и рациональных средств. 

3. Монолог, понятие и формы. 

 

Вариант 3 

1. Демосфен – жизнь оратора. 

2. Техника аргументации, эристика, диалектика, софистика. 

3. Принципы составления речи. 

 

Вариант 4 

1. Цицерон – древнеримский оратор. 

2. Образ и личность оратора. 

3. Искусство полемики и дискуссии. 

 

Вариант 5 

1. Метафора и ее значение в речи как стилистической фигуры. 

2. Теория диалога, его структура, роль в обществе. 

3. Роль композиции в искусстве построения речи. 

 

Вариант 6 

1. Горгий и Сократ: учитель и ученик. 

2. Словесные штампы: экономия сил или речевой мусор. 

3. Внешний облик оратора. 

 

 

Вариант 7 

1. Культура речи и современная риторика. 

2. Различие русской и американской речевых культур. 

3. Роль голоса и артикуляции в искусстве оратора. 

 

Вариант 8 

1. СМИ и их роль в жизни общества. 

2. Техника аргументации, эристика, диалектика, софистика. 

3. Теория диалога, его структура, роль в обществе. 

 

Вариант 9 

1. Гомилетика – церковное красноречие. 

2. Парламентская культура современных ораторов. 

3. Классификация риторических речей в произведениях Аристотеля. 

 

Вариант 10 

1. Классификация риторических речей в произведениях Аристотеля. 

2. Образ современного политического оратора. 

3. Цицерон – древнеримский оратор. 

 

 

 



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОСНОВЫ РОССИЙСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

 

Код и наименование 

компетенции 

выпускника 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

УК-5. Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие 

общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах 

УК-5.1. Знает основные категории философии, законы 

исторического развития, основы межкультурной коммуникации. 

УК-5.2. Умеет вести коммуникацию в мире культурного 

многообразия и демонстрировать взаимопонимание между 

обучающимися – представителями различных культур с 

соблюдением этических и межкультурных норм. 

УК-5.3. Владеет практическими навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений культуры; способами анализа 

и пересмотра своих взглядов в случае разногласий и конфликтов в 

межкультурной коммуникации. 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать:  

 фундаментальные достижения, изобретения, открытия и свершения, связанные 

с развитием русской земли и российской цивилизации, представлять их в актуальной и 

значимой перспективе (УК-5.1.);  

 особенности современной политической организации российского общества, 

каузальную природу и специфику его актуальной трансформации, ценностное 

обеспечение традиционных институциональных решений и особую поливариантность 

взаимоотношений российского государства и общества в федеративном измерении (УК-

5.1.);  

 фундаментальные ценностные принципы российской цивилизации (такие как 

многообразие, суверенность, согласие, доверие и созидание), а также перспективные 

ценностные ориентиры российского цивилизационного развития (такие как стабильность, 

миссия, ответственность и справедливость (УК-5.1.); 

уметь: 

 адекватно воспринимать актуальные социальные и культурные различий, 

уважительно и бережно относиться к историческому наследию и культурным традициям 

(УК-5.2.);  

 находить и использовать необходимую для саморазвития и взаимодействия с 

другими людьми информацию о культурных особенностях и традициях различных 

социальных групп (УК-5.2.); 

 проявлять в своём поведении уважительное отношение к историческому 

наследию и социокультурным традициям различных социальных групп, опирающееся на 

знание этапов исторического развития России в контексте мировой истории и культурных 

традиций мира (УК-5.2.); 

владеть: 

 навыками осознанного выбора ценностных ориентиров и гражданской 

позиции (УК-5.3.); 



 навыками аргументированного обсуждения и решения проблем 

мировоззренческого, общественного и личностного характера (УК-5.3.); 

 развитым чувством гражданственности и патриотизма, навыками 

самостоятельного критического мышления (УК-5.3.). 

 

Примерный перечень вопросов к зачету 

 

35. В.Н. Лешков о самобытности российской государственности. 

36. Государственная идеология. 

37. Государство как основной субъект преобразований. 

38. Государство, власть, легитимность: понятия и определения. 

39. Государство-нация и государство-цивилизация: общее и особенное. 

40. Идея сильного государства, сформулированная Президентом России В.В. 

Путиным.  

41. Имперская модернизация в действии. 

42. Инверсионная логика в эволюции российского общества.  

43. Исторические особенности формирования российской цивилизации. 

44. Консервативная стабилизация общества и экономическая модернизация как 

приоритет власти.  

45. Конфессиональный фактор в складывании Российской цивилизации. 

46. Концепция А.С. Ахиезера 

47. Концепция самобытности российской государственности А.С. Ахиезера. 

48. Культурные основания российской цивилизации. 

49. Л.А. Тихомиров о самобытности российской государственности. 

50. Либертатно-юридическая концепция типологии государства В.С. Нерсесянца.  

51. Ликвидация рыночной экономики в стране при переходе к тотальному 

государственному контролю над экономикой.  

52. Мировоззрение как феномен. 

53. Модернизации государства и модернизации общества в России. 

54. Модернизация и социокультурная специфика страны.  

55. Монополия российского государства на осуществление модернизационного 

процесса.  

56. Н.А. Бердяев о самобытности российской государственности. 

57. Н.А. Захаров о самобытности российской государственности. 

58. Н.Я. Данилевский о самобытности российской государственности. 

59. Основные ветви и уровни публичной власти в современной России. 

60. Основные положения модернизационной теории. 

61. Основы конституционного строя России. 

62. Основы российской внешней политики (на материалах Концепции внешней 

политики и Стратегии национальной безопасности). 

63. Особенности российской государственности в контексте модернизационных 

процессов. 

64. Особенности российской государственности. 

65. Особенности типологии российской государственности в контексте 

формационного подхода. 

66. Петр Великий: модернизационный рывок за убегающим вперед Западом. 

67. Понятие цивилизации как основной типологической единицы истории. 

68. Проблема квалификации России как самостоятельной цивилизации. 

69. Проблемы становления правового государства в России. 

70. Роль и место России в цивилизационных процессах.  

71. Роль и миссия России в представлении отечественных мыслителей (П.Я. Чаадаев, 

Н.Я. Данилевский, В.Л. Цымбурский). 



72. Роль исполнительной ветви власти в системе государственной власти России.  

73. Российская государственность в контексте геополитических теорий. 

74. Российская государственность и специфика ментальности россиян. 

75. Российская цивилизация - "организм природы и духа". 

76. Российская цивилизация в линейно-стадиальной модели.  

77. Российская цивилизация с позиций локально-региональной теории 

цивилизационного подхода.  

78. Российский менталитет как социально-политический и духовный феномен. 

79. Российский способ мобилизации личностных ресурсов для нужд модернизации.  

80. Россия в мировом сообществе цивилизаций.  

81. Россия в начале ХХ века: выбор пути развития. 

82. Россия и глобальные вызовы. 

83. Системная модель мировоззрения («человек-семья-общество-государство-страна»). 

84. Современная Россия: ключевые социально-экономические параметры. 

 

Тематика рефератов 

 

1. Евразийские цивилизации: перечень, специфика, историческая динамика.  

2. Россия: национальное государство, государство-нация или государство-цивилизация?  

3. Современные модели идентичности: актуальность для России. 

4. Ценностные вызовы современного российского общества.  

5. Стратегическое развитие России: возможности и сценарии.  

6. Патриотизм и традиционные ценности как сюжеты государственной политики.  

7. Цивилизации в эпоху глобализации: ключевые вызовы и особенности.  

8. Российское мировоззрение в региональной перспективе.  

9. Государственная политика в области политической социализации: ключевые 

проблемы и возможные решения.  

10. Ценностное начало в Основном законе: конституционное проектирование в 

современное мире. 

11. Типология российской государственности в рамках цивилизационного подхода. 

12. Особенности российской государственности в контексте модернизационных 

процессов. 

13. Создание эффективного государственного аппарата. 

14. Решение национальных задач на основе эффективной демократии. 

15. Правозащитники и их участие в современном политическом процессе. 

16. Типы правозащитников и формы их взаимодействия с государственной властью в 

современной России. 

 

Примерные вопросы с вариантами ответов для письменного опроса* 

 

Вопрос 1 

Действующая Конституция Российской Федерации была принята... 

A. в 2020 году 

B. в 2000 году 

C. в 1993 году 

D. в 1995 году 

 

Вопрос 2  

Этап «цветущей сложности» в цивилизационном развитии выделял… 

A. Константин Леонтьев 

B. Арнольд Тойнби 

C. Уильям Макнил 



D. Вадим Цымбурский 

 

Вопрос 3  

Какой (какие) из этих органов государственной власти РФ не входит (не входят) ни в одну 

из её ветвей? 

A. Счетная Палата 

B. Федеральное агентство по делам молодежи 

C. Совет Федерации 

D. Президент 

 

Вопрос 4  

«Система мероприятий и инструментов государственной политики, обеспечивающих в 

рамках реализации ключевых государственных функций достижение приоритетов и целей 

государственной политики в сфере социально-экономического развития и безопасности» - 

это… 

A. закон 

B. государственный бюджет 

C. государственная программа 

D. местное самоуправление 

 

Вопрос 5 

Формой государственного устройства России является... 

A. геометрическая федерация 

B. математическая федерация 

C. симметричная федерация 

D. ассимметричная федерация 

 

Вопрос 6 

Россия – это чисто демократичное государство: 

A. да 

B. нет 

C. присутствуют черты и признаки тоталитарного и демократичного устройства 

D. тоталитарное 

 

Вопрос 7 

Российская Федерация – это: 

A. демократическое государство, форма правления – республиканская 

B. социалистическое государство, форма правления – республиканская 

C. капиталистическое государство, форма правления – республиканская 

D. гуманное государство, форма правления – республиканская 

 

Вопроса 8 

Выберите правильное суждение: 

A. статус всех субъектов РФ одинаков 

B. статус всех субъектов РФ неодинаков: у республик – конституция, язык, у областей 

и краев – нет своих законов и государственных языков 

C. статус всех субъектов РФ определен самостоятельными нормативными актами 

субъекта 

D. статус всех субъектов РФ неодинаков: у республик, у областей и краев различные 

законы и государственные языки 

 

Вопрос 9 



Что относится к высшим ценностям России 

A. человек 

B. природа 

C. земля 

D. ресурсы 

 

Вопроса 10 

Для какого режима основа – приказы высших властей: 

A. тоталитарный 

B. авторитарный 

C. демократичный 

D. либеральный 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

 

 Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Основание (ПС, анализ 

опыта) 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 
воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает методы  анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 
организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 

управлению рисками» 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  
 методы анализа, предупреждения и снижения рисков и основные виды 

мероприятий по воздействию на риски (ПК-1.1); 

уметь: 

 анализировать информацию о рисках и обосновывать выбор способов защиты от 

рисков в деятельности предприятий (ПК-1.2);  

владеть: 

 навыками разрабатывать мероприятия по воздействию на риски в деятельности 

предприятий (ПК-1.3) 

 

 Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту с оценкой 

 

1. Хозяйственный риск: понятие и классификация. 

2. Неопределенность: понятие и виды. 

3. Неопределенность и хозяйственный риск. 

4. Общая характеристика хозяйственных рисков. 

5. Функции хозяйственного риска. 

6. Объекты, субъекты и характерные черты хозяйственного риска. 

7. Риск как источник прибыли. 

8. Риск и доходность. 

9. Факторы риска. 

10.Система рисков в хозяйственной деятельности. 

11.Классификация хозяйственных рисков. 

12.Производственные риски, их классификация и характеристика. 

13.Финансовые риски, их классификация и характеристика. 

14.Коммерческие риски, их классификация и характеристика. 

15.Инвестиционные риски, их классификация и характеристика. 

16.Валютные риски, их классификация и характеристика. 

17.Кредитные риски, их классификация и характеристика. 

18.Банковские риски, их классификация и характеристика. 

19.Классификация транспортных рисков. 

20.Факторы внешней среды в управлении хозяйственным риском. 

21.Факторы внутренней среды в рискованной деятельности организации. 

22.Среда прямого воздействия на организацию. 

23.Среда косвенного воздействия на организацию. 

24.Идентификация и анализ хозяйственного риска. 

25.Методы выявления хозяйственных рисков: сущность и характеристика. 

26.Качественный анализ хозяйственных рисков. 

27.Количественный анализ хозяйственных рисков. 



28. Зоны хозяйственного риска. 

29.Построение кривой риска организации. 

30.Пороговые значения риска. 

31.Показатели степени риска. 

32.Экономико-статистические методы оценки риска. 

33.Метод экспертных оценок анализа хозяйственного риска. 

34.Основные понятия и показатели оценки эффективности инвестиций. 

35.Анализ степени риска реализации инвестиционных проектов. 

36.Методы анализа риска инвестиционных проектов. 

37.Риск инвестирования в отдельный актив. 

38.Риск инвестиционного портфеля. 

39.Модель увязки систематического риска и доходности ценных бумаг САРМ (Capital Asset 

Pricing Model). 

40.Методы анализа риска инвестиционного портфеля. 

41.Анализ корреляционной зависимости финансовых активов в портфеле ценных бумаг. 

42.Сущность и содержание риск-менеджмента. 

43.Понятие, цель и задачи риск-менеджмента. 

44.Управление хозяйственным риском. 

45.Этапы управления хозяйственным риском. 

46.Методы управления рисками. 

47.Основные правила менеджмента риска. 

48.Методы уклонения от риска. 

49.Методы компенсации риска. 

50.Методы финансирования рисков (покрытия убытков). 

51.Принятие решения о выборе метода управления риском. 

52.Покрытие убытков на основе страхования. 

53.Содержание и виды страхования. 

54.Основные понятия в страховом деле. 

55.Способы определения суммы страхового возмещения. 

56.Понятие франшизы, ее виды, порядок применения. 

57.Имущественное страхование. 

58.Основные показатели в страховании. 

59.Определение экономического ущерба вследствие простоев производства. 

60.Страхование финансовых рисков. 

61.Хеджирование рисков. 

62.Система управления хозяйственными рисками в организации. 

63.Основные элементы эффективной системы управления рисками в организации. 

64.Организационная структура системы управления рисками в организации. 

65.Разработка программы управления рисками. 

66.Реализация программы управления рисками. 

67. Страхование предпринимательских рисков. . 

68.Страхование ответственности. 

69.Оценка риска и выбор управленческих решений. 

70.Экономические критерии оценки эффективности управления риском. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Назовите основные определения риска. В чем сходство и различие данных определений? 

2. Почему риск в предпринимательстве связывают с возможностью получения 

дополнительной прибыли? 

3. Дайте характеристику основным видам предпринимательской деятельности. 

4. Каковы факторы риска в предпринимательстве? 



5. В чем заключается особенность производственной деятельности организации? 

6. Каковы основные виды финансово-кредитной и коммерческой деятельности фирмы? 

7. Перечислите и дайте характеристику основным видам посреднической деятельности. 

8. В чем сущность моделей формирования результата в условиях определенности и риска? 

9. Риск-анализ основных видов экономической деятельности организации. 

10. Дайте классификацию рисков по масштабам их проявления. 

11. Каковы формы и обстоятельства проявления рисков? 

12. Как отображаются формализованные результаты масштабирования рисков? 

13. В чем заключается системность в классификации экономических рисков? 

14. Какова природа формирующих факторов при анализе рисков? 

15. Какова природа немотивированного риска? 

 

Темы рефератов/докладов/эссе по курсу  

 

1. Способы управления рисками на предприятиях реального сектора экономики 

(диверсификация, самострахование (резервирование), страхование, хеджирование) 

2. Основные методы оценки рисков (анализ чувствительности, анализ сценариев, анализ 

причинно-следственных связей, метод Монте-Карло, метод экспертных оценок) 

3. Анализ воздействия внешних и внутренних факторов на риски предприятия 

4. Управление рыночными рисками 

5. Управление операционными рисками 

6. Управление производственными рисками 

7. Риск-менеджмент на уровне предприятия 

8. Управление рисками ликвидности 

9. Общие принципы и специфика управления рисками предприятия 

10. Карта рисков — эффективный инструмент управления рисками 

11. Анализ инвестиционных рисков методом «дерева решений» 

12. Анализ инвестиционных рисков методами имитационного моделирования 

13. Модели прогнозирования финансовой несостоятельности предприятия 

14. Страхование риска 

15. Зарубежная практика риск-менеджмента 

16. Математические методы рискового моделирования 

17. Методы оценки привлекательности инвестиционного проекта 

18. Диагностика банкротства предприятий 

19. Методы уклонения и компенсации риска 

20. Методы управления финансовым риском 

21. Применение теории математических игр в риск-менеджменте 

22. Процесс управления рисками на предприятии 

23. Управление рисками, возникающими при лизинговом инвестировании 

24. Управление производственными рисками на предприятии 

25. Хеджирование рисков 

26. Основные стратегии вывода предприятия из кризиса 

27. Меры по восстановлению платежеспособности должника 

28. Качественные и количественные методы оценки риска 

Студенты могут сами сформулировать тему рефератов/докладов/эссе, согласовав её с 

преподавателем. Объем эссе – 5-7 стр. 

 

 

 

 

 



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ПРАВОВЕДЕНИЕ  

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках 

поставленной цели и выбирать оптимальные 
способы их решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления 

профессиональной деятельности правовые нормы и 
методологические основы принятия управленческого решения. 

 

УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты 

решений для достижения намеченных результатов; 

разрабатывать план, определять целевые этапы и основные 
направления работ. 

УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач проекта; 

методами оценки продолжительности и стоимости проекта, а 
также потребности в ресурсах. 

УК-11. Способен формировать нетерпимое  

отношение к проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупционному поведению и 
противодействовать  

им в профессиональной деятельности 

УК-11.1. Знает основные термины и понятия, используемые в 

антикоррупционном законодательстве, действующее 

антикоррупционное законодательство и практику его 
применения. 

 

УК-11.2. Умеет правильно толковать термины, используемые в 

антикоррупционном законодательстве; давать оценку 
коррупционному поведению и применять на практике 

антикоррупционное законодательство. 

 УК-11.3. Владеет навыками правильного толкования терминов, 
используемых в антикоррупционном законодательстве, а так 

же навыками применения на практике антикоррупционного 

законодательства, правовой квалификацией коррупционного 
поведения и его пресечения. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку 

и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1. Знает основные способы сбора, обработки и анализа 

данных, необходимых для решения профессиональных задач, с 

использованием современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-аналитических систем 

 

ОПК-2.2. Умеет выбирать соответствующие содержанию 

профессиональных задач инструментарий обработки и анализа 
данных, современные интеллектуальные информационно - 

аналитические системы  

ОПК-2.3. Владеет навыками использования информационных 

технологий в процессе сбора данных и их обработки для 
решения поставленных управленческих задач 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать: 

 основные правовые понятия и нормативные правовые акты (УК-2.1.); 

 основные правовые институты конституционного, административного, уголовного,  

гражданского, трудового, налогового, финансового права, гражданского и арбитражного 

судопроизводства (УК-11.1.);  

 основные способы сбора, обработки и анализа правовых знаний для решения 

профессиональных задач (ОПК-2.1.). 

 Уметь:  

 собирать нормативную информацию по профилю своей деятельности; 

анализировать юридические нормы; совершать действия, связанные с реализацией 

правовых норм (УК-2.2); 

 правильно толковать юридические понятия и категории, используемые в 

антикоррупционном законодательстве; давать оценку коррупционному поведению и 

применять на практике антикоррупционное законодательство (УК-11.2.); 

 пользоваться учебной, научной, правовой литературой, а также правовыми 

системами «Гарант» и «Консультант Плюс» (ОПК- 2.2.).  

Владеть:  

 методикой правового обоснования организационно-управленческих решений (УК-

2.3.); 

 навыками правильного толкования юридических терминов, используемых в 

антикоррупционном законодательстве, а так же навыками применения на практике 



антикоррупционного законодательства, правовой квалификацией коррупционного 

поведения и его пресечения (УК-11.3.); 

 навыками использования информационно-правовых систем «Гарант» и 

«Консультант Плюс» в процессе сбора данных и их обработки для решения поставленных 

управленческих задач (ОПК-2.3.) 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Понятие государства и его основные признаки. 

2. Понятие функции государства. Основные классификации функций государства. 

3. Внешние и внутренние функции государства. 

4. Понятие механизма государства. Орган государства: понятие, признаки, виды. 

5. Понятие формы государства и основных элементов. 

6. Понятие и формы государственного правления. 

7. Формы государственного устройства. 

8. Государственно-правовой режим. 

9. Понятие права. Его признаки. 

10. Принципы права. 

11. Функции права. 

12. Понятие и признаки правовой нормы. 

13. Структура юридической нормы. 

14. Соотношение нормы права и статьи нормативного акта. 

15. Классификация правовых норм. 

16. Формы изложения норм права в правовых источниках. 

17. Действие нормативных актов во времени, в пространстве и по кругу лиц. 

18. Понятие и структура правовой нормы. 

19. Классификация правовых систем. 

20. Основные правовые семьи народов мира. 

21. Понятие и основные источники международного права. 

22. Принципы международного права. 

23. Субъекты международного права. 

24. Взаимодействие международного и национального законодательства. 

25. Основные источники российского законодательства. 

26. Классификация нормативно – правовых актов. 

27. Закон как нормативно – правовой акт, обладающий высшей юридической силой. 

28. Подзаконный нормативно – правовой акт: понятие и виды. 

29. Стадии законотворческого процесса.  

30. Понятие и структурные элементы системы права. 

31. предмет и метод правового регулирования как основание деление права на отрасли и 

институты. 

32. Частное и публичное право. 

33. Общая характеристика отраслей российского законодательства. 

34. Понятие и основные признаки правонарушения. 

35. Юридический состав правонарушения. 

36. Виды правонарушений. 

37. Причины правонарушений и пути их устранения. 

38. Понятие, признаки и виды юридической ответственности. 

39. Обстоятельства, исключающие юридическую ответственность. 

40. Принципы юридической ответственности. 

41. Понятие и принципы законности. 

42. Гарантии законности. 

43. Правовой порядок: понятие и общая характеристика. 



44. Структура правопорядка. 

45. Право, законность, правопорядок.  

46. Идеи правовой государственности в истории политико-правовой мысли. 

47. Понятие правового государства. 

48. Принципы правового государства. 

49. Конституция – основной закон государства: понятие и основные черты. 

50. Основные классификации конституций. 

51. Конституция Российской Федерации, принятая 12 декабря 1993г., как основной закон РФ. 

52. Российская Федерация – федеративное государство: основные черты. 

53. Основы конституционного статуса российской Федерации. 

54. Основы конституционного статуса субъектов Российской Федерации. 

55. Государственный орган: понятие и основные черты. 

56. Президент – глава Российской Федерации. 

57. Федеральное Собрание Российской Федерации - орган законодательной власти. 

58. Правительство РФ - высший орган федеральной исполнительной власти. 

59. Судебная власть: правосудие как особый вид государственной деятельности. 

60. Прокуратура РФ. 

61. Гражданское правоотношение: понятие и основные элементы. 

62. Юридические факты как основания возникновения, изменения и прекращения 

гражданских правоотношений.  

63. Основные виды гражданских правоотношений. 

64. Правосубъектность гражданина. 

65. Юридические лица: понятие, виды, правоспособность. 

66. Возникновение, реорганизация, ликвидация юридического лица. 

67. Право собственности: понятие и содержание. 

68. Способы приобретения права собственности. 

69. Способы прекращения права собственности. 

70. Формы собственности в РФ. 

71. Обязательство: понятие, стороны, виды. 

72. Исполнение и обеспечение исполнения обязательств. 

73. Ответственность за неисполнение или ненадлежащее исполнение обязательств. 

74. Наследование: основные понятия и виды наследования. 

75. Наследование по закону. 

76. Наследование по завещанию 

77. Отказ от принятия наследства. 

78. Брак: понятие и условия его заключения. 

79. Расторжение брака и признание его недействительным. 

80. Понятие фиктивного брака. 

81. Права и обязанности супругов, родителей и детей. 

82. Отношения с иностранцами и лицами без гражданства. Их участие в семейных 

правоотношениях. 

83. Трудовой договор: понятие и его содержание. 

84. Изменение и прекращение трудового договора. 

85. Дисциплина труда: понятие. 

86. Виды дисциплинарной ответственности. 

87. Административное право: понятие, предмет, метод. 

88. Понятие административных правонарушений. 

89. Юридический состав административных правонарушений. 

90. Административная ответственность: понятия и виды. 

91. Стадии административного процесса.  

92. Уголовное право: понятие, предмет, метод, система. Принципы уголовного права. 

93. Обратная сила уголовного закона. 



94. Преступление: понятие и его основные признаки. 

95. Виды соучастников. 

96. Состав преступления как основание уголовной ответственности. 

97. Наказание: понятие и виды. 

98. Обстоятельства, исключающие преступность деяния.  

99. Понятие экологического права и эколого-правовых отношений. 

100. Основные функции органов исполнительной власти в сфере экологических 

правоотношений. 

101. Виды и основания проведения экологической экспертизы. 

102. Уголовная ответственность за экологические правонарушения. 

   

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Экономические и социальные предпосылки возникновения государства и права. Теории 

происхождения права и государства.  

2. Гражданское общество как основа правового государства.  

3. Влияние правосознания на формирование правовой культуры личности. Правовой 

нигилизм.  

4. Законодательный процесс в РФ, принципы и регламент.  

5. Разделение и взаимодействие ветвей власти в РФ.  

6. Правосознание (индивидуальное, групповое, общественное). Правосознание как источник 

права.  

7. Система законодательства, система права и правовая семья. Основные правовые семьи 

современности.  

8. Субъекты права: понятия и виды. Правоспособность, дееспособность, правосубъектность, 

правовой статус.  

9. Правовой статус человека и гражданина в РФ.  

10. История адвокатуры в России.  

11. Основы российского нотариата.  

12. Право собственности: сделки и их виды.  

13. Договорное право в Российской Федерации.  

14. Идея правового государства в России конца XX в. Понятие социального и правового 

государства. Значение данной идеи для развития демократии.  

15. Политико-правовой режим и его виды: деспотия, тирания, тоталитаризм, фашизм, 

авторитаризм, либерализм, демократия.  

16. Юридическая ответственность: понятие, признаки, виды, основания освобождение от нее.  

17. Правомерное поведение, правонарушения и юридическая ответственность.  

18. Гражданство и его сущность. Основания приобретения и прекращения гражданства.  

19. Наследование по закону и по завещанию.  

20. Авторско-правовая охрана программ для ЭВМ и баз данных.  

21. Патентное право (условия и понятия патентоспособности полезной модели и 

промышленного образца, субъекты и объекты, их личные неимущественные права, защита 

прав авторов и патентообладателей).  

22. Исключительные права на средства индивидуализации товаров и их производителей 

(фирменное наименование, товарный знак).  

23. Трудовой договор (контракт): понятие, стороны, содержание. Основания возникновения и 

прекращения трудового договора.  

24. Механизм реализации и защиты трудовых прав граждан. Трудовые споры и механизмы их 

разрешения.  

25. Усыновление (удочерение), принятие детей на воспитание в семью, опека и 

попечительство (понятие, юридическое значение и правовые последствия. Защита 

семейных прав).  



26. Понятие, виды и особенности административных правонарушений. Основания 

привлечения к административной ответственности и виды административных взысканий.  

27. Уголовная ответственность и ее основания. Основания, исключающие преступность 

деяния. Основания освобождения от уголовной ответственности.  

28. Преступление: понятие, состав, значение. Классификация преступлений.  

29. Соучастие в преступлении. Виды соучастия.  

30. Правовая охрана окружающей природной среды в Европейском регионе.  

31. Экологические правонарушения и их виды.  

32. Правовая охрана окружающей среды в городах.  

33. Правовая охрана природной среды в промышленности и энергетике.  

34. Суррогатное материнство как насущная проблема современного общества.  

35. Разделение и взаимодействие ветвей власти в РФ.  

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

ВАРИАНТ №1.  

 

1. Структура правоотношения включает:  

А)субъектов, содержание и объект; 

Б)субъектов и содержание; 

В) субъектов и объект. 

2. Что такое правоспособность?  

А) потенциальная (абстрактная) способность лица иметь права и нести обязанности; 

 Б)способность лица самостоятельно совершать юридические действия; 

 В)способность лица самостоятельно совершать юридические действия; 

3. Кто (что) являются субъектами правоотношений? 

А) физические и юридические лица; 

 Б)физические и юридические лица, а также государство; 

 В)физические и юридические лица, Россия, субъекты РФ, муниципальные образования. 

4. Что составляет предмет правового регулирования? 

А) совокупность приемов, средств и способов воздействия на общественные отношения; 

 Б)нормативные правовые акты; 

 В)общественные отношения. 

5. Какие слова выражают санкцию следующей нормы уголовного права: «убийство, 

то есть умышленное причинение смерти другому человеку, – наказывается 

лишением свободы на срок от шести до пятнадцати лет»? 

А) умышленное причинение смерти наказывается лишением свободы; 

 Б)наказывается лишением свободы на срок от шести до пятнадцати лет; 

 В)на срок от шести до пятнадцати лет. 

6. Какой закон имеет обратную силу? 

А) Семейный кодекс; 

 Б)Гражданский кодекс; 

 В)уголовный закон, устраняющий преступность деяния. 

7. С какого момента возникает правоспособность у юридического лица?  

А) со дня внесения записи в ЕГРЮЛ о создании юридического лица; 

Б)со дня внесения записи в ЕГРЮЛ о создании юридического лица и получения лицензии 

на занятие предпринимательской деятельностью; 

 В)со дня внесения записи в ЕГРЮЛ о создании юридического лица либо с момента 

получения лицензии на занятие определенным видом деятельности. 

8. В пределах какой территории действуют законы Московской области?  

А)в пределах всей территории Российской Федерации; 

Б) в пределах Москвы и Московской области; 



В) в пределах Московской области. 

 9. Какой нормативный правовой акт обладает в России высшей юридической силой 

и прямым действием?  

А)постановление Конституционного Суда Российской Федерации; 

 Б)федеральный конституционный закон; 

 В)Конституция Российской Федерации. 

10. Аналогия права – это:  

А) применение к отношениям, прямо не урегулированным законом, соглашением сторон 

или правовым обычаем, норм законодательства, регулирующих сходные отношения; 

Б)применение общих принципов и смысла права к отношениям, которые не 

урегулированы законом; 

 В)система федеральных законов, регулирующих отношения. 

11. Являются ли вещи объектами правоотношений? 

А) являются; 

 Б)не являются; 

 В)не являются; 

12. По истечении какого срока вступают в силу федеральные законы на территории 

Российской Федерации?  

А) по истечении 7 дней после дня их официального опубликования, если самими законами 

не установлен другой порядок вступления их в силу; 

Б) по истечении 10 дней после дня их официального опубликования, если самими 

законами не установлен другой порядок вступления их в силу; 

В) по истечении 30 дней после дня их официального опубликования, если самими 

законами не установлен другой порядок вступления их в силу. 

13. Что такое ценная бумага? 

А)документ, удостоверяющий приоритет, авторство объекта промышленной 

собственности и исключительное право на него; 

Б)документ, удостоверяющий с соблюдением установленной формы и обязательных ре-

квизитов имущественные права, осуществление или передача которых возможны только 

при их предъявлении; 

В)сведения о лицах, предметах, фактах, событиях, явлениях и процессах независимо от 

формы их представления. 

14. Что является основанием возникновения, изменения и прекращения 

правоотношений? 

А)юридический факт, прошедший государственную регистрацию; 

Б)только совокупность юридических фактов; 

В) юридический факт или совокупность юридических фактов. 

15. Совокупность приемов, способов и средств воздействия норм права на 

регулируемые ими отношения – это? 

А)предмет правового регулирования; 

Б)метод правового регулирования; 

В) система законодательства. 

16. Какие из перечисленных фактов являются событиями? 

А) договор купли-продажи жилого дома; 

Б)достижение возраста совершеннолетия; 

В)решение суда о лишении родительских прав. 

17. Какие из названных перечней отраслей права входят в состав публичного права? 

А)конституционное, уголовное, финансовое; 

 Б)финансовое, трудовое, административное; 

 В)уголовное, гражданское, конституционное. 



18. Применение к отношениям, прямо не урегулированным законом, соглашением 

сторон или правовым обычаем, норм законодательства, регулирующих сходные 

отношения – это:  
А)презумпция; 

 Б)аналогия закона; 

 В)аналогия права. 

19. Презумпция – это: 

А) признание факта юридически достоверным, пока не будет доказано обратное; 

Б) основополагающая идея, в соответствии с которой организована отрасль права; 

В) сложившееся и широко применяемое в какой-либо области человеческой деятельности 

правило поведения, не предусмотренное законодательством, независимо от того, 

зафиксировано ли оно в каком-либо документе. 

20. Способность субъекта своими действиями приобретать и осуществлять права, 

создавать для себя обязанности и осуществлять их, в том числе нести самостоя-

тельную юридическую ответственность, — это:  

А) правоспособность; 

 Б)дееспособность; 

 В)деликтоспособность. 

21. Основополагающая идея, в соответствии с которой организована отрасль права– 

это:  

А) презумпция; 

Б)принцип; 

В)правовой обычай. 

22. Какая из отраслей права устанавливает презумпцию виновности 

правонарушителя? 

А)уголовное право; 

Б)гражданское право; 

В) финансовое право. 

23. Какая из перечисленных норм является нормой права?  

А) ч. 1 ст. 20 Конституции РФ: «Каждый имеет право на жизнь»; 

 Б)религиозная заповедь: «не убий»; 

 В)политическая норма: «жизнь есть борьба». 

24. Что признаётся интеллектуальной собственностью гражданина или 

юридического лица?  

А) произведения науки, литературы, искусства, изобретения и товарные знаки; 

Б) исключительное право на результаты интеллектуальной деятельности и приравненные 

к ним средства индивидуализации юридического лица, индивидуализации продукции, 

выполняемых работ или услуг; 

В) результаты интеллектуальной деятельности. 

25. С какого возраста, по общему правилу, граждане приобретают дееспособность в 

полном объеме?  

А)с 14 лет; 

Б) с 16 лет; 

В) с 18 лет. 

26. К какому виду правовых норм относится норма, согласно которой «договором 

признается соглашение двух или нескольких лиц об установлении, изменении или 

прекращении гражданских прав и обязанностей»?  

А)дефинитивных; 

Б) регулятивных; 

В)охранительных. 

27. Что понимается под «прецедентом» как источником (формой) права?  

А)международная конвенция; 



 Б)судебное или административное решение; 

 В)нормативный правовой акт. 

28. Какие из перечисленных фактов являются неправомерными действиями?  

 заключение кредитного договора; 

 незаконное получение кредита; 

 погашение кредиторской задолженности. 

29. Какая из перечисленных форм ответственности не является юридической? 

 А)общественное порицание; 

 Б)денежная компенсация морального вреда; 

 В)административный штраф. 

30. Что образует содержание правоотношения?  

 субъективные права и субъективные обязанности; 

 субъективные права; 

 субъективные обязанности. 

 

ВАРИАНТ №2 

 

1. На какие категории подразделяются уголовные преступления в зависимости от 

характера и степени их общественной опасности?  
А) убийства, преступления против личности и преступления в сфере экономической 

деятельности; 

Б) преступления небольшой, средней тяжести, тяжкие и особо тяжкие; 

В)преступления против общественной безопасности, против государственной власти и 

экологические преступления. 

2. С какого возраста лицо может быть привлечено к уголовной ответственности? 

А)если оно достигло возраста 16 лет к моменту совершения преступления; 

Б)если оно достигло возраста 16 лет к моменту возбуждения уголовного дела; 

В)если оно достигло возраста 16 лет к моменту вступления приговора суда в законную 

силу. 

3. В состав преступления входят: 

А) субъект, объективная сторона, субъективная сторона; 

 Б)субъект, объект, объективная сторона, субъективная сторона; 

 В)объект, объективная сторона, субъективная сторона. 

4. Кто может быть субъектом преступления?  

А) международная организация; 

 Б)иностранное юридическое лицо; 

 В)физическое лицо, достигшее возраста 16 лет. 

5. Является ли конфискация имущества мерой уголовной ответственности? 

 А)не является; 

 Б)является в отношении экономических преступлений; 

 В)является. 

6. Применяется ли в России смертная казнь? 

 А)да 

 Б)нет, поскольку её применение приостановлено; 

 В)нет, поскольку не является мерой уголовной ответственности 

7. Какие виды наказаний применяются в качестве дополнительных?  

А)арест; 

 Б)лишение свободы на определенный срок; 

 В)штраф. 

8. Объективная сторона преступления — это: 

А)общественное отношение, охраняемое нормами уголовного права и на которые посягает 

преступник; 



Б) общественно опасное активное (действие) или пассивное (бездействие) поведение 

субъекта, повлекшее причинение ущерба общественным отношениям; 

В)психическое отношение субъекта к своему деянию и его последствиям. 

9. Какое деяние признается преступлением, совершенным умышленно?  

А) совершенное с прямым или косвенным умыслом; 

Б)совершенное по легкомыслию; 

В)совершенное с прямым умыслом, по легкомыслию или небрежности. 

10. Каким законом предусмотрена юридическая ответственность за преступления? 

А) Уголовным кодексом РФ от 13.06.1996 № 63-ФЗ и законами субъектов РФ об 

уголовных преступлениях; 

 Б)только Уголовным кодексом РФ от 13.06.1996 № 63-ФЗ; 

 В)только законами субъектов РФ об уголовных преступлениях. 

11. Какие виды административных наказаний применяются в качестве 

дополнительных?  

А) административный арест; 

 Б)предупреждение; 

 В)конфискация орудия совершения правонарушения. 

12. Каким законом предусмотрена юридическая ответственность за 

административные правонарушения?  

А) Кодексом РФ об административных правонарушениях от 30.12.2001 № 195-ФЗ и 

законами субъектов РФ об административных правонарушениях; 

 Б)только Кодексом РФ об административных правонарушениях от 30.12.2001 № 195-ФЗ; 

 В)только законами субъектов РФ об административных правонарушениях. 

13. Формами вины в административном правонарушении являются: 

 А)умысел, легкомыслие и небрежность; 

 Б)прямой и косвенный умысел и неосторожность; 

 В)умысел и неосторожность. 

14. Срок давности привлечения к административной ответственности составляет:  

А) 2 месяца со дня совершения административного правонарушения; 

Б) 2 месяца со дня вынесения постановления по делу об административном 

правонарушении; 

 В)1 год со дня вынесения постановления по делу об административном правонарушении. 

15. Кто может быть субъектом административного правонарушения? 

А) государственный орган; 

 Б)иностранное юридическое лицо; 

 В)физическое лицо. 

16. В течение какого срока правонарушитель считается подвергнутым 

административному наказанию?  

А) 1 года со дня совершения административного правонарушения; 

 Б)1 года со дня вынесения постановления по делу об административном правонарушении 

 В)1 год со дня окончания исполнения постановления о назначении административного 

наказания. 

17. Является ли лишение специального права, предоставленного данному 

гражданину, административным взысканием?  

 А)не является; 

 Б)является в отношении права охоты; 

 В)является. 

18. Вправе ли граждане России иметь землю в частной собственности?  

А) вправе; 

Б) не вправе; 

 В)вправе, если условия и порядок пользования землей определены на основе 

федерального закона. 



19. Кто является носителем суверенитета и единственным источником власти в 

Российской Федерации?) 

 А)Федеральное Собрание; 

 Б)многонациональный народ России; 

 В)Президент Российской Федерации. 

20. Кто осуществляет государственную власть в Российской Федерации?  

 А)Федеральное Собрание и Президент; 

 Б)Президент, Федеральное Собрание, Правительство и суды Российской Федерации; 

 В)Президент и Правительство Российской Федерации. 

21. Гражданин РФ, исполняющий в порядке, установленном федеральным законом, 

обязанности по государственной должности государственной службы за денежное 

вознаграждение, выплачиваемое за счет средств бюджета субъекта РФ, является:  
А) государственным служащим; 

 Б)федеральным государственным служащим; 

 В)государственным служащим субъекта РФ. 

22. Какие вопросы относятся к ведению Государственной Думы Федерального 

Собрания РФ? 

А) решение вопроса о возможности использования Вооруженных Сил РФ за пределами 

территории РФ; 

Б)назначение на должность судей Конституционного Суда РФ, Верховного Суда РФ, 

Высшего Арбитражного Суда РФ; 

 В)выдвижение обвинения против Президента Российской Федерации для отрешения его 

от должности. 

23. По каким вопросам принимаются федеральные конституционные законы? 

А) по любым вопросам; 

 Б)по вопросам, предусмотренным федеральными законами; 

 В)по вопросам, предусмотренным Конституцией РФ. 

24. Какие из перечисленных прав могут принадлежать не только гражданину РФ, а 

любому лицу?  
А) право на объединение, включая право создавать профессиональные союзы для защиты 

своих интересов; 

Б) право обращаться лично, а также направлять индивидуальные и коллективные 

обращения в государственные органы и органы местного самоуправления; 

В)право участвовать в отправлении правосудия. 

25. Какие функции осуществляет Президент РФ? 

А) разрабатывает и представляет Государственной Думе федеральный бюджет и 

обеспечивает его исполнение; представляет Государственной Думе отчет об исполнении 

федерального бюджета; 

Б) назначает на должность и освобождает от должности Председателя Центрального банка 

РФ; 

В) подписывает и обнародует федеральные законы. 

26. Какие государственные органы РФ формируются на основе всеобщих прямых 

выборов? 

А) Правительство РФ; 

 Б)Государственная Дума; 

 В)Конституционный Суд Российской Федерации. 

27. Что не относится к полномочиям Конституционного Суда РФ? 
А) осуществление правосудия посредством конституционного судопроизводства; 

Б) дача заключения о соблюдении установленного порядка выдвижения обвинения 

Президента РФ в государственной измене или совершении иного тяжкого преступления; 

В) дача разъяснений по вопросам судебной практики. 



28. Право исповедовать индивидуально или совместно с другими любую религию 

или не исповедовать никакой, свободно выбирать, иметь и распространять 

религиозные и иные убеждения и действовать в соответствии с ними – это: 
А) свобода мысли; 

 Б)свобода слова; 

 В)свобода вероисповедания. 

29. Вправе ли государственный служащий заниматься другой оплачиваемой 

деятельностью, кроме педагогической, научной и иной творческой деятельности?  
А)вправе; 

 Б)не вправе; 

 В)вправе во время, свободное от исполнения обязанностей по государственной 

должности. 

30. Кому принадлежит право законодательной инициативы? 

А)Президенту РФ; 

Б) Государственной Думе Федерального Собрания РФ; 

В) исполнительным органам субъектов РФ. 

31.  К какой ветви власти относится прокуратура Российской Федерации?  
А) законодательной; 

 Б)исполнительной; 

 В)судебной. 

32. Какие функции осуществляет Правительство РФ? 

А) объявляется амнистию; 

 Б)осуществляет управление федеральной собственностью; 

 В)осуществляет руководство внешней политикой Российской Федерации. 

 33. Какие из перечисленных обязанностей должен исполнять только гражданин РФ? 

А) заботиться о сохранении исторического и культурного наследия, беречь памятники 

истории и культуры; 

Б) платить законно установленные налоги и сборы; 

 В)несение военной службы и защита Отечества. 

34. Какие органы относятся к органам исполнительной власти?  
А) Правительство Российской Федерации, федеральные министерства, службы и 

агентства; 

Б)органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, Правительство 

Российской Федерации и органы местного самоуправления; 

 В)Правительство Российской Федерации, федеральные министерства, службы и 

агентства, органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органы 

местного самоуправления. 

35. Какая форма правления характерна для России?  

А) монархия; 

 Б)республика; 

 В)республика с элементами монархии. 

36. Каким образом может быть преодолено «вето», наложенное Президентом РФ на 

федеральный закон?  
А) если при повторном рассмотрении федеральный закон будет одобрен в ранее принятой 

редакции большинством голосов от общего числа членов Совета Федерации и депутатов 

Государственной Думы; 

Б)если при повторном рассмотрении федеральный закон будет одобрен в ранее принятой 

редакции большинством не менее двух третей голосов от общего числа членов Совета 

Федерации и депутатов Государственной Думы; 

В) если при повторном рассмотрении федеральный закон будет одобрен в новой редакции 

(с учетом предложений Президента РФ) большинством голосов от общего числа членов 

Совета Федерации и депутатов Государственной Думы. 



37. Вправе ли граждане России иметь землю в частной собственности?  

А) вправе; 

Б) не вправе; 

В)вправе, если условия и порядок пользования землей определены на основе 

федерального закона. 

38. Каков порядок принятия федеральных конституционных законов?  

А)если он одобрен большинством голосов от общего числа членов Совета Федерации и 

депутатов Государственной Думы; 

Б)если он одобрен большинством не менее трех четвертей голосов от общего числа 

членов Совета Федерации и не менее двух третей голосов от общего числа депутатов 

Государственной Думы; 

В) если он одобрен большинством не менее двух третей голосов от общего числа членов 

Совета Федерации и не менее трех четвертей голосов от общего числа депутатов 

Государственной Думы. 

39. В каком случае федеральный закон считается одобренным Советом Федерации? 

А)если за него проголосовало менее половины от общего числа членов этой палаты; 

Б) если в течение четырнадцати дней он не был рассмотрен Советом Федерации; 

В) если за него проголосовало менее половины от общего числа членов этой палаты либо 

если в течение четырнадцати дней он не был рассмотрен Советом Федерации. 

40. Какие из перечисленных прав относятся к социальным? 
А) право на охрану здоровья и медицинскую помощь; 

 Б)право на образование; 

 В)свобода творчества и преподавания. 

 

ВАРИАНТ №3 

 

1.Какой способ принятия наследства не предусмотрен ГК РФ?  
А) подача по месту открытия наследства нотариусу заявления о принятии наследства либо 

заявления наследника о выдаче свидетельства о праве на наследство; 

Б) подача в суд по месту жительства наследника заявления о принятии наследства; 

 В)совершение наследником действий, свидетельствующих о фактическом принятии 

наследства. 

2. Как, по общему правилу, распределяются между участниками долевой 

собственности доходы от использования имущества?  
А) никак, поскольку доходы являются их совместной собственностью; 

 Б)поровну между всеми участниками долевой собственности; 

 В)cоразмерно долям каждого из участников долевой собственности, если иное не 

предусмотрено соглашением между ними. 

 

3. С какого момента, по общему правилу, считается заключенным договор, 

подлежащий государственной регистрации?  
А) с момента его подписания сторонами; 

 Б)с момента его регистрации; 

 В)с момента получения лицом, направившим оферту, ее акцепта. 

4. Определенная законом или договором денежная сумма, которую должник обязан 

уплатить кредитору в случае неисполнения или ненадлежащего исполнения 

обязательства – это:  
 А)убытки; 

 Б)неустойка; 

 В)возмещение материального вреда. 

5. Каким лицам завещатель вправе завещать свое имущество? 
А) детям, супругу, родителям; 



 Б)Российской Федерации; 

 В)любым 

6. Какие способы приобретения права собственности относятся к первоначальным? 

А) находка; 

 Б)дарение; 

 В)национализация. 

7. Какие дети наследодателя имеют право на обязательную долю в наследстве? 

А) несовершеннолетние или нетрудоспособные; 

 Б)малолетние; 

 В)нетрудоспособные. 

8. Что такое сделка?  

А) обстоятельство, которое изначально возникает по воле граждан и юридических лиц, но 

в дальнейшем от нее не зависит; 

Б) действия граждан и юридических лиц, которые специально не направлены на 

возникновение, изменение и прекращение гражданских прав и обязанностей, но влекут за 

собой такие последствия; 

В) действия граждан и юридических лиц, направленные на установление, изменение или 

прекращение гражданских прав и обязанностей. 

9. Каковы признаки банкротства юридического лица?  
А) неспособность удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и 

(или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей в течение 3 месяцев с даты 

их исполнения; 

 Б)превышение суммы обязательств над стоимостью принадлежащего ему имущества; 

10. Самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, направленная на 

систематическое получение прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, 

выполнения работ или оказания услуг лицами, зарегистрированными в этом 

качестве в установленном законом порядке, — это:  
А) интеллектуальная деятельность; 

Б)предпринимательская деятельность; 

В)трудовая деятельность. 

11. На каком основании, по общему правилу, возможны изменение и расторжение 

договора? 
А) по требованию одной из сторон при существенном нарушении договора другой 

стороной; 

Б)по требованию одной из сторон в связи с существенным изменением обстоятельств; 

В) по соглашению сторон. 

12. Что такое наследование? 

 А)переход имущества умершего в порядке наследования по закону в собственность РФ; 

 Б)переход доли наследника по закону, умершего до открытия наследства или 

одновременно с наследодателем, к его соответствующим потомкам в случаях, 

предусмотренных законом; 

 В)переход имущества умершего к другим лицам в порядке универсального 

правопреемства, то есть в неизменном виде как единое целое и в один и тот же момент. 

13. Несет ли юридическое лицо самостоятельную имущественную ответственность? 

А) да, но только по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом; 

 Б)да, как по своим обязательствам, так и по обязательствам учредителя (участника) или 

собственника всем принадлежащим ему имуществом; 

 В)нет. 

14. С какого момента возникает авторское право на произведение?  
А) с момента получения свидетельства на произведение; 

Б) с момента регистрации произведения; 

В)с момента создания произведения. 



15. При каких формах реорганизации юридического лица переход прав и 

обязанностей к вновь созданным юридическим лицам происходит в соответствии с 

передаточным актом?  

А) разделение, выделение; 

 Б)слияние, присоединение, преобразование 

 В)слияние, присоединение. 

16. В течение какого срока со дня открытия наследства может быть, по общему 

правилу, принято наследство?  
 А)трех месяцев; 

 Б)шести месяцев; 

 В)десяти месяцев. 

17 Что такое доверенность?  
 А)устное уполномочие, выдаваемое одним лицом другому лицу для представительства 

перед третьими лицами; 

 Б)письменное уполномочие, выдаваемое одним лицом другому лицу для 

представительства перед третьими лицами; 

 В)уполномочие, выдаваемое одним лицом другому лицу для представительства перед 

третьими лицами. 

18. Как, по общему правилу, отвечают перед кредитором поручитель и должник при 

неисполнении или ненадлежащем исполнении должником обеспеченного 

поручительством обязательства?  
А)поручитель отвечает субсидиарно к ответственности должника; 

Б)оба отвечают солидарно; 

В) оба отвечают в равных долях. 

19. Какие лица могут выдавать банковские гарантии?  
А) только банк; 

Б) банк, иное кредитное учреждение или страховая организация; 

 В)любые лица. 

20. Какая сделка является оспоримой?  
А) сделка, недействительная в силу признания ее таковой судом по требованию любого 

заинтересованного лица; 

 Б)сделка, недействительная в силу признания ее таковой судом по требованию лица, 

указанного в законе; 

 В)сделка, недействительная независимо от признания ее таковой судом по требованию 

любого заинтересованного лица. 

21. Какие лица являются наследниками первой очереди по закону?  
А) дети, полнородные и неполнородные братья и сестры наследодателя; 

Б)супруг и родители наследодателя, его дедушка и бабушка со стороны отца; 

 В)дети, супруг и родители наследодателя, его внуки и их потомки по праву 

представления. 

22. Чем признается ответ о согласии заключить договор на иных условиях, чем 

предложено в оферте?  
А) отказом от акцепта; 

Б) новой офертой; 

В) отказом от акцепта и в то же время новой офертой. 

23. В какой форме должно быть совершено завещание? 
А) только письменной нотариальной; 

Б) как простой письменной, так и письменной нотариальной – по усмотрению завещателя; 

В) письменной нотариальной, а в случаях, предусмотренных ГК РФ, – письменной с 

удостоверением должностного лица, указанного в законе, либо простой письменной. 

24. В какой форме должно быть заключено соглашение о неустойке?  
А) в форме основного обязательства; 



Б) в простой письменной форме; 

В) в письменной форме. 

25. Какое имущество может находиться в собственности граждан?  
А) только движимое имущество; 

Б) любое имущество, за исключением отдельных видов имущества, которое в 

соответствии с законом не может принадлежать гражданам; 

 В)любое имущество. 

26. Какие права на недвижимые вещи подлежат государственной регистрации? 

А) право собственности; 

 Б)право собственности и другие вещные права; 

В) ограниченные вещные права. 

27. Какие условия можно включить в брачный договор? 
А) об обязанности одного из супругов не работать в течение года после рождения ребенка; 

Б) об имуществе, которое будет передано каждому из супругов в случае расторжения 

брака; 

В) о правах и обязанностях супругов по содержанию своих общих детей. 

28. Какой максимальный срок для примирения супругов при расторжении брака в 

суде установлен законодательством:  
А) 1 месяц 

Б) 3 месяца 

В) максимальных сроков нет. 

29.  К родительским обязанностям относятся:  
А)обязанность не препятствовать дедушке, бабушке, братьям, сестрам и другим 

родственникам общению с ребенком 

Б) обязанность содержать своих детей, как несовершеннолетних, так и совершеннолетних; 

В) обязанность обеспечить получение детьми высшего образования. 

30. На какое имущество распространяется законный режим?  

А) движимые и недвижимые вещи, приобретенные за счет общих доходов супругов; 

Б) драгоценности, полученные одним из супругов во время брака в порядке наследования; 

В) вклады, внесенные супругами на имя их общих несовершеннолетних детей. 

 

ВАРИАНТ №4 

1.   Какая теория происхождения государства связана с разрастанием семьи? 

1)марксистская; 

2) договорная; 

3) патриархальная. 

2.   Главный признак государства - это: 

1) наличие руководящих лиц; 

2)  наделение        государственно-властными полномочиями; 

3)  наличие исполнителей. 

3.  Что из указанного не является элементом понятие формы     государства? 

1) политический режим; 

2) форма правления; 

3)  политическая партия. 

4.   В зависимости от взаимоотношений высших органов государства республики 

бывают: 

1) унитарные; 

2) парламентские; 

3) федеративные. 

5.   Формой государственного устройства является: 

1) унитарное; 

2) демократическое; 



3) президентская. 

6.   Важнейший признак номы права, отличающий ее от норм морали: 

1) общий характер; 

2) содержит правила поведения; 

3) общеобязательный характер. 

7.   Решение по конкретному делу /судебному или административному/ ставшее 

образцом для рассмотрения аналогичных вопросов, есть 

1)  нормативный акт; 

2) юридический прецедент; 

3) международный договор. 

8.   Признак, отличающий закон от иных нормативных актов 

1) издается в определенном порядке; 

2)  издается компетентным органом; 

3) обладает высшей юридической силой. 

9.   Что значит обратная сила закона? 

1) после принятия нового акта продолжается действие старого; 

2) распространяет свое действие только на прошедшие отношения; 

3) может распространять действие и на отношения, возникшие до его вступления в силу; 

10. Источником российского права является: 

1) обычай; 

2) юридический прецедент; 

3)  нормативный акт. 

11. Выберите в перечне институт права: 

1)  гражданское право; 

2) гражданство; 

3)  административное право. 

12. К сфере публичного права относится: 

1) семейное право; 

2)  конституционное право; 

3) гражданское право. 

13. Гражданское право регулирует: 

1) общественные отношения в сфере труда; 

2) брачно-семейные отношения; 

3)      имущественные и связанные с ними личные неимущественные отношения. 

 14. Высшей юридической силой в РФ обладает: 

1) Федеральный конституционный закон; 

2) Конституция РФ; 

3) Федеральный закон. 

15. Парламент РФ называется: 

1) Верховный Совет; 

2) Федеральное Собрание; 

3) Государственная Дума. 

16. Высшим органом исполнительной власти в РФ является: 

1) Президент РФ; 

2) Совет министров; 

3) Правительство. 

17. Уголовные, гражданские и административные дела рассматривают: 

1) Конституционный суд РФ; 

2) Арбитражные суды; 

3) Суды общей юрисдикции. 

18. Конституция РФ закрепила следующую форму непосредственного участия 

народа в управлении: 



1)  референдум; 

2)  митинги; 

3) демонстрацию. 

19. Правоспособность в отличие от дееспособности: 

1) возникает с определенного возраста; 

2) связана со способностью личности  иметь права и обязанности; 

3)  может быть ограничена. 

20. Может ли быть ограничена дееспособность граждан? 

1) не может никогда; 

2) может быть ограничена с согласия самого гражданина; 

3)  может быть ограничена в судебном порядке. 

21. Собственником является: 

1) фермер, собравший урожай с принадлежащего ему участка; 

2) арендатор, владеющий домом по договору аренды; 

3) гражданин, взявший напрокат телевизор. 

22. Имущественные и неимущественные отношения между супругами, родителями и 

детьми регулирует: 

1)  гражданское право; 

2) трудовое право; 

3) гражданское процессуальное право. 

23. Брачная правоспособность по общему правилу наступает с 

1)  14 лет; 

2)  16 лет; 

3)  18 лет. 

24. Вид дисциплинарного взыскания, применяемый администрацией предприятия к 

работнику, нарушившему трудовую дисциплину: 

1) лишение премии; 

2) выговор с замечанием в трудовую книжку; 

3) строгий выговор. 

25. Трудовые договоры (контракты) не заключаются на: 

1) неопределенный срок; 

2) определяемый срок не более трех лет; 

3) время выполнения сезонной работы. 

26. Одним из признаков административного проступка является 

1) субъективная сторона; 

2) объект правонарушения; 

3)      противоправность. 

27. Нормы уголовного права применяются, если: 

1)  гражданин нарушил правила дорожного движения; 

2)  совершен захват заложников; 

3) гражданин не оплати проезд в транспорте. 

28. Уголовная ответственность по общему правилу наступает с: 

1)   14 лет; 

2)   16 лет; 

3)   18 лет. 

29. К какому виду юридической ответственности относится наказание в виде 

лишения свободы? 

1)      административной; 

2)      уголовной; 

3)      дисциплинарной. 

30. Соотнесите понятия законность и правопорядок: 

1)      это тождественные понятия; 



2)      правопорядок это часть законности; 

3)      законность это часть правопорядка. 

 

ВАРИАНТ №5. 

 

 1. Что такое «фиктивный брак»? 

А)брак, заключенный на определенный срок; 

Б)брак, заключенный супругами или одним из них без цели создания семьи; 

В)брак, в котором один из супругов является недееспособным. 

2. Какой орган осуществляет признание брака недействительным?  

А)орган загса; 

Б)церковь или другое религиозное объединение; 

В) суд. 

3. Какой орган (должностное лицо) осуществляет немедленное отобрание ребенка у 

родителей при непосредственной угрозе его жизни и здоровью?  

 А)орган внутренних дел 

 Б)орган опеки и попечительства 

 В)прокурор 

4. С какого дня вступает в силу брачный договор, заключенный до государственной 

регистрации заключения брака?  
А) по истечении месяца со дня подачи лицами, вступающими в брак, заявления в органы 

записи актов гражданского состояния; 

Б) со дня государственной регистрации заключения брака; 

В) со дня нотариального удостоверения брачного договора. 

5. С какого момента брак считается недействительным? 
А) со дня его заключения; 

Б) со дня вступления в законную силу решения суда о признании брака недействительны; 

В) со дня государственной регистрации недействительности брака. 

6. С какого момента брак считается прекращенным?  
А) со дня вступления в законную силу решения суда о расторжении; 

Б) со дня государственной регистрации смерти одного из супругов; 

В) со дня государственной регистрации прекращения брака в книге регистрации актов 

гражданского состояния. 

7. Какие из обстоятельств являются основанием для ограничения родительских 

прав?  
А) нерегулярное выполнение родительских обязанностей в силу болезни родителя 

Б) периодическое употребление наркотиков; 

В) нанесение побоев матери ребенка, подтвержденное приговором суда. 

8. Ежегодный оплачиваемый отпуск составляет:  
А) 24 календарных дня; 

Б) 28 календарных дней; 

В) 1 календарный месяц. 

9. Перерыв для отдыха и питания в течение рабочего дня может составлять:  
А) до 30 минут; 

Б) более 2 часов; 

В) от 30 минут до 2 часов. 

10.  На какой предельный срок может заключаться срочный трудовой договор? 

А) не более одного года; 

Б) не более трех лет; 

В) не более пяти лет. 

11. В какой форме производится выплата заработной платы?  

А) в денежной форме (в рублях); 



Б) в денежной форме (в рублях или иностранной валюте); 

В) в натуральной форме. 

12. Работа по совместительству не может превышать 
А) 4 часа в день; 

Б) 16 часов в неделю; 

В) 4 часа в день и 16 часов в неделю. 

13. Существенными условиями трудового договора являются:  
А) обязанность работника не разглашать охраняемую законом тайну 

Б) условие об испытании при приеме на работу; 

В) характеристики условий труда. 

14. В течение какого периода времени должна не выплачиваться заработная плата, 

чтобы у работника возникло право на приостановление работы?  

А) 15 дней; 

Б) 1 месяца; 

В) 6 месяцев. 

15. Срок испытания при приеме на работу не может превышать: 
А) трех месяцев – во всех случаях; 

Б) трех месяцев – по общему правилу; 

В) шести месяцев – во всех случаях. 

16. Какой общий размер удержаний допускается при выплате заработной платы 

работнику?  
А) 20%; 

Б) 50%; 

В) 70%. 

17. Может ли работодатель расторгнуть трудовой договор в случае сокращения 

численности или штата работников организации?  
А) не может; 

Б) может; 

В) может – только в случае сокращения штата работников организации. 

18. В каких случаях возможно прекращение трудового договора по обстоятельствам, 

не зависящим от воли сторон?  
А) при ликвидации работодателя – организации; 

Б) изменения подведомственности (подчиненности) работодателя — организации; 

В) призыв работника на военную службу. 

19. В каком размере оплачивается сверхурочная работа за первые два часа работы? 

А) не менее чем в двойном размере; 

Б) не менее чем в тройном размере; 

В) не менее чем в полуторном размере. 

20. В каком органе рассматривается индивидуальный трудовой спор об отказе в 

приеме на работу?  
А) непосредственно в суде; 

Б) в суде, после рассмотрения спора в комиссии по трудовым спорам; 

В) в соответствующем профсоюзном органе. 

21. За какой срок работник должен предупредить работодателя о своем увольнении? 
А)за 14 рабочих дней; 

Б) за 14 календарных дней; 

В) за 2 недели. 

22. Перерыв для отдыха и питания в течение рабочего дня может составлять:  
А) до 30 минут; 

Б) более 2 часов; 

В) от 30 минут до 2 часов. 



23. Нормальная продолжительность рабочего времени не может превышать в 

неделю:  

А)36 часов; 

Б) 40 часов; 

В) 24 часа. 

24. Сверхурочная работа не может превышать:  
А) 4 часа в течение 2 дней подряд; 

Б) 120 часов в год; 

В) 4 часа в течение 2 дней подряд и 120 часов в год. 

25. Какой максимальный срок для примирения супругов при расторжении брака в 

суде установлен законодательством:  

А) 1 месяц 

Б) 3 месяца 

В) максимальных сроков нет. 

26. Производится ли расторжение брака в органах загса по заявлению одного из 

супругов, имеющих несовершеннолетних детей, если другой супруг признан судом 

недееспособным?  
А) не производится; 

Б) производится; 

В) производится, если супруги имеют одного общего ребенка. 

27. Могут ли родители (один из них) быть лишены родительских прав при злостном 

уклонении от уплаты алиментов?  
А) не могут; 

Б) могут при уклонении от уплаты алиментов в течение трех лет; 

В) могут. 

28. Основанием для установления отцовства является: 
А) свидетельство о браке родителей; 

Б) заявление матери ребенка, не состоящей в браке с его отцом, который умер;  

В)заявление отца ребенка, не состоящего в браке с его матерью, которая умерла. 

 29. Чем могут быть установлены порядок и условия, при наличии которых 

вступление в брак в виде исключения может быть разрешено до достижения 

возраста шестнадцати лет?  

А) законами субъектов Российской Федерации; 

Б) в органе загса; 

В) в церкви или другом религиозном объединении; 

Г) в органе загса или религиозном объединении – по выбору лиц, вступающих в брак. 

30. Обособленное подразделение юридического лица, расположенное вне места его 

нахождения и осуществляющее часть или все функции юридического лица, в том 

числе функции представительства – это:  

А) орган управления юридического лица; 

Б) филиал юридического лица; 

В) представительство юридического лица. 

31. Какой день является днем открытия наследства?  

А) день смерти гражданина 

Б) день смерти гражданина, а при объявлении его умершим – день вступления в законную 

силу решения суда об объявлении гражданина умершим или день смерти, указанный в 

решении суда; 

В) день объявления гражданина умершим. 

 

 

 

 



Задачи к практическим занятиям. 

 

1. Определите политический режим в государстве, в котором верховная власть передается по 

наследству и сосредоточена в руках единоличного главы государства. 

2. Назовите административно-территориальное устройство государства, состоящего из 

суверенных государств. 

3. При изменении или появлении новых социальных отношений государством 

устанавливаются соответствующие им нормы права. Назовите принцип права, 

отраженный в данном утверждении.  

4. Выделите диспозицию правовой нормы: Массовое уничтожение растительного или 

животного мира, отравление атмосферы или водных ресурсов, а также совершение иных 

действий, способных вызвать экологическую катастрофу, - наказываются лишением 

свободы на срок от 12 до 20 лет. 

5. Ж., являющийся основным нанимателем квартиры, умер. У него остались жена и двое 

совершеннолетних детей. При решении вопроса о том, кто будет записан в ордер в 

качестве нанимателя квартиры вместо гражданина Ж., жена и дети не пришли к единому 

мнению и обратились в суд.  Какое решение примет судья? 

6. Гражданин Г., работающий сторожем в магазине «Люстры и светильники», находясь на 

дежурстве, подвергся нападению мужчины с психическими отклонениями, в руках у 

которого был топор. Г. пытаясь убежать от нападающего, спрятался за стеллаж с 

люстрами. Желая обезвредить нападающего, он опрокинул на него этот стеллаж. Большая 

часть люстр разбилась. Работодатель потребовал у сторожа возмещения ущерба. Суд в 

иске отказал.  Объясните решение суда. 

7. Гражданин М., проработав на основной работе полтора года, взял отпуск. В это же время 

он по совместительству работал на другом предприятии в течение 3 месяцев, однако ему в 

предоставлении отпуска было отказано, так как указанные в законе 6 месяцев, еще не 

прошли. М. подал в суд иск, который был удовлетворен. Обоснуйте решение суда. 

8. Гражданин Г. арендовал транспортное средство. По дороге он попал в аварию, 

столкнувшись с другой машиной, водитель которой потребовал оплатить ремонт. Г. 

отказался, сказав, что это не его машина. Кто должен оплатить ремонт машины? 

9. Гражданин П. ограбил банк с целью обогащения. Определите и охарактеризуйте 

субъективную сторону совершенного им преступления. 

10. Виктор Демидов та Ольга Неелова решили пожениться. Жена приняла фамилию мужа. 

Отказ от семейной фамилии – фамилии известного ученого-конструктора очень оскорбил 

отца жены. Супруги подали заявление об установлении Ольге добрачной фамилии, так как 

Виктор не захотел начинать семейную жизнь спорами с семьей Ольги. Какие особенности 

прав супругов? Кто разрешает споры по этим делам? Какой ответ по этой просьбе должны 

дать сотрудники ЗАГСа? 

11. В связи с производственной необходимостью работодатель перевел работника в 

одностороннем порядке на работу, требующую более низкой квалификации на 2 месяца. 

Работник подал в суд иск о незаконности действий работодателя. В чью пользу должно 

быть вынесено решение суда? 

12. Супругам Анатолию и Анне Поляковым принадлежал на праве частной собственности 

дом. Анатолий Поляков оставил свою семью и, не разведясь с женой, вступил в 

фактический брак с другой женщиной. Поселившись вместе в другом городе, они 

совместно купили дом на правах общей собственности. Законно ли приобретение этого 

дома Анатолием Поляковым? Кто приобрел на него право собственности? 

13. Петрищева обратилась в нотариальную контору с просьбой выдать ей свидетельство о 

праве наследования имущества, принадлежавшего ее мужу Петрищеву. К заявлению она 

приложила решение суда о признании ее мужа безвестно отсутствующим. Нотариус, 

учитывая, что с момента получения последних сведений о муже Петрищевой прошло 

более 5 лет, решил, что в соответствии с законом Петрищева следует считать умершим, и 



выдал Петрищевой свидетельство о праве наследования. Какие последствия влечет 

признание гражданина безвестно отсутствующим? Имелись ли в данном случае условия 

для того, чтобы считать Петрищева умершим? Правомерны ли действия нотариуса? 

14. На Иванова В.П. начальник органа внутренних дел (ОВД) наложил штраф 2 минимальных 

размера оплаты труда (MPОT) за нахождение на улице в нетрезвом состоянии. Вправе ли 

был начальник ОВД оштрафовать его? 

15.Начальник ОВД оштрафовала Матвеева Ю. на 10 минимальных размеров оплаты труда за 

ложный вызов скорой помощи. Основано ли на законе данное решение? 

 

Примерные задачи 

 

Задача №1. 

 В. В. Лазарев заключил с предприятием договор возмездного оказания услуг. Из-за 

несчастного случая на предприятии Лазарев оказался временно нетрудоспособным, что 

было подтверждено врачебным заключением. Однако администрация предприятия 

отказалась оформлять материалы о несчастном случае, так как Лазарев выполнял работу 

не по трудовому договору, а по гражданско-правовому. 

 Законны ли действия администрации? Аргументируйте свой ответ. 

Задача №2. 

Заведующая складом подала заявление об увольнении по собственному желанию. В 

период отработки на её складе проводилась инвентаризация. Предупредительный срок 

истекал, но работодатель заявил, что уволена она будет только тогда, когда закончится 

инвентаризация, т.е. через десять дней. 

 Правомерны ли действия администрации? Обоснуйте свой ответ. 

 Если работница задержится на работе по просьбе работодателя, нужно ли ей будет писать 

новое заявление об увольнении и отрабатывать двухнедельный срок снова? 

 В каких случаях работодатель обязан выплатить увольняемому работнику выходное 

пособие в размере месячного заработка? 

Задача №3. 

 В городской службе занятости доктору Лаврову, 58-ми лет, уволенному в связи с 

несоответствием по состоянию здоровья, предложили досрочно перейти на пенсию 

старости, поскольку у него 30 лет трудового стажа. 

Лавров от этого предложения отказался и просил зарегистрировать его в качестве 

безработного и выплачивать ему пособие по безработице. 

 Правомерно ли предложение службы занятости? 

 Правомерен ли отказ Лаврова? Обоснуйте свой ответ. 

 Как начисляется пособие по безработице гражданам, уволенным из организаций по 

собственному желанию? 

Задача №4. 

Ночной сторож продовольственного склада обратился к администрации с требованием 

сократить его ночную смену на 1 час. Своё требование он мотивировал ссылкой на ст.96 

Трудового кодекса РФ. 

 Законно ли требование сторожа? 

 Порядок привлечения к работе в ночное время инвалидов. 

Задача №5. 

Мохов и Алифанова подали в ЗАГС заявления с просьбой зарегистрировать брак в связи с 

тем, что жених через неделю уезжает в заграничную командировку на полгода. Родители 

же Алифановой требовали не спешить с регистрацией, поскольку молодые люди знакомы 

недавно и, кроме того, Мохов скрывал, что ранее дважды состоял в браке. 

Как должны поступить работники ЗАГС? 

Есть ли препятствия для заключения брака между Моховым и Алифановой? 



Может ли быть сокращен установленный законом срок заключения брака после подачи 

заявления в орган ЗАГС лицами, желающими вступить в брак? Если да, то, в каких 

Случаях? 

Задача №6.  

Вячеслава и Дарьи Фроловой родился сын. Они захотели назвать ребенка БОЧрВФ260602, 

что расшифровывается как Биологический Объект Человек рода Ворониных-Фроловых, 

родившийся 26 июня 2002 года. Свое решение они обосновали тем, что с таким 

неординарным именем ребенок будет отличаться от других детей и вырастет яркой 

личностью. Сотрудники ЗАГС отказались зарегистрировать мальчика с таким именем и 

посоветовали родителям выбрать другое имя ребенку. 

Воронин и Фролова обратились в суд. 

Какое решение вынесет суд? 

Какой орган разрешает споры о выборе имени ребенка и каковы его полномочия?     

Задача №7. 

Писарева обратилась в районный отдел внутренних дел с заявлением о том, что у неё из 

квартиры пропали носильные вещи и золотые украшения. По её мнению кражу совершил 

её бывший муж, имеющий ключи от квартиры. Дежурный РОВД не принял заявление, 

предложив Писаревой самой разобраться со своим мужем или обратиться за помощью к 

участковому инспектору. 

 

Используя нормы Уголовно-процессуального кодекса РФ, дайте оценку действиям 

дежурного РОВД.     

Задача №8. 

Гражданин А. купил дачу у гражданина Б. уезжая, продавец решил забрать съемные 

жалюзи от окон дачи, а так же бочки, в которые стекала с крыши дождевая вода. 

Покупатель воспротивился этому.  

 Как решить спор?  

Задача №9. 

Надежда М вышла замуж в 16 лет. Брак был зарегистрирован в ЗАГСЕ. Через год супруги 

разошлись, и Надежда решила продать дом, доставшийся ей по наследству от бабушки 

переменить место жительства. Однако нотариус отказался зарегистрировать сделку купли-

продажи дома. Ссылаясь на то что после расторжения брака Надежда снова стала 

недееспособной.  

 Прав ли нотариус?  

Задача №10. 

При разделе наследства между братом и сестрой возник спор о способе раздела 

мебельного гарнитура и столового сервиза. Брат предлагал поделить каждый из этих 

предметов на две равные части, а сестра категорически возражала, предлагая решить 

вопрос жребием, но не делить ни гарнитур ни сервиз, так как согласие не было достигнуто 

они обратились в суд.  

Какое решение должен вынести суд? 

Задача №11. 

Пятилетний Миша Сидоров, имеющий родителей и двух бабушек, проживал попеременно 

у каждого из этих лиц, но большую часть времени он находился у бабушки со стороны 

матери.  

Каково же место жительства Миши Сидорова?  

Задача №12.  
Виктор Котов, 17,5 лет, вступил в брак с Зинаидой Вихревой, 17 лет.  

Приобрели ли они дееспособность в полном объеме со времени вступления в брак?  

Задача №13. 

Вступившие в брак 17-летние Вячеслав и Лариса Савельевы решили заняться 

предпринимательской деятельностью. Однако в государственной регистрации в качестве 



индивидуальных предпринимателей им было отказано по той причине, что им нет еще 18 

лет.  

Правомерны ли действия регистрационного органа?  

Задача №14.  

Воронов, занимающийся предпринимательской деятельностью,  взял кредит в банке и не 

смог его  

вернуть в срок.  

Каким органом Воронов может быть признан несостоятельным (банкротом)? С какого 

момента утрачивает силу регистрация Воронова в качестве индивидуального 

предпринимателя?  

Задача №15. 

Крымов, 16 лет, сдал магнитофон в комиссионный магазин, с тем, чтобы за деньги, 

вырученные от  

его продажи,  приобрести велосипед.  Отец Крымова, узнав об этом, пошел с сыном в  

комиссионный магазин и потребовал возврата магнитофона,   мотивируя это тем,  что 

товаровед не должен был принимать магнитофон от его 16-летнегосына. При каком 

условии товаровед комиссионного магазина имел право принять магнитофон от Крымова?  

Задача №16. 
Игорь Яков,   17 лет, был оформлен на работу учеником электрика на судостроительном 

заводе по трудовому договору в связи с чем он стал полностью дееспособным.  

По решению какого органа Игорь Яков мог быть признан полностью дееспособным и кто 

должен  

был дать на это согласие?  

Задача №17. 
Надежда Кашина, 85 лет, длительное время находилась в психиатрической больнице и 

была признана недееспособной, а ее сын Валерий Кашин, 50 лет, стал ее опекуном. 

Какой орган имел право признать Надежду Кашину недееспособной?  

Задача №18. 

Скобцов злоупотреблял спиртными напитками и ставил свою семью в тяжелое 

материальное положение. По требованию его жены Скобцов был ограничен судом в 

дееспособности, попечителем была назначена его жена.  

Имеет ли право Скобцов, будучи ограниченным в дееспособности,  получать свою 

зарплату и распоряжаться ею, нести самостоятельную имущественную ответственность по 

совершенным бытовым сделкам и за причиненный им вред?  

Задача №19  

Одинокая Звонарева, 80 лет, страдающая психическим расстройством, москвичка, после 

выхода из  

больницы была признана судом недееспособной. Однако в течение месяца орган опеки и 

попечительства по месту жительства Звонаревой не смог назначить ей опекуна.  

Может ли быть назначена опекуном Звонаревой ее племянница, проживающая в г. 

Пушкино? 

Задача №20. 

Супруги Красковы,  русские, проживавшие постоянно в г. Саратове, в  2007 г. переехали 

на временное жительство на Украину в г. Луганск. Там у них родилась дочь. При 

регистрации ее рождения в свидетельстве о рождении загс Луганска указал, что 

национальность дочери Красковых – украинка.  

Красковы вернулись в Россию в 2010 г. Через некоторое время после возвращения они 

потребовали от загса г. Саратова изменить в свидетельстве о рождении запись о 

национальности: вместо «украинка» написать «русская». В этой просьбе им было 

отказано.  

Кто может решить данный вопрос? 

Задача №21. 



Три фермера, имеющие смежно расположенные участки земли, создали товарищество 

«Рассвет» по выращиванию овощей и фруктов и продаже их на рынке. Они подали 

документы в орган юстиции для регистрации их товарищества в качестве юридического 

лица.  

С какого момента товарищество  «Рассвет» будет считаться юридическим лицом? Какие 

действия должны предпринять фермеры в случае отказа в государственной регистрации 

их товарищества «Рассвет»?  

Задача № 22  

Четыре текстильные фабрики г. Хватово учредили акционерный банк.  

Кто должен утвердить устав акционерного коммерческого банка?  

Задача №23  

Пять предпринимателей учредили сельскохозяйственный кооператив. После сбора урожая 

кооператив отправил в город своего представителя Волокова с грузовой машиной с целью 

продажи на рынке собранных помидоров. По дороге Волоков сильно гнал машину, не 

справился с управлением. Грузовик съехал в кювет и опрокинулся. При этом помидоры 

рассыпались, от удара полопались и стали непригодны для продажи. Учредители 

кооператива потребовали от Волокова возместить кооперативу причиненный им ущерб.  

Правомерно ли требование учредителей сельскохозяйственного кооператива к Волокову? 

Задача №24. 

Бухгалтеру ЦНИИ чермета Симкиной за опоздание на работу без уважительных причин 1 

апреля был объявлен выговор. 28 августа того же года она вновь опоздала на работу на 10 

минут. Администрация института 5 сентября издала приказ об увольнении Симкиной за 

систематическое нарушение трудовой дисциплины. Симкина, не согласившись с 

приказом, обратилась в суд с иском о восстановлении ее на работе. 

Какое решение должен вынести суд? 

Задача №25. 

Слесарь завода "Спецстанок" Сидоров 20 августа не вышел на работу. Через неделю 

приказом администрации ему был объявлен выговор. Сидоров, спустя три дня после 

наложения дисциплинарного взыскания, обратился в комиссию по трудовым спорам с 

просьбой отменить данный приказ. К своему заявлению он приложил телеграмму из г. 

Дмитрова о тяжелом заболевании его матери и пояснил, что ездил навестить ее. Сидоров 

указал также, что администрация не затребовала у него объяснения о причине отсутствия 

на работе 20 августа.  

Какое решение должна принять комиссия по трудовым спорам? 

Задача№26.  

К какому виду (р азрешающей, запрещающей, представительно-обязывающей) относятся 

следующие нормы конституции РФ? 

 Ч.2 ст. 6 "Каждый гражданин РФ обладает на ее территории всеми правами и несет 

равные обязанности, предусмотренные Конституцией РФ";  

 Ч.2 ст. 45 "Каждый вправе защищать свои права и свободы всеми способами, не 

запрещенными законом";  

 Ч.4. ст. 109 "Государственная Дума не может быть распущена с момента выдвижения 

ею обвинения против Президента РФ до принятия соответствующего решения Советом 

Федерации".  

Задача №27. 

Выделите гипотезу, диспозицию и санкцию в ст. 331 ГК РФ "Соглашение о неустойке 

должно быть совершено в письменной форме независимо от формы основного 

обязательства. Несоблюдение письменной формы влечет недействительность соглашения 

о неустойке". 

Задача №28. 

1. Учредители — располагающие достаточным капиталом предприниматели — решили 

зарегистрировать в качестве юридического лица собственное унитарное предприятие по 



производству торгового оборудования. В регистрации такого предприятия учредителям 

было отказано со ссылкой на то, что частные лица не могут быть собственниками 

унитарных предприятий. 

Какое предприятие признается унитарным? 

Кто может быть учредителем унитарного предприятия? 

Правильно ли поступил регистрационный орган? 

Задача №30. 

Гражданка Л.В. Кирсанова обратилась в суд с иском к гражданке А.Н. Борисовой о 

взыскании с нее 55 500 рублей. В исковом заявлении она указала, что намеревалась 

купить дом у А.Н. Борисовой, в связи с этим дала ей задаток в сумме 55 500 рублей. О 

получении этой суммы в качестве задатка А.Н. Борисовавьщалаейрасписку. 

ВдальнейшемЛ.В. Кирсанова от покупки дома отказалась, однако А.Н. Борисова ей 

названную сумму не возвратила. 

 Каким образом законодательством регулируется соглашение о задатке? 

 Обоснованыли претензии гражданки Л.В. Кирсановой на возвращение ей задатка? 

 Какое решение должен вынести суд? 

Задача №31. 

Предприниматель Соколов А.А., постоянно проживающий в г. Москве, за два дня до 

голосования на выборах депутатов Государственной Думы вынужден был уехать в 

длительную   служебную командировку в г. Владивосток. Соколов А.А. обратился в 

участковую избирательную комиссию с просьбой проголосовать досрочно или получить 

открепительное удостоверение, однако в этом ему было отказано.  

Правомерен ли отказ участковой избирательной комиссии? Обоснуйте ответ. 

Задача №32. 

ООО «Купе» обратилось в арбитражный суд Хабаровского края с иском об  

истребовании имущества из чужого незаконного владения (автогаража стоимостью 30 000 

руб.). Решением арбитражного суда Хабаровского края в удовлетворении исковых 

требований  отказано, в связи с тем, что ООО «Купе» не доказало своих прав на спорное 

имущество. Спустя четыре месяца ООО «Купе» решило обжаловать решение суда первой 

инстанции в порядке кассационного производства.  

Дайте правовую оценку действиям ООО «Купе». Назовите сроки обжалования в 

порядке кассационного производства решений арбитражного суда первой инстанции. 

Возможно ли их восстановление? 

Задача №33. 

Петров  В.В. обратился к мировому судье с иском к Петровой А.А. о расторжении 

брака и разделе совместно нажитого имущества. Судья отказал в приеме иска на том 

основании, что месяц назад данное дело было прекращено в связи с отказом истца от иска 

(из-за примирения с женой). Петров В.В. считает, что вправе предъявить повторный иск 

по данному делу.  

Определите правильность подсудности по данному делу (с указанием 

соответствующих       правовых норм). Правильно ли поступил судья?  

Тождественны ли первый и повторный иски? Имеются ли в данном случае основания 

для отказа в приеме искового заявления? 

Задача №34. 

Работодатель обратился в суд с иском к работнику  –  водителю «Транс- регион» о 

возмещении материального ущерба (прямого действительного ущерба, неполученного 

дохода), причиненного ему в результате неисполнения работником трудовых 

обязанностей. Работник ссылается на то, что вред был причинен не по его вине, так как он 

сильно заболел (о чем имеется заключение врача).  

Дайте правовую оценку действиям работника и работодателя (кто прав в данном  

случае). Обязан ли работник возместить материальный ущерб работодателю? 

Задача №35. 



Гражданин Китая прибыл в  г. Хабаровск  по частным делам, имея надлежащие 

документы для въезда в Российскую Федерацию. Находясь в Хабаровске, он без  

соответствующего уведомления о предстоящей поездке органов внутренних дел посетил 

г.  Владивосток, где был задержан сотрудниками полиции и привлечен к 

административной ответственности по ст. 18.8 КоАП РФ.   

Правомерны ли действия сотрудников милиции? Какие меры административной          

ответственности могут быть применены сотрудниками полиции к иностранному 

гражданину в случае нарушения им установленного порядка передвижения по территории 

Российской Федерации? 

Задача №36. 

Инспектор управления Росприроднадзора по Хабаровскому краю задержал 

гражданина Васильева за охоту без соответствующей лицензии на добычу объектов 

животного мира.  

Какие меры административной ответственности должны быть применены к 

Васильеву согласно КоАП РФ? 

Задача №37. 

На территории Российской Федерации родился ребенок, родители которого 

проживают на территории Российской Федерации (более двух лет), но имеют гражданство 

иностранного государства (Франции).   

Приобретет ли в данном случае ребенок гражданство России?  

Назовите основания приобретения гражданства по российскому законодательству. 

Задача №38. 

Селезнев А. 1 февраля 2017 г. получил копию постановления по делу об 

административном правонарушении, с которым был не согласен. Спустя два месяца 

Селезнев А. решил подать жалобу на указанное постановление в суд. При приеме жалобы 

судья обратил внимание на пропуск Селезневым А. срока исковой давности на 

обжалование и предложил представить доказательства уважительности причины 

пропуска. Селезнев А. ответил, что пропустил срок по незнанию, на основании чего судья 

вынес определение об отказе в приеме жалобы.  

Назовите сроки исковой давности на обжалование постановлений об 

административных   правонарушениях согласно КОАП РФ. Правильно ли поступил 

судья? Есть ли у Селезнева А.   право на повторную подачу жалобы? 

Задача №39. 

На территории  Хабаровского края АО  «Стройсервис» ведет строительство (на  

стадии завершения) объекта по проекту, не имеющему положительного заключения 

государственной  экологической экспертизы. Инспектором по охране природы управления   

Росприроднадзора по Хабаровскому краю по данному факту было вынесено 

постановление по делу о назначении наказания.  

Назовите правовые нормы с указанием нормативных правовых актов, 

предусматривающие обязательность проведения государственной экологической       

экспертизы. Какие санкции предусмотрены законодательством за данное правонарушение 

в соответствии с КоАП РФ? 

Задача №40. 

Гражданин Александров  М. престарелого возраста находился на излечении в 

городской клинической больнице. Пребывая в крайне тяжелом состоянии здоровья, он 

попросил главного врача больницы составить (с его слов) и подписать завещание. Врач 

ввиду отсутствия возможности перемещения больного к нотариусу согласился.  

Дайте правовую оценку правомочности действий главного врача больницы.  

Приравниваются ли к нотариально удостоверенным завещаниям завещания граждан,   

удостоверенные главными врачами больниц? Необходимы ли дополнительные условия 

для признания завещания соответствующего установленным требованиям 

законодательства? 



Задача №41. 

17-летний Степанов обратился в суд с заявлением об эмансипации, указав, что 

является собственником квартиры, подаренной ему дедушкой. В настоящее время он 

желает  продать квартиру, чтобы оплатить обучение в престижном вузе, однако родители 

не дают согласие на продажу квартиры. Обладает ли Степанов правом на эмансипацию? 

При каких условиях суд может признать несовершеннолетнего полностью дееспособным? 

Задача №42. 

Селезнев П., находясь в состоянии сильного алкогольного опьянения на главной  

городской площади, прилюдно нецензурно выражался, оскорблял личностные, духовные 

и деловые качества гражданки Михалевой, не соответствующие действительности. 

Михалева   А.   подала в суд иск об унижении чести, достоинства  и деловой репутации и 

компенсации морального вреда в размере 20 тыс.руб. Правомерны ли требования 

гражданки Михалевой А.? Какие документы Михалева А. должна представить в суд в 

качестве доказательств вины Селезнева П.? К какому виду юридической ответственности 

должен быть привлечен      Селезнев? Укажите соответствующие санкции, 

предусмотренные законодательством. 

Задача №43. 

Временно проживающий на территории России (г. Новосибирск) гражданин 

Украины   Понасенко А. захотел приобрести в собственность земельный участок, однако 

администрация города отказала в связи с тем, что иностранные граждане на территории 

России не вправе    иметь в собственности землю. При приеме на работу в коммерческую 

организацию Понасенко    А. также получил отказ, так как гражданин Украины не 

представил разрешение на работу. При    посещении музея сотрудники предъявили к 

оплате Понасенко А. билет в пять раз больше, чем его другу, гражданину России.  

Допустимы ли в соответствии с российским законодательством названные 

ограничения  конституционных прав для иностранных граждан? Дайте правовую оценку 

сложившейся ситуации. 

Задача №44. 

Находясь в квартире своей соседки, Киреев украл драгоценности на сумму более 100 

тыс. руб. и спрятал их у себя дома. На следующий день предложил своему другу 

Бочкареву  сбыть похищенное имущество за определенный процент от продажи. Бочкарев 

согласился и продал драгоценности на рынке за 30 тыс. руб. 

Дайте правовой анализ действиям Киреева и Бочкарева как  соучастников 

преступления.    По какой статье Уголовного кодекса РФ должно квалифицироваться 

данное преступление?     Раскройте анализ юридического состава данного преступления. 

Задача №45. 

Сидоренко, уходя на работу, не выключил кран с водой, в результате чего была 

залита квартира Перепелкина ниже этажом. На неоднократные просьбы Перепелкина 

возместить ущерб Сидоренко отказывался, мотивируя тем, что не имеет свободных 

денежных средств. Перепелкин  провел независимую оценочную экспертизу с целью 

определения размера причиненного ущерба, которая показала, что стоимость 

восстановительных работ составит около 40 тыс. руб.  

Что следует сделать Перепелкину в данной ситуации? Дайте правовую оценку. 

Определите предмет, основание и вид иска. 

Задача №46. 

АО «Стайл», осуществляя коммерческую деятельность в арендуемом у 

индивидуального предпринимателя Мироненко нежилом помещении, не уплачивает (в  

течение  четырех  месяцев)  установленную договором аренды плату, ссылаясь на то, что 

деятельность организации не приносит прибыли. На требования Мироненко покинуть  

помещение и уплатить необходимую сумму генеральный директор АО «Стайл» 

игнорирует.   



Дайте правовую оценку данной ситуации. Что необходимо сделать Мироненко для  

расторжения договора и взыскания арендной платы?   

Определите подведомственность данного спора. 

Задача №47. 

Медведев дважды наследовал имущество (автомобиль, квартиру, деньги, ценные 

бумаги), которое регулярно пропивал. При расторжении брака в суде его супруга 

потребовала определить доли супругов в общей собственности с учетом стоимости 

перечисленного имущества, так как по ее  мнению муж расходовал его в ущерб интересам 

семьи.  

Какое решение должен принять суд (удовлетворить требование супруги либо 

отклонить)? Дайте правовую оценку данного спора. 

Задача №48. 

По делу о взыскании долга в размере 200 тыс. руб. истец попросил суд принять в 

качестве доказательств аудиозапись,  где ответчик просит в долг у истца деньги, обещая 

вернуть через месяц. Ответчик против исследования судом аудиозаписи, полагая, что займ    

может быть подтвержден только письменными доказательствами, которых у истца нет.  

Кто из сторон прав в данном споре? Обоснуйте ответ. Может ли суд использовать 

аудиозапись в качестве предмета доказывания по делу? 

Задача №49. 

Сидоров и Рогожин (в возрасте 18 лет) попросили свою знакомую девушку Дуброву, 

которая  работает  продавцом в ювелирном магазине, незаметно одолжить на три часа 

драгоценности (на сумму более 100 тыс.руб.) с целью показать их одному богатому 

иностранцу, который собирается прийти в магазин и приобрести изделия. Однако к концу 

рабочего дня они не появись,  на телефонные звонки Дубровой не отвечали. На 

следующее  утро Дубровой пришлось все рассказать руководству магазина.  

Квалифицируйте действия Сидорова и Рогожина согласно действующему 

законодательству. Какое наказание должно быть применено в данном случае? 

Проанализируйте юридический состав рассматриваемого преступления. 

Задача №50. 

Кириллов и Муратов ловили рыбу в реке Амур незаконным способом (сетью), за что 

были привлечены органом рыбоохраны к административной ответственности. Инспектор 

органа рыбоохраны вынес постановление о наложении на Кириллова и Муратова 

административного штрафа в размере 2 тыс. руб. и конфисковал сеть.  

Назовите предмет данного правонарушения. Правомерны ли действия инспектора?       

Укажите соответствующую статью КоАП РФ, предусматривающую административное          

наказание за данное правонарушение. 

Задача №51. 

Гражданин Горлов, увидев объявление о вакансиях инженеров в проектно-

конструкторском бюро, пришел в отдел кадров на беседу. Там ему сказали, что готовы 

взять его на работу, но трудовой договор с ним заключат на год, чтобы проверить, 

хороший ли он работник, а через год будут решать вопрос о продлении договора.  

Законны ли такие действия работодателя? 

Задача №52. 

16-летние подруги после окончания средней школы, желая трудоустроиться, читали 

газету «Биржа труда». В ней они увидели объявление о приеме на следующие вакансии:  

швея на швейное производство, рабочий на лакокрасочное производство, кондуктор 

автобуса, продавец в продовольственный магазин, секретарь судебного заседания в 

районный суд, крупье в казино.  

Могут ли девушки претендовать на эти вакансии? 

Задача №53. 



Петин в октябре 2002 г. купил дом, который был зарегистрирован на его имя в Комитете 

по регистрации прав на недвижимое имущество 5 ноября 2002 г. он продал дом 

Калитиной за 150 тыс.руб. по нотариально удостоверенному договору купли-продажи. 

Через 2 месяца Калитина обнаружила, что два нижних венца гнилые, и сообщила об этом 

продавцу, а также задержала перевод ему оставшейся части покупной суммы и 

потребовала возвратить уплаченные раньше деньги. Петин на предложение Калитиной 

ответил отказом, ссылаясь на то, что дом он купил недавно, не знал о его состоянии и 

настаивал на окончательном расчете. 

Калитина обратилась в суд с иском о расторжении договора купли-продажи дома. 

Регулируется ли данная сделка законодательством о защите прав потребителей? 

Какое решение должен вынести суд? 

Задача №54 

Виктор Демидов та Ольга Неелова решили пожениться. Жена приняла фамилию мужа. 

Отказ от семейной фамилии – фамилии известного ученого-конструктора очень оскорбил 

отца жены. Супруги подали заявление об установлении Ольге добрачной фамилии, так как 

Виктор не захотел начинать семейную жизнь спорами с семьей Ольги. 

    Какие особенности прав супругов? Кто разрешает споры по этим делам? Какой ответ по 

этой просьбе должны дать сотрудники ЗАГСа? 

Задача №55. 

В связи с производственной необходимостью работодатель перевел работника в 

одностороннем порядке на работу, требующую более низкой квалификации на 2 месяца. 

Работник подал в суд иск о незаконности действий работодателя. 

    В чью пользу должно быть вынесено решение суда? 

Задача №56. 

Супругам Анатолию и Анне Поляковым принадлежал на праве частной собственности 

дом. Анатолий Поляков оставил свою семью и, не разведясь с женой, вступил в 

фактический брак с другой женщиной. Поселившись вместе в другом городе, они 

совместно купили дом на правах общей собственности. 

Законно ли приобретение этого дома Анатолием Поляковым? Кто приобрел на него право 

собственности? 

Задача №57. 

Петрищева обратилась в нотариальную контору с просьбой выдать ей свидетельство о 

праве наследования имущества, принадлежавшего ее мужу Петрищеву. К заявлению она 

приложила решение суда о признании ее мужа безвестно отсутствующим. Нотариус, 

учитывая, что с момента получения последних сведений о муже Петрищевой прошло 

более 5 лет, решил, что в соответствии с законом Петрищева следует считать умершим, и 

выдал Петрищевой свидетельство о праве наследования. 

Какие последствия влечет признание гражданина безвестно отсутствующим? 

Имелись ли в данном случае условия для того, чтобы считать Петрищева умершим? 

Правомерны ли действия нотариуса? 

Задача №58. 
10. На Иванова В.П. начальник органа внутренних дел (ОВД) наложил штраф 2 

минимальных размера оплаты труда (MPОT) за нахождение на улице в нетрезвом 

состоянии. 

Вправе ли был начальник ОВД оштрафовать его? 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ  

ПРОВЕДЕНИЯ ПРОЦЕДУР БАНКРОТСТВА 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
 Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов 
и ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления профессиональной деятельности 

правовые нормы и методологические основы принятия управленческого 
решения. 

- 

УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты решений для 

достижения намеченных результатов; разрабатывать план, определять целевые 

этапы и основные направления работ. 

УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки 

продолжительности и стоимости проекта, а также потребности в ресурсах. 

УК-11. Способен формировать 

нетерпимое  
отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

коррупционному поведению и 
противодействовать  

им в профессиональной деятельности 

УК-11.1. Знает основные термины и понятия, используемые в 

антикоррупционном законодательстве, действующее антикоррупционное 
законодательство и практику его применения. 

- 

УК-11.2. Умеет правильно толковать термины, используемые в 

антикоррупционном законодательстве; давать оценку коррупционному 
поведению и применять на практике антикоррупционное законодательство. 

УК-11.3. Владеет навыками правильного толкования терминов, используемых в 

антикоррупционном законодательстве, а так же навыками применения на 
практике антикоррупционного законодательства, правовой квалификацией 

коррупционного поведения и его пресечения. 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку исходных 
данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей 

финансово-хозяйственной, 
производственной и коммерческой 

деятельности организации для 

принятия управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и обработки исходных 

данных для проведения анализа и расчетов экономических показателей 
финансово-хозяйственной, производственной и коммерческой деятельности 

организации 08.043 

Профессиональный 
стандарт «Экономист 

предприятия» 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового менеджмента и 
экономического анализа для оценки активов, проводить расчеты технико-

экономических и финансовых показателей, в том числе формировать планы и 

бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-управленческих решений 
для повышения экономической эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 необходимые для осуществления профессиональной деятельности правовые нормы и 

методологические основы принятия управленческого решения: основы нормативно-

правового регулирования несостоятельности (банкротства) в России; нормы 

гражданского, арбитражного, административного, финансового, банковского, налогового 

права в сфере реализации действующего законодательства о несостоятельности 

(банкротстве) юридических лиц; права и обязанности субъектов конкурсных отношений, 

возникающих при проведении процедур несостоятельности (банкротства); стадии и 

методику составления процессуальных документов при рассмотрении дел о банкротстве; 

(УК-2.1) 

 основные термины и понятия, используемые в антикоррупционном законодательстве; 

юридическую ответственность за нарушение законодательства (УК-11.1) 

 методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей финансово-хозяйственной деятельности 

организации в целях финансового оздоровления как процедуры банкротства (ПК-2.1) 

уметь: 

 в целях выработки альтернативных вариантов решений для достижения намеченных 

результатов отслеживать изменения законодательства о несостоятельности (банкротстве) 

и анализировать правовые нормы, регулирующие отношения, возникающие 

несостоятельности (банкротства); оценивать рыночную ситуацию и грамотно с правовой 

точки зрения применять соответствующую законодательную базу в процессе банкротства; 

определять целевые этапы плана работ и основные направления работ (УК-2.2) 

 правильно толковать термины, используемые в антикоррупционном законодательстве; 

давать оценку коррупционному поведению и применять на практике антикоррупционное 

законодательство; оперировать основными понятиями и категориями таким как: 



несостоятельность, банкротство, неплатежеспособность, неоплатность, признаки 

банкротства юридического и физического лица, кредитор, должник, стадии арбитражного 

процесса по делу о банкротстве, наблюдение, финансовое оздоровление; внешнее 

управление, конкурсное производство и т.д.; правильно применять на практике 

законодательство о несостоятельности (банкротстве) юридических лиц; (УК-11.2.) 

 использовать методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных для проведения 

анализа и расчетов экономических показателей финансово-хозяйственной деятельности 

организации в целях финансового оздоровления как процедуры банкротства (ПК-2.2) 

владеть: 

 юридической терминологией, навыками целевого исследования судебной практики; 

методиками разработки цели и задач процедур несостоятельности (банкротства); 

методами оценки продолжительности процедур, а также потребности в ресурсах; 

навыками анализа различных правовых явлений, юридических фактов, правовых норм и 

правовых отношений, являющихся объектом профессиональной деятельности РФ; (УК-

2.3) 

 навыками правильного толкования терминов, используемых в антикоррупционном 

законодательстве, а так же навыками применения на практике антикоррупционного 

законодательства, правовой квалификацией коррупционного поведения и его пресечения. 

(УК-11.3) 

 навыками принятия организационно-управленческих решений для повышения 

экономической эффективности деятельности организации, основанных на добросовестном 

исполнении профессиональных обязанностей, методиках реализации норм права в сфере 

несостоятельности (банкротства); методикой используемых в процессе анализа 

особенностей правового механизма регулирования процедур банкротства, а также 

обладать способностью переоценивать накопленный опыт (ПК-2.3). 

 

Примерный перечень вопросов к  дифференцированному зачету с оценкой 

 

1. Место и цели института банкротства в системе права.  

2. История развития законодательства о несостоятельности (банкротстве) в России. 

3. Понятие, признаки и критерии несостоятельности. Соотношение понятий 

«несостоятельность» и «банкротство»  

4. Юридические критерии и признаки несостоятельности.  

5. Система законодательства о несостоятельности (банкротстве).  

6. Принципы правового регулирования отношений несостоятельности  

7. Государственное регулирование процедур банкротства и финансового оздоровления 

организаций.  

8. Должник как субъект правоотношений несостоятельности (банкротства).  

9. Контролирующие должника лица (понятия, основания и порядок привлечения к 

ответственности)  

10. Понятие и классификация кредиторов в процессе о несостоятельности.  

11. Денежные и неденежные кредиторы. Конкурсные и неконкурсные кредиторы.  

12. Очередные и неочередные кредиторы. Залоговые кредиторы. 

13. Порядок установления требований кредиторов.  

14. Реестр требований кредиторов: понятие и порядок ведения.  

15. Формы объединений кредиторов в конкурсном процессе. Порядок созыва (избрания) и 

компетенция собрания и комитета кредиторов.  

16. Арбитражный управляющий как особый субъект процесса о несостоятельности: общие 

требования, права и обязанности.  

17. Ответственность арбитражного управляющего.  

18. Саморегулируемые организации арбитражных управляющих: права, обязанности и 

ответственность; роль в деле о банкротстве.  



19. Понятие досудебных восстановительных процедур. Мероприятия, осуществляемые в 

рамках досудебных процедур.  

20. Субъекты, проводящие досудебные процедуры.  

21. Общая характеристика производства по делам о банкротстве.  

22. Возбуждение производства по делу о несостоятельности. Круг инициаторов банкротства.  

23. Порядок оформления заявлений.  

24. Особенности инициирования дела о банкротстве должником.  

25. Особенности инициирования дела о банкротстве кредитором.  

26. Особенности инициирования дела о банкротстве уполномоченным органом.  

27. Особенности процессуальных стадий рассмотрения дела о банкротстве.  

28. Понятие процедуры наблюдения: ее место и роль в системе процедур несостоятельности 

(банкротства).  

29. Юридические последствия введения процедуры наблюдения.  

30. Общая характеристика наблюдения как процедуры банкротства. Порядок и последствия 

введения, окончание наблюдения.  

31. Временный управляющий: права и обязанности.  

32. Деятельность арбитражного управляющего по осуществлению мероприятий наблюдения.  

33. Первое собрание кредиторов: значение, порядок созыва и проведения, результаты.  

34. Общая характеристика реабилитационных процедур.  

35. Финансовое оздоровление как процедура банкротства: общая характеристика. Порядок и 

последствия введения финансового оздоровления, сроки.  

36. План финансового оздоровления и график погашения задолженности.  

37. Административный управляющий: полномочия, порядок назначения и отстранения. 

38. Финансовое оздоровление как процедура банкротства: общая характеристика. Порядок и 

последствия введения финансового оздоровления, сроки.  

39. План финансового оздоровления и график погашения задолженности.  

40. Административный управляющий: полномочия, порядок назначения и отстранения.  

41. Общая характеристика внешнего управления как процедуры банкротства. Порядок 

введения и сроки внешнего управления.  

42. Последствия введения внешнего управления. Мораторий на удовлетворение требований 

кредиторов.  

43. Внешний управляющий: полномочия, порядок назначения и отстранения.  

44. План внешнего управления. Меры по восстановлению платежеспособности.  

45. Окончание внешнего управления. Отчет управляющего.  

46. Общая характеристика конкурсного производства.  

47. Последствия введения конкурсного производства.  

48. Права и обязанности конкурсного управляющего.  

49. Основания и особенности оспаривания сделок должника.  

50. Конкурсная масса: понятие, состав и порядок ее формирования.  

51. Реализация имущества должника.  

52. Установление требований кредиторов в конкурсном производстве.  

53. Распределение средств должника между кредиторами. Порядок расчетов с кредиторами.  

54. Завершение конкурсного производства.  

55. Мировое соглашение как особая процедура банкротства. Понятие, сущность.  

56. Порядок заключения мирового соглашения и его последствия.  

57. Недействительность и расторжение мирового соглашения.  

58. Ответственность арбитражного управляющего.  

59. Правовой статус арбитражного управляющего в процедуре наблюдения  

60. Правовой статус арбитражного управляющего в процедуре финансового оздоровления.  

61. Правовой статус арбитражного управляющего в процедуре внешнего управления.  

62. Правовой статус арбитражного управляющего в процедуре конкурсного производства.  

63. Правовой статус и роль саморегулируемых организаций арбитражных управляющих.  



64. Особенности банкротства индивидуального предпринимателя без образования 

юридического лица.  

65. Особенности банкротства сельскохозяйственных организаций. Особенности банкротства 

субъектов естественных монополий. 

66. Особенности банкротства стратегических организаций.  

67. Особенности банкротства финансовых организаций.  

68. Особенности банкротства застройщиков. 

69. Банкротство ликвидируемого и отсутствующего должника. 

70. Особенности правового регулирования банкротства градообразующих организаций  

71. Особенности правового регулирования банкротства сельскохозяйственных организаций. 

72. Ответственность руководителя предприятия-должника и индивидуального 

предпринимателя за нарушение законодательства о несостоятельности (банкротстве)  

73. Уголовная и административная ответственность за неправомерные действия при 

банкротстве.  

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

Вариант №1 

1. Процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности 

имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, составления 

реестра требований кредиторов и проведения первого собрания кредиторов, — это:  

а) конкурсное производство;  

б) внешнее управление;  

в) финансовое оздоровление;  

д) наблюдение.  

2. Лицами, участвующими в деле о банкротстве, не являются:  

а) должник;  

б) представитель работников должника;  

в) уполномоченные органы;  

г) арбитражный управляющий.  

3. С момента введения наблюдения управление деятельностью должника осуществляется:  

а) временным управляющим с ограничениями, установленными законом;  

б) руководителем или иными органами управления должника; 

в) собранием кредиторов;  

г) руководителем или иными органами управления должника с ограничениями, 

 установленными законом.  

4. Решение об обращении к первому собранию кредиторов с ходатайством о введении 

финансового оздоровления принимается:  

а) временным управляющим;  

б) руководителем должника;  

в) только общим собранием участников должника;  

г) общим собранием участников или органом, уполномоченным собственником 

 имущества должника — унитарного предприятия.  

5. Срок внешнего управления может быть продлен, если иное не установлено федеральным 

законом:  

а) на любой срок по решению суда; 

б) на срок не более чем на шесть месяцев+;  

в) только в связи с форс-мажорными обстоятельствами;  

г) на срок не более чем на 18 месяцев.  

Вариант № 2. 



1. Меры по восстановлению платежеспособности должника, принимаемые собственником 

имущества должника — унитарного предприятия, участниками должника, кредиторами 

должника и иными лицами в целях предупреждения банкротства, — это:  

а) мировое соглашение;  

б) мораторий; 

в) досудебная санация 

г) финансовое оздоровление.  

2. В заявлении должника о признании его несостоятельным (банкротом) должны быть 

указаны:  

а) сумма задолженности по обязательным платежам; 

б) сумма задолженности по возмещению вреда, причиненного жизни и здоровью 

граждан;  

в) требования к кандидатуре временного управляющего; г) все вышеназванные 

сведения+.  

3. Обязанность обращения к учредителям (участникам) должника в течение 10-ти дней с 

момента вынесения определения о введении наблюдения с предложением проведения 

общего собрания возложена законом на:  

а) временного управляющего+; 

б) руководителя должника; 

в) собственника имущества должника;  

г) арбитражный суд.  

4. Исполнение должником обязательств в соответствии с графиком погашения 

задолженности не может быть обеспечено:  

а) удержанием;  

б) задатком;  

в) неустойкой;  

г) всем перечисленным+.  

5. С даты введения внешнего управления руководитель должника:  

а) отстраняется от исполнения обязанностей с переходом полномочий к внешнему 

управляющему;  

б) продолжает осуществлять свои полномочия под контролем внешнего 

управляющего;  

г) в обязательном порядке подлежит увольнению.  

Вариант № 3. 

1. С даты принятия арбитражным судом решения о признании должника банкротом и об 

открытии конкурсного производства могут быть предъявлены только в порядке 

конкурсного производства:  

а) все требования кредиторов по денежным обязательствам, об уплате 

обязательных платежей, иные имущественные требования;  

б) все требования кредиторов по денежным обязательствам, об уплате 

обязательных платежей, иные имущественные требования, а также текущие 

обязательства, за исключением требований о взыскании морального вреда, об 

истребовании имущества из чужого незаконного владения, о признании права 

собственности, о признании недействительными ничтожных сделок и о применении 

последствий их недействительности+;  

в) все требования кредиторов по денежным обязательствам, об уплате 

обязательных платежей, иные имущественные требования, за исключением требований о 

взыскании морального вреда;  

г) все требования кредиторов по денежным обязательствам, об уплате 

обязательных платежей, иные имущественные требования, за исключением требований об 

истребовании имущества из чужого незаконного владения, о признании права 



собственности, о признании недействительными ничтожных сделок и о применении 

последствий их недействительности.  

2. Решение о заключении мирового соглашения со стороны конкурсных кредиторов и 

уполномоченных органов принимается:  

а) собранием кредиторов+;  

б) арбитражным управляющим;  

в) арбитражным судом;  

г) руководителем должника. 

3. Преимущественное право приобретения имущества должника — сельскохозяйственной 

организации имеют:  

а) руководитель и члены трудового коллектива должника;  

б) лица, владеющие земельным участком, непосредственно прилегающим к 

земельному участку должника;  

в) лица, занимающиеся производством или производством и переработкой 

сельскохозяйственной продукции;  

г) лица, занимающиеся производством или производством и переработкой 

сельскохозяйственной продукции и владеющие земельным участком, непосредственно 

прилегающим к земельному участку должника+.  

4. Для определения признаков банкротства граждан и юридических лиц действующий Закон 

о банкротстве использует принцип:  

а) неоплатности;  

б) неплатежеспособности;  

в) неоплатности — для граждан, неплатежеспособности — для юридических лиц+; 

д) неплатежеспособности — для граждан, неоплатности — для юридических лиц.  

5. В ходе внешнего управления решение о заключении мирового соглашения со стороны 

должника принимается:  

а) руководителем должника или лицом, исполняющим обязанности указанного 

руководителя;  

б) внешним управляющим+; 

в) арбитражным судом;  

г) уполномоченным органом.  

 

Решение задач 

 

Задача 1. Решением арбитражного суда с ОАО «Восток» в пользу ЗАО «Дельфин» 

была взыскана сумма 356900 рублей, состоящая из 298032 руб. – долга за проданный товар и 

58800 рублей – процентов за нарушение денежного обязательства.  

Получив исполнительный лист, должник направил его в службу судебных приставов. 

Через 10 дней судебный пристав – исполнитель сообщил взыскателю, что должник не имеет 

имущества. Через два дня после получения письма ЗАО «Дельфин» обратилось в 

арбитражный суд с заявлением о признании ОАО «Восток» банкротом?  

Определите признаки банкротства по указанной ситуации. Имело ли ЗАО» Дельфин» 

право на обращение с заявлением о признании ОАО «Восток» банкротом? 

Задача 2. В арбитражный суд с заявлением должника обратилось ООО «Белоснежка». 

Заявление подписано Киселевым - юрисконсультом ООО, на основании доверенности, 

в соответствии с которой Киселеву предоставлено право на подачу и подписание исковых 

заявлений в арбитражные суды от имени ООО. Требования к кандидатуре временного 

управляющего в заявлении указаны не были. 

К заявлению не было приложено решение собрания участников ООО об обращении 

должника в арбитражный суд. Мотивировано это было тем, что невозможно собрать всех 

участников ООО из-за их отсутствия в месте жительства. 



Арбитражный суд возвратил ООО заявление со ссылкой на отсутствие в заявлении 

требований к кандидатуре временного управляющего.  

Назовите виды арбитражных управляющих? Какие требования предъявляются к 

арбитражным управляющим? 

Задача 3. Временный управляющий обратился в арбитражный суд с ходатайством 

об отстранении руководителя должника от исполнения обязанностей в связи с длительной 

болезнью последнего. На следующий день после получения ходатайства судья 

арбитражного суда, пригласив временного управляющего и представителя федеральной 

службы по финансовому оздоровлению и банкротству, и выслушав их, вынес определение 

об отстранении руководителя должника и возложения исполнения его обязанностей на 

временного управляющего.  

Руководитель должника обжаловал определение суда.  

В какой процедуре банкротства действует временный управляющий? Каковы его 

основные права и обязанности? Правильно ли поступил суд? Обоснуйте ответ. 

Задача 4. В отношении ОАО введена процедура внешнего управления. ООО 

обратилось с иском к ОАО о взыскании пени за просрочку платежа. Срок исполнения 

денежного обязательства по данному спору наступил в период внешнего управления. 

Арбитражный суд первой инстанции отказал в удовлетворении исковых требований, 

обосновывая свое решение тем, что в отношении ОАО введено внешнее управление, а 

потому кредитор не вправе обращаться к должнику в индивидуальном порядке. Истец 

обжаловал решение суда в апелляционном порядке.  

Какое решение должен принять суд апелляционной инстанции?  

Задача 5. Как Вы можете оценить следующую практическую ситуацию: срок 

платежа по договору наступает через три (четыре) года после открытия конкурсного 

производства. В процессе конкурсного производства заключено мировое соглашение. 

Кредитор, не заявивший требований ранее, в установленный договором срок предъявляет 

требование, в ответ на что должник заявляет об истечении срока исковой давности, 

который начал течь в момент открытия конкурсного производства? 

Задача 6. В ходе проверки было установлено, что конкурсный управляющий 

вносил поступающие в ходе конкурсного производства денежные средства не на основной 

счет организации-должника, а в ее кассу. Административным органом было вынесено 

постановление о привлечении конкурсного управляющего к административной 

ответственности по ч. 3 ст. 14.13 КоАП РФ. Конкурсный управляющий, не согласившись с 

вынесенным постановлением, обратился в арбитражный суд с заявлением о признании его 

незаконным, указав, что привлечение его к ответственности является неправомерным, так 

как денежные средства расходовались по назначению (погашение текущих платежей). 

Является ли позиция конкурсного управляющего правомерной? 

Задача 7. Закон о банкротстве 2002 г. закрепляет положение, согласно которому 

кредиторы с целью участия в первом собрании кредиторов вправе предъявить к должнику 

в течение 30 дней с даты опубликования сообщения о введении наблюдения (п.1. ст. 71). 

Однако на практике может возникнуть вопрос: как быть в той ситуации, когда кредитор 

узнает о банкротстве должника уже после окончания наблюдения? Каковы возможные 

варианты ответа на данный вопрос? 

Задача 8. Можно ли признать независимый союз товариществ собственников 

жилья банкротом? Как и на каком основании? 

Задача 9. Одним из правовых последствий введения финансового оздоровления 

является особая регламентация такого способа прекращения обязательств, как зачет 

встречного однородного требования. Данная норма вызывает много практических 

вопросов, а именно: можно ли в сумму зачитываемых требований включать суммы 

убытков и финансовых санкций? Можно ли назвать нарушением очередности применение 

зачета при отсутствии требований первой и второй очереди? Каковы возможные варианты 

ответов на данные вопросы? 



Задача 10. В результате проведения торгов в конкурсном производстве продана 

дебиторская задолженность в сумме 66 млн руб. Рыночная цена установлена в 1 млн 800 

тыс. руб., тогда как начальная цена торгов составила 1 млн 100 тыс. руб. Собранием 

кредиторов 7 июля 2016 г. принято положение о порядке реализации имущества 

должника. Никаких сумм и условий продажи именно этой задолженности данное 

положение не содержит. Оценка имущества проведена 08.04.2018, а торги - 11.10.2018. 

Является ли вышеуказанный порядок нарушением Федерального закона № 127 (ввиду 

отсутствия согласия кредиторов)? 

Задача 11. Одним из способов обеспечения исполнения обязательств должника в 

рамках финансового оздоровления является банковская гарантия. В силу п. 5 ст. 79 Закона 

о банкротстве 2002 г. при использовании банковской гарантии бенефициаром признается 

административный управляющий, подписавший соглашение в интересах кредиторов. Как 

быть, на Ваш взгляд. В ситуации, когда административный управляющий заменяется 

другим? 

Задача 12. В отношении должника введено внешнее управление. Внешний 

управляющий оспаривает подозрительную сделку как направленную на продажу 

основных активов предприятия, совершенную за пять месяцев до подачи заявления о 

признании банкротом в суд. Спустя некоторое время основания для признания банкротом 

устранены. В случае если суд откажет в признании должника банкротом, каковы 

последствия для этой оспоренной сделки? Возможно ли считать, что такая сделка не была 

оспорена судом, так как при отказе в объявлении банкротом отменяются и все принятые 

акты? 

Задача 13. Весной 2018 г. мы купили квартиру. В настоящее время на нее наложен 

арест и дело рассматривается в суде. Фирма - соинвестор застройщика, у которого мы эту 

квартиру покупали, хочет признать нашу сделку незаконной и лишить нас собственности, 

так как утверждает, что квартиры принадлежат ей. По пяти квартирам ранее уже было 

вынесено решение в пользу фирмы-соинвестора. Как быть нам, если по решению суда нас 

лишат собственности, а фирма, у которой мы купили квартиру, объявит себя банкротом? 

Кто в этом случае должен компенсировать стоимость квартиры? 

Задача 14. Мы участвовали в долевом строительстве, полностью оплатили 

квартиру, а через полгода стройка остановилась. После этого один из соинвесторов 

обманным путем захватил правление, назначил управляющую компанию, которая взяла 

впоследствии исчезнувший кредит от лица застройщика в размере 10 млн руб. Вслед за 

тем застройщик объявил себя банкротом. Все это время они держали нас, дольщиков, в 

неведении. В итоге выяснилось, что дом, построенный наполовину, тоже попал в 

конкурсную массу. Как нам прекратить процедуру банкротства? Каким образом стать 

конкурсными кредиторами и поможет ли это нам прекратить процедуру банкротства? 

Задача 15. По одному из дел арбитражный суд отказал в принятии искового 

заявления ООО, которое обратилось с иском к АО о возврате имущества из чужого 

незаконного владения. Суд, отказывая в принятии искового заявления, указал, что спор не 

подведомственен арбитражному суду, так как в отношении ответчика возбуждено 

производство о несостоятельности и введено внешнее управление. Согласны ли Вы с 

позицией арбитражного суда? 

Задача 16. Собрание кредиторов АО «Х» приняло решение о заключении мирового 

соглашения, однако арбитражный управляющий не предпринял каких-либо мер для 

проведения собрания: оно было созвано по инициативе комитета кредиторов. Между тем 

ст. 153 Закона о банкротстве 2002 г. устанавливает, что решение о заключении мирового 

соглашения со стороны должника принимается арбитражным управляющим, но 

последний отказался подписывать мировое соглашение. Более того, он заявил о 

нелегитимности решения собрания представить в арбитражный суд заявление об 

утверждении мирового соглашения. Как вы думаете, как поступить в этом случае? 



Задача 17. Каким образом на практике решается вопрос о признании структуры 

баланса неудовлетворительной, а предприятия – неплатежеспособным. 

 

Примерный перечень вопросов к самостоятельной работе студента 

 

1. Каковы основные этапы развития института несостоятельности (банкротства) в России?  

2. Каковы основные черты и тенденции развития современного российского 

законодательства о несостоятельности (банкротстве)? 

3. Обоснуйте положение, согласно которому институт несостоятельности (банкротства) 

является комплексным институтом права. 

4. Каковы основные цели и задачи института несостоятельности (банкротства)?  

5. Перечислите основные нормативно-правовые акты, регулирующие несостоятельность 

(банкротство) в РФ.  

6. Дайте определение несостоятельности (банкротства) по законодательству РФ. 

7. Назовите признаки банкротства, определенные в законодательстве Российской 

Федерации. 

8. Каковы критерии и признаки несостоятельности (банкротства)?  

9. Что такое денежное долговое обязательство?  

10. Что такое обязательные платежи?  

11. Какие обязательства не включаются в размер денежных обязательств?  

12. На каком этапе определяются состав и размер денежных обязательств и обязательных 

платежей?  

13. Какие денежные обязательства считаются установленными?  

14. Может ли быть произведена трансформация неденежного обязательства в денежное? 

15. Каков состав лиц, участвующих в деле о банкротстве? 

16. Кто может быть признан несостоятельным (банкротом)? 

17. Кто обладает правом обращения в арбитражный суд с заявлением о признании должника 

банкротом?  

18. При каких условиях должник может реализовать свое право на обращение в арбитражный 

суд?  

19. Каким требованиям должно соответствовать заявление должника? 

20. При каких обстоятельствах обращение с заявлением становится для должника 

обязанностью? 

21. Какова ответственность руководителя должника или индивидуального предпринимателя, 

не выполнивших обязанности по обращению в арбитражный суд с заявлением о 

банкротстве должника? 

22. Какие кредиторы называются конкурсными? 

23. Каким требованиям должно соответствовать заявление кредитора? 

24. Собрание кредиторов: правовой статус, организация и проведение, порядок принятия 

решений.  

25. Каково соотношение компетенции собрания и комитета кредиторов? 

26. Каковы требования, предъявляемые к кандидатуре арбитражного управляющего? 

27. Каковы права, обязанности и ответственность арбитражного управляющего?  

28. Каков правовой статус саморегулируемых организаций арбитражных управляющих? 

29. Какова роль арбитражного суда в делах о несостоятельности? 

30. Как быть в ситуации, когда признакам несостоятельности будет отвечать образование, 

которое по тем или иным причинам не имеет статуса юридического лица?  

31. Каково, на ваш взгляд, соотношение ситуации предвидения банкротства и фиктивного 

банкротства? 

32. Кем и в каком порядке осуществляется проверка обоснованности требований заявителя? 

33. Каковы особенности правового регулирования арбитражного управления по отношению к 

другим видам управленческой деятельности? 



34. Дайте понятие юридической ответственности  за нарушение норм конкурсного права. 

Какими нормативными актами предусмотрены основания такой ответственности?  

35. Назовите виды гражданско-правовой ответственности за нарушение норм конкурсного 

права и основания их применения.  

36. Что такое ответственность в форме возмещения убытков? 

37. В чем суть досудебной санации?  

38. Каким должен быть размер финансовой помощи в рамках досудебной санации?  

39. Возможна ли, на ваш взгляд, ситуация, при которой финансовая помощь предоставляется 

без согласия должника?  

40. Каким образом может быть произведена реструктуризация предприятия в период до 

инициирования процесса несостоятельности (банкротства)? 

41. Каковы подведомственность и подсудность дел о банкротстве?  

42. Какие лица обладают правом на обращение в арбитражный суд  с заявлением о признании 

должника банкротом?  

43. Каковы условия принятия арбитражным судом заявления о признании банкротом?  

44. Назовите лиц, участвующих в деле о банкротстве и в арбитражном процессе по делу о 

банкротстве.  

45. Каков срок рассмотрения дела о банкротстве?  Какие судебные акты могут быть приняты 

при рассмотрении дела о банкротстве?  

46. Какие определения, принятые  арбитражным судом при рассмотрении дела о банкротстве, 

подлежат обжалованию и в какой срок?   

47. Какие сведения подлежат опубликованию при проведении процедур в деле о банкротстве, 

в каких источниках и за счет каких лиц?  

48. Что такое подозрительная сделка и сделка с предпочтительным предоставлением? Каковы 

основания и порядок их оспаривания? 

49. Каково место процедуры наблюдения в системе процедур несостоятельности 

(банкротства)?  

50. Каковы правовые последствия введения процедуры наблюдения?  

51. Может ли временный управляющий требовать признания недействительными сделок, 

заключенных до введения наблюдения?  

52. Как вы думаете, можно ли предъявить какие-либо требования о возмещении убытков к 

временному управляющему, не выявившему признаков фиктивного и преднамеренного 

банкротства, если такие признаки обнаружены позже? 

53. В современной правовой литературе существуют различные подходы к определению сути 

финансового оздоровления. Так, по мнению М.В. Телюкиной, "финансовое оздоровление 

может быть определено как пассивная оздоровительная процедура, которая применяется к 

должнику, имеющему возможность в течение определенного времени удовлетворить 

требования кредиторов самостоятельно". Помимо этого, высказывается точка зрения, 

согласно которой "финансовое оздоровление - не что иное, как реструктуризация 

задолженности организации-должника". Какое из данных определений, на ваш взгляд, в 

большей степени отвечает сути финансового оздоровления?  

54. Может ли быть введено финансовое оздоровление против воли кредиторов?  

55. Каков характер недействительности сделок должника, совершаемых в рамках 

финансового оздоровления?  

56. Одним из правовых последствий введения финансового оздоровления является особая 

регламентация такого способа прекращения обязательств, как зачет встречного 

однородного требования. Данная норма вызывает много практических вопросов, а 

именно: можно ли в сумму зачитываемых требований включать суммы убытков и 

финансовых санкций? можно ли назвать нарушением очередности применение зачета при 

отсутствии требований первой и второй очередей?  



57. Каким образом может быть изменен график погашения задолженности? Могут ли 

кредиторы оспорить действительность произведенных в результате изменения графика 

платежей?  

58. Каковы понятие, цель и срок внешнего управления?  

59. В отношении каких лиц законом предусмотрены правовые особенности внешнего 

управления?  

60. Назовите основания введения внешнего управления.  

61. В чем состоит содержание внешнего управления? Проведите сравнительную 

характеристику внешнего управления и ФО.  

62. Как распределяются полномочия по управлению должником?  

63. В чем состоят ограничения права внешнего управляющего на распоряжение имуществом 

должника?  

64. Каковы способы пополнения имущества должника и восстановления его 

платежеспособности?  

65. Каковы основания и порядок расчетов с кредиторами в ходе внешнего управления?  

66. Каковы последствия введения моратория?  

67. Какие меры по восстановлению платежеспособности должника предусмотрены нормами 

конкурсного права?  

68. В отношении каких сделок возможен отказ от исполнения в ходе этой процедуры? Каковы 

порядок и последствия отказа?  

69. Назовите основания и порядок завершения внешнего управления. 

70. Может ли арбитражный суд ввести внешнее управление, если кредиторы приняли другое 

решение?  

71. Каковы полномочия арбитражного суда в отношении плана внешнего управления?  

72. На какие требования кредиторов действие моратория не распространяется?  

73. Каковы особенности осуществления внешним управляющим функций руководителя 

должника?  

74. Суд, отказывая в принятии искового заявления, указал, что спор не подведомствен 

арбитражному суду, так как в отношении ответчика возбуждено производство о 

несостоятельности и введено внешнее управление. Согласны ли вы с позицией 

арбитражного суда?  

75. Каковы цель и срок конкурсного производства?  

76. Сравните правовое положение конкурсного управляющего и иных арбитражных 

управляющих.  

77. Каковы основания и правовые последствия открытия конкурсного производства?  

78. Раскройте содержание конкурсного производства.  

79. Продолжают ли директор и общее собрание участников ООО управлять обществом после 

признания его банкротом?  

80. Какие действия следует совершить кредиторам для получения от банкрота 

причитающихся им денежных сумм?  

81. Какова очередность удовлетворения требований кредиторов?  

82. С какого момента процедура считается завершенной? 

83. Какова правовая природа отстранения органов управления должника в рамках 

конкурсного производства?  

84. Может ли конкурсный управляющий выдавать доверенности другим лицам на 

осуществление своих функций?  

85. Вправе ли должник в рамках конкурсного производства использовать либо открывать счет 

в иностранной валюте?  

86. Обязан ли должник продолжать предпринимательскую деятельность в течение 

конкурсного производства? 

87. Какова правовая природа мирового соглашения? 

88. Когда может быть заключено мировое соглашение? 



89. Каковы порядок и условия заключения мирового соглашения?  

90. В какой момент при заключении мирового соглашения следует осуществлять выплаты 

кредиторам первой и второй очередей?  

91. Какое значение имеют правовые институты банкротства отдельных категорий должников 

– юридических лиц?  

92. Назовите признаки  банкротства  и  условия принятия заявления о признании банкротом 

различных категорий юридических лиц.  

93. Перечислите особенности судебного этапа банкротства  отдельных категорий должников 

– юридических лиц. 

94. Каков порядок введения внешнего управления градообразующей организации?  

95. Каковы особенности осуществления наблюдения, финансового оздоровления и внешнего 

управления сельскохозяйственной организации?  

96. Что является основанием для признания кредитной организации банкротом?  

97. Какие меры по предупреждению банкротства могут применяться в отношении кредитных 

организаций? В чем их суть?  

98. Каковы особенности правового статуса арбитражного управляющего при осуществлении 

процедур банкротства в отношении кредитной организации?  

99. В чем заключается специфика конкурсного производства в отношении кредитной 

организации?  

100. Какова роль Банка России в процессе несостоятельности (банкротства) кредитной 

организации?  

101. Какие организации признаются страховыми?  

102. В чем состоят особенности осуществления процедур банкротства в отношении 

страховых организаций? 

103. Назовите меры, направленные на защиту прав кредиторов.  

104. Назовите меры, направленные на информационное обеспечение защиты прав и 

законных интересов кредиторов.  

105. Назовите меры, направленные на обеспечение требований кредиторов.  

 

Примерная тематика рефератов, презентаций, эссе 

 

Примерные темы рефератов (докладов) 

1. Существенные черты и признаки несостоятельности (банкротства) субъектов гражданских 

правоотношений.  

2. Содержание признаков несостоятельности (банкротства) физического лица.  

3. Содержание признаков несостоятельности (банкротства) юридического лица.  

4. Историко-правовой анализ возникновения и развития основ русского конкурсного права, 

института несостоятельности (банкротства) советского периода и современного 

конкурсного права Российской Федерации.  

5. Сравнительно — правовой анализ основных положений Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)» от 8 января 1998 г. и Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 2002 г.  

6. Общая характеристика мировых системы банкротства.  

7. Существенные черты и признаки несостоятельности (банкротства) субъектов гражданских 

правоотношений. 

8. Особенности нормативного регулирования несостоятельности в других странах 

(Германия, Швеция, Франция, США и др.). 

9. Понятие и содержание трансграничной несостоятельности.  

10. Особенности несостоятельности (банкротства) гражданина, индивидуального 

предпринимателя и крестьянского (фермерского) хозяйства. 

11. Понятие и содержание внесудебных процедур. 

12. Управляющий в производстве по делу о банкротстве. 



13. Понятие и порядок реализации права на обращения в арбитражный управляющего в 

конкурсном процессе.  

14. Виды арбитражных управляющих в конкурсном процессе. Права и обязанности 

арбитражного управляющего в конкурсном процессе.  

15. Последствия ненадлежащего исполнения арбитражным управляющим своих 

обязанностей.  

16. Правовая характеристика саморегулируемой организации арбитражных управляющих как 

субъекта конкурсных отношений.  

17. Функции, права и обязанности саморегулируемой организации арбитражных 

управляющих.  

18. Классификация кредиторов. Правовой статус собрания кредиторов.  

19. Порядок организации и проведения собрания кредиторов, содержание его 

исключительной компетенции.  

20. Понятие, содержание и виды процедур банкротства.  

21. Общая характеристика процедур банкротства субъектов конкурсных правоотношений.  

22. Общая характеристика наблюдения как процедуры банкротства.  

23. Ограничения для должника в процессе наблюдения.  

24. Права и обязанности временного управляющего в процессе процедуры наблюдения.  

25. Финансовый анализ состояния должника на этапе наблюдения.  

26. Порядок предъявления требований кредиторов к должнику в период наблюдения.  

27. Общая характеристика финансового оздоровления как процедуры банкротства.  

28. Порядок введения финансового оздоровления. Правовое положение административного 

управляющего в ходе финансового оздоровления. 

29. Особенности банкротства индивидуальных предпринимателей. 

30. Особенности банкротства крестьянского (фермерского) хозяйства. 

31. Особенности банкротства ликвидируемого должника. 

Примерные темы презентаций: 

1. Процедуры, применяемые в деле о банкротстве. 

2. Права и обязанности арбитражного управляющего в деле о банкротстве. Ответственность 

арбитражного управляющего. 

3. Юридическая характеристика наблюдения как процедуры банкротства.  

4. Юридическая характеристика финансового оздоровления как процедуры банкротства.  

5. Юридическая характеристика внешнего управления как процедуры банкротства. 

6. Юридическая характеристика конкурсного производства как процедуры банкротства.  

7. Юридическая характеристика мирового соглашения как процедуры банкротства.  

8. Юридическая характеристика мер по предупреждению банкротства организаций.  

9. Особенности банкротства градообразующих организаций.  

10. Банкротство градообразующих организаций. 

11. Банкротство кредитных и страховых организаций.  

12. Банкротство профессиональных участников рынка ценных бумаг.  

13. Банкротство сельскохозяйственных организаций. 

14. Банкротство стратегических предприятий и организаций. 

15. Банкротство субъектов естественных монополий. 

16. Банкротство финансовых организаций. 

Примерные темы эссе: 

1. Влияние правовых позиций Конституционного Суда РФ на формирование 

законодательства о банкротстве 

2. Анализ системы нормативных актов, регулирующих отношения в области 

несостоятельности (банкротства) 

3. Признаки банкротства отдельных категорий должников 

4. О некоторых проблемах в практике применения законодательства о банкротстве 



5. Право на обращение в арбитражный суд. Право на подачу заявления должника в 

арбитражный суд. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Вариант №1 

6. Процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности 

имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, составления 

реестра требований кредиторов и проведения первого собрания кредиторов, — это:  

а) конкурсное производство;  

б) внешнее управление;  

в) финансовое оздоровление;  

д) наблюдение.  

7. Лицами, участвующими в деле о банкротстве, не являются:  

а) должник;  

б) представитель работников должника;  

в) уполномоченные органы;  

г) арбитражный управляющий.  

8. С момента введения наблюдения управление деятельностью должника осуществляется:  

а) временным управляющим с ограничениями, установленными законом;  

б) руководителем или иными органами управления должника; 

в) собранием кредиторов;  

г) руководителем или иными органами управления должника с ограничениями, 

 установленными законом.  

9. Решение об обращении к первому собранию кредиторов с ходатайством о введении 

финансового оздоровления принимается:  

а) временным управляющим;  

б) руководителем должника;  

в) только общим собранием участников должника;  

г) общим собранием участников или органом, уполномоченным собственником 

 имущества должника — унитарного предприятия.  

10. Срок внешнего управления может быть продлен, если иное не установлено 

федеральным законом:  

а) на любой срок по решению суда; 

б) на срок не более чем на шесть месяцев+;  

в) только в связи с форс-мажорными обстоятельствами;  

г) на срок не более чем на 18 месяцев.  

Вариант № 2. 

6. Меры по восстановлению платежеспособности должника, принимаемые 

собственником имущества должника — унитарного предприятия, участниками должника, 

кредиторами должника и иными лицами в целях предупреждения банкротства, — это:  

а) мировое соглашение;  

б) мораторий; 

в) досудебная санация 

г) финансовое оздоровление.  

7. В заявлении должника о признании его несостоятельным (банкротом) должны быть 

указаны:  

а) сумма задолженности по обязательным платежам; 

б) сумма задолженности по возмещению вреда, причиненного жизни и здоровью граждан;  

в) требования к кандидатуре временного управляющего; г) все вышеназванные сведения+.  

8. Обязанность обращения к учредителям (участникам) должника в течение 10-ти дней с 

момента вынесения определения о введении наблюдения с предложением проведения 



общего собрания возложена законом на:  

а) временного управляющего+; 

б) руководителя должника; 

в) собственника имущества должника;  

г) арбитражный суд.  

9. Исполнение должником обязательств в соответствии с графиком погашения 

задолженности не может быть обеспечено:  

а) удержанием;  

б) задатком;  

в) неустойкой;  

г) всем перечисленным+.  

10. С даты введения внешнего управления руководитель должника:  

а) отстраняется от исполнения обязанностей с переходом полномочий к внешнему 

управляющему;  

б) продолжает осуществлять свои полномочия под контролем внешнего управляющего;  

г) в обязательном порядке подлежит увольнению.  

Вариант № 3. 

6. С даты принятия арбитражным судом решения о признании должника банкротом и об 

открытии конкурсного производства могут быть предъявлены только в порядке 

конкурсного производства:  

а) все требования кредиторов по денежным обязательствам, об уплате обязательных 

платежей, иные имущественные требования;  

б) все требования кредиторов по денежным обязательствам, об уплате обязательных 

платежей, иные имущественные требования, а также текущие обязательства, за 

исключением требований о взыскании морального вреда, об истребовании имущества из 

чужого незаконного владения, о признании права собственности, о признании 

недействительными ничтожных сделок и о применении последствий их 

недействительности+;  

в) все требования кредиторов по денежным обязательствам, об уплате обязательных 

платежей, иные имущественные требования, за исключением требований о взыскании 

морального вреда;  

г) все требования кредиторов по денежным обязательствам, об уплате обязательных 

платежей, иные имущественные требования, за исключением требований об истребовании 

имущества из чужого незаконного владения, о признании права собственности, о 

признании недействительными ничтожных сделок и о применении последствий их 

недействительности.  

7. Решение о заключении мирового соглашения со стороны конкурсных кредиторов и 

уполномоченных органов принимается:  

а) собранием кредиторов+;  

б) арбитражным управляющим;  

в) арбитражным судом;  

г) руководителем должника. 

8. Преимущественное право приобретения имущества должника — сельскохозяйственной 

организации имеют:  

а) руководитель и члены трудового коллектива должника;  

б) лица, владеющие земельным участком, непосредственно прилегающим к земельному 

участку должника;  

в) лица, занимающиеся производством или производством и переработкой 

сельскохозяйственной продукции;  

г) лица, занимающиеся производством или производством и переработкой 

сельскохозяйственной продукции и владеющие земельным участком, непосредственно 

прилегающим к земельному участку должника+.  



9. Для определения признаков банкротства граждан и юридических лиц действующий 

Закон о банкротстве использует принцип:  

а) неоплатности;  

б) неплатежеспособности;  

в) неоплатности — для граждан, неплатежеспособности — для юридических лиц+; 

д) неплатежеспособности — для граждан, неоплатности — для юридических лиц.  

10. В ходе внешнего управления решение о заключении мирового соглашения со 

стороны должника принимается:  

а) руководителем должника или лицом, исполняющим обязанности указанного 

руководителя;  

б) внешним управляющим+; 

в) арбитражным судом;  

г) уполномоченным органом.  

 

Задания к контрольной работе 

 

Вариант 1. 

1. Существенные черты и признаки несостоятельности (банкротства) субъектов гражданских 

правоотношений.  

2. Понятие и содержание внесудебных процедур. 

3. Общая характеристика процедур банкротства субъектов конкурсных правоотношений.  

 

Вариант 2. 

1. Содержание признаков несостоятельности (банкротства) физического лица.  

2. Управляющий в производстве по делу о банкротстве. 

3. Общая характеристика наблюдения как процедуры банкротства.  

 

Вариант 3. 

1. Содержание признаков несостоятельности (банкротства) юридического лица.  

2. Понятие и порядок реализации права на обращения в арбитражный управляющего в 

конкурсном процессе.  

3. Ограничения для должника в процессе наблюдения.  

 

Вариант 4. 

1. Историко-правовой анализ возникновения и развития основ русского конкурсного права, 

института несостоятельности (банкротства) советского периода и современного 

конкурсного права Российской Федерации.  

2. Виды арбитражных управляющих в конкурсном процессе. Права и обязанности 

арбитражного управляющего в конкурсном процессе.  

3. Права и обязанности временного управляющего в процессе процедуры наблюдения.  

 

Вариант 5. 

1. Сравнительно — правовой анализ основных положений Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)» от 8 января 1998 г. и Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 2002 г.  

2. Последствия ненадлежащего исполнения арбитражным управляющим своих 

обязанностей.  

3. Финансовый анализ состояния должника на этапе наблюдения.  

 

Вариант 6. 

1. Общая характеристика мировых системы банкротства.  



2. Правовая характеристика саморегулируемой организации арбитражных управляющих как 

субъекта конкурсных отношений.  

3. Порядок предъявления требований кредиторов к должнику в период наблюдения.  

 

Вариант 7. 

1. Существенные черты и признаки несостоятельности (банкротства) субъектов гражданских 

правоотношений. 

2. Функции, права и обязанности саморегулируемой организации арбитражных 

управляющих.  

3. Общая характеристика финансового оздоровления как процедуры банкротства.  

 

Вариант 8. 

1. Особенности нормативного регулирования несостоятельности в других странах 

(Германия, Швеция, Франция, США и др.). 

2. Классификация кредиторов. Правовой статус собрания кредиторов.  

3. Порядок введения финансового оздоровления. Правовое положение 

 

Вариант 9. 

1. Понятие и содержание трансграничной несостоятельности.  

2. Порядок организации и проведения собрания кредиторов, содержание его 

исключительной компетенции.  

3. административного управляющего в ходе финансового оздоровления. 

 

Вариант 10. 

1. Особенности несостоятельности (банкротства) гражданина, индивидуального 

предпринимателя и крестьянского (фермерского) хозяйства. 

2. Понятие, содержание и виды процедур банкротства.  

3. Особенности банкротства индивидуальных предпринимателей 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ПРИНЯТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

ОПК-1. Способен решать профессиональные 

задачи на основе знаний (на промежуточном 
уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1. Знает термины, основные понятия, подходы, модели 

экономической, организационной и управленческой теорий в 
контексте решения задач управленческой деятельности  

- 
ОПК-1.2. Умеет решать организационно-управленческие задачи 

(на промежуточном уровне), используя категориальный аппарат 

экономической, организационной и управленческой теории 

ОПК-1.3. Владеет навыками решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий  

ОПК-3. Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их 
социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 
последствия 

ОПК-3.1. Знает методические подходы к процедурам подготовки 

обоснованных организационно-управленческих решений 

проблемных ситуаций в деятельности организаций 

- 

ОПК-3.2. Умеет находить организационно-управленческие 
решения как в целом на уровне организации и ее подразделений, 

так и в отдельных функциональных областях менеджмента 

ОПК-3.3. Владеет навыками  ожидаемых результатов и 
последствий организационно-управленческих решений с учетом 

их социальной значимости и реализации в условиях сложной и 

динамической среды 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

- сущность и разновидности организационно-управленческих решений; виды 

ответственности за принимаемые решения (ОПК-1.1) 

- основные принципы и методы разработки и принятия управленческих решений; 

современные подходы и технологии управленческих решений; способы выработки 

альтернатив; методы оптимизации управленческих решений (ОПК-3.1) 

уметь: 

- использовать разные методы принятия решений в зависимости от 

складывающейся ситуации; применять эффективные методы оптимизации решений; 

выбирать рациональные варианты действий в практических задачах принятия решений с 

использованием экономико-математических моделей (ОПК-1.2)  

- организовывать процесс разработки управленческих решений; адекватно и 

непредвзято оценивать предлагаемые альтернативы принимать обоснованные 

управленческие решения (ОПК-3.2) 

владеть: 

- навыками применения различных методов принятия управленческих решений в 

управленческой деятельности с применением информационных технологий (ОПК-1.3.) 

- навыками принятия обоснованных управленческих решений, выявления 

факторов, влияющих на процессы выработки и реализации управленческих решений в 

условиях динамично развивающейся среды. (ОПК-3.3.) 

 

 Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Понятие «управленческое решение» и его место в организации управленческих процессов. 

2. Классификация управленческих решений. 

3. Информация и ее роль в принятии управленческих решений. 

4. Методы обработки управленческой информации. 

5. Коммуникации в процессе подготовки управленческих решений. 

6. Коммуникации в процессе реализации управленческих решений. 

7. Модели и моделирование в процессе принятия управленческих решений. 

8. Использование модели теории игр в принятии управленческих решений. 

9. Использование математических моделей в процессе принятия управленческих решений. 

10. Использование имитационных моделей в процессе принятия управленческих решений. 



11. Управленческие решения и их классификация. 

12. Использование методов планирования и прогнозирования в принятии управленческих 

решений. 

13. Использование качественных методов в принятии решений. 

14. Использование метода «дерево» решений. 

15. Использование метода «дерево» проблемы. 

16. Использование метода «платежная матрица». 

17. Использование экспертных оценок в принятии решений. 

18. Применение модели ожидания потребителя в принятии управленческих решений. 

19. Групповые методы принятия решений. 

20. Применение метода номинальной группы. 

21. Применение метода Дельфи. 

22. Признание необходимости принятия управленческого решения. 

23. Целевая ориентация управленческих решений. 

24. Анализ ситуации и обнаружение проблемы. Виды проблем. 

25. Восприятие и признание проблемы. 

26. Анализ возможностей организации в реализации решения и определение критериев 

успеха. 

27. Выработка проекта решения. 

28. Выбор альтернативы по ожидаемым последствиям. 

29. Выбор альтернативы по критериям: время, ресурсы, возможности, эффективность, риски, 

ответственность. 

30. Оценка ожидаемой эффективности управленческого решения. 

31. Оформление проекта принимаемого управленческого решения. 

32. Организация реализации управленческих решений. 

33. Риски, возникающие в процессе выработки проекта и утверждения решения. 

34. Риски, возникающие в процессе реализации решения. 

35. Выбор оптимального варианта решения в условиях риска и неопределенности. 

36. Использование критериев Лапласа и Вальда в принятии управленческих решений. 

37. Использование критериев Сэвиджа и Гурвица в принятии решений. 

38. Использование критериев крайнего оптимизма и сожаления в принятии решений. 

39. Использование теории полезности для выбора оптимального варианта. 

40. Интуитивный выбор оптимального варианта. 

41. Составление временных и ресурсных графиков реализации решения. 

42. Делегирование прав, ответственности и полномочий в процессе принятия управленческих 

решений. 

43. Использование деловых игр в принятии управленческих решений. 

44. Деловая игра как групповой метод исследования проблемы и подготовки управленческих 

решений. 

45. Методика подготовки и проведения деловых игр. 

46. Кейсовый метод как разновидность деловой игры. 

47. Необходимость и виды контроля в принятии управленческих решений.  

48. Контроль результата и контроль процесса принятия решения. 

49. Разработка системы контроля процесса принятия управленческого решения. 

50. Социально-психологические аспекты контроля и оценки исполнения управленческих 

решений. 

51. Сущность и виды ответственности лица, принимающего решение. 

52. Контроль и ответственность в процессе принятия решений. 

53. Ответственность руководителя, должностных лиц и исполнителей в процессе принятия и 

реализации управленческих решений. 

54. Регулирование отношений ответственности в принятии и реализации управленческих 

решений. 



55. Оценка эффективности реализованного решения. 

56. Основные ошибки менеджеров в процессе утверждения проекта решения. 

57. Основные ошибки менеджеров в процессе реализации решения. 

58. Анализ допущенных ошибок в процессе принятия и реализации решения и постановка 

новых целей. 

59. Основные подходы к оценке качества принятого управленческого решения 

60. Пути повышения качества управленческих решений. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. В чём сущность управленческого решения и проблемы? 

2. Какое место занимает процедура «Разработка управленческого решения» в механизме 

менеджмента? 

3. В чём сущность и каково назначение признаков и требований к управленческим 

решениям? 

4. В чём сущность и каково назначение классификации управленческих решений? 

5. В чём сущность и каково назначение факторов, используемых при принятии 

управленческих решений? 

6. Принятие решений на стадии планирования: в чём сущность и какие существуют этапы?  

7. В чём сущность и каково назначение методов расписания и календарного планирования? 

8. Методы сетевого планирования, расписания и календарного планирования при разработке 

управленческих решений: сущность, отличие, область использования. 

9. В чём сущность и каково назначение алгоритма построения календарных планов-

графиков?  

10. В чём сущность и каково назначение уровней решений в организации? Решения, 

принимаемые на уровне индивида. Решения, принимаемые на уровне организации. 

11. В чём сущность и каково назначение запрограммированных, незапрограммированных 

решения и компромиссов? 

12. В чём сущность и каково назначение интуитивных, основанных на суждении и 

рациональных решений? 

13. В чём сущность и каково назначение алгоритма разработки управленческого решения? 

14. Среда принятия управленческих решений? Методы управления рисками. 

15. Методы управления рисками: сущность, разновидности. 

16. В чём сущность и каково назначение информационных и поведенческих ограничений при 

принятии управленческих решений? 

17.  «Декартовы координаты» как системный метод сбора информации при линейном выборе 

альтернативы. 

18. В чём сущность и каково назначение моделирования при подготовке и принятии 

решений? Модели методы принятия управленческих решений. 

19. Типы моделей. В чём сущность и каково назначение физической модели, аналоговой 

модели и математической модели? 

20. В чём сущность и каково назначение теории игр, модели теории очередей, модели 

управления запасами, модель линейного программирования, имитационного 

моделирования и экономического анализа? 

21. В чём сущность и каково назначение метода платежной матрицы как метода принятия 

управленческих решений? 

22. В чём сущность и каково назначение метода дерева решений как метода принятия 

управленческих решений? 

23. Методы «дерево решений» и «платёжная матрица»: сущность, общее и отличия при 

принятии управленческих решений. 

24. В чём сущность и каково назначение прогнозирования? Методы прогнозирования. 



25. Методы количественного прогнозирования: сущность, разновидности, область 

использования. 

26. Методы качественного прогнозирования: сущность, разновидности, область 

использования. 

27. Методы количественного и качественного прогнозирования: область использования и 

информационные ограничения. 

28. Как соотносятся между собой управленческое решение и организационная проблема? Что 

первично и каково их взаимовлияние? 

29. Как влияют иерархия, целевые группы, правила и процедуры, горизонтальные связи на 

принимаемые решения?  

30. Проведите сравнительный анализ решений, принимаемых на уроне индивида, и решений, 

принимаемых на уровне организации.  

31. Проведите сравнительный анализ календарного плана-графика и расписания выполнения 

работ. 

32. Опишите технологию прохождения основных фаз алгоритма выработки и реализации 

управленческих решений. 

33. Что понимается под условием риска в системе принятия управленческих решений? 

34. Что такое модель и моделирование в условиях принятия решений? 

35. В каких областях принятия решений использование моделей наиболее эффективно и в чём 

выражается эта эффективность? 

36. В чем сущность и какова область применения изобразительных моделей? 

37. Каким образом целесообразно использовать символические (или математические) модели 

в процессе выработки и реализации управленческих решений? 

38. Опишите процесс построения моделей для принятия управленческих решений. 

39. Для выработки каких управленческих решений целесообразно применение теории игр, 

моделей теории очередей, моделей управления запасами, линейного программирования, 

имитационного моделирования, экономического анализа? 

40. Какие методы прогнозирования могут быть использованы в процессе выработки и 

реализации управленческих решений? 

41. Когда целесообразно применять метод «дерева решений»? 

42. Чем отличаются методы «дерево решений» и «платёжная матрица»? 

43. Когда эффективно использовать качественные методы прогнозирования при принятии 

управленческих решений? 

44. В чём состоит ограничение количественных методов принятия управленческих решений? 

 

Темы рефератов/докладов по курсу  

 

1. Роль и функции решений в процессе управления. 

2. Типология и классификация управленческих решений. 

3. Ситуационные и поведенческие факторы, влияющие на разработку управленческих 

решений. 

4. Информационное обеспечение решений и информационная безопасность. 

5. Информационная поддержка решений директора. 

6. Влияние традиций и специфики предприятия на разработку управленческого решения. 

7. Роль человеческого фактора в процессе разработки управленческого решения. 

8. Этические основы управленческого решения. 

9. Проблемы совершенствования методики разработки УР в технической системе. 

10. Соотношение новых и известных УР в венчурных компаниях. 

11. Формирование и классификации УР для семьи. 

12. Анализ и совершенствование соотношения науки и искусства при разработке 

управленческих решений. 

13. Особенности разработки УР в человеко-машинных системах. 



14. Современные тенденции использования информационных технологий в процессе 

разработки управленческого решения. 

15. Программные средства для автоматизации элементов творческой деятельности. 

16. Технология разработки управленческих решений. 

17. Построение структуры проблемного поля и структуризация причин. 

18. Проблемы, влияющие на качество управленческих решений. 

19. Демократизация процессов разработки управленческих решений. 

20. Организация и эффективность использования экспертных оценок. 

21. Интеллектуальная деятельность при разработке управленческих решений. 

22. Современные методики расчета эффективности управленческих решений. 

23. Особенности разработки управленческих решений в малых предприятиях. 

24. Организация выполнения принятых решений. 

25. Формы разработки и реализации УР. 

26. Классификация ситуаций и проблем при разработке управленческих решений. 

27. Системный подход при разработке УР. 

28. Приоритет цели при разработке УР. 

29. Управление по результатам – один из инструментов реализации целей управленческого 

решения. 

30. Методика построения сценариев при разработке управленческого решения. 

31. Принципы построения моделей при разработке управленческого решения. 

32. Разработка и поддержка стратегических решений. 

33. Проверка реализуемости разрабатываемых управленческих решений. 

34. Оценка возможной ответственности при разработке управленческого решения. 

35. Анализ объектов и субъектов управления при разработке управленческого решения. 

36. Топологические методы в технологии разработки управленческих решений. 

37. «Прогнозирование – планирование» - единая система методических приемов при 

разработке управленческого решения. 

38. Бизнес – планирование при разработке управленческого решения. 

39. Использование системы сетевого планирования при разработке управленческого решения. 

40. Автоматизация и организация разработки прогнозов и плановых решений. 

41. Применение теории полезности при принятии управленческих решений. 

42. Особенности разработки и оценки инвестиционных решений. 

43. Экспертные методы прогнозирования. 

44. Взаимодействие методов и моделей при разработке управленческих решений. 

45. Неопределенность и риск в управленческих решениях. 

46. Влияние профессионализма персонала на неопределенности при разработке УР. 

47. Типы ошибок в управленческой деятельности, увеличивающие неопределенности при 

разработке УР. 

48. Влияние внешней среды на реализацию альтернативных решений. 

49. Организационные методы уменьшения неопределенностей. 

50. Метод функционально-стоимостного анализа при разработке управленческих решений. 

51. Характеристика управленческих рисков при разработке управленческих решений. 

52. Эвристические методы разработки УР. 

53. Разработка управленческих решений в условиях паники. 

54. Меры по снижению возможного риска управленческих решений. 

55. Страхование рисков при разработке управленческого решения. 

56. Стандарты качества при разработке УР. 

57. Зарубежные представления о разработке управленческих решений. 

58. Использование баз данных для разработки УР на предприятии. 

59. Жизненный цикл управленческого решения. 

60. Методы повышения эффективности разрабатываемых УР. 

61. Использование метода дерева решений при разработке УР. 



62. Ответственность и обязанность – неотъемлемый атрибут управленческой деятельности. 

63. Социальная и экологическая ответственность руководителя в процессе разработки и 

реализации управленческого решения. 

64. Контроль управленческого решения – как функция управления. 

65. Качество продукции – конечный результат УР. 

66. Концепция стратегических решений. 

67. Методы выработки стратегических решений. 

Студенты могут сами сформулировать тему рефератов/докладов, согласовав её с 

преподавателем. Объем эссе – 5-7 стр. 

 

 

 

  



 ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ  

ПСИХОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-3. Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 
роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования команд, способы 

социального взаимодействия. 

- 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать 
решения с соблюдением этических принципов их реализации; 

проявлять уважение к мнению и культуре других; определять цели и 

работать в направлении личностного, образовательного и 
профессионального роста. 

УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в условиях 

командного взаимодействия; методами оценки своих действий, 
планирования и управления временем. 

УК-9. Способен использовать базовые 

дефектологические знания в социальной 

и профессиональной сферах 

УК-9.1. Знает основные социально-психологические особенности лиц 

с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, 

определяющие специфику взаимодействия с ними. 

 

УК-9.2. Умеет проектировать взаимодействие с лицами с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидами в ситуации 

социальной и деловой коммуникации на основе базовых 
дефектологических знаний. 

УК-9.3. Владеет приемами недискриминационного взаимодействия 

при коммуникациях с лицами с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидами в различных сферах жизнедеятельности. 

ОПК-6.Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 
решения задач профессиональной 

деятельности. 

ОПК-6.1. Знает принципы работы современных информационных 

технологий 

 

ОПК-6.2. Умеет реализовывать принципы работы современных 
информационных технологий для решения задач профессиональной 

деятельности 

ОПК 6.3. Владеет навыками применения современных 

информационных технологий и использовать их для решения задач 

профессиональной деятельности 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать: 

 предмет, объект, задачи и методы психологии управления, историю становления 

психологии управления как науки, основные школы науки управления; психологические 

особенности управленческой деятельности руководителя, психологические аспекты 

принятия управленческого решения, основные виды конфликтов в управленческой 

деятельности и стратегии их разрешения; (УК- 3.1) 

 понятие инклюзивной компетентности, ее компоненты и структуру, особенности 

применения базовых дефектологических знаний в социальной и профессиональной 

сферах;  принципы недискриминационного взаимодействия при коммуникации в 

различных сферах жизнедеятельности, с учетом социально-психологических 

особенностей лиц с ограниченными возможностями здоровья; (УК-9.1) 

 методы и программные средства для сбора, обработки и анализа данных в управленческой 

деятельности; (ОПК-6.1.)   

Уметь: 

 применять понятийный аппарат, описывающий управленческую деятельность в 

практической работе; использовать теоретические основы построения управленческой 

деятельности с учетом её социально-психологических характеристик в управлении 

организацией; применять способы саморегуляции эмоциональных состояний в 

управленческой деятельности; применять методы оценки исполнительской деятельности 

на практике; (УК- 3.2) 

 планировать и осуществлять профессионально-личностное развитие личности в условиях 

инклюзивного общества; применять на практике понятие инклюзивной компетентности, 

ее компоненты и структуру, широту трактовки понятия «толерантность»; (УК-9.2) 

 применять необходимые знания в области информационных технологий и программных 

средств в управленческой деятельности (ОПК-6.2);   

Владеть: 



 методами организации взаимодействия и профессионального общения, методикой 

определения стиля межличностного взаимодействия в системе «руководитель-

подчиненный»; навыками эффективного взаимодействия в группе, активно поддерживать 

продуктивные коммуникации внутри коллектива; способностью участвовать в 

формировании и соблюдать групповые нормы общения, осуществлять корректное 

поведение и взаимоотношения в группе, способен адаптироваться в конфликтных  

ситуациях; (УК- 3.3) 

 навыками взаимодействия в социальной и профессиональной сферах с инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья; спецификой работы с людьми с ОВЗ в 

социальной и профессиональной сферах; (УК-9.3) 

 необходимыми навыками применения информационных технологий и программных 

средств в управленческой деятельности. (ОПК-6.3) 

 

Примерный перечень вопросов к  зачету 

 

1. Психология управления как отрасль психологического знания.  

2. Развитие психологических представлений об управлении в XX веке: этапы и основные 

концепции.  

3. Понятие об управленческой культуре. Типология управленческих культур.  

4. Понятие о субъекте и объекте управления. Управленческие отношения в организации и их 

формирующее влияние.  

5. Психологическая сущность управленческой деятельности. Управленческая деятельность и 

руководство.  

6. Основные составляющие управленческой деятельности.  

7. Роль руководителя в осуществлении успешной управленческой деятельности.  

8. Применение информационных технологий в психологии управления  

9. Результативность и эффективность организации. Основные показатели результативности 

организации.  

10. Удовлетворенность работой и поведение человека в организации. Пути повышения 

уровня удовлетворенности любой своей работой.  

11. Влияние индивидуальных особенностей и черт личности руководителя на выполнение им 

управленческих функций. Концепция «черт личности»: достоинства и недостатки.  

12. Отечественные модели профессиограмм руководителя.  

13. Понятие об индивидуальном стиле руководства. Важнейшие характеристики 

авторитарного, демократического и либерального стиля управления.  

14. Понятие об индивидуальной управленческой концепции. Основные факторы, влияющие 

на ее формирование.  

15. Прием и переработка информации и формирование управленческого решения.  

16. Особенности информационного взаимодействия руководителя и подчиненных. Сущность 

схемы: «запрос - ответ».  

17. Субъективные факторы, влияющие на содержание представляемой руководителю 

информации.  

18. Понятие значимой ситуации в управлении объектом. Концептуальная модель объекта 

управления в значимой ситуации.  

19. Концептуальная модель желаемого состояния объекта управления.  

20. Понятие управленческой задачи. Специфические особенности управленческих задач. 

Основные типы управленческих задач и критерии их оценки.  

21. Понятие об управленческом решении. Типология управленческих решений.  

22. Интуитивные и рациональные управленческие решения. Творческий подход руководителя 

к выработке управленческих решений.  

23. Коллективные решения. Групповые дискуссии. Особенности поведения руководителя при 

проведении групповых дискуссий.  



24. Сущность управленческого общения. Субъект – субъектные отношения в управленческой 

деятельности.  

25. Формы и этико-психологические принципы управленческого общения.  

26. Проблемы управленческого взаимодействия. Кооперация и конкуренция. Совместимость 

и срабатываемость.  

27. Управленческое взаимодействие и организация совместной деятельности работающих.  

28. Виды, стратегии и средства управленческого взаимодействия. Психологические 

механизмы управленческого взаимодействия.  

29. Психологическая атмосфера и социально-психологический климат. Проблема конфликтов 

в учреждении.  

30. Общая характеристика конфликтов в организации. Факторы и содержательные 

характеристики причин конфликтов.  

31. Особенности поведения личности в условиях конфликтных ситуаций. Рациональный и 

нерациональный способы выхода из конфликтов.  

32. Специфичность позиций руководителя по отношению к конфликту в организации. 

Проблема управления конфликтами. 

33. Проблема классификации стилей руководства в психологии управления.  

34. Понятие профессиональной пригодности работника. Учет основных структур организации 

при подборе и расстановке кадров.  

35. Системный подход к организации подбора персонала. Научно-методические принципы 

кадровой работы.  

36. Критерии, параметры и процедуры оценки и методы получения первичной информации о 

работнике.  

37. Объективные и субъективные факторы в подборе кадров. Проблема должностного 

перемещения работников.  

38. Организация аттестации персонала. Социально-психологические вопросы аттестации 

руководителей. 

39. Роль психологической службы предприятия в проведении кадровой политики.  

40. Выделение социально-психологических слоев работников в учреждении и специфика 

работы с ними руководителя.  

41. Проблема мотивации труда работников в современных условиях. 

42. Психологические проблемы управления инновационной деятельностью в организации.  

43. Основные психологические причины успешности совместной деятельности работников в 

организации. 

44. Психологическая характеристика основных разновидностей функционально-ролевого 

стиля руководства.  

45. Психологическая характеристика наиболее значимых ролевых стратегий воздействий 

руководителя на организацию и входящих в нее личностей. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

ЗАДАНИЕ № 1  Способности. 

1. Приведите примеры конкретных ситуаций, в которых актуализируются способности (по 

разным классификациям). 

2. Выберите из предложенных ситуаций те, в которых могут проявляться способности: 

a) Учитель легко может найти индивидуальный подход к ученикам. 

b) Бухгалтер долго не может освоить новую систему тарифных ставок. 

c) Ученик легко осваивает компьютер. 

d) Врач не может поставить правильный диагноз после первичного осмотра. 

e) Сотрудник заинтересован в быстром получении результата. 

f) Девочка с легкость выполняет сложные танцевальные движения. 

g) Студент при выполнении дипломной работы проявляет творческий подход. 



h) Продавец часто раздражается при общении с покупателями. 

i) Сотрудник хорошо выполняет срочные задания, если руководитель обещает ему за это 

вознаграждение. 

j) В результате длительных музыкальных занятий, у ученика сформировался хороший 

звуковысотный слух. 

k) Девочка рано начала читать и уже в 5 лет она читала серьезные художественные 

произведения. 

l) Учитель истории при объяснении новой темы пользуется только материалом учебника. 

m) Ученик всегда первым из класса находит способ решения задач по химии. 

n) Ребенок без удовольствия посещает музыкальную школу и подолгу разучивает каждое 

произведение. 

o) Художник создает картину, придумав совершенно новую технику. 

3. Для каких профессий необходимы следующие виды способностей: 

a) мнемические; 

b) интеллектуальные; 

c) коммуникативные; 

d) художественные; 

e) психомоторные; 

f) эмпатийные; 

g) творческие; 

h) вокальные; 

i) сенсорно-перцептивные (зрительные, слуховые, обонятельные, осязательные, вкусовые); 

j) организаторские; 

k) учебные; 

l) речевые. 

4. Человек, имеющий феноменальную математическую одаренность, никогда не учился 

математике. Насколько успешно он будет выполнять функции специалиста в этой области? 

5. Аспирантка посещала лекции всех преподавателей, с утра до вечера просиживала в 

библиотеке, успешно сдала экзамены по всем дисциплинам. Ее диссертация отражала точки 

зрения на проблему почти всех исследователей. Однако ей так и не удалось внятно 

сформулировать мысль о том, что в проблеме остается невыясненным. Какие 

психологические особенности аспирантки проявились в данной ситуации? 

6. Приведите примеры различных видов компенсаций отсутствующих способностей, исходя из 

известных типов компенсаций:  

a) недостаток способностей компенсируется приобретаемыми знаниями и умениями; 

b) недостаточно выраженные способности компенсируются за счет формирования типического 

стиля деятельности; 

c) недостаточное развитие одной способности компенсируется другой, более развитой и не 

связанной с первой способностью; 

d) недостаточно выраженная одна способность компенсируется другой, сильно выраженной 

способностью, находящейся с ней в компенсаторных отношениях. 

7. Восемнадцатилетний юноша в минуты размышлений о своем призвании, выборе профессии 

сокрушается из-за отсутствия у себя каких-либо способностей. Что можно порекомендовать 

ему, чтобы восстановить его веру в собственные силы? 

8. Разработайте психологические рекомендации по формированию способностей к различным 

видам деятельности (по усмотрению). 

 

ЗАДАНИЕ 2. К теме Деловое общение. 

 

1. Опишите несколько хорошо знакомых вам ситуаций общения и проанализируйте их: 

выделите мотив, цель, психологические особенности партнера, способы взаимодействия. 

2. В конкретных ситуациях общения спрогнозируйте различные варианты взаимодействия с 



людьми в зависимости от их индивидуальных особенностей. 

3. Определите виды общения, актуализирующиеся в следующих ситуациях. (Вариантов ответа 

может быть несколько.) 

a) Оказавшись в скучной компании, парень рассказывает веселые истории и анекдоты. 

b) Не застав друга дома, мальчик оставляет ему у соседей записку с просьбой позвонить. 

c) Заметив знакомую, идущую по другую сторону дороги, девушка приветливо улыбнулась ей и 

помахала рукой. 

d) Подойдя к автобусной остановке, мужчина поинтересовался у окружающих, давно ли прошла 

«шестерка». 

e) Мэр города обращается по радио к горожанам с призывом принять активное участие в 

субботнике. 

f) Просматривая образцы обоев, супруги рассуждают, какие из них лучше подойдут для детской 

комнаты. 

g) Ребенок после прогулки просит у мамы бутерброд. 

h) Отец рассказывает сыну, как из бумаги можно сделать самолетик. 

i) Продавец ручных пылесосов, привлекая внимание потенциальных покупателей, 

демонстрирует достоинства товара и сообщает, что цена на следующую партию будет уже 

выше. 

j) Поздно вечером мама говорит сыну, что пора выключать телевизор и ложиться спать, иначе 

утром будет трудно вставать в школу. 

4. Прочтите приведенные ниже зарисовки. Воспользуйтесь вашими знаниями о невербальной 

коммуникации и расшифруйте, что хотел сказать своим поступком каждый из персонажей. 

a) Даша собрала свои длинные светлые волосы в тугой узел на затылке, надела одолженный у 

матери строгий костюм в тонкую полоску и черные классические туфли, сложила папки с 

документами в портфель и отправилась на собеседование. 

b) После семейной ссоры Эдуард нарисовал портрет жены в черных и серых тонах. Рисунок он 

повесил на зеркало перед ее туалетным столиком. 

c) Начальник похвалил Галю за хорошую работу и потрепал по плечу. Девушка поспешно 

отстранилась. 

d) Таня оглядела переполненный людьми пляж и расстелила свое полотенце в метре от 

симпатичного молодого человека. 

e) Во время объяснения новой темы двое учеников с азартом играют в «Морской бой». Учитель, 

заметив это, делает паузу в своем рассказе и пристально смотрит на ребят. 

5. Подберите относительно каждой из данных конфликтных ситуаций наиболее оптимальные 

стратегии поведения (сотрудничество, компромисс, избегание, приспособление). Опишите 

конкретные действия всех возможных участников конфликта. 

a) У жильцов с верхнего этажа в их отсутствие прорвало трубу с горячей водой, в результате 

чего были залиты две нижние квартиры, не так давно отремонтированные хозяевами. Встает 

вопрос, кто будет оплачивать новый ремонт? 

b) Две фирмы занимают одно большое помещение и пользуются одним телефоном. В конце 

каждого месяца между их руководителями возникает спор по поводу оплаты за аренду и 

услуги связи. 

c) Двое молодых людей любят одну и ту же девушку. Но оба понимают, что «третий – лишний». 

d) Бездетные супруги, прожив довольно много лет вместе, решили развестись. Однако не могут 

решить, кому должны остаться однокомнатная квартира, машина, мебель и другие совместно 

приобретенные материальные ценности. 

e) Директор частной фирмы обещал своим сотрудникам солидную премию к Новогодним 

праздникам. Но из-за срыва партнерами поставки крупной партии товара прибыль оказалась 

незначительной, что не позволило руководству выполнить свое обещание. Среди работников 

фирмы зреет недовольство. 

6. Ориентируясь на психологические особенности партнера, напишите максимальное 

количество рекомендаций по оптимизации межличностного взаимодействия в каждой 



ситуации:  

a) В коммунальной квартире проживает множество людей, среди которых пожилая женщина, 

отличающаяся такими чертами как раздражительность, сварливость, недовольство 

окружающими. Из-за ее вспыльчивости ежедневно возникают конфликты с соседями. 

b) С начала семестра студент чувствует неприязнь со стороны преподавателя, который 

игнорирует его на семинарах, занижает оценки за ответы. Студент беспокоится о 

предстоящем экзамене. 

c) Начинающий сотрудник формы считает, что начальник не доверяет ему серьезных дел, 

скептически относится к его предложениям, иногда позволяет себе грубые высказывания в 

его адрес. 

7. Разбейтесь на пары и с помощью диалога попробуйте разрешить следующие педагогические 

ситуации: 

a) Ученик систематически нарушает дисциплину на уроках. Цель - выяснить с помощью 

речевого общения причины данного поведения. Один студент играет роль учителя, другой - 

ученика. 

b) Ученик, успеваемость которого была довольно хорошей, вдруг стал плохо учиться. Цель 

учителя - выявить причины и наметить пути для исправления ситуации. 

c) Ученица, успеваемость которой была довольно посредственной, стала вызывающе вести себя, 

стараясь привлечь внимание класса. Цель учителя - выяснить причины ее поведения и 

наметить пути коррекции. 

Задания к темам 10 и 11 

Задание 1 (коллективная форма работы). 

 Составьте список личностных качеств, которыми, по вашему мнению, должна обладать 

конфликтная личность. Охарактеризуйте каждое из предложенных качеств. 

Задание 2 (индивидуальная форма работы). 

 Оцените по 10-ти бальной шкале наличие каждого из перечисленных качеств конфликтной 

личности в собственной личности. 

 Оцените по 10-ти бальной шкале наличие каждого из перечисленных качеств конфликтной 

личности у других студентов группы. 

Задание 3 (индивидуальная форма работы). 

 Оцените собственную склонность к конфликтным формам поведения с помощью теста 

«Конфликтная личность». 

Задание 4 (индивидуальная форма) «Копилка идей 2». 

 Достаньте из «копилки идей» листочек с описанием конфликтной ситуации. Определите тип 

конфликта и выскажите предположения относительно причин, вызвавших его.  

Задание 5 (индивидуальная форма работы). 

 Рисуем на листочках конфликтную ситуацию внутриличностного  характера. 

 

3.3. Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Значение психологических знаний для профессиональной подготовки и деятельности 

специалиста в современных условиях. 

2. Способы и приемы эффективной коммуникации 

3. Технология личного психологического влияния 

4. Невербальный язык общения: как понять человека без слов 

5. Влияние особенностей лидерского стиля на взаимоотношения  в группе 

6. Психологические основы скрытого управления в общении 

7. Психологическое манипулирование и способы защиты от манипуляций 

8. Стресс и стрессоустойчивость. Приемы саморегуляции 

9. Самосознание: психологический феномен «Я». Психический потенциал личности 

10. Целостность и единство психической жизни личности. Моделирование опыта человека 

11. Самооценка и уровень притязаний.  



12. Влияние темперамента на поведение и профессиональную деятельность 

13. Асимметрия мозга и специальные способности. Преобладающее полушарие и 

профессиональная деятельность 

14. Способы психологической защиты, приемы снятия сопротивления и преодоления 

психологической защиты 

15. Экспресс-диагностика партнера по общению. 

16. Управление вниманием. Приемы организации внимания собеседника. 

17. Межличностные отношения: сущность и природа.  

18. Психология восприятия человека человеком.  

19. Проявление межличностных отношений в группе (коллективе), их влияние на поведение 

сотрудников фирмы. 

20. Роль личности руководителя в формировании положительного имиджа. 

21. Современные подходы к лидерству.  

22. Лидерство и процессы командообразования. 

Студенты могут сами сформулировать тему рефератов, согласовав её с преподавателем. 

Объем – 5-7 стр. 

 

Примерные варианты контрольных работ 

 

Вариант 1 

1. С какой целью руководитель вступает с подчиненными в управленческое общение? 

2. Понятие, предмет и задачи психологии управления. 

 

1. Управленческие отношения предполагают тесное взаимодействие между объектом 

управления (от отдельных структурных подразделений до общества в целом) и субъектом 

управления, осуществляющих сознательное воздействие на объект для достижения 

поставленных целей. Взаимоотношения между субъектом и объектом нельзя 

рассматривать как односторонний процесс воздействия субъекта на объект, во-первых, 

потому, что всякий субъект управления в свою очередь является и объектом управления 

со стороны организации более высокого уровня производственной иерархии, а во-вторых, 

потому, что объект управления не пассивен по отношению к субъекту управления: 

посредством обратной связи он в неменьшей степени оказывает на него воздействие, 

заставляя вносить коррективы как в формирование самого субъекта управления (его 

состав, структуру), так и в процесс реализации выполняемых им функций. Поэтому 

правильнее говорить о субъектно-субъектных отношениях в управленческой 

деятельности. 

2. Психология управления - это отрасль психологии, изучающая психологические 

закономерности управленческой деятельности. Основная задача психологии управления - 

анализ психологических условий и особенностей управленческой деятельности с целью 

повышения эффективности и качества работы в системе управления. Процесс управления 

реализуется в деятельности руководителя, в которой психология управления выделяет 

такие моменты как: диагностика и прогнозирование состояния и изменений 

управленческой подсистемы; формирование программы деятельности подчиненных, 

направленной на изменение состояний управляемого объекта в заданном направлении; 

организация исполнения решения. В личности руководителя психология управления 

различает его управленческие потребности и способности, а также его индивидуальную 

управленческую концепцию, включающую сверхзадачу, проблемное содержание, 

управленческие замыслы и внутренне принятые личностью принципы и правила 

управления. Практическая реализация разработок в области психологии управления 

осуществляется в виде создания диагностического инструментария, разработки активных 

методов подготовки руководителей, управленческого консультирования, создания резерва 

на выдвижение на руководящие должности и т.д. 



Вариант 2 

1. Основные методы психологии управления 

2.  Формы и принципы, уровни и стадии управленческого общения. 

 

1. Психология управления использует различные психологические методы, 

основными из которых являются наблюдение и эксперимент.  

Наблюдение - сложный объективный психологический процесс отражения 

действительности. Его сложность обусловлена тем, что оно ведется в естественной 

обстановке функционирования организации, в которой место и роль исследователя как 

наблюдателя оказывает определенное влияние и воздействие на наблюдаемых, с одной 

стороны, и на подбор и обобщение информации, с другой.  

Эксперимент - один из самых своеобразных и трудно осваиваемых методов сбора 

информации. Осуществление эксперимента позволяет получить уникальную информацию 

Основная цель его проведения - проверка гипотез, результаты которых имеют прямой 

выход на практику, на различные управленческие решения 

2. Выделяют несколько форм управленческого общения. Субординационная форма 

общения. Это общение между руководителями и подчиненными, в основу которого 

положены административно-правовые нормы. Такое общение складывается как между 

руководителями и исполнителями, так и между руководителями разных уровней. 

Субординационная форма общения может носить линейный, функциональный и 

смешанный, линейно- функциональный характер. При линейных отношениях у каждого 

руководителя может быть несколько подчиненных, но каждый подчиненный 

непосредственно имеет только одного руководителя. Что касается функциональных 

отношений, то работник (или сектор) может подчиняться нескольким руководителям 

одновременно, причем каждый из этих руководителей контролирует осуществление 

конкретной функции. Эти особенности отражают формальных связи структур управления. 

 

Вариант 3 

1.  Основные элементы управленческого процесса 

2.  Психологические законы управления 

 

1. Любая организация - сложная социальная система, которая состоит из двух 

элементов - управляющего и управляемого. Будучи подсистемой организации в целом, 

управляющий элемент одновременно сам представляет весьма сложное образование, 

которое условно можно назвать системой управления. Она характеризуется определенной 

конфигурацией структуры, степенью централизации или децентрализации, формализации 

и регламентации, стабильностью или изменчивостью, открытостью или закрытостью 

(восприимчивостью или невосприимчивостью к внешним влияниям). 

2. Законы психологии управления проявляются во взаимодействии в 

межличностных отношениях и в групповом общении. Основными законами психологии 

управления и управленческой деятельности в целом являются: 

Закон неопределенности отклика. Его можно назвать законом зависимости внешних 

воздействий от внутренних психологических условий (структур). Этот закон 

основывается на психологических явлениях - апперцепции и наличии стереотипов 

сознания. Апперцепция - зависимость восприятия от прошлого опыта субъекта. 

Стереотипы сознания - устойчивые мнения, оценки, суждения, которые неточно и 

неполно отражают окружающую действительность и влияют на поведение, создавая 

явные или скрытые коммуникационные барьеры. Один и тот же человек в разное время 

может качественно по-разному реагировать на одно и то же воздействие. Множество 

внутренних психологических факторов (настроение, эмоциональное состояние и т.д.) 

серьезно влияют, а порой и определяют реакции конкретного человека в конкретных 

ситуациях. И эти факторы невозможно учесть. 



 

Вариант 4 

1.  Лидерство и руководство. 

2.  Стрессы и управление эмоциональным состоянием. 

 

1.  Под лидерством принято понимать один из процессов организации и управления 

малой социальной группой, способствующий достижению групповых целей в 

оптимальные сроки и с оптимальным эффектом. Лидер – член группы, который спонтанно 

выдвигается на роль неофициального руководителя в условиях определенной 

специфической и, как правило, значимой ситуации, чтобы обеспечить организацию 

коллективной если совместной деятельности для наиболее быстрого и успешного 

достижения общей цели. О понятии «лидер»: 

2.  Психологическое состояние реакция организма на те или иные изменения. 

Бывают положительные и отрицательные эмоциональные состояния. Негативное 

эмоциональное состояние говорит о том, что в нашем окружении не все благополучно. 

Человек старается разрешить эти проблемы, устранить их причину различными методами: 

алкоголь, наркотики, стимуляторы. 

Психолог Левитов определяет эмоциональное состояние как фон, на котором 

протекает вся психическая деятельность, и который зависит от отражаемых предметов и 

явлений окружающего мира, предшествующих состояний и индивидуальных 

особенностей человека. 

 

Вариант 5 

1. Психологические принципы эффективного управления 

2. Сущность управленческой деятельности. 

 

1.Эффективность управления представляет собой относительную характеристику 

результативности деятельности конкретной управляющей системы, которая отражается в 

различных показателях, как объекта управления, так и собственно управленческой 

деятельности (субъекта управления), причем эти показатели бывают как 

количественными, так и качественными.  

Основными понятиями эффективности управления являются: эффективность труда 

работников аппарата управления; эффективность процесса управления (функций, 

коммуникаций, выработки и реализации управленческого решения); эффективность 

системы управления (с учетом иерархии управления), эффективность механизма 

управления (структурно -функционального, финансового, производственного, 

маркетингового, социального и др.). 

2. Среди всего многообразия проблем теории и практики управления главное 

место, безусловно, принадлежит комплексу вопросов, связанных с содержанием 

управленческой деятельности, с индивидуальной деятельностью руководителя. Подобно 

тому, как руководитель играет центральную и наиболее важную роль в любой 

организационной системе, так и изучение этой деятельности объективно выступает 

главной проблемой теории управления. От правильного, полного понимания сущности и 

содержания управленческой деятельности во многом зависит решение всех иных 

управленческих проблем, формирование адекватного общего представления о «науке 

управления». 

 

Вариант 6 

1. Мотивация как фактор управления личностью  

2. Групповое принятие решений 

 



1.Мотивация - один из важнейших и очень трудно изменяемых факторов, который 

следует учитывать при приеме на работу и последующем построении системы 

ситуационного руководства. Мы не будем подробно рассматривать здесь теории 

мотивации. Они многим известны и их можно найти в большинстве серьезных книг, 

посвященных менеджменту. Но для правильного понимания дальнейшего остановимся на 

нескольких моментах, касающихся личностных мотивов человека, его потребностей и 

ценностей, а не системы мотивации, существующей в организации. 

2. Существует множество методов группового обсуждения проблемы и принятия 

решения. Основными из них являются: синектика, метод номинальной группы, метод 

Дельфи, метод экспертных оценок, планирование согласия, написание сценариев. 

Синектика – это соединение различных, не соответствующих друг другу элементов. Как 

метод она предполагает выявление в рассматриваемом объекте противоположных сторон 

или тенденций. Большое значение придается формулированию задачи. Считается, что 

преждевременное формулирование может препятствовать поиску оригинальных решений. 

Поэтому часто обсуждение начинается не с формулирования задачи, а с выявления 

сущности проблемы, основополагающих принципов функционирования данного объекта 

или процесса. Это позволяет перейти затем от общего круга проблем к исследованию 

конкретных условий данной задачи. 

 

Вариант 7 

1. Стратегии поведения в конфликтных ситуациях.. 

2. Имидж и его основные составляющие. 

 

1. Существует 5 моделей поведения в конфликте: 

 Соперничество (конкуренция). Данную модель может использовать человек, который 

обладает сильной волей, достаточным авторитетом, властью, не очень заинтересованный в 

сотрудничестве. Этот стиль используется, если исход конфликта очень важен для вас или 

если у вас большой авторитет, власть, либо если вам нечего терять, в ситуациях, в 

которых ваши подчиненные предпочитают авторитарный стиль управления. 

2.Имидж руководителя — это совокупность определённых качеств, которые люди 

ассоциируют с определённой индивидуальностью личности. Имидж руководителя может 

быть позитивным, негативным и нечетким (завуалированным). В качестве примера 

завуалированного имиджа можно привести всем известный случай с «представителем 

Семьи» Романом Абрамовичем, которого долго никто не видел, не знал, где он работает, 

но СМИ каждый день сообщало о нем, как об очень влиятельном человеке. 

 

Вариант 8 

1.  Психология управления коллективом. 

2.  Теоретические подходы к исследованию стиля управления руководителя 

 

1.Основными ее пунктами являются: 1.Уметь предвидеть реакцию подчиненных. 

При изменении управленческих ситуаций руководители должны четко представлять себе 

возможность действий своих сотрудников. Для этого необходимо знание закономерностей 

человеческого поведения, как индивидуального, так и внутри рабочих групп. Большое 

внимание при этом нужно уделять потребностям и интересам людей, учитывая характер 

индивидуальных ценностей, идеалов и других мотивационных образовании. 

2. Стиль управления - это совокупность приемов, которые использует 

руководитель по отношению к своим подчиненным. Эффективность того или иного стиля 

определяется тем, насколько он помогает воздействовать на сотрудников с целью решения 

существующей в данный момент времени задачи. 

 

Вариант 9 



1.  Управление эмоциональным состоянием. 

2.  Индивид, индивидуальность, личность. 

 

1. Индивидум, которому помешали или мешают действовать, испытывает тем 

большую досаду, чем больше он стремился к достижению цели. Преодолеть этот кризис 

помогает рационализм – механизм поиска новых путей поведения. Этот тип кризиса 

возникает тогда, когда человек испытывает потребность и не может ее удовлетворить 

потому, что в его арсенале не средств. 

2. В данном вопросе необходимо обратить внимание на значение содержания ряда 

терминов, тесно связанных между собой, но те тождественных. Первым понятие, с 

которого следует начинать изучение проблемы личности является индивид. Термины 

индивид и человек синонимичны и обозначают единичного представителя человеческого 

рада. Индивид – это всегда один из многих, при этом он всегда безличен. В этом смысле 

понятия «индивид» и «личность» являются противоположными как по объему, так и по 

содержанию. С понятием индивидуальности связываются неповторимость, непохожесть 

на других людей, самобытность и оригинальность. Личность имеет сложную структуру и 

интерпретацию. Подумайте, что делает человека личностью? Проблема личности в 

философии – это вопрос о том, в чем сущность человека, каково его место в мире и 

истории. Рассматривая данный вопрос, необходимо упомянуть о двух концепция человека 

в философии (объективистской и субъективистской).     

 

Вариант 10 

1. Понятие конфликта в управленческой деятельности 

2. Содержание управленческих решений и требования, предъявляемые к ним. 

 

1. Конфликт – столкновение противоположных позиций, мнений, оценок и идей, 

которое люди пытаются разрешить с помощью убеждения или действий на фоне 

проявления эмоций. Основой любого конфликта являются накопившиеся противоречия, 

либо объективные, либо субъективные, реальные или иллюзорные. В конфликтных 

ситуациях изменяется система отношений и ценностей. Люди по другому начинают 

воспринимать реальность, совершая действия, которые для них в обычной ситуации 

несвойственны. Потенциальные источники возникновения конфликтов всегда имеются в 

деятельности любой организации. Возникающие конфликты могут вызывать самые 

разнообразные последствия. В зависимости от последствий конфликты могут носить 

характер разрушительный (деструктивный) и созидательный (конструктивный). 

2.Управленческое решение – это продукт управленческого труда, а его принятие—

процесс, ведущий к появлению этого продукта. Принятие решения – это сознательный 

выбор из имеющихся вариантов направления действий, позволяющий достичь 

существующую цель. Решение – это форма, в которой осуществляется управляющее 

воздействие субъекта управления на объект управления. Поэтому качество 

управленческих решений является критерием эффективности менеджера 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

РЕИНЖИНИРИНГ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления 

профессиональной деятельности правовые нормы и 
методологические основы принятия управленческого решения. 

 

УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты 

решений для достижения намеченных результатов; 

разрабатывать план, определять целевые этапы и основные 
направления работ. 

УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач проекта; 

методами оценки продолжительности и стоимости проекта, а 
также потребности в ресурсах. 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 

факторов и рисков на деятельность 
предприятий и организаций, а 

также разрабатывать мероприятия 

по воздействию на риск в разрезе 
отдельных видов 

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия 

внутренних (внешних) факторов и рисков, влияющих на 

деятельность организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 

управлению рисками», 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий и 

организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 
воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 основные бизнес-процессы в организации; основные принципы и этапы 

моделирования и анализа бизнес – процессов, способы идентификации бизнес-процессов 

предприятия; технологии реинжиниринга бизнес-процессов, методологические основы 

принятия управленческого решения по проведению реинжиниринга бизнес-процессов, 

необходимые для осуществления профессиональной деятельности (УК-2.1.); 

 основные методы анализа воздействия внутренних (внешних) факторов и рисков, 

влияющих на деятельность организации при проведении реинжиниринга бизнес-

процессов (ПК-1.1.);  

уметь: 

 анализировать альтернативные варианты решений для достижения намеченных 

результатов при проведении реинжиниринга бизнес-процессов; разрабатывать план, 

определять целевые этапы и основные направления организации работ по реинжинирингу 

бизнес-процессов (УК-2.2.); 

 анализировать воздействие внешних и внутренних факторов и рисков на 

деятельность предприятий и организаций при проведении реинжиниринга бизнес-

процессов (ПК-1.2.); 

владеть:  

 методиками разработки цели и задач проекта реинжиниринга бизнес-процессов; 

методами оценки продолжительности и стоимости проекта реинжиниринга бизнес-

процессов, а также потребности в ресурсах (УК-2.3.); 

 навыками использования инструментария разработки и способами внедрения 

новых бизнес- процессов на предприятии на основе методов бизнес-реинжиниринга; 

выполнения мониторинга рисков и выработки мероприятий по воздействию на риск в 

процессе проведения реинжиниринга бизнес-процессов на предприятии (ПК-1.3.).  

 

 Примерный перечень вопросов к зачету 

 

1. Определение бизнес-процесса и его структурных элементов. 

2. Виды бизнес-процессов 

3. Цели, задачи, функции и принципы процессного управления. 

4. Роль и значение процессного подхода в управлении. 



5. Декомпозиция бизнес-процессов как объектов управления. 

6. Совмещение процессной и функциональной систем управления. 

7. Техника выделения бизнес-процессов в организации 

8. Особенности менеджмента бизнес-процессов: инжиниринг и реинжиниринг 

9. Распределение функций между процессами. 

10. Процесс управления организацией и система показателей. 

11. Ресурсы процесса и его регламентирование. 

12. Согласование входов и выходов между процессами. 

13. Сущность реинжиниринга и его виды 

14. Прямой и обратный реинжиниринг. 

15. Этапы реинжиниринга процессов 

16. Анализ существующей модели бизнеса и его процессов. 

17. Создание модели будущего бизнеса и его процессов. 

18. Этапы и мероприятия проекта по реинжинирингу бизнес-процессов. 

19. Модели бизнес-процессов и выбор методологии моделирования. 

20. Экспертное моделирование бизнес-процессов. 

21. Моделирование бизнес-процессов на основе прецедентов. 

22. Объектное моделирование бизнес-процессов. 

23. Функциональное, информационное и организационное моделирование бизнес- процессов 

24. Информационные технологии в моделировании бизнес-процессов. 

25. Регламентация бизнес-процессов при помощи шаблона. 

26. Структура шаблона регламента выполнения бизнес-процесса. 

27. Организационная структура проекта реинжиниринга бизнес-процессов. 

28. Внедрение проекта реинжиниринга бизнес-процессов. 

29. Реализация проекта реинжиниринга бизнес-процессов. 

30. Организация инжиниринговых компаний. 

31. Организационные инструменты реинжиниринга бизнес-процессов. 

32. Организационное проектирование реинжиниринга бизнес-процессов. 

  

Примерная тематика рефератов 

 

1. Развитие взглядов на улучшение бизнес-процессов. 

2. Японская парадигма улучшения бизнес-процессов. 

3. Современные подходы к улучшению бизнес-процессов. 

4. Реструктуризация компаний как современный подход трансформации бизнеса. 

5. Матричная и проектная организации: практика применения в Российском бизнесе. 

6. Отличие процессной от проектной модели организации бизнеса. 

7. Влияние системы мотивации на процессы трансформации бизнеса. 

8. Реинжиниринг бизнес-процессов как один из подходов радикальной трансформации 

бизнеса. 

9. Роль системы менеджмента качества в процессе моделирования процессной структуры. 

10. Шесть сигм – новый подход в моделировании бизнес-процессов. 

11. Эволюция моделей сбалансированного управления. 

12. Преимущества и недостатки системы сбалансированных показателей. 

13. Проблемы выбора ключевых показателей деятельности: практика, инструменты. 

14. Особенности применения системы сбалансированного управления от размера 

предприятия. 

15. Практика бизнеса в построении сбалансированной модели управления. 

16. Опыт применения технологии реинжиниринга бизнес-процессов на Российских 

предприятиях. 

17. Концепция бережливого производства, основные положения, отличие от других методов 

построения процессной структуры. 



18. Концепция шести сигм, основные положения, отличие от других методов построения 

процессной структуры. 

19. Сравнение двух подходов: реинжиниринга бизнес-процессов и всеобщего менеджмента на 

основе качества в построении процессной структуры бизнеса. 

20. Проблемы оптимизации организационной структуры для достижения эффективности 

предприятия в целом. 

21. Реструктуризация компаний как современный подход трансформации бизнеса. 

22. Необходимость и цели реинжиниринга бизнес-процессов. 

23. Эволюционный взгляд на проблему организационных изменений в компании. 

24. Типы организационных структур, факторы, обуславливающие эффективность 

функционирования той или иной организационной структуры. 

25. Место реинжиниринга в модели организационных преобразований. 

26. Теории мотивации X и Y Дугласа Мак Грегора. 

27. Обзор существующих методов трансформации бизнеса. 

28. Основные концепции улучшения бизнес-процессов. Принципы качества Э. Деминга. 

Четырнадцать пунктов Э. Деминга. Цикл Э.Деминга. 

29. Развитие взглядов на улучшение бизнес-процессов. Японская парадигма улучшения 

бизнес-процессов. 

30. Методика быстрого анализа решения (FAST). 

31. Бенчмаркинг процесса. 

32. Перепроектирование процесса (концентрированное улучшение). 

33. Современные подходы к улучшению бизнес-процессов. 

34. Основные проблемы функционального подхода в управлении. 

35. Процессный подход в управлении. 

36. Методы усовершенствования процессов. Анализ методом пяти вопросов. Анализ 

добавленной стоимости. 

37. Технология реинжиниринга бизнес-процессов. 

38. Методы и инструментальные средства реинжиниринга бизнес-процессов. 

39. Методология и принципы реинжиниринга бизнес-процессов. 

40. Моделирование бизнеса и CASE-технологии. 

41. Стоимостный анализ организации бизнес-процессов. 

42. Функциональное моделирование бизнес- процессов. 

43. Сущность методологии функционального моделирования бизнес-процессов. 

44. Объектно-ориентированное моделирование бизнес-процессов. 

45. Информационные технологии в реинжиниринге бизнес-процессов. 

46. Роль информационных технологий в реинжиниринге бизнеса. 

47. Применение реинжиниринга бизнес-процессов в российских условиях. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата, согласовав её с преподавателем. 

Объем реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. Какое выражение больше всего характеризует бизнес-процесс? 

- состоит из работ 

- состоит из однородных работ 

- на выходе имеет продукт, обладающий ценностью 

- состоит из узкоспециализированных работ 

 

2. Выделение бизнес-процессов предполагает проведение: 

- экспертного многокритериального оценивания 

- детального стоимостного анализа 

- имитационного моделирования 



 

3. В состав проектной группы (команды) входят: 

- консультанты 

- работники предприятия 

- работники предприятия и консультанты 

 

4. Какие типы моделей нужно разработать на первом этапе совершенствования деятельности 

организации? 

- «Как надо» 

- «Как должно быть» 

- «Как хочется» 

- «Как есть» 

- «Как будет» 

 

5. Выберите две ступени расчета стоимости бизнес-процесса, соответствующие методу 

стоимостного анализа процессов (АВС-методу): 

- все затраты центров ответственности распределяются по функциям БП 

- все затраты центров ответственности распределяются по видам стоимостных объектов 

- стоимость соответствующих функций переносится на стоимостные объекты 

- все затраты распределяются по функциям БП, а накладные расходы относятся на 

стоимостные объекты пропорционально объему выпуска продукции 

 

6. Бизнес-процессы на предприятии характеризуются: 

- четко определенными во времени началом и концом 

- внешними интерфейсами 

- затратами труда 

- затратами времени 

- затратами материалов 

 

7. Какие основные типы статистических данных генерируются в ходе имитационного 

эксперимента по моделированию бизнес-процесса: 

- качество процесса 

- риск незавершенности процесса 

- степень использования ресурсов в процессе 

- время преобразования объектов 

- пропускная способность 

- стоимость использования ресурсов 

- стоимость преобразования объектов в процессе 

 

8. Границы бизнес-процесса определяются: 

- сменой структурного подразделения, выполняющего операцию 

- сменой на выходе операции управляемого объекта преобразований 

- выполнением требований клиента процесса 

 

9. Найдите неправильное утверждение 

- бизнес-процесс состоит из функций 

- бизнес-процесс является частью функции 

- функция является частью бизнес-процесса 

- функция может входить в различные бизнес-процессы 

 

10. Если выходной объект одного функционального блока является входным для различных 

функциональных блоков, то есть в процессе выполнения разбивается на несколько 



параллельных объектов, то он разветвляет свой путь по принципу: 

- классификация 

- дезагрегация 

 

11. Если выходные объекты, поступающие из различных функциональных блоков, имеют 

одинаковое название и сущность и являются входом для одного функционального блока, 

то они объединяют свои пути по принципу: 

- агрегации 

- обобщения 

 

12. Если представить бизнес-процесс как совокупность взаимосвязанных функций, то между 

функциями бизнес-процесса протекают: 

- информационные, материальные и финансовые потоки 

- финансовые и информационные потоки 

- финансовые и материальные потоки 

 

13. Задачи стоимостного анализа процессов: 

- сократить время и затраты на выполнение функций, добавляющих стоимость 

- максимально сократить функции, добавляющие стоимость 

- сократить время и затраты на выполнение функций, не добавляющих стоимость 

- максимально сократить функции, не добавляющие стоимость 

- выбрать функции, требующие минимальное время выполнения, из возможных 

альтернатив 

- выбрать функции с низкой стоимостью из возможных альтернатив 

 

14. Использование принципа декомпозиции при построении функциональных диаграмм в 

сочетании с методом стоимостного анализа процесса позволяет: 

- узнать стоимость отдельных операций, зная сумму затрат на весь БП 

- выбрать наилучший БП из нескольких вариантов, с точки зрения минимального времени 

его проведения 

- выбрать наилучший БП из нескольких вариантов, с точки зрения минимальной стоимости 

его выполнения 

- рассчитать стоимость всего БП, зная стоимость его операций на нижних уровнях 

диаграммы 

 

15. Как задается разветвление в процессе: 

- по вероятности пути процесса 

- по значению пользовательских атрибутов 

- произвольно 

- по типу объектов 

- по степени загрузки ресурсов 

 

16. Как задаются стоимостные характеристики использования ресурсов в процессе: 

- на время использования ресурса в процессе 

- на факт и время использования ресурса в процессе 

- на факт использования ресурсов в процессе 

 

17. Каковы ключевые факторы успеха реинжиниринга бизнес-процессов? 

- мотивация персонала в РБП 

- привлечение консультантов к РБП 

- совместная работа консультантов и работников компании в командах РБП 

- комплексный характер проектных работ 



- наличие финансовых средств 

- участие руководства команды на всех этапах РБП 

 

18. Какой главный критерий эффективности организации бизнес-процесса из следующих: 

- время исполнения 

- качество 

- надежность 

- затраты 

 

19. Какой подход обеспечивает непрерывное совершенствование бизнес- процессов: 

- всеобщее управление качеством (TQM) 

- управление ресурсами предприятия (MRT) 

- реинжиниринг БП (BPR) 

 

20. Что не является основным критерием выбора приоритетных бизнес-процессов для 

последующего улучшения? 

- тип бизнес-процесса (основной, обеспечивающий, управления, развития) 

- важность бизнес-процесса 

- проблемность бизнес-процесса 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

4. Какое выражение больше всего характеризует бизнес-процесс? 

- состоит из работ 

- состоит из однородных работ 

- на выходе имеет продукт, обладающий ценностью 

- состоит из узкоспециализированных работ 

 

5. Выделение бизнес-процессов предполагает проведение: 

- экспертного многокритериального оценивания 

- детального стоимостного анализа 

- имитационного моделирования 

 

6. В состав проектной группы (команды) входят: 

- консультанты 

- работники предприятия 

- работники предприятия и консультанты 

 

4. Какие типы моделей нужно разработать на первом этапе совершенствования 

деятельности организации? 

- «Как надо» 

- «Как должно быть» 

- «Как хочется» 

- «Как есть» 

- «Как будет» 

 

5. Выберите две ступени расчета стоимости бизнес-процесса, соответствующие 

методу стоимостного анализа процессов (АВС-методу): 

- все затраты центров ответственности распределяются по функциям БП 

- все затраты центров ответственности распределяются по видам стоимостных объектов 

- стоимость соответствующих функций переносится на стоимостные объекты 

- все затраты распределяются по функциям БП, а накладные расходы относятся на 



стоимостные объекты пропорционально объему выпуска продукции 

 

6. Бизнес-процессы на предприятии характеризуются: 

- четко определенными во времени началом и концом 

- внешними интерфейсами 

- затратами труда 

- затратами времени 

- затратами материалов 

 

7. Какие основные типы статистических данных генерируются в ходе имита-

ционного эксперимента по моделированию бизнес-процесса: 

- качество процесса 

- риск незавершенности процесса 

- степень использования ресурсов в процессе 

- время преобразования объектов 

- пропускная способность 

- стоимость использования ресурсов 

- стоимость преобразования объектов в процессе 

 

8. Границы бизнес-процесса определяются: 

- сменой структурного подразделения, выполняющего операцию 

- сменой на выходе операции управляемого объекта преобразований 

- выполнением требований клиента процесса 

 

9. Найдите неправильное утверждение 

- бизнес-процесс состоит из функций 

- бизнес-процесс является частью функции 

- функция является частью бизнес-процесса 

- функция может входить в различные бизнес-процессы 

 

10. Если выходной объект одного функционального блока является входным для 

различных функциональных блоков, то есть в процессе выполнения разбивается на 

несколько параллельных объектов, то он разветвляет свой путь по принципу: 

- классификация 

- дезагрегация 

 

11. Если выходные объекты, поступающие из различных функциональных блоков, 

имеют одинаковое название и сущность и являются входом для одного 

функционального блока, то они объединяют свои пути по принципу: 

- агрегации 

- обобщения 

 

12. Если представить бизнес-процесс как совокупность взаимосвязанных функций, 

то между функциями бизнес-процесса протекают: 

- информационные, материальные и финансовые потоки 

- финансовые и информационные потоки 

- финансовые и материальные потоки 

 

13. Задачи стоимостного анализа процессов: 

- сократить время и затраты на выполнение функций, добавляющих стоимость 

- максимально сократить функции, добавляющие стоимость 

- сократить время и затраты на выполнение функций, не добавляющих стоимость 



- максимально сократить функции, не добавляющие стоимость 

- выбрать функции, требующие минимальное время выполнения, из возможных 

альтернатив 

- выбрать функции с низкой стоимостью из возможных альтернатив 

 

14. Использование принципа декомпозиции при построении функциональных 

диаграмм в сочетании с методом стоимостного анализа процесса позволяет: 

- узнать стоимость отдельных операций, зная сумму затрат на весь БП 

- выбрать наилучший БП из нескольких вариантов, с точки зрения минимального времени 

его проведения 

- выбрать наилучший БП из нескольких вариантов, с точки зрения минимальной 

стоимости его выполнения 

- рассчитать стоимость всего БП, зная стоимость его операций на нижних уровнях 

диаграммы 

 

15. Как задается разветвление в процессе: 

- по вероятности пути процесса 

- по значению пользовательских атрибутов 

- произвольно 

- по типу объектов 

- по степени загрузки ресурсов 

 

16. Как задаются стоимостные характеристики использования ресурсов в процессе: 

- на время использования ресурса в процессе 

- на факт и время использования ресурса в процессе 

- на факт использования ресурсов в процессе 

 

17. Каковы ключевые факторы успеха реинжиниринга бизнес-процессов? 

- мотивация персонала в РБП 

- привлечение консультантов к РБП 

- совместная работа консультантов и работников компании в командах РБП 

- комплексный характер проектных работ 

- наличие финансовых средств 

- участие руководства команды на всех этапах РБП 

 

18. Какой главный критерий эффективности организации бизнес-процесса из 

следующих: 

- время исполнения 

- качество 

- надежность 

- затраты 

 

19. Какой подход обеспечивает непрерывное совершенствование бизнес- процессов: 

- всеобщее управление качеством (TQM) 

- управление ресурсами предприятия (MRT) 

- реинжиниринг БП (BPR) 

 

20. Что не является основным критерием выбора приоритетных бизнес-процессов 

для последующего улучшения? 

- тип бизнес-процесса (основной, обеспечивающий, управления, развития) 

- важность бизнес-процесса 

- проблемность бизнес-процесса 



21. CASE-технология - это совокупность: 

а) методологий анализа, проектирования, разработки и сопровождения сложных систем 

программного обеспечения с высоким уровнем автоматизации; 

б) базовых программ формирования информационной системы предприятия методологий 

и программных продуктов автоматизированного проектирования и решения 

изобретательских задач; 

в) программного продукта и средств автоматизации процесса разработки новой про-

дукции. 

 

22. Индуктивное мышление означает: 

а) способность увидеть эффективное решение и его последующее применение; 

б) движение при решении проблемы от «общего к частному»; 

в) способность быстро находить решение проблемы; 

г) способность использовать нестандартные способы решения. 

 

23. Проект реинжиниринга предприятия предполагает построение моделей двух видов: 

а) «в чем суть проблемы» и «как мы ее будем решать»; 

б) «наше место на рынке» и «наша стратегия»; 

в) «как есть» и «как должно быть»; 

г) «наша стратегическая цель» и «способы ее достижения». 

 

24. Один из труднейших элементов реинжиниринга заключается в: 

а) преодолении сопротивления персонала переменам; 

б) осознании новых, неизвестных ранее возможностей технологии; 

в) формировании эффективной команды проекта; 

г) разработке проекта. 

 

25. Дедуктивное мышление означает: 

а) разделение проблемы на подпроблемы и последовательный поиск решения; 

б) поиск источников появления проблемы; 

в) эффективный алгоритм решения проблемы; 

г) выявление проблемы и поиск вариантов ее решения. 

 

26. Лидер реинжиниринга может продемонстрировать свое лидерство с помощью: 

а) сигналов, символов и систем; 

б) приказов, указаний и инструкций; 

в)убеждения, пропаганды и агитации; 

г) вербального, невербального и виртуального общения. 

 

27. Роли при реализации проектов реинжиниринга: а) руководитель проекта 

реинжиниринга, ведущий менеджер, консультанты; 

б) представитель топ-менеджмента, консультант, эксперт, автор проекта; 

в) главный специалист, эксперт, менеджер, специалист по IT-технологии; 

г) лидер, руководитель процесса, команда по реинжинирингу, оргкомитет, начальник 

штаба. 

 

28. Логическая сущность реинжиниринга - это: 

а) технико-технологическая модернизация предприятия на основе информационных 

технологий; 

б) оптимизация организационной структуры предприятия в соответствии с выбранной 

стратегией; 

в) переход организации на выпуск конкурентоспособной продукции; 



г) новая структурированная форма управления предприятием на основе информационных 

технологий. 

 

29. Системный реинжиниринг - это: 

а) использование системного подхода в процессе реинжиниринга; 

б) реинжиниринговая перестройка всех систем управления предприятием; 

в) инструмент глобального повышения качества информационных систем; 

г) использование информационных систем в процессе реинжиниринга предприятия. 

 

30. Физическая сущность реинжиниринга - это: 

а) разделение предприятия на самостоятельно функционирующие участки с контролем на 

входе и выходе процессов; 

б) технологическая модернизация предприятия; 

в) переформирование подразделений предприятия на основе новой ; структуры; 

г) перераспределение прав, ответственности и полномочий в соответствии с выбранной 

стратегией. 

 

31. Общественно-историческая сущность реинжиниринга - это: 

а) новый этап технологического развития производства; 

б) новая парадигма в развитии науки; 

в) смена общественно экономической формации; 

г) смена устаревших промышленных (капиталистических) систем управления предпри-

ятием. 

 

32. Реинжиниринг хозяйственных процессов - это организация: 

а) всей деятельности предприятия на основе современных стандартов; 

б) качественно новых (измененных) процессов на базе уже существующей организаци-

онной схемы и модели развития; 

в) качественно новых технологических линий и процессов; 

г) согласованной деятельности всех подразделений по достижению стратегической цели. 

 

33. Концепция «уменьшения размерности предприятия» означает уменьшение: 

а) размеров предприятия с сохранением производительности; 

б) возможностей компании, вызванное снижением требований рынка; 

в) размеров предприятия в связи с технологическим совершенствованием; 

г) возможностей предприятия, вызванное кризисными явлениями. 

34. Концепция «тотального управления качеством» означает: а) резкое увеличение 

качества выпускаемой продукции; 

б) внедрение контроля качества на каждой операции; 

в) совершенствование существующих бизнес-процессов; 

г) совершенствование системы управления качеством. 

 

35. После реинжиниринга организационная структура фирмы становится: 

а) более гибкой, плоской, «виртуальной», возрастает роль нематериальных активов; 

б) более иерархичной, вертикальной, основанной на формальной власти; 

в) более жесткой, формализованной, автократической, возрастает роль материальных 

активов; 

г) более предпринимательской, матричного типа, с возрастанием роли топ- менеджмента. 

 

36. Концепция «автоматизации бизнес-процессов» означает: 

а) выделение бизнес-процессов в самостоятельный потоки; 

б) внедрение информационных технологий; 



в) информатизацию существующих бизнес-процессов; 

г) ускорение существующих бизнес-процессов. 

 

37. Концепция «реинжиниринг программного обеспечения» означает: 

а) модернизацию устаревших информационных систем; 

б) повышение эффективности работы информационной системы; 

в) замену устаревших информационных технических средств; 

г) разработку проектов информатизации технико-технологических систем. 

 

38. Концепция «реорганизации предприятия» означает: 

а) реструктуризацию всей деятельности; 

б) совершенствование организационной структуры; 

в) изменение структуры власти; 

г) разделение предприятия на ряд взаимосвязанных самостоятельных структур. 

 

39. Реинжиниринг - это: 

а) формирование стратегических альянсов и перепрофилирование деятельности орга-

низации; 

б) переход на новый уровень технологического развития и смена рынков; 

в) фундаментальное переосмысление и радикальное перепроектирование бизнес- 

процессов; 

г) коренная реструктуризация и полное изменение стратегии деятельности. 

 

40. Решающий фактор успеха реинжиниринга: 

а) тщательность разработки плана реинжиниринга; 

б) технологическая подготовка производства; 

в) стремительность его претворения в жизнь; 

г) переобучение персонала к работе в новых условиях. 

 

41. Реинжиниринг позволяет добиться резкого улучшения таких показателей, как: 
а) затраты, качество, сервис и время; 

б) производительность, материалоемкость, трудоемкость, рентабельность; 

в) наукоемкость, фондоотдача, фондоемкость, эффективность; 

г) дисциплина, технический уровень, качество, конкурентоспособность. 

 

42. Специфика реинжиниринга состоит в том, что: 

а) в организации проводится комплексная автоматизация технологических процессов; 

б) технологическая и информационная системы организации интегрируются в единую 

сеть; 

в) организация переоринтирует свою деятельность на рыночную конъюнктуру; 

г) узкая специализация в производстве и управлении реинтегрируются в сквозные бизнес-

процессы. 

 

43. Новые процессы, возникающие в результате реинжиниринга: 

а) горизонтальное и вертикальное сжатие процессов, совмещение работ, уменьшение 

проверок, централизованно/децентрализованный подход; 

б) стратегическое управление, нематериальная мотивация, перестройка оргструктуры, 

разработка новых продуктов; 

в) делегирование полномочий, системный подход, управление по результатам, 

партисипативное управление; 

г) корпоративная культура, бюджетирование, оценка индивидуального вклада, модер-

низация оргструктуры. 



44. Теоретические основы реинжиниринга: 

а) стратегический менеджмент, делегирование полномочий, иерархия управления, теория 

«y» (игрек); 

б) разделение труда, совершенствование персонала, стратегия постоянных улучшен; 

в) модернизация оргструктуры, технологическое обновление, переобучение персонала; 

г) самоорганизация, тотальное управление качеством, «точно в срок», управление бизнес-

процессами. 

 

45. Привлечение всеобщего внимания к реинжинирингу связано с: 

а) разработкой нового программного продукта; 

б) вхождением мировой экономики в информационную эпоху; 

в) использованием новых источников энергии; 

г) формированием нового этапа технического развития. 

 

46. Важный фактор успеха (или провала) реинжиниринга: 

а) своевременные и планомерные действия менеджмента; 

б) наличие ресурсов организации на осуществление реинжиниринга; 

в) высокий уровень технологического развития организации; 

г) настроенность персонала на решительную и быструю перестройку. 

 

47. Авторы концепции реинжиниринга: 

а) М.Хаммер и Д.Чампи; 

б) Р.Салмон и Д.Голдсмит; 

в) Н.Абдикеев и Т.Данько; 

г) А.Маслоу и МакКлелланд. 

 

48. Бизнес-процесс - это: 

а) совокупность действий по выпуску продукции; 

б) процесс реализации продукции на рынке; 

в) создание в рамках предприятия конкурентоспособной продукции; 

г) создание в рамках предприятия ценности для потребителя. 

 

49. Объект реинжиниринга: 

а) оргструктура; 

б) процессы; 

в) технологии; 

г) персонал. 

 

50. Бизнес-процесс - это: 

а) повторяющиеся действия по преобразованию требований потребителя в нужную ему 

продукцию; 

б) процесс выпуска продукции от «входа» до «выхода»; 

в) процесс выпуска высокорентабельной продукции; 

г) процесс выпуска конкурентоспособной продукции. 

 

51. Основа реинжиниринга: 

а) системный подход; 

б) ситуационный подход; 

в) процессный подход; 

г) функциональный подход. 

 

52. Второй этап реинжиниринга: 



а) проект и команда; 

б) анализ и синтез; 

в) выделение средств и назначение руководителя проекта; 

г) выбор новой оргструктуры. 

 

53. Первый этап реинжиниринга: 

а) подготовка; 

б) оценка состояния; 

в) выделение средств; 

г) выбор команды проекта. 

 

54. Третий этап реинжиниринга: 

а) реализация плана реинжиниринга; 

б)планирование перехода в новое состояние; 

в) оценка проекта по окупаемости; 

г) оценка вероятности неудачи проекта. 

 

55. Состав группы по реинжинирингу должен быть: 

а) однородным - исключительно из руководителей компании; 

б) смешанным - руководители компании и разработчики; 

в) смешанным, представляющим все стороны деятельности компании; 

г) однородным, состоящим из авторов проекта. 

 

56. Шаги процедуры преобразования процесса: 

а) анализ, синтез, оценка, внедрение; 

б) определение входа, выхода, содержания и параметров; 

в) выделение процесса, изучение, создание программы, внедрение; 

г) установление единиц измерения процесса, исследование, оценка, преобразование. 

 

57. Четвертый этап реинжиниринга: 

а) подведение итогов реализации проекта; 

б) расформирование команды реинжиниринга; 

в) оценка финансовой эффективности реинжиниринга; 

г) сдвиг, переход в новое состояние. 

 

Примерные задачи по курсу 
 

Задача 1. Сформулируйте основные структурные характеристики для отрасли 

по примеру. ООО «Техномол», основное направление деятельности которого разработка и 

внедрение технологий, производство и поставка ингредиентов для пищевой 

промышленности на российский рынок и в страны СНГ. Объектом  исследования является 

система управления холдинга «Техномол». Компания уже более 10 лет работает в 

пищевой промышленности. Является официальным дистрибьютором компании АДМ, 

мирового лидера по производству соевых белков и ингредиентов для пищевой 

промышленности. Соевый бизнес - один из наиболее активно и динамично 

развивающихся секторов экономики. Компания "Техномол" открыла собственное 

производство по переработке соевых бобов. Переработка происходит по безотходной 

технологии с получением соевого шрота, соевого масла, соевой муки, текстурированных 

соевых продуктов. Уникальный метод сухой экструзии позволяет производить полную 

переработку соевых бобов без применения растворителей, тем самым, получая 100% 

экологически чистые, уникальные продукты переработки. В качестве сырья используются 

только не модифицированные соевые бобы. Соевые пищевые ингредиенты: изоляты, 



концентраты, текстураты, соевая мука, лецитин и т.д., - уже достаточно прочно вошли в 

нашу жизнь. Сегодня без них уже трудно представить большинство технологий в 

мясоперерабатывающей и кондитерской промышленности, выпуск ряда продуктов в 

молочной, хлебобулочной, рыбоперерабатывающей и других отраслях. Отечественная 

промышленность по переработке сои характеризуется следующими структурными 

характеристиками - большинство которых, к сожалению, несут на себе отрицательный 

знак: 

• технологическая отсталость, отсутствие предложения конкурентоспособных 

импортозамещающих продуктов (обезжиренной соевой муки, соевых концентратов, 

текстурированных продуктов, функциональных продуктов и т.д.); 

• географическая расчлененность производственных мощностей между 

Дальневосточным регионом (Амурская и Иркутская области) и европейской частью 

России (Краснодарский край, Центральный экономический район);  

• отсутствие у большинства отечественных производителей устойчивых и 

каналов реализации продукции, преобладание разовых и недетерминированных поставок 

продукции. 

Из относительно положительных характеристик отечественной соевой индустрии 

можно назвать преобладающее использование отечественного экологически чистого и 

генетически немодифицированного сырья и сравнительно низкий уровень цен и затрат. 

Несмотря на столь мало оптимистичную ситуацию, соевая индустрия России стоит на 

пороге подъема и интенсивного роста. Сложно не видеть ее объективных перспектив и не 

чувствовать того внимания, которое сегодня проявляют к соответствующим проектам 

банки, инвестиционные фонды и другие финансовые институты. 

 

Задача 2. Перечислите и проранжируйте основные проблемы предприятия, 

требующие немедленного решения 

 

В последнее время выявился ряд проблем на предприятии, требующий как можно 

более скорейшего решения. 

Основные проблемы: 

• Проблемы операционного характера: значительные издержки, большое 

количество брака, высокая длительность операций; 

• Снижение эффективности деятельности и управления Компанией, 

сопровождаемое трудностями в определении проблемных областей; 

• Внедрение новых подходов к управлению; 

• Подготовка к автоматизации деятельности Компании; 

• Подготовка к внедрению Систем управления качеством (подготовка к 

сертификации); 

• Значительный неконтролируемый рост численности персонала; 

• Развитие Компании, сопровождаемое увеличением количества 

незафиксированных правил выполнения работ, непонятных для персонала и ведущих к 

возникновению дублирования функций между сотрудниками (подразделениями) и 

появлению "зон безответственности"; 

• Отсутствие прозрачности осуществления бизнес-процессов и распределения 

ответственности за результат; 

• Подготовка к упорядочиванию информационных потоков и внедрению системы 

Документационного Обеспечения Управления; 

• Реорганизация функциональной и организационной структур. 

Наличие этих проблем свидетельствует о необходимости начала планомерной 

работы по формированию системы внутренних нормативных документов через 

регламентацию деятельности. Когда из-за расширения бизнеса возникает так много 

отклонений, что время первых лиц занято только текучкой, а развитие компании начинает 



"пробуксовывать", самое время задуматься о переходе к регулярному менеджменту. 

Регулярный менеджмент - это метод управления компанией, при котором основное 

внимание уделяется созданию системы регламентирующих документов направленных на 

стандартизацию постоянно повторяющейся деятельности для исключения возможных 

ошибок. Основной целью оптимизации и регламентации бизнес-процессов является 

качественное улучшение деятельности компании, а также отдельных ее направлений за 

счет создания взаимосвязанного комплекта системообразующих документов, которые 

описывают наиболее значимые (ключевые) и часто реализуемые процессы. 

 

Задача 3. Сформулируйте основные этапы выделения основных бизнес-

процессов предприятия, требующие немедленного решения 

Можно выделить следующий перечень последовательно реализуемых этапов 

для производства: 
Этап 1. Диагностика бизнес-процессов компании. 

Этап 2. Моделирование существующих бизнес-процессов. 

Этап 3. Оценка оптимальности и оптимизация бизнес-процессов. 

Этап 4. Организация внедрения изменений. 

Этап 5. Разработка регламентирующих документов. 

Этап 6. Внедрение регламентирующих документов. 

Перечисленные этапы могут быть реализованы как комплексно, так и частично, в 

зависимости от поставленных задач и требуемых результатов. Однако наибольший 

эффект, как показывает практика, достигается именно за счет комплексного подхода к 

изучению проблем. 

 

Задача 4. Опишите содержание (работы) по каждому этапу для предприятия  

Этап 1. 
Проведение диагностики существующей системы управления Компании 

обусловлено необходимостью решения следующих задач: 

• Определение проблемных зон во взаимодействии должностных лиц и 

подразделений при решении задач Компании; 

• Выделение основных и вспомогательных направлений деятельности с 

последующей их декомпозицией на бизнес-процессы; 

• Формирование предпосылок для создания прозрачной и упорядоченной 

системы внутренних регламентирующих документов Компании. 

На данном этапе проводятся интервью с руководителями подразделений, 

анализируется организационная структура компании, составляется предварительный 

перечень регламентируемой документации для последующей разработки, определяется 

формат моделирования процессов. При наличии у Компании схем бизнес-процессов и их 

описания, проводится анализ данных документов, и выявляются основные проблемные 

зоны, требующие оптимизации (при наличии). 

Проведение диагностики предполагает реализацию следующих работ: 

1. Формирование Рабочей группы проекта, разработка и утверждение процедуры 

согласования разрабатываемых регламентирующих и организационных документов. 

2. Анализ существующих материалов, регламентирующих деятельность 

Компании. 

Анализ схем бизнес-процессов и их текстовых описаний. Анализ существующих 

форм документов - промежуточных результатов бизнес-процессов Компании. 

3. Формирование и согласование перечня разрабатываемых в ходе проекта 

Регламентов БП. 

4. Формирование и согласование перечня организационных документов 

(положений о подразделениях и должностных инструкций), подлежащих разработке. 

5. Согласование формата регламентирующих и организационных документов, 



разрабатываемых в ходе проекта. 

6. Разработка детализированного План-графика проекта. 

В результате реализации данных работ формируется отчет (в формате 

презентации), содержащий основные выявленные проблемные зоны и предлагаемые 

методы их устранения, перечень и формат Регламентов бизнес-процессов и 

организационных документов, подлежащих разработке в ходе проекта, план-график 

планируемых работ, состав рабочей группы проекта. Этап проведения диагностики 

системы управления является ключевым для начала выполнения работ по моделированию 

существующих бизнес-процессов. 

 

Этап 2. 
Основной задачей данного этапа является создание моделей бизнес-процессов, 

отображающих последовательность действий, разграничение ответственности среди 

исполнителей, сроки, результаты работ. Данные модели являются графическим 

отображением выполнения бизнес-процессов в компании на момент реализации данного 

этапа проекта. 

В ходе реализации данного этапа проводятся следующие работы: 

1. Детальный анализ документов, регламентирующих существующее состояние 

системы управления компанией в рамках выделенных бизнес-процессов, с целью 

определения порядка и сроков выполнения каждого бизнес-процесса, исполнителей и 

конечных результатов каждой бизнес-процедуры. 

2. Проведение интервью руководителями со специалистами компании с целью 

определения порядка выполнения функций в рамках выделенных бизнес-процессов и 

особенностей их реализации; 

3. Разработка проектов моделей бизнес-процессов "как есть" ("as-is") в одной из 

следующих нотаций: 

All Fusion Process Modeler/ BPwin (нотация IDEFO; IDEF3); 

MS Visio (усовершенствованная нотация Cross Functional Flowchart); 

ARIS Toolset (нотация eEPS). 

All Fusion Process Modeler/ BPwin (нотация IDEFO; IDEF3); 

MS Visio (усовершенствованная нотация Cross Functional Flowchart); 

ARIS Toolset (нотация eEPS). 

Согласование моделей бизнес-процессов руководителями со специалистами компании; 

Корректировка моделей бизнес-процессов по результатам их согласования. 

Результатом выполнения работ по данному этапу проекта будет являться комплект 

моделей бизнес-процессов компании, описывающий текущее состояние ее деятельности 

(или отдельного направления деятельности). Разработанный комплект моделей является 

основой для проведения оценки оптимальности и оптимизации соответствующих бизнес-

процессов. 

Этап 3. 
Данный этап является ключевым в ходе всего проекта, так как от качества его 

выполнения зависит оптимальность будущей деятельности компании. Не смотря на 

важность, продолжительность этапа, как правило, весьма мала (2-4 недели) и 

определяется исходя из количества описываемых процессов. 

При проведении оценки оптимальности, анализу подвергаются следующие 

параметры бизнес-процесса: 

• Унифицированность, обоснованность и достоверность исходных данных 

("входы"); 

• Полнота и своевременность управляющих воздействий, их наличие; 

• Оптимальность действий в рамках выполнения процедур бизнес-процесса; 

• Оптимальность сроков выполнения работ; 

• Достаточность ресурсов, как в количественном, так и в качественном аспекте; 



• Качество промежуточных результатов и их достаточность для реализации 

последующих процедур; 

• Качество, обоснованность и достоверность конечных результатов ("выходы") и 

их достаточность для реализации последующих бизнес-процессов. 

Проведение оценки оптимальности по перечисленным параметрам приводит к 

достижению следующих результатов: 

• Выявление неоправданного дублирования функций между сотрудниками 

(подразделениями) и "зон безответственности". 

• Выявление зон не оптимальности, снижающих эффективность выполнения 

бизнес-процессов. 

• Выявление резервов для снижения издержек по бизнес-процессам. 

Результатом выполнения работ по данной части этапа является заключение (отчет) 

о проведенном анализе бизнес-процессов компании по заданным параметрам оценки, 

включающее предложения по усовершенствованию бизнес-процессов компании. Данный 

отчет согласуется руководителями со специалистами компании, корректируется и 

является основанием для разработки оптимальных моделей бизнес-процессов ("как 

должно быть"). 

Оптимизация бизнес-процессов на данном этапе включает внесение принятых 

предложений по усовершенствованию бизнес-процессов в действующие модели. В 

дальнейшем данные модели будут использованы для разработки комплекта 

регламентирующих документов компании. 

Этап 4. 
Основной целью реализации данного этапа является обеспечение понимания и 

использование сотрудниками в повседневной деятельности новых моделей реализации 

бизнес-процессов. Таким образом, обеспечивается снижение сопротивления изменениям 

со стороны сотрудников компании. 

При внедрении изменений в деятельность компании реализуется следующий 

комплекс работ: 

• Проведение тренинга (инструктажа) сотрудников компании, ответственных за 

проведение изменений ("проводники изменений") с целью разъяснения целей и 

мероприятий, порядка и форм внедрения новых моделей деятельности компании. 

• Мониторинг проведения опытной эксплуатации новых стандартов 

функционирования компании с целью выявления отклонений разработанных моделей 

бизнес-процессов от реальной возможности выполнения работ. 

• Корректировка моделей бизнес-процессов на основании результатов опытной 

эксплуатации. 

При проведении комплекса работ данный этап может быть объединен с этапом 

"Внедрение регламентирующих документов". При этом вместо реализации 

рассматриваемого этапа проводятся работы по разработке регламентирующих 

документов. 

Этап 5. 
Регламентация бизнес-процессов - разработка и согласование инструкций по 

бизнес-процессам (БП) в составе, зафиксированном на этапе диагностики системы 

управления. 

Регламентация БП на основе моделей "как должно быть" включает проведение 

следующих работ: 

• Формализация требований к промежуточным результатам бизнес-процессов; 

• Разработка документарных форм промежуточных и конечных результатов 

бизнес-процессов; 

• Разработка проектов регламентов; 

• Согласование проектов регламентов с руководителями и специалистами 

Компании-клиента; 



• Внесение изменений на основании результатов согласования. 

Помимо основного результата реализации данного этапа в виде комплекта 

регламентирующих документов (стандартов, рабочих регламентов, инструкций, и т.п.) 

Компания получает ряд дополнительных эффектов: 

• Повышение уровня технологической дисциплины сотрудников. 

• Закрепление распределения зон ответственности, функций и механизмов 

взаимодействия между подразделениями Компании или между сотрудниками внутри 

подразделений. 

• Снижение трудозатрат при введении в должность новых сотрудников и 

сокращение продолжительности адаптационного периода для вновь принимаемых на 

работу сотрудников. 

• Минимизация трудозатрат при формировании требований к информационным 

системам, автоматизирующим различные аспекты деятельности Компании (подготовка к 

автоматизации деятельности Компании). 

• Упорядочивание информационных потоков и снижение затрат на внедрение 

системы Документационного Обеспечения Управления. 

• Сокращение усилий по внедрению Систем менеджмента качества (подготовка к 

сертификации, например, на базе международных стандартов серии ISO 9000). 

Создание комплекта регламентирующих документов, безусловно, является 

основным результатом всего проекта, но, не смотря на это, он нуждается во внедрении. 

 

Этап 6. 
Основной целью реализации данного этапа является обеспечение понимания и 

использование сотрудниками в повседневной деятельности новых моделей реализации 

бизнес-процессов. Таким образом, обеспечивается снижение сопротивления изменениям 

со стороны сотрудников компании. 

При внедрении изменений в деятельность компании реализуется следующий 

комплекс работ: 

- Формирование группы внедрения изменений, состоящей из следующих 

сотрудников компании: 

-    Сотрудники, которые участвуют в измененных бизнес-процессах (исполнители 

бизнес-процедур, пользователи новых документов); 

-    Сотрудники, ответственные за состояние организационных, регламентирующих 

документов (например, сотрудники отдела качества и пр.); 

• Разработка детального плана-графика внедрения регламентирующих 

документов с указанием мероприятий, сроков и ответственных лиц. 

• Проведение тренинга (инструктажа) сотрудников компании, ответственных за 

состояние организационных, регламентирующих документов, с целью разъяснения целей 

и мероприятий, порядка и форм внедрения изменений. 

• Организация запуска опытной эксплуатации регламентирующих документов. 

• Проведение тренинга (инструктажа) сотрудников компании - участников 

бизнес-процессов с целью разъяснения принципов и подходов работы с новыми 

документами, ознакомления с новыми моделями поведения и стандартами деятельности, 

формирования мотивации на добросовестное выполнение требований документов 

(проводится по желанию Клиента). 

• Мониторинг проведения опытной эксплуатации новых стандартов 

функционирования компании с целью выявления отклонений разработанных моделей 

бизнес-процессов от реальной возможности выполнения работ. 

• Корректировка моделей бизнес-процессов и комплекта документов на 

основании результатов опытной эксплуатации. 

Результатом реализации работ по данному этапу будет являться следующий 

комплект отчетных документов: 



• Методические рекомендации по внедрению изменений в компании. 

• План-график осуществления внедрения. 

• Скорректированные объекты внедрения 

Выполнение работ по внедрению разработанной регламентирующей документации 

является логическим завершением всего проекта регламентации деятельности тех бизнес-

процессов, которые были определены как перспективные на этапе диагностики. 

  

Задача 5. Определите задачи и трудности введения процессного управления на 

предприятии 

По итогам нашего проекта компания «Техномол» получит: 
• Современные формы управленческого планирования, контроля и учета, 

которые легко автоматизируются, но могут использоваться и в традиционном "бумажном" 

виде; 

• Сформированную прозрачную и упорядоченную структуру бизнес-процессов. 

Повышение прозрачности и управляемости процессов Компании, позволяющие 

принимать управленческие решения, адекватные сложившейся ситуации как внутри 

Компании, так и в ее подразделениях; 

• Определение показателей эффективности бизнес-процессов; 

• Повышение эффективности деятельности за счет использования выявленных 

резервов и/или изменения технологии осуществления основных, вспомогательных или 

управленческих бизнес-процессов; 

• Сокращение издержек при снижении операционных проблем; 

• Подробные инструкции по выполнению бизнес-процессов, которые дают 

возможность сотрудникам качественно выполнять свои обязанности и оставляют за ними 

право на самостоятельное принятие решений в рамках их областей ответственности; 

Фиксированное распределение зон ответственности, функций и механизмов 

взаимодействия между подразделениями Компании или сотрудниками внутри 

подразделений; 

Сформированную исходную информацию для автоматизации деятельности 

Компании, внедрения систем управления качеством; 

Повышение уровня технологической дисциплины сотрудников; 

Снижение трудозатрат при введении в должность новых сотрудников и 

сокращение продолжительности адаптационного периода для вновь принимаемого на 

работу персонала. 

 

Задача 6. Опишите бизнес – процессы предприятия. 

Назовите формы обязательных процессов и обязательных элементов (виды 

менеджмента и формы записей) для предприятия.  

Опишите их в приведенной в примере форме 

Формальные методы описания бизнес – процессов. 

Организационное проектирование. Методология IDEF0. 

 

Распространенным подходом к упорядочению организации, т.е. к 

организационному проектированию является применение методологии функционального 

моделирования IDEF0. В основе методологии лежит процессный подход к менеджменту. 

Основную идею процессного подхода можно свести к следующим положениям:  

1. Деятельность организации необходимо представить в виде сети 

взаимодействующих между собой процессов;  

2. Менеджмент деятельностью организации должен основываться на 

менеджменте сетью процессов. 



Активизация внимания к стандартизации описания бизнес процессов обусловлено 

еще и тем, что широко востребована в настоящее время становится новая версия 

стандартов качества ISO – 9000. 

Представление процессов. В ИСО 9000:2000 используется следующее 

определение процесса: «Набор взаимосвязанных и взаимодействующих операций 

(действий), которые преобразуют входы в выходы.  

Примечание 1. Входы процессов, как правило, являются выходами других 

процессов.  

Примечание 2. Процессы в организации планируются и исполняются при 

управляемых условиях для добавления ценности».  

Большинство экспертов по вопросам  организационного проектирования сходятся 

на том, что наиболее приемлемым способом описания процессов является их графическое 

представление в следующей форме. 

.  

       Рис. 1. Варианты графического представления процессов.  
 

Описание процессов должно отражать не только отдельные процессы, на также 

взаимосвязи и взаимодействия между процессами.  

Совокупность процессов, взаимосвязей и взаимодействий представляют сеть 

процессов организации. Для описания сети процессов используются специальные 

средства описания и анализа. В методологии функционального моделирования IDEF0  для 

графического представления процесса используется следующая нотация приведенная на 

рис. 2.  

 
Рис. 2. Графическое представление процесса в IDEF0  
В соответствии с методологией IDEF0 процесс представляется в виде 

функционального блока, который преобразует входы в выходы при наличии необходимых 

ресурсов (механизмов) в управляемых условиях.  

Взаимосвязи и взаимодействия процессов в IDEF0 представляются дугами, 

соединяющими выходы одних функциональных блоков со входами других. Для 



упорядочения процессов организации  при введении специальной системы, например, 

системы качества. Модель сети процессов должна отвечать дополнительным требованиям. 

Так, для системы качества эти требования оформляются следующими вопросами:  

o Какие процессы в деятельности организации относятся к системе качества?  

o Какова структура этих процессов, включая выходы и потребителей 

процессов, входы и поставщиков и т.д.?  

o Как процессы взаимодействуют друг с другом?  

o Как в рамках процессов выполняются требования, определенные в МС 

(международный стандарте) ИСО семейства 9000 версии 2000 года? 

Требования к функциональной модели. По существу функциональная модель 

сети процессов строиться в соответствии с дополнительными требованиями помимо тех, 

которые сформулированы в методологии IDEF0.  

Примерный перечень требований, которым должна отвечать функциональная 

модель процессов, можно сформулировать следующим образом. Она должна.  

1. строится с точки зрения руководства системой качества организации. При 

таком подходе модель включает все процессы и элементы, влияющие на качество 

конечной продукции и процессов.  

2. содержать процессы, определенные как обязательные в рамках требований 

МС ИСО семейства 9000 версии 2000 года. Перечень этих процессов приведен в МС ИСО 

9001:2000  

3. содержать элементы (объекты), регламентируемые в МС ИСО семейства 

9000 версии 2000 года.   

4. охватывать все стадии жизненного цикла продукции, относящиеся к сфере 

деятельности организации. 

Данные требования реализуются через модель делового процесса  Деловой процесс  

– это совокупность процессов (операций, действий) и взаимодействий между ними, 

результатом (выходом) которой является продукция и/или услуги, поставляемые 

потребителям, а входами – материальные, информационные и трудовые ресурсы, 

поставляемые внешними поставщиками. Таким образом, функциональная модель 

делового процесса будет охватывать процессы жизненного цикла, а также связанные с 

ними вспомогательные процессы и процессы менеджмента. Например, предприятие 

производит продукцию, заключая договора с потребителями. Потребителями продукции 

являются магазины и торгово-посреднические компании. Предприятие закупает сырье на 

комбинатах, а также у торгово-посреднических компаний. Деловым процессом на 

предприятии является процесс «Производить продукцию». 

 



 
                            Рис. 3. Деловой процесс на предприятии  

 

При этом к обязательным процессам относятся:  

o Реализация ответственности высшего руководства в рамках системы 

качества;  

o Менеджмент ресурсами (вспомогательными производственными 

процессами);  

o Менеджмент основными производственными процессами (процессами 

жизненного цикла продукции);  

o Процессы измерения, контроля и улучшения системы качества. 

Обязательными элементами выступают документы, содержащие политику и цели 

организации в сфере менеджмента качества, в число которых входят  

 Документы, содержащие ответственность сотрудников организации 

(должностные инструкции);  

 Записи качества, и т.д. 

 

Задача 7. Опишите бизнес – процессы предприятия. Представьте структуру 

делового процесса гостиницы в форме по рис 4 

 

В нашем примере деловой процесс на предприятии будет иметь следующую 

структуру , приведенную на рис.4.  

Производить 

продукцию 

Партии 

продукции 

Руководство 

предприятия 



 
                           Рис. 4. Детализация делового процесса 

На диаграмме  процесс представлен в виде 4-х взаимодействующих между собой 

процессов. Каждый из 4 процессов является обязательным с точки зрения выполнения 

требований МС ИСО 9001:2000  

Стрелки, связывающие функциональные блоки, представляют элементы (объекты), 

которые передаются с выходов одни процессов на входы других. В том числе, они 

представляют обязательные с точки зрения МС ИСО 9000:2000 элементы процессов, 

такие как, например, «Записи качества» или «Политика организации в области 

менеджмента качества».  

 

Задача 8. Опишите образ будущей компании по предоставлению услуг  

 

ПРОЕКТ РЕИНЖИНИРИНГА БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НА МАЛОМ 

РОССИЙСКОМ ПРЕДПРИЯТИИ.  
  

1. Разработка миссии и новой стратегии компании. 
Компания, о которой пойдет речь занимается расходными материалами и 

изделиями медицинского назначения. Компании необходимо разработать миссию 

компании, пересмотреть стратегию, провести реинжиниринг ее бизнес-процессов. 

Осмыслив уроки кризиса, в компании на первом этапе была сформулирована миссия 

компании. 

Целью компании является создание достаточно диверсифицированной 

структуры, работающей во многих направлениях медицинского бизнеса в России, а 

также в разработке, производстве и продвижении на рынок нового медицинского 

оборудования и технологий, не представленных в России в настоящее время, для 

решения наиболее сложных и наукоемких проблем в области здравоохранения. 
Вновь разработанная на основе миссии стратегия включала в себя следующие 

основные направления деятельности: 

1. Продажа широкой номенклатуры медицинской техники (как собственного 

производства, так и в качестве дилеров других фирм). 

2. Разработка и производство специализированного медицинского оборудования, 

которое, как правило, в России еще не производится (импортозамещение). 

3. Продажа медицинских расходных материалов и предметов медицинского 

назначения - новое направление. 



4. Сервисное обслуживание медицинской техники как развитие самостоятельного 

бизнеса. 

5. Создание медицинского центра для оказания платных услуг населению. 

Реализация данной стратегии и, особенно, с учетом тех целей, которые были 

поставлены, была возможна только при организации «новой» компании, построенной на 

основе бизнес-процессов, а не по функциональному принципу. Поэтому было принято 

решение приступить к реинжинирингу бизнес-процессов. 

 

2. Разработка образа будущей компании. 
Процесс реинжиниринга проходил в компании по классической схеме. Были 

сформулированы цели новой компании в таких областях как: 

♦ разработка, производство и продажа медицинского оборудования; 

♦ продажа медицинских расходных материалов и предметов медицинского 

назначения; 

♦ сервисное обслуживание медицинской техники; 

♦ создание медицинского центра.  

Именно из этих целей вырисовывался образ будущей компании. Особое место в 

новом бизнесе занимают задачи и цели отдела расходных материалов, так как это 

направление явилось новым для компании и требовало тщательного рассмотрения. 

Развитие продаж расходных материалов. 
Продажей расходных материалов и предметов медицинского назначения компания 

раньше не занималась. Сложность состоит в том, что данная деятельность представляет  

принципиально другой бизнес-процесс по сравнению с процессом продажи оборудования. 

Продажи оборудования носят характер разовых, делаются под конкретного заказчика, 

поставляются непосредственно заказчику, как правило, минуя склад продавца. Продажи 

расходных материалов носят характер серийных. Требуют больших оборотных средств 

для обеспечения запасов на складе, строгого финансового и бухгалтерского учета. 

Компания начала заниматься расходными материалами после кризиса, когда такие 

продажи позволяли иметь небольшой, но постоянный доход. Сначала, учитывая 

специализацию, продавали только рентгеновскую пленку, и за год продажи выросли до 

уровня, позволяющего контролировать 1,5% рынка России. Однако, в дальнейшем рост 

продаж остановился. Это было связано с резко возросшей конкуренцией на рынке. 

Детальный анализ ситуации на рынке позволил сформулировать задачу: увеличить 

долю компании на рынке расходных материалов до 5%, что потребовало решения 

следующих вопросов: 

> Резко расширить номенклатуру расходных материалов. 

> Уделить главное внимание продажам в регионы России. 

> Для привлечения покупателей предоставлять товарный кредит. Для этого 

существенно увеличить оборотные средства. 

> Разработать бизнес-процесс продажи расходных материалов и создать на его 

основе подразделение. 

 

Задача 9. Назовите КФУ для нашей компании по предоставлению услуг 

3. Разработка модели существующего бизнеса. 
Это сводится к решению следующих задач: 

1) Описать существовавшие бизнес-процессы с достаточной степенью 

детализации. 

2) Выбрать критические факторы успеха. 

3) Выбрать бизнес-процессы для реинжиниринга. 

 



1) Описание существовавших бизнес-процессов предполагает анализ основных 

факторов, критичных для выявления ключевых бизнес процессов организации. Каждый 

процесс должен иметь начало, середину и конец. 

Нужно различать основные и вспомогательные бизнес-процессы. Основные -это те 

виды деятельности, которые производят основные «выходы», получаемыми внешними 

клиентами. Вспомогательные - это те процессы, где главные выходы востребованы 

другими подразделениями организации. 

В список должны войти все основные процессы, а также те из вспомогательных, 

которые критичны для компании. Следует ограничить общий список процессов. Он, по 

опыту, не должен содержать более 15 бизнес-процессов. 

Процессы должны быть функциональными и являться процессами достаточно  

высокого уровня, а не детализированными видами работ. 

На момент принятия решения о реинжиниринге бизнес-процессов, в компании 

можно было выделить следующие бизнес-процессы (БП). 

 

БП 1. Анализ рынка. Наблюдение за конкурентами. 
В компании существовало аналитическое подразделение, которое занималось 

регулярным анализом и мониторингом рынка. Руководство достаточно оперативно и 

точно имело соответствующую информацию. 

Недостатки. Работники подразделения часто подключались к выполнению БП 10, 

БП 11, БП 12. 

БП 2. Выбор поставщиков. 
На основе анализа рынка, выбор поставщиков производился руководством. Ряд 

поставщиков, благодаря связям с руководством, работали в компании давно и связи с 

ними были хорошо налажены. 

БП 3. Сертификация оборудования и расходных материалов. 
Исключительно важный процесс. В области медицинской техники 

сертифицируется и лицензируется абсолютно все: деятельность компании, каждый вид 

оборудования или расходных материалов, причем лицензии - срочные и требуют 

возобновления практически ежегодно. 

Для оперативного прохождения данного процесса необходимо личное знание 

руководством представителей органов лицензирования и сертификации. Поэтому этим  

БП  в компании занимаются лично первый  руководитель и его заместитель.  

БП 4. Реклама. 
Продажа медицинской техники и расходных материалов - специфический вид 

бизнеса, который не требует сложного процесса в области рекламы. Она ограничивается 

объявлениями в нескольких специализированных изданиях (этим занимается заместитель 

руководителя компании) и адресной рассылкой необходимых материалов (поле 

деятельности отделов оборудования и расходных материалов).  

БП 5. Выбор и обучение дилеров. 
Поскольку значительную часть продукции компания продает в регионах России 

через дилеров, их отбор - это исключительно важный процесс. Кандидатуры дилеров 

подбираются руководителями отделов оборудования и расходных материалов и 

утверждаются руководством после собеседования. Обучением дилеров занимаются 

соответствующие подразделения (в том числе и сервисная служба). 

БП 6. Обучение сотрудников. 
Учитывая сложность товара, которым торгует компания, а также очень сложный и 

высококонкурентный рынок, обучение сотрудников происходит постоянно. 

 Недостаток: нет продуманной программы. 

БП 7. Сервисное обслуживание проданного оборудования. 
Им занималось специальное подразделение - сервисный центр. В случае, когда 

сервисный центр обслуживал только оборудование, проданное    компанией,  а также 



занималось обучением технического персонала дилеров, этот процесс был достаточно 

простым. 

БП 8. Разработка новых продуктов. 
До  принятия  решения  о  реинжиниринге  был  разработан  только  один  новый 

продукт. Процессом руководил лично первый руководитель. 

Недостаток. Процесс был не структурирован и не систематизирован. 

БП 9. Маркетинг и продвижение компании. 
В том специфическом бизнесе, которым занимается компания, главным элементом 

маркетинга и продвижения компании являются специализированные выставки. Участие в 

выставках позволяет компании не только показать свои новые продукты, но и работает на 

повышение имени (имиджа) фирмы. С учетом высокой конкуренции на рынке, покупатель 

все чаще предпочитает иметь дело с известной компанией, зарекомендовавшей себя на 

рынке, осуществляющей гарантийное и послегарантийное обслуживание. 

Процессом руководит президент фирмы. 

Техническое и технологическое обеспечение осуществляют отделы маркетинга и 

сервисный центр. 

БП 10. Отработка запросов на оборудование. 
К специфике торговли сложной медицинской техникой относится то, что от 

запроса на оборудование до размещения заказа проходит, как правило, достаточно 

длительное время и в большинстве случаев запрос не реализуется в заказ. (Очень 

хорошим результатом считается 20%) Вместе с тем, это чрезвычайно важный процесс. От 

того, насколько качественно и своевременно подготовлено коммерческое предложение, во 

многом зависит решение покупателя. 

До реинжиниринга процесс был  не структурирован. Подготовкой предложения 

занимался аналитический отдел, даже когда вся информация имелась в наличии. 

Не был отработан процесс получения, анализа и передачи запросов, формирования 

и ведения архива фирмы. 

 БП 11. Обработка заказа на оборудование. 
Это важнейший процесс, включающий закупку, доставку и страховку 

оборудования, таможенную очистку (в случае необходимости), сертификацию, монтаж и 

запуск в эксплуатацию. 

Недостатком является то, что часто процесс растягивается на несколько месяцев. 

До реинжиниринга процесс был не структурирован и систематизирован. Как 

правило, каждый заказ курировал кто-то из руководителей. В результате часто 

происходили нестыковки, на устранение которых тратилось очень много времени. 

БП 12. Обработка заказа на расходные материалы. 
Процесс был совершенно новым для компании и так же, как и БП 11,   был не 

структурирован и не систематизирован. 

БП 13. Формирование базы данных. 
Это - вспомогательный бизнес-процесс, но очень важный. Аналитический отдел 

сформировал и сопровождал базу. Однако работа проводилась нерегулярно из-за 

отсутствия времени, и не было выработано идеологии формирования базы данных. 

Поэтому наблюдалась бессистемность в ее формировании.          

2) Выбор критических факторов успеха (КФУ). представляет определение 

небольшого числа целей более низкого уровня, которые вытекают из главных целей, 

заявленных в миссии и стратегии компании. Они являются критическими по отношению к 

успешной деятельности организации. По-настоящему критическими эти факторы 

становятся, когда без каждой отдельной цели более низкого уровня невозможно достичь 

миссии. 

Для компании были определены следующие КФУ:  

КФУ 1. Высокое качество поставляемого оборудования. 



КФУ 2. Наилучшее соотношение цена\качество (то есть, достаточно низкая цена 

при хорошем качестве).  

КФУ 3. Отличные поставщики. 

КФУ 4. Высокий уровень удовлетворения покупателей. 

КФУ 5. Высококачественный гарантийный и послегарантийный сервис. 

КФУ 6. Квалифицированные и мотивированные сотрудники.  

КФУ 7. Новые продукты, отвечающие требованиям рынка.  

КФУ 8. Возможности для организации нового бизнеса. 

 

Задача 10. Назовите и опишите новые бизнес процессы  нашей компании по 

форме приведенной в Приложениях 1-4. 

3) Выбор бизнес-процессов для реинжиниринга. 

Далее необходимо заполнить таблицу. В ней по горизонтали расположен список 

бизнес-процессов в соответствии с пунктом 1) настоящего раздела. По вертикали 

расположены критические факторы успеха в соответствии с пунктом 2) настоящего 

раздела. 

Используя таблицу, можно определить связь между БП и КФУ. Рассматривая 

каждый КФУ, необходимо отмечать те БП, которые необходимо выполнять особенно 

хорошо, если мы хотим достичь этого КФУ. 

После выполнения этой процедуры для каждого КФУ, необходимо затем 

рассмотреть каждый процесс, сосчитать число КФУ в нем. Затем должна быть дана 

оценка каждому процессу. На этом основании производится выбор бизнес-процессов для 

реинжиниринга. 

Оценив все процессы, компанией было выявлено, что бизнес-процесс 12 

выполняется неудовлетворительно. Вместе с тем, хорошее выполнение этого процесса 

чрезвычайно важно для удовлетворения потребностей клиентов. Поэтому в дальнейшем в 

проекте будет рассмотрен реинжиниринг бизнес-процесса 12. 

 

4).Разработка новых бизнес - процессов. 
Ключевой задачей является  реинжиниринг бизнес-процесса «обработка заказа на 

расходные материалы». Этот процесс связан с обеспечением продаж. И является самым 

слабым местом в работе компании. При разработке бизнес-процессов применялся метод 

структурного анализа процессов. Он основан на принципе иерархии процессов. В этом 

методе сложный процесс представляется с помощью информационных потоков, 

показывающих различные уровни детализации. 

Первоначально процесс представляется в виде круга. Это схема внешней среды 

процесса. Она показывает основных клиентов и поставщиков процесса, а также входы 

и выходы процесса.  
Далее создается карта самого процесса, позволяющая взглянуть на процесс более 

детально. Это схема информационных потоков первого уровня. На ней показаны 

основные субпроцессы, составляющие процесс. У каждого субпроцесса есть свои входы и 

выходы. В схеме не показаны клиенты и поставщики, а только входы от них и выходы к 

ним. Подробное описание схемы информационных потоков первого уровня приводится в 

таблице. 

 Проект новых бизнес процессов служит основой для детализации управленческих 

воздействий на персонал, таких как, например, определение состава (штатное расписание) 

отделов оборудования и расходных материалов; разработки программы обучения 

сотрудников в соответствии с новыми бизнес-процессами; системы мотивации персонала. 

Также важнейшим подэтапом этапа прямого инжиниринга явилась разработка 

новой информационной системы на базе программного продукта 1С. Создана общая база 

данных, пользователи объединены в компьютерную сеть. Определено необходимое 

дополнительное компьютерное оборудование. 



Примерные варианты контрольных работ 

 

Вариант 1 

1. Правила выделения процессов. 

2. Основы реинжиниринга бизнеса. 

3. Принципы реинжиниринга бизнес-процессов. 

 

Вариант 2 

1. Техника пошагового выделения процессов. 

2. Объективные предпосылки проведения реинжиниринга. 

3. Критерии эффективности организации бизнес-процессов. 

 

Вариант 3 

1. Принципы построения системы процессного управления в организации. 

2. Место реинжиниринга в моделировании организационных преобразований 

деятельности предприятий. 

3. Условия успеха в проведении реинжиниринга бизнес-процессов. 

 

Вариант 4 

1. Алгоритм построения системы процессного управления в организации. 

2. . Охарактеризовать классификацию бизнес-процессов.   

3. Используемые в реинжиниринге бизнес-процессов информационные технологии. 

 

Вариант 5 

1. Система показателей эффективности бизнес-процессов организации. 

2. Описание технологии реинжиниринга бизнеса. 

3. Основные принципы реинжиниринга бизнес-процессов. 

 

Вариант 6 

1. Регламентирование бизнес-процессов. 

2. Этапы реинжиниринга бизнес-процессов: постановка проблемы и выделение 

базовых бизнес-процессов, обратный и прямой инжиниринг, реализация и внедрение 

проекта.  

3. Функционально-ориентированный подход к моделированию бизнес-процессов. 

 

Вариант 7 

1. Этапы внедрения процессного управления в организации. 

2. Методы проведения реинжиниринга бизнес-процессов. 

3. Объектно-ориентированный подход к моделированию бизнес-процессов. 

 

Вариант 8 

1. Оценка бизнес-процессов. 

2. Назначение стоимостного анализа бизнес-процессов. 

3. Обратный инжиниринг. 

Вариант 9 

1. Методы оценки эффективности бизнес-процессов. 

2. Прямой инжиниринг. 

3. Управление РБП. 

Вариант 10 

1. Методы оптимизации бизнес-процессов. 

2. Назначение функционально-стоимостного анализа бизнес-процессов. 

3. Участники РБП 



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

РЕОРГАНИЗАЦИЯ БИЗНЕСА 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления 

профессиональной деятельности правовые нормы и 
методологические основы принятия управленческого решения. 

 

УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты 

решений для достижения намеченных результатов; 

разрабатывать план, определять целевые этапы и основные 
направления работ. 

УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач проекта; 

методами оценки продолжительности и стоимости проекта, а 
также потребности в ресурсах. 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 

факторов и рисков на деятельность 
предприятий и организаций, а 

также разрабатывать мероприятия 

по воздействию на риск в разрезе 
отдельных видов 

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия 

внутренних (внешних) факторов и рисков, влияющих на 

деятельность организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 

управлению рисками», 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий и 

организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 
воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 необходимые правовые нормы и методологические основы, мотивы и способы 

принятия управленческого решения для осуществления реорганизации бизнеса (УК-2.1.); 

 теоретические основы реорганизации бизнеса, его сущность и отличительные 

особенности; экономическую сущность сделок слияний и поглощений; внутренние 

(внешние) факторы и условия, влияющие на деятельность организации (ПК-1.1.); 

уметь: 

 анализировать альтернативные варианты решений, выбирать оптимальный способ 

решения задач, разрабатывать план, определять целевые этапы и основные направления 

работ, и принимать обоснованные управленческие решения при реорганизации бизнеса 

для достижения намеченных результатов (УК-2.2.);  

 анализировать воздействие внешних и внутренних факторов и рисков, применять 

полученные знания при проведении реорганизации предприятия (ПК-1.2.);  

владеть:  

 методиками разработки цели и задач плана реорганизации; методами оценки 

продолжительности и стоимости плана реорганизации, а также потребности в ресурсах 

(УК-2.3.); 

 навыками выполнения мониторинга рисков и выработки мероприятий при 

разработке проектов реструктуризации собственности и реорганизации предприятия (ПК-

1.3.). 

 

Примерный перечень вопросов к зачету 

 

1. Система законов, указов Президента РФ, постановлений Правительства РФ 

регламентирующих виды и формы реорганизации юридических лиц. 

2. Сущность и особенности объединений предприятий. 

3. Сущность и особенности раздела предприятий. 

4. Механизм правопреемственности при реорганизации юридических лиц. 

5. Система гарантий кредиторов при ликвидации юридического лица. 

6. Виды объединений предприятий и их характеристика. 

7. Основные этапы процесса антикризисного управления при его объединении. 



8. Формулировка задач объединения предприятий и финансовая диагностика предприятия-

партнёра по объединению. 

9. Разработка финансового механизма обеспечения объединения предприятия. 

10. Выбор формы финансирования процесса объединения и оценка его эффективности. 

11. Особенности движения активов в результате различных форм реорганизации. 

12. Особенности формирование уставного капитала при слияниях и поглощениях 

предприятий различных форм собственности. 

13. Особенности формирование уставного капитала при разделении и выделении 

предприятий различных форм собственности. 

14. Основные причины корпоративных конфликтов.  

15. Современные технологии захвата предприятий или их отдельных активов. 

16. Основные направления совершенствования российского законодательства с целью 

исключения случаев использования его нестыковок и противоречий. 

17. Виды слияний компаний в зарубежной практике  

18. Основные мотивы слияния и поглощения компаний 

19. Механизм слияния и поглощения компаний. 

20. Наиболее значительные периоды в развитии процессов слияния и поглощения компаний. 

21. Роль отсутствия барьеров и наличия многочисленных субъектов с малыми объемами 

производства на рынке совершенной конкуренции при слиянии и поглощении компаний 

22. Возможные типы слияния и поглощения компаний на рынках различных типов 

23. Основные способы интеграции компаний в бизнес-пространство. 

24. Роль внешних факторов на выработку стратегического поведения предприятия 

25. Разделение и выделение компании. 

26. Влияние организационно-правовой формы на механизм разделения и выделения 

юридического лица  

27. Механизм расчета доли участника при его выходе из состава общества 

28. Роль аффилированных лиц при выплате выходившему из общества участнику его доли 

29. Основные цели разделения и выделения юридического лица 

30. Основное отличие процедуры выделения общества от учреждения дочернего общества  

31. Виды корпоративных компромиссов и их роль в бизнесе. 

32. Влияние личностных факторов на деловые процессы предприятия  

33. Элементы личностного фактора при враждебном поглощении компании  

34. Проблемы компании-агрессора после недружественного поглощения другой компании. 

35. Основные способы защиты компании от агрессивного захвата. 

36. Механизм учета межличностных взаимоотношений при дружественном приобретении 

компании 

37. Политика, проводимая с представителями прежней управленческой команды в случае 

слияния или поглощения компании  

38. Обосновать необходимость учета взаимоотношений между членами команды инвестора. 

 

 Примерная тематика рефератов 

 

1. Проблемы взаимоотношений бизнеса и региональных властей. 

2. Ответственность органов управления акционерными обществами при их поглощении и 

слиянии. 

3. Создание новых предприятий с целью их последующей продажи. 

4. Реорганизация акционерных обществ в форме присоединения. 

5. Антикризисная политика компании: цели, состав, задачи, основные форматы 

деятельности. 

6. Слияния и поглощения Германии. 

7. Зарубежный опыт слияния и поглощения: Англия. 

8. Корпоративные конфликты. 



9. Законодательная база слияний и поглощений России. 

10. Конкурентные стратегии предприятия. 

11. Налоговые последствия при реорганизации в группах компаний. 

12. Банкротство как форма конкурентной борьбы. 

13. Разработка антикризисной стратегии на основе стратегии выхода. 

14. Планирование выбора стратегической позиции: стратегическая сегментация, выбор 

позиции в конкуренции. 

15. Реструктуризация компании как способ повышения ее рыночной стоимости. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата, согласовав её с преподавателем. Объем 

реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1) Количество форм реорганизации (предприятий, фирм), предусмотренные ст. 75 ГК РФ 

насчитывают: 

А) 3 формы 

Б) 4 формы; 

В) 5 форм; 

Г) 6 форм; 

Д) 7 форм; 

Е) нет правильного ответа 

 

2. Реорганизация путём слияния подразумевает: 

А) создание одного или нескольких юридических лиц с прекращением деятельности всех 

ранее существовавших; 

Б) прекращение деятельности присоединяемого к уже существующему без создания новых 

юридических лиц; 

В) создание одного или нескольких юридических лиц без прекращения деятельности всех 

ранее существовавших; 

Г) среди перечисленных вариантов нет правильного ответа. 

 

3. Реорганизация путём разделения означает: 

А) к каждому вновь созданному лицу переходит часть прав и обязанностей, принадлежащих 

реорганизуемому юридическому лицу, без прекращения последнего; 

Б) прекращение юридического лица с распределением всех принадлежащих ему прав и 

обязанностей между вновь возникшими юридическими лицами; 

В) распределение всех принадлежащих прав и обязанностей реорганизуемого предприятия 

вновь созданным, без прекращения реорганизуемого; 

Г) среди перечисленных вариантов нет правильного ответа. 

  

4. Согласно статье 58 ГК РФ переход прав и обязанностей реорганизованного юридического 

лица к его преемникам должен оформляться: 

А) передаточным актом; 

Б) разделительным балансом; 

В) учредительным договором; 

Г) передаточным актом или разделительным балансом (в зависимости от формы 

реорганизации); 

Д) возможно всеми перечисленными способами.  

 

5. Слияния и поглощения компаний могут ставить своей целью достижение 

дифференцированной эффективности, которая означает, что: 



А) управление активами одной из компаний было не эффективным, а после слияния активы 

корпорации станут расти; 

Б) одна из объединяющихся компаний имеет определённые налоговые льготы, и после 

объединения, корпорация сможет пользоваться этими преимуществами; 

В) происходит снижение привлекательности компании, путём присоединения фирмы с 

дополнительными обязательствами (кредит), в целях минимизации риска 

недружественного поглощения; 

Г) среди предложенных вариантов нет правильного ответа; (написать свой). 

 

6. Горизонтальные слияния – это: 

А) объединение компаний, выпускающих взаимосвязанные товары; 

Б) объединение компаний различных отраслей без наличия производственной общности; 

В) объединение компаний одной отрасли, производящих одно и то же изделие или 

осуществляющих одни те же стадии производства; 

Г) нет правильного варианта. 

 

7. Родовые слияния – это: 

А) объединение компаний, выпускающих взаимосвязанные товары; 

Б) объединение компаний различных отраслей без наличия производственной общности; 

В) объединение компаний одной отрасли, производящих одно и то же изделие или 

осуществляющих одни те же стадии производства; 

Г) объединение компаний разных отраслей, связанных технологическим процессом 

производства готового продукта. 

 

8. Экономические выгоды от слияния возникают только тогда, когда: 

А) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или поглощения, выше, 

чем сумма рыночных стоимостей образующих её фирм до объединения; 

Б) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или поглощения, ниже, 

чем сумма рыночных стоимостей образующих её фирм до объединения; 

В) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или 

поглощения, равна сумме рыночных стоимостей образующих её фирм до объединения. 

Б) одна из объединяющихся компаний имеет определённые налоговые льготы, и после 

объединения, корпорация сможет пользоваться этими преимуществами; 

В) происходит снижение привлекательности компании, путём присоединения фирмы с 

дополнительными обязательствами (кредит), в целях минимизации риска 

недружественного поглощения; 

Г) среди предложенных вариантов нет правильного ответа; (написать свой). 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

1. Содержание основных понятий слияний и поглощений 

2. Методы объединения при слияниях и поглощениях 

3. Оценка эффективности при слияниях и поглощениях. 

4. Методы защиты от поглощений 

5. Совершенствование процессов слияний и поглощений  

6. Классификация мотивов слияний и поглощений предприятий.  

7. Стратегические цели объединения. 

8. Классификация слияний и поглощений - горизонтальные, вертикальные, 

конгломерантные.  

9. Государственное регулирование процессов слияний и поглощений.  

10. Отличия концепций санации предприятий при объединениях и разделениях. 

 



Задания письменного опроса (тестовые задания) 

 

1) Количество форм реорганизации (предприятий, фирм), предусмотренные ст. 75 ГК РФ 

насчитывают: 

а) 3 формы 

б) 4 формы; 

в) 5 форм; 

г) 6 форм; 

д) 7 форм; 

е) нет правильного ответа 

 

2. Реорганизация путём слияния подразумевает: 

а) создание одного или нескольких юридических лиц с прекращением деятельности всех 

ранее существовавших; 

б) прекращение деятельности присоединяемого к уже существующему без создания 

новых юридических лиц; 

в) создание одного или нескольких юридических лиц без прекращения деятельности всех 

ранее существовавших; 

г) среди перечисленных вариантов нет правильного ответа. 

 

3. Реорганизация путём разделения означает: 

а) к каждому вновь созданному лицу переходит часть прав и обязанностей, 

принадлежащих реорганизуемому юридическому лицу, без прекращения последнего; 

б) прекращение юридического лица с распределением всех принадлежащих ему прав и 

обязанностей между вновь возникшими юридическими лицами; 

в) распределение всех принадлежащих прав и обязанностей реорганизуемого предприятия 

вновь созданным, без прекращения реорганизуемого; 

г) среди перечисленных вариантов нет правильного ответа. 

 

4. Согласно статье 58 ГК РФ переход прав и обязанностей реорганизованного 

юридического лица к его преемникам должен оформляться: 

а) передаточным актом; 

б) разделительным балансом; 

в) учредительным договором; 

г) передаточным актом или разделительным балансом (в зависимости от формы 

реорганизации); 

д) возможно всеми перечисленными способами.  

 

5. Слияния и поглощения компаний могут ставить своей целью достижение 

дифференцированной эффективности, которая означает, что: 

а) управление активами одной из компаний было не эффективным, а после слияния 

активы корпорации станут расти; 

б) одна из объединяющихся компаний имеет определённые налоговые льготы, и после 

объединения, корпорация сможет пользоваться этими преимуществами; 

в) происходит снижение привлекательности компании, путём присоединения фирмы с 

дополнительными обязательствами (кредит), в целях минимизации риска 

недружественного поглощения; 

г) среди предложенных вариантов нет правильного ответа; (написать свой). 

 

6. Горизонтальные слияния – это: 

а) объединение компаний, выпускающих взаимосвязанные товары; 

б) объединение компаний различных отраслей без наличия производственной общности; 



в) объединение компаний одной отрасли, производящих одно и тоже изделие или 

осуществляющих одни те же стадии производства; 

г) нет правильного варианта. 

 

7. Родовые слияния – это: 

а) объединение компаний, выпускающих взаимосвязанные товары; 

б) объединение компаний различных отраслей без наличия производственной общности; 

в) объединение компаний одной отрасли, производящих одно и тоже изделие или 

осуществляющих одни те же стадии производства; 

г) объединение компаний разных отраслей, связанных технологическим процессом 

производства готового продукта. 

 

8. Экономические выгоды от слияния возникают только тогда, когда: 

а) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или поглощения, выше, 

чем сумма рыночных стоимостей образующих её фирм до объединения; 

б) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или поглощения, ниже, 

чем сумма рыночных стоимостей образующих её фирм до объединения; 

в) рыночная стоимость компании, созданной в результате слияния или поглощения, равна 

сумме рыночных стоимостей образующих её фирм до объединения. 

г) одна из объединяющихся компаний имеет определённые налоговые льготы, и после 

объединения, корпорация сможет пользоваться этими преимуществами; 

д) происходит снижение привлекательности компании, путём присоединения фирмы с 

дополнительными обязательствами (кредит), в целях минимизации риска 

недружественного поглощения; 

е) среди предложенных вариантов нет правильного ответа; (написать свой). 

 

9. Реструктуризация предприятия осуществляется: 

а) регулярно; 

б) только в процессе реорганизации; 

в) только в процедуре финансового оздоровления; 

г) по мере необходимости. 

 

10. Реформирование обеспечивает переход предприятия на принципыфункционирования: 

а) законодательно установленные; 

б) общепринятые в рыночной экономике; 

в) не обеспечивает изменения принципа функционирования. 

 

11. К субъектам реструктуризации следует отнести: 

а) отрасль; 

б) собственников предприятия; 

в) законодательство по реструктуризации; 

г) имущественный комплекс. 

 

12. К объектам реструктуризации следует отнести: 

а) консалтинговые компании; 

б) менеджеров предприятия; 

в) задолженность предприятия; 

г) программное обеспечение процедуры реструктуризации. 

 

13. По направленности преобразований различают реструктуризацию: 

а) макро - и микроуровня; 

б) отрасли и предприятия; 



в) оперативную и стратегическую; 

г) внутреннюю и внешнюю. 

 

14. В целях проведения реструктуризации специализированный институтбыл создан для: 

а) промышленных предприятий; 

б) предприятий агропромышленного комплекса; 

в) кредитных организаций. 

 

15. Определение реструктуризации предприятия даёт: 

а) концепция реформирования предприятия и иных коммерческих организаций; 

б) федеральный закон «О реструктуризации коммерческих организаций»; 

в) федеральный закон “ О реформировании предприятий и иных коммерческих 

организаций”. 

 

16. Формой реорганизации, при которой не происходит ликвидация юридического лица, 

является: 

а) присоединение; 

б) выделение; 

в) разделение; 

г) слияние; 

д) преобразование. 

 

17. Формой реорганизации, при которой не происходит создание новогоюридического 

лица, является: 

а) присоединение; 

б) выделение; 

в) разделение; 

г) слияние; 

д) преобразование. 

 

18. Реорганизация и реструктуризация – это синонимы. 

а) верно; 

б) неверно. 

 

19. Концептуальные вопросы развития различных отраслей экономики рассматриваются в 

рамках: 

а) федеральных программ; 

б) региональных программ. 

 

20. Собственники организации обязаны извещать кредиторов лично вформе письменного 

уведомления при принятии решения о: 

а) реорганизации в любой форме; 

б) приватизации федерального имущества; 

в) приватизации муниципального имущества; 

г) реорганизации в любой форме, за исключением преобразования. 

 

21. Позиционный анализ проводится в отношении реструктурируемогопредприятия на 

этапе: 

а) формирования проектов решения проблем; 

б) комплексной диагностики предприятия; 

в) оценки источников ресурсов; 

г) подготовки бизнес- плана реструктуризации. 



 

22. АВС - метод используется в качестве инструмента управления: 

а) персоналом; 

б) стоимостью бизнеса; 

в) бизнес-процессами; 

г) затратами. 

 

23. Проектирование функциональной модели предшествует: 

а) организационно- управленческому анализу; 

б) построению структурной модели. 

 

24. Коэффициент дробления определяет соотношение, в соответствии с которым 

осуществляется конвертация акций: 

а) предыдущего выпуска в акции текущего выпуска; 

б) реорганизуемой компании в акции вновь создаваемой компании; 

в) создаваемой компании в акции реализуемой компании; 

г) присоединяемой компании в акции присоединяющей компании. 

 

25. Реинжиниринг – это метод: 

а) бюджетирования; 

б) реорганизации; 

в) реструктуризации; 

г) аутсорсинг. 

 

26. Основной целью стратегической реструктуризации является: 

а) восстановление платежеспособности компании; 

б) создание рыночной стоимости бизнеса; 

в) реализация проекта реструктуризации в соответствии с бизнес-планом; 

г) разработка новых видов продукции. 

 

27. К инструментам стратегической реструктуризации не относится: 

а) реорганизация; 

б) диверсификация; 

в) аутсорсинг; 

г) реинжиниринг. 

 

28. Оптимизация бизнес-процессов является целью: 

а) диверсификации; 

б) создания холдинговых структур; 

в) реорганизации; 

г) реинжиниринга. 

 

29. Основной целью инновационного проекта как инструмента реструктуризации является 

а) вывод компании на новые рынки; 

б) изменение принципов организации бизнеса; 

в) расширение ассортимента выпускаемой продукции; 

г) развитие иных видов деятельности. 

 

30. Дополнительный / упущенный эффект от реструктуризации – это: 

а) фактическая рыночная стоимость компании после реструктуризации,уменьшенная на 

величину прогнозируемой рыночной стоимости компании после реструктуризации; 



б) прогнозируемая рыночная стоимость компании после реструктуризации, уменьшенная 

на величину фактической рыночной стоимости компании после реструктуризации; 

в) прогнозируемая рыночная стоимость компании после реструктуризации, уменьшенная 

на величину фактической стоимости компании до реструктуризации; 

г) фактическая рыночная стоимость компании после реструктуризации,уменьшенная на 

величину фактической рыночной стоимости компании дореструктуризации. 

 

31. Структурные подразделения, отвечающие за движение денежныхсредств, называют: 

а) центрами финансовой ответственности; 

б) дочерними обществами; 

в) зависимыми обществами; 

г) хозяйствующими субъектами. 

 

32. Перевод долга на третьих лиц относится к способу реструктуризациизадолженности: 

а) конверсия; 

б) переоформление; 

в) списание; 

г) зачёт встречных требований. 

 

33. Объектом аутсорсинга является: 

а) структуры, обеспечивающие функционирование организации; 

б) бизнес-процессы и бизнес-функции; 

в) исключительно материальные ценности; 

г) исключительно финансовые активы. 

 

34. Не относится к мерам по повышению ликвидности активов такая мера,как: 

а) внесение имущества в качестве вклада в уставный капитал другой компании; 

б) продажа имущества; 

в) консервация используемых активов; 

г) приобретение непрофильных активов с целью расширения материально-технической 

базы. 

 

35. К потерям ликвидности активов ведёт: 

а) консервация; 

б) списание. 

 

36. Инициатива проведения реструктуризации принадлежит 

арбитражномууправляющему, если предприятие находится в процедуре (банкротства): 

а) наблюдения; 

б) финансового оздоровления; 

в) внешнего управления. 

 

37. Запрещено осуществлять реорганизацию в процедуре: 

а) наблюдения; 

б) финансового оздоровления; 

в) внешнего управления. 

 

38. Арбитражным управляющим разрабатывается план: 

а) финансового оздоровления; 

б) наблюдения; 

в) внешнего управления. 

 



39. Как правило, на несостоятельном предприятии применяется реструктуризация: 

а) оперативная; 

б) стратегическая. 

 

40. В процедуре финансового оздоровления проводить реструктуризациюможно лишь с 

согласия: 

а) кредиторов; 

б) лиц предоставивших обеспечение; 

в) а, б. 

 

41. Реструктуризация - это процесс: 

а) преобразования структур, обеспечивающих функционирование предприятия;  

б)создание организационной структуры на новом предприятии; 

в) изменение принципов функционирования предприятия; 

г) оптимизации объемов финансовых потоков предприятия 

 

42. Цель реформы предприятий: 

а) обеспечение успешной работы предприятий в условиях рыночной экономики; 

б) банкротство убыточных предприятий; 

в) приватизация государственной собственности; 

г) переоценка активов предприятия. 

 

43. Реформа предприятий была инициирована в (году): 

а) 1992; 

б) 1994; 

в) 1997; 

г) 1999. 

 

44. Восстановление платёжеспособности цель реструктуризации: 

а) оперативной; 

б) стратегической; 

в) финансовой; 

г) инвестиционной. 

 

45. Концепция реформирования предприятий и иных коммерческих организаций имеют 

исключительно: 

а) рекомендательный характер; 

б) регламентирующий характер. 

 

46. Порядок проведения процедуры реструктуризации определён: 

а) концепцией реформирования предприятий и иных коммерческих организаций;  

б)типовой программой реформы предприятия; 

в) федеральным законом «О реструктуризации предприятий и иных коммерческих 

организаций»; 

г) официально не определён. 

 

47. Задачи по обеспечению экономической эффективности преобразованийрешаются в 

процедуре: 

а) реорганизации; 

б) реструктуризацию. 

 



48. При какой форме реорганизации происходит объединение всех активов иобязательств 

юридических лиц и регистрация нового юридического лица: 

а) преобразование 

б) присоединение 

в) слияние 

г) выделение 

д) разделение. 

 

49. Целевая установка реинжиниринга: 

а) максимизация выручки; 

б) минимизация затрат; 

в) улучшение качества производимых товаров; 

г) повышение зарплаты сотрудников. 

 

50. Коэффициенты конвертации для акций рассчитывается при присоединении к 

акционерному обществу юридического лица, создание в форме: 

а) АО; 

б) ООО; 

в) производственный кооператив; 

г) в любом случае при организации дополнительной эмиссии. 

 

51. Методом перепроектирования бизнес-процессов является: 

а) реинжиниринг; 

б) аутсорсинг; 

в) бюджетирование; 

г) реорганизация. 

 

52. Процесс передачи бизнес-процессов называется: 

а) реинжиниринг; 

б) аутсорсинг; 

в) бюджетирование; 

г) реорганизация. 

 

53. Методология TQM – это система методов, ориентированных на: 

а) постоянное улучшение качества продукции; 

б) минимизацию затрат производства; 

в) а, б. 

 

54. К мерам синхронизации денежных потоков относится: 

а) увеличение масштабов расширенного воспроизводства; 

б) сокращению сроков предоставления товарного кредита; 

в) усиление претензионной работы; 

г) сокращение периода амортизации. 

 

55. Изменение долгосрочной задолженности учитывается при определенииденежного 

потока: 

а) бездолгового; 

б) к акционерам; 

в) дефицитного; 

г) избыточного. 

56. Выделяют следующие виды реструктуризации в зависимости от применяемой 

стратегии создания стоимости: 



а) текущая, инвестиционная, финансовая; 

б) текущая, перспективная, управленческая; 

в) инвестиционная, финансовая; 

г) текущая, инвестиционная, финансовая, перспективная, управленческая. 

 

57. «Чистый доход + амортизационные отчисления + изменение долгосрочной 

задолженности – изменение чистого оборотного капитала – изменениекапитальных 

вложений» - это формула расчёта: 

а) эффекта от реструктуризации; 

б) денежного потока для собственного капитала; 

в) дисконтированного денежного потока; 

г) бездолгового денежного потока. 

 

58. Производственная стратегия в контексте реструктуризации – это: 

а) создание стоимости бизнеса (фактически стратегия реструктуризации) 

б) одна из ценовых стратегий; 

в) одна из инвестиционных стратегий; 

г) стратегия финансового оздоровления. 

 

59. Организационная (по исполнительным звеньям) и финансовая (по центрам 

финансовой ответственности) структуры компании: 

а) всегда совпадают; 

б) никогда не совпадают; 

в) могут совпадать, могут не совпадать. 

 

60. Объем сбыта – это сфера влияния центра: 

а) прибыли; 

б) затрат; 

в) доходов; 

г) расходов. 

 

61. Финансовая деятельность – это сфера влияния центра: 

а) прибыли; 

б) затрат; 

в) доходов; 

г) расходов. 

 

62. Центры финансовой ответственности имеют право заключать договора ипроизводить 

расчеты со сторонними организациями: 

а) абсолютно верно; 

б) верно, но необходимо наличие ответственности от предприятия; 

в) не верно. 

 

63. Центры финансовой ответственности образуют: 

а) финансовую структуру; 

б) организационную структуру; 

в) инфраструктуру предприятия. 

 

64. Результатом заключения мирового соглашения является соглашение 

ореструктуризации: 

а) задолженности перед кредиторами; 

б) имущественного комплекса; 



в) уставного капитала. 

 

65. При погашении задолженности перед бюджетом организация, воспользовавшаяся 

правом на её реструктуризацию, обязана также уплачивать проценты за пользование 

бюджетными средствами: 

а) верно; 

б) не верно. 

 

66. При нарушении налоговой дисциплины организация, воспользовавшаясяправом на 

реструктуризацию задолженности: 

а) утрачивает такое право; 

б) обязана уплатить дополнительные штрафы за задержку текущих платежей и/ или 

платежей по утверждённому графику; 

в) автоматически объявляется банкротом в судебном порядке. 

 

67. При досрочном погашении части задолженности по утверждённому графику и 

своевременной уплате текущих налогов организация: 

а) получает возможность списания части оставшегося долга; 

б) освобождается от обязанности уплаты текущих налогов на оставшейсяпериод погашения 

реструктурированной задолженности. 

 

Примерные задачи и кейсы 
 

Задание 1.  

КейсСлияние Daimler-Benz AG и Chrysler Corporation.  

У Daimler-Benz AG (DB) были все основания служить символом немецкого качества и 

инженерной мысли. Роскошные машины этой компании считались самыми 

совершенными и служили примером использования новейших достижений в системах 

безопасности, электронике, комфорте и дизайне. Машины DB продавались в 200 странах 

мира, a Mercedes был мощным брэндом мирового уровня.  

Но начало 1990-х годов принесло Daimler-Benz ряд неудач. Ее амбициозный процесс 

диверсификации с учетом новых технологий не дал ожидаемого синергетического 

эффекта. Европейское подразделение грузовых автомобилей несло серьезные убытки. К 

тому же компания испытывала мощное давление со стороны японских конкурентов, 

которые предлагали столь же роскошные автомобили, как и DB, с тем же качеством и 

технологиями, но по гораздо более низким ценам. 

DB начала коренную перестройку, особенно после того, как в начале 1995 года главой 

компании стал Юрген Шремп. В ходе операции под образным названием «прекращение 

кровопотери» компания реструктуризировала, закрыла либо продала все неприбыльные 

подразделения — радикальный американский подход, какого в Германии никогда прежде 

не видывали.  

Как только реструктуризация начала приносить плоды, г-н Шремп задумался о будущем 

Daimler-Benz и всей автомобильной отрасли. Он ясно видел, что в ней происходит, и не 

мог не заметить некоторых особенностей. За исключением компаний, обслуживающих 

четко обозначенные ниши (например, BMW, Porsche, Volvo), не осталось независимых 

марок класса "люкс". Большинство марок перешло в руки крупных глобальных компаний. 

С середины 1980-х количество брэндов, конкурирующих на рынке машин класса «люкс», 

возросло с 9 до 19.  

Хотя в конце 1990-х годов дела Chrysler шли прекрасно, глава компании Боб Итон не раз 

задумывался о будущем. Спад в экономике США ударит по компании сильнее, чем по 

более крупным собратьям из "Большой Тройки" или японским конкурентам. Усиливается 



конкуренция на таких сегментах рынка, как мини-фургоны и большие спортивные 

машины, где Chrysler традиционно считалась лидером. 

Учитывая эти факты, Ю. Шремп в январе 1998 года обратился к Б. Итону с предложением 

обсудить возможность слияния двух компаний. Учитывая сложившиеся обстоятельства, Б. 

Итон с готовностью откликнулся на это предложение. 7 мая 1998 года последовало 

официальное объявление о слиянии Daimler-Benz AG и ChryslerCorporation.  

Предполагалось, что это слияние будет чрезвычайно плодотворным. Ожидалось, что фаза 

интеграции продлится три года. Высказывалось мнение, что принцип «слияния равных» 

позволит реализовать «все лучшее двух миров», т.е. объединение сильных сторон и самых 

удачных находок обеих компаний создаст новую организацию, которая намного опередит 

конкурентов. Менеджмент пересмотрел все процессы, выбирая оптимальные решения. И 

действительно, поначалу капитализация объединенных компаний повысилась, но потом 

начались проблемы: снижение продаж, прибыли, капитализации, увольнение рабочих, 

закрытие заводов. Обе компании в результате неудачного слияния понесли убытки, 

исчисляемые десятки миллиардов долларов, а еще больше составила упущенная выгода. 

Поэтому в 2007 году состоялось разделение компаний: 80,1% акций Chrysler было 

выкуплено американским хедж-фондом CerberusCapitalManagement за $7,4 млрд., причем 

большая часть этих средств будут вложены в Chrysler в качестве инвестиций, у Daimler 

осталось 19,9% ценных бумаг концерна.  

Анализ причин неудачи Слияния Daimler-Chrysler:  

1. Это изначально было слияние неравных партнеров: распределение акций между 

компаниями Daimler-Benz и Chrysler осуществлялось в соотно-шении 58:42.  

2. Решения изначально принимались в пользу германской компании в ущерб 

американской: регистрации Daimler-Chrysler в Германии.  

3. Mercedes-Benz работала только в высших сегментах рынка, а брэнды Chrysler 

ориентировались на средний сегмент рынка и были сильнее на таких сегментах, как мини-

фургоны, большие спортивные автомобили и пикапы  

Вопросы и задания к кейсу:  

1. Определите тип слияния компаний.  

2. Какие цели ставились перед слиянием?  

3. Почему не удалось слияние?  

4. Какие рекомендации по совершенствованию данного слияния можно предложить?  

 

Задание 2.  

Кейс Компания «Гражданские самолеты Сухого»  

Компания «Гражданские самолеты Сухого» (ГСС), входящая в состав холдинга «Сухой», 

была образована в 2000 г. Основными направлениями деятельности ГСС являются 

разработка и производство самолетов гражданского назначения, а также их маркетинг, 

продажи и послепродажное обслуживание. В настоящее время основным проектом 

компании является Программа по созданию семейства российских региональных 

самолетов SukhoiSuperjet 100. Семейство состоит из двух самолетов 

пассажировместимостью 75 и 95.  

Рынок региональных самолетов вместимостью 60-120 кресел (в одноклассной 

конфигурации) на сегодняшний день представлен продуктовой линейкой следующих 

производителей: Embraer (Бразилия), BombardierAerospace (Канада), Антонов (Украина). 

Существует также определенный рынок подержанных самолетов, производившихся в 

прошлом компаниями BAe и Fokker, не предлагающими сегодня новых продуктов. В 

незначительных объемах верхний по вместимости сегмент рынка представляют 

производители - лидеры на магистральном рынке - компании Boeing и Airbus с младшими 

членами семейств B737 и A320. В 2009 году авиаперевозчики начнут эксплуатацию 

самолетов семейства SukhoiSuperjet 100. В сегменте региональных перевозок ожидается 

так же появление новой техники компании AVIC 1 (Китай) - семейства ARJ 21 



(предполагаемое начало эксплуатации - 2009 г.), а в 2012 году - семейства 

MitsubishiRegionalJet компании MitsubishiHeavyIndustries (Япония).  

Как мы видим, на рынке самолетов вместимостью от 60 до 120 кресел рыночная среда 

очень конкурентна. В этой связи компания ЗАО «ГСС», которая только выходит на рынок 

со своим первым проектом - семейством самолетов SukhoiSuperjet 100, может занять 

заметную долю на мировом рынке в данном сегменте. Высокий уровень участия в бизнесе 

иностранных партнеров, лидеров среди поставщиков Европы и США характеризуют ЗАО 

«ГСС» как серьезного игрока на мировом авиационном рынке. Поддержка западных 

партнеров по программе не только поднимает ее статус, но и усиливает положение 

компании ЗАО «ГСС» в отрасли. Подтверждением этого служит интерес, проявляемый со 

стороны как российских, так и европейских авиакомпаний, которые выбирают 

SukhoiSuperjet 100 для оптимизации собственного флота и удовлетворения потребностей в 

современной технике, способной повысить эффективность их деятельности. Успешный 

выход самолетов семейства SukhoiSuperjet 100 на мировой рынок является необходимым 

условием для завоевания ЗАО «ГСС» серьезных позиций в отрасли. Этому должна 

способствовать реализация заявленных конкурентных преимуществ самолета 

SukhoiSuperjet 100. Стратегическое партнерство ЗАО «ГСС» с компанией 

AleniaAeronautica должно позитивно отразиться на продвижении программы 

SukhoiSuperjet 100.  

Самолеты семейства SukhoiSuperjet 100 создаются в условиях беспрецедентно тесного 

международного сотрудничества. Партнером ГСС является итальянская компания 

AleniaAeronautica, партнером с разделением рисков – компания Snecma. Консультант 

Проекта - лидер мирового самолетостроения – Боинг Коммерческие Самолеты. Всего в 

Программе по созданию нового семейства самолетов SukhoiSuperjet 100 принимают 

участие более 30 ведущих компаний-поставщиков систем и комплектующих.  

Самолеты SukhoiSuperjet 100 интегрируют лучшие решения современного авиастроения. 

Планируется их сертификация как по российским, так и по международным нормам. 

Технические и эксплуатационные характеристики SukhoiSuperjet 100 обеспечивают 

конкурентные преимущества и высокий экспортный потенциал продукта. Объем рынка 

для самолетов семейства оценивается в 800 самолетов до 2024 года, в то время как 

прогнозируемый спрос на самолеты этого класса достигает 5 400 самолётов к 2024 г.  

Как уже упоминалось ранее, консультантом проекта выступил один из мировых лидеров в 

области самолетостроения – компания Boeing. Согласие Boeing выступить стратегическим 

партнером SukhoiSuperjet 100 организаторы программы расценили как большую удачу. 

Это изменило отношение к проекту, повысило его статус в глазах крупнейших 

представителей авиаиндустрии.  

Boeing должен помочь сделать самолеты семейства еще более привлекательными для 

покупателей. Корпорация предоставила ГСС свои производственные технологии. Это, в 

частности, позволит российским разработчикам скомпоновать пассажирский салон или 

сконструировать кабину пилота, максимально приближенную к тому, что есть у Boeing.  

Таблица 1 Участники программы Superjet 100 



 

 
А значит, минимизирует затраты авиакомпаний на переобучение своих пилотов – в 

авиационном мире Boeing можно считать синонимом слова «стандарт»: характеристики 

самолетов этой марки общеизвестны.  

В SukhoiSuperjet 100 корпорация принимает участие в необычном для себя качестве. У 

Boeing нет доли в капитале проекта, но при этом она оказывает ему всестороннее 

содействие – техническое, маркетинговое, послепродажное (так, обсуждается 

возможность техобслуживания гражданских самолетов «Сухого» в сервисных центрах 

Boeing, расположенных по всему миру).  

SukhoiSuperjet 100 для Boeing – своего рода венчурный проект. Только инвестирует 

корпорация не деньги, а свое имя и человеческий капитал. Поэтому Boeing щедро делится 

своим опытом в управлении подобными проектами – он должен быть уверен: все 

организовано именно так, как надо. Например, управление бюджетами разработок. 

График расходов должен быть построен таким образом, чтобы основной объем 

инвестиций скапливался поближе к производственной фазе проекта, как самой дорогой 

(оснастка самолетов, производство салона, летные испытания).  

Однако самая ценная формула, предложенная специалистами Boeing, касается принципов 

работы с поставщиками. Так называемое риск-разделенное партнерство (risk-

sharepartnership) давно применяется западными компаниями, но в России практически 



неизвестно. Это технология управления высокозатратными проектами, поэтому чаще 

всего ее используют в машиностроении и особенно в сфере производства самолетов.  

Чтобы составить самое общее представление о рисках проекта, подобного SukhoiSuperjet 

100, достаточно сказать, что только конструкторско-производственная его часть 

рассчитана на несколько лет. В авиастроении один из самых длинных инвестиционных 

циклов, иногда он может достигать десяти лет. А за такое время может случиться все что 

угодно – от стагнации целевого рынка до финансового кризиса. Общие расходы на 

программу SukhoiSuperjet 100 оцениваются в $2 млрд, а это слишком большая сумма, 

чтобы рисковать ей безраздельно.  

Опыт показывает, что привычная для России система взаимоотношений «заказчик платит 

смежнику» в авиастроении неэффективна. Более того, она несправедлива по отношению к 

компании, организующей и ведущей проект. Задачи, которые помогает решить риск-

разделенное партнерство (РРП), можно разбить на финансовые, производственные и 

маркетинговые.  

Финансовые задачи. Как явствует из самого названия такого партнерства, РРП 

распределяет финансовые риски между участниками проекта. Каждый из поставщиков 

рассчитывает окупить вложения, получив свою долю прибыли от продаж. Это важный 

мотивирующий фактор. Он не только усаживает партнеров в одну лодку, но и надежно их 

в ней удерживает.  

Риск-разделенное партнерство позволяет аккумулировать «длинные» и значительные 

инвестиции, которые, учитывая все риски проекта, одной компании привлечь практически 

невозможно. Так, бюджет разработки двигателя для SukhoiSuperjet 100 превышает $500 

млн. Он создается тандемом российской и французской компаний – НПО «Сатурн» и 

Snecma (производственная, и финансовая части делятся партнерами по принципу 50:50). 

Так что риск-разделенное партнерство может быть не только между головной 

организацией и смежниками. Оно действует и на уровне подрядчиков, которые вместе 

могут производить тот или иной узел и пропорционально  своему участию делить риски и 

доходы. Кстати, объем продаж двигателей в рамках программы SukhoiSuperjet 100 за 20 

лет оценивается как минимум в $6 млрд.  

Стоимость необходимого заемного капитала для SukhoiSuperjet 100, учитывая 

долгосрочность программы, сегодня для авиастроителей неподъемна. К тому же сейчас 

проект находится в самой уязвимой стадии – на самолеты пока нет твердых заказов 

(подкрепленных авансовым платежом намерений авиакомпаний купить лайнеры сразу же 

после сборки и успешных испытаний).  

Как вариант еще могло бы рассматриваться размещение акций ГСС на фондовом рынке – 

но в данном случае только теоретически. В авиационной отрасли, пережившей 

сильнейший спад после нью-йоркских событий 11 сентября, еще долго будет сохраняться 

нестабильность.  

На этапе подготовки проекта альтернативы финансовому участию риск-разделенных 

партнеров просто не существует. Доля риска компании, организующей и ведущей проект, 

самая высокая среди участников проекта – $650–700 млн. Самолет должен пройти 

сертификацию по международным стандартам и воплотить в себе все лучшее, что только 

есть в современной авиации. В наших условиях, в отличие от Запада, эта нелегкая задача 

усложняется необходимостью обновления станочного парка. Сборочное оборудование, 

которое есть в России, устарело, и для строительства самолетов международного класса 

непригодно. Это существенно увеличивает расходы ГСС.  

Производственные задачи. В технологически сложном проекте РРП позволяет наладить 

тесную и интегрированную кооперацию поставщиков. В данном стратегическом альянсе 

только производителей наиболее сложных и дорогостоящих узлов и систем участвует 

более двадцати (двигатель, авионика, система управления, шасси, системы навигации, 

радиосвязи, метеолокатор, средства бортовых измерений, гидравлика, системы 

опознавания, противопожарной защиты, антиобледенения и т. д.). А если к этому 



добавить все мелкие поставки, например лампочки, суммарное число поставщиков может 

достичь тысячи. Хотя реально их значительно меньше – каналы поставок 

комплектующих, как правило, объединяются и их количество может составить несколько 

десятков. Мировая практика доказывает, что в рамках риск-разделенного партнерства 

столь сложная координация возможна и, более того, эффективно работает. Качество 

управления поставщиками, контроль за производством, четкий выверенный график – все 

это имеет большое значение. Но слаженность работы во многом достигается благодаря 

нацеленности всех участников процесса на результат – создание технически безупречного 

и дешевого самолета.  

Все партнеры по проекту заинтересованы в высоком качестве своих комплектующих. 

Обнаруженный дефект конструкции или сбой в бортовой электронике чувствительно 

ударит по любому из них. Поскольку все они инвестировали свои деньги, знания и 

репутацию, то могут окупить затраты только при условии успешных продаж.  

При этом общееоперативное и стратегическое руководство проектом до его окончания 

сосредоточено в одном месте – в ГСС. Компания единолично владеет правами на 

конструкторские разработки SukhoiSuperjet 100. Ее участие в производстве – в основном 

сборка планера (корпусная часть) и установка в нем всех прочих систем.  

Маркетинговые задачи. Риск-разделенные партнеры нередко проводят совместный 

маркетинг и продажи. Для этого они могут использовать, например, свои контакты в 

авиакомпаниях. У партнерства в риск-разделенной схеме есть общий принцип – 

финансирование разработки и производства комплектующих за счет поставщика. В 

остальном условия договора с разными смежниками могут иметь вариации.  

В работе с риск-разделенным партнером используются два базовых подхода. Первый: сам 

поставщик оплачивает только разработку и производство своего изделия, однако сверх 

этого не несет расходов на проект в целом. Он может рассчитывать на возмещение затрат 

и определенную премию с продажи самолетов, но не более того. Второй подход 

предполагает дополнительное финансовое участие партнера в том, что авиастроители 

называют самолетной программой. Она охватывает конструкторские работу, 

сертификацию, испытания, маркетинг и продажи (все это уже напрямую не касается того 

«профильного» задания, которое смежник получает в рамках проекта). В этом случае 

самолетчик может увеличить долю партнера в ожидаемой прибыли и гарантировать ему 

эксклюзивность поставок его комплектующих.  

В виде исключения иногда встречается третий вариант взаимоотношений. Он 

предусматривает компенсацию части затрат смежника, которые можно отнести к 

категории невозвращаемых (расходы на разработку отдельных комплектующих могут 

быть весьма значительными и не покрываться прибылью поставщика от участия в 

продажах).  

Пример стратегического альянса по производству семейства самолетов SukhoiSuperjet 100 

показывает, как различные компании могут работать над одним общим проектом, 

объединяя и координируя свои усилия. Эта кооперация осуществляется компаниями на 

добровольной основе и позволяет участникам повысить свою конкурентоспособность, 

увеличить прибыль. Этот проект, как уже упоминалось выше, не мог быть реализован 

силами только одной компании в силу множества причин, и создание стратегического 

альянса между партнерами было, практически, единственной альтернативой.  

Вопросы и задания к кейсу:  

1. Определите специфику данного слияния.  

2. Построить SWOT-анализ для ГСС при использовании стратегического партнерства.  

3. Обосновать необходимость партнерства в самолетостроении.  

4. Есть ли смысл глобального объединения компаний в других отраслях?  

 

Задание 3.  

Индивидуальная работа по теме: «Оценка эффективности при слияниях и поглощениях»  



1. Рассчитать схему финансирования сделки по слиянию и поглощению.  

2. Оценить: выгодно ли приобретать данную компанию по условиям задачи (исходные 

данные в таблице 2).  

3. Результаты представить в виде таблицы.  

 
 

 

 

 

Исходные данные 



 



 



 



 
 

Индивидуальная работа по теме: «Методы защиты от поглощений»  

Задание: составить отчет по методу защиты от враждебных поглощений. Отчет должен 

содержать следующие разделы:  

1. Метод защиты от враждебного поглощения.  

2. Описание механизма защиты от враждебного поглощения.  

4. Достоинства метода защиты от враждебного поглощения.  

5. Недостатки метода защиты от враждебного поглощения.  

6. Адаптация метода защиты от враждебного поглощения в российских условиях.  

7. Предложения по совершенствованию данного метода для отечественных предприятий.  

Отчет предоставляется на 5-7 страницах машинописного текста. 

Варианты (методы защиты от враждебных поглощений):  

1. «Отпугивание акул» (Sharkrepellants): Разделенный совет директоров (StaggeredBoard).  

2. «Отпугивание акул»: Условие супербольшинства (Supermajority).  

3. «Отпугивание акул»: Условие справедливой цены (FairPrice).  

4. «Ядовитые пилюли» (PoisonPills).  

5. «Золотые, серебренные, оловянные парашюты» (контракты на управление).  

6. Использование различных схем участия работников в капитале компании.  

7. Рекапитализация высшего класса (Dualclassrecapitalization).  

8. Защита реестра от несанкционированного доступа.  

9. Санкционированные привилегированные акции (Authorizationofpreferredstock).  

10. Сокращение в кумулятивном голосование (Reductionincumulativevoting).  

11. Изменение места регистрации корпорации (reincorporation).  

12. Ограничение отмены поправок в уставе (lock-inamendment).  

13. Выкуп с использованием заемных средств.  

14. Создание стратегической сети (StrategicStakes).  

15. Сохранение в составе компании регулируемого бизнеса.  

16. Защита ПэкМена (PacMandefence).  

17. «Обратная» интеграционная операция.  

18. Тяжба (Letigation).  

19. Конкуренция доверенностей (proxyfight).  

20. Слияние с «белым рыцарем» (Whiteknight).  

21. «Белый сквайр» (Whitesquire).  

22. Соглашение о «непоглощении» (Standstillagreement).  



23. Включение покупателя в финансово-технологическую цепочку.  

24. Предложение о выкупе/Обратный выкуп с премией (Repurchaseoffer/Premiumbuy-

backs/Greenmail).  

25. Реструктуризация активов.  

26. Реструктуризация обязательств.  

27. PR-защита.  

 

Задание 4. 

Процесс стратегического планирования реструктуризации на предприятии может 

включать элементы, представленные на рис. 1. Нужно, используя эти элементы, построить 

схему со связями: 

1. Постарайтесь правильно определить последовательность действий ("дорожку шагов") 

менеджера при формировании стратегического плана. 

Проанализируйте возможные этапы стратегического планирования. 

Оцените, какие элементы стратегического планирования имеют, по вашему мнению, 

ключевое значение. 

Анализ ситуации 

Российское предприятие – АО по производству лакокрасочных изделия. Предприятие 

ведет переговоры с немецкой фирмой того же профиля о создании совместного 

предприятия в России по выпуску нового ассортимента продукции на базе немецкой 

технологии. В качестве вклада в уставный капитал немецкая сторона предлагает свое 

оборудование и просит российскую сторону оплатить проектные работы по внедрению 

новой технологии. Технологический проект должен включать и организационный проект, 

стоимость разработки которого составляет около 20 % стоимости всего проекта. Сам 

оргпроект должен состоять из двух частей: 

1) организация труда, производства и управления в проектируемом производстве, включая 

расчет численности и профессионально-квалификационного состава кадров, разработку 

штатного расписания, системы оплаты труда и т.п.; 

2) организация собственно внедрения новой технологии, включая распределение 

обязанностей, графики обеспечения, монтажа, запуска и освоения, в том числе подготовку 

кадров и т.п. 

 
Рис. 1. Элементы процесса стратегического планирования реструктуризации на 

предприятии 

 

В ходе переговоров участники с российской стороны выразили сомнение в 

целесообразности разработки оргпроекта немецкими специалистами, имея в виду 

специфику систем оплаты труда, профессионально-квалификационных структур и 

тарифных сеток, а также законодательные и другие нормы, регулирующие организацию и 



оплату труда в России. Что же касается второй части оргпроекта, то тут предлагалось 

вообще обойтись без нее и решить все в рабочем порядке на основе согласованных 

графиков. 

Немецкая сторона выступила с категорическими возражениями. В качестве наиболее 

весомого аргумента высказывались сомнения в своевременном и полном освоении 

проектных мощностей новым предприятием при отсутствии детально проработанного 

оргпроекта и должного обеспечения его реализации, что, в свою очередь, могло растянуть 

на неопределенный срок окупаемость всего проекта и поставить, таким образом, под 

сомнение его эффективность. Данный аргумент представителей немецкой фирмы 

поколебал мнение отдельных специалистов, участвовавших в переговорах с российской 

стороны. Переговоры были временно приостановлены. На совете директоров АО при 

обсуждении требований немецкой фирмы мнения разделились. 

Вам предлагается определить собственное отношение к этой проблеме. Если вам известны 

подобные прецеденты в реализации совместных инновационных проектов, то 

проанализируйте и их. 

 

Задание 5.  

Те, кто не является сторонником анализа хозяйственной деятельности, приводят против 

его систематического использования следующие аргументы: 

1. Опыт прошлого не всегда проектируется на будущее. 

2. Данные о финансах фирмы могут интерпретироваться субъективно. 

3. Анализ хозяйственной деятельности всегда отражает прошлое и не может обеспечивать 

характеристику на данный момент. 

4. В наш "сверхбыстрый" век постоянные изменения в экономике, на рынке делают 

текущую информацию о финансах бесполезной. 

Если вы не согласны с такой позицией, попытайтесь привести свои контраргументы. 

 

Задание 5.  

Анализ ситуации 

Ситуация 1. Проанализируйте финансовые коэффициенты, характеризующие финансовое 

положение фирмы (условный пример). Охарактеризуйте финансовое положение фирмы, 

руководствуясь таблицей. 

Основные финансовые показатели фирмы 

 
 

Проверьте результаты анализа: 

1. Значение общего коэффициента покрытия (меньше нормативного значения) 

показывает, что краткосрочные обязательства не покрываются оборотными средствами. 

2016 2015 



2. Коэффициент срочной ликвидности значительно ниже нормативного значения, что 

говорит о возможности неудовлетворения срочных обязательств (например, при 

денежных расчетах с поставщиками). 

3. Коэффициент ликвидности при мобилизации средств также ниже нормы, что говорит о 

существенных трудностях с погашением срочных обязательств. 

4. Соотношение заемных и собственных средств в 2016 г. ухудшилось, что означает рост 

зависимости предприятия от внешних источников средств и потерю финансовой 

устойчивости. 

5. Коэффициент обеспеченности собственными средствами говорит о крайне низком 

состоянии обеспеченности оборотными средствами, т.е. у предприятия практически нет 

возможностей для финансового маневра. 

6. Коэффициент маневренности собственных оборотных средств (ниже нормы и в 2016 г. 

уменьшился) говорит об отсутствии финансовых маневров, что означает малую 

способность предприятия поддерживать уровень собственного оборотного капитала и 

пополнять оборотные средства за счет собственных источников. 

 

Задание 6. 

Ситуация 2. Оценка результатов хозяйственной деятельности фирмы. 

При оценке результатов хозяйственной деятельности фирмы рекомендуется учитывать 

следующее: 

1. Необходимость получения и использования средств в строго установленные сроки 

(например, за счет краткосрочных кредитов нельзя финансировать капитальные затраты, 

окупающиеся за длительный период). 

2. Важность соблюдения принципов рентабельности вложений (использование наиболее 

дешевых способов финансирования). 

3. Требование постоянного обеспечения платежеспособности фирмы. 

4. Последовательность приспособления к условиям рынка. 

5. Необходимость строгой реализации принципа сбалансированности рисков (наиболее 

рискованные операции финансировать за счет собственных средств). 

6. Выполнение требований максимальной рентабельности (вложение средств только в 

наиболее прибыльные операции). 

Вопросы для анализа 

1. Что, по вашему мнению, нужно в полной мере учесть дополнительно, чтобы реальная 

картина была представлена во всех деталях? Аргументируйте свои соображения. 

2. Что обеспечивает эффективность деятельности фирмы? 

 

Задание 7.  

Ситуационные задачи. 

1. Величина уставного капитала АО, создаваемого в результате реорганизации в форме 

слияния, составит 20 000 руб. Номинальная стоимость привилегированных акций 

объявлена на общую сумму в 10 000 руб. Правомерно лиразмещение таких акций? 

Обоснуйте ответ. 

2. Рыночная стоимость активов АО, созданного в результате слияния, составит 15 000 

руб., стоимость обязательств – 6 000 руб. Правомерна ли такая реорганизация? Обоснуйте 

ответ. 

Задача 1. Ознакомьтесь с формами и этапами реорганизации предприятий и на основании 

исходных данных: 1) определите балансовуюстоимость имущества и стартовую сумму 

уставного капитала реорганизуемого предприятия; 2) установите нормативную цену 

приватизируемогоунитарного предприятия согласно Правилам определения 

нормативнойцены подлежащего приватизации государственного или 

муниципальногоимущества, утверждённым постановлением Правительства РФ 

от31.05.2002г. №369. 



Исходные данные: извлечение из бухгалтерского баланса реорганизуемогоили 

приватизируемого предприятия на 01.01 текущего года (тыс. руб.) 

 
На балансе реорганизуемого или приватизируемого предприятия числитсяжилищный 

фонд стоимостью 460 тыс. руб. Просроченная дебиторская задолженность составляет 540 

тыс. руб. Стоимость земельных участков всоставе имущественного комплекса – 580 тыс. 

руб. 

Задача 2. На основании исходных данных проанализируйте товарно-материальные запасы 

с помощью АВС-метода, представьте результаты анализа графически и обоснуйте 

целесообразность данного метода в процедуререструктуризации. 

Исходные данные: перечень материалов 

 
Компания «Метро» рассматривает два варианта реструктуризации: 

«А» и «Б» (по 10 млн. руб. каждый). Они обеспечивают следующие суммыденежных 

поступлений: 

 
Используя модель дисконтированного денежного потока (NPV) приставке 

дисконтирования 12%, дать рекомендации о целесообразностиосуществления 

рассматриваемых проектов реструктуризации. 

 

Задание 8. 

Рассчитайте эффективность проекта реструктуризации, если известно: 

дополнительная прибыль от реструктуризации составила 2,7 млн.р., экономия 

производственных издержек - 1,4 млн.руб., дополнительные инвестиции на 

реструктуризацию – 3 млн.руб., дивестиции от реструктуризации – 0,5 млн.руб., прирост 

налоговых платежей – 0,2 млн.руб., ставкадисконта – 28%. 

 

Задание 9. 

Составьте график реструктуризации задолженности, используя метод новации, если 

структура задолженности, подлежащей реструктуризации такова: 

 
 

 

 

 



Примерные варианты контрольных работ 

 

Вариант 1 

1. Современные интеграционные процессы бизнеса в условиях экономической 

глобализации. 

2. Ключевые характеристики определения сущности сделок слияний и поглощений в 

рамках экономического толкования. 

3. Правовое обеспечение процесса реорганизации предприятий в форме слияния. 

 

Вариант 2 

1. Понятие реорганизации бизнеса в отечественной и зарубежной экономической 

теории. 

2. Основная цель сделок слияний и поглощений. 

3. Способы защиты предприятия от недружественного поглощения. 

 

Вариант 3 

1. Операционная и финансовая реорганизация. 

2. Функции сделок слияний и поглощений: защитная, инвестиционная, создания 

устойчивого преимущества, контрольная. 

3. Характеристика основных видов слияния и поглощения компаний. 

 

Вариант 4 

1. Организационно-правовые формы реорганизации бизнеса: слияние, поглощение, 

присоединение, разделение, выделение, преобразование, консолидация и др. 

2. Классификация сделок слияний и поглощений как интеграционных процессов.  

3. Применение законодательства в процедурах реорганизации. 

 

Вариант 5 

1. Формы процесса концентрации (интеграции) и децентрализации (дезинтеграции). 

2. Виды слияний и поглощений. 

3. Вид поглощения. Преимущества и недостатки различных видов поглощения. 

 

Вариант 6 

1. Действующие правовые основы, регулирующие процессы реорганизации бизнеса в 

форме слияний и поглощений в Российской Федерации. 

2. Внешние и внутренние факторы, влияющие на процессы слияний и поглощений. 

3.Механизм (инструмент) слияния/поглощения и организация компании после 

завершения сделки. 

 

Вариант 7 

1. Юридический, бухгалтерский и экономический подходы к определению понятия 

слияния/поглощения. 

2. Применение методов финансового моделирования для определения стоимости 

сделки слияния/поглощения. 

3. Процесс структурирования сделки слияния/поглощения: понятие и основные 

аспекты. 

 

Вариант 8 

1. Сущность сделок слияний и поглощений в рамках юридического подхода. 

2. Участники процесса M&A. 

3. Основные методы определения стоимости компании. 

 



Вариант 9 

1. Базовые критерии признания сделки слиянием/поглощением. 

2. Традиционные и специфические мотивы, объясняющие причины сделок слияний и 

поглощений. 

3.Разработка плана слияния (поглощения). 

 

Вариант 10 

1. Определение понятия слияния и поглощения в рамках бухгалтерского подхода. 

2. Дружественные и враждебные способы слияний и поглощений, их особенности. 

3. Основные этапы процесса слияний и поглощений 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ В ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных экономических решений в 

различных областях жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности. 

ПК-1. Способен анализировать 
воздействия внешних и внутренних 

факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций, а также 
разрабатывать мероприятия по 

воздействию на риск в разрезе отдельных 

видов 

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия внутренних (внешних) 
факторов и рисков, влияющих на деятельность организации 08.018 

Профессиональный 

стандарт «Специалист 
по управлению 

рисками», 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и внутренних факторов и 

рисков на деятельность предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по воздействию на риск 
в разрезе отдельных видов и их экономической оценки 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

знать: 

 общую терминологию в области управления рисками и антикризисного 

управления; классификацию рисков; современные принципы и способы принятия 

обоснованных экономических решений в области формирования систем управления 

рисками и антикризисного управления; (УК-10.1.);  

 основные методы идентификации и прогнозирования рисков; методы анализа 

воздействия внутренних (внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 

организации методы (ПК-1.1.); 

уметь: 

 использовать современные способы идентификации, анализа и оценки риска; 

принимать обоснованные экономические решения в области управления рисками (УК-

10.2.); 

 анализировать воздействие внешних и внутренних факторов и рисков, влияющих 

на деятельность организации, с целью разработки системы управления рисками (ПК-1.2.); 

владеть:  

 способами применения антикризисного управления; приемами принятия 

обоснованных экономических решений в области управления рисками (УК-10.3.); 

 навыками выполнения мониторинга рисков; навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их экономической оценки (ПК-1.3.). 

 

 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 

1. Риск в экономической и предпринимательской деятельности. 

2. Анализ рисков организации. Источники информации о рисках. 

3. Методы идентификации рисков. Картографирование рисков организации. 

4. Методы оценки рисков. Статистические методы оценки рисков: сравнительный анализ и 

условия применения. 

5. Методы оценки рисков. Аналитические методы оценки рисков. Развитие аналитических 

методов оценки рисков в практике риск-менеджмента. 

6. Экспертные методы оценки рисков. Получение индивидуальных и коллективных 

экспертных оценок: достоинства и недостатки применяемых методов. 

7. Предпринимательские риски: сущность, понятие, методы оценки и управления. 

8. Методы управления финансовыми рисками. Исследование факторов, влияющих на 

уровень финансовых рисков организации. Выбор механизмов нейтрализации финансовых 

рисков.  



9. Кредитные риски. Роль доллара в современных международных валютных и кредитных 

отношениях. 

10. Валютные риски. Мировой валютный рынок: современное состояние и перспективы 

развития. Мировая долларизация и ее место в глобализации. 

11. Процентные риски. Влияние учетной ставки процента на экономическую активность. 

Процентные риски в системе банковских рисков. 

12. Операционные риски: идентификация и оценка. Выбор критерия управления 

операционными рисками. 

13. Рыночные риски. Методы оценки и инструменты регулирования. 

14. Риски ликвидности. Анализ денежных потоков организации как метод управления 

рисками ликвидности. Пути повышения ликвидности и платежеспособности организации. 

15. Риски развития. Лидерство в снижении издержек и дифференциация. Поиск наиболее 

эффективного пути развития.  

16. Инвестиционные риски. Оценка и управление рисками инвестиционного проекта. 

17. Инвестиционные риски. Формирование инвестиционного портфеля с учетом риска. 

18. Стратегические риски. Стратегическая безопасность. Проблемы и перспективы 

глобализации.  

19. Страновые риски. Мировой экономический кризис и тенденции развития российской 

экономики. 

20. Политические риски. 

21. Техногенные риски.  

22. Принятие решений в условиях неопределенности и риска. 

23. Организация системы риск-менеджмента на предприятии. 

24. Основы банковского риск-менеджмента. 

25. Риск-менеджмент в страховом деле.  

26. Методы управления риском. Общая схема процесса управления риском. Выбор методов 

управления риском на основе оценки их сравнительной эффективности. 

27. Методы управления риском: хеджирование. 

28. Методы управления риском: лимитирование. 

29. Методы управления риском: страхование и самострахование. 

30. Методы управления риском: диверсификация. Анализ существующих подходов к 

размещению капитала по направлениям деятельности. 

31. Диагностика финансового кризиса предприятия. Анализ рисков при угрозе банкротства. 

32. Методы нейтрализации рисков. Рынок форвардов в России. Хеджирование на основе 

инструментов FORTS. 

33. Риски в глобальной экономике: основные подходы к управлению. 

34. Риски мировой валютной системы. Перспективы кризиса. 

 

Примерный перечень вопросов к зачету (5 семестр) 

 

1. Хозяйственный риск: понятие и классификация. 

2. Неопределенность: понятие и виды. 

3. Неопределенность и хозяйственный риск. 

4. Общая характеристика хозяйственных рисков. 

5. Функции хозяйственного риска. 

6. Объекты, субъекты и характерные черты хозяйственного риска. 

7. Риск как источник прибыли. 

8. Риск и доходность. 

9. Факторы риска. 

10. Система рисков в хозяйственной деятельности. 

11. Классификация хозяйственных рисков. 

12. Производственные риски, их классификация и характеристика. 



13. Финансовые риски, их классификация и характеристика. 

14. Коммерческие риски, их классификация и характеристика. 

15. Инвестиционные риски, их классификация и характеристика. 

16. Валютные риски, их классификация и характеристика. 

17. Кредитные риски, их классификация и характеристика. 

18. Банковские риски, их классификация и характеристика. 

19. Классификация транспортных рисков. 

20. Факторы внешней среды в управлении хозяйственным риском. 

21. Факторы внутренней среды в рискованной деятельности организации. 

22. Среда прямого воздействия на организацию. 

23. Среда косвенного воздействия на организацию. 

24. Идентификация и анализ хозяйственного риска. 

25. Методы выявления хозяйственных рисков: сущность и характеристика. 

26. Качественный анализ хозяйственных рисков. 

27. Количественный анализ хозяйственных рисков. 

28. Зоны хозяйственного риска. 

29. Построение кривой риска организации. 

30. Пороговые значения риска. 

31. Показатели степени риска. 

32. Экономико-статистические методы оценки риска. 

33. Метод экспертных оценок анализа хозяйственного риска. 

34. Основные понятия и показатели оценки эффективности инвестиций. 

35. Анализ степени риска реализации инвестиционных проектов. 

36. Методы анализа риска инвестиционных проектов. 

37. Риск инвестирования в отдельный актив. 

38. Риск инвестиционного портфеля. 

39. Модель увязки систематического риска и доходности ценных бумаг САРМ (Capital Asset 

Pricing Model). 

40. Методы анализа риска инвестиционного портфеля. 

41. Анализ корреляционной зависимости финансовых активов в портфеле 

ценных бумаг. 

42. Сущность и содержание риск-менеджмента. 

43. Понятие, цель и задачи риск-менеджмента. 

44. Управление хозяйственным риском. 

45. Этапы управления хозяйственным риском. 

46. Методы управления рисками. 

47. Основные правила менеджмента риска. 

48. Методы уклонения от риска. 

49. Методы компенсации риска. 

50. Методы финансирования рисков (покрытия убытков). 

51. Принятие решения о выборе метода управления риском. 

52. Покрытие убытков на основе страхования. 

53. Содержание и виды страхования. 

54. Основные понятия в страховом деле. 

55. Способы определения суммы страхового возмещения. 

56. Понятие франшизы, ее виды, порядок применения. 

57. Имущественное страхование. 

58. Основные показатели в страховании. 

59. Определение экономического ущерба вследствие простоев производства. 

60. Страхование финансовых рисков. 

61. Хеджирование рисков. 

62. Система управления хозяйственными рисками в организации. 



63. Основные элементы эффективной системы управления рисками организации. 

64. Организационная структура системы управления рисками в организации. 

65. Разработка программы управления рисками. 

66. Реализация программы управления рисками. 

67. Страхование предпринимательских рисков. 

68. Страхование ответственности. 

69. Оценка риска и выбор управленческих решений. 

70. Экономические критерии оценки эффективности управления риском. 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену (6 семестр) 

 

1. Основные этапы развития оценки и анализа рисков. 

2. Становление оценки и анализа рисков в России. 

3. Понятие и социально-экономическая сущность оценки и анализа рисков. 

4. Основные концепции управления оценкой и анализом рисков. 

5. Цели, задачи и основные принципы оценки и анализа рисков. 

6. Функции оценки и анализа рисков. 

7. Понятие и структура рисков. 

8. Контролируемые и неконтролируемые факторы рисков. 

9. Организация службы риск-менеджмента на фирме. 

10. Организационные структуры управления службой риск-менеджмента. 

11. Основные направления исследований в оценке и анализе рисков. 

12. Комплекс исследований оценки и анализа рисков. 

13. Изучение внутренних и внешних факторов оценки и анализа рисков. 

14. Состояние внутренней и внешней среды предприятия при оценке и анализе рисков. 

15. Изучение конкуренции как фактора оценки и анализа рисков. 

16. Анализ конкурентоспособности товаров и фирм на рынке как фактора оценки и анализа 

рисков.  

17. Основные принципы и критерии оценки и анализа рисков. 

18. Стратегии оценки и анализа рисков. 

19. Понятие риска. 

20. Классификация рисков по времени. 

21. Классификация рисков по месту возникновения. 

22. Функции риск-менеджмента. 

23. Организация риск-менеджмента. 

24. Концепция рисковой стоимости при оценке и анализе рисков. 

25. Математические методы оценки риска. 

26. Нематематические методы оценки риска. 

27. Оценка риска в условиях неопределенности. 

28. Величина риска. 

29. Оценка вероятности наступления рискового события. 

30. Оценка максимально возможного ущерба. 

31. Отражение рисков в договорах. 

32. Экспертная оценка рисков. 

33. Количественная оценка рисков. 

34. Качественная оценка рисков. 

35. Оценка рисков методом «Дельфи». 

36. Метод мозгового штурма в оценке рисков. 

37. Метод «3-5-6» в оценке рисков. 

38. Оценка рисков методом «инсайт». 

39. Интуитивная оценка рисков. 

40. Эвристическая оценка рисков. 



41. Использование тестирования в оценке рисков. 

42. Оценка рисков в условиях неопределенности. 

43. Моделирование рисков в их оценке. 

44. Организация информационного обеспечения оценки рисков. 

45. Принципы работы подразделений по управлению рисками на предприятии. 

46. Инвестиционные риски. 

47. Функциональная структура оценки рисков на предприятии. 

48. Приемы риск-менеджмента. 

49. Отражение оценки рисков в проектах и программах. 

50. Информационное обеспечение процесса оценки рисков. 

51. Базы данных оценки рисков. 

52. Использование параболических моделей в оценке рисков. 

53. Зоны рисков при оценке и анализе рисков. 

54. Шкалы рисков при оценке и анализе рисков. 

55. Использование моделей режимов с обострением в оценке рисков. 

56. Управление рисками. 

57. Диверсифицирование рисков при оценке и анализе рисков. 

58. Анализ рисков. 

59. Пороговые значения рисков. 

60. Правила риск-менеджмента при оценке и анализе рисков. 

61. Социология рисков при оценке и анализе рисков. 

62. Страхование рисков при оценке и анализе рисков. 

63. Использование метода «подушка» при оценке и анализе рисков. 

64. Использование «валютных коктейлей» при оценке и анализе рисков. 

65. Гибкие цены в управлении рисками. 

66. Моделирование рисков в их оценке. 

67. Организационные проблемы оценки рисков. 

68. Метод творческих совещаний в оценке и анализе рисков. 

69. Использование бального метода при ранжировании рисков. 

70. Учет рисков при инвестировании. 

 

Примерный перечень индивидуальных заданий по практической подготовке 
 

1. Составить перечень возможных факторов риска субъекта хозяйствования, используя 

классификацию факторов хозяйственного риска по сфере возникновения (на примере…). 

2. Определите риски осуществления деятельности предприятия (на примере…). 

3. Разработайте систему мониторинга рисков (на примере…). 

4. Составьте карту рисков предприятия (на примере…). 

5. Провести качественный анализ хозяйственного риска предприятия (на примере…). 

6. Проведите количественную оценку хозяйственного риска на основе применения анализа 

чувствительности (на примере…). 

7. Проведите количественную оценку хозяйственного риска на основе применения анализа 

сценариев (на примере…). 
8. Проведите количественную оценку хозяйственного риска на основе построения «Дерева 

решений» (на примере...). 

9. Определите основные меры предотвращения рисков (на примере…). 

10. Разработайте укрупненный план управления рисками (на примере…). 

 

 Примерная тематика рефератов 

 

1. Методы оценки внешних рисков предприятия. 

2. Методы оценки внутренних рисков предприятия. 

3. Финансовые риски в деятельности современных предприятий. 



4. Моделирование финансовых рисков. 

5. Организация мониторинга финансовых рисков. 

6. Использование опционов в минимизации ценовых рисков. 

7. Структура рисков предприятия. 

8. История развития оценки и анализа рисков. 

9. Оценка рисков в условиях неопределенности. 

10. Современные программные продукты оценки и анализа рисков. 

11. Страхование рисков. 

12. Рисковая ситуация. 

13. Учет психологических особенностей принятия решений в условиях риска. 

14. Трансляционный риск в бухгалтерском учете. 

15. Показатели величины риска. 

16. Статистические методы оценки и анализа рисков. 

17. Использование фьючерсных сделок в минимизации ценовых рисков. 

18. Вероятностный характер рисков. 

19. Экспертные методы оценки рисков. 

20. Использование бальных методов в оценке рисков. 

21. Оценка рисков при проведении форвардных сделок. 

22. Учет инфляционных факторов в оценке и анализе рисков. 

23. Риск - менеджмент в инвестиционной деятельности. 

24. Учет кредитных рисков в деятельности коммерческих банков. 

25. Портфельные риски предприятия. 

26. Система минимизации рисков в биржевой деятельности. 

27. Риски в дилинговых операциях. 

28. Риски финансового рычага. 

29. Риски операционного рычага. 

30. Риски финансового левереджа. 

31. Риски сделок по СПОТ-курсу. 

32. Использование форвардных сделок в минимизации ценовых рисков. 

33. Оценка и анализ венчурных рисков предприятия. 

34. Разработка рисковых деклараций. 

35. Учет рисков в антикризисном управлении. 

 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата, согласовав её с преподавателем. Объем 

реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. Какие субъекты могут сталкиваться с экономическим риском? 

а) отдельный человек 

б) группа людей 

в) предприятие 

г) любой субъект 

 

2. Что понимается под риском применительно к предпринимательской деятельности? 

а) возможность недополучения прибыли или дохода 

б) подверженность лица, принимающего решения, возможным потерям или убыткам в 

стремлении достичь более предпочтительного результата в планируемой акции  

в) характеристика проявления ущерба – частота возникновения или/и тяжесть (размер) 

ущерба 

 



3. Какой критерий не является элементом классификации по характеристике опасности, 

связанной с риском? 

а) классификация по типу объекта б) классификация по причине (природе) ущерба  

в) классификация по месту появления рисков  

г) классификация по типичности отрицательных последствий  

 

4. Какое правило не применяется в стратегии риск-менеджмента? 

а) максимум выигрыша  

б) оптимальная вероятность результата  

в) отсутствие вероятности положительного результата  

г) оптимальное сочетание выигрыша и величины риска  

 

5. В каких случаях применяется рассеянный подход к управлению рисками организации?  

а) функциональные и «производственные» единицы организации работают весьма 

независимо  

б) риск рассматривается в большей степени как дополнительные возможности в развитии 

организации  

в) реализуемые на практике бизнес-действия сосредоточиваются на финансах  

 

6. Что предполагает идентификация и анализ рисков? 

а) анализ конкретных причин возникновения неблагоприятных событий и их отрицательных 

последствий  

б) проведение качественного, а затем и количественного изучения рисков  

в) разработку мероприятий по управлению рисками  

 

7. Поведенческие факторы, являющиеся распространенными ограничениями при принятии 

эффективных решений:  

а) уровень риска  

б) изменяющееся окружение, взаимосвязь решений  

в) все перечисленное  

г) негативное отношение к чему или какому-либо, личностные пристрастия, барьеры 

восприятия информации  

 

8. На какие группы делятся методы управления рисками по признаку «вариант воздействия на 

риск»?  

а) группа, отвечающая процедурам «уклонение от риска», «сокращение риска» и «передача 

риска»  

б) группа методов трансформации рисков, связанная с непосредственным воздействием на 

риск, и группа методов финансирования рисков, направленная на возмещение возможного 

ущерба.  

 

9. Каким способом может проводиться оценка эффективности разработки программы 

управления рисками? 

а) сопоставление с финансовыми возможностями фирмы значений максимально возможного, 

наиболее вероятного и ожидаемого убытков до и после реализации программы 

управления рисками.  

б) сравнительный анализ значений максимально возможного, наиболее вероятного и 

ожидаемого убытков до и после реализации программы управления рисками.  

в) могут использоваться различные способы.  

 

10. Какие действия предполагаются при выборе приоритетных процедур управления 

рисками?  



а) уточнение принципов управления рисками и принципов разработки программы с учетом 

уточненных общей стратегии, и стратегии, целей и задач по управлению рисками  

б) определение пороговых значений вероятности и/или размера возможного ущерба по 

отдельным направлениям и аспектам деятельности фирмы и в целом по фирме с учетом 

уточненных общей стратегии, стратегии, целей и задач управления риском, а также 

процедур управления рисками  

в) комплекс вышеперечисленных действий  

 

11. С точки зрения теории менеджмента наиболее корректным определением цели 

управления является  

а) результат, на достижение которого направлено управление  

б) желательное, необходимое и возможное состояние управляемой системы  

в) видение будущего, которое желательно достичь  

г) объективная тенденция развития организации  

 

12. Укажите последовательность решения задач для достижения цели мониторинга   

программ управления рисками:  

1) провести анализ реализации программ риск-менеджмента;  

2) определить необходимый состав и объем информации о контролируемых параметрах   

программ; 

3) провести сбор статистической и экспертной информации о параметрах, определяющих 

эффективность функционирования системы риск-менеджмента;  

4) разработать методики контроля наблюдаемых параметров и стратегию мониторинга 

параметров; 

5) оценить и проанализировать текущее состояние системы риск-менеджмента;  

6) разработать мероприятия по обеспечению требуемого состояния системы риск-

менеджмента; 

7) уточнить модели развития событий, перечень контролируемых параметров, требования к 

функционированию системы риск-менеджмента. 

а) 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7  

б) 1, 2, 4, 3, 5, 6, 7 

в) 1, 2, 3, 4, 6, 5, 7 

 

13. Риск при принятии решений – это   

а) степень значимости проблемы для общей деятельности фирмы  

б) степень влияния неправильно решенной проблемы на служебное положение руководителя  

в) уровень определенности, с которой можно прогнозировать результат  

г) уровень превышения своих полномочий  

 

14. Какой ответ характеризует отличия между хеджированием и страхованием?  

а) при хеджировании вы устраняете риск понести убытки, отказываясь от возможности 

получить доход. При страховании вы устраняете риск понести убытки, но сохраняете 

возможность получить доход  

б) при хеджировании вы устраняете риск понести убытки, но сохраняете возможность 

получить доход. При страховании вы устраняете риск понести убытки, отказываясь от 

возможности получить доход.  

 

15. При каком виде хеджирования финансовых рисков заключение сделки о купле (продаже) 

ценных бумаг сопровождается заключением сделки об обратной продаже (купле)?  

а) хеджирование с использованием опционов  

б) хеджирование с использованием фьючерсных контрактов  

в) хеджирование с использованием операции своп  



 

16. При управлении рисками повсеместно присутствует неопределенная обстановка, которая 

подразделяется на объективно-неопределенную, субъективно-неопределенную и 

случайную (комбинированную). Как характеризуется случайная (комбинированная) 

неопределенность?  

а) обстоятельства и факторы непредсказуемого характера в равной мере играют 

значительную роль в формировании рисков  

б) обстоятельства и факторы объективного характера играют главенствующую роль в  

формировании рисков  

в) обстоятельства и факторы субъективного характера играют главенствующую роль в 

формировании рисков  

 

17. Конфликт, характеризующийся столкновением сторон в виде спора, ссоры, агрессивных 

действий  

а) открытый  

б) процессный  

в) латентный 

г) скрытый  

 

18. Этап развития организации, при котором организация находится в состоянии упадка, 

старения  

а) леталентный 

б) патиентный 

в) виолентный 

г) коммутантный  

 

19. Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в постоянном, 

целенаправленном знакомстве с новшествами в различных сферах экономики и т.п. 

а) воспитательная  

б) экспертно-инновационная  

в) административная 

г) лидирующая  

 

20. Причины кризиса, отражающие ошибки и волюнтаризм в управлении, а также природные, 

характеризующие явления климата, землетрясения и др. называются:  

а) субъективными  

б) объективными  

в) производственными  

г) произвольными 

 

21. Состояние системы, в котором хотя бы одна составляющая находится в переходном 

периоде, но при этом на состоянии системы это не сказывается  

а) суперстабильное  

б) стабильное  

в) эксстабильное 

г) квазистабильное 

 

22. Переходный период развития организации, характеризующийся снижением большинства 

важных показателей жизнедеятельности  

а) зарождение потенциала  

б) становление  

в) утверждение  



г) период падения  

 

23. Процессы, которые поддаются изменению в определенном направлении при сознательном 

воздействии на них  

а) хаотичные  

б) цикличные  

в) неуправляемые  

г) управляемые 

 

24. Условия, ведущие к срыву обычных показателей деятельности, к авариям, катастрофам 

а) квазистабильные  

б) экстремальные 

в) кризисные 

г) стандартные 

 

25. Мера защиты и мера компенсации негативного воздействия неуправляемых факторов а) 

адаптация  

б) санация  

в) инновационность  

г) страхование  

 

26. Переходный период развития организации, характеризующийся реальным появлением 

новой фирмы как самостоятельной организации в экономической среде, имеющей 

некоторые рыночные позиции, юридическое оформление  

а) становление  

б) период падения 

в) утверждение 

г) зарождение потенциала 

 

27. Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в контроле и оценке 

результатов, осуществлении коррекции деятельности, координации ее по срокам, времени, 

ресурсам, установлении системы мер поощрений и наказаний  

а) лидирующая  

б) административная 

в) экспертно-инновационная 

г) воспитательная 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

1. Место и роль рисков в предпринимательской деятельности. 

2. Стратегические основы управления рисками в организации. 

3. Механизм реализации стратегии управления коммерческими рисками. 

4. Методы сбора и анализа информации, использующиеся при идентификации и анализе 

риска. 

5. Этапы процесса идентификации и анализа рисков. 

6. Основные принципы информационного обеспечения системы управления риском. 

7. Общая характеристика внутренних источников информации, необходимой для управления 

риском. 

8. Охарактеризуйте внешние источники информации, необходимой для управления риском.  

9. Характеристика подсистемы сбора и обработки информации по управлению рисками. 

Перечислите достоинства и недостатки ее использования. 

10. Факторы, влияющие на установление уровня приемлемого риска. 



 Примерные задачи и кейсы 

 

Задача 1 

Предприятие А имеет два варианта производства новых товаров, технология производства 

и себестоимость которых одинаково. В среднем, цены на рынке тоже одинаковы, однако, 

характер изменений несколько отличается. Менеджмент предприятия располагает динамикой 

рыночных цен за 8 периодов и уверен, что выборка отражает реальное движение цен по обоим 

товарам: 

Период Цена на продукты период Цена на продукты 

А Б А Б 

1 8 6 5 8 6 

2 1 14 6 12 14 

3 8 6 7 8 6 

4 12 14 8 12 14 
Определить, какой товар стоит производить предприятию А с учетом ценового риска. 

 

Задача 2 

Акционерному обществу предлагается два рисковых проекта, данные о которых 

представленыниже: 

 
Состояния 

Проект 1 Проект 2 

вероятн сть ден.потоки вероятность ден.потоки 

 02 40 0,4 0 

2 0,6 50 0,2 50 

3 0,2 60 0,4 100 
Какой инвестиционный проект стоит выбрать обществу, если оно оценивает 

рисконесущие стратегии, согласно следующих предпочтений: 

 

Задача 3 

Компания Бетта производит пищевой продукт А с себестоимостью 1 руб./шт и продает  

его по цене 2 руб./шт. Полагают, что рынок может предъявить спрос на продукт А в размере: 100 

шт. с вероятностью 0.3, 120 штук с вероятностью 0.4 и 150 штук с вероятностью 0.3. Если 

компания производит продукт ,больше, чем его может потребить рынок, этот продукт 

утилизируется. Затратами на утилизацию можнопренебречь. 

Задание: Выбрать оптимальную производственную программу, позволяющую получить 

лучшую прибыль при разумном риске. 

 

Задача 4 

Компания Бетта использует в производстве растительное сырье в  объемах, которые 

зависят от спроса на конечный продукт. Имеются следующие данные о годовых потребностях 

сырья и ценах на него при различных сценариях продаж, отраженные в таблице 

 

Таблица 1.  Данные о возможных сценариях 

Сценарии 
продаж 

Вероятность 
сценария 

Количество сырья, 
т 

Средняя цена за 1 
т в тыс.руб. 

Низкие 0,4 100 10 

Средние 0,3 150 12 

Высокие 0,3 200 15 
 

Имеется возможность, в период сбора сырья, создать сезонный запас по стабильной цене 8 

тыс.руб. за тонну, но не более чем 200 т. Предполагается, что неиспользованные сезонные запасы 

через год теряют свои свойства и не могут быть использованы. Затратами на хранения сезонного 



запаса можно пренебречь. Какие сезонные запасы стоит делать компанииБетта? 

 

Задача 5 

Предприятие Альфа производит продукт А с следующими параметрами: 

Наименование Обозначение ед.изм. значение 

переменные затраты VC руб./ед 20 

постоянные затраты FC тыс.руб. 140 

активы компании A тыс.руб. 300 

собственный средства 

компании 

S тс.руб. 150 

заемные средства компании D тыс.рб 150 

процентная ставка по займам  % 10 

Специалисты компании полагают, что состояние рынка нестабильное и ориентируются на 

следующие оценкиэкспертов: 

 

Показатели, которые могут 

претерпеть изменения 

возмоные состяния рынка 

оптимистическ

ое 

пессимистичес

ко 

нормальн

ое 

Вероятность состояния 

рынка, p 

0,2 0,1 0,7 

Цена на продукцию руб/шт, 

C 

120 100 120 

Объем продаж, штук,Q 2300 1600 2000 

 

Определитьожидаемые значения рентабельности капитала и риск в форме 

среднеквадратическогоотклонения. 

1. Опишите ситуацию риска для следующихусловий: 

a. объект риска– акции компании первого эшелона; субъект риска– индивидуальный 

частный инвестор, пенсионер, использующий стабильно выплачиваемые дивиденды для 

воспитания своих внуков; фактор риска– решение собрания акционеров не выплачивать 

дивиденды в связи с ухудшением финансового положениякомпании; 

b. объект риска– акции компании первого эшелона; субъект риска– индивидуальный 

частный инвестор, молодой человек, покупающийакции данной компании для будущего 

использования как источника дохода; фактор риска– решение собрания акционеров не 

выплачивать дивиденды в связи с ухудшением финансового положения компании; 

c. объект риска– акции компании первого эшелона; субъект риска– индивидуальный 

частный инвестор, который владеет широко диверсифицированным портфелем, куда входят и 

акции данной компании; фактор риска – решение собрания акционеров не выплачивать 

дивиденды в связи с ухудшением финансового положениякомпании 

2. Опишите ситуацию риска для следующихусловий: 

a. объект риска– активы компании; субъект риска- собственник компании; фактор 

риска- появление очень сильного конкурентов с более эффективным и дешевымпродуктом; 

b. объект риска– активы компании; субъект риска- президент компании; фактор 

риска- появление очень сильного конкурентов с более эффективным и дешевымпродуктом; 

c. объект риска– активы компании; субъект риска- кредитор компании (банк); 

фактор риска- появление очень сильного конкурентов с более эффективным и 

дешевымпродуктом. 

3. Опишите типичные риски дляпредприятий: 

a. аграрногосектора; 

b. нефтяногосектора; 

c. газового сектора (учесть успехи в США по добычегаза); 

d. сферыЖКХ; 



e. металлургическойотрасли 

4. Опишите внутренние и внешние факторы риска для больших и малых предприятий 

(отдельно) следующихсекторов: 

a. аграрныйсектор; 

b. сырьевойсектор; 

c. секторЖКХ; 

d. транспортныйсектор; 

e. секторуслуг 

 

Задача 6. 
Опишите ситуацию риска для следующих условий 

a) объект риска – акции компании первого эшелона; субъект  риска  –  индивидуальный 

частный инвестор, пенсионер, использующий стабильно выплачиваемые дивиденды для 

воспитания своих внуков; фактор риска – решение собрания акционеров не выплачивать 

дивиденды в связи с ухудшением финансового положениякомпании. 

1. Сформулировать количественно задачу для определения профиля стратегического 

риска: а) топ-менеджера компании; б) мажоритарного владельцакомпании. 

2. Сформулировать количественно задачу для определения карты стратегического риска: 

а) топ-менеджера компании; б) мажоритарного владельцакомпании. 

 

Задача 7.  
Акционерному обществу предлагается два рисковых проекта, данные о которых 

представленыниже: 

Состояния Проект1 Проект2 

вероятность ден.потоки вероятность ден.потоки 

1 0,2 40 0,4 0 

2 0,6 50 0,2 50 

3 0,2 60 0,4 100 

Какой инвестиционный проект стоит выбрать обществу, если оно оценивает 

рисконесущие стратегии, согласно следующихпредпочтений: 

 рациональныхожиданий; 

 функции ожидаемой полезности при U(W)=√W; 

 функции рискового предпочтенияF(x,σ)=5x-2σ^2 

 

Задача 8 

В соответствии с разработанным бизнес-планом инвестиционного проекта размер 

плановой прибыли по проекту составляет 3700 тыс. долл. Постройте карту рисков проекта на 

основании следующих параметров: 

1) вероятность воздействия рисков; 

2)  доля величины потерь, возникающих в результате воздействия риска по отношению к 

плановой прибыли организации по проекту. 

Исходные данные для построения карты рисков представлены в табл. 1 

Таблица 1. Исходные данные для построения карты рисков 

 

№п/п Вид риска Вероятность 

воздействия риска, 

доли единицы 

Потери в 

результате 

воздействия 

рисков, тыс. 

долл. 

Р1 Риск нарушения 

сроков и объемов 

поставки материалов 

0,30 250 

Р2 Риск отсутствия 

материалов и 

ресурсов 

необходимого 

качества и свойств 

0,25 300 

РЗ Риск изменения 

состояния грунта 

0,15 1700 
Р4 Риск задержки 

платежей инвестором 

0,50 600 



Р5 Риск нарушения 

согласованности 

финансовых потоков 

0,70 400 

Р6 Риск срыва планов 

реализации проекта 

из-за ошибок в 

инвестиционном/фин

ансовом плане 

0,35 780 

Р7 Риск возникновения 

несчастного случая 

0,10 200 

Р8 Риск ошибок при 

реализации 

архитектурно-

планировочных 

решений 

0,05 910 

Сделайте выводы относительно каждого вида риска. 

Примечание: Границы толерантности к риску: 

1. Зона «допустимого риска» (зеленая зона): вероятность воздействия риска от 0 до 0,35 

(включительно); величина потерь в результате воздействия риска составляет от 0 до 25 % 

(включительно) общей величины плановой прибыли по проекту. 

2. Зона «среднего риска» (желтая зона): вероятность воздействия риска составляет от 

0,36 до 0,70 (включительно); потери от воздействия риска — от 26 до 50 % (включительно) 

величины плановой прибыли по проекту. 

Зона 

«недопустимого 

риска» (красная 

зона): 

вероятность 

воздействия 

риска свыше 

0,71; величина 

потерь в 

результате 

воздействия 

риска составляет 

более 51 % 

общей величины 

плановой 

прибыли по 

проекту. 

 

Задача 9 

Выберите 

наименее 

рисковый 

вариант 

вложения 

капитала по 

критерию 

математическог

о ожидания. 

Таблица 

1 

Вариант 

Результаты деятельности (прибыль) 
1 (0,2) 2 (0,5) 3 (0,3) 

А 80 90 110 
В 70 40 30 
С 40 60 70 

 

Задача 10 

Рассчитайте среднее ожидаемое значение. 

Данные для расчета. При вложении капитала в мероприятие А из 200 случаев прибыль 25 

тыс. руб. была получена в 20 случаях, 30 тыс. руб. была получена в 80 случаях, прибыль 40 тыс. 

руб. была получена в 100 случаях. При вложении капитала в мероприятие Б из 240 случаев 

прибыль 30 тыс. руб. была получена в 144 случаях, прибыль 35 тыс. руб. была получена в 72 

случаях, прибыль 45 тыс. руб. была получена в 24 случаях. 

 

Задача 11 

На основе данных, представленных в таблице 1, дайте оценку вероятности наступления 

риска недопоставки или несвоевременной поставки материалов фирмой-поставщиком с 

помощью: 

1) контент-анализа 

2) экономико-статического метода. 

Таблица 1 Сведения о фактической поставке материалов  

Месяц Процент поставки 

1 100 
2 85 
3 95 
4 100 
5 100 
6 100 
7 100 
8 75 
9 100 
10 100 
11 95 
12 95 

 

Задача 12 

Предприниматель занят изданием глянцевых журналов. Он решает вопрос об увеличении 



тиража конкретного журнала. Известно следующее: 

Суммарные затраты, связанные с выпуском 1 журнала, составляют 2,3 долл. 

Предполагаемая новая (сниженная) цена журнала составляет 4 долл. 

Число клиентов, которым направляется предложение о подписке по сниженной цене, 

равно 100 000 чел. 

Затраты на рассылку предложения составляют 0,1 долл. на одного человека. 

Предприниматель на основе личного опыта подобных предложений может предположить, 

что процент положительных ответов будет около 10%. 

Будут ли оправданы дополнительные расходы на увеличение тиража? Стоит ли рисковать? 

 

Задача 13 

Эксперты компании «APC» определили следующие показатели прибыли в зависимости от 

ситуации на рынке (в млн. руб.): 

 

Таблица 1 

Стратегиякомпании Прибыль в зависимости от ситуации 

Ситуация №1 Ситуация №2 Ситуация №3 
1 

.Холодильники 

48 67 52 
2 

.Морозильники 

89 24 46 
3 

.Кондиционеры 

72 49 76 

Если существует риск (эксперты считают наиболее вероятным реализацию ситуации №1 - 

40%, №2 -35%, №3 -25%), то какую стратегию следует считать оптимальной? 

 

Задача 14 

Таблица 1 

Показатель Год 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Рентабельно

сть 

предприятия 

7 16 16 4 13 15 15 8 12 20  

 

Используя экономико-статистический метод, определите планируемый уровень рентабельности 

предприятия в 2010 г. Исходные данные представлены в таблице 1. 

 

Задача 15 

Определите размер ожидаемого рискового ущерба по причине вероятного отклонения 

прибыли предприятия в 2016 г. Известны данные по фактической прибыли предприятия с 2008 г. 

по 2015 г. (см. табл. 1). Уровень приемлемого риска составляет 0,3% от ожидаемой прибыли. 

Теоретическая вероятность риска примерно равна частности прогнозируемого размера прибыли. 

Таблица 1. Балансовая прибыль предприятия  

Год 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Прибыль, 

млн. руб. 

4 4,1 4,3 4 4,2 4,2 4,1 4,3 

 

Задача 16 

Определите, какой из видов деятельности является наименее рискованным, если известны 

данные о рентабельности каждого вида 

деятельности за ряд лет (табл.1). 

Таблица 1. Рентабельность видов деятельности А и Б 

Год 2011 2012 2013 2014 2015 
Рен. 

А 

0,26 0,28 0,17 0,37 0,24 
Рен. 

Б 

0,11 0,65 0,26 0,1 0,56 

 

Задача 17 



Определите уровень ценового риска по данным экспертного пороса (табл.1). Уровень 

значимости экспертов: Иванов - 0,8; Сидоров - 0,6. 

Таблица 1. Результаты опроса экспертов относительно ожидаемого изменения цены 

Планируемое 

изменение цены 

Иванов Сидоров 
Вероятность Цена, 

руб./шт. 

Вероятнос

ть 

Цена, 

руб./шт. 
Цена вырастет 0,3 15 0,1 12 
Цена не изменится 0,5 10 0,4 10 
Цена снизится 0,2 8 0,5 8 

 

Задача 18 

На рынке ценных бумаг имеются портфели ценных бумаг, обладающие следующей 

доходностью при заданном уровне риска: 

Таблица 1 

Виды 

портфелей 

A B C D E F G H 

Доходность, 

% 

10 12.5 15 16 17 18 18 20 

Стандартное 

отклонение, 

% 

23 21 25 31 29 32 35 45 

Доходность безрисковых ценных бумаг = 12% при стандартном отклонении, равном нулю. 

1. Объясните, все ли портфели можно отнести к эффективным. 

2. Какой портфель выбирает инвестор и какой максимальный доход он получает, если 

его уровню риска соответствует стандартное отклонение < 25%? 

Концепция рисковой стоимости ValueatRisk (VaR) и RiskMetrics 

 

Задача 19 

Определить однодневный VaR с доверительной вероятностью 95% для портфеля 

стоимостью 10 млн. руб., в который входят акции только одной компании. Стандартное 

отклонение доходности акции в расчете на год равно 25%. 

 

Задача 20 

Определить однодневныйVaR с доверительной вероятностью 99% для расчета риска 

проводимых операций USD/RUR. Величина вложений по позиции 500 000 дол. 

Среднеквадратическое отклонение в расчете на день составляет 0,196. 

Дерево решений 

 

Задача 21 

По оценкам отдела маркетинга, вероятность роста объема продаж предприятия в 

ближайшее время равна 0,7. Из прошлого опыта известно, что положительные прогнозы отдела 

маркетинга сбываются в 85% случаях, а отрицательные - в 90% случаях. Определите вероятность 

роста объема продаж предприятия в ближайшее время. 

 

Задача 22 

Компания рассматривает вопрос о строительстве завода. Возможны три варианта 

действий. 

A. Построить большой завод стоимостью M1 = 700 тысяч долларов. При этом 

варианте возможны большой спрос (годовой доход в размере R1 = 280 тысяч долларов в течение 

следующих 5 лет) с вероятностью pi = 0,8 и низкий спрос (ежегодные убытки R2 = 80 тысяч 

долларов) с вероятностью р2 = 0,2. 

Б. Построить маленький завод стоимостью М2 = 300 тысяч долларов. При этом варианте 

возможны большой спрос (годовой доход в размере T1= 180 тысяч долларов в течение 

следующих 5 лет) с вероятностью pi = 0,8 и низкий спрос (ежегодные убытки Т2 = 55 тысяч 

долларов) с вероятностью р2 = 0,2. 



B. Отложить строительство завода на один год для сбора дополнительной информации, 

которая может быть позитивной или негативной с вероятностью p 3 = 0,7 и р4 = 0,3 

соответственно. В случае позитивной информации можно построить заводы по указанным выше 

расценкам, а вероятности большого и низкого спроса меняются на p 5 = 0,9 и р6 = 0,1 

соответственно. Доходы на последующие четыре года остаются прежними. В случае негативной 

информации компания заводы строить не будет. 

Все расчеты выражены в текущих ценах и не должны дисконтироваться. Нарисуйте дерево 

решений, определите наиболее эффективную последовательность действий, основываясь на 

ожидаемых доходах. 

 

Задача 23 

Для финансирования проекта бизнесмену нужно занять сроком на один год 15000 ф. ст. 

Банк может одолжить ему эти деньги под 15% годовых или вложить в дело со 100%-ным 

возвратом суммы, но под 9% годовых. Из прошлого опыта банкиру известно, что 4% таких 

клиентов ссуду не возвращают. Что делать? Давать ему заем или нет? 

 

Задача 24 

Главному инженеру компании надо решить, монтировать или нет новую 

производственную линию, использующую новейшую технологию. Если новая линия будет 

работать безотказно, компания получит прибыль 200 млн. рублей. Если же она откажет, 

компания может потерять 150 млн. рублей. По оценкам главного инженера, существует 60% 

шансов, что новая производственная линия откажет. Можно создать экспериментальную 

установку, а затем уже решать, монтировать или нет производственную линию. 

Эксперимент обойдется в 10 млн. рублей. Главный инженер считает, что существует 50% 

шансов, что экспериментальная установка будет работать. Если экспериментальная установка 

будет работать, то 90% шансов за то, что смонтированная производственная линия также будет 

работать. Если же экспериментальная установка не будет работать, то только 20% шансов за то, 

что производственная линия заработает. Следует ли строить экспериментальную установку? 

Следует ли монтировать производственную линию? Какова ожидаемая стоимостная оценка 

наилучшего решения? 

Анализ рисков инвестиционных проектов 

 

Задача 25 

Предприятие анализирует два инвестиционных проекта в 2 млн. руб. Оценка чистых 

денежных поступлений приведена в таблице 1. 

Таблица 1 

Год Проект А, млн. 

руб. 

Проект Б, млн. 

руб. 1 1,2 0,9 
2 1,8 1,3 
3 - 0,8 

Альтернативные издержки по инвестициям равны 11%. Определите чистую приведенную 

стоимость, внутреннюю норму доходности, а также срок окупаемости каждого проекта. Какой 

проект предпочтительнее? 

 

Задача 26 

Первоначальные затраты 2 млн. руб. Чистые денежные поступления по годам равны 0,9 

млн. руб. и 1,6 млн. руб. соответственно. Ставка процента i=12%. Определить коэффициент 

эластичности чистой приведенной стоимости по ставке процента. 

 

Задача 27 

Даны два инвестиционных проекта A и B, для которых возможные нормы доходности 

(IRR) находятся в зависимости от будущего состояния экономики. Данная зависимость отражена 



в таблице 1. 

 

Таблица 1. Данные для расчета ожидаемой нормы доходности вариантов  вложения 

капитала в проекты А и В 

Состояние Вероятность 

данного 

Проект А, IRR Проект В, IRR 

экономики состояния   
Подъем Р1=0,25 90% 25% 

Норма Р2=0,5 20% 20% 

Спад Р3=0,25 -50% 15% 

Для каждого из проектов А и В рассчитайте ожидаемую норму доходности ERR 

(средневзвешенное, где в качестве весов берутся вероятности) или вероятностное среднее 

возможных IRR. 

 

Задача 28 

В таблице 1 указаны вероятности получения прибыли для двух вариантов инвестирования. 

Сравните эти варианты, рассчитав математическое ожидание и стандартное отклонение. 

 

Таблица 1 

Прибыль, 

млн. руб. 

-2 -1 0 1 2 3 

Вариант 

1 

0,1 0,1 0,3 0,2 0,3 0 

Вариант 

2 

0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 

Принятие рисковых решений в условиях неопределенности 

 

Задача 29 

Владелец небольшого магазина в начале каждого дня закупает для реализации некий 

скоропортящийся продукт по цене 50 руб. за единицу. Цена реализации этого продукта - 60 руб. 

за единицу. Из наблюдений известно, что спрос на этот продукт за день может быть равен 1, 2, 3 

или 4 единицы. Если продукт за день не продан, то в конце дня его всегда покупают по цене 30 

руб. за единицу. Сколько единиц этого продукта должен закупать владелец каждый день? 

Ответьте на вопрос, руководствуясь правилом максимина, максимакса, минимакса и критерием 

Гурвица. 

 

Задание 1. 

Классификация рисков 

Риск-менеджер ОАО «Веста» в результате проведенного анализа сформировал следующий 

перечень рисков: 

1. Риск аварии грузового судна во время перевозки груза, ожидаемого компанией. 

2. Риск слишком резкого снижения курса USD для компании, осуществляющей 

экспортные операции. 

3. Риск возникновения сбоев в поставках сырья. 

4. Риск снижения спроса на продукцию предприятия. 

5. Риск отвержения рынком нового товара организации. 

6. Риск потери прибыли в результате снижения рыночных цен на товар. 

7. Риск просрочки выплаты долга дебитором. 

8. Риск разрушения складского помещения фирмы в результате стихийного бедствия. 

9. Риск поражения вирусом компьютерных сетей компании. 

10. Риск утечки информации, представляющей коммерческую тайну. 

11. Риск возникновения на рынке нового сильного конкурента. 

12. Риск потери платежеспособности. 

13. Риск превышения спросом производственных мощностей предприятия. 



14. Риск поставки низкокачественных материалов поставщиком (с большой долей 

брака). 

15. Риск резкого скачка текучести кадров. 

16. Риск остановки производства в результате выхода из строя оборудования. 

17. Риск ухода с рынка основного промышленного потребителя продукции 

предприятия. 

18. Риск банкротства банка, обслуживающего организацию. 

19. Риск отказа инвестора от дальнейшего финансирования проекта в процессе его 

реализации. 

20. Риск ухода ведущих специалистов компании. 

Требуется каждый из перечисленных рисков отнести к одной из групп, согласно их 

классификации по основным сферам (областям) деятельности организации. 

 

Задание 2 

Структурные характеристики риска 

Опишите представленные ниже риски предприятия структурно по следующим 

характеристикам: опасность, подверженность риску, уязвимость (чувствительность к риску) и 

степень взаимодействия рисков. 

• Риск невыполнения обязательств со стороны дебиторов (риск неплатежа) 

• Риск поломки оборудования 

• Риск нереализации произведенной продукции 

• Риск неполучения (недополучения) исходного сырья 

 

Задание 3 

История краха банка Barings. Функции риск-менеджмета 

Один из самых ярких примеров финансового краха - история банка Barings. Генеральный 

управляющий филиала банка, Ник Лизон, должен был заниматься низкорисковыми 

арбитражными операциями, играя на разнице в цене на сходные производные акции на 

Сингапурской валютной бирже и бирже Осаки. Фактически же он занимался куда более 

рискованными операциями, продавая и покупая контракты на обеих биржах или покупая и 

продавая контракты различных типов. Лизон контролировал весь процесс купли-продажи. 

В качестве генерального управляющего он имел возможность скрывать свои тайные 

торговые операции. Старшие менеджеры банка Barings получали большие прибыли от операций, 

проводимых Лизоном, и не считали нужным проводить различного рода проверки. 

Однако колебания на рынке вызвали существенные потери. По мере того как убытки 

росли, Лизон увеличивал ставки, и, после того как из-за землетрясения в Японии рухнул индекс 

Nikkei, убытки возросли катастрофически и дефицит составил более 1 млрд. долл. Для банка это 

оказалось слишком много. В марте 1995 г. он был куплен голландским банком ING всего за один 

фунт стерлингов. 

Вопросы: 

•Почему высокие прибыли Лизона должны были вызвать скорее тревогу руководства 

банка, нежели похвалу? 

•Какая важнейшая функция менеджмента (в частности, риск- менеджмента) не была 

реализована в полном объеме руководством банка Barings? 

 

Задание 4 

Модели управления рисками 

Руководитель организации рассматривает варианты включения в систему управления 

предприятием подсистемы риск-менеджмента. Дайте оценку различным моделям управления 

рисками, представленным на рис.1 



 
Рис. 1. Варианты включения в систему управления предприятием подсистемы риск-

менеджмента 

 

Результаты сравнения оформите в таблице 1. 

Таблица 1. равнение вариантов структур управления рисками 

 Вариант 1 Вариант 2 

Концентрированная модель   

Распределенная модель   

Единоличное принятие решений   

Коллегиальное принятие решений   

Управление рисками осуществляется 

в подразделениях 

  

Комплексность подхода к управлению 

рисками 

  

 

Задание 5 

Управление рыночными рисками 

По условиям сделки компания должна поставить продукцию покупателю через несколько 

месяцев после заключения договора по заранее оговоренной цене. 

Капитал компании составляет 100 млн долл. США; максимально допустимый 

утвержденный размер единовременных потерь компании — 20% от капитала. На основании 

исторического анализа было определено, что максимальный размер потерь при заключении 

подобной сделки может составлять 50% от размера сделки. 

Возьмите на себя роль риск-менеджера и рассчитайте лимит на сумму сделки по 

реализации продукции. 

 

Задание 6 

Управление предпринимательскими рисками ООО «Швейная фабрика» 

Краткая характеристика предприятия ООО «Швейная фабрика» 

Основные направления работ: пошив и ремонт одежды. Деятельность осуществляется на 

основании заказов населения и других учреждений: детских садов, школ, библиотек и т.д. 

(например, пошив штор для читального зала библиотеки). 

В состав предприятия входят: директор, совмещающий административное руководство с 

функцией снабжения (поиск материалов, печатных швейных изданий, отражающих тенденции 

моды, закупка фурнитуры и т.д.), бухгалтер, 4 швеи, закройщик, уборщица. 

Оборудование для работы: к основному оборудованию (не детализируя до каждой 

булавки) следует отнести: 2 швейные машины фирмы PFAFF; 2 швейные машины фирмы 

Huscwama; 1 оверлокBrother; стол закройщика; 2 утюга Tefal; 2 гладильные доски. 

Следует заметить, что в данном виде деятельности качество оборудования и количество 



выполняемых на нем операций тесно связаны с качеством пошива и, следовательно, оказывают 

существенное влияние на количество заказов. 

Помещение под офис арендуется у администрации города. Следует отметить, что город 

небольшой, с населением около 40 000 человек. 

Управление рисками 

Качественный анализ рисков. 

На этапе идентификации рисков были выявлены следующие основные виды рисков и 

угроз, характерные для предприятия: 

1. Риск некачественного выполнения работ: 

- связанный с неправильным раскроем. В этом случае уже нельзя ничего исправить, 

материал можно только выбросить, а его стоимость внести в статью «Убытки»; 

- риск, связанный с некачественным пошивом (например, не там пришит карман, 

собранная строчка). Его в большинстве случаев можно исправить (исключения составляют 

изделия из кожи, после работы с которой остаются отверстия на месте распоротого шва), но тогда 

возникает риск, что работа не будет сдана в намеченный срок 

2. Риск, связанный с кражей оборудовании. 

3. Риск, связанный с выходом из строя оборудования. 

4. Отказ заказчика от оплаты продукции. На практике это происходит редко. Иногда 

возникают ситуации отсрочки оплаты заказа. 

5. Риск, связанный с повышением курса доллара. Так как запчасти к оборудованию имеют 

валютную оценку, то стоимость ремонта возрастает с увеличением курса доллара. 

6.Ухудшение жизненного уровня населения, которое отразится на всех видах 

предпринимательской деятельности, в том числе на швейной. Это приведет к снижению спроса 

на пошив. 

7. Внутренние техногенные угрозы, к которым можно отнести пожары и аварии от 

неправильного обращения с электроприборами (оверлок, утюг, швейные машины), несоблюдение 

их технического режима, возгорание проводки и т.д. Следует отметить, что по законодательству 

РФ предприниматель несет ответственность перед заказчиком независимо от того, был совершен 

ущерб по его вине или по вине третьих лиц или обстоятельств. 

8. Угроза отключения электроэнергии, что особенно актуально для маленького города в 

зимнее время. В этом случае опять появляется риск, связанный с невыполнением заказа в срок. 

9. Социальные внутренние угрозы, к которым относят забастовки, связанные с 

неправильным распределением материальных средств от выполненных заказов. 

10. Внутренняя угроза физического характера, а именно: большое количество 

одновременно работающей швейной техники создает высокий уровень шума, что ведет к 

ухудшению здоровья работающего персонала. 

Основой для проведения качественного анализа рисков деятельности предприятия 

является классификация рисков. Поэтому далее необходимо классифицировать представленные 

выше риски деятельности швейной фабрики по следующим группам: 

•предпринимательские риски - риски, связанные с конкретным бизнесом в его рыночной 

нише; 

•коммерческие риски - возникают в процессе реализации товаров и услуг и вызваны 

вероятностью потери ресурсов, недополучения доходов или появления дополнительных расходов 

в результате совершения коммерческих операций; 

•валютные риски - обусловлены возможностью потерь при изменении курса иностранной 

валюты; 

•социальные риски - связаны с неэффективной организацией социальной инфраструктуры, 

недостатками в обеспечении безопасности деятельности работников; 

•экологические риски - обусловлены нарушениями установленных норм, нормативов по 

охране окружающей среды и безопасности жизнедеятельности. 

Количественный анализ предпринимательских рисков 

Дайте количественную оценку предпринимательских рисков «Швейной фабрики» и 



составьте перечень возможных мероприятий, которые позволят снизить воздействие рисков, 

опираясь на данные статистики: 

•вероятность возникновения риска некачественного выполнения работ увеличится с 

уменьшением разрядов работающего персонала. Ущерб от этого риска (который в среднем 

составляет порядка 500 долл. в год) уменьшается в 2 раза, если большинство сотрудников имеют 

стаж работы от года и разряд, начиная с третьего; 

•внутренние техногенные риски (пожары и аварии от неправильного обращения с 

электроприборами) возникают в среднем 2 раза в год. Если офис будет оборудован системой 

противопожарной безопасности (тепловыми датчиками и т.д.), то вероятность возникновения 

пожара составит 1 раз в два года. Стоимость имущества, находящегося в зоне бедствия, 

составляет 1790 долл; 

•выход оборудования из строя происходит в основном по причине резких колебаний 

напряжения в сети. 

По другим видам рисков статистика не ведется. 

Таблица 1 

Предпринимательские риски Ущерб до 

осуществления 

мероприятий по 

управлению 

рисками, долл. 

Ущерб после 

осуществления 

мероприятий 

по управлению 

рисками, долл. 

Риск некачественного выполнения 

работ 

  

Риск выхода оборудования из строя   

Риск пожара и аварий   

Достаточно ли собранной информации и проведенных расчетов для того, чтобы 

приступить к реализации предложенных выше мероприятий? 

 

Задание 7 

Управление финансовыми рисками 

Эта деловая ситуация из американской практики риск-менеджмента чрезвычайно полезна 

для усвоения практических навыков и, кроме того, дает представление об особенностях 

управления финансами в малом бизнесе. 

Мария М. планирует продажу плакатов для туристов по 3,5 долл. за штуку. Она может 

приобретать плакаты за полную стоимость. Аренда палатки обойдется в 700 долл. в неделю. 

Ответьте на следующие вопросы: 

1) Каков порог рентабельности? 

2) Каким станет порог рентабельности, если арендная плата повысится до 1050 долл.? 

3) Каким будет порог рентабельности, если удастся увеличить цену реализации с 3,5 до 

3,85 долл.? 

4) Каким будет порог рентабельности, если закупочная цена плакатов повысится с 2,1 до 

2,38 долл.? 

5) Сколько плакатов должно быть продано для получения прибыли в сумме 490 долл. в 

неделю? 

6) Какую прибыль можно ожидать при различных уровнях продаж? 

7) Какой запас финансовой прочности имеет бизнес Марии при сумме прибыли 490 долл. в 

неделю? 

8) Если Мария М. запланирует продавать два вида товара: 400 штук обычных плакатов 

(цена реализации 3,5 долл., закупочная цена 2,1 долл.) и 500 штук больших плакатов (цена 

реализации 6 долл., закупочная цена 3,92 долл.), то чему будет равен порог рентабельности 

каждого из этих товаров и общий порог рентабельности всего предприятия? 

9) Что больше способствует снижению порога рентабельности и повышению запаса 

финансовой прочности: торговля одним видом плакатов или двумя? 



Примерные варианты контрольных работ  

 

Вариант 1 

1. Сущность понятия риск. Взаимосвязь риска с неопределенностью. 

2. Охарактеризуйте концепцию адаптивного динамического управления риском. 

3. Содержание и этапы идентификации и анализа рисков. 

 

Вариант 2 

1. Объективное и субъективное понимание риска. 

2. Охарактеризуйте концепцию статического управления риском. 

3. Принципы информационного обеспечения системы управления риском. 

 

Вариант 3 

1. Структурные характеристики риска. 

2. Структура службы риск-менеджмента. 

3. Достоинства и недостатки концепций статического и адаптивного динамического 

управления риском. 

Вариант 4 

1. Степень взаимодействия рисков. 

2. Технология адаптивного динамического управления рисками. 

3. Эффективность управления риском. 

 

Вариант 5 

1. Группы факторов, влияющих на степень риска. 

2. Концепции управления рисками. 

3. Основные принципы информационного обеспечения системы управления риском. 

 

Вариант 6 

1. Факторы риска в предпринимательстве. 

2. Основные этапы процесса управления риском. 

3. Концепция приемлемого риска. 

 

Вариант 7 

1. Специфические классификации рисков. 

2. Охарактеризуйте схему управления рисками в рамках определенных тенденций 

(принципов) и стратегических задач риск-менеджмента. 

3. Дайте общую характеристику внутренних источников информации, необходимой 

для управления риском. 

 

Вариант 8 

1. Методологические основы управления рисками в экономике. 

2. Воздействие на риск. 

3. Методы трансформации рисков. 

 

Вариант 9 

1. Многовариантностьриск-менеджмента. 

2. Основные этапы процесса управления риском. 

3 Разделение риска (дифференциация и дублирование). 

Вариант 10 

1. Схема управления рисками. 

2. Методы финансирования рисков. 

3. Выбор методов воздействия на риск при сравнении их эффективности. 



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

РИТОРИКА И СТИЛИСТИКА ПИСЬМЕННОЙ РЕЧИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

 
Код и наименование компетенции  Код и наименование индикатора достижения компетенции  Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-4. Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 
Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.1. Знает принципы построения устного и письменного высказывания на 

государственном и иностранном языках; требования к деловой устной и 

письменной коммуникации 

- 

УК-4.2. Умеет применять на практике устную и письменную деловую 

коммуникацию. 

УК-4.3. Владеет методикой составления суждения в межличностном деловом 

общении на государственном и иностранном языках, с применением 

адекватных языковых форм и средств 

 В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- содержание и способы практической актуализации речевой коммуникации, сути 

предмета риторики, ее функций и средств, обуславливающих ее выделение в 

самостоятельную деловую устную и письменную коммуникацию; основные направления 

прикладных исследований в современной риторике, основанных на принципах построения 

устного и письменного высказывания на государственном языке. (УК-4.1); 

уметь: 

- применять на практике устную и письменную деловую коммуникацию, осваивать 

новые формы коммуникативного взаимодействия, анализировать коммуникативное 

пространство (УК-4.2); 

владеть: 

- риторическими приемами и методиками составления суждения в межличностном 

деловом общении на государственном языке, с применением адекватных языковых форм 

и средств для заданной ситуации общения (УК-4.3) 

 

Примерный перечень вопросов к зачёту  

 

1. Риторика как наука. Различные подходы к предмету риторики как науки. 

2. Основные характеристики науки 

3. Основные понятия риторики: общая риторика, оратор, оратория, ораторское искусство 

4. Проблема взаимоотношения новой и старой риторики 

5. Зарождение риторики как науки в Древней Греции. 

6. Софистика и ее значение для развития риторики в России 

7. Эпоха эллинизма. Период упадка красноречия. 

8. Возрождение риторических традиций в Древнем Риме 

9. Средневековье как этап религиозного становления оратории 

10. Развитие риторики как теории и практики красноречия в эпоху Возрождения, Новое время 

и в период Новейшей истории 

11. Современный риторический канон 

12. Начальная подготовка оратора к речи. Инвенция. 

13. Композиционно-логическое построение речи. Диспозиция. 

14. Стили речи. Ораторский стиль и его особенности. 

15. Использование в речи оратора риторических фигур. Элокуция. 

16. Использование в речи оратора тропов. Элокуция. 

17. Меморио как важнейший этап подготовки к выступению. 

18. Харизма оратора. Свойства оратора. 

19. Знаменитые ораторы 

20. Проблемы снижения речи современного человека в разных речевых сферах 



21. Речевые ошибки, просторечие, диалект. 

22. Орфоэпические нормы 

23. Лексические нормы 

24. Грамматические нормы 

25. Аудитория и ее свойства. 

26. Обратная связь в системе: Оратор-Аудитория 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. В чем задача элокуции в отличие от инвенции и диспозиции? 

2. Какие задачи должны быть решены при подаче текста (устного или письменного) целевой 

аудитории? 

3. С какими проблемами сталкивается читатель или слушатель в процессе восприятия 

текста? 

4. Что мешает ему довести процесс восприятия до конца? 

5. Приведите примеры дополнительных факторов, влияющих на восприятие текста. 

6. Как можно управлять некоторыми из этих факторов? Приведите примеры. 

7. Каковы интересы аудитории в процессе восприятия текста? 

8. Почему полезна избыточность сообщений? 

9. Каким образом достигается избыточность сообщения? 

10. Приведите примеры полезной избыточности для устной и письменной речи. 

11. Приведите примеры "плохих" способов создания избыточности. 

12. Назовите прямые и косвенные тактики речевого взаимодействия. 

13. Приведите примеры прямых и косвенных речевых взаимодействий. 

14. В чем разница между критерием искренности и критерием истинности в речи? 

 

Практические задания 

 

1. Риторика как наука. Различные подходы к предмету риторики как науки. 

2. Основные характеристики науки 

3. Основные понятия риторики: общая риторика, оратор, оратория, ораторское 

искусство 

4. Проблема взаимоотношения новой и старой риторики 

5. Зарождение риторики как науки в Древней Греции. 

6. Софистика и ее значение для развития риторики в России 

7. Эпоха эллинизма. Период упадка красноречия. 

8. Возрождение риторических традиций в Древнем Риме 

9. Средневековье как этап религиозного становления оратории 

10. Развитие риторики как теории и практики красноречия в эпоху Возрождения, 

Новое время и в период Новейшей истории 

11. Современный риторический канон 

12. Начальная подготовка оратора к речи. Инвенция. 

13. Композиционно-логическое построение речи. Диспозиция. 

14. Стили речи. Ораторский стиль и его особенности. 

15. Использование в речи оратора риторических фигур. Элокуция. 

16. Использование в речи оратора тропов. Элокуция. 

17. Меморио как важнейший этап подготовки к выступению. 

18. Харизма оратора. Свойства оратора. 

19. Знаменитые ораторы 

20. Проблемы снижения речи современного человека в разных речевых сферах 

21. Речевые ошибки, просторечие, диалект. 

22. Орфоэпические нормы  



23. Лексические нормы 

24. Грамматические нормы 

25. Аудитория и ее свойства. 

26. Обратная связь в системе: Оратор-Аудитория 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

РУССКИЙ ЯЗЫК И КУЛЬТУРА РЕЧИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-4. Способен осуществлять деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах на государственном языке 
Российской Федерации и иностранном (ых) языке(ах) 

УК-4.1. Знает принципы построения устного и 

письменного высказывания на государственном и 
иностранном языках; требования к деловой устной и 

письменной коммуникации 

- 

УК-4.2. Умеет применять на практике устную и 

письменную деловую коммуникацию. 

УК-4.3. Владеет методикой составления суждения в 
межличностном деловом общении на 

государственном и иностранном языках, с 

применением адекватных языковых форм и средств 

ОПК-6. Способен понимать принципы работы 

современных информационных технологий и использовать 

их для решения задач профессиональной деятельности 

ОПК-6.1. Знает принципы работы современных 

информационных технологий 

 

ОПК-6.2. Умеет реализовывать принципы работы 

современных информационных технологий для 
решения задач профессиональной деятельности 

ОПК 6.3. Владеет навыками применения 

современных информационных технологий и 
использовать их для решения задач 

профессиональной деятельности 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

 о состоянии современного русского языка, основных законах и особенностях его 

функционирования, закономерностях его развития, актуальных проблемах языковой 

культуры общества в процессе речевой деятельности; принципы построения устного и 

письменного высказывания на государственном и иностранном языках; особенности 

вербальной и невербальной коммуникации, техники речи; требования к деловой устной и 

письменной коммуникации. (УК-4.1) 

 принципы работы современных информационных технологий; принципы, методы и 

средства решения стандартных задач профессиональной деятельности на основе 

современных информационных технологий (ОПК-6.1) 

уметь:  

 выбирать языковые средства, уместные для конкретной коммуникативной 

ситуации; применять на практике устную и письменную деловую коммуникацию; строить 

высказывания с учетом литературных норм и коммуникативной ситуации; составлять 

устные и письменные тексты научного стиля (конспекты, аннотации, рефераты, доклады, 

курсовые работы и т.п.) с использованием различных приемов переработки текста 

(компрессии, трансформирования и т.д.); составлять тексты официально-делового стиля 

(заявления, доверенности, резюме; деловые письма и т.д.) (УК-4.2) 

 использовать необходимые  знания  в области информационных технологий и  

программных средств; реализовывать принципы работы современных информационных 

технологий для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-6.2) 

владеть:  

 орфографической, пунктуационной и стилистической грамотностью; методикой 

составления суждения в межличностном деловом общении на государственном и 

иностранном языках, с применением адекватных языковых форм и средств;  навыками 

публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; навыками литературной и деловой 

письменной и устной речи на русском языке, навыками публичной и научной речи (УК-

4.3) 

 методами и программными средствами для сбора, обработки и анализа данных; 

навыками применения современных информационных технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной деятельности (ОПК-6.3) 

 



Примерный перечень вопросов к зачету 

 

1. Язык как средство общения. 

2. Определение понятия «языковая норма». 

3. Факторы, влияющие на динамику литературной жизни. 

4. Нормализация и кодификация литературного языка. 

5. Основные функции языка. 

6. Язык и речь. Их сходство/различие. 

7. Виды речевой деятельности. 

8. Вербальные и невербальные средства общения. 

9. Особенности русского ударения. 

10. Грамматические и лексические нормы. 

11. Синтаксические, стилистические нормы. 

12. Типы нормативных словарей. 

13. Определение понятия «стиль языка» 

14. Жанры научного стиля. 

15. Роль логики в научном тексте. 

16. Особенности официально-делового стиля. 

17. Лексика с точки зрения ее употребления. 

18. Сферы и ситуации официально-делового общения. 

19. Речевой этикет делового общения. 

20. Особенности устной формы официально-делового общения. 

21. Основные приемы успешного речевого воздействия. 

22. Культура телефонного разговора. 

23. Понятие делового документа. 

24. Роль кодифицированного языка при оформлении документов. 

25. Информативность делового письма. 

26. Различие между письменной и устной формами речи. 

27. Жанры монологической научной речи. 

28. Жанры диалогической научной речи. 

29. Понятие функционального стиля. 

30. Официально-деловой стиль и его основные подстили. 

31. Функции публицистического стиля и его характерные особенности.  

32. Взаимопроникновение стилей. 

33. Общая характеристика видов речевой деятельности. 

34. Монолог и формы его проявления. 

35. Диалог – установление контакта. 

36. Разновидности устной речи. 

37. Понятие «норма» в русском языке. 

38. Классификация видов ошибок. 

39. Словарный фонд русского литературного языка. 

40. Богатство и разнообразие лексики русского языка. 

41. Логичность, понятность, доступность – неотъемлемые черты культуры речи. 

42. Точность, ясность, правильность – необходимые качества культуры речи.  

43. Классификация функциональных стилей. 

44. Функции публицистического стиля и его характерные особенности.  

45. Научный стиль и его основные подстили. 

46. Функционально-стилевая классификация научного стиля. 

47. Специфика языка научных текстов. 

48. Тезисы как формулировка основных положений первичного текста. 

49. Профессионализмы, диалектизмы, жаргонизмы. 

50. Терминологическая лексика. 



 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Каковы функции языка? 

2. Каковы формы существования национального языка? 

3. Каковы основные признаки литературного языка? 

4. Что такое культура речи? Какие аспекты культуры речи выделяются? 

5. Что такое литературная норма? Как соотносятся понятия «норма» и «вариант»? 

6. Что представляет собой нормативный аспект культуры речи? Приведите основные виды 

языковых норм. 

7. Что такое коммуникативный аспект культуры речи? 

8. Что понимается под этическим аспектом культуры речи? 

9. Что входит в понятие «коммуникативные нормы»? 

10. В последнее время можно услышать о том, что языковые правила не нужны, что они только 

усложняют жизнь («Я говорю так, как хочу, все меня понимают. Это мое личное дело!..»). Так 

ли это? 

11. В чем причины падения уровня культуры речи на современном этапе? 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Вклад М.В. Ломоносова в развитие русского языка. Теория «о трех штилях». 

2. Функции и типы нормативных словарей. 

3. Русский язык советского периода.  

4. Русский язык конца XX века. 

5. Русский язык в судьбах народов Северного Кавказа. 

6. Русский язык как мировой. 

7. А.С. Пушкин - родоначальник современного русского языка.   

8. Пословицы и поговорки как особые средства выразительности. 

9. Значение фразеологизмов в речи 

10. Национальная специфика речевого этикета. 

11. Причины массовых речевых ошибок 

12. История делового письма.          

13. Интернациональные свойства официально-деловой письменной речи.  

14. Реклама в деловой речи. 

15. Национальные особенности делового письма. 

16. Психологические особенности ораторской речи. 

17. Основы полемического мастерства оратора. 

18. Секреты успешного выступления (по Д. Карнеги) 

19. Роль риторических приемов в речи оратора.  

20. Лексическая и грамматическая культура оратора.  

21. Логика в речи оратора. 

22. Спонтанность и импровизация в речи оратора 

23. Культура и этика ведения спора. 

24. Первичные и вторичные жанры научного стиля. 

25. Лексика с точки зрения ее употребления. 

26. Лексические средства общения. 

27. Культурологические особенности общения 

28. Психологические особенности общения. 

29. Коммуникативный портрет высокообразованного специалиста. 

30. Вербальные и невербальные средства общения. 

31. Значение фразеологизмов в речи. 

32. Словарный фонд русского литературного языка. 

 



Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

1. Язык как средство общения. 

2. Определение понятия «языковая норма». 

3. Факторы, влияющие на динамику литературной жизни. 

4. Нормализация и кодификация литературного языка. 

5. Основные функции языка. 

6. Язык и речь. Их сходство/различие. 

7. Виды речевой деятельности. 

8. Вербальные и невербальные средства общения. 

9. Особенности русского ударения. 

10. Грамматические и лексические нормы. 

11. Синтаксические, стилистические нормы. 

12. Типы нормативных словарей. 

13. Определение понятия «стиль языка» 

14. Жанры научного стиля. 

15. Роль логики в научном тексте. 

16. Особенности официально-делового стиля. 

17. Лексика с точки зрения ее употребления. 

18. Сферы и ситуации официально-делового общения. 

19. Речевой этикет делового общения. 

20. Особенности устной формы официально-делового общения. 

21. Основные приемы успешного речевого воздействия. 

22. Культура телефонного разговора. 

23. Понятие делового документа. 

24. Роль кодифицированного языка при оформлении документов. 

25. Информативность делового письма. 

26. Различие между письменной и устной формами речи. 

27. Жанры монологической научной речи. 

28. Жанры диалогической научной речи. 

29. Понятие функционального стиля. 

30. Официально-деловой стиль и его основныеподстили. 

31. Функции публицистического стиля и его характерные особенности.  

32. Взаимопроникновение стилей. 

33. Общая характеристика видов речевой деятельности. 

34. Монолог и формы его проявления. 

35. Диалог – установление контакта. 

36. Разновидности устной речи. 

37. Понятие «норма» в русском языке. 

38. Классификация видов ошибок. 

39. Словарный фонд русского литературного языка. 

40. Богатство и разнообразие лексики русского языка. 

41. Логичность, понятность, доступность – неотъемлемые черты культуры речи. 

42. Точность, ясность, правильность – необходимые качества культуры речи.  

43. Классификация функциональных стилей. 

44. Функции публицистического стиля и его характерные особенности.  

45. Научный стиль и его основныеподстили. 

46. Функционально-стилевая классификация научного стиля. 

47. Специфика языка научных текстов. 

48. Тезисы как формулировка основных положений первичного текста. 

49. Профессионализмы, диалектизмы, жаргонизмы. 

Терминологическая лексика. 



Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

№ 1 

 

1. Найти среди словосочетаний плеоназмы (речевые излишества): 

А) главная суть; 

Б) главная мысль; 

В) основное содержание; 

Г) золотые руки; 

Д) забытое прошлое; 

 

2. Найти среди словосочетаний плеоназмы (речевые излишества): 

А) памятный мемориал   

Б) высокая скорость 

В) крепкий замок  

Г) заходить в магазин  

Д) запасной выход 

 

3.Найти среди словосочетаний плеоназмы (речевые излишества): 

А) черный мрак  

Б) избалованный ребенок  

В) красивая девушка  

Г) народный артист  

Д) высокая стена  

 

4. Найти среди словосочетаний плеоназмы (речевые излишества): 

А) земля обетованная 

Б) удачное выступление 

В) перистые облака  

Г) первый дебют  

Д) высокая урожайность  

 

5. Найти среди словосочетаний плеоназмы (речевые излишества): 

А) хмурый человек  

Б) проливной ливень  

В) тонкая тетрадь  

Г) черный карандаш  

Д) высокий юноша   

 

6. К паронимам не относятся: 

А) поступок- проступок  

Б) тактичный –тактический 

В) осудить-обсудить 

Г) представить –предоставить  

Д) книга –книжный 

 

7. К паронимам не относятся: 

А) адресат –адресант  

Б) архаический –архаичный  

В) будний – будничный 

Г) всякий – всяческий 

Д) дорога – дорожный 



8.  К паронимам не относятся: 

А) гармоничный – гармонический  

Б) демократичный – демократический  

В) динамичный – динамический  

Г) воспитательный – воспитательский 

Д) пол - потолок   

 

9. К паронимам не относятся: 

А) дипломат – дипломант  

Б) адресат – адресант  

В) командированный – командировочный 

Г) злой – злостный  

Д) снег – снежный 

 

10.К теме «Слово, язык» не относятся афоризмы: 

А) острый язык – дарование, длинный – наказание  

Б) больше верь делам, нежели словам  

В) что написано пером, то не вырубишь топором  

Г) сначала подумай, потом говори     

Д) друзья познаются в беде  

 

11.К теме «Правда, правдивость» не относятся афоризмы: 

А) где правда, там и счастье  

Б) правда всегда перетянет  

В) правда глаза колет  

Г) лучше кривая правда, чем красивая ложь  

Д) добрые вести не лежат на месте 

 

2.К теме «Ум, уменье» не относятся афоризмы: 

А) умный и без денег богат 

Б) голова без ума, что фонарь без огня  

В) чужим умом не выстроишь дом  

Г) видит око далеко, а ум еще дальше  

Д) уговор дороже денег 

 

13. К какому писателю относятся крылатые выражения: «Есть еще порох в 

пороховницах. Из прекрасного далека. 

Легкость в мыслях необыкновенная»? 

А) Н.В. Гоголь 

Б) М. Горький 

В) А.С. Грибоедов 

Г) И.А. Крылов  

Д) М.Ю. Лермонтов  

 

14. Кому принадлежат слова: «Сейте разумное, доброе, вечное»? 

А) Н. А. Некрасов 

Б) А.С. Пушкин 

В) А.С. Грибоедов 

Г) Н.М. Карамзин 

Д) А.П. Чехов 

 



15. Кто произнес следующие слова: «Для интеллигентного человека говорить дурно 

также неприлично, как не уметь читать и писать»? 

А) М. Горький  

Б) А.П. Чехов  

В) Н.В. Гоголь  

Г) А.С. Пушкин  

Д) Н.А. Некрасов 

 

16. Кому принадлежат следующие слова: «В Европу прорубить окно. Ох, тяжела ты, 

шапка Мономаха! Любви все возрасты покорны. Чем меньше женщину мы любим, 

тем легче нравимся мы ей»? 

А) А.С. Пушкин  

Б) А.П. Чехов 

В) М. Горький  

Г) Н.А. Некрасов 

Д) Н.В. Гоголь  

 

17. К мужскому роду несклоняемых имен существительных относится: 

А) кашне 

Б) шоссе 

В) кофе 

Г) какао 

Д) пенсне 

 

18. К устойчивым глагольно-именным словосочетаниям не относится: 

А) делать вывод 

Б) обосновывать вывод 

В) приходить к выводу 

Г) подводить к выводу 

Д) поддерживать вывод 

 

19. К устойчивым глагольно-именным словосочетаниям не относится: 

А) аргументировать мнение 

Б) выражать мнение 

В) выражать мнение 

Г) высказывать мнение 

Д) иметь мнение 

 

20. К устойчивым глагольно-именным словосочетаниям не относится: 

А) нести бремя 

Б) нести нагрузку 

В) нести ответственность 

Г) нести службу 

Д) нести славу 

21. К устойчивым глагольно-именным словосочетаниям не относится: 

А) принимать во внимание 

Б) принимать к сведению 

В) принимать точку зрения 

Г) принимать удар 

Д) принимать задачу 

22. Не имеет форму множественного числа существительное 

А) белье 



Б) полотенце 

В) колокол 

Г) баня 

Д) шляпа 

 

23.Какое слово имеет орфографическую ошибку? 

А) компромат 

Б) инциндент 

В) интеллект 

Г) президент 

Д) компьютер 

 

24.  Какое слово имеет орфографическую ошибку? 

А) претендент 

Б) индиксация 

В) бартер 

Г) детектив 

Д) интервал 

25. Какое слово имеет орфографическую ошибку? 

А) интервал 

Б) компроментировать 

В) термин 

Г) интервью 

Д) декада 

№ 2 

Нормы ударения 

1. Неправильно поставлено ударение в слове: 

1) алкого’ль     4) дефи’c 

2) ве’рба     5) диспа’нсер 

3) зави’дно 

 

2. Неправильно поставлено ударение в слове: 

1) бензопро’вод    4) хвоя’ 

2) завсегда’тай     5) рудни’к 

3) облегчи’ть 

 

3. Неправильно поставлено ударение в слове: 

1) ерети’к     4) заку’порить 

2) красиве’е     5) то’рты 

3) экспе’рт 

4. Неправильно поставлено ударение в слове: 

1) катало’г     4) коры’сть 

2) боя’знь     5) то’рты 

3) сто’ляр 

 

5. Неправильно поставлено ударение в слове: 

1) вероиспове’дание    4) газопрово’д 

2) обеспе’чение    5) све’кла 

3) це’мент 

 

6. Неправильно поставлено ударение в слове: 

1) некроло’г     4) газопрово’д 



2) догово’р     5) ходата’йство 

3) ба’нты 

 

7. Неправильно поставлено ударение в слове: 

1) ку’хонный     4) па’ртер 

2) сли’вовый     5) хозя’ева 

3) пригово’р 

 

8. Неправильно поставлено ударение в слове: 

1) кварта’л     4) раку’шка 

2) украи’нский     5) псевдони’м 

3) по”минки 

 

9. Неправильно поставлено ударение в слове: 

1) дозво’нишься    4) цыга’н 

2) повтори’м     5) начав’ший 

3) отча’сти  

 

10. Неправильно поставлено ударение в слове: 

1) христиани’н     4) намере’ние 

2) сред’ства     5) по’хороны 

3) морские по’рты 

 

№ 3. Нормы сочетаемости 

(В задании может быть один или несколько правильных ответов). 

Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 

1) потерпеть потери 

2) играть роль 

3) тосковать по дому 

4) провозгласить тост 

5) оказать вред 

12.Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 

1) одержать успехи 

2) поставить оперу 

3) дать отпор для врага 

4) потерпеть бедствие 

5) оказать вред 

13. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 

1) тратить нервы 

2) добиться успехов 

3) оплатить за работу 

4) понести потери 

5) класть вещи в парту 

14.Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 

1) иметь значение 

2) вопреки указания директора 

3) принимать меры 

4) оказать помощь 

5) приехать с города 

15. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 

1) делать ставку на что-либо 

2) занять звание чемпиона 



3) должность заведующего кафедры 

4) удостоить наградой 

5) скучать по матери 

16. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 

1) потерпеть поражение 

2) не прийти благодаря болезни 

3) повторять в бессчетный раз 

4) оказать воздействие 

5) разочароваться в жизни 

17. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 

1) оказать впечатление 

2) тоска по родине 

3) найти применение таланту 

4) оправдать доверие 

5) платить за проезд 

18. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 

1) взаимное сотрудничество 

2) завоевать звание лауреата 

3) указать о недостатках 

4) нанести вред 

5) скучать о брате 

19. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 

1) защитить диссертацию 

2) предостеречь от опасности 

3) заведующий первого отдела 

4) взаимное уважение друг друга 

5) коснуться о теме любви 

20. Нормы сочетаемости нарушены в словосочетаниях: 

1) предотвратить неверный шаг 

2) оказать вред 

3) озабочен о здоровье людей 

4) закоренелый преступник 

5) гениальный виртуоз музыки 

 

   Обобщающие задания на все типы речевых ошибок. 

21 В каких предложениях допущены речевые ошибки? 

А. Русские солдаты и офицеры покрыли себя славой еще в Куликовской битве. 

В. Слушателям представилась возможность посетить Эрмитаж. 

С. По обоим сторонам дороги зеленели деревья. 

1) А+В  2) А+С 3) А+В+С 4) В 5) С 

 

22. В каких предложениях допущены речевые ошибки? 

А. Глава администрации города распределяет и управляет имуществом и финансами. 

В. Объяснение этих явлений может быть найдено, взяв в качестве иллюстрации 

следующие факты. 

 С. Уверенность Наполеона в успех зимней кампании значительно поколебалась 

после Бородинского сражения. 

1) А 2) В  3) А+В 4) А+В+С 5) В+С 

 

23. В каких предложениях допущены речевые ошибки? 

А. Газета «Московский комсомолец» в нынешнем году значительно увеличил свой тираж. 

В. Согласно распоряжению ректора курение в университете запрещено. 



С. С успехом выступали как исполнители главных ролей солисты балета Н.Торопова и В. 

Фалеев, а также все остальные участники спектакля. 

1) А 2) А+В+С 3) С  4) А+С 5) В 

 

24. В каких предложениях допущены речевые ошибки? 

А. Как приятно отдохнуть на Кавказе, в Крыму или даже местных курортах. 

В. Прибывающий поезд на первый путь отправляется через пять минут. 

С. Барыня сказала, что больна и не может принять. 

1) А+В+С 2) А+В      3) В+С 4) А+С 5) В 

 

25. В каких предложениях допущены речевые ошибки? 

А. Мальчик сомневался, что будет ли сегодня с утра хороший улов. 

В. Впереди с восемьюдесятью двумя очками мастер спорта Вершинин. 

С. Все эти жалобы, как оказалось после соответствующей проверки, ни на чем не 

обоснованы. 

1) А 2) А+В+С 3) А+В 4) А+С 5) В 

 

 

Примерные варианты контрольных работ  

 

ВАРИАНТ 1 

1.В каких значениях употреблены слова "язык" и "речь", приведите синонимы: Он не 

владеет языком. Говорит тяжелым языком. Притча во языцех. И назовет меня всяк сущий 

в ней язык. Язык мой - враг мой. Язык формул. Трудный для понимания язык. Язык 

колокола. Шершавым языком плаката. Он изучает русский язык. 

Одна речь не пословица. Изучение родной речи - великое дело. Речь Посполита. Речи 

слышали, да дела не видели. Не верь своим очам, верь моим речам. Владеть речью. Дар 

речи. Отчетливая речь. Стихотворная речь. Умные речи приятно и слушать. Об этом не 

может быть и речи. Выступить с речью. Он изучает русскую речь 

2.Определите, какой вид речи представлен в следующих ситуациях: 

а) ученик рассказывает наизусть стихотворение А. С. Пушкина; 

б) студент дословно воспроизводит по памяти определение понятия "речевая 

деятельность"; 

в) драматург написал диалог героев своего нового произведения; 

г) журналист готовит к публикации текст интервью с известным бизнесменом; 

д) менеджеры 2 фирм ведут деловую беседу; 

е) ученые - филологи вышли с диктофоном на улицы с целью записи городских 

бытовых диалогов для последующего изучения современной разговорной речи. 

3.Понаблюдайте за дикторами телевидения, постарайтесь определить, заучен 

текст или звучит импровизация. 

4.На основе анализа отрывков из романа Л. Н. Толстого "Война и мир" 

охарактеризуйте стиль слушания Пьера Безухова и Наташи Ростовой в ситуациях: 

"Слушая рассказы капитана, как это часто бывает в позднюю вечернюю пору и под 

влиянием вина, Пьер следил за всем тем, что говорил капитан, понимал все и вместе с тем 

следил за рядом личных воспоминаний, вдруг почему - то представших его воображению. 

Когда он слушал эти рассказы любви, его собственная любовь к Наташе неожиданно 

вдруг вспомнилась ему, и, перебирая в своем воображении картины этой любви, он 

мысленно сравнивал их с рассказами. Следя за рассказом о борьбе дома с любовью, Пьер 

видел перед собой все малейшие подробности своей последней встречи с предметом своей 

любви у Сухаревой башни. Тогда эта встреча не произвела на него влияния; он даже ни 

разу не вспомнил о ней. Но теперь ему казалось, что встреча эта имела что - то очень 

значительное и поэтическое" (т 3, и XX1X, ч. 11); 



"Пьер слушал ее с раскрытым ртом и, не спуская с нее своих глаз, полных слезами. 

Слушая ее, он не думал ни о князе Андрее, ни о смерти, ни о том, что она рассказывала. 

Он слушал ее и только жалел ее за то страдание, которое она испытывала теперь, 

рассказывая" (т 4, гл. XV1, ч V1); 

"Пьер рассказывал свои похождения так, как он никогда их еще не рассказывал 

никому, как он сам с собою никогда еще не вспоминал их. Он видел теперь как будто 

новое значение во всем том, что он пережил. Теперь, когда он рассказывал все это 

Наташе, он испытывал то редкое наслаждение, которое дают женщины, слушая мужчину, 

- не умные женщины, которые, слушая, стараются или запомнить, что им говорят, для 

того, чтобы обогатить свой ум и при случае пересказать то же или приладить 

рассказываемое к своему и сообщить поскорее свои умные речи, выработанные в своем 

маленьком умственном хозяйстве; а то наслаждение, которое дают настоящие женщины, 

одаренные способностью вбирания и всасывания в себя всего лучшего, что только есть в 

проявлениях мужчины. Наташа, сама не зная этого, была вся внимание: она не упускала 

ни слова, ни колебания голоса, ни взгляда, ни вздрагивания мускула лица, ни жеста Пьера. 

Она на лету ловила еще не высказанное слово и прямо вносила в свое раскрытое сердце, 

угадывая тайный смысл всей душевной работы Пьера" (т 4, гл. XV11, ч. 111). 

5.Устройте радио - или телеэкзамен: прослушайте вместе с кем - нибудь передачу и 

проверьте, сколько положений каждый запомнил. 

6.Попробуйте определить основные недостатки собственного голоса, дикции, 

используя магнитофон. Составьте план тренировки речи 

 

ВАРИАНТ 2 

 1.Определите, в каком из писем (жанр разговорной речи) используются характерные 

признаки книжного стиля: 

а) "Дорогая Любаня! Вот уже и весна скоро, в скверике, где мы с тобой 

познакомились, зазеленеют листочки. А я люблю тебя по - прежнему, даже больше. Когда 

же наконец наша свадьба, когда мы будем вместе? Напиши, жду с нетерпением. Твоя 

Вася"; 

б) "Уважаемый Василий! Действительно, территория сквера, где мы познакомились, в 

ближайшее время зазеленеет. После этого можно будет приступить к решению вопроса о 

бракосочетании, так как время года весна является порой любви. Л. Буравкина". 

2.Подберите "аргументы к человеку", чтобы доказать утверждение: "Смешение 

стилей, неуместное использование книжных либо разговорных языковых средств ведет к 

речевой ошибке". 

3.Перечислите слова, относящиеся к вашей будущей профессии, бытующие в разных 

стилях языка. 

4.Составьте текст о своей будущей профессии в разговорном, официально - деловом, 

научном, публицистическом стиле. 

5.Представьте в виде схемы или таблицы соотношение речевых жанров делового 

общения (приветственная речь, переговоры, доверенность и т. д.) и функциональных 

стилей. 

6.Сделайте стилистический анализ текстов по плану: 1)Характеристика ситуации 

общения (условия и задачи речи); 2)Основные стилевые черты; 3)Языковые средства 

(лексические, словообразовательные, морфологические, синтаксические); 4)Определение 

стиля и речевого жанра. 

а) "Язык А. И. Солженицына лингвисты считают новой эпохой в языковой эволюции, 

ставят реформаторскую деятельность художника в один ряд с новаторским творчеством 

М. В. Ломоносова и А. С. Пушкина. Литературные нормы, как правило, "добываются" 

путем наблюдений над словоупотреблением известных, талантливых писателей, 

способных влиять на развитие языка. А. И. Солженицын - авторитетнейший художник, 

обостренно воспринимающий историю и современность, находящийся в непрестанном 



поиске духовных, нравственных, философских основ бытия. Таким образом, актуальность 

реферируемой диссертационной работы обусловлена значением попытки сознательного 

вмешательства крупного мастера в жизнь языка, а также недостаточной изученностью 

важного в общетеоретическом плане явления лексического потенциала. Исследование 

языковых идеалов писателя необходимо и потому, что оно открывает возможность 

постигнуть глубины его творчества". 

б) "Объективности ради надо сказать вот о чем. Жизнеспособное слово не может быть 

создано механически (хотя бы и в полном соответствии с нормами языка с тенденциями 

его развития). Все дело в том, как это слово будет воспринято говорящими и пишущими, 

как выдержит испытание временем и общественной языковой оценкой. Только тогда 

"языковое расширение" из индивидуальной авторской программы способно превратиться 

в подлинную политику языкового преобразования, возрождения, реформирования. Такие 

мысли у меня возникают при чтении работы ..." (Из речи доктора филологических наук, 

профессора Л. И. Скворцова). 

в) написано 27 мая 99, будет отправлено через неделю 

Глубокоуважаемая Светлана Владимировна! Ваша статья "О лексическом расширении 

А. И. Солженицына" получена и находится у меня, редактора отдела "Язык 

художественной литературы" Юрия Ивановича Семикоза. Давать ее мы обязательно 

будем, но, пожалуйста, наберитесь терпения. Идет "пушкинский" год, образовалась 

цепочка обиженных, обойденных авторов. А посему - не раньше первой книжки будущего 

года. Если учесть, что сегодня, в четверг 27 мая, прошла редколлегия по нашему пятому 

номеру, то не за горами, прости Господи, последний шестой, а там уж, не взирая на 

припозднившиеся лето, закружат снега, метели... Печатают "Русскую речь" не спеша, в 

производстве мы полных четыре месяца..." 

 

ВАРИАНТ 3 

1.Читайте тексты, соблюдая орфоэпические нормы. 

1.Я товарищей встречал, 

Различал их за квартал (В. Берестов). 

К плетню растерянно приникший, 

Я услыхал в тени ветвей, 

Что с нецелованным парнишкой 

Занятно баловаться ей 

Ты мне звонишь нередко, 

Но всякий раз в ответ, 

Как я просил, соседка 

Твердит, что дома нет. 

Баловали меня, а я - как небалованный, 

Целовали меня, а я - как нецелованный 

(Е. Евтушенко). 

Старинным золотом и желчью напитал 

Вечерний свет холмы ... (М. Волошин). 

2.Решите лингвистическую задачу Н. А. Еськовой ("Русская речь", 2004, №3):1 января 

2001 года в "Известиях" был помещен новогодний фельетон, в котором изображалась 

такая "грамматическая» ситуация. Так вот, - говорю, - однажды меня назначили тамадой 

... - Дорогие товарищи! - сказал я, когда пробил мой час. - Среди нас, тамадов ... - Хозяйка 

хихикнула. - Извините, - сказал я, - среди нас, тамад ... Тамадей! - выкрикнул один гость. - 

Тамадьев! - вступил в конкурс веселых и находчивых другой. - Тамадух! - совсем уже не к 

месту выпалила одна присутствующая дама ... И я подумал: а почему нет школы 

подготовки этих ... тамад ... тамадов ... тамадьев ... тамадей... Тьфу, напасть! Наверное, 

потому и нет". Так как же образовать родительный падеж множественного числа от 

"тамада"? 



3.Вставьте окончания, употребив слова в нужной форме: 

Кандидат экономических наук, доцент Иванова Анна Ильинична возглавил ... 

предприятие в трудный период. Директор рассмотрел ... проект обязательства, согласно 

которо ... осуществлялась реконструкция производства. В пользу проекта высказались 

известные профессор ... Согласно приказ ... директора токар ... ислесар ... 

инструментальщики работали в течение первого квартала сверхурочно. Благодаря успешн 

... стечени ... обстоятельств, задание выполнено в срок. Цех ... заполнены продукцией. 

Сейчас вопреки негативн ... изменениям в экономике большинство отделов работа ... 

стабильно: это инженер ..., бухгалтер ..., инспектор ... Пять маркетологов отправил ... в 

командировку изучать сложившуюся на рынке ситуацию. Некоторая часть наших 

работников еще нужда…ся   в специальной подготовке. 

4.Подготовьте устную рекламную речь на основе письменного текста: 

Уважаемые господа! Выставочная фирма "Южно - Российский экспоцентр" 

приглашает Вас принять участие в универсальной выставке - ярмарке "Строим наш дом". 

ЗАО "Южно - Российский экспоцентр" - профессиональная выставочная фирма, член 

Союза выставок и ярмарок России и стран Балтии, работающая под эгидой Ассоциации 

городов Юга России, обладающая прочными регио-нальными связями и большим опытом 

проведения выставочных мероприятий. В программе выставки заключение торговых 

соглашений, семинары, презентация отечественных и зарубежных фирм 

 

ВАРИАНТ 4 

. Используя исходное слово, назовите несколько фразеологизмов, возникающих в 

памяти.Например: шея - шею намылить, шею свернуть; второй - вторая молодость, 

вторая натура, до второго пришествия.Объясните их. В случае затруднений обратитесь к 

словарю. 

Хоть ... ; входить (войти) ... ; выжимать ... ; волк ... ; глаз ... ; 

душа ... ; семь ... ; зуб ... ; ухо ... ; корыто ... ; играть ... ; пробка ... ; 

кожа ... ; как ... ; грош ... ; во весь (все, всё, всю) ... ; камень ... ; китайский ... ; локоть ... 

; не из робкого ... ; голова ... ; заяц ... ; нога ... ; 

лепет ... ; крыша ... ; страус ... ; нос ... ; голос ... ; вода ... ; Ерёма ... ; 

     2. Подберите антонимы к следующим словам, выделите однокорневые антонимы. 

Авангард, антипатия, бодрый, вбегать, вдали, вежливый, верх, веселиться, вечерний, 

взлетать, виноватый, включать, внешний, второстепенный, выигрыш, высший, гасить, 

ломать, любить, мажорный, миг, минус, мириться, младший, можно, молодой, над, небо, 

недостаток, низменность, нужный, общий, объединять, одевать, оптовый, ответ, отгадка, 

отъезд, победа, повелевать, подъём, позавчера, помощь, порок, постоянно, правило, сила, 

синтез, снаружи, солёный, справедливо, старт, статика, терять, тесный, трудно, труженик, 

узкий, укреплять, усталый, фронт, хладнокровный, чужой, шутя, щедро, эгоизм, эпилог.  

      3. Объясните различия в значении паронимов. 

Интеллигентный - интеллигентский, процесс - процессия, геройский, героический, 

обидный - обидчивый, туристский - туристический, значение - значительность, основание 

- обоснование, понятный - понятливый, поверка – проверка, хозяйский - хозяйственный, 

проблемный - проблематический, объемный - объемистый, желаемое - желательное, 

романический - романтический, войти - взойти, статус - статут, удивленный - 

удивительный, существо - сущность. 

  4. Из приведенного ниже списка заимствованных слов выделите те, которые до конца 

не освоены русским языком. Определите, в каком отношении они не освоены: в 

фонетическом, грамматическом или семантическом. 

Рандеву, авеню, школа, клевер, бридж, тема, алоэ, синьор, система, тетрадь, 

президент, купе, пальто, конкретный, портупея, портмоне, инкогнито, бретелька, герцог, 

секрет, попурри, фабрика, новелла, дервиш, лектор, группа, пенсне, пионер, кофе, ателье, 

чабан, генетика, плакат, амплуа, бифштекс, кенгуру, концерт, водевиль, темп, антенна, 



кит, кишлак, партнер, идальго, варьете, ботинок, тембр, атташе, котлета, сольфеджио, 

депо, гантель, штык, визирь, пенальти, конфета, рота, кабаре, легенда, такси, протеже, 

техникум, солями, бюллетень, леди, ростбиф, шуба, цеце. 

  5. Определите стилистическую принадлежность приведенных ниже 

фразеологизмов (укажите, какими они являются: книжными, разговорными, 

просторечными).  

Брать быка за рога, заложить основы, ни шатко ни валко, к шапочному разбору, 

перейти Рубикон, переливать из пустого в порожнее, тютелька в тютельку, навострить 

уши, проба пера, надуть губы, дамоклов меч, голова варит, расправить крылья, песенка 

спета, делать погоду, отдавать последний долг, иметь руку, альфа и омега, вкушать плоды, 

родиться в сорочке, дело в шляпе, пожинать лавры, нос не дорос, хоть трава не расти, 

лезть в бутылку, почивать на лаврах, прикусить язык, чтоб ему пусто было, платить дань. 

  6. Образуйте имена существительные мужского и женского рода: 

Азов, Архангельск, Астрахань, Балхаш, Белгород, Брянск, Воронеж, Вятка, Елец, 

Курск, Одесса, Оренбург, Ровно, Харьков, Якутск. 

7. Вспомните пословицы, посвященные речи: 

Речь хороша, когда коротка; 

Во многословии не без пустословия; 

Много говорено, да мало сказано; 

Говорит, что клеит; 

За твоим языком, не поспеешь босиком    

    8. С данными словами составить словосочетания: 

Уделить               претерпеть                налагать 

Оказать                проявить                   произвести 

Совершить          справить                   нанести  

Причинить          взвинтить                  устранить 

Выделить            доказать                     ликвидировать 

 9. Укажите случаи лексическойнесочетаемости: 

Допустить ошибку, допустить грубость, допустить недоделки, допустить дефекты; 

оказать доверие/ дружбу/ невнимание/ воздействие/ грубость/ заносчивость/ возражение; 

проявить заботу/ желание/ дисциплину/ энергичность/ медлительность/ уважение/ 

грубость/ порядок/ равнодушие. 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

САМОМЕНЕДЖМЕНТ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

 
Код и наименование 

компетенции  
Код и наименование индикатора достижения компетенции  Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-6. Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 
реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в течение 
всей жизни 

УК-6.1. Знает основные принципы самовоспитания и самообразования, исходя из 

требований рынка труда. 

- 

 
 

 

 
 

УК-6.2. Умеет демонстрировать умение самоконтроля и рефлексии, позволяющие 
самостоятельно корректировать обучение по выбранной траектории. 

УК-6.3. Владеет способами управления своей познавательной деятельностью и 
удовлетворения образовательных интересов и потребностей. 

ОПК-2. Способен осуществлять 
сбор, обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих 
задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных 
информационно-аналитических 

систем 

ОПК-2.1. Знает основные способы сбора, обработки и анализа данных, необходимых 
для решения профессиональных задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем 

- 
 

 

 
 

 

 

ОПК-2.2. Умеет выбирать соответствующие содержанию профессиональных задач 
инструментарий обработки и анализа данных, современные интеллектуальные 

информационно-аналитические системы  

ОПК-2.3. Владеет навыками использования информационных технологий в процессе 

сбора данных и их обработки для решения поставленных управленческих задач 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- основные принципы самовоспитания и самообразования, исходя из требований 

рынка труда, теоретические подходы к мотивации, типы задач и системы планирования 

времени, методы и инструменты личной эффективности (УК-6.1); 

- основные способы сбора, обработки и анализа данных, необходимых для 

самопродвижения и самопрезентации, а также  для решения профессиональных задач, с 

использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-

аналитических систем; (ОПК-2.1) 

уметь: 

- демонстрировать умение самоконтроля и рефлексии, позволяющие 

самостоятельно корректировать обучение по выбранной траектории, формулировать 

жизненные цели и планировать личное время, выявлять личные приоритеты, управлять 

стрессом (УК-6.2); 

- выбирать соответствующие содержанию самоменеджмента и других 

профессиональных задач инструментарий обработки и анализа данных, современные 

интеллектуальные информационно-аналитические системы (ОПК-2.2) 

владеть: 

- способами управления своей познавательной деятельностью и удовлетворения 

образовательных интересов и потребностей; навыками применения технологии поиска 

жизненных целей, планирования личного времени и формирования имиджа (УК-6.3) 

- навыками использования информационных технологий в процессе сбора данных 

и их обработки для решения тайм-менеджмента, карьерного менеджмента и других 

поставленных управленческих задач (ОПК-2.3). 

  

Примерный перечень вопросов к зачёту  

 

1. Эволюция представлений о карьере. 

2. Типы и стадии карьеры. 

3. Целеполагание в карьере и карьерное планирование.  

4. Основные модели и стратегии карьеры. 

5. Критерии и факторы карьерного успеха. 

6. Гендерные аспекты карьеры. 

7. Карьерный самоменеджмент. 

8. Направляющие вопросы.  



9. Баланс успехов и неудач. 

10. Сильные и слабые стороны. 

11. Анализ «цель-средство».  

12. Диагностика и развитие карьерной одаренности. 

13. Технологии карьерного продвижения и оценки карьерного потенциала. 

14. Современные методы самопрезентации и планирования карьеры.  

Карьерные кризисы на ранних этапах планирования карьеры и технологии их 

преодоления. 

15. Роль ВУЗа в сопровождении карьеры молодых специалистов 

16. Как вы понимаете термин «личная эффективность»? 

17. Метод Франклина 

18. Принцип Паретто 

19. Анализ рабочего времени 

20. Определение цели, SMART принцип 

21. Планирование рабочего дня 

22. Жесткие, гибкие и бюджетируемые задачи 

23. Делегирование 

24. Информационная перегрузка и методы борьбы с ней 

25. Матрица Эйзенхауэра  

26. Критерии эффективности принятых решений согласно П.Друкеру 

27. Процесс управления временем 

28. Самоорганизация и планирование рабочего дня. 

29. Организация рабочего места. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Основные понятия и элементы системы управления эффективностью.  

2. Личная и корпоративная эффективность.  

3. Результативность и эффективность.  

4. 8 навыков высокоэффективных людей С.Кови.  

5. Метод Франклина.  

6. Парадигма, принципы, результаты.  

7. Понятие навыка.  

8. «Мягкие» и «жесткие» навыки.  

9. Парадигма «целого» человека. 

10. Стадии работы над навыками. 

11. История ТМ и возможности ТМ.  

12. Объект управления - время.  

13. Три концепции времени.  

14. Сравнение пространства и времени.  

15. Путь от хаоса к порядку. Принцип «изнутри наружу».  

16. Трехуровневая диагностика.  

17. Технические ошибки.  

18. Внешние факторы.  

19. Психологические препятствия.  

20. Самодиагностика. 

21. Хронометраж, анализ окружения, учет расходов, самоконтроль.  

22. Ритмичный отдых, максимальное переключение, ночной сон, медитации.  

23. Дела-проблемы. «Слоны и айсберги».  

24. Планы регулярных дел. Постановка целей.  



25. Личная миссия. Ключевые области жизни. Персональная BSC. Личное видение. Ключевые 

факторы успеха. Структура PBSC. Личные цели, показатели и действия по 

совершенствованию. 

26. Карта долгосрочных целей. SMART-цели. Цели-вызовы.  

27. Организация рабочего дня. План дня. «Стратегическая картонка».  

28. Типы задач - жесткие, гибкие, бюджетируемые.  

29. Алгоритм планирования. Расстановка приоритетов. 

30. Понятие стресса. Факторы, вызывающие стресс. 

31. Признаки стресса. Отличие понятий «стресс» и «дистресс». 

32. Функции стресса. Понятие «эустресс». 

33. Понятие о негативных психических состояниях. 

34. Эмоционально-личностная адаптация и дезадаптация. 

35. Понятие стресс-менеджмента.  

36. Уход от проблемы как стратегия стресс-менеджмента. 

37. Изменение проблемы как стратегия стресс-менеджмента.  

38. Изменение отношения к проблеме как стратегия стрессменеджмента.  

39. Причины профессионального стресса. Факторы стресса. Примеры. 

40. Первая помощь при остром стрессе. 

41. Виды конфликтов в профессиональном коллективе. 

42. Стратегии поведения в конфликте. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Правила самоменеджмента и их характеристика. 

2. Самосовершенствование: мотивация и ее роль в повышении эффективности 

самоменеджмента.  

3. Правила планирования. 

4. Н. Макиавелли и его требования к эффективному руководителю. 

5. Целеполагание: сущность и содержание. 

6. Технологии формирования имиджа. 

7. Правила публичного выступления. 

8. Эйзенхауер и его подход к планированию времени. 

9. Основы АБВ анализа. 

10. Методы разработки альтернатив. 

11. П. Друкер и его подход к понятию эффективности управляющего 

12. Матрица Эйзенхауэра. Приоритетные дела.  

13. Планирование резервов.  

14. Нормы пунктуальности.  

15. Система планирования. Техника планирования.  

16. Техника бюджетирования времени.  

17. Делегирование задач. 

18. Работа с критериями.  

19. Управление хаосом.  

20. Автофильтрация электронной почты.  

21. Организация рабочего пространства. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные темы контрольной работы 

 

1. Эволюция представлений о карьере. 

2. Типы и стадии карьеры. 



3. Целеполагание в карьере и карьерное планирование.  

4. Основные модели и стратегии карьеры. 

5. Критерии и факторы карьерного успеха. 

6. Гендерные аспекты карьеры. 

7. Карьерный самоменеджмент. 

8. Направляющие вопросы.  

9. Баланс успехов и неудач. 

10. Сильные и слабые стороны. 

11. Анализ «цель-средство».  

12. Диагностика и развитие карьерной одаренности. 

13. Технологии карьерного продвижения и оценки карьерного потенциала. 

14. Современные методы самопрезентации и планирования карьеры.  

15. Карьерные кризисы на ранних этапах планирования карьеры и технологии их 

преодоления. 

16. Роль ВУЗа в сопровождении карьеры молодых специалистов 

17. Как вы понимаете термин «личная эффективность»? 

18. Метод Франклина 

19. Принцип Паретто 

20. Анализ рабочего времени 

21. Определение цели, SMART принцип 

22. Планирование рабочего дня 

23. Жесткие, гибкие и бюджетируемые задачи 

24. Делегирование 

25. Информационная перегрузка и методы борьбы с ней 

26. Матрица Эйзенхауэра  

27. Критерии эффективности принятых решений согласно П.Друкеру 

28. Процесс управления временем 

29. Самоорганизация и планирование рабочего дня. 

30. Организация рабочего места. 

 

Вопросы к практическому занятию: 

 

1. Какова сущность самоменеджмента. 

2. Управление какими ресурсами включает самоменеджмент? 

3. Какова главная цель самоменеджмента?  

4. Какие этапы можно выделить в развитии науки самоменеджмента? 

5. Каковы составные части самоменеджмента? 

6. Каковы основные функции самоменеджмента?  

7. Как можно представить связь между отдельными общими функциями 

самоменеджмента?  

8. Последовательное выполнение, каких функций предполагает 

самоменеджмент? 

9. Каковы основные причины дефицита ресурса времени? 

10. Зачем необходимо управлять ресурсом времени? 

11. Раскройте методику ежедневного учета времени А. Гастева. 

12. Назовите основные принципы «АВС хронометража».  

13. Для чего нужно использовать методику фотографии рабочей недели и в чем 

ее сущность?  

14. В чем заключается анализ ежедневных помех времени? 

15. Что включает в себя тайм-менеджмент как система управления временем?  

16. Что такое анализ?  

17. В чем заключается постановка целей? 



18. Что предполагает выработка методов борьбы с причинами потерь времени?  

19. Планирование рабочего времени имеет некоторые свои специфические 

особенности. Приведите пример. 

 

20. Что представляет собой дефицит времени? 

21. Перечислите количество различных факторов, приводящих к потерям 

времени?  

22. Перечислите причины, которые являются следствием неграмотных действий 

руководителя.  

23. Перечислите причины, которые не зависят от руководителя?  

24. Перечислите количество различных факторов, приводящих к потерям 

Вашего времени.  

25. Перечислите причины, которые являются следствием неграмотных действий 

Вашего руководителя?  

26. Перечислите причины, которые не зависят от Вашего руководителя. 

27. Сколько пять стадий включает в себя метод «Альпы»? 

28. В чем состоит сущность принципа Парето? 3. В чем заключается анализ по 

принципу Эйзенхауэра? 

29. В зависимости от степени срочности и важности задачи различаются четыре 

возможности их оценки по принципу Эйзенхауэра. Дайте характеристику. 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

СТАТИСТИКА 

(теория статистики,  

социально-экономическая статистика) 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых для 
решения поставленных управленческих 

задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 
информационно-аналитических систем 

ОПК-2.1. Знает основные способы сбора, обработки и анализа 

данных, необходимых для решения профессиональных задач, с 
использованием современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-аналитических систем 

 

ОПК-2.2. Умеет выбирать соответствующие содержанию 

профессиональных 
задач инструментарий обработки и 

анализа данных, современные интеллектуальные 

информационно- аналитические системы  

ОПК-2.3. Владеет навыками использования информационных 

технологий в процессе сбора данных и их обработки для решения 

поставленных управленческих задач 

ОПК-5. Способен использовать при решении 
профессиональных задач современные 

информационные технологии и программные 
средства, включая управление крупными 

массивами данных и их интеллектуальный 

анализ 

ОПК-5.1. Знает современные информационные технологии и 
программные средства для разработки мероприятий по 

повышению эффективности деятельности организации. 

- 

ОПК 5.2. Умеет выбирать необходимые для решения 
профессиональных задач современные информационные 

технологии и программные средства, включая управление 

крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ. 

ОПК-5.3. Владеет методами решения профессиональных задач с 

применением современных технических средств и 
информационных технологий, включая управление крупными 

массивами данных и их интеллектуальный анализ. 

ОПК-6. Способен понимать принципы 
работы современных информационных 

технологий и использовать их для решения 

задач профессиональной деятельности 

ОПК-6.1. Знает принципы работы современных информационных 
технологий 

- 

ОПК-6.2. Умеет реализовывать принципы работы современных 

информационных технологий для решения задач 

профессиональной деятельности 

ОПК 6.3. Владеет навыками применения современных 

информационных технологий и использовать их для решения 

задач профессиональной деятельности 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

 Знать: 

 основные способы сбора, обработки и анализа данных, необходимых для решения 

профессиональных задач, с использованием современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-аналитических систем для  социально-экономической 

статистики; (ОПК-2.1) 

 современные информационные технологии и программные средства для 

статистической обработки; (ОПК-5.1) 

 принципы работы современных информационных технологий для статистической 

обработки; (ОПК-6.1) 

Уметь: 

 использовать основные способы сбора, обработки и анализа данных, необходимых 

для решения профессиональных задач, с использованием современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-аналитических систем для сбора, обработки и анализа 

статистических  данных. (ОПК-2.2) 

 современные информационные технологии и программные средства для анализа  

крупных массивов статистических данных (ОПК-5.2) 

 реализовывать принципы работы современных информационных технологий для 

решения задач профессиональной деятельности (ОПК-6.2) 

 Владеть:  



 необходимые для решения профессиональных задач современные 

информационные технологии и программные средства, включая управление крупными 

массивами данных и их интеллектуальный анализ (ОПК-2.3) 

 методами решения профессиональных задач с применением современных 

технических средств и информационных технологий, включая управление крупными 

массивами данных и их интеллектуальный анализ основными методами сбора, обработки 

и анализа данных, необходимых для решения профессиональных задач, с использованием 

современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических 

систем статистическими и количественными методами решения типовых  

организационно-управленческих задач. (ОПК-5.3) 

 навыками применения современных информационных технологий и использовать 

их для решения задач профессиональной деятельности статистическими и 

количественными методами сбора, обработки и анализа данных. (ОПК-6.3) 

 

 Примерный перечень вопросов к экзамену 

  

1. Понятие статистики. История развития статистики. 

2. Предмет статистической науки, ее методология и структура.  

3. Современная организация статистики в РФ, ее задачи. 

4. Формирование информационной базы статистического исследования. Требования к 

статистическим данным. 

5. Программно-методические и организационные вопросы статистического наблюдения. 

Цель, объект, единицы наблюдения.  

6. Виды статистического наблюдения и их особенности. Статистическая отчетность. 

7. Статистическое наблюдение. Момент и период наблюдения. 

8. Статистический признак. Классификация ошибок наблюдения.  

9. Статистическая сводка и ее виды. 

10. Понятие группировки. Виды и задачи группировок. 

11. Техника выполнения группировок. Виды группировочных признаков. 

12. Статистические таблицы. Классификация. Основные правила составления таблиц. 

13. Графическое представление статистических данных. 

14. Абсолютные статистические показатели. 

15. Относительные статистические показатели. 

16. Виды средних величин и их значение в социально-экономических исследованиях. 

17. Структурные средние. 

18. Исходное соотношение средней (ИСС). 

19. Вариация признака в совокупности. 

20. Определение моды и медианы расчетным методом. 

21. Определение моды и медианы графическим методом. 

22. Дисперсия и ее свойства. Правила сложения дисперсий. 

23. Относительные показатели вариации. 

24. Квартили и квартильное отклонение. 

25. Показатели асимметрии и эксцесса. 

26.  Понятие о выборочном наблюдении и его теоретические основы. 

27. Ошибки регистрации и репрезентативности. 

28. Простая случайная выборка. 

29. Определение необходимой численности выборки. Малые выборки. 

30. Различные формы организации выборочного наблюдения. 

31. Практика применения выборочного наблюдения. 

32. Классификация, виды и типы показателей, используемых при статистических измерениях. 

33. Правила построения статистических показателей.  

34. Организация статистических работ. 



35. Функциональная, стохастическая и корреляционная зависимости. 

36. Понятие о корреляционной связи и предпосылки ее использования. 

37. Статистические методы выявления наличия корреляционной связи между двумя 

признаками. 

38. Уравнение регрессии. 

39. Отыскание параметров уравнения прямой линии регрессии. 

40. Коэффициенты регрессии и эластичности. 

41. Частные коэффициенты регрессии. 

42. Множественная корреляция. 

43. Построение многофакторной модели связи. 

44. Непараметрические методы оценки корреляционной связи. 

45. Ряды динамики. Основные понятия. 

46. Виды рядов динамики. 

47. Показатели ряда динамики и методы их исчисления. 

48. Средние характеристики ряда динамики. 

49. Базисные и цепные показатели рядов динамики. 

50. Связь между показателями рядов динамики. 

51. Выявление и характеристика основной тенденции развития. 

52. Экстраполяция и прогнозирование в рядах динамики. 

53. Понятие сезонной неравномерности, ее характеристика. 

54. Методы выявления основной тенденции (тренда). 

55. Аналитическое выравнивание ряда Фурье. 

56. Индексы и их использование в экономико-статистических исследованиях. 

57. Индексы и их виды. 

58. Индексы количественных показателей. 

59. Индексы качественных показателей. 

60. Использование индексов в экономическом анализе. 

61. Использование индексов в макроэкономических исследованиях. 

62. Определение показателей использования основных производственных фондов 

(фондоотдачи, фондоемкости, фондовооруженности). 

63. Показатели рентабельности предприятия. 

64. Валовой внутренний продукт. 

65. Платежный баланс и его разделы. 

66. Показатели экономической конъюнктуры и экономического роста. 

67. Анализ финансовой устойчивости предприятия. 

68. Индексы сортности и качества продуктов. 

69. Исчисление потерь при финансовой, коммерческой и производственной деятельности. 

70. Показатели финансового состояния предприятия.  

71. . Методы оценки финансовых, страховых и бизнес рисков. 

 

 Примерный перечень рефератов (эссе) 

 

1. Предмет и метод статистики. Структура статистики. 

2. Статистическое наблюдение, его виды. 

3. Сводка и группировка статистических данных. 

4. Абсолютные и относительные величины. 

5. Общая характеристика средних величин. 

6. Средняя арифметическая и ее свойства, способы расчета. 

7. Средняя гармоническая, правила выбора формы средней. 

8. Структурные средние. 

9. Показатели вариации, свойства дисперсии. 



10. Ряды динамики: классификация и правила построения. 

1. Общая характеристика статистических индексов. Их классификация. 

11. Индивидуальные и общие индексы. 

12. Средние индексы. 

13. Индексный метод анализа факторов динамики. 

14. Индексы постоянного и переменного составов, индекс структурных сдвигов. 

15. Цепные и базисные индексы. 

16. Индексный анализ по факторам (при трёх и более факторах). 

17. Методология построения индексов: агрегатных, средних и индивидуальных, переменного 

и фиксированного состава. 

18. Методология построения индексов структурных сдвигов. 

19. Примеры использования индексного метода в рядах динамики. 

20. 1 Статистика государственных финансов. 

21. Основные показатели страховой статистики. 

22. Статистические показатели денежной массы. 

23. Механизм начисления банковских процентов. 

24. Финансовые ренты: сущность, виды и методы анализа. 

25. Система показателей финансовой деятельности предприятий 

26. Налоговые доходы и их структура. 

27. Финансовые результаты деятельности организаций. 

28. Статистический анализ страховой деятельности. 

29. Основные показатели статистики денежного обращения. 

30. Сущность и основные элементы СНС. 

31. Расчет макроэкономических показателей баланса народного хозяйства. 

32. Расчет показателей системы национальных счетов. 

33. Понятие и состав национального богатства. 

34. Статистика основных фондов. 

35. Статистика оборотных средств. 

36. Эффективность инвестиций в отдельные отрасли экономики. 

37. Система региональных экономических счетов. 

38. Интегрированная центральная структура СНС (классификации и счета). 

39. Основные макроэкономические показатели (региона и экономики в целом). 

 

Примерные варианты контрольных работ 

 

Вариант № 1 

Задание 1.  

Статистическое наблюдение. Виды статистического наблюдения, их особенности. 

Цель, объект, момент, период, единицы наблюдения. (Ответ на 2-3 страницах).  

Задание 2. 

Известны следующие данные о размере собственного капитала (тыс. руб.) 

50 коммерческих банков: 

326 448 482 822 916 1098 1428 1740 200 248 

1572 1352 1696 984 309 284 218 415 346 610 

788 570 1689 1634 1496 512 535 424 622 1476 

475 1260 951 926 1026 1068 1145 1178 716 835 

1045 855 920 866 1012 696 764 854 646 898 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 

равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 

(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 

квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 

вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 



По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 

образовав новые группы с интервалом 100 тыс. руб.  

Задание 3. 

Взаимосвязь между числом выставленных акций (У) и уставным капиталом 

предприятия (Х) на основе данных группировки 46 предприятий края 

представлена в следующей таблице: 

Число 

выставленных 

акций, шт.    У 

Уставной капитал, тыс. Руб.,   Х Итого 

предпр. 100-

160 

160-

220 

220-

280 

280-

340 

340-

400 

30-40 3     3 

40-50 2 3    5 

50-60 3 1 5   9 

60-70 4 4 3   11 

70-80  2 2 3 4 11 

80-90   1 2 1 4 

90-100    1 2 3 

Итого предприятий 12 10 11 6 7 46 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте уравнение регрессии, 

рассчитайте параметры уравнения, вычислите тесноту связи между признаками, 

используя  линейный коэффициент корреляции, проверьте его значимость.  

Задание 4. 
Имеются данные о группировке 400 фермерских хозяйств региона по размеру 

урожайности озимой пшеницы в 2001 году. Вычислите среднюю урожайность и 

валовой сбор озимой пшеницы по каждой группе, средний урожай озимой 

пшеницы в 2001 г. во всех фермерских хозяйствах региона. 

Группы хозяйств 

по урожайности 

озимой 

пшеницы (ц /га) 

Количество 

хозяйств 

В них посевная 

площадь 

озимой 

пшеницы (га) 

Средняя 

урожайность 

в группе (ц 

/га) 

Валовой 

сбор 

озимой 

пшеницы 

(ц) 

10-14 

14-18 

18-22 

22-26 

26-30 

38 

62 

141 

129 

30 

20000 

40000 

100000 

30000 

10000 

  

Итого: 400 200000   

 

Вариант № 2 

Задание 1. 
Понятие группировки. Виды и задачи группировок. Виды группировочных 

признаков. (Ответ на 2-3 страницах). 

Задание 2. 
На предприятии с целью исследования качества проверена партия деталей из 50 

штук. Имеются следующие данные о весе деталей в граммах: 

100 112 107 124 119 117 109 130 115 122 

132 127 116 121 131 114 131 135 118 134 

117 103 133 102 108 113 110 104 127 113 

107 129 106 115 120 103 129 111 121 128 

105 105 125 109 119 111 125 123 133 123 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 

равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 

(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 



квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 

вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 

По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 

образовав новые группы с интервалом в 3 грамма.  

Распределите детали на две группы: с весом до 120 грамм и выше 120 грамм. По 

данным о распределении деталей по весу на две группы определите все виды 

дисперсии и общую дисперсию по правилу сложения дисперсий. 

Задание 3 
Данные о стоимости основных фондов и среднесуточной переработке сырья по 

группировке 48 предприятий приведены в таблице:  

Стоимость основных 

фондов, тыс. руб., У 

Среднесуточная переработка сырья, тыс. 

т, Х 

Итого 

предпр. 

1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 

до 80 3 1    4 

80-160 6 2    8 

160-240 2 4 6 5  17 

240-320  2 3 2  7 

320-400   1 1 2 4 

400-480 1  2  1 4 

480 и более  2   2 4 

Итого предприятий 12 11 12 8 5 48 

 Определите вид корреляционной зависимости, постройте уравнение 

регрессии, рассчитайте параметры уравнения, вычислите тесноту связи между 

признаками, используя  линейный коэффициент корреляции, проверьте его 

значимость.  

 Задание 4. 

Имеются следующие данные о естественном движении населения в Российской 

Федерации в 1980-1995 гг.: 

Годы Среднегодовая 

численность населения 

Число родившихся Число умерших 

1980 138539560 2202779 1525756 

1986 144529942 2485915 1497975 

1995 146645806 1363806 2203811 

Вычислите относительные величины динамики среднегодовой численности 

населения, числа родившихся и числа умерших:   

а) за 1980-1986 гг.;      

б) за 1986-1995 гг. 

 

Вариант № 3 

Задание 1. 
Графическое представление статистических данных. Определение моды и 

медианы графическим методом. (Ответ на 2-3 страницах). 

 

Задание 2. 

По выборке из 50 семей, жителей Ставропольского края, получены следующие 

данные об уровне душевого дохода в месяц (руб.): 

2074 826 1695 1830 1478 1912 1618 1542 1360 1490 

700 1386 758 1122 1090 1840 912 2076 1440 1714 

1017 1520 1106 1115 1466 846 1574 1564 999 1442 

1398 1760 1180 1320 1839 1020 2012 1240 1356 746 

1415 764 938 1940 1520 1144 2080 2017 1005 2100 



Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 

равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 

(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 

квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 

вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 

По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 

образовав новые группы с интервалом 100 рублей. 

Задание 3. 

Имеются следующие данные о выпуске отдельных видов продукции (тыс. т): 

 мыло хозяйственное 60% - 29,0 

 мыло туалетное                 - 20,0 

 порошок стиральный       - 25,0 

Определите общий объем производства путем выражения отдельных видов 

продукции в условных единицах, используя установленные коэффициенты 

пересчета: 

 мыло хозяйственное 60% - 1,75 

 мыло туалетное                 - 1,75 

порошок стиральный        - 0,5 

Задание 4. 

Данные об объемах продаж облигаций на ММВБ 05.98 г. и доходности к 

погашению представлены в следующей таблице:  

Группы серий по 

объему продаж, 

млн. руб., У 

Группы серий по доходности к погашению, 

% Х 

Всего 

серий 

40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 

до 40 4     4 

40-80 3 4    7 

80-120 4 2   3 9 

120-160  5 4   9 

160-200   2  1 3 

200-240    2  2 

240-280   2 1 1 4 

Итого серий 11 11 8 3 5 38 

 Определите вид корреляционной зависимости, постройте уравнение 

регрессии, рассчитайте параметры уравнения, вычислите тесноту связи между 

признаками, используя  линейный коэффициент корреляции, проверьте его 

значимость.  

 

Вариант № 4 

Задание 1. 
Виды и значения обобщающих статистических показателей. Абсолютные и 

относительные статистические показатели. (Ответ на 2-3 страницах). 

Задание 2. 

Известны следующие данные об объеме импорта РФ с отдельными странами 

Европы в 2001 году (тыс. долл. США): 

1000 615 276 348 1316 1030 1546 234 160 178 

180 724 186 1512 1005 1600 780 820 1525 836 

620 196 320 250 220 1442 960 176 518 194 

350 200 1100 400 1650 540 1600 746 170 1695 

880 160 225 394 300 1520 342 416 1700 1500 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 

равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 

(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 



квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 

вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 

По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 

образовав новые группы с интервалом 100 тыс. долл.  

Задание 3. 

Источники образования топливно-энергетических ресурсов России. 

 

Источник образования 

2013 г. 2018 г. 

млн. т 

( у. т.) 

 

% 

млн. т 

(у. т.) 

 

% 

1. Добыча топлива 1895,6  2230,1  

2. Электроэнергия гидроэлектростанций 60,1  71,3  

3. Импорт 17,8  33,0  

4. Прочие поступления 28,2  64,9  

5. Остаток на начало года 169,4  229,8  

Итого: 2171,1  2629,1  

Определите структуру формирования топливно-энергетических ресурсов России, 

используя данные топливно-энергетического баланса (в млн. тонн условного 

топлива). Сделайте вывод. 

Задание 4. 
Данные о сумме активов «У», кредитных вложениях «Х1» и величине 

собственного капитала «Х2» банков приведены в следующей таблице: 

№ 

банка 

Сумма активов, 

млн. руб., У 

Кредитные вложения, 

млн. Руб., Х1 

Собственный капитал, 

млн. руб., Х2 

1 46 32 4,5 

2 41 30 4,7 

3 39 29 4,3 

4 38 26 4,0 

5 32 22 3,8 

6 26 24 3,5 

7 20 18 2,6 

8 18 16 2,0 

9 16 10 1,4 

10 10 8 1,0 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте множественное 

уравнение регрессии, рассчитайте параметры уравнения.  

 

Вариант № 5 

Задание 1. 
Виды средних величин, их свойства и значение в социально-экономических 

исследованиях. Понятие исходного соотношения средней (ИСС). (Ответ на 2-3 

страницах). 

Задание 2. 

Имеются следующие данные о распределении скважин в одном из районов 

бурения по глубине (м): 

250 290 1446 520 1620 1830 1845 565 1566 360 

1986 860 276 1816 586 635 1630 480 268 1442 

920 1040 780 1115 280 2000 540 1780 1405 1140 

1810 1720 415 610 1946 340 390 1340 1225 732 

1916 340 1560 1612 730 1380 420 360 1280 614 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 

равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 



(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 

квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 

вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 

По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 

образовав новые группы с интервалом 100 метров. Постройте полигон 

распределения глубины бурения. 

Задание 3. 

Имеются данные о распределении топливно-энергетических ресурсов РФ в 1999 

году (млн. т условного топлива): 

Направление использования Объем ресурсов 

1. Преобразование в другие виды энергии 788,9 

2. Производственно-технологические и прочие 

нужды 

884,4 

3. Экспорт 327,8 

4. Остаток на конец года 170,0 

Итого: 2171,1 

Рассчитайте относительные величины координации, приняв за базу сравнения 

поставки топливных ресурсов на экспорт. 

Задание 4. 

Данные о чистом доходе «У», величине суммарных активов «Х1» и объемах 

вложений акционеров «Х2» по 10 банкам Японии представлены в следующей 

таблице: 

№ 

банка 

Чистый доход 

млрд. долл., У 

Суммарный актив 

млрд. Долл., х1 

Объем вложений млрд. 

долл., Х2 

1 350 510 20 

2 290 480 21 

3 440 490 19 

4 460 430 20,5 

5 510 380 18,6 

6 350 300 18,0 

7 380 310 18,2 

8 290 220 10,8 

9 240 260 8,6 

10 180 215 8,0 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте множественное 

уравнение регрессии, рассчитайте параметры уравнения.  

 

Вариант № 6 

Задание 1. 
Показатели вариации признака. Размах колебаний. Среднее линейное отклонение. 

Среднее квадратичное отклонение. Квартили и квартильное отклонение. 

Относительные показатели вариации. Дисперсия, ее виды. (Ответ на 2-3 

страницах). 

Задание 2. 

Имеются следующие данные о среднесписочной численности работающих на 

первое января 2000 года в акционерных обществах города (чел): 

220 930 712 520 340 575 868 760 214 696 

616 236 1120 846 288 730 1100 920 396 990 

235 1115 495 665 250 460 340 276 1080 500 

410 810 510 328 960 640 730 875 1040 610 

315 1120 1196 452 470 388 580 1200 1170 720 



Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 

равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 

(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 

квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 

вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 

По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 

образовав новые группы с интервалом 80 человек.  

Распределите акционерные общества по среднесписочной численности 

работающих на две группы: до 700 человек и более 700 человек. По данным о 

распределении работающих по численности на две группы определите все виды 

дисперсии и общую дисперсию по правилу сложения дисперсий. 

Задание 3. 

Данные о прибыли «У», затратах на 1 руб. произведенной продукции «Х1» и 

стоимости основных фондов «Х2» по 10 предприятиям области приведены в 

следующей таблице: 

№ 

предпр. 

Прибыль 

тыс. руб., У 

Затраты на 1 руб. 

Произведенной продукции, 

коп.,   Х1 

Стоимость 

основных фондов 

млн. руб.,  Х2 

1 1100 70 6 

2 1000 75 5 

3 800 80 6,5 

4 720 85 4,5 

5 610 88 4 

6 520 88 5,5 

7 380 90 3,5 

8 290 92 3,8 

9 240 95 2,5 

10 210 96 2,8 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте множественное 

уравнение регрессии, рассчитайте параметры уравнения.  

Задание 4. 
Выработка ткани по цехам фабрики характеризуется следующими показателями: 

 

№ 

цеха 

Март Апрель 

 

численность 

рабочих, чел. 

средняя 

выработка 

ткани за смену 

одним рабочим, 

м 

средняя 

выработка 

ткани за смену 

одним рабочим, 

м 

 

выработка 

ткани всего, м 

1 50 80 83 4565 

2 70 82 83 5810 

3 80 85 86 7740 

 Вычислите выработку ткани одним рабочим в среднем по фабрике:   

а)  за март;                     б) за апрель. 

 

Вариант № 7 

Задание 1. 
Ряды динамики и их роль в статистике. Способы обработки и анализа 

динамических рядов. (Ответ на 2-3 страницах). 

Задание 2. 

Имеются следующие данные о среднемесячной зарплате (руб.) сотрудников 

предприятий: 

1610 1160 1150 1450 860 740 1260 1600 1560 1300 



960 1410 720 1100 900 1310 800 1000 860 1560 

710 1400 810 1460 1510 910 710 860 1250 810 

1440 1110 1600 750 1500 1610 700 910 760 720 

1050 1360 950 1460 1210 1550 1200 850 970 1350 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 

равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 

(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 

квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 

вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 

По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 

образовав новые группы с интервалом 70 рублей.  

Постройте полигон распределения среднемесячной зарплаты сотрудников. 

Задание 3. 

Установите направление и характер связи между прибылью (У) и стоимостью 

основных фондов (Х) по данным группировки однотипных коммерческих 

структур, представленным в следующей таблице: 

Прибыль, тыс. руб., 

У 

Стоимость основных фондов, тыс. руб.,  Х Итого 

банков 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 

500-600 3     3 

600-700 2 2    4 

700-800 1 3 3   7 

800-900 2  2   4 

900-1000  1 2 1 3 7 

1100-1200    4 2 6 

1200-1300  1 3 3 2 9 

Итого банков 8 7 10 8 7 40 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте уравнение регрессии, 

рассчитайте параметры уравнения, вычислите тесноту связи между признаками, 

используя  линейный коэффициент корреляции, проверьте его значимость. 

Задание 4. 
Определите необходимый объем выборки при вероятности 0,997 и ошибке 4 %, 

если предполагается организовать типическую выборку пропорционально 

численности сотрудников мужского и женского пола из 16000 человек – 

сотрудников банка, в том числе  6000 мужчин и 10000 женщин. Известно, что 

средняя из внутригрупповых дисперсий составляет 1600. 

 

Вариант № 8 

Задание 1. 
Понятие о выборочном наблюдении и его теоретические основы. Определение 

необходимой численности выборки. Малые выборки. (Ответ на 2-3 страницах). 

Задание 2. 

Известны следующие данные о товарообороте (тыс. руб.) 50 магазинов области: 

20 132 56 105 45 143 40 112 109 47 

92 24 136 28 125 118 58 82 29 36 

126 82 42 142 36 32 115 48 70 84 

32 104 68 65 76 142 145 160 96 112 

36 158 44 95 64 130 88 157 104 107 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 

равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 

(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 

квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 



вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 

По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 

образовав новые группы с интервалом 10 тыс. рублей.  

Распределите магазины на две группы: с товарооборотом до 90 тыс. руб. и свыше 

90 тыс. руб. По данным о распределении магазинов по товарообороту на две 

группы определите все виды дисперсии и общую дисперсию по правилу сложения 

дисперсий.  

Постройте полигон распределения товарооборота. 

Задание 3. 

Данные о прибыли «У», объемах реализации «Х1» и затратах на 1 руб. 

произведенной продукции «Х2» по 10 предприятиям легкой промышленности 

приведены в следующей таблице: 

№ 

Предпр. 

Прибыль, млн. 

Руб., У 

Объемы реализации, 

тыс. пар, Х1 
Затраты на 1 руб. 

Произведенной 

продукции, коп., Х2 

1 110 950 70 

2 100 1050 75 

3 78,0 1200 85 

4 76,0 1100 80 

5 61,0 1000 90 

6 58,0 780 82 

7 44,0 860 86 

8 36,0 1060 96 

9 28,0 940 76 

10 22,0 920 94 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте множественное 

уравнение регрессии, рассчитайте параметры уравнения. 

Задание 4. 

 Для определения среднего веса штучного торта (с указанным весом 1 кг) 

организована десятипроцентная случайная бесповторная выборка из 500 

кондитерских изделий. По ее результатам получено следующее распределение 

тортов по весу: 

Вес (кг) 0,90 0,95 1,00 1,05 1,1 

Количество тортов 18 14 10 5 3 

 С вероятностью 0,954 найти пределы, в которых будет находиться средний 

вес тортов в генеральной совокупности 

 

Вариант № 9 

Задание 1. 
 Индексы и их применение в экономических исследованиях. (Ответ на 2-3 

страницах). 

Задание 2. 

Известны следующие данные о размере капитальных вложений в строительство 

(тыс. руб.) в пятидесяти районах области: 

350 1260 395 615 725 605 420 310 960 310 

715 700 285 565 520 515 890 500 1210 280 

295 365 440 480 210 310 570 550 520 960 

390 470 950 730 305 780 540 600 440 610 

1240 590 675 215 680 820 330 410 570 690 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 

равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 

(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 



квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 

вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 

По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 

образовав новые группы с интервалом 75 тыс. рублей.  

Постройте полигон распределения капитальных вложений в строительство. 

Задание 3. 

Установите направление и характер связи между прожиточным минимумом (У) и 

средней заработной платой населения (Х) по данным группировки 40 районов РФ, 

представленным в следующей таблице: 

Прожиточный 

минимум, руб./мес., У 

Средняя заработная плата, руб.    Х Итого 

районов 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 

600-650 4     4 

650-700 1 3    4 

700-750 2 2 2   6 

750-800 1 1 3 1  6 

800-850    4 4 8 

850-900   3 3 1 7 

900-950  1 2  2 5 

Итого районов 8 7 10 8 7 40 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте уравнение регрессии, 

рассчитайте параметры уравнения, вычислите тесноту связи между признаками, 

используя  линейный коэффициент корреляции, проверьте его значимость.  

Задание 4. 
Располагая данными о числе вкладчиков и среднем размере вклада за 1-й квартал 

2001 г. по трем филиалам Сбербанка одного района города, определите средний 

размер вклада по району. Укажите, какой вид средней следует применить. 

№ филиала 

Сбербанка 

Число вкладчиков, 

чел. 

Средний остаток по вкладу, 

тыс. руб. 

589/082 1350 1,50 

578/080 1290 1,81 

534/085 2050 2,05 

 

Вариант № 10 

Задание 1. 
Сущность корреляционной связи между показателями. Способы измерения 

тесноты зависимости. (Ответ на 2-3 страницах). 

Задание 2. 

Известна длина пробега (км) пятидесяти рейсов автомашины ГАЗ-51: 

110 170 175 70 140 75 160 52 155 90 

45 88 55 125 64 180 165 50 106 105 

118 120 135 172 48 85 55 130 95 142 

126 76 168 40 150 145 115 100 90 172 

114 60 65 44 156 80 72 68 134 105 

Постройте интервальный вариационный ряд, определив количество групп с 

равными интервалами по формуле Стерджесса. Определите показатели вариации 

(размах вариации, среднее линейное отклонение, дисперсию, среднее 

квадратичное отклонение, квартели, моду, медиану и относительные показатели 

вариации). Моду и медиану определите также графическим путем. 

По полученному интервальному ряду проведите вторичную группировку, 

образовав новые группы с интервалом 10 км.  

Распределите длины пробегов автомашины ГАЗ-51 на две группы: до 110 км и 



выше 110 км. По данным о распределении длин пробегов на две группы 

определите все виды дисперсии и общую дисперсию по правилу сложения 

дисперсий.  

Постройте полигон распределения длины пробега. 

Задание 3. 

Данные о валовом сборе кукурузы «У», урожайности «Х1» и внесении удобрений 

на 1 га «Х2» по десяти областям РФ приведены в следующей таблице: 

№ 

области 

Валовой сбор, 

тыс. т У 

Урожайность, т/га   Х1 Внесено минеральных 

удобрений на 1 га, кг    

Х2 

1 100 95 5 

2 210 100 7 

3 150 80 12 

4 160 85 4 

5 220 120 8 

6 120 75 5 

7 70 90 6 

8 350 140 12 

9 420 160 10 

10 280 130 8 

Определите вид корреляционной зависимости, постройте множественное 

уравнение регрессии, рассчитайте параметры уравнения.  

Задание 4. 

На основании данных по двум сельскохозяйственным предприятиям определите, в 

каком из них и насколько выше средняя урожайность зерновых культур. Укажите, 

какие виды средних следует применить. 

Культура Предприятие 1 Предприятие 2 

Валовой 

сбор, ц 

Урожайность, 

ц/га 

Посевная 

площадь, га 

Урожайность, 

ц/га 

Пшеница 

озимая 

32500 25 1540 20 

Рожь 1620 18 120 19 

Ячмень 13640 22 460 18 

Просо 1650 15 80 13 

Итого:     
 

 

Примерная тематика индивидуальных заданий 

 

1. Что означает термин «статистика»? 

2. Что такое статистическая методология? 

3. Чем вызвано выделение самостоятельных статистических дисциплин? 

4. Что определяет многообразие и сложность задач и функций статистики? 

5. Каковы принципы организации статистики в РФ? 

6. Что понимается под статистическим наблюдением? 

7. Назовите основные этапы проведения статистического наблюдения. 

8. Дайте определение видам и способам наблюдения. 

9. Определите связь между сплошным обследованием, выборочным  обследованием и 

монографическим описанием? 

10. Понятие выборочного наблюдения, его преимущества. 

11. Как рассчитываются средняя и предельная ошибки выборочного наблюдения? 

12. В каких областях экономических и социальных исследований применяется 

выборочное наблюдение? 



13. Какова роль статистических показателей в управлении экономикой? 

14. Назовите виды относительных величин и охарактеризуйте их значение. 

15. Какие виды средних величин используются в статистике? 

16. Что такое вариация признака и чем обусловлена необходимость ее изучения? 

17. Назовите основные показатели вариации и формулы  их исчисления. 

18. Назовите основные экономические индексы.  

19. Какова роль индексного метода анализа? 

20. Какие виды группировок вы знаете? 

21. В чем сущность метода вторичной группировки? 

22. Какие виды рядов динамики вы знаете? 

23. Назовите аналитические показатели динамики и способы их исчисления. 

24. Как рассчитываются  средние показатели динамики? 

25. Как измеряются  сезонные колебания в рядах? 

26. Какие способы выравнивания динамических рядов вы знаете? 

27.  Как определить параметры уравнения регрессии при линейной зависимости? 

28. Какова роль статистических показателей в управлении экономикой? 

29. Назовите виды относительных величин и охарактеризуйте их значение. 

30. Какие виды средних величин используются в статистике? 

31. Что такое вариация признака и чем обусловлена необходимость ее изучения? 

32. Назовите основные показатели вариации и формулы  их исчисления. 

33. Назовите основные экономические индексы.  

34. Какова роль индексного метода анализа? 

35. Что означает понятие ранжирование?  

36. Дайте определение связных и не связных рангов. 

37. Как выполнить прогноз на будущее с помощью уравнения тренда? 

38. Что означает понятие гармоники ряда Фурье? 

39. Какие показатели являются мерой тесноты связи между результативным и 

факторными признаками? 

40. Сформулируйте задачи статистики населения. 

41. Дайте характеристику источников сведений о населении. 

42. Опишите круг вопросов, охватываемых статистикой рынка труда. 

43. Назовите источники информации статистики рынка труда. 

44. Какие вопросы изучает статистика национального богатства. 

45. Что такое экономические активы?  

46. В чем заключается различие между сбережением и приростом денежной 

наличности и депозитивов? 

47. Что отражает показатель экономической конъюнктуры? 

48. Дайте определение системе национальных счетов. 

49. В чем заключается отличие системы  национальных счетов от бухгалтерского учета? 

50. Дайте определение валовому внутреннему продукту как центральному показателю 

национальных счетов.  

51. В чем состоит отличие валового внутреннего продукта от валового национального 

дохода? 

52. Какие признаки позволяют считать хозяйствующий объект юридическим лицом. 

53. В чем заключаются основные цели и результаты деятельности предприятий? 

54. Какими показателями характеризуется финансовое состояние предприятия? 

55. Как можно оценить деловую активность предприятия? 

56. В чем состоит основная идея анализа финансовой устойчивости предприятия? 

57. Как рассчитать сводный индекс качества продукции? 

58. Как рассчитывается индекс сортности продукции?  

59. Что понимается под хозяйственным риском? 

60. Как оценивается эффективность производственного предприятия? 



61. В каком случае целесообразна коммерческая сделка? 

62. В каком случае финансовая сделка целесообразна? 

63. Назовите методы измерения делового риска. 

64. Как исчисляются потери при финансовой, коммерческой и производственной 

деятельности?  

65. Как оцениваются страховые и бизнес риски? 

 

Практические задания 

 

Раздел 1. Теория статистики  

Тема 1. Понятие о статистике. Предмет статистической науки,  ее методология и 

структура  

Задача 1. 
Имеются следующие данные о тарифных разрядах 50 рабочих:  

5 2 3 1 1 4 2 3 5 4 6 1 2 4 5 6 4 2 3 4 2 3 5 6 4  

5 2 3 1 6 4 2 3 2 1 4 5 6 1 2 3 5 2 4 6 5 2 1 4 3 

Требуется: 

Построить ряд распределения рабочих по тарифному разряду. 

Построить график распределения рабочих по тарифному разряду. 

Задача 2. 
Имеются следующие данные о возрасте студентов: 

16; 17; 18; 19; 20; 16; 15; 17; 18; 19; 21; 17; 18; 18; 21; 17; 18; 17; 20; 21; 17; 18; 16; 17; 16; 

19; 20; 16; 19; 20;  

Требуется: 

1. Построить вариационный дискретный ряд.  

2. Указать элементы ряда распределения.  

3. Построить график. 

Задача 3. 
Имеются следующие данные о производственном стаже работы рабочих цеха: 

5 1 7 2 1 5 8 10 0 7 2 3 5 1 

2 1 4 4 2 3 3 2 3 1 4 2 2 3 

5 1 3 15 1 20 0 6 7 1 3 12 2 6 

1 0 3 9 9 12 2 8 0 14 4 0 15 9 

3 4 11 5 7 15 4 5 9 4 11 9 10 2 

Требуется: 

Построить интервальный вариационный ряд, выделив 5 групп с равными интервалами. 

Задача 4. 
Имеются следующие данные о заработной плате рабочих завода за 2008 год (руб.) 

8 790 19 273 11 503 17 651 16 368 16 397 7 434 9 272 13 529 18 831 

19 070 7 114 16 266 14 521 15 406 13 198 19 665 7 333 17 083 17 286 

15 296 14 573 11 354 9 620 7 148 11 207 9 263 13 432 7 986 18 876 

7 490 10 270 15 737 19 082 14 398 7 023 12 990 15 046 17 735 19 251 

14 063 7 770 7 287 18 948 11 796 9 492 8 799 18 278 12 587 8 534 

1. Построить ряд распределения по размеру месячной заработной платы, выделив семь 

групп с равными интервалами.  

2. Указать элементы ряда.  

3. Построить график.  

Задача 5. 
Имеются следующие данные о стоимости основных фондов предприятий отрасли (млн. 

руб.) 



195,8; 10,0; 198,3; 16,3; 16,3; 111,2; 180,3; 12,0; 4,0; 154,4;  

140,0; 15,4; 190,0; 19,3; 15,6; 111,0; 130,2; 40,0; 70,8; 40,0;  

65,6; 60,0; 66,0; 11,6; 17,8; 210,2; 230,4; 210,4; 230,0; 251,4; 

112,2; 155,6; 11,4; 122,0; 11,8; 50,0; 110,2; 180,0; 90,6; 20,0;  

24,0; 60,0; 100,4; 50,0; 18,0; 144,6; 180,2; 210,4; 145,6; 250,0; 165,8. 

Требуется: 

1. Построить вариационный интервальный ряд, выделив шесть групп с равными 

интервалами. 

2. Указать элементы ряда распределения. 

3. Построить график. 

4. Сделать выводы по результатам группировки. 

Задача 6. 
Имеются следующие данные о работе 24 заводов одной из отраслей промышленности (см 

табл.1). 

ТАБЛИЦА 1 

Номер 

п/п 

Среднегодовая стоимость 

основных 

производственных фондов, 

млн. руб. 

Среднесписочная 

численность работающих 

за отчетный период, чел. 

Производство 

продукции за 

отчетный период, 

млн. руб. 

 

 

 

1 3.0 360 30.2  

2 7.0 380 90.6  

3 2.0 220 10.5  

4 3.9 460 40.2  

5 3.3 395 60.4  

б 2.8 280 20.8  

7 6.5 580 90.4  

8 6.6 200 110.9  

9 2.0 270 20.5  

10 4.7 340 30.5  

11 2.7 200 20.3  

12 3.3 250 10.3  

13 3.0 310 10.4  

14 3.1 410 30.0  

15 3.1 635 20.5  

16 3.5 400 70.9  

17 3.1 310 30.6  

18 5.6 450 80.0  

19 3.5 300 20.5  

20 4.0 350 20.8  

21 1.0 330 10.6  

22 7.0 260 120.9  

23 4.5 435 50.6  

24 4.9 505 40.4  

Итого 94.1 8630 114.8  



Требуется: 

1. Произвести группировку по стоимости основных производственных фондов, выделив 5 

групп с равными интервалами. 

2. По каждой группе подсчитать: а) число заводов; б) размер основных фондов; в) 

количество работающих; г) стоимость продукции. 

3. Результаты представить в таблице.  

Сделать выводы. 

Задача 7. 
По данным о размере жилой площади, приходящейся на 1 человека, по двум районам 

города в 2006 году произведите перегруппировку, взяв за основу группы семей во 2-м 

районе. 

1 район 2 район 

Группы семей по размеру 

жилплощади, приходящейся на 

1 чел. (в м
2
) 

Доля семей 

в % к итогу 

Группы семей по размеру 

жилплощади, приходящейся на 

1 чел. (в м
2
) 

Доля семей 

в % к итогу 

До 5 3,6 До 5 6,2 

5-6 11,4 5-8 46,3 

6-8 19,4 8-14 28,5 

8-10 17,8 14 и более 19 

10-12 20   

12-14 11,1   

14-20 13   

20 и более 3,7   

Итого 100  100 

Сгруппированные данные представить в виде секторных диаграмм. 

Задача 8. 
Имеются следующие данные по 2 филиалам фирмы 

Филиал 1 Филиал 2 

Зарплата в 

руб. 

Доля работников в % к 

итогу 

Зарплата в 

руб. 

Доля работников в % к 

итогу 

До 6000 9 До 7000 10 

6000-8000 20 7000-9000 36 

8000-10000 51 9000-12000 40 

10000-15000 20 12000-15000 14 

 100  100 

Произведите вторичную группировку данных с целью приведения их к сопоставимому 

виду, проведите сравнительный анализ результатов. 

Задача 9. 
Имеются следующие данные о распределении продовольственных магазинов по величине 

товарооборота за квартал (см. таблицу ниже). 

На основе этих данных проведите вторичную группировку , разбив указанную 

совокупность магазинов на новые группы: до 10 млн. руб.; 10-25 млн. руб.; 25-40 млн. 

руб.; 40-70 млн. руб.; 70-100 млн. руб.; 100 и выше. 

Изобразите данные графически с помощью гистограммы и полигона распределения. 

Группы магазинов по размеру товарооборота (млн. руб.) Количество магазинов 



До 5 10 

5-10 20 

10-20 30 

20-30 30 

30-40 20 

40-60 50 

60-90 60 

90-100 30 

100-110 40 

Свыше 110 10 

Итого 300 

Задача 10. 
Постройте линейный график по имеющимся данным: 

Год 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Численность населения Воронежской области, 

тыс. чел. 
2374.4 2353.6 2334.0 2313.6 2294.6 2281,2 

 

Тема 2. Выборочное наблюдение  

Задача 1. 
В отчетном периоде предприятиями консервной промышленности района произведено 

продукции (см таблицу ниже). 

Определите общий объем производства консервов в отчетном периоде в условных 

единицах. 

Консервы Масса или объем банки Количество банок, тыс. штук 

Соус томатный 535 г 120 

Икра кабачковая 510г 150 

Огурцы соленые 1 000 см
3
 300 

Томаты натуральные 800 см
3
 200 

Молоко сгущенное 400 г 500 

ПримеЧаНие. За условную банку принимается: а) банка с массой продукции нетто 

(варенья, джема, повидла, желе, томатных соусов, стерилизованных фруктовых соусов, 

фруктовой пасты, пюре, сгущенного молока, натуральных соков, овощных и фруктовых 

маринадов, а также концентрированных томатопродуктов, приведенных к 12% - ной 

плотности) - 400 г; б) банка (со всеми другими видами продукции) емкостью 353,4 см
3
. 

Задача 2. 
В отчетном периоде на производственные нужды израсходованы следующие виды 

топлива: мазут топочный - 800 т, уголь донецкий - 460 т, газ природный - 940 тыс. м
3
. 

На основе приведенных данных определите общий размер потребленного в отчетном 

периоде топлива в условных единицах измерения. 

ПримеЧаНие. Средние калорийные эквиваленты для перевода отдельных видов топлива в 

условное топливо:  

Вид топлива Калорийные эквиваленты 

Уголь донецкий, т 0.90 

Мазут топочный, т 1.37 



Газ природный, тыс. м
3
 1.20 

Задача 3. 
Имеются следующие данные о выпуске отдельных видов продукции, тыс. т:  

Вид продукции Выпуск, тыс. т Вид продукции Выпуск, тыс. т 

Мыло хозяйственное    

60% -ное 42.0 Мыло туалетное 40.0 

40%-ное 29.0 Порошок стиральный 25.0 

Определите общий объем этого производства путем выражения отдельных видов 

продукции в условных единицах. 

ПримеЧаНие. Для перерасчета отдельных видов продукции в условные единицы 

используются следующие коэффициенты: 

Вид продукции Коэффициент 

перерасчета 

Вид продукции Коэффициент 

перерасчета 

Мыло 

хозяйственное 

 Мыло 

туалетное 

1.75 

60%-ное 1.75 Порошок  

стиральный 

0.50 

- 40% -ное 1.00 

Задача 4. 
Работа трех цехов предприятия за два месяца характеризуется следующими данными (см 

таблицу) 

1. Определить за март месяц объем фактической реализации продукции и за апрель месяц 

объем реализации продукции по договору. 

2. Величину изменения объема реализации продукции в апреле месяце по сравнению с 

мартом. 

3. Сделайте выводы. 

Номер 

цеха 
Март Апрель 

 Объем реализованной 

продукции по договору, тыс. 

руб. 

Выполнение  

договора, % 

фактический объем 

реализованной  

продукции, тыс. руб. 

Выполнение  

договора %  

1 2 000 98 2 200 100 

2 3 200 105 3 500 105 

3 3 000 103 3 100 104 

Задача 5. 
Численность студентов института по формам обучения и полу характеризуется таблицей: 

Группы студентов по полу Группы студентов по форме обучения Итого 

дневная вечерняя заочная 

Мужчины  

Женщины 

520  

1610 

300 

850 

820  

2210 

1640  

4670 

Итого 2130 1150 3030 6310 

Требуется: 

1. Определить по этим данным: 

а) удельный вес студентов - мужчин и женщин, обучающихся по каждой из трех форм 

обучения и всем трем формам обучения в целом( удельные веса), в общей численности 

студентов и студентов , обучающихся по каждой форме обучения; 



б) удельный вес студентов ( мужчин, женщин и общей численности), обучающихся по 

каждой из трех форм обучения, в общей численности мужчин и женщин и всех студентов 

( строчные удельные веса). 

2. Представьте вычисленные вами данные в виде таблиц. 

Задача 6. 
Территория Воронежской области составляет 52,4 тыс. км

2
, население области на 1 января 

1997 года - 2,5 млн. человек 

Рассчитать плотность населения Воронежской области и указать вид относительной 

величины. 

Задача 7. 
Имеются данные по Воронежской области за 2003 -2005 годы: 

 2003 год 2004 год 2005 год 

Перевезено грузов транспортом,    

31602,2 34780 29931,5 

в том числе: железнодорожным 31356.4 34478.6 29678.9 

автомобильным 245.5 301.4 252.6 

авиационным 0,3 - - 

Требуется: 

1. Рассчитать относительные величины структуры за 2003 год, 2004 год, 2005 год. 

2. Сделать выводы. 

Задача 8. 
Рассчитайте относительные величины структуры и интенсивности, дайте краткий анализ 

полученным результатам, если известно, что и 2005 году население и территория 

федеральных округов РФ характеризовалась следующими показателями: 

 Территория (тыс. кв. км.) Численность населения (тыс. чел.) 

Российская Федерация,  

В том числе: 

17098,2 142754 

Центральный 650,2 37357 

Северо-западный 1687,0 13628 

Южный 591,3 22790 

Приволжский 1037,0 30511 

Уральский 1818,5 12244 

Сибирский 5145,0 19677 

Дальневосточный 6169,3 6547 

Задача 9. 
Имеются данные о плановом и фактическом выпуске продукции промышленным 

предприятием (в млн. руб.) 

Объем выпуска 

2005 г. 2006 г. 

Фактически По плану Фактически 

42 45 48 

Рассчитайте относительные величины планового задания, уровня выполнения плана и 

динамики. 

Задача 10. 
Выполнение плана производства продукции предприятием составило 104%. По 

сравнению с прошлым годом фактический прирост выпущенной продукции составил 

118%. Какой рост продукции по сравнению с прошлым годом был предусмотрен планом? 



 

Тема 3. Статистический показатель и его виды. Индексы  

Задача 1. 
Имеются следующие данные о выпуске продукции по 23 предприятиям отрасли (млн. 

руб.): 

№ предприятия Выпуск продукции № предприятия Выпуск продукции 

1 28 13 34 

2 94 14 13 

3 19 15 34 

4 25 16 50 

5 35 17 4 

6 32 18 36 

7 23 19 60 

8 25 20 32 

9 86 21 2 

10 15 22 56 

11 32 23 54 

12 42   

Исчислите средний размер продукции на одно предприятие. 

Задача 2. 
По четырем заводам, производящим продукцию А имеются следующие данные: 

№ завода Затраты времени на единицу продукции, 

мин.  

Произведено продукции, 

шт. 

1 40 1200 

2 42 1000 

3 50 800 

4 38 200 

Определите среднее значение затрат времени (среднюю трудоемкость) на изготовление 

единицы продукции по четырем заводам. 

Задача 3. 
Имеются следующие данные о выработке текстильной фабрикой хлопчатобумажной 

ткани трех сортов: 

Сорт ткани  Произведено ткани, м Цена ткани за м., руб. 

I 40000 11 

II 8000 9 

III 2000 9 

Итого 50 000 ... 

Определите: 

1. Среднюю цену 1 м. ткани;  

2. Среднюю сортность ткани. 

Задача 4. 
Имеются следующие данные о посевной площади и урожайности пшеницы по бригадам 

хозяйства: 

№ бригады Урожайность, ц / га Посевная площадь, га 



I 27 200 

И 24 280 

III 26 350 

IV 30 170 

Определите среднюю урожайность пшеницы по хозяйству. 

Задача 5. 
Имеются следующие данные о составе строительных бригад: 

Группы бригад по числу 

рабочих, чел. 

Число 

бригад 

Группы бригад по числу 

рабочих, чел. 

Число 

бригад 

16-20 80 36-40 40 

21-25 44 41-45 20 

26-30 100 46-50 16 

31-35 200 

Итого:    500 

Определите среднее число рабочих в бригаде. 

Задача 6. 
Для изучения качества пряжи было проведено обследование 100 одинаковых по массе 

образцов пряжи, в результате чего получены следующие результаты. 

Группы образцов пряжи по крепости нити, г Число проб 

До 160 3 

160-180 5 

180-200  25 

200-220 40 

220-240 20 

240-260 7 

Итого: 100 

Определите среднюю крепость нити. 

Задача 7. 
Имеются следующие данные по заработной плате: 

№ 

цеха 

Сентябрь Октбрь 

Средняя заработная 

плата, руб. 

Число 

рабочих, 

чел. 

Средняя заработная 

плата, руб. 

Фонд заработной 

платы, руб. 

1 

2 

56000  

58000 

320  

200 

57000 

60000 

17100000 

15000000 

Требуется:  

1.Определить среднюю заработную плату рабочих по двум цехам: а) за сентябрь; б) за 

октябрь; в) за два месяца. 

2. Какие виды средних величин используются в каждом случае? 

Задача 8. 
Выработка ткани по цехам фабрики характеризуется следующими показателями: 

№ 

цеха 

Базисный 

Период 

Отчетный 

период 

Численность Средняя выработка ткани за Выработка Средняя выработка 



рабочих, 

чел. 

смену одним рабочим, м ткани всего, 

м. 

ткани за смену 

одним рабочим, м. 

1 40 74 3 555 79 

2 60 85 5160 86 

3 50 80 4 565 83 

Определите среднюю выработку ткани по заводу за смену одним рабочим: 1) в базисном 

периоде; 2) в отчетном периоде. Сравните полученные данные. Укажите, какие виды 

средних необходимо применить в каждом случае. 

Задача 9. 
Для определения влажности торфа обследовано 50 одинаковых по весу порций торфа, 

получены следующие данные: 

Группы порций торфа по 

влажности, % 

Число 

проб 

Группы порций торфа по 

влажности, % 

Число 

проб 

20-22  

22-24  

24-26 

3 

6 

11 

26-28  

28-30  

30-32 

18 

7 

5 

Итого:   50 

Определите моду влажности торфа. Сделать выводы. 

Задача 10. 
Себестоимость единицы одноименной продукции по предприятиям отрасли 

характеризуется следующими показателями: 

Группы предприятий по 

себестоимости единицы 

продукции, руб. 

Число 

проб 

Группы предприятий по 

себестоимости единицы 

продукции, руб. 

Число 

проб 

1,6-2,0  2 2,8-3,2 7 

2,0-2,4 3 3,2-3,6 10 

2,4-2,8 5 3,6-4,0 3 

Итого:   30 

Определить моду себестоимости продукции. 

Задача 11. 
Себестоимость единицы одноименной продукции по предприятиям отрасли 

характеризуется следующими показателями: 

Группы предприятий по себестоимости единицы продукции, 

руб. 

Число 

предприятий 

160-200 2 

200-240 3 

240-280 5 

280-320 7 

320-360 10 

360-400 3 

Итого 30 

Требуется:  

1. Определить моду и медиану себестоимости единицы продукции в целом по 

совокупности;  

2. Построить гистограмму ряда распределения и нанести результаты расчетов на него.  



3 Сделать выводы. 

Задача 12. 
Имеются следующие данные по одному из промышленных регионов: 

Группы предприятий по числу рабочих, чел. Число предприятий 

100-200 4 

200-300 5 

300-400 8 

400-500 35 

500-600 22 

600-700 20 

700-800 6 

Итого: 100 

Требуется: а) определить моду: б) определить медиану; в) построить график 

распределения; г) нанести результаты расчета на график: д) сделать выводы. 

Задача 13. 
Имеются следующие данные по группам предприятий: 

Группы предприятий по числу рабочих, чел. Число предприятий 

100-200 1 

200-300 3 

300-400 7 

400-500 30 

500-600 19 

600-700 15 

700-800 5 

Итого: 80 

Требуется: а) определить моду и медиану; б) сделать выводы. 

Задача 14. 
Имеются следующие данные о населениии Воронежской области на начало 2002 года: 

Возраст Мужчины, тыс. чел. Женщины, тыс. чел. 

0-10 117,5 111,4 

11-20 185,3 145,5 

21-30 164,4 178,4 

31-40 165,6 172,1 

41-50 187,6 160,6 

51-60 107,7 154,8 

61-70 111,5 166,6 

71-80 59,5 196,5 

Старше 80 11,42 199 

Определить модальный и медианный возраст мужчин и женщин. Сделать выводы. 

Задача 15. 
Распределение студентов одного из факультетов вуза по возрасту характеризуется 

следующими данными: 



Возраст студентов, лет 17 18 19 20 21 22 23 24 Всего 

Число студентов 20 80 90 110 130 170 90 60 750 

Вычислить: средний, модальный и медианный возраст, размах вариации, среднее 

линейное отклонение, дисперсию, среднее квадратическое отклонение, коэффициент 

вариации. 

Задача 16. 
В пригородных районах области были получены данные о выходе продукции на 100 га 

сельскохозяйственных угодий. 

Требуется определить: 

1. Средний выход продукции на 100 га по всем хозяйствам области; 

2. Показатели вариации; 

3. Сделать выводы. 

Продукция на 100 га угодий, тыс. р. Число хозяйств 

100 2 

120 5 

170 7 

200 3 

220 2 

250 1 

Итого: 20 

Задача 17. 
Имеются данные о распределении населения РФ по величине среднемесячного душевого 

дохода в 2007 г. 

Среднемесячный душевой доход, руб. Численность населения, % к итогу 

до 2000,0 2,6 

2000,1 - 4000,0 11,9 

4000,1 - 6000,0 14,9 

6000,1 - 8000,0 13,6 

8000,1 - 10000,0 11,3 

10000,1 - 15000,0 19,1 

15000,1 - 25000,0 16,5 

свыше 25000,0 10,1 

Всего 100 

Вычислить: средний, модальный и медианный доход, размах вариации, среднее линейное 

отклонение, коэффициент вариации. 

Сделать выводы. 

 

Корреляционный метод анализа 

Задача 1. 
Имеются данные о доходах семей и потреблении молока за месяц (на одного члена семьи): 

Доходы, руб. 5400 6300 7400 9000 11200 14000 19000 

Потребление молока, кг. 8 10 11 13 15 17 19 

Рассчитать коэффициент корреляции двумя способами. 

Задача 2. 



Имеются данные о связи между валовой продукцией и переработкой сырья по 12 

предприятиям (см. таблицу ниже). 

Составьте линейное уравнение регрессии, вычислите параметры и рассчитайте 

коэффициент корреляции и корреляционное отношение. Сравните полученные 

результаты. 

Сделайте выводы. 

N° 

предприятия 

Валовая 

продукция, 

млн. руб. 

Переработано 

сырья, тыс. ц 

№ 

предприятия 

Валовая 

продукция, 

млн. руб. 

Переработано 

сырья, тыс. ц 

1 2,4 0,6 7 4,8 1,6  

2  2,8 0,9 8 5,3 2,0 

3 3,4 1,2 9 5,5 2,4 

4 3,6 0,8 10 6,0 2,7 

5 4,0 1,4 11 6,2 2,9 

6 4,4 1,8 12 6,5 3,2 

Задача 3. 
По следующим данным постройте линейное уравнение регрессии, вычислите линейный 

коэффициент корреляции: 

 
Задача 4. 
Зависимость между объемом реализованной продукции и балансовой прибылью по 17 

предприятиям отрасли характеризуются следующими данными: 

№ 

предприятия 

Объем 

реализованной 

продукции, 

млн. руб. 

Балансовая 

прибыль, 

тыс. руб. 

№ 

предприятия 

Объем 

реализованной 

продукции, 

млн. руб. 

Балансовая 

прибыль, 

тыс.руб. 

1 1,7 20 10 6,4 250 

2 2,2 75 11 7,2 262 

3 8,6 41 12 9,1 360 

4 1,3 82 13 10,5 420 

5 3.4 106 14 12,6 300 

6 3,9 129 15 10,8 480 

7 4,7 145 16 13,3 550 

8 5,8 180 17 11,4 600 

9 3,6 210    

Определите вид корреляционной зависимости, постройте уравнение регрессии, 

рассчитайте параметры уравнения, Вычислите тесноту связи. Сделайте выводы по 

полученным характеристикам. 

Задача 5. 
Вычислите корреляционное отношение, если известно, что общая дисперсия равна 35,68, 

групповые дисперсии равны σ
2
1 = 12, σ

 2
2=б, σ

 2
3= 18, а численность групп - 

соответственно 36, 43, 21 единиц. 

Задача 6. 
Определите величину корреляционного отношения, если известны: общая дисперсия 



σ
2
=8,4, общая средняя = 13,0, групповые средние =10, = 15, =12, 

численность групп соответственно равна - 32, 53, 45. 

 

Анализ рядов динамики 

Задача 1. 
Имеются следующие данные об остатках строительных материалов в первом полугодии 

2007 г. по месяцам года, тыс. руб.: 

Месяц года 1 2 3 4 5 6 7 

остатки на начало периода: 820 726 618 516 413 411 390 

    

           

Определите: 1) вид ряда динамики; 2) среднемесячные остатки строительных материалов 

за I и II кварталы года; 3) изменение остатка строительных материалов во II квартале по 

сравнению с I кварталом. 

Задача 2. 
Остатки вкладов населения в сберегательных кассах города в 1997 году характеризуются 

следующими данными на дату, тыс. руб. 

1/1 1/2 1/3 1/4 1/5 1/6 1/7 

300,2 312,4 323,3 314,8 316,5 319,3 324,6 

Определите: 1) вид ряда динамики; 2) среднемесячные уровни остатка вкладов населения 

на I и II кварталы; 3) изменение остатка вкладов населения во II квартале по сравнению с I 

кварталом. 

Задача 3. 
Получены следующие данные о товарных запасах торговой организации по товарным 

группам в 2007 г. на дату (в сопоставимых ценах, тыс. руб.): 

Даты года 

Товары: 

1/1 1/4 1/7 1/10 1/1(2008г.) 

продовольственные 106 135 156 190 220 

непродовольственные 610 650 520 670 540 

Определите: 1) вид ряда динамики; 2) среднеквартальные запасы по продовольственным и 

непродовольственным товарам и по обе им группам в целом; 3)относительные величины 

структуры товарных запасов: а) на начало года; б) на конец года. 

Задача 4. 
Имеются следующие данные на движение материала А на складе базы за январь-февраль 

2008 г. ,т: 

Остаток на 

1/1 50,0 

5/1 120,0 

8/1 90,0 

15/1 80,0 

6/2 70,0 

10/2 60,0 

12/2 50,0 

20/2 30,0 



Определите: Средний остаток данного материала: а) за январь, б) за февраль; 2) изменение 

запаса материала А на базе в феврале по сравнению с январем. 

Задача 5. 
Производство продукции предприятием характеризуется следующими данными: 

Показатели 1993 г. 1994г. 1995 г. 1996 г. 1997 г. 

Объем продукции, тыс. руб. 2385 2390 2395 2300 .2200 

Требуется: 1) Определить показатели анализа ряда динамики цепным методом: а) 

абсолютный прирост (млн. руб.) б) темгг роста (%), в) темп прироста (%) 2) Полученные 

результаты представьте в таблице. 

Задача 6. 
Урожайность пшеницы в области характеризуется следующими данными: 

Год Средняя урожайность, ц/га 

1993 38 

1994 40 

1995 39 

1996 41 

1997 44 

Определить: цепным методом абсолютный прирост, темпы роста, темпы прироста, 

абсолютное содержание 1% прироста. Полученные показатели представьте в виде 

таблицы. 

Задача 7. 
Имеются данные об объемах перевозок грузов в РФ за 2001-2007 гг. (млн. тонн) : 

Годы 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Грузооборот 7907 8488 8668 8978 9167 9300 9447 

Для изучения общей тенденции развития грузовых перевозок: 

1) изобразите ряд динамики в виде линейного графика 

2) произведите аналитическое выравнивание уровней ряда динамики по прямой и 

выразите общую тенденцию роста соответствующим уравнением. 

3) определить выровненные уровни ряда динамики и нанести их на график. 

Задача 8. 
Подсчитайте среднегодовые темпы роста и прироста экпорта ЕС, если известно, что в 

2001 году объем экспорта составил 985 млрд. евро, а в 2006 – 1179 млрд. Евро. 

Задача 9. 
Имеются следующие данные об экспорте РФ в 2000-2007 гг. (млрд. долл. США) по 

данным таможенной статистики. 

годы экспорт 
Цепные 

показатели 

  абс. прирост. 
коэф. 

роста 

темп роста 

% 

темп 

прироста % 

абс. значен. 1% 

прироста 

2000 103,1      

2001   0,97    

2002       

2003 133,7     1,067 

2004    135,83   

2005  59,9     



2006     24,72  

2007   1,17    

Дополнить таблицу недостающими данными. 

Задача 10. 
Имеются ежемесячные данные об импорте чая за год (данные условные) в тыс. тонн: 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

4,7 3,1 2,6 3,2 3,8 4,1 3,4 5,2 5,4 4,6 6,1 5,2 

Выявить тенденцию с помощью метода укрупнения интервалов. 

Задача 11. 
В условиях задачи № 11 определить уровень производства готовой продукции на август 

2009 года, используя метод аналитического выравнивания. 

Задача 12. 
В условиях задачи № 11 произвести сглаживание ряда динамики методом скользящей 

средней, использовав для этого пяти и девятизвенные средние. 

Полученные данные изобразить графически. 

Задача 13. 
Имеются данные о выпуске готовой продукции на предприятии: 

Месяц 

2006 года 

Выпуск товарной 

продукции, тыс. 

руб. 

Месяц 

2007 

года 

Выпуск товарной 

продукции, тыс. 

руб. 

Месяц 

2008 

года 

Выпуск товарной 

продукции, тыс. 

руб. 

Январь 157,9 Январь 1 071,9 Январь 1 388,3 

Февраль 5 225,0 Февраль 5 945,3 Февраль 9 442,6 

Март 170,1 Март 2 972,2 Март 4 391,0 

Апрель 20 833,4 Апрель 11 523,1 Апрель 17 223,1 

Май 25 470,1 Май 43 142,6 Май 41 771,9 

Июнь 25 192,6 Июнь 44 950,4 Июнь 41 020,9 

Июль 25 181,5 Июль 27 658,4 Июль 28 489,4 

Август 32 544,9 Август 31 017,9 Август 40 467,9 

Сентябрь 24 863,0 Сентябрь 38 886,0 Сентябрь 51 519,6 

Октябрь 52 396,9 Октябрь 30 286,0 Октябрь 21 775,4 

Ноябрь 17 825,1 Ноябрь 14 707,7 Ноябрь 11 108,6 

Декабрь 47,1 Декабрь 1 109,1 Декабрь 802,6 

Определить индексы сезонности методом постоянной и переменной средней. 

Задача 14. 
На основе приведенных показателей получить сопоставимые данные путем смыкания 

рядов динамики: 

 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

1995=100 181,7 195,3 206,6 282,9      

2000=100    136,9 150,0 146,6 137,7 137,5 138,1 

Индексный метод анализа 

Задача 1. 
Реализация товаров на рынке характеризуется следующими данными: 

Наименование 

товаров 

Базисный 

период 

Отчетный период 



 количество, тыс. 

кг 

цена за 1кг, 

руб. 

количество, тыс. 

кг 

цена за 1 кг, 

руб. 

Картофель 15,0 1,50 20,0 2,00 

Мясо 3,0 20,00 4,0 22,00 

Требуется определить: а) общий индекс физического объема продукции; б) общий индекс 

цен и абсолютный размер экономии (перерасхода) от изменения цен. Сделать выводы. 

Задача 2. 
Имеются следующие данные о количестве, произведенной продукции и ее себестоимости 

по предприятию: 

Виды 

продукции 

Количество выпущенной 

продукции, тыс. штук 

Себестоимость единицы 

продукции, руб. 

2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 

Моторы:     

МП-2 2,8 3,1 200 400 

НС-1 4,0 4,2 250 300 

лт-з 2,7 3,5 300 500 

Определить: 

а) общий индекс себестоимости; б) общий индекс физического объема продукции; в) 

общий индекс затрат на производство продукции. 

Задача 3. 
Имеются следующие данные по рынку города за II и III кварталы 1997г. 

Наименование товаров Цена за кг (руб.) Реализовано товаров 

2 кв. 3 кв. 2 кв. 3 кв. 

Картофель 2,50 3,30 30000 60000 

Свекла 1,80 1,75 5000 9000 

Морковь 2,20 2,80 4000 6000 

Требуется определить: 

1. Общий индекс цен. 

2. Общий индекс физического объема товарооборота. 

3. Абсолютную сумму экономии (перерасхода), полученную покупателями от изменения 

цен на указанные товары 

Сделать выводы. 

Задача 4. 
Имеются следующие данные о продаже товаров в магазине: 

Наименование товаров Фактический товарооборот, руб. 

Базисный период Текущий период 

Трикотаж 9600 10100 

Галантерея 8200 9600 

Определить общий индекс физического объема товарооборота, если известно, что общий 

индекс цен на этот период составил 1,98. Сделать выводы. 

Задача 5. 
Имеются следующие данные о продаже отдельных товаров: 

Товарные группы 
Розничный товарооборот отчетного периода, 

тыс. руб. 

Динамика цен, 

% 

Одежда и белье 22800 109 



Трикотажные 

изделия 
990 115 

Чулки и носки  400 108 

Требуется: 

1. Определить общий индекс цен по всем группам вместе. 

2. Вычислить абсолютную сумму за счет изменения цен. 

3. Сделать выводы.  

Задача 6. 
Имеются следующие данные по отрасли: 

Отрасли 

производства 

Стоимость продукции в базисном 

году, млн. руб. 

Индексы физического объема 

продукции 

Сахарная 20,0 1,47 

Мукомольно-

крупяная 

30,0 1,55 

Мясная 25,0 1,77 

Рыбная 15,0 2,10 

Требуется определить индекс физического объема продукции по четырем отраслям. 

Сделать выводы. 

Задача 7. 
Как изменились цены, если физический объем продаж увеличился на 5%, а товарооборот 

– на 10%? 

Задача 8. 
Как изменилась сумма экспорта внешнеторговой фирмы, если физический объем экспорта 

вырос на 7%, а индекс цен составил 1,02? 

 

Раздел 2. Социально-экономическая статистика 

Тема 4. Социально-экономическая статистика: статистика населения. 

Задача 1. 
Имеются следующие данные о численности населения РФ за ряд лет: 

Год Все население, млн. человек В том числе 

городское сельское 

1959 117,5 61,6 55,9 

1970 130,1 81,0 49,1 

1979 137,6 95,4 42,2 

1989 147,4 108,4 39,0 

1993 148,7 108,9 39,8 

1997 147,5 107,8 39,7 

1998 147,1 107,5 39,6 

1999 146,7 107,3 39,4 

Рассчитайте: 

1) динамику численности всего населения; городского и сельского населения; 

2) цепные темпы прироста; 

3) удельный вес городского и сельского населения во всем населении. 

Проанализируйте полученные результаты. Данные представьте в виде таблицы. 

Задача 2. 
На критический момент переписи в населенном пункте зарегистрировано 58605 человек. 

Счетчики установили, что количество временно отсутствующих составило 3560 человек, а 



временно проживающих в этом населенном пункте — 3005 человек. 

Определите численность постоянного населения. 

Задача 3. 
Площадь области составляет 3800 кв. км. На ее территории расположено 890 населенных 

пунктов с общей численность 1700 тыс. жителей, 

Определите показатели близости расположения населенных пунктов и плотности 

населения. 

Задача 4. 
Определите численность наличного населения города, если известно, что постоянное 

население составляет 53655 человек, временно проживающие - 2543 человек, временно 

отсутствующие — 3112 человек. 

Задача 5. 
Численность населения области на 1 января 2011 г. составляла 4836 тыс. чел., на 1 апреля 

— 4800 тыс. чел., на 1 июля —4905 тыс. чел., на 1 октября — 4890 тыс. чел., на 1 января 

2012 г. —4805 тыс. чел. 

Определите среднюю численность населения за период. 

Задача 6. 
Численность населения города составляла в 2008 г.: по состоянию на 1 января — 1238 

тыс. чел.; на 1 марта — 1240 тыс. чел.; на1 июня - 1350 тыс. чел.; на 1 ноября — 1370 тыс. 

чел.; на 1 января 2009г.-1380 тыс. чел. 

Определите среднюю численность населения города в 2008г. 

Задача 7. 
Численность населения города составляла: 

На 1 января — 80500 чел.; на 1 февраля - 80540 чел.; на 1 марта — 80550 чел.; на 1 апреля 

— 80560 чел.; на 1 июля — 80620 чел.; на 1 октября — 80680 чел.; на 1 января 

следующего года — 80690 чел. Определите среднюю численность населения города в 

первом квартале, в первом полугодии и за год в целом. 

Задача 8. 
Численность населения в городе на 01.01.2001 г. составляла693540 человек. В течение 

года родилось 9650 человек, а умерло7520 человек. Сальдо миграции за этот период 

равнялось нулю. 

Определите: 1) численность населения на конец года; 2) среднегодовую численность 

населения; 3) абсолютный естественный прирост населения за год. Рассчитайте 

коэффициенты естественного прироста, общей рождаемости, общей смертности и 

жизненности населения. 

Задача 9. 
Средняя численность населения района в 2006 г. составляла310 тыс. чел. В течение года 

родилось 3,3 тыс. чел., а умерло 2,8 тыс. чел. Миграционного оборота не было. 

Определите общие коэффициенты рождаемости и смертности, коэффициент жизненности, 

коэффициенты естественного и общего прироста населения. 

Задача 10. 
Численность занятых в городе на 1 января 2006 г. составила 352 тыс. чел., на 1 апреля 

2006 г. — 354 тыс. чел., на 1 июня 2006 г. — 368 тыс. чел., на 1 октября 2006 г. - 358 тыс. 

чел., на 1 января 2007 г. — 360 тыс. чел. Численность безработных на соответствующие 

даты составила: 39 тыс. чел., 40 тыс. чел., 32 тыс. чел., 35,4 тыс. чел., 40 тыс. чел. 

Определите: 1) среднюю численность занятых, безработных, экономически активного 

населения за 2006 г.; 2) коэффициенты занятости и безработицы за этот период. 20. 

Численность экономически активного населения одного региона РФ составила 17,3 млн. 

чел., численность безработных -715 тыс. чел., численность населения — 30,5 млн. чел. 

Определите коэффициенты экономической активности населения, занятости и 

безработицы в регионе. 

Задача 11. 



По представленным ниже данным о населении РФ рассчитать коэффициенты 

рождаемости, смертности и жизненности. 

Годы Численность населения, млн чел. Родившиеся, тыс чел. Умершие, тыс чел. 

2001 146,3 1311,6 2254,9 

2002 145,6 1397 2332,3 

2003 145,0 1477,3 2365,8 

2004 144,2 1502,5 2295,4 

2005 143,5 1457,4 2303,9 

2006 142,8 1479,6 2166,7 

2007 142,2 1602,4 2080,1 

Задача 12. 
Численность населения области - 3 млн. чел., численность безработных — 128 тыс. чел., 

что составляет 8% экономически активного населения. 

Рассчитайте численность экономически активного населения и коэффициенты 

экономической активности населения и занятости. 

 

Тема 5. Анализ эффективности функционирования предприятий и организаций, 

экономической конъюнктуры  

Задача 1. 
Имеются данные о выпуске и затратах на производство продукции: 

Вид 

продукции 

Выпуск, шт. Затраты на выпуск, тыс. руб. 

базисный 

период 

отчетный период 
базисный 

период 

отчетный период 

по 

плану 
фактически 

по 

плану 
фактически 

А 

Б 

210 

420 

200 

400 

202 

410 

160,0 

400,0 

151,5 

369,0 

149,4 

369,6 

Определить по каждому виду продукции и по всей произведенной продукции: 

1) индексы планового задания, выполнения плана и динамики себестоимости продукции; 

2) сумму экономии от снижения себестоимости продукции: плановую, фактическую, 

сверхплановую, выделив суммы сверхплановой экономии, полученные вследствие 

изменения объема выпуска продукции и себестоимости единицы продукции по сравнению 

с планом. 

Задача 2. 
Имеются данные о затратах на производство продукции. 

Вид 

продукции 

Общая сумма затрат 

на производство продукции, тыс. руб. 

Изменение себестоимости 

в отчетном периоде 

по сравнению с базисным, % базисный период отчетный период 

А 

Б 

В 

440 

560 

270 

445 

600 

300 

+3 

-2,5 

-0,5 

Определите: 

1) индекс общей суммы затрат на производство продукции; 

2) общий индекс себестоимости продукции; 

3) сумму экономии (перерасхода), полученную в отчетном периоде за счет изменения 

себестоимости продукции. 

Задача 3. 
Имеются данные о выпуске продукции и ее себестоимости по промышленному 



предприятию. 

Вид 

продукции 

Выпуск, шт. 
Себестоимость единицы продукции, 

руб. 

базисный 

период 

отчетный период 
базисный 

период 

отчетный период 

по 

плану 
фактически по плану фактически 

А Б 

В 

420 

2510 

260 

460 

310 

3200 

490 

420 

3520 

232,0 

802,4 

110,0 

230,0 

105,0 

782,2 

229,0 

105,0 

772,0 

Определите по сравнимой продукции: 

1) индексы планового задания, выполнения плана и динамики себестоимости; 

2) сумму экономии (дополнительных затрат) от снижения (роста) себестоимости 

продукции: плановую, фактическую, сверхплановую (всего и за счет отдельных 

факторов). 

Задача 4. 
Имеются данные о производстве и себестоимости однородной продукции, производимой 

предприятиями № 1 и 2. 

Предприятие Базисный период Отчетный период 

произведено 

продукции, 

шт. 

себестоимость единицы 

продукции, руб. 

произведено 

продукции, 

шт. 

себестоимость единицы 

продукции, руб. 

№1 

№2 

610 

250 

1500 

2700 

660 

260 

1750 

2720 

Определите: 

1) изменение себестоимости единицы продукции на каждом предприятии; 

2) среднюю себестоимость единицы продукции в целом по двум предприятиям за каждый 

период; 

3) индексы себестоимости продукции переменного состава, постоянного состава и 

влияния структурных сдвигов. 

Объясните причину расхождения между величинами индексов себестоимости продукции 

переменного и постоянного состава. 

Задача 5. 
Имеются данные о производстве однородной продукции, производимой предприятиями 

№ 1 и 2. 

Предприятие Базисный период Отчетный период 

произведено 

продукции, 

шт. 

затраты 

на выпуск, 

тыс. руб. 

произведено 

продукции, 

шт. 

затраты на 

выпуск, тыс. 

руб. 

№1 

№2 

780 

610 

3600 

2800 

820 

690 

3550 

2760 

Определите: 

1) изменение себестоимости единицы продукции на каждом предприятии; 

2) среднюю себестоимость единицы продукции в целом по двум предприятиям за каждый 

период; 

3) индексы себестоимости продукции переменного и постоянного состава, индекс влияния 

структурных сдвигов. 

Объясните причину расхождения между величинами индексов себестоимости продукции 

переменного и постоянного состава. 



Задача 6. 
Имеются данные об объеме реализации продукции, выручке и затратах на производство 

продукции по группе сельскохозяйственных предприятий. 

Реализованная 

продукция 

Объем реализованной 

продукции, тыс. ц 

Выручка от 

реализации 

продукции, тыс. руб. 

Полная себестоимость 

реализованной 

продукции, 

тыс. руб. 

базисный 

год 

отчетный 

год 

базисный 

год 

отчетный 

год 

базисный 

год 

отчетный 

год 

Пшеница 

Сахарная 

свекла  

Картофель 

4 810 

30 

26 

5 620 

35 

30 

48 581 

111 

325 

77 556 

154 

450 

32227,0 

102,0 

317,5 

48332,0 

129,5 

366,0 

Определите: 

1) прибыль от реализации продукции; 

2) абсолютный прирост прибыли в результате изменения средних цен реализации, 

себестоимости продукции и объема реализации (в том числе за счет структурных 

сдвигов); 

3) уровень рентабельности каждого вида продукции и его динамику; 

4) уровень рентабельности всей реализованной продукции и влияние отдельных факторов 

на его динамику; 

5) общие индексы рентабельности продукции (переменного состава, фиксированного 

состава и влияния структурных сдвигов). 

Задача 7. 
По предприятию имеются следующие данные о производительности труда: 

№ 

цеха 

Сентябрь Октябрь Изменение трудоемкости в 

октябре по сравнению с 

сентябрем 
Затраты труда 

на 1 шт, чел.-ч. 

Количество 

товара, шт. 

Количество 

товара, шт. 

1 2 30 26 +5 

2 3 28 27 +2 

3 4 25 30 -4 

Рассчитать: 1) трудоемкость производства товара в октябре; 2) общий индекс 

трудоемкости; 3) общий индекс производительности труда; 4) экономию рабочего 

времени в результате изменения производительности труда. 

 

Тема 6. Статистические методы исследования уровня жизни населения  

Задача 1. 
Имеется ряд распределения семей по размеру среднедушевого денежного дохода 

(условные данные). 

 Число семей 

 млн % к итогу 

Все население 50,0 100 

В том числе со среднедушевым доходом в месяц, руб.:   

до 1000 0,1 0,2 

1001-2000 2,8 5,6 

2001-3000 5,4 10,8 



3001-4000 7,0 14,0 

4001-5000 7,6 15,2 

5001-6000 7,3 14,6 

6001-7000 6,2 12,4 

7001-8000 5,1 10,2 

8001-9000 4,1 8,2 

свыше 9000 4,4 8,8 

Определите: 

1) средний размер дохода на семью; 

2) моду; 

3) медиану; 

4) децильный коэффициент дифференциации дохода. 

5) Постройте кривую распределения Лоренца. 

6) Определите коэффициент концентрации доходов (коэффициент Джини). 

7) Проанализируйте полученные результаты и сформулируйте выводы. 

Задача 2. 
По следующим данным рассчитайте индекс развития человеческого потенциала (ИРЧП) в 

РФ и оцените его динамику: 

Показатель \ Год 2005 2006 

Уровень грамотности 99,6 99,6 

Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет 65,3 66,6 

ВВП на душу населения (долл. по ППС) 11861 15332 

 

Задача 3. 
Средняя месячная денежная заработная плата работников региона в отчетном периоде 

составила 2450 руб., в базисном —2280 руб. За этот период индекс потребительских цен 

вырос в 2,19 раза. Определите индекс реальной заработной платы. 

Задача 4. 
Индекс цен составил 0,995. Как изменилась покупательная способность национальной 

валюты? 

Задача 5. 
Средняя месячная денежная заработная плата трудящихся составила в отчетном периоде 

350 д.е., что на 5 % больше, чем в базисном периоде. За этот период покупательная 

способность условной денежной единицы уменьшилась на 3 %. 

Определите индекс реальной заработной платы. 

Задача 6. 
Имеются следующие данные за 2001 г.: среднемесячное изменение цен на товары и услуги 

составило в I квартале — 13 %, во II квартале - 17 %, в III квартале - 7 %, в IV квартале - 

10 %. Номинальная заработная плата за год удвоилась. 

Определите: 

1) рост цен в каждом квартале и за год в целом; 

2) изменение реальной заработной платы за год. 

 

Раздел 3. Система национальных счетов 

Тема 7. Система национальных счетов. Статистика финансов. 

Задача 1. 
Имеются следующие данные (млрд. руб.): 

Выпуск товаров и услуг в основных ценах..................... 1107,3 



Промежуточное потребление.................................... 575,6 

Налоги на продукты и импорт ........................................ 106,1 

Другие налоги на производство ...................................... 32,9 

Оплата труда наемных работников............................ 267,0 

Расходы на конечное потребление: 

домашних хозяйств .......................................................... 266 

государственных учреждений ........................................ 115,3 

некоммерческих организаций, обслуживающих 

домашние хозяйства.......................................................... 2,8 

Валовое накопление основного капитала......................... 182 

Изменение запасов материальных оборотных средств 11,9 

Экспорт товаров и услуг............................................. 125,5 

Импорт товаров и услуг ............................................ 120,4 

Субсидии на продукты и импорт ...................................... 64,8 

Определите объем валового внутреннего продукта (в рыночных ценах) тремя методами. 

Задача 2. 
Имеются следующие данные (в текущих ценах; трлн. руб.): 

Выпуск товаров и услуг в основных ценах..................... 2806,4 

Промежуточное потребление....................................... 1312,4 

Налоги на продукты и импорт.................................... 196,4 

Субсидии на продукты и импорт ...................................... 59,4 

Сальдо первичных доходов от производства, полученных 

от «остального мира» и переданных ему.................. — 1,3 

Сальдо текущих трансфертов, полученных от 

«остального мира» и переданных ему …………………… 0,7 

Расходы на конечное потребление домашних хозяйств 762,7 

Расходы на конечное потребление государственных 

учреждений ………………………………………………305,6 

Расходы на конечное потребление некоммерческих организаций, 

обслуживающих домашние хозяйства..................... 33,7 

Валовое накопление основного капитала..................... 329,4 

Изменение запасов материальных оборотных средств 128,9 

Сальдо капитальных трансфертов, полученных от 

«остального мира» и переданных ему ..................... —1,5 

Доходы от собственности, полученные от  

«остального мира» …………………………………18,2 

Доходы от собственности, переданные 

«остальному миру»................................................... 32,1 

Импорт товаров и услуг....................................... …… 362,6 

Экспорт товаров и услуг................................................. 428,1 

Определите следующие показатели: 

1) ВВП в рыночных ценах производственным методом; 

2) валовой национальный доход; 

3) валовое сбережение; 

4) валовой располагаемый доход; 

5) ВВП в рыночных ценах методом конечного использования; 

6) статистическое расхождение. 

Задача 3. 
Имеются следующие условные данные по экономике страны (в млрд у.е., в текущих 

ценах): 

 Всего Рыночное 

производство 

Нерыночное 

производство 



Валовый выпуск в основных 

ценах 
 600 480 

Промежуточное потребление  290 190 

Налоги на продукты 75   

Субсидии на продукты 28   

Оплата труда 260   

Постройте счет производства и счет образования доходов. Рассчитайте валовую прибыль 

экономики. Рассчитайте материалоемкость производства и налоговое бремя. 

Задача 4. 
Валовый выпуск предприятий по производству компьютерной техники составил 2900 

млн. у.е. Затраты на производство характеризовались следущими данными в млн. у.е.: 

1. Сырье и основные материалы 1200 

2. Вспомогательные материалы 100 

3. Топливо со стороны 35 

4. Энергия со стороны 50 

5. Потребление основного капитала 90 

6. Заработная плата 700 

7. Отчисления на соц. страхование 30 

8. Прочие денежные расходы 85 

Определить чистую добавленную стоимость отрасли. 

Задача 5. 
Валовый выпуск сферы нефинансовых услуг в стране в базисном периоде составил 8000 

млн. у.е., а чистая добавленная стоимость – 3600 млн. у.е. Валовый выпуск отчетного 

периода в ценах базисного был равен 9000 млн. у.е. Промежуточное потребление при этом 

составило в отчетном периоде в текущих ценах 4700 млн. у.е. 

Определить: 

1) Объем чистой добавленной стоимости в отчетном периоде в ценах базисного периода, 

если известно, что индекс цен на сырье, топливо и материалы составил 1,05; 

2) Индекс физического объемы чистой добавленной стоимости сферы услуг. 

 

Тема 8. Системы статистических показателей финансовой деятельности 

предприятий и организаций. 

Задача 1. 
Текущая сумма денег - 100 д.е. 

Определите будущую стоимость денег через 4 периода, если ставка наращения (простая 

ставка процентов) составляет 10% за период. 

Задача 2. 
Во вклад до востребования размещены 100 тыс. руб. Определите наращенную сумму 

через 2 мес., если ставка — 10% годовых. 

Задача 3. 
Исчислите процентные деньги, уплаченные за пользование ссудой размером 1 млн. руб. в 

течение полугода. Ставка по кредиту - 60% годовых. 

Задача 4. 
На текущий счет предприятия 01.09 т.г. поступили средства 1120073 руб. Вычислите 

абсолютную сумму начисленных процентов по состоянию на 30.12 т.г. путем исчисления 

процентного числа и дивизора, если процентная ставка составляет 10% годовых по 

остатку по счету. 

Задача 5. 
Процентная ставка по сертификатам Сбербанка России по срокам обращения 1 год 

составила 35% годовых. Какова стоимость погашения? Номинал сертификата - 1 тыс. руб. 

Задача 6. 



Инвестиционная компания размещает денежные средства предприятий путем оформления 

процентных векселей. В случае досрочного расторжения договора проценты 

выплачиваются из расчета 10% годовых. 

Исчислите доход по векселю (в рублях) номиналом 100 тыс. руб., выданному на 7 мес. под 

65% годовых. Каков будет доход в случае погашения векселя за 1 день до срока? 

Задача 7. 
Ссуда размером 50 тыс. руб. предоставлена на 9 мес. под 10%годовых с единовременной 

выплатой долга с процентами в конце операции. После первых трех месяцев плата по 

ссуде выросла до10,5 %. 

Исчислите подлежащую возврату сумму. 

Задача 8. 
По депозитным сертификатам номинальной стоимостью 10тыс. руб. и сроком обращения 

6 мес. объявленная доходность была равна 16,5% годовых. После первых двух недель 

ставка была снижена до 16,0%. Определите выкупную стоимость сертификата к 

окончанию срока его обращения. 

Задача 9. 
Определите доходность (процентов годовых) помещения капитала в 100 д.е. на 3 мес., 

если его наращенная стоимость составляет 120 д.е. 

Задача 10. 
Дисконтные облигации номиналом 100 тыс. руб. со сроком обращения 9 мес. продаются в 

день выпуска по цене 60 тыс. руб., а через 90 дней - по цене 75,8 тыс. руб. Определите 

доходность облигаций к погашению и ее текущую доходность. 

Задача 11. 
Курс дисконтных облигаций со сроком 90 дней в день выпуска 80,5 %. Оцените 

доходность к погашению. 

Задача 12. 
Финансовый актив, купленный за 15 тыс. д.е., продали спустя 27 дней за 16 тыс. д.е. 

Оцените доходность операции. 

Задача 13. 
Исчислите текущую стоимость денег, будущая стоимость которых через три процентных 

периода при начислении простых процентов оценивается в размере 100 д.е. Ставка 

процентов за период- 1%. 

Задача 14. 
Банк начисляет по трехмесячному депозиту 28% годовых. Какую сумму надо внести на 

депозит, чтобы получить 3 тыс. руб. к концу операции? 

Задача 15. 
Учесть дисконтный вексель номиналом 10 тыс. руб. за 2 мес. до погашения по вексельной 

ставке — 40% годовых. 

Задача 16. 
Дата погашения дисконтного векселя 05.07 с.г. Какова его выкупная цена на 23.02 с.п? 

Номинал векселя - 1 млн руб., учетная ставка - 8% годовых. 

Задача 17. 
Исчислите дисконт при учете дисконтного векселя номиналом 10 тыс. руб. за 7 дней до 

погашения в банке по дисконтной ставке 22% годовых. 

Задача 18. 
Организация имеет обязательство к одному и тому же кредитору: уплатить 20 февраля 162 

тыс. руб., 14 июня - 16 тыс. руб. и15 июля — 284 тыс. руб. Принято решение о замене 

платежей: 20 сентября уплатить 200 тыс. руб., остальные - 20 октября. Определите сумму 

к погашению 20 октября исходя из 40% годовых. 

Задача 19. 
Имеются следующие данные о принятом бюджете в РФ на 2007 г. 

Определить дефицит или профицит бюджета и проанализировать состав и структуру 



принятого бюджета. 

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ БЮДЖЕТ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ в 

2007 г.  

Млрд. 

руб. 

Доходы- всего 13250,7 

из них:  

налог на прибыль организаций 2172 

налог на доходы физических лиц 1266,6 

единый социальный налог 656,7 

налог на добавленную стоимость:  

на товары (работы, услуги), реализуемые на территории Российской 

Федерации 1390,6 

на товары, ввозимые на территорию Российской Федерации 871,1 

акцизы по подакцизным товарам (продукции):  

производимым на территории Российской Федерации 288,2 

ввозимым на территорию Российской Федерации 26,2 

налоги на совокупный доход 141,8 

налоги на имущество 411,2 

налоги, сборы и регулярные платежи за пользование природными ресурсами 1235,1 

доходы от внешнеэкономической деятельности 2408,3 

доходы от использования имущества, находящегося в государственной 

и муниципальной собственности 525 

платежи при пользовании природными ресурсами 82,4 

безвозмездные поступления 17,7 

доходы от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности 112,3 

Расходы – всего 11245,8 

из них:  

на общегосударственные вопросы 1166,7 

из них на обслуживание государственного и муниципального долга 175,2 

на национальную оборону 834 

на национальную безопасность и правоохранительную деятельность 864,4 

на национальную экономику 1560,4 

из нее:  

на топливо и энергетику 33,5 

на сельское хозяйство и рыболовство 147 

на транспорт 580,7 

на связь и информатику 36,8 

на прикладные научные исследования в области национальной экономики 62,9 

на другие вопросы в области национальной экономики 589,9 

на жилищно-коммунальное хозяйство 1101,4 

на социально-культурные мероприятия 5692,3 



Задача 20. 
Учитывая условия предыдущей задачи проанализировать исполнение государственного 

бюджета в 2007 году. 

ИСПОЛНЕНИЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ в 2007 г. 

млрд. 

руб. 

Доходы 7779,1 

из них:  

налог на прибыль организаций 641,3 

единый социальный налог 405 

налог на добавленную стоимость:  

на товары (работы, услуги), реализуемые на территории Российской Федерации 1390,4 

на товары, ввозимые на территорию Российской Федерации 871,1 

акцизы по подакцизным товарам (продукции):  

производимым на территории Российской Федерации 108,8 

ввозимым на территорию Российской Федерации 26,2 

налоги, сборы и регулярные платежи за пользование природными ресурсами 1157,4 

доходы от внешнеэкономической деятельности 2408,3 

доходы от использования имущества, находящегося в государственной и 

муниципальной собственности 265,4 

платежи при пользовании природными ресурсами 61,3 

Расходы 5983 

из них:  

на общегосударственные вопросы 812,1 

из них на обслуживание государственного и муниципального долга 143,1 

на национальную оборону 831,9 

на национальную безопасность и правоохранительную деятельность 667 

на национальную экономику 692,6 

из нее:  

на топливо и энергетику 8,3 

на сельское хозяйство и рыболовство 27,8 

на транспорт 172,6 

на связь и информатику 14,1 

на прикладные научные исследования в области национальной экономики 60,7 

на другие вопросы в области национальной экономики 348,3 

на социально-культурные мероприятия 776,1 

на межбюджетные трансферты 1900,1 

Задача 21. 
Проанализировать динамику и структуру денежной массы в РФ на основе приведенных 

данных. 

Определить скорость обращения денежной массы и коэффициент монетизации. 

Сделать выводы по результатам анализа. 

СТРУКТУРА ДЕНЕЖНОЙ МАССЫ  



(на начало года; млрд. рублей;) 

 2000 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Денежная масса М2 

(национальное определение) 
714,6 

1 

154,4 

2 

134,5 

3 

212,6 

4 

363,3 

6 

044,7 

8 

995,8 

13 

272,1 

в том числе:         

наличные  

деньги М0 
266,1 418,9 763,2 

1 

147,0 

1 

534,8 

2 

009,2 

2 

785,2 

3 

702,2 

безналичные  

средства 
448,4 735,5 

1 

371,2 

2 

065,6 

2 

828,5 

4 

035,4 

6 

210,6 

9 

569,9 

Валовой внутренний продукт 

(по итогам года) 

7 

306,0 

10 

831,0 

13 

243,0 

17 

048,0 

21 

625,0 

26 

880,0 

32 

987,0 
 

Задача 22. 
Имеются данные о количестве выпущенных денежных знаков по достоинству купюр на 1 

июня 2007 года: 

Достоинство купюр 

(руб.) 

Доля купюр в общем количестве банкнот 

(%) 

Кличество 

купюр 

10 17  

50 9  

100 17  

500 19  

1000 37  

5000 1  

Общее количество выпущенных банкнот составляет 5811 млн штук. Определить величину 

средней купюры, выпущенной в обращение. 

Задача 23. 
Налоговая база в отчетном периоде составила 1020,6 млрд руб., увеличившись по 

сравнению с базисным периодом на 130,5 млрд руб. Величина налоговой ставки составила 

в отчетном периоде 18% а в базисном периоде – 20%. Рассчитайте абсолютные размеры 

налоговых поступлений и влияние факторов изменения налоговой базы и налоговой 

ставки на величину налога. 

Задача 24. 
Имеются следующие данные о полученных фирмой кредитах: 

№ кредита Размер кредита Срок кредита, мес. Годовая процентная ставка 

1 120 3 6 

2 100 9 12 

3 200 6 10 

Определите среднюю процентную ставку и срок кредита. 

Задача 25. 
Имеются данные о получении кредитов в течение года двумя фирмами: 

Фирма Квартал Размер кредита, тыс. руб. Срок кредита, мес. 

А 

I 100 3 

II 90 6 

III 70 9 

IV - - 



Б 

I 60 3 

II 80 5 

III 110 6 

IV 40 1 

Определите средний размер кредита, средний срок пользования ссудами, число оборотов 

ссуд за год по каждой фирме и по двум вместе. 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных 

экономических решений в различных областях 
жизнедеятельности. 

 

 
 

- УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические 

решения в различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных 
экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности. 

ОПК-3. Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-
управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, 

содействовать их реализации в 
условиях сложной и динамичной 

среды и оценивать их последствия 

ОПК-3.1. Знает методические подходы к процедурам 

подготовки обоснованных организационно-управленческих 
решений проблемных ситуаций в деятельности организаций 

- 

ОПК-3.2. Умеет находить организационно-управленческие 

решения как в целом на уровне организации и ее 
подразделений, так и в отдельных функциональных областях 

менеджмента 

ОПК-3.3. Владеет навыками оценивания ожидаемых 

результатов и последствий организационно-управленческих 
решений с учетом их социальной значимости и реализации в 

условиях сложной и динамической среды 

ОПК-4. Способен выявлять и 
оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых 
направлений деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1. Знает основные принципы выявления и оценивания 
возможности развития организации и бизнесов с учетом 

имеющихся ресурсов  

- 
ОПК-4.2. Умеет выявлять и оценивать возможности развития 
новых направлений организации и осуществлять разработку 

бизнес-планов с учетом имеющихся ресурсов 

ОПК-4.3. Владеет навыками  комплексной оценки 

эффективности разработанных бизнес-планов и новых 
направлений деятельности 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 
воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия 

внутренних (внешних) факторов и рисков, влияющих на 
деятельность организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 
управлению рисками» 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 
внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий 

и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 
воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать:  

 основные способы принятия  обоснованных экономических решений в области 

стратегического менеджмента (УК-10.1);  

 методические подходы стратегического управления в деятельности организаций 

(ОПК-3.1.); 

 основные методы разработки стратегии компании с учетом имеющихся ресурсов 

(ОПК-4.1); 

 основные инструменты проведения анализа воздействия внутренних (внешних) 

факторов и рисков, влияющих на деятельность организации (ПК-1.1); 

Уметь:  

 принимать эффективные решения, используя различные модели и методы принятия 

управленческих решений с позиции стратегического подхода (УК-10.2);  

 оценивать  эффективность системы стратегического управления на уровне 

организации и ее подразделений (ОПК-3.2); 

 осуществлять разработку стратегического плана развития конкретного 

предприятия (ОПК-4.2); 

 применять методы анализа воздействия внешних и внутренних факторов и рисков 

на деятельность предприятий (ПК-1.2); 

 

Владеть: 



 приемами  принятия обоснованных экономических решений на основных 

организационных уровнях (УК-10.3);  

 методикой анализа  внешней и внутренней среды организации для выявления ее 

ключевых элементов и оценки их влияния на организацию (ОПК-3.3); 

 навыками разработки стратегий на основных организационных уровнях и оценки 

их эффективности (ОПК-4.3); 

 навыками выработки мероприятий по воздействию на риск деятельности 

предприятий (ПК-1.3). 

 

Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 

1. Особенности оперативного и стратегического управления фирмой. 

2. Необходимость стратегического менеджмента. 

3. Проблемы и трудности стратегического управления. 

4. Стратегическое управление как совокупность взаимосвязанных управленческих 

процессов. 

5. Анализ и выбор стратегии поведения как сердцевина стратегического управления. 

6. Выполнение стратегии – залог успеха и достижения поставленных целей. 

7. Определяющая роль высшего руководства в выполнении стратегии фирмы. 

8. Оценка и контроль выполнения стратегии. 

9. Определение миссий и целей стратегического управления. 

10. Необходимость проведения анализа среды при стратегическом планировании 

деятельности фирмы. 

11. Необходимость поддержания баланса между организацией и внешней средой. 

12. Ситуационный анализ, его особенности и содержание. 

13. Анализ сильных и слабых сторон фирмы. 

14. Широкое и узкое понимание миссии организации. 

15. Факторы, оказывающие влияние на определение миссии. 

16. Требования, предъявляемые к целям при их формировании. 

17. Лидерство в минимизации издержек производства. 

18. Базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса. 

19. Основные действия и шаги при выборе стратегии фирмы. 

20. Основные стадии выполнения стратегии. 

21. Анализ организационной структуры с позиции выполнения стратегии фирмы. 

22. Роль организационной структуры с позиции выполнения стратегии фирмы. 

23. Роль организационной культуры в реализации стратегии. 

24. Позиционирование фирмы на рынке. 

25. Видимые и скрытые элементы стратегии фирмы. 

26. Цели фирмы как способ объединения людей и важнейшая задача стратегического 

менеджмента. 

27. Стратегический менеджмент как непрерывный процесс. 

28. Эффективность стратегического менеджмента и лидеры стратегических изменений. 

29. Формулирование миссии для функциональных служб. 

30. Значение целевых установок для деятельности организации. 

31. Корпоративная стратегия. 

32. Основная концепция формирования стратегии на каждом организационном уровне. 

33. Стратегии маркетинга и роста фирмы. 

34. Схема включения маркетинга в стратегическое управление фирмой. 

35. Стратегический контроль маркетинговой деятельности и содержание плана ревизии. 

36. Выбор стратегии роста фирмы. 

37. Особенности стратегии роста малых фирм. 

38. Особенности стратегии роста средних фирм. 



39. Особенности стратегии роста крупных фирм. 

40. Стратегии разработки новых товаров. 

41. Зависимость стратегии товара от стратегии фирмы. 

42. Основные направления анализа конкурентов и их будущие цели. 

43. Важность мобилизации ресурсов для выполнения стратегии. 

44. Факторы, определяющие успех фирмы. 

45. Качество трудовых ресурсов – залог выполнения стратегии фирмой. 

46. Рыночная власть покупателей. 

47. Стратегия фирмы как единство миссии фирмы и иерархии целей фирмы. 

48. Стратегическое решение как сфера риск-менеджмента. 

49. Прогнозирование стратегических последствий принимаемых решений. 

50. Стратегическое видение и предвидение. 

51. Общие стратегические типы фирм отрасли. 

52. Анализ и диагностика внутренней среды. 

53. Формальное и неформальное лидерство. 

54. Риск, связанный с реализацией стратегии дифференциации. 

55. Использование наступательных стратегий для сохранения конкурентоспособности. 

56. Стратегические недостатки вертикальной интеграции. 

57. Многофункциональная и глобальная конкуренция. 

58. Стратегия следования за лидером. 

59. Личностные основы поведения человека в организационном окружении. 

60. Концепция продукта в стратегическом управлении. 

61. Роль менеджеров фирмы в решении стратегических задач. 

62. Стратегическое и оперативное маневрирование фирмы в меняющейся обстановке. 

63. Шесть типов выхода фирмы на международный уровень. 

64. Формирование потребительских предпочтений. 

65. Функции стратегического контроллинга. 

66. Мотивация стратегических изменений. 

67. Мировые лидеры стратегических изменений. 

68. Формирование стратегических целей и стратегии предприятий. 

69. Стратегия и техническая политика предприятия. 

70. Стратегия внешнеэкономической деятельности предприятия. 

71. Стратегический потенциал организации. 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Возникновение и современное состояние теории стратегического менеджмента.  

2. Этапы развития стратегического менеджмента как самостоятельной области 

управленческой практики.  

3. Школы стратегического менеджмента 

4. Методологические основы стратегического менеджмента  

5. Основные понятия стратегического менеджмента. 

6. Понятие стратегия. Классификационные признаки, виды  стратегий.  

7. Стратегические решения в бизнесе. 

8. Миссия и целей бизнеса.  

9. Выбор стратегии в менеджменте.  

10. Выполнение стратегии.  

11. Эволюция термина стратегия.  

12. Роль стратегии в менеджменте.  

13. Стратегические правила.  

14. Оценка и контроль реализации стратегии.  

15. Понятие конкурентных преимуществ. 



16. Стратегии создания конкурентных преимуществ. 

17. Основные компоненты стратегического анализа 

18. Программно-целевой подход в стратегическом управлении 

19. Этапы стратегического управления.  

20. Сущность, особенности стратегического планирования. 

21. Этапы процесса стратегического планирования.  

22. Структура стратегического плана. Основные стадии реализации стратегии.  

23. Стратегический контроль: критерии и показатели оценки.  

24. Современные тенденции развития стратегического контроля.  

25. Аналитическое обеспечение стратегического менеджмента.  

26. Анализ макроокружения 

27. Анализ непосредственного окружения 

28. Анализ рынка рабочей силы.  

29. Анализ внутренней среды 

30. Управленческое обследование. 

31. Методы анализа среды 

32. Анализ  «STEP»,  

33. Анализ «SWOT»,  

34. Роль аналитического знания в обосновании стратегических решений.  

35. Формирование миссии и целей организации.  

36. Построение «дерева целей» стратегического управления  

37. Сущность и содержание миссии.  

38. Цели организации и их классификация.  

39. Дерево целей стратегического управления. 

40. Требования к формулированию целей. Критерии качества поставленных целей. 

41. Условия реализации стратегии. 

42. Стратегические планы и их составляющие 

43. Основные элементы стратегического проекта.  

44. Стратегические программы их роль и состав.  

45. Реализация и контроль стратегии. 

46. Стратегическое изменение. Перестройка организации. 

47. Программа реализации стратегического проекта.  

48. Концепция продукта в стратегическом управлении 

49. Динамика продукта.  

50. Этапы создания нового продукта. 

51. Продуктовая стратегия и ее варианты.  

52. Стратегический маркетинг как инструмент формирования продуктовой стратегии 

53. Ценовая составляющая продуктовой стратегии. 

54. Стратегия использования  человеческого потенциала 

55. Взаимодействие человека и организации.  

56. Личностные основы поведения человека в организационном окружении. 

57. Индивидуальное и групповое сопротивление изменениям.  

58. Адаптация и изменение поведения человека. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Этапы формирования системы стратегического управления. 

2. Взгляд ученых в области менеджмента на сущность стратегического управления. 

3. Развитие стратегического управления на российских предприятиях. 

4. Стратегия и предпринимательство. 

5. Стратегическое поведение известных фирм. 

6. Значение миссии для успешного функционирования современного предприятия. 



7. Подходы к установлению целей в организации и их развитие в современных условиях. 

8. Метод управления по целям и его использование в России. 

9. Окружение бизнеса и его влияние на деятельность компании. 

10. Оценка деятельности предприятия со стороны заинтересованных групп. 

11. Ключевые факторы успеха в отрасли. 

12. Управленческий анализ в современной практике управления организацией. 

13. Методы управленческого анализа. 

14. Подходы к оценке конкурентоспособности компании. 

15. Экономическая сущность и содержание механизма диверсификации. 

16. Базисные стратегии бизнеса. 

17. Особенности реализации стратегии сокращения. 

18. Портфельный анализ и его использование в отечественной практике управления. 

19. Балансирование набора стратегических зон хозяйствования. 

20. Деловой комплексный анализ (проект PIMS). 

21. Оценка реализации и корректировка стратегии. 

22. Характеристики стратегического и тактического контроллинга. 

23. Использование систем контроля при различных стратегиях. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. Стратегия организации это: 

а) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования 

(определенный сегмент рынка); 

б) практическое использование методологии стратегического управления; 

в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы 

и последовательность шагов по достижению стратегических целей; 

г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и создание 

управленческих механизмов реализации этих действий через систему планов. 

 

2. Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии 

в других сферах деятельности это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 

 

3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы 

и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 

 

4. Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования 

(определенный сегмент рынка) – это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 

 

5. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой 

электротехнической организации – это: 



а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 

 

6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 

«реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует много 

времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию 

к ней системы» 

а) долгосрочное планирование 

б) Управление на основе контроля за исполнением 

в) Управление на основе предвидения изменений 

г) Управление на основе гибких экстренных решений 

 

7. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 

«начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не 

настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить 

реакцию на них путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое 

планирование)» 

а) долгосрочное планирование 

б) Управление на основе контроля за исполнением 

в) Управление на основе предвидения изменений 

г) Управление на основе гибких экстренных решений 

 

8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 

«складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают 

настолько стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое 

управление в реальном масштабе времени)» 

а) долгосрочное планирование 

б) Управление на основе контроля за исполнением 

в) Управление на основе предвидения изменений 

г) Управление на основе гибких экстренных решений 

 

9. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся 

тенденций роста, то это: 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование 

г) другой ответ 

 

10. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого 

является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных 

чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это: 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование 

г) другой ответ 

 

11. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его 

сущностную основу, это: 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 



в) долгосрочное планирование 

г) стратегическое управление 

 

12. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения 

возможностей и препятствий ее развития, это: 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) СВОТ – анализ 

г) стратегическое управление 

 

13. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это: 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) СВОТ – анализ 

г) стратегическое управление 

 

14. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение которых 

является решающим для общего исхода дела; поддерживать инициативу; концентрировать 

главные усилия в нужное время в нужном месте; предусматривать такую гибкость 

поведения, чтобы использовать минимум ресурсов для достижения максимального 

результата; обозначать скоординированное руководство; предполагать корректное 

расписание действий; обеспечивать гарантированные ресурсы? 

а) Минцеберг 

б) Квин 

в) Портер 

г) МакКинсей 

 

15. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – прикрытие, т.е. 

действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих противников; стратегия – порядок 

действий, т.е. план может быть нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен 

в любом случае; стратегия – позиция в окружающей среде, т.е. связь со своим 

окружением; стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо 

стремиться? 

а) Минцеберг 

б) Квин 

в) Портер 

г) МакКинсей 

 

16. Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, которое 

позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»? 

а) Потенциал 

б) Сцена 

в) Целевые установки 

г) Миссия 

 

17. Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные результаты, 

которые стремится достичь организация для осуществления своей миссии»? 

а) Потенциал 

б) Сцена 

в) Целевые установки 

г) Миссия 

 



18. Что это за определение стратегического менеджмента: «источник формирования 

конкурентного преимущества организации»? 

а) Потенциал 

б) Сцена 

в) Целевые установки 

г) Миссия 

 

19. Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры отраслей, рынков и 

макросреда бизнеса»? 

а) Потенциал 

б) Сцена 

в) Целевые установки 

г) Миссия 

 

20. Что это за определение: «комплекс не только стратегических управленческих 

решений, определяющих долговременное развитие организации, но и конкретных 

действий, обеспечивающих быстрое реагирование предприятия на изменение внешней 

конъюнктуры, которое может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, 

пересмотр целей и корректировку общего направления развития»? 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) стратегический менеджмент 

г) стратегическое управление 

 

21. Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, посредством 

которого осуществляется взаимодействие организации с её окружением»? 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) стратегический менеджмент 

г) стратегическое управление 

 

22. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, 

где выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если «управление 

рассматривается как совокупность видов деятельности, направленных на достижение 

определённых результатов», то какая это сторона управления? 

а) функциональная 

б) процессная 

в) элементная 

г) другая сторона 

 

23. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, 

где выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если «в её рамках 

управление рассматривается как действия по выявлению и разрешению проблем, 

т.е.процесс подготовки и принятия решений», то какая это сторона управления? 

а) функциональная 

б) процессная 

в) элементная 

г) другая сторона 

 

24. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, 

где выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если «управление 



рассматривается как деятельность по организации взаимосвязей определённых 

структурных элементов», то какая это сторона управления? 

а) функциональная 

б) процессная 

в) элементная 

г) другая сторона 

 

25. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического 

управления. Если рассматривается уровень «даёт понимание общих подходов, принципов, 

форм организации системы. Этот уровень образуют науки: теория систем, кибернетика, 

теория организации и др.», то это уровень? 

а) конкретная методология наук 

б) методология, методика и технология стратегического управления 

в) общефилософский 

г) общенаучный 

 

26. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического 

управления. Если рассматривается «совокупность знаний об управлении в социально-

экономических системах (статистика, менеджмент, социология, право, макроэкономика, 

микроэкономика, теория управления и др.)», то это уровень? 

а) конкретная методология наук 

б) методология, методика и технология стратегического управления 

в) общефилософский 

г) общенаучный 

 

27. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического 

управления. Если на рассматриваемом уровне «управление наиболее приближено к 

практической деятельности и призвано реализовать достижения других наук», то это 

уровень? 

а) конкретная методология наук 

б) методология, методика и технология стратегического управления 

в) общефилософский 

г) общенаучный 

 

28. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического 

управления. Если на рассматриваемом уровне «совокупность взглядов, знаний о явлениях 

окружающего мира. Этот уровень образуют такие науки как философия, математика, 

теория информации и др.», то это уровень? 

а) конкретная методология наук 

б) методология, методика и технология стратегического управления 

в) общефилософский 

г) общенаучный 

 

29. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«Организация, действующая в динамичных условиях внешней среды, должна обладать 

единством целей, интересов и принципов управления»? 

а) Разделение труда 

б) Экономичность и эффективность 

в) Единство направления 

г) Выделение доминанты развития 

 



30. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«Применение достижений системного, ситуационного подходов, науки о человеческом 

поведении к управлению и формированию организации для достижения её целей. 

Определение на базе научного анализа лучших способов выполнения задач»? 

а) Разделение труда 

б) Экономичность и эффективность 

в) Единство направления 

г) Научность 

 

31. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«Определение перспективы, которая открывается перед организацией с точки зрения 

роста, нормы прибыли, стабильности и технологии; выделение на этой основе 

стратегических зон хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»? 

а) Разделение труда 

б) Экономичность и эффективность 

в) Единство направления 

г) Выделение доминанты развития 

 

32. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«Разработка и реализация стратегии организации строится исходя из имеющихся ресурсов 

и нацелена на превышение результатов над затратами в определённом плановом 

периоде»? 

а) Разделение труда 

б) Экономичность и эффективность 

в) Единство направления 

г) Выделение доминанты развития 

 

33. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«Интересы одного работника или группы работников не должны превалировать над 

интересами организации»? 

а) Разделение труда 

б) Подчинённость личных интересов общим 

в) Единство направления 

г) Выделение доминанты развития 

 

34. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«нацелено на выполнение работы, большей по объёму и лучшей по качеству, при одних и 

тех же условиях»? 

а) Разделение труда 

б) Экономичность и эффективность 

в) Единство направления 

г) Выделение доминанты развития 

 

35. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: 

стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация 

стратегии (реализация принятого решения). Стратегический выбор – это? 



а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 

называемые стратегическими факторами 

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор 

лучшей стратегической альтернативы для реализации 

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как 

среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её 

изменениям 

 

36. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: 

стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация 

стратегии (реализация принятого решения). Стратегический анализ – это? 

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 

называемые стратегическими факторами 

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор 

лучшей стратегической альтернативы для реализации 

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как 

среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её 

изменениям 

 

37. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: 

стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация 

стратегии (реализация принятого решения). Реализация стратегии – это? 

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 

называемые стратегическими факторами 

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор 

лучшей стратегической альтернативы для реализации 

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как 

среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её 

изменениям 

 

38. Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на длительную 

перспективу – это: 

а) стратегические 

б) общие 

в) специфические 

г) перспективные 

 

39. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам деятельности в 

каждом производственном отделении фирмы и выражающиеся в количественных и 

качественных показателях – это: 

а) стратегические 

б) общие 

в) специфические 

г) перспективные 

 

40. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Определитькритические области управленческого воздействия и приоритетные задачи, 

обеспечивающие получение запланированных результатов. К какой подсистеме относится 

данная цель? 



а) Маркетинг 

б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 

в) Финансы 

г) Менеджмент 

 

41. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Обеспечить 

условия, необходимые для развития творческого потенциала работников в повышения 

уровня удовлетворенности в заинтересованности в работе. К какой подсистеме относится 

данная цель? 

а) Маркетинг 

б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 

в) Персонал 

г) Менеджмент 

 

42. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Сохранять и 

поддерживать на необходимом уровне все виды финансовых ресурсов. К какой 

подсистеме относится данная цель? 

а) Маркетинг 

б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 

в) Финансы 

г) Менеджмент 

 

43. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Завоевать 

лидерские позиции по вводу новых видов продукции (услуг), используя на исследования и 

разработки определенный процент доходов от объема реализации (продаж). К какой 

подсистеме относится данная цель? 

а) Маркетинг 

б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 

в) Финансы 

г) Менеджмент 

 

44. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Достичь 

наивысшей производительности труда при производстве всех (или определенных) видов 

продукции. К какой подсистеме относится данная цель? 

а) Маркетинг 

б) Производство 

в) Финансы 

г) Менеджмент 

 

45. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Выйти на первое 

место по продаже продукции (определенного вида) на рынке. К какой подсистеме 

относится данная цель? 

а) Маркетинг 

б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 

в) Финансы 

г) Менеджмент 

 

46. К какой концепции относится данное определение: Модель представляет из себя 

матрицу, состоящую из 9 ячеек для отображения и сравнительного анализа 

стратегических позиций направлений хозяйственной деятельности организации. 

а) Концепция Бостонской консультативной группы  

б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  



в) Концепция Артур де Литтл 

г) Концепция конкуренции Shell/DPM  

 

47. К какой концепции относится данное определение: Основное теоретическое 

положение модели состоит в том, что и отдельно взятый вид бизнеса любой организации 

может находиться на одной из указанных стадий жизненного цикла, и, следовательно, его 

нужно анализировать в соответствии именно с этой стадией. 

а) Концепция Бостонской консультативной группы  

б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  

в) Концепция Артур де Литтл 

г) Концепция конкуренции Shell/DPM  

 

48. К какой концепции относится данное определение: матрица этой модели, как и 

матрица GE/McKinsey, является двухфакторной матрицей размерности 3х3, 

базирующейся на множественных оценках как качественных, так и количественных 

параметров бизнеса. 

а) Концепция Бостонской консультативной группы  

б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  

в) Концепция Артур де Литтл 

г) Концепция конкуренции Shell/DPM  

 

49. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», 

«Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Довольствоваться своим положением, либо сокращать его, либо 

ликвидировать данный вид бизнеса в своей организации» 

а) «Собаки» 

б) «Дойные коровы» 

в) «Трудные дети» 

г) «Звезды» 

 

50. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», 

«Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Стараться сохранять или увеличивать долю своего бизнеса на рынке» 

а) «Собаки» 

б) «Дойные коровы» 

в) «Трудные дети» 

г) «Звезды» 

 

55. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», 

«Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Либо идти на увеличение доли бизнеса на рынке, либо довольствоваться 

тем, что достигнуто, либо сокращать данный бизнес» 

а) «Собаки» 

б) «Дойные коровы» 

в) «Трудные дети» 

г) «Звезды» 

 

56. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», 

«Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Стараться сохранить или увеличить долю своего бизнеса на рынке» 

а) «Собаки» 

б) «Дойные коровы» 



в) «Трудные дети» 

г) «Звезды» 

 

57. Если бизнес обладает относительно незначительными конкурентными 

преимуществами организации, вовлеченной в весьма привлекательный и перспективный с 

точки зрения состояния рынка бизнес, то этот бизнес относится по матрице 

GE/McKinseyк: 

а) пограничным 

б) сомнительным 

в) проигравшим 

г) победившим 

 

58. Виды бизнеса, попадающие в три клетки, расположенные вдоль диагонали, идущей от 

нижнего левого к верхнему правому краю матрицы, то этот бизнес относится по матрице 

GE/McKinseyк: 

а) пограничным 

б) сомнительным 

в) проигравшим 

г) победившим 

 

59. Виды бизнеса, попадающие в три клетки в нижнем правом углу матрицы – это такие 

виды, которые обладают по крайней мере одним из низших и не обладают ни одним из 

высших параметров, откладываемых на осях Х и У., то этот бизнес относится по матрице 

GE/McKinsey к: 

а) пограничным 

б) сомнительным 

в) проигравшим 

г) победившим 

 

60. Виды бизнеса, которые при позиционировании имеют лучшие или средние по 

сравнению с остальными значения факторов привлекательности рынка и преимуществ 

организации на рынке, то этот бизнес относится по матрице GE/McKinseyк: 

а) пограничным 

б) сомнительным 

в) проигравшим 

г) победившим 

 

61. Для позиции характерны наивысшая степень привлекательности рынка и относительно 

сильные преимущества организации на нем. Это позиция: 

а) Победитель 1 

б) Победитель 2 

в) Победитель 3 

г) другой ответ 

 

62. Для позиции характерны высшая степень привлекательности рынка и средний уровень 

относительных преимуществ организации. Это позиция: 

а) Победитель 1 

б) Победитель 2 

в) Победитель 3 

г) другой ответ 

 



63. Позиция занимается организациями с такими видами бизнеса, у которых рыночная 

привлекательность держится на среднем уровне, но при этом преимущества организации 

на таком рынке очевидны и сильны. Это позиция: 

а) Победитель 1 

б) Победитель 2 

в) Победитель 3 

г) другой ответ 

 

64. Для позиции характерна средняя привлекательность рынка и низкий уровень 

относительных преимуществ на рынке (средняя клетка в правом ряду).. Это позиция: 

а) Проигравший 1 

б) Проигравший 2 

в) Проигравший 3 

г) другой ответ 

 

65. Для позициихарактерны низкая привлекательность рынка и средний уровень 

относительных преимуществ на рынке (средняя клетка в нижнем ряду). Для данной 

позиции никаких особых сильных сторон или возможностей не характерно.. Это позиция: 

а) Проигравший 1 

б) Проигравший 2 

в) Проигравший 3 

г) другой ответ 

 

66. Позиции определяются низкой привлекательностью рынка и низким уровнем 

относительных преимуществ организации в данном виде бизнеса.. Это позиция: 

а) Проигравший 1 

б) Проигравший 2 

в) Проигравший 3 

г) другой ответ 

 

67. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, 

старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: На этой стадии 

продукция отрасли начинает пользоваться спросом увсе большего числа покупателей, и 

конкуренты начинают бороться за получение все больших долей «увеличивающегося 

доходного пирога». 

а) рождение 

б) рост 

в) зрелость 

г) старость 

 

68. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, 

старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: Отрасль, 

находящаяся на этой стадии, как правило, является возникшей недавно, как осознание 

существования некоторой неудовлетворенной потребности группы потребителей или 

путем развития рынков товаров, основанных на новых технологиях, ранее не 

существовавших или не использовавшихся, для удовлетворения определенных 

потребностей потребителя. Основными характеристиками такой отрасли являются 

изменения в технологии, энергичный поиск новых потребителей и фрагментарность 

предложений на быстро меняющемся рынке. 

а) рождение 

б) рост 

в) зрелость 



г) старость 

 

69. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, 

старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: На данной стадии 

происходит полное насыщение рынка. Все или большинство потенциальных покупателей 

приобретают продукцию достаточно регулярно. 

а) рождение 

б) рост 

в) зрелость 

г) старость 

 

70. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, 

старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: На данной стадии 

покупатели постепенно теряют интерес к продукции либо потому, что новые и более 

качественные ее заменители начинают вытеснять старую продукцию, либо потому, что 

меняются потребительские предпочтения или вкусы покупателей. 

а) рождение 

б) рост 

в) зрелость 

г) старость 

 

71. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. 

По приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: В этой 

позиции вид бизнеса добивается прибыли, специализируясь в узкой и относительно 

защищенной нише, будь то специализация на небольшой части большого рынка или на 

определенном подтипе продукции. 

а) ведущая 

б) сильная 

в) заметная 

г) прочная 

 

72. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. 

По приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: Этот 

вид бизнеса имеет определенные особенности и преимущества. Это, как правило, один из 

лидеров в слабо концентрированных отраслях, где все конкуренты находятся примерно на 

одном уровне и ни один из них не доминирует. Если у него есть своя ниша, то этот вид 

бизнеса находится в относительной безопасности от конкурентов, и обычно ему удается 

вскоре значительно улучшить свое конкурентное положение. 

а) ведущая 

б) сильная 

в) заметная 

г) прочная 

 

73. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. 

По приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: Вид 

бизнеса обычно сам выбирает стратегии независимо от поведения своих конкурентов и 

имеет определенные преимущества перед ними. Относительная доля на рынке в 1.5 раза 

больше, чем для самого крупного ближайшего конкурента, но абсолютного преимущества 

у такого вида бизнеса нет. 

а) ведущая 

б) сильная 

в) заметная 



г) прочная 

 

74. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. 

По приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: Только 

один представитель бизнеса, если такой вообще есть, может занимать данную позицию в 

отрасли. Позиция часто является результатом квазимонополии или сильно защищенного 

технологического лидерства. 

а) ведущая 

б) сильная 

в) заметная 

г) прочная 

 

75. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. 

По приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: Такой 

вид бизнеса не будет иметь сильных сторон ни в настоящем, ни в будущем. Единственный 

возможный стратегический отклик для такого положения бизнеса, помимо де-инвестиции 

– попытаться на некоторое время продлить его существование. 

а) слабая 

б) нежизнеспособная 

в) заметная 

г) прочная 

 

76. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. 

По приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: 

Данная позиция может означать, что вид бизнеса имеет ряд критически слабых сторон, 

мешающих ему в конечном счете стать центром генерации прибыли для организации. 

а) ведущая 

б) слабая 

в) заметная 

г) нежизнеспособная 

 

77. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. 

Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию 

характерная для «Лидера бизнеса»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 

потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а 

также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. 

Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте 

жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, 

с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного 

конкурента. 

в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, 

если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, 

а норма прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со 

стороны конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 

г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля 

рынка, качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти 

такие же, как и у отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если 

разместит свои ресурсы надлежащим образом. 

 



78. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. 

Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию 

характерная для «Стратегии роста»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 

потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а 

также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. 

Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте 

жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, 

с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного 

конкурента. 

в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, 

если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, 

а норма прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со 

стороны конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 

г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля 

рынка, качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти 

такие же, как и у отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если 

разместит свои ресурсы надлежащим образом. 

 

79. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. 

Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию 

характерная для «Стратегии генератора денежной наличности»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 

потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а 

также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. 

Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте 

жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, 

с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного 

конкурента. 

в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, 

если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, 

а норма прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со 

стороны конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 

г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля 

рынка, качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти 

такие же, как и у отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если 

разместит свои ресурсы надлежащим образом. 

 

80. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. 

Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию 

характерная для «Стратегии усиления конкурентных преимуществ»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 

потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а 

также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. 

Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте 

жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, 

с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного 

конкурента. 



в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, 

если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, 

а норма прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со 

стороны конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 

г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля 

рынка, качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти 

такие же, как и у отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если 

разместит свои ресурсы надлежащим образом. 

 

81. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. 

Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию 

характерная для стратегии «Продолжать бизнес с осторожностью»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 

потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а 

также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. 

Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте 

жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, 

с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного 

конкурента. 

в) Организация занимает средние позиции в отрасли со средней привлекательностью. 

Никаких особых сильных сторон или возможностей дополнительного развития у 

организации не существует; рынок растет медленно; медленно снижается 

среднеотраслевая норма прибыли. 

г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля 

рынка, качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти 

такие же, как и у отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если 

разместит свои ресурсы надлежащим образом. 

 

82. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. 

Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию 

характерная для «Стратегии частичного свертывания»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 

потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а 

также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. 

Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте 

жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, 

с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо другого сильного 

конкурента. 

в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, 

если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, 

а норма прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со 

стороны конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 

г) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо 

сильных сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; 

рынок непривлекателен (низкая норма прибыли, потенциальные излишки 

производственных мощностей, высокая плотность капитала в отрасли). 

 

83. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. 

Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию 

характерная для стратегии «Удвоить объем производства или свернуть бизнес»: 



а) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо 

сильных сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; 

рынок непривлекателен (низкая норма прибыли, потенциальные излишки 

производственных мощностей, высокая плотность капитала в отрасли). 

б) Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли. 

в) Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли. 

г) Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли. 

 

84. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. 

Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию 

характерная для стратегии «Продолжать бизнес с осторожностью или частично 

свертывать производство»: 

а) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо 

сильных сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; 

рынок непривлекателен (низкая норма прибыли, потенциальные излишки 

производственных мощностей, высокая плотность капитала в отрасли). 

б) Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли. 

в) Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли. 

г) Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли. 

 

85. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. 

Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию 

характерная для «Стратегии свертывания бизнеса»: 

а) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо 

сильных сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; 

рынок непривлекателен (низкая норма прибыли, потенциальные излишки 

производственных мощностей, высокая плотность капитала в отрасли). 

б) Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли. 

в) Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли. 

г) Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли. 

 

86. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 

возможны стратегии для позиции «Лидера бизнеса»: 

а) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем 

лучше 

б) инвестировать или покинуть данный бизнес 

в) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет 

скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 

г) продолжать инвестирование в бизнес, пока отрасль продолжает расти, для того, чтобы 

защитить свои ведущие позиции; потребуются большие капиталовложения (больше, чем 

может быть обеспечено за счет собственных активов) 

 

87. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 

возможны стратегии для позиции «Стратегии роста»: 

а) стараться сохранить занимаемые позиции; позиция может обеспечивать необходимые 

финансовые средства для самофинансирования и давать также дополнительные деньги, 

которые можно инвестировать в другие перспективные области бизнеса 

б) инвестировать, если бизнес-область стоит того, делая при этом необходимый 

детальный анализ инвестиций; чтобы переместиться в позицию лидера, потребуются 

большие инвестиции; бизнес-область рассматривается как весьма подходящая для 

инвестирования, если она может обеспечить усиление конкурентных преимуществ 



в) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет 

скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 

г) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока 

денежной наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она 

приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес 

 

88. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 

возможны стратегии для позиции «Стратегии генератора денежной наличности»: 

а) инвестировать, если бизнес-область стоит того, делая при этом необходимый детальный 

анализ инвестиций; чтобы переместиться в позицию лидера, потребуются большие 

инвестиции; бизнес-область рассматривается как весьма подходящая для инвестирования, 

если она может обеспечить усиление конкурентных преимуществ 

б) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет 

скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 

в) Поскольку никакого развития данного бизнеса в будущем не потребуется, то стратегия 

состоит в том, чтобы делать незначительные инвестиции, извлекая максимальный доход 

г) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем 

лучше 

 

89. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 

возможны стратегии для позиции «Стратегии усиления конкурентных преимуществ»: 

а) инвестировать, если бизнес-область стоит того, делая при этом необходимый детальный 

анализ инвестиций; чтобы переместиться в позицию лидера, потребуются большие 

инвестиции; бизнес-область рассматривается как весьма подходящая для инвестирования, 

если она может обеспечить усиление конкурентных преимуществ 

б) продолжать инвестирование в бизнес, пока отрасль продолжает расти, для того, чтобы 

защитить свои ведущие позиции; потребуются большие капиталовложения (больше, чем 

может быть обеспечено за счет собственных активов) 

в) инвестировать или покинуть данный бизнес 

г) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока 

денежной наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она 

приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес 

 

90. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 

возможны стратегии для позиции «Продолжать бизнес с осторожностью»: 

а) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем 

лучше 

б) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет 

скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 

в) инвестировать или покинуть данный бизнес 

г) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока 

денежной наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она 

приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес 

 

91. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 

возможны стратегии для позиции «Стратегии частичного свертывания»: 

а) продолжать инвестирование в бизнес, пока отрасль продолжает расти, для того, чтобы 

защитить свои ведущие позиции; потребуются большие капиталовложения (больше, чем 

может быть обеспечено за счет собственных активов) 

б) инвестировать или покинуть данный бизнес 



в) стараться сохранить занимаемые позиции; позиция может обеспечивать необходимые 

финансовые средства для самофинансирования и давать также дополнительные деньги, 

которые можно инвестировать в другие перспективные области бизнеса 

г) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 

зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не 

развивать данный вид бизнеса, а постараться превратить физические активы и положение 

на рынке в денежную массу, а затем использовать собственные ресурсы для освоения 

более перспективного бизнеса 

 

92. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 

возможны стратегии для позиции «Удвоить объем производства или свернуть бизнес»: 

а) инвестировать или покинуть данный бизнес 

б) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 

зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не 

развивать данный вид бизнеса, а постараться превратить физические активы и положение 

на рынке в денежную массу, а затем использовать собственные ресурсы для освоения 

более перспективного бизнеса 

в) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока 

денежной наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она 

приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес 

г) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем 

лучше 

 

93. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 

возможны стратегии для позиции «Продолжать бизнес с осторожностью или частично 

свертывать производство»: 

а) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 

зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не 

развивать данный вид бизнеса, а постараться превратить физические активы и положение 

на рынке в денежную массу, а затем использовать собственные ресурсы для освоения 

более перспективного бизнеса 

б) инвестировать или покинуть данный бизнес 

в) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока 

денежной наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она 

приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес 

г) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем 

лучше 

 

94. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие 

возможны стратегии для позиции «Стратегии свертывания бизнеса»: 

а) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет 

скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 

б) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 

зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не 

развивать.  

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

 Контрольная работа 1. Стратегический менеджмент, его задачи в системе 

управления организацией. 

1. Сущность и предмет стратегического менеджмента. Задачи стратегического 

менеджмента в системе управления предприятием. 



2. Структура стратегического менеджмента. Понятие стратегических решений и их 

особенности. 

3. Оцените стратегическое состояние предприятия с помощью модели стратегического 

куба. Сделайте выводы и дайте рекомендации по достижению стратегического равновесия 

или его поддержанию. 

Контрольная работа 2.Развитие стратегического подхода к управлению.  

1. Этапы развития стратегического подхода, их особенности. Школы стратегий, их вклад в 

развитие стратегического менеджмента. 

2. Понятие стратегии и процесс ее разработки. Виды стратегий. 

3. Проведите комплексный анализ среды на примере предприятия, используя методику 

SWOT (первичный анализ). 

Контрольная работа 3. Исследование макросреды в стратегическом менеджменте. 

1. Составляющие макросреды и их роль в стратегическом управлении. 

2. Подходы к анализу макросреды. 

3. Проведите анализ макроокружения для предприятии, оценивая политико-правовую, 

экономическую, природную, социо-культурную, демографическую и технологическую 

среду. Как Вы охарактеризуете уровень неопределенности внешней среды? Сделайте 

выводы о степени агрессивности макросреды по отношению к предприятию. 

Контрольная работа 4. Исследование конкурентной среды. 

1. Оценка привлекательности отрасли по модели пяти сил конкуренции М. Портера. 

2. Анализ конкурентов в стратегическом менеджменте. 

3. Оцените по 10-бальной шкале действие каждой из пяти сил конкуренции (по модели М. 

Портера) на предприятие, где вы работаете. Ответ обоснуйте. 

Контрольная работа 5. Анализ внутренней среды предприятия. 

1. Управленческое обследование сильных и слабых сторон предприятия. 

2. Цепочка ценностей и ее роль в исследовании внутренней среды предприятия. 

3. Проведите анализ предприятия по ключевым факторам внутренней среды 

(производство, финансы, маркетинг, персонал, общая организация управления). Укажите 

сильные и слабые стороны предприятия, которые необходимо учесть при разработке 

стратегии. 

Контрольная работа 6. Формирование миссии и целей организации. 

1. Понятие цели, область определения целей, их характеристики. Классификация целей 

организации, требования к целям. 

2. Понятие миссии предприятия, ее назначение и содержание. Требования к миссии, 

процедура ее формирования. 

3. Сформулируйте миссию предприятия, на котором вы работаете. Постройте дерево 

целей для этого предприятия, соблюдая принципы соподчиненности, непротиворечивости 

и взаимосвязи целей. 

Контрольная работа 7. Конкуренция и конкурентоспособность. 

1. Природа конкуренции. Принципы и факторы конкуренции, их содержание и 

назначение. 

2. Конкурентные преимущества и конкурентоспособность, их роль в стратегическом 

менеджменте. 

3. Выделите ключевые факторы успеха отрасли, в которой вы работаете. Оцените 

конкурентоспособность предприятия, где вы работаете, по пятибалльной шкале, 

сравнивая его оценки с аналогичными показателями конкурентов. Сделайте выводы, 

разработайте рекомендации по повышению конкурентоспособности вашего предприятия. 

Контрольная работа 8. Анализ портфеля бизнес-единиц предприятия. 

1. Анализ стратегических единиц бизнеса: понятие и теоретическая база. 

2. Основные приемы портфеля, их роль в формировании портфельной стратегии 

предприятия (матрица БКГ, матрица МакКинзи, матрица ADL/LC). 



3. Используя матрицу БКГ (Бостонской консалтинговой группы) сформировать 

продуктовую стратегию предприятия на основе исходных данных о продуктовых группах 

предприятия, где вы работаете. 

Контрольная работа 9. Общие стратегии конкуренции. 

1. Модель общих стратегий конкуренции М. Портера. Стратегия лидерства по издержкам, 

стратегия дифференциации, стратегия фокусирования. 

2. Понятие ключевой компетенции, ее особенности. Формирование ключевой 

компетенции организации. 

3. Оцените внешние и внутренние условия работы предприятия и дайте рекомендации по 

выбору для него конкурентной стратегии. 

Контрольная работа 10. Совершенствование внутренней среды организации. 

1. Выполнение стратегии: проведение стратегических изменений на предприятии. 

Бенчмаркинг: технология совершенствования методов ведения бизнеса. 

2. Электронная коммерция и ее влияние на систему управления. CALS-технологии в 

управлении организацией. 

3. Оцените необходимость проведения организационных изменений на предприятии, 

основываясь на его стратегических планах. Сформулируйте рекомендации по 

преодолению возможного сопротивления изменениям, выявив его потенциальные 

причины. 

Контрольная работа 11. Стратегический контроль деятельности организации. 

1. Управление реализацией стратегии. Сущность и задачи стратегического контроля. 

2. Сбалансированная система показателей деятельности организации. 

3. Проведите оценку стратегического плана предприятия по количественным и 

качественным критериям. 

Контрольная работа 12. Сущность и задачи управления инвестициями. 

1. Понятие инвестиций, формы инвестиций. Цели и задачи управления инвестициями. 

2. Функции и принципы инвестиционного менеджмента. Инвестиционный климат в РБ. 

3. Оцените конкурентные преимущества и отставания предприятия на основе сравнения с 

основными и главными конкурентами по ключевым факторам успеха и основным 

позициям конкурентоспособности. Дайте рекомендации по повышению 

конкурентоспособности предприятия. 

Контрольная работа 13. Инвестиционное проектирование. 

1. Характеристики инвестиционного проекта. Инвестиционное планирование. Управление 

инвестиционным портфелем. 

2. Цели и задачи оценки эффективности инвестиций. Методы оценки эффективности 

инвестиций. Критерии оценки инвестиционных решений 

3. Разработайте рекомендации по формированию продуктовой стратегии на основе 

матрицы МакКинзи, используя данные предприятия. Оцените привлекательность отрасли 

и конкурентную позицию продуктовых единиц предприятия. 

Контрольная работа 14. Основы управления проектами. 

1. Понятие проекта. Жизненный цикл проекта. Сферы управления проектами. 

2. Модель управления проектами. Внедрение проектного менеджмента в организации. 

3. Сформулируйте цели организации по основным направлениям деятельности, взяв за 

основу конкретное предприятие. Укажите цели по уровням иерархии, выделите 

стратегические и финансовые цели, долгосрочные и краткосрочные цели, конечные и 

промежуточные цели. Для одной из целей приведите последовательность действий 

(задач), необходимых для ее успешного достижения. 

Контрольная работа 15. Процесс управления проектом. 

1. Методы и приемы планирования проектов. Управление ресурсами проекта. Подбор 

персонала для проекта. 

2. Контроль проекта. Критерии оценки этапов проекта. 



3. Оцените конкурентную позицию предприятия, где вы работаете, а также темпы роста 

рынка производимой продукции. Выработайте рекомендации по выбору стратегии роста 

для предприятия на основе матрицы Томпсона-Стрикланда. 

Контрольная работа 16. Сущность и назначение управления рисками. 

1. Сущность риска, теории риска. Виды рисков. Экономический риск и его 

характеристика. Сущность и принципы риск-менеджмента. 

2. Формирование системы управления рисками. Управление рисками в условиях 

конкуренции. 

3. Оцените стратегический потенциал предприятия, где вы работаете, по его основным 

составляющим. Выработайте рекомендации по усилению стратегического потенциала 

предприятия. 

Контрольная работа 17. Оценка риска и его последствий.  

1. Критерии оценки риска. Методы оценки риска. Анализ и оценка последствий риска. 

2. Анализ и оценка проектных рисков. Выбор проекта в условиях неопределенности и 

риска. 

3. Составьте профиль основного конкурента вашего предприятия на основе исследования 

его текущей и будущей стратегии, будущих целей, представлений о себе и отрасли. 

Спрогнозируйте на основе проведенного анализа возможное поведение конкурента, 

разработайте варианты ответных действий со стороны вашего предприятия. 

Контрольная работа 18. Концепция контроллинга в управлении. 

1. Сущность и необходимость контроллинга в управлении организацией. Методы и 

инструменты контроллинга. 

2. Система контроллинга. Тенденции развития контроллинга 

3. Приведите примеры стратегических и оперативных управленческих решений, 

принимаемых на вашем предприятии. Проанализируйте их взаимосвязь, а также 

сложности, возникающие в процессе их разработки и реализации. Выработайте 

рекомендации по преодолению этих проблем. Что необходимо предпринять руководству 

вашего предприятия для успешной реализации принимаемых решений? 

Контрольная работа 19. Внедрение контроллинга в организации. 

1. Процесс внедрения контроллинга. Требования к системе контроллинга. 

2. Организация службы контроллинга. 

3. Разработайте прогноз вариантов изменения целевых показателей деятельности 

предприятия на три года с использованием двух подходов: а) по среднегодовым темпам 

применения показателей; б) на основе выявления основных тенденций изменения 

показателей во времени. Сравните результаты прогноза целевых показателей и обоснуйте 

выбор стратегии развития предприятия. 

Контрольная работа 20. Основы реинжиниринга бизнес-процессов.  

1. Сущность и характеристики бизнес-процессов. Виды бизнес-процессов. Управление 

процессами. 

2. Предпосылки и ресурсная база реинжиниринга бизнес-процессов. Принципы и этапы 

реинжиниринга. 

3. Оцените организационно-технический уровень производственной подсистемы 

предприятия, где вы работаете. Выработайте рекомендации по его повышению. 

 

Примерные задания письменного опроса для самоконтроля 

 

1. Какой из нижеперечисленных основных принципов стратегического менеджмента 

является, по вашему мнению, наиболее важным: 

1) последовательности поэтапного достижения цели; 

2) вариантности стратегических решений; 

3) вероятности результатов; 

4) нет приоритетного - все одинаково важны? 



2. Какая причина не является условием повышения значимости стратегического 

менеджмента для развития российских предприятий в условиях современных 

рыночных отношений: 

1) быстрые (турбулентные) изменения внешней среды; 

2) происходящие интеграционные процессы в мировой экономике; 

3) появление стратегического мышления у российских руководителей; 

4) процессы глобализации бизнеса? 

3. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Правильно разработанная стратегия обязательно должна давать 

ответы на вопросы: 

1) какие нужды потребителей мы обслуживаем; 

2) какие сильные и слабые стороны имеет наша организация; 

3) обладаем ли мы достаточными знаниями и опытом, чтобы обслуживать лучше, чем кто-

либо еще»? 

4. К какому уровню стратегических изменений относятся изменения, как правило, 

связанные с глубокими структурными преобразованиями внутри организации, 

обусловленными разделением или слиянием с другой аналогичной организацией: 

1) умеренные изменения; 

2) радикальные изменения; 

3) коренная реорганизация; 

4) временные изменения? 

5. Какие изменения в организации не являются стратегическими: 

1) коренная реорганизация; 

2) радикальные изменения; 

3) изменения отношений с поставщиками сырья; 

4) умеренные изменения? 

6. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Стратегические решения - это управленческие решения, которые: 

1) ориентированы на будущее и закладывают основу для принятия оперативных 

управленческих решений; 

2) сопряжены со значительной неопределенностью, поскольку учитывают 

неконтролируемые внешние факторы, воздействующие на предприятие; 

3) связаны с вовлечением значительных ресурсов и могут иметь чрезвычайно серьезные, 

долгосрочные последствия для предприятия; 

4) разрабатываются на среднесрочную перспективу и закладывают основу для принятия 

тактических управленческих решений»? 

7. Что нельзя отнести к числу стратегических решений: 

1) изучение потребностей и предпочтений потребителей; 

2) реконструкцию предприятия; 

3) внедрение новшеств (новая продукция, новые технологии); 

4) выход на новые рынки сбыта? 

8. Какой из нижеприведенных факторов не характеризует отличия стратегического 

менеджмента от стратегического планирования: 

1) информационное наполнение, развитие более чувствительных систем 

информационного наблюдения за внешней средой; 

2) форс-мажорные обстоятельства, которые вынуждают принимать стратегические 

решения вне циклов планирования, принятие стратегических решений в реальном 

масштабе времени; 

3) активное применения таких методов стратегического анализа, как SWOT-анализ и 

PEST-анализ; 



4) в стратегическом менеджменте внешняя среда не рассматривается как нечто данное и 

неизменное, к чему фирма должна адаптироваться. Скорее рассматриваются способы и 

стратегии изменения внешнего окружения? 

9. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Комплексный подход в стратегическом менеджменте означает: 

1) признание того, что прогресс как выражение развития организации гораздо более 

важен, чем просто выживание; 

2) решение проблем, а не только выполнение функций; 

3) отношение к организации как к части окружающей среды, которая представляет для 

организации совокупность шансов и угроз и определяет ее достижения; 

4) признание того, что для развития организации столь же важно достижение 

экономических успехов, сколь и развитие людей»? 

10. Как правильно определяется деятельность по разработке нормативов 

конкурентоспособности организации и выпускаемых ею товаров на основе 

исследований стратегических потребностей, ценностей, товаров и рынков: 

1) стратегическое планирование; 

2) стратегический менеджмент; 

3) стратегический маркетинг; 

4) оперативный менеджмент? 

11. Выберите верное определение сущности современного стратегического 

менеджмента: 

1) управление на основе контроля за исполнением; 

2) управление на основе экстраполяции; 

3) управление на основе предвидения изменений; 

4) управление на основе гибких экстренных решений. 

12. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Принцип открытости в стратегическом менеджменте означает: 

1) рассмотрение мира как общего для всех места снабжения, производства и торговли (так 

называемая глобализация поведения предприятий); 

2) признание того, что самыми эффективными являются непосредственные, 

неформализованные контакты (так называемое предприятие без дверей); 

3) что полное эффективное использование человеческих знаний гораздо важнее, чем 

использование материальных ресурсов; 

4) что взаимное доверие даст результат лучше, чем самые эффективные организационные 

системы»? 

13. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента характеризует данное 

определение: 

«Основное социально значимое функциональное назначение организации в 

долгосрочном периоде, выраженное словесно, в котором обычно детализируется 

статус предприятия, декларируются принципы его работы, заявления и 

действительные намерения руководства, дается определение самых важных 

характеристик организации»: 

1) корпоративная стратегия организации; 

2) миссия организации; 

3) корпоративная культура организации; 

4) деловая стратегия? 

14. Какое утверждение не характеризует в стратегическом менеджменте критерии 

выделения стратегических единиц бизнеса: 

1) стратегическая единица бизнеса имеет определенный круг клиентов и заказчиков; 

2) бизнес-единица самостоятельно планирует и осуществляет производственно-сбытовую 

деятельность, материально-техническое снабжение; 

3) деятельность бизнес-единиц оценивается на основе учета прибылей; 



4) бизнес-единица обязательно должна находиться на одной территории с «материнской 

компанией»? 

15. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента характеризует данное 

определение: 

«Понятие, которое очень четко выражает организационную основу конкретного вида 

производственно-коммерческой деятельности организации и содержание которого 

составляют силы, определяющие настоящий и будущий успех организации»: 

1) корпоративная стратегия организации; 

2) миссия организации; 

3) корпоративная культура организации; 

4) бизнес-идея? 

16. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«В стратегическом менеджменте бизнес-идея складывается как мозаика: 

1) из потребностей рынка; 

2) возможностей развития способностей организации; 

3) философии - базовые взгляды и ценности предприятия; 

4) условий осуществления бизнеса»? 

17. Какой из приведенных ниже элементов не является компонентом структуры 

миссии организации: 

1) характеристика рынка (клиенты); 

2) цели предприятия в терминах «выживание», «развитие», «доходность»; 

3) технология, оборудование, техпроцессы, инновации в технологиях; 

4) организационная и производственная структуры организации? 

18. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента характеризует данное 

определение: 

«Стратегия, которая описывает общее направление роста предприятия, развития его 

производственно-сбытовой деятельности. Она показывает, как управлять различными 

видами бизнеса, чтобы сбалансировать портфель товаров и услуг»: 

1) деловая (бизнес-стратегия); 

2) функциональная стратегия; 

3) корпоративная (портфельная) стратегия; 

4) маркетинговая стратегия? 

19. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Стратегические цели организации, в отличие от миссии, выражают отдельные 

конкретные направления деятельности организации и выполняют следующие 

функции»: 

1) лежат в основе принятия любого управленческого решения; 

2) характеризуют организационную основу конкретного вида; 

3) являются исходной точкой планирования; 

4) определяют систему мотивации, используемую в организации? 

20. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента характеризует данное 

определение: 

«Оболочечные», или «пустотелые», фирмы, в которых часть бизнес-функций, прежде 

всего производство, передана на контрактной основе сторонним подрядчикам»: 

1) стратегические хозяйственные подразделения; 

2) сетевые структуры; 

3) стратегические единицы бизнеса; 

4) дочерние компании? 

21. Что нельзя отнести к числу элементов корпоративной стратегии: 

1) распределение ресурсов между хозяйственными подразделениями на основе 

портфельного анализа; 



2) поиск эффективного поведения функционального подразделения в рамках общей 

стратегии; 

3) изменение структуры корпорации; 

4) единую стратегическую ориентацию подразделений? 

22. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента характеризует данное 

определение: 

«Внутрифирменная организационная единица, отвечающая за выработку стратегии 

фирмы в одном или нескольких сегментах целевого рынка»: 

1) маркетинговый отдел; 

2) стратегическая единица бизнеса; 

3) финансово-экономический отдел; 

4) плановый отдел? 

23. Основными элементами деловой стратегии не являются: 

1) рекомендации по поводу того, как предприятие будет конкурировать на конкретном 

товарном рынке; 

2) указания, кому именно и по каким ценам предприятие будет продавать продукцию; 

3) предложения о том, как в перспективе осуществлять подготовку и переподготовку 

кадров на предприятии; 

4) предложения о том, как будет предприятие рекламировать свою продукцию. 

24. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Основные стратегические функции миссии организации: 

1) является стратегическим инструментом, идентифицирующим целевой рынок и широко 

определяющим бизнес, или основную деятельность предприятия; 

2) вовлекает большое число сотрудников в процессы формирования и реализации целевых 

установок предприятия во время ее обсуждения, помогает каждому оценить перспективы 

и возможности своей работы в фирме; 

3) характеризует сущность и привлекательность для инвесторов разрабатываемых 

организацией бизнес-планов; 

4) играет важную коммуникационную роль - как внутреннюю (для разъяснения целей 

деятельности предприятия), так и внешнюю (для информирования акционеров, 

поставщиков, потребителей)»? 

25. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента характеризует данное 

определение: 

«Стратегия, которая разрабатывается функциональными отделами и службами 

предприятия на основе корпоративной и деловой стратегии»: 

1) деловая (бизнес - стратегия); 

2) функциональная стратегия; 

3) производственная стратегия; 

4) маркетинговая стратегия? 

26. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента обозначает данное 

определение: 

«Процесс комплексного анализа внутренних ресурсов и возможностей предприятия, 

направленный на оценку текущего состояния бизнеса, его сильных и слабых сторон, 

выявление стратегических проблем»: 

1) стратегический анализ; 

2) PEST-анализ; 

3) управленческий анализ; 

4) SWOT-анализ? 

27. Какое структурное подразделение (служба) в организации должно осуществлять 

управленческий анализ: 

1) служба маркетинга; 

2) планово-экономический отдел; 



3) финансовый отдел или бухгалтерия; 

4) служба внутреннего аудита? 

28. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Неосязаемые ресурсы - это, как правило, качественные характеристики 

предприятия, которые включают: 

1) денежные средства; 

2) торговую марку, ноу-хау; 

3) престиж, имидж предприятия; 

4) квалификацию персонала, опыт, компетенцию»? 

29. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента характеризует данное 

определение: 

«Совокупность имеющихся ресурсов (осязаемых и неосязаемых) возможностей 

(способностей) для разработки и реализации стратегии предприятия»: 

1) ресурсный потенциал; 

2) конкурентные преимущества; 

3) стратегический потенциал; 

4) инновационный потенциал? 

30. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Необходимость проведения управленческого анализа определяется следующими 

ситуациями: 

1) при разработке стратегии развития предприятия (организации) и в целом для 

реализации эффективного менеджмента, поскольку является важным этапом 

управленческого цикла; 

2) для оценки привлекательности предприятия (организации) с точки зрения внешнего 

инвестора, определения позиции предприятия в национальных и иных рейтингах; 

3) для выявления резервов и возможностей предприятия (организации), определения 

направлений адаптации внутренних возможностей предприятия к изменениям условий 

внешней среды; 

4) для подготовки информации в налоговые органы, органы власти и самоуправления, а 

также в банки и другие финансово-кредитные учреждения»? 

31. Какой метод не относится к методам управленческого анализа: 

1) ситуационный анализ; 

2) портфельный анализ; 

3) метод экстраполяции; 

4) экспертные оценки? 

32. Какая характеристика не отражает качество персонала, характеризующее 

стратегический потенциал организации: 

1) возрастной и половой состав работающих; 

2) отношение к изменениям; 

3) профессиональная квалификация и мастерство; 

4) умение решать проблемы, относящиеся к стратегической деятельности? 

33. Какое понятие стратегического менеджмента обозначает данное определение: 

«Описание картины будущего, состоящей из согласованных, логически взаимоувязанных 

событий и последовательности шагов, с определенной вероятностью ведущих к 

прогнозируемому конечному состоянию (образу организации в будущем)»: 

1) прогноз; 

2) сценарий; 

3) проблема; 

4) тенденция? 

34. Какое положение не относится к этапам составления сценария в стратегическом 

менеджменте: 

1) структурирование и формулировка вопроса; 



2) установление показателей будущего развития критически важных факторов среды 

предприятия; 

3) анализ сильных и слабых сторон деятельности предприятия; 

4) формирование и отбор согласующихся наборов предположений? 

35. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Портфельный анализ предназначен для решения следующих проблем: 

1) для распределения кадровых и финансовых ресурсов между хозяйственными 

подразделениями; 

2) анализа портфельного баланса; 

3) выявления возможностей и угроз, возникающих для предприятия во внешней среде; 

4) установления исполнительных задач»? 

36. Какой вид анализа стратегического менеджмента обозначает данное определение: 

«Инструмент исторически сложившегося четырехэлементного стратегического 

анализа внешней среды. Анализ каждого из выделенных аспектов проводится 

системно, так как в жизни все эти аспекты между собой тесным и сложным образом 

взаимосвязаны»: 

1) стратегический анализ; 

2) PEST-анализ; 

3) SWOT-анализ; 

4) портфельный анализ? 

37. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: «При анализе 

экономических факторов рассматривают: 

1) темпы инфляции (дефляции); 

2) налоговую ставку; 

3) кредитную политику местных властей; 

4) изменения курса национальной валюты»? 

38. Какой метод не используется в анализе факторов политической среды: 

1) исторический метод; 

2) сравнительный метод; 

3) экспериментальные методы; 

4) ситуативный метод? 

39. Какое положение не характеризует основные показатели анализа отрасли: 

1) реальный и потенциальный размер отрасли; 

2) структура и масштабы конкуренции; 

3) структура отраслевых издержек; 

4) специфика отрасли? 

40. Какое понятие стратегического менеджмента обозначает данное определение: 

«Множество соперничающих фирм в определенной отрасли имеют общие черты. 

Такими чертами могут быть схожие стратегии конкуренции, одинаковые позиции на 

рынке, схожие товары, каналы сбыта, сервис и другие элементы маркетинга»: 

1) монополия; 

2) олигополия; 

3) стратегическая группа конкурентов; 

4) структура и масштабы конкуренции? 

41. Какое положение не характеризует основные направления изучения поведения 

потребителей: 

1) отношение к самой компании; 

2) уровень образования потребителей; 

3) уровень удовлетворения запросов (ожиданий) потребителей; 

4) принятие решений о покупке? 

42. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Анализ факторов внешней технологической среды должен учитывать изменения: 



1) в технологии производства; 

2) в управлении; 

3) в законодательстве об авторском праве; 

4) в государственной политике в области НТП»? 

43. Какие характеристики не включаются в стратегическом менеджменте в 

рыночные (маркетинговые) факторы: 

1) изменение демографических условий; 

2) уровень доходов населения и их распределение; 

3) структура отраслевых издержек; 

4) защищенность рынка правительством? 

44. Какое понимание стратегического менеджмента обозначает данное определение: 

«Общие для всех предприятий отрасли управляемые переменные, реализация 

которых дает возможность улучшить конкурентные позиции предприятия в 

отрасли»: 

1) структура и масштабы конкуренции; 

2) структура отраслевых издержек; 

3) тенденции развития отрасли; 

4) ключевые факторы успеха? 

45. Каким критерием подхода к проведению сегментации нельзя руководствоваться: 

1) сложность (простота) выделения данного сегмента; 

2) важность сегмента для предприятия; 

3) доступность освоения сегмента для предприятия; 

4) возможная эффективность работы в этом сегменте на перспективу? 

46. Какое положение не характеризует основные требования, предъявляемые к 

формулированию миссии организации: 

1) должна быть реалистичной, реализуемой; 

2) должна быть конкретной и индивидуализированной для данной организации; 

3) должна быть краткой; 

4) основываться на специфических особенностях организации? 

47. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: «Чтобы верно 

сформулировать бизнес-идею и на ее основе приступать к разработке бизнес-плана, 

необходимо знать: 

1) структуру потребностей и спроса на соответствующем рынке; 

2) структуру собственного капитала; 

3) собственную историю и стиль управления; 

4) перспективы развития данного вида бизнеса»? 

48. Какой вид сегментации рынка потребителей не относится к изучению 

потребностей реальных и потенциальных потребителей продукции организации: 

1) географическая сегментация; 

2) демографическая сегментация; 

3) сегментация по типу поведения; 

4) сегментация по виду продукции? 

49. Какой тип поведения потребителей не относится к изучению поведения реальных 

и потенциальных потребителей продукции организации: 

1) сложное покупательское поведение; 

2) неуверенное покупательское поведение; 

3) агрессивное покупательское поведение; 

4) привычное покупательское поведение? 

50. Какое положение не характеризует основные факторы, обусловливающие 

процесс выработки миссии организации: 

1) история предприятия; 

2) состояние среды обитания предприятия; 



3) характер отношений предприятия с поставщиками ресурсов; 

4) отличительные способности предприятия? 

51. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Чтобы сформулировать бизнес-идею, необходимо: 

1) открыть новый способ создания некоторой полезности, имеющей ценность для 

потребителей; 

2) создать комбинацию особых способностей, обеспечивающих создание данной 

полезности; 

3) создать уникальную формулу, с помощью которой можно достичь максимально 

возможной предпринимательской маржи в стоимости создаваемой полезности и иметь 

возможность присваивать эту маржу в виде прибыли; 

4) создать условия, чтобы отдельная личность могла использовать свои сильные стороны 

тогда, когда она поддерживается сильными сторонами организации»? 

52. Какое положение не характеризует основные факторы, обусловливающие 

процесс формирования корпоративной культуры организации: 

1) стратегические цели организации и ее подразделений; 

2) господствующие в обществе идеи и ценности; 

3) принятые стандарты и правила поведения; 

4) оперативные цели и задачи организации и ее подразделений? 

53. Какое понятие стратегического менеджмента обозначает данное определение: 

«Система коллективно разделяемых ценностей, убеждений, традиций и норм 

поведения, оказывающая заметное влияние на поведение людей, работающих на 

предприятии»: 
1) миссия организации; 

2) корпоративная стратегия; 

3) корпоративная культура; 

4) стратегический потенциал? 

54. Какой алгоритм (последовательность шагов) неверно характеризует основные 

технологии формирования миссии организации: 

1) шаг 1 - разработка личной миссии; шаг 2 - разработка миссии структурного 

подразделения; шаг 3 - разработка миссии предприятия; 

2) шаг 1 - разработка миссии предприятия; шаг 2 - обсуждение миссии в структурных 

подразделениях предприятия; шаг 3 - обсуждение окончательного варианта миссии 

предприятия; 

3) шаг 1 - создание структурного напряжения; шаг 2 - моделирование; шаг 3 - оценка 

текущей ситуации; 

4) шаг 1 - проблемная диагностика и оценка качества менеджмента предприятия; шаг 2 - 

целеполагание на основе дерева проблем; шаг 3 формирование корпоративной культуры и 

философии предприятия; шаг 4 - детальная разработка стратегии предприятия; шаг 5 -

формирование миссии предприятия? 

55. Какое положение не характеризует компонент корпоративной культуры организации: 

1) элементы национальной культуры; 

2) лидерство, старшинство и власть; 

3) финансовое положение организации; 

4) стиль руководства? 

56. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента обозначает данное 

определение: 

«Уникальные осязаемые и неосязаемые ресурсы, которыми владеет предприятие и 

которые позволяют побеждать в конкурентной борьбе»: 

1) стратегический потенциал предприятия; 

2) конкурентоспособность предприятия; 

3) деловая стратегия предприятия; 



4) конкурентные преимущества предприятия? 

57. Какое положение верно характеризует сущность понятия стратегического 

менеджмента «конкурентные преимущества продукта»: 

1) ценность для покупателя; 

2) опасность для конкурентов; 

3) важность для общества; 

4) качество продукта? 

58. Какую стратегию получения конкурентных преимуществ характеризует 

приведенное ниже определение: 

«Стратегия получения конкурентных преимуществ за счет соединения двух или 

большего числа бизнес-единиц (хозяйственных подразделений) в одних руках»: 

1) лидерство в издержках (себестоимости продукции); 

2) дифференциация продукции; 

3) фокусирование (концентрация); 

4) синергизм? 

59. Какое положение не характеризует выделенные Майклом Портером наиболее 

типичные причины новаций, дающих конкурентное преимущество для 

предприятия: 

1) новые технологии; 

2) новые или изменившиеся запросы покупателей; 

3) появление нового сегмента отрасли; 

4) изменения в менеджменте предприятия? 

60. Какое понятие стратегического менеджмента обозначает данное определение: 

«Комплекс потребительских и стоимостных (ценовых) характеристик товара, 

определяющих его успех на рынке, т. е. преимущество именно этого товара над 

другими в условиях широкого предложения конкурирующих товаров-аналогов»: 

1) конкурентоспособность товара; 

2) конкурентные преимущества товара; 

3) качество товара; 

4) торговая марка? 

61. Какой из нижеприведенных факторов не характеризует зависимость 

возможностей сохранения конкурентных преимуществ у предприятия в 

стратегическом менеджменте: 

1) источники конкурентных преимуществ; 

2) очевидность источников конкурентных преимуществ; 

3) инновации; 

4) отслеживание изменений потребительских предпочтений? 

62. Какую стратегию получения конкурентных преимуществ характеризует 

приведенное ниже определение: 

«Стратегия, при которой фирма первой предлагает на рынок оригинальный или 

совершенно новый товар или услугу»: 

1) лидерство в издержках (себестоимости продукции); 

2) дифференциация продукции; 

3) фокусирование (концентрация); 

4) первопроходца? 

63. Какое утверждение не характеризует в стратегическом менеджменте основные 

виды конкурентных преимуществ продукта: 

1) ценовая характеристика продукта; 

2) дифференциация продукта; 

3) монопольное положение продукта на рынке; 

4) потребительские свойства продукта? 

64. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 



«Конкурентные преимущества высокого ранга связаны с наличием у предприятия: 

1) квалифицированного персонала; 

2) дешевой рабочей силы; 

3) современного менеджмента; 

4) долговременных связей с покупателями»? 

65. Какое из приведенных ниже положений не является характеристикой 

необходимых рыночных условий для принятия решения о разработке и реализации 

стратегии дифференциации продукции: 

1) существует множество отличительных характеристик продукции, которые выделяются 

и ценятся потребителями; 

2) преобладает неценовая конкуренция; 

3) наличие крупных покупателей, которые могут диктовать условия сделки, сбивая цену; 

4) спрос на продукцию разнообразен по структуре? 

66. Какую стратегию получения конкурентных преимуществ характеризует 

приведенное ниже определение: 

«Выбор ограниченной по масштабам сферы хозяйственной деятельности с резко 

очерченным кругом потребителей»: 

1) лидерство в издержках (себестоимости продукции); 

2) дифференциация продукции; 

3) фокусирование (концентрация); 

4) ранний выход на рынок? 

67. Какое понятие стратегического менеджмента обозначает данное определение: 

«Способность предприятия обеспечить уникальность и более высокую ценность по 

сравнению с конкурентами продукта для покупателя с точки зрения уровня 

качества»: 

1) конкурентоспособность продукции; 

2) конкурентные преимущества товара; 

3) качество продукции; 

4) дифференциация продукции? 

68.Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Конкурентные преимущества низкого ранга связаны с наличием у предприятия: 

1) патентов и ноу-хау; 

2) дешевой рабочей силы; 

3) доступностью источников сырья; 

4) хорошо отлаженной технологии производства»? 

69. Какое из приведенных ниже положений не является характеристикой 

необходимых рыночных условий для принятия решения о разработке и реализации 

стратегии лидерства в издержках: 

1) наличие крупных покупателей, которые могут диктовать условия сделки, сбивая цену; 

2) спрос на продукцию высокоэластичен по цене и достаточно однороден; 

3) преобладает ценовая конкуренция; 

4) ресурсы не позволяют предприятию обслуживать весь рынок, однако оно может 

обслуживать потребителей рыночной ниши? 

70. Какое из приведенных ниже положений не является характеристикой основных 

направлений достижения конкурентных преимуществ или деловых стратегий 

организации: 

1) лидерство в издержках (себестоимости продукции); 

2) прямая и обратная интеграция; 

3) дифференциация продукции; 

4) фокусирование (концентрация)? 

71. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента обозначает данное 

определение: 



«Распространение хозяйственной деятельности на новые сферы. В узком смысле 

слова под этим понимается проникновение предприятий в отрасли, не имеющие 

прямой производственной связи или функциональной зависимости от основной их 

деятельности»: 

1) концентрация производства; 

2) интеграция; 

3) диверсификация; 

4) слияние предприятий? 

72. Для какого типа стратегии диверсификация деятельности предприятия является 

формой реализации 

1) деловая (бизнес-стратегия); 

2) функциональная стратегия; 

3) корпоративная (портфельная) стратегия; 

4) маркетинговая стратегия? 

73. Какое положение не характеризует в стратегическом менеджменте мотивы 

несвязанной (конгломератной) диверсификации: 

1) стремление закрепиться в растущих отраслях и/или отраслях с высокой нормой 

прибыли; 

2) распределение риска; 

3) использование опыта управления; 

4) оптимизация управления денежными потоками и инвестиционными ресурсами? 

74. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента обозначает данное 

определение: 

«Процесс приобретения или включения в состав предприятия новых производств, 

входящих в технологическую цепочку выпуска старого продукта на ступенях до или 

после производственного процесса. Этот процесс заключается в том, что 

предприятия предпочитают создавать необходимые для производственного процесса 

товары и услуги самостоятельно, внутри предприятия вместо того, чтобы покупать 

их на рынке у других предприятий»: 

1) связанная диверсификация; 

2) несвязанная диверсификация; 

3) вертикальная диверсификация; 

4) горизонтальная диверсификация? 

75. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«В стратегическом менеджменте стратегические выгоды диверсификации 

обусловлены такими факторами, как: 

1) улучшение информационного обеспечения бизнеса, интеграция маркетинговых 

исследований (во многих отраслях это является важным побудительным стимулом 

интеграции); 

2) постоянство деловых связей, стабильность и гарантированность поставок; 

3) технологический выигрыш за счет обмена технологиями, совместного проведения 

НИОКР; 

4) необходимость придания деятельности предприятия большей гибкости и 

сбалансированности при диверсификации и выборе партнеров по бизнесу»? 

76. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента обозначает данное 

определение: 

«Главной целью процесса объединения предприятий, работающих и 

конкурирующих в одной области является усиление позиции фирмы в отрасли 

путем поглощения определенных конкурентов или установления контроля над 

ними»: 

1) несвязанная диверсификация; 

2) вертикальная диверсификация; 



3) горизонтальная диверсификация; 

4) частичная интеграция? 

77. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента обозначает данное 

определение: 

«Сделка между двумя или более корпорациями, капитал которых объединяется в 

одной компании, обычно заключается между фирмами, близкими по размеру, и 

носит дружеский характер»: 

1) поглощение; 

2) присоединение; 

3) слияние; 

4) интеграция? 

78. Какое утверждение не характеризует в стратегическом менеджменте мотивы 

диверсификации: 

1) экономия на масштабе производства; 

2) доступ к технологиям, рынкам, ресурсам; 

3) повышение качества продукции и услуг; 

4) ожидания руководства? 

79. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента обозначает данное 

определение: 

«Охват предприятием таких направлений деятельности, которые не имеют прямой 

непосредственной связи с основной деятельностью предприятия»: 

1) связанная диверсификация; 

2) несвязанная диверсификация; 

3) вертикальная диверсификация; 

4) горизонтальная диверсификация? 

80. Какое положение не характеризует в стратегическом менеджменте тип 

вертикальной интеграции: 

1) полная интеграция производственной деятельности; 

2) несвязанная интеграция; 

3) частичная интеграция; 

4) квазиинтеграция? 

81. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента характеризует данное 

определение: 

«Набор различных частных стратегий, позволяющих достичь стратегических целей 

организации, в рамках выбранной базовой стратегии и ограничений на 

использование имеющихся ресурсов»: 

1) деловые (бизнес-стратегии); 

2) функциональные стратегии; 

3) стратегические альтернативы; 

4) базовые стратегии? 

82. Какое понятие стратегического менеджмента характеризует данное определение: 

«Сложное поведенческое явление, вызывающее непредвиденные отсрочки, 

проблемы, дополнительные расходы и неустойчивость процесса стратегических 

изменений в организации»: 

1) нововведение; 

2) стратегический менеджмент; 

3) организация реализации стратегии; 

4) сопротивление изменениям? 

83. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«В стратегическом менеджменте критериями выбора стратегических альтернатив 

являются»: 

1) выполнимость стратегии; 



2) интересы собственников и высших менеджеров организации; 

3) получение конкурентных преимуществ; 

4) реакция на возможности/ угрозы внешней среды? 

84. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Для качественной реализации стратегии существует пять дополнительных 

управленческих задач, решение которых очень важно. Это такие задачи, как»: 

1) выбор альтернативы из множества вариантов достижения конкретной цели; 

2) выработка политики поддержки стратегии; 

3) перераспределение ресурсов для достаточного финансирования стратегически 

значимых подразделений; 

4) внедрение методик постоянного совершенствования систем управления? 

85. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Важнейшим условием успешной реализации стратегии является адаптация к новой 

стратегии следующих систем управления»: 

1) системы налогообложения и валютного контроля; 

2) системы производства; 

3) системы управления финансами; 

4) информационные системы? 

86. Какое утверждение не характеризует в стратегическом менеджменте основные 

требования к формированию и выбору стратегических альтернатив: 

1) разработка стратегических альтернатив должна затрагивать все уровни управления 

предприятием; 

2) число стратегических альтернатив должно быть не менее двух; 

3) желательно групповое обсуждение, которое позволяет рассмотреть большое число 

альтернатив; 

4) обычно должно иметь место групповое обсуждение и единоличное принятие 

окончательного решения? 

87. Какой вид контроля характерен для поддержания баланса между различными 

видами бизнеса при управлении реализацией стратегии в стратегическом 

менеджменте: 

1) операционный контроль; 

2) промежуточный контроль; 

3) стратегический контроль; 

4) тактический контроль? 

88. Какое утверждение не характеризует в стратегическом менеджменте основные 

принципы проектирования организационных структур управления предприятиями 

в процессе реализации стратегии: 

1) установление показателей будущего развития критически важных факторов среды 

предприятия; 

2) централизация разработки стратегии; 

3) децентрализация процесса реализации стратегии; 

4) обеспечение гибкости управления? 

89. Какое утверждение, по вашему мнению, является верным: 

«Стратегическое управленческое решение это конечный результат: 

1) стратегического анализа; 

2) экономического обоснования; 

3) стратегического анализа, прогнозирования, оптимизации, экономического обоснования 

и выбора альтернативы из множества вариантов достижения конкретной цели; 

4) стратегического анализа и прогнозирования»? 

90. Какое утверждение не характеризует в стратегическом менеджменте основные 

пути (мероприятия) по преодолению сопротивлений стратегическим изменениям в 

процессе реализации стратегии: 



1) определить, структурировать и проанализировать характер сопротивления 

планируемым изменениям. Выявить основные группы и отдельных лиц, которые являются 

потенциальными носителями сопротивления; 

2) до начала процесса изменений постараться свести до минимума потенциально 

возможное сопротивление путем проведения подготовительной работы с различными 

группами и отдельными лицами; 

3) определить степень несоответствия организационной структуры и культуры грядущим 

изменениям; оценить длительность периода и скорость проведения изменений; 

4) узаконить изменения в структуре и культуре организации, продолжить их до 

логического завершения? 

91. Какую стадию жизненного цикла отрасли характеризует следующая ситуация на 

отраслевом рынке: 

«Темпы роста отраслевого рынка уменьшаются, конкуренция на этом рынке 

возрастает, а прибыльность предприятий этой отрасли снижается»: 

1) зарождение; 

2) рост; 

3) зрелость; 

4) спад? 

92. Какое важнейшее понятие стратегического менеджмента характеризует данное 

определение: 

«Система, которая предусматривает определение последовательности достижения 

стратегических целей (этапов реализации стратегического плана) с учетом 

перспектив развития рыночной конъюнктуры, прогнозируемой динамики 

потребительского спроса, имеющегося ресурсного потенциала»: 

1) система текущего планирования; 

2) система стратегического планирования; 

3) система среднесрочного планирования; 

4) система оперативного планирования? 

93. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 

«Жизненный цикл отрасли может меняться под воздействием: 

1) изменения спроса; 

2) развития конкуренции; 

3) применения новых методов стратегического менеджмента; 

4) изменения отраслевого окружения»? 

94. Какое утверждение не характеризует в стратегическом менеджменте основные 

способы (пути и средства) контроля и защиты отраслевого рынка со стороны фирм-

лидеров в рамках оборонительной стратегии: 

1) патенты, ноу-хау, монопольное положение в производстве каких-либо компонентов 

изделия; 

2) поиск новых потребителей товара, расширение сферы применения или частоты 

использования товара; 

3) инновации и технологическое развитие с целью ослабления позиции конкурентов; 

4) использование преимуществ опытной кривой, дополнительные ресурсы? 

95. Какое утверждение, по вашему мнению, является верным для условия: 

«В настоящее время в мире такие отрасли как микроэлектроника, коммуникации и 

связь, генная инженерия и биотехнология, информатика и сфера услуг являются: 

1) зарождающимися отраслями; 

2) отраслями, переживающими спад; 

3) растущими отраслями; 

4) зрелыми отраслями»? 

96. Какое утверждение, по вашему мнению, является неверным: 



«При принятии решений о сохранении лидерства в инновационных отраслях для 

уменьшения риска потерь фирмам-лидерам рекомендуется следовать таким 

правилам и принципам: 

1) тщательно разрабатывать стратегические альтернативы и критерии их выбора; 

2) инновации должны основываться на стратегическом планировании; 

3) правильно оценить время вероятного появления нового товара или услуги и время 

завоевания рынка этим продуктом, а также решить, когда именно выйти на рынок с новым 

конкурентоспособным продуктом; 

4) инновации, появление которых связано с потребностями рынка, чаще всего имеют 

больший успех, чем инновации, появившиеся в результате научно-технических 

исследований»? 

97. Какую функциональную стратегию ценообразования не используют 

предприятия-лидеры в инновационных отраслях: 

1) стратегию «снятия сливок»; 

2) стратегию низких цен или «цен прорыва»; 

3) стратегию престижных цен; 

4) стратегию скользящей падающей цены? 

98. Какая стратегия не используется предприятиями зрелых отраслей: 

1) стратегия низких издержек; 

2) стратегия первопроходца; 

3) стратегия дифференциации продукции; 

4) стратегия фокусирования? 

99. Какое стратегическое решение неприемлемо для предприятий-аутсайдеров 

(имеющих наихудшие позиции) в отраслях, переживающих спад: 

1) превратить компанию в дочернюю фирму своего клиента, уменьшая тем самым 

расходы на маркетинг и другие функциональные сферы и получая надежные контракты в 

обмен на утрату независимости; 

2) сосредоточить усилия на новых товарах и новых рынках, диверсифицировать 

деятельность; 

3) продать активы, что может дать средства для погашения части долгов; 

4) ликвидировать предприятие с распродажей всех активов и разделить остаток между 

акционерами после всех выплат по обязательствам? 

100. Какое утверждение не характеризует в стратегическом менеджменте основные 

мотивы разработки глобальной стратегии: 

«Глобальная стратегия может разрабатываться для того, чтобы корпорация 

получила: 

1) экономию на масштабе производства; 

2) активную распродажу активов, которая может дать средства для погашения части 

долгов; 

3) национальное стимулирование инвестиций; 

4) доступ к стратегически важным рынкам»? 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

СТРАХОВАНИЕ ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-2. Способен определять круг задач 

в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления 

профессиональной деятельности правовые нормы и 
методологические основы принятия управленческого 

решения. 

- 

УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты 

решений для достижения намеченных результатов; 
разрабатывать план, определять целевые этапы и основные 

направления работ. 

УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач 
проекта; методами оценки продолжительности и стоимости 

проекта, а также потребности в ресурсах. 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 
воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает методы  анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 
организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 
управлению рисками» 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий 
и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 
экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 методический инструментарий реализации управленческих решений для 

достижения высокой согласованности при страховании финансовых рисков (УК-2.1); 

 особенности анализа и страхования финансовых рисков (ПК-1.1);  

уметь: 

 на основе знаний страхования финансовых рисков и правовых аспектов 

финансовой деятельности реализовывать управленческие решения в области 

функционального менеджмента (УК-2.2);  

 анализировать и минимизировать финансово-кредитный риск в реальной 

инвестиционной сфере (ПК-1.2); 

владеть: 

 методами оценки рисков с применением конкретных подходов и методов (УК-2.3); 

 навыками выработки мероприятий по воздействию на финансовые риски в разрезе 

их страхования (ПК-1.3). 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Развитие теории риска в процессе эволюции экономической мысли  

2. Характеристика риска как объекта финансового управления предприятием  

3. Классификация финансовых рисков предприятия  

4. Сущность, цель и задачи управления финансовыми рисками предприятия Функции и 

механизм управления финансовыми рисками предприятия  

5. Содержание процесса управления финансовыми рисками предприятия  

6. Система информационного обеспечения управления финансовыми рисками предприятия  

7. Система риск-анализа финансовой деятельности предприятия  

8. Система риск-планирования финансовой деятельности предприятия  

9. Система риск-контроллинга финансовой деятельности предприятия  

10. Методический инструментарий оценки уровня риска  

11. Методический инструментарий оценки «стоимости под риском»  

12. Методический инструментарий оценки стоимости денег во времени в процессе 

управления финансовыми рисками   



13. Методический инструментарий оценки фактора инфляции в процессе управления 

финансовыми рисками  

14. Методический инструментарий оценки фактора ликвидности в процессе управления 

финансовыми рисками  

15. Методы обоснования управленческих решений в условиях риска и неопределенности  

16. Понятие конъюнктуры финансового рынка и методические подходы к ее исследованию  

17. Исследование конъюнктуры финансового рынка методами технического анализа  

18. Исследование конъюнктуры финансового рынка методами фундаментального анализа  

19. Исследование финансовых рисков предприятия  

20. Исследование внутренней финансовой среды функционирования предприятия  

21. Исследование типа финансовой политики предприятия по отдельным аспектам его 

финансовой деятельности  

22. Исследование системы финансовых инструментов, используемых предприятием  

23. Исследование отдельных видов финансовых сделок предприятия  

24. Избежание и лимитирование финансовых рисков предприятия  

25. Хеджирование финансовых рисков предприятия с использованием производных ценных 

бумаг  

26. Диверсификация, трансферт и самострахование рисков предприятия  

27. Сущность и виды страхования финансовых рисков предприятия  

28. Основные условия страхования финансовых рисков предприятия и их регламентирование  

29. Модель оценки эффективности передачи финансового риска предприятия страховщику 

 

 Примерный перечень тестовых заданий для самостоятельной работы 

 

1. По мере снижения рисков, которые несет на себе ценная бумага 

а) падает ее ликвидность; 

б) растет ее доходность; 

в) растет ее ликвидность и падает доходность. 

2. Финансовые риски относятся к 

а) чистым рискам; 

б) спекулятивным рискам. 

3. Инвестор может стать банкротом, если коэффициент риска составляет 

а) 0.1: 

б) 0,3: 

в) 0,5; 

г) 0,9. 

4. Наиболее распространенным в мире способом снижения 

финансового риска является 

а) диверсификация; 

б) страхование; 

в) лимитирование; 

г) приобретение дополнительной информации о выборе и результатах. 

5. Наиболее обоснованным и относительно менее издержкоемким 

способом снижения степени финансового риска является 

а) диверсификация; 

б) страхование; 

в) лимитирование; 

г) приобретение дополнительной информации о выборе и 

результатах. 

6. Создание резервного фонда предприятия связано 

а) с признанием риска; 

б) с диверсификацией; 



в) с переуступкой риска. 

7. Хеджирование - это 

а) принятие на себя риска; 

б)переуступка риска 

в) устранение риска. 

8. Если субъект рынка отказывается от хеджирования, то 

а) он несет большие предварительные затраты; 

б) он признает риск; 

в) он принимает на себя риск. 

9. Что понимается под риском применительно к предпринимательской деятельности:  

а) возможность недополучения прибыли или дохода;  

б) подверженность лица, принимающего решения, возможным потерям или убыткам в  

стремлении достичь более предпочтительного результата в планируемой акции;  

в) характеристика проявления ущерба – частота возникновения или/и тяжесть (размер)  

ущерба.  

10. Какой критерий не является элементом классификации по характеристике опасности, 

связанной с риском:  

а) классификация по типу объекта;  

б) классификация по причине (природе) ущерба;  

в) классификация по месту появления рисков;  

г) классификация по типичности отрицательных последствий.  

11. Какое правило не применяется в стратегии риск-менеджмента:  

а) максимум выигрыша;  

б) оптимальная вероятность результата;  

в) оптимальная колеблемость результата;  

г) отсутствие вероятности положительного результата;  

д) оптимальное сочетание выигрыша и величины риска.  

12. В каких случаях применяется рассеянный подход к управлению рисками организации:  

а) функциональные и "производственные" единицы организации работают весьма 

независимо;  

б) риск рассматривается в большей степени как дополнительные возможности в развитии 

организации;  

в) реализуемые на практике бизнес-действия сосредоточиваются на финансах.  

13. Что предполагает идентификация и анализ рисков:  

а) анализ конкретных причин возникновения неблагоприятных событий и их отрицательных 

последствий;  

б) проведение качественного, а затем и количественного изучения рисков;  

в) разработку мероприятий по управлению рисками.  

14. Каким способом может проводиться оценка эффективности разработки программы 

управления рисками:  

а) сопоставление с финансовыми возможностями фирмы значений максимально возможного, 

наиболее вероятного и ожидаемого убытков до и после реализации программы 

управления рисками;  

б) сравнительный анализ значений максимально возможного, наиболее вероятного и 

ожидаемого убытков до и после реализации программы управления рисками;  

в) могут использоваться различные способы.  

15. Какие действия предполагаются при выборе приоритетных процедур управления рисками:  

а) уточнение принципов управления рисками и принципов разработки программы с учетом 

уточненных общей стратегии и стратегии, целей и задач по управлению рисками;  

б) определение пороговых значений вероятности и/или размера возможного ущерба по 

отдельным направлениям и аспектам деятельности фирмы и в целом по фирме с учетом 



уточненных общей стратегии, стратегии, целей и задач управления риском, а также 

процедур управления рисками;  

в) комплекс вышеперечисленных действий.  

16. Укажите последовательность решения задач для достижения цели мониторинга программ 

управления рисками:  

1) проанализировать реализацию программ риск-менеджмента;  

2) определить необходимый состав и объем информации о контролируемых параметрах 

программ;  

3) собрать статистическую и экспертную информацию о параметрах, определяющих 

эффективность функционирования системы риск-менеджмента;  

4) разработать методики контроля наблюдаемых параметров и стратегию мониторинга 

параметров;  

5) оценить и проанализировать текущее состояние системы риск-менеджмента;  

6) разработать мероприятия по обеспечению требуемого состояния системы риск-

менеджмента;  

7) уточнить модели развития событий, перечень контролируемых параметров, требования к 

функционированию системы риск-менеджмента.  

а) 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7;  

б) 1, 2, 4, 3, 5, 6, 7;  

в) 1, 2, 3, 4, 6, 5, 7.  

17. В чем заключается эффект финансового рычага:  

а) в приращении к рентабельности собственных средств;  

б) в снижении коэффициента доходности использования капитала.  

18. Что происходит с процентным риском при большой подвижности ставки:  

а) увеличивается;  

б) уменьшается;  

в) остается без изменения.  

19. Какие инвестиции относятся к спекулятивным:  

а) с низким риском;  

б) с высоким риском;  

в) со средним риском.  

20. Какой из потенциальных источников денежных средств для уплаты долгов относится к 

основному:  

а) продажа фиксированных активов;  

б) коммерческие операции;  

в) изыскание новых средств; г) гарантии третьей стороны. 

 

Темы рефератов/докладов/эссе по курсу  

 

1. Способы управления рисками на предприятиях реального сектора экономики 

(диверсификация, самострахование (резервирование), страхование, хеджирование) 

2. Основные методы оценки рисков (анализ чувствительности, анализ сценариев, анализ 

причинно-следственных связей, метод Монте-Карло, метод экспертных оценок) 

3. Анализ воздействия внешних и внутренних факторов на риски предприятия 

4. Управление рыночными рисками 

5. Управление операционными рисками 

6. Управление производственными рисками 

7. Риск-менеджмент на уровне предприятия 

8. Управление рисками ликвидности 

9. Общие принципы и специфика управления рисками предприятия 

10. Карта рисков — эффективный инструмент управления рисками 

11. Анализ инвестиционных рисков методом «дерева решений» 



12. Анализ инвестиционных рисков методами имитационного моделирования 

13. Модели прогнозирования финансовой несостоятельности предприятия 

14. Страхование риска 

15. Зарубежная практика риск-менеджмента 

16. Математические методы рискового моделирования 

17. Методы оценки привлекательности инвестиционного проекта 

18. Диагностика банкротства предприятий 

19. Методы уклонения и компенсации риска 

20. Методы управления финансовым риском 

21. Применение теории математических игр в риск-менеджменте 

22. Процесс управления рисками на предприятии 

23. Управление рисками, возникающими при лизинговом инвестировании 

24. Управление производственными рисками на предприятии 

25. Хеджирование рисков 

26. Основные стратегии вывода предприятия из кризиса 

27. Меры по восстановлению платежеспособности должника 

28. Качественные и количественные методы оценки риска 

Студенты могут сами сформулировать тему рефератов/докладов/эссе, согласовав её с 

преподавателем. Объем эссе – 5-7 стр. 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ТЕОРИЯ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных 

экономических решений в различных областях 
жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические 

решения в различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных 
экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности. 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций, а 

также разрабатывать мероприятия 
по воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия 

внутренних (внешних) факторов и рисков, влияющих на 
деятельность организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 
управлению рисками 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий и 
организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 способы принятия  обоснованных экономических решений в антикризисном управлении 

предприятием (УК-10.1); 

 основные методы анализа кризисных ситуаций, влияющих на деятельность предприятия 

(ПК-1.1); 

уметь: 

 принимать обоснованные экономические решения в антикризисном управлении 

предприятием (УК-10.2); 

 разрабатывать антикризисную стратегию деятельности предприятия (ПК-1.2); 

владеть: 

 приемами  принятия обоснованных экономических решений в антикризисном управлении 

предприятием (УК-10.3). 

 навыком аналитической и оценочной деятельности на предприятии в кризисные периоды 

(ПК-1.3) 

 

Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачету с оценкой 

 

1. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии  

2. Причины и последствия возникновения кризисов  

3. Разновидности кризисов  

4. Признаки кризиса  

5. Сущность и закономерности экономических кризисов  

6. Причины экономических кризисов  

7. Фазы цикла и виды экономических кризисов  

8. Кризисы государственного управления: причины, последствия, преодоление  

9. Кризисы в развитии организации 

10. Необходимость и возможность антикризисного управления  

11. Признаки и особенности антикризисного управления  

12. Эффективность антикризисного управления  

13. Понятие технологии антикризисного управления  

14. Общая схема механизма управления в кризисной ситуации  

15. Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении  

16. Параметры контроля кризисных ситуаций в механизмах антикризисного управления  



17.  Аналитическая основа государственного регулирования кризисной ситуации  

18.  Роль государства в антикризисном управлении  

19.  Виды государственного регулирования кризисных ситуаций 

20. Признаки и порядок установления банкротства предприятия  

21. Роль и деятельность арбитражного суда  

22. Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур  

23. Ликвидация предприятий  

24. Основные параметры диагностирования банкротства  

25. Этапы диагностики кризиса  

26. Информация в диагностике  

27. Особенности банкротства кредитных организаций 

28. Роль стратегии в антикризисном управлении  

29. Разработка антикризисной стратегии в организации  

30. Реализация выбранной антикризисной стратегии  

31. Организация осуществления антикризисной стратегии  

32. Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении  

33. Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении и их 

классификация  

34. Использование средств маркетинга в антикризисном управлении  

35. Природа и классификация управленческих рисков  

36. Антикризисное управление риском  

37. Методы оценки инвестиционного риска  

38. Характеристика состояния инвестиционного процесса как база для принятия 

инвестиционных решений в антикризисном управлении  

39. Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов  

40. Методы оценки инвестиционных проектов и привлекательности предприятий  

41. Инвестиционный процесс как фактор антикризисного управления  

42. Инновационный потенциал предприятий, его роль в антикризисном управлении  

43. Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из кризиса 

44. Характеристики управления персоналом кризисного предприятия  

45. Система антикризисного управления персоналом  

46. Стиль, типы, условия разработки кадровой политики на кризисном предприятии  

47. Принципы и методы управления персоналом кризисного предприятия  

48. Стратегия поведения антикризисного управляющего  

49. Регулирование трудовых отношений в процессах антикризисного управления  

50. Социальное партнерство в антикризисном управлении  

51. Ведение переговоров с профсоюзами  

52. Основные направления действий профсоюзов в условиях кризиса  

53. Причины возникновения конфликтов на кризисном предприятии  

54. Антикризисное управление конфликтами 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Анализ кредитоспособности предприятия. 

2. Анализ состояния недвижимости. 

3. Анализ состояния оборотных активов. 

4. Анализ финансового состояния предприятия. 

5. Бизнес-план финансового оздоровления предприятия. 

6. Виды обязательств, характерные для предприятий. 

7. Внешние признаки банкротства предприятий. 

8. Возможные пути выхода их кризисной ситуации. 

9. Главные задачи периода наблюдения. 



10. Главные направления реорганизации предприятий РФ. 

11. Глубинные причины возникновения состояния банкротства предприятия. 

12. Какие процедуры банкротства применяются к предприятию-должнику. Экономическое 

содержание этапа банкротства. 

13. Критерии кризиса на предприятии. 

14. Новые положения в законодательстве о банкротстве Федеральных законов 1998 и 2002 гг. 

15. Общая оценка имущества. 

16. Основные виды анализа финансового состояния предприятия. 

17. Основные показатели эффективности деятельности предприятия. 

18. Основные права временного управляющего. 

19. Основные предпосылки неплатежеспособности предприятия. 

20. Основные принципы перепроектирования бизнес - процессов. 

21. Основные цели финансового оздоровления, методы достижения. 

22. Основные элементы государственного регулирования процессов санации предприятия. 

23. Основные этапы в развитии процедуры банкротства предприятия. 

24. Основные этапы процесса реструктуризации предприятия. 

25. Основные этапы реинжиниринга. 

26. Особенности антикризисного менеджмента, его отличия от общего менеджмента. 

27. Особенности планирования при реорганизации предприятия. 

28. Оценка потенциального банкротства. 

29. Оценка собственных средств предприятия. 

30. Показатели в Законе о банкротстве, по которым диагностируется платежеспособность 

предприятия. 

31. Показатели структуры баланса предприятия, используемые в Законе о банкротстве. 

32. Права и ответственность внешнего управляющего. 

33. Права и ответственность конкурсного управляющего. 

34. Приоритетные факторы финансового оздоровления предприятия. 

35. Причины увеличения убытков предприятия. 

36. Различие понятий «реструктуризация» и «реинжиниринг». 

37. Различие функций менеджера и антикризисного управляющего. 

38. Разница понятий «платежеспособность» и «ликвидность». 

39. Резервы антикризисного управления предприятием в РФ. 

40. Роль мониторинга финансов в антикризисном управлении. 

41. Система показателей рентабельности. 

42. Содержание понятия «антикризисное управление». 

43. Существо и главные достоинства антикризисного управления. 

44. Финансовые показатели, на основе которых диагностируется финансовая устойчивость 

45. Экономические задачи работы с предприятием в период внешнего управления. 

46. Экономическое содержание коэффициента текущей ликвидности. 

47. Экономическое содержание понятия «банкротство предприятия». 

48. Этапы планирования при реорганизации предприятия. 

 

 Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Письменный опрос 1 

1. К объективным причинам кризиса относятся: 

А) тайфуны, цунами, приводящие к большим разрушениям; 

Б) военные действия, приведшие к повреждениям и разрушениям инфраструктуры; 

В) ошибки в принятии управленческих решений. 

 

2. Субъективные причины кризисов это: 

А) ошибки управления 



Б) неточности в оперативных метеосводках 

В) природные явления 

Г) межгосударственные конфликты 

 

3. Последствия кризиса могут привести к: 

А) стагнации; 

Б) изменению существующей структуры; 

В) новому еще более тяжелому кризису; 

Г) разрушению организации; 

 

4. К типологии признаков кризиса по принадлежности относят: 

А) масштабы кризисов; 

Б) причины и возможные последствия; 

В) сроки протекания кризиса; 

Г) место прохождения кризиса. 

 

5. К экономическим кризисам относят: 

А) кризис производства и реализации товара; 

Б) финансовые кризисы; 

В) столкновение интересов работников и работодателей 

Г) несовпадение позиций формального и неформального лидеров в коллективе. 

 

6. Кризис и его возникновение происходит при: 

А) «неведении» процессов, которыми можно управлять и которые надо направлять; 

Б) стремлением управлять неуправляемыми процессами; 

В) наличием действенного механизма управления. 

 

7.Функции антикризисного управления включают: 

А) предкризисное управление; 

Б) разработку методологии антикризисного управления; 

В) создание штаба антикризисного управления; 

Г) своевременное принятие решений. 

 

8. Стратегическими направлениями антикризисного управления являются: 

А) предупреждение кризиса, подготовка к его появлению; 

Б) управление в условиях кризиса требует особых подходов, специальных знаний, опыта и 

искусства; 

В) склонности к усилению неформального управления. 

 

9. Особые свойства антикризисного управления: 

А) стабильность ситуаций посредством использования резервов, дополнительных ресурсов; 

Б) управление процессами выхода из кризиса способно ускорять их процессы и 

минимизировать их последствия; 

В) диверсификация управления, поиск наиболее приемлемых типологических признаков 

эффективного управления в ложных ситуациях. 

 

10.  Системе антикризисного управления относятся: 

А) степень централизма, система ситуационного реагирования; 

Б) инициативность; 

В) критерии качества решений. 

 

11. К стилю антикризисного управления относятся: 



А) оценка последствий решений и альтернатив; 

Б) четкая, но антибюрократическая организация 

В) интеграция. 

 

12. Признаки выхода из кризиса, используемые в мировой практике: 

А) поиск и распространение инноваций; 

Б) пересмотр штатов и максимальное обновление сотрудников в пределах штатного 

расписания;  

В) определение различий между локальными и глобальными изменениями. 

 

13. Банкротство предприятия устанавливается: 

А) арбитражным судом; 

Б) решением директора предприятия; 

В) по результатам конкурсного производства с официальным объявлением о ликвидации 

Г) по решению местного органа власти, регистрирующее данное предприятие. 

 

14.  Диагностика кризисов предусматривает: 

А) исследование всего производственного комплекса; 

Б) исследование отдельных направлений в деятельности предприятия; 

В) выделение причин возникновения кризисных ситуаций; 

Г) проведение реорганизации и техперевооружения предприятия; 

Д) разработку и внедрение нового бренда. 

 

15. Диагностические исследования проводятся: 

А) как правило, спонтанно; 

Б) планируются заранее; 

В) по установленному графику; 

Г) по составленному плану проведения исследования. 

 

16. В числе мер по предотвращению банкротства используются следующие: 

А) назначение арбитражным судом внешнего управляющего имуществом должника; 

Б) мировое досудебное соглашение сторон; 

В) выкуп долгов; 

Г) проведение реорганизации предприятия; 

Д) решение реорганизации предприятия. 

Е) а и г 

Ж) б, в, д. 

З) все ответы правильны. 

 

17. При санации в обязательном порядке: 

А) изменяется форма собственности предприятии я; 

Б) проводится организационная перестройка системы управления предприятием; 

В) изменяется профиль деятельности; 

Г) проводятся погашение долгов за счет кредитов; 

Д) возможны все либо сочетание перечисленных вариантов. 

 

18. Работу по ликвидации предприятия организует: 

А) внешний управляющий; 

Б) конкурсный управляющий; 

В) комитет кредиторов; 

Г) конкурсный управляющий с участием кредиторов и членов трудового коллектива и 

должника. 



 

19. Предприятие должник считается ликвидированным: 

А) с момента расчета с должниками за счет средств, полученных от продажи имущества; 

Б) с момента исключения его из государственного реестра. 

  

20. Инвестиционный риск 

А) упущения в разработанном проекте, повлекшие к дополнительным затратам; 

Б) изменение в падении валютного курса;  

В) рост цен на энергоносители; 

Г) объявление дефолта. 

 

21. Разместите в последовательности этапы проведения анализа деятельности предприятия: 

А) обоснование размера инвестиций и выбор источников финансирования; 

Б) оценка финансового состояния предприятия и возможности его участия в инвестиционной 

деятельности; 

В) оценка будущих денежных потоков от реализации инвестиционного проекта. 

 

22. Инновационная стратегия строится с учетом: 

А) корпоративной стратегии; 

Б) выделенных ресурсов на инновации; 

В) значительного увеличения числа работающих; 

Г) долгосрочных планов. 

 

23. Инновационная идея это: 

А) цель, рожденная внутренними и внешними идеями; 

Б) самоцель предприятия делать что-то новое; 

В) производная фундаментальных разработок. 

 

24. Инновации в предкризисной ситуации: 

А) позволит избежать кризиса; 

Б) значительно ослабить кризисное явление; 

В) не изменит ситуацию; 

Г) изменит ситуацию при грамотном выборе и четком выполнении инновационной 

программы. 

 

25. Инвестиционный потенциал предприятия определяется: 

А) состоянием уровня производства; 

Б) внешними факторами (политическая и экономическая нестабильность); 

В) типом и ориентацией организационной структуры предприятия. 

 

 

Письменный опрос 2 

1. Кризис носит характер: 

А) цикличный; 

Б) планово развивающийся; 

В) спонтанный 

 

2. Исключение ожидания кризиса при принятии управленческого решения может привести к: 

А) спокойному ходу производственного процесса; 

Б) избеганию кризиса; 

В) неожиданным и более тяжелым кризисным ситуациям 

 



3. Кризис по своей сути является: 

А) разрушительным; 

Б) острым, приводящим к изменению экономических формаций; 

В) спокойным внедрением новых технологий. 

 

4. К внешним причинам кризиса относятся: 

А) состояние мировой экономики; 

Б) конкуренция на рынке товаров и услуг; 

В) недостатки в организации производства; 

Г) проводимая инновационная политика; 

Д) политическая ситуация в стране. 

 

5. К качественным последствиям кризиса относят: 

А) необратимые изменения; 

Б) обратимые изменения. 

 

6. Преодоление кризиса зависит от: 

А) используемых методик анализа кризисных ситуаций; 

Б) наличием специалистов в области антикризисного управления; 

В) полной замены штата работников; 

Г) частичного сокращения либо представления неоплаченных отпусков; 

 

7. Предсказуемые кризисы: 

А) прогнозируются при реконструкции предприятия; 

Б) изменение структуры предприятия под воздействием научно-технического прогресса; 

В) возникшая экономическая зависимость от поставщиков материалов и комплектующих; 

Г) дефолт. 

 

8. Управляемые процессы в организации производства: 

 А) являются полностью управляемыми; 

Б) являются управляемыми до определенной степени; 

В) отражают лишь часть всех процессов функционирования и развития организации. 

 

9. Проблема распознавания предкризисных ситуаций включает: 

А) проблему предотвращения кризиса; 

Б) проблему организации антикризисного управления; 

В) инвестиционное проектирование; 

Г) методологические проблемы антикризисного управления. 

 

10. Стратегия антикризисного управления: 

А) подготовка к появлению кризиса; 

Б) принятие оперативных решений по реорганизации производства; 

В) выжидание зрелости кризиса для успешного решения проблем его преодоления. 

 

11. Суть антикризисного управления выражается в следующих положениях: 

А) кризисы можно смягчить; 

Б) осуществление программно-целевой подготовки технологии разработки и реализации 

управленческих решений; 

В) использование антикризисного критерия качества решений при их разработке и 

реализации. 

 

12. Механизмам антикризисного управления относятся: 



А) своевременность решений; 

Б) интеграция по ценностям профессионализма; 

В) целеустремленность. 

 

13. Управляющие функции, реализуемые государством: 

А) федеральная собственность передается предприятию на праве оперативного управления, а 

организациям на праве хозяйствования; 

Б) предприятия с государственной долей участия в уставном капитале не надлежит продаже; 

В) государство обладает недвижимым имуществом, имеющим постоянную цену; 

Г) в регионах недвижимость и собственность принадлежит только региональным властям. 

 

14. Закон о банкротстве предусматривает только: 

А) обязательную ликвидацию предприятия; 

Б) вывод предприятия из кризисного состояния; 

В) разработку мер по санации предприятия; 

Г) назначение арбитражным судом внешнего управляющего имуществом предприятия с 

последующим принятием управляющим окончательного решения о судьбе предприятия; 

Д) нет правильного ответа. 

 

15. Проведение диагностических исследований предприятия основано на: 

А) данных государственных штат бюллетеней; 

Б) первичной достоверной информации; 

В) материалах СМИ; 

Г) объективной информации. 

 

16. Методология диагностики основана на: 

А) субъективной оценке состояния исследуемого объекта; 

Б) сравнении выбранного объекта исследования с нормой или эталоном; 

В) выявлении отклонений от нормативов; 

Г) проведение расследования причин отклонений от нормативов или эталонов; 

Д) реализация выводов и предложений по исследуемому объекту. 

 

17. Санация предприятия проводится в случаях: 

А) до возбуждения кредиторами дела о банкротстве, если предприятие прибегает к внешней 

помощи по свое инициативе; 

Б) если само предприятие, обратившееся в гражданский суд с заявлением о своем 

банкротстве, одновременно предлагает условия своей санации; 

В) если решение о проведении санации выносит гражданский суд по поступившим 

предложениям от желающих удовлетворить требования кредиторов предприятия-

должника и выполнить его обязательства перед бюджетом. 

 

18. Сроки проведения санации не должны превышать: 

А) 6 мес. 

Б) 12 мес. 

В) 18 мес. 

Г) 24 мес. 

 

21. При ликвидации предприятия конкурсный управляющий для выплаты долгов продает: 

А) все принадлежащие предприятию имущество; 

Б) продает имущество за исключением залогового. 

 

22. Финансовый риск в деятельности предприятия может быть выражен в: 



А) снижении объема продаж и размера прибыли; 

Б) неплатежеспособности; 

В) низкой ликвидности; 

Г) превышении текущих расходов в сравнении с бизнес-планом из-за непредвиденных 

ситуаций. 

 

23. При принятии инвестиционных решений проводится: 

А) оценка финансового состояния предприятия. Его возможностей участия в инвестиционной 

деятельности; 

Б) определение стороннего инвестора; 

В) оценка будущих денежных потоков от реализации инвестиционного проекта; 

 

24. Инновационная политика по своей сути это: 

А) вложение средств в новые разработки; 

Б) восстановление изношенных основных фондов; 

В) модернизация производства с внедрением новых технологий; 

Г) развитие творческой активности в научно-исследовательских и конструкторских 

разработках; 

Д) вложение средств в строительство новых производственных корпусов. 

 

25. В инновационной стратегии предусматривается: 

А) необходимость проведения уже начатых работ; 

Б) проведение реорганизации производственного процесса; 

В) вывод устаревших производственных мощностей; 

Г) распределение ресурсов между НИОКР; 

Д) отбор новых инновационных проектов. 

 

26. К инновационным предприятиям относят: 

А) предприятия с устойчивым стабильным в течение ряда лет выпуском устоявшегося 

ассортимента продукции; 

Б) предприятия, организовавшие специальную группу, отвечающую за создание новых идей; 

В) предприятие, попавшее в кризисную ситуацию, но как выход из нее, начинающее искать 

для внедрения новые технологии. 

 

Примерные варианты контрольных работ. 

 

Вариант 1. 

1. Социально-экономическое развитие и кризисы. 

2. Стратегия и тактика в антикризисном управлении. 

3. Письменный опрос № 1 

Вариант 2. 

1. Риск как неотъемлемый фактор влияния на результативность предпринимательской, 

коммерческой и кредитно-финансовой деятельности.  

2. Процедуры банкротства и санации предприятий. 

3. Письменный опрос № 2 

 

Вариант 3. 

1. Причины возникновения и виды кризисов в разных сферах экономики. 

2. Фактор предпринимательского риска и его учет в антикризисном управлении. 

3. Письменный опрос № 1 

Вариант 4. 
1. Направления и методы государственного регулирования кризисных ситуаций в 



организациях и на территориях страны. 

2. Инновационные аспекты антикризисного управления. 

3. Письменный опрос № 2 

Вариант 5. 

1. Кризисы в системе государственного управления, их разновидности и особенности. 

2. Особенности инвестиционной политики с позиций антикризисного управления. 

3. Письменный опрос № 1 

Вариант 6. 

1. Кризисы в развитии организаций (предприятий): причины возникновения и способы 

смягчения последствий. 

2. Структура и содержание технологической схемы антикризисного управления. 

3. Письменный опрос № 2 

Вариант 7. 

1. Методы антикризисного управления в предкризисный период. 

2. Функции и задачи менеджера предприятия по антикризисному управлению. 

3. Письменный опрос № 1 

Вариант 8. 

1. Диагностика кризисов в процессе управления организацией (предприятием). 

2. Антикризисное управление персоналом организации. 

3. Письменный опрос № 2 

Вариант 9. 

1. Маркетинг в антикризисном менеджменте. 

2. Процедуры и особенности реструктуризации капитала и реорганизации предприятия в 

период конкурсного управления им. 

3. Письменный опрос № 1 

 

Вариант 10. 

1. Конфликты как неизбежная часть развития организации, методы антикризисного 

управления конфликтами. 

2.  Роль профсоюзов в антикризисном управлении. 

3. Письменный опрос № 2 

 

Тематика рефератов 

 

1. Анализ деятельности саморегулируемых организаций арбитражных управляющих. 

2. Антикризисная инвестиционная политика. 

3. Антикризисное управление организацией. 

4. Антикризисное управление финансами предприятия. 

5. Влияние налоговой политики на изменение инновационного климата и преодоление 

предприятием кризиса. 

6. Государственное регулирование кризисных ситуаций. 

7. Диагностика кризисных предприятий. 

8. Диагностика финансового состояния предприятия-должника 

9. Зарубежный опыт антикризисного управления. 

10. Инвестиционная политика в антикризисном управлении. 

11. Инновационный менеджмент на неплатежеспособном предприятии. 

12. Контроллинг как инструмент управления в кризисной ситуации. 

13. Ликвидационные процедуры в антикризисном управлении. 

14. Меры по восстановлению платежеспособности в процессе антикризисного управления. 

15. Методы повышения инвестиционной привлекательности предприятия. 

16. Оценка финансовой устойчивости предприятия. 

17. Планирование и моделирование деятельности предприятия в кризисной ситуации. 



18. Правовое обеспечение антикризисного управления предприятиями. 

19. Практика деятельности территориального регулирующего органа Правительства РФ в 

процедурах несостоятельности. 

20. Причины, методы преодоления и последствия кризисов на уровне предприятий. 

21. Работа с персоналом на предприятии, находящемся в кризисном положении. 

22. Разработка бизнес-плана реструктуризации предприятия. 

23. Разработка бизнес-плана финансового оздоровления неплатежеспособного предприятия. 

24. Разработка маркетинговой стратегии антикризисного управления предприятием. 

25. Разработка плана внешнего управления по восстановлению платежеспособности 

должника. 

26. Система оценки конкурентоспособности предприятия и вероятные причины убыточности 

российских предприятий. 

27. Стабилизационная программа. 

28. Стратегическое управление фирмой в кризисных условиях. 

29. Стратегия и тактика в антикризисном управлении. 

30. Управление конфликтами на кризисном предприятии. 

31. Финансовое оздоровление несостоятельных организаций. 

32. Финансовый менеджмент на неплатежеспособном предприятии. 

33. Формирование антикризисной маркетинговой стратегии. 

34. Человеческий фактор антикризисного управления. 

Экономическая и социальная эффективность антикризисного управления. 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

ОПК-3. Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-
управленческие решения с учетом 

их социальной значимости, 

содействовать их реализации в 
условиях сложной и динамичной 

среды и оценивать их последствия 

ОПК-3.1. Знает методические подходы к процедурам подготовки 

обоснованных организационно-управленческих решений проблемных 
ситуаций в деятельности организаций 

- 

ОПК-3.2. Умеет находить организационно-управленческие решения как 

в целом на уровне организации и ее подразделений, так и в отдельных 

функциональных областях менеджмента 

ОПК-3.3. Владеет навыками оценивания ожидаемых результатов и 

последствий организационно-управленческих решений с учетом их 

социальной значимости и реализации в условиях сложной и 
динамической среды 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

- принципы развития и закономерности функционирования организации; роли, 

функции и задачи менеджера в современной организации; основные бизнес-процессы в 

организации; типы организационных структур, их основные параметры; виды и методы 

организационного планирования (ОПК-3.1); 

уметь: 

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с принятием организационно-

управленческих решений и реализацией профессиональных функций; применять методы 

реализации основных управленческих функций, в том числе организационного 

планирования; пользоваться принципами целеполагания (ОПК-3.2); 

владеть: 

- навыками оценивания ожидаемых результатов и последствий организационно-

управленческих решений, основанных на анализе внешней и внутренней среды 

организации, выявления ее ключевых элементов и оценивания их влияния на организацию 

в условиях сложной и динамической среды; навыками анализа организационной 

структуры, разработки предложений по ее совершенствованию; навыками применения 

основных процедур внутриорганизационного контроля. (ОПК-3.3) 

 

 Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту с оценкой 

 

1. Предмет, метод, цель «Теории организации». Современный подход в теории организации. 

2. Сущность и место дисциплины «Теория организации» в системе управленческих наук и в 

системе менеджмента. 

3. Организация и ее функции. Взаимосвязь понятий организации, институтов и рынка. 

4. Главные задачи системного подхода к построению организации. 

5. Общее понятие систем и их классификация. 

6. Что представляет собой внешняя среда организации и как она воздействует на построение 

организации. 

7. Типология современных организаций. 

8. Критерии классификации организаций. 

9. Что такое организационная структура. Виды организационных структур. 

10. Самоорганизующиеся системы и их взаимодействие с формальными и неформальными 

организациями. 

11. Показатели оценки эффективности деятельности организации. 

12. Характеристика основных бизнес-процессов в организации. 

13. Отличие организации от дезорганизации. 

14. Сущность и характеристики социальной системы. Виды социальных организаций. 

15. Сущность и характеристики хозяйственных систем. Виды хозяйственных систем. 



16. Сущность процесса управления. 

17. Адаптация организации в соответствии с требованиями рыночных условий. Принципы 

корпоративного управления. 

18. Особенности образования, организации и управления акционерным обществом. 

19. Взаимодействие государства и предприятий. Принципы организации и функции 

федеральных органов. 

20. Перспективные формы организаций. Современные тенденции развития организаций. 

21. Зависимости, законы и закономерности организации. Особенности законов организации и 

законов для организаций. 

22. Механизм принятия решений. 

23. Процесс делегирования. Централизация и децентрализация. 

24. Роль координации в организационном процессе. 

25. Организационные коммуникации. 

26. Бизнес-процессы: функционирование и развитие. 

27. Процесс реорганизации. Сущность и цели организационных преобразований. 

28. Понятие миссии организации. Цель формулировки миссии. 

29. Понятия долгосрочных и краткосрочных целей организации. Подходы к определению 

целей организации. 

30. Необходимость быстрого успеха организации на этапе детства. 

31. Проблемы, возникающие в организации на этапе «расцвет сил». 

32. Борьба за власть на этапе «ранняя зрелость». 

33. Причины снижения эффективности деятельности организации на различных этапах 

жизненного цикла. 

34. Признаки старения организации и их проявление. 

35. Разделение труда и взаимосвязь работ. 

36. Связь организационного проектирования и стратегического выбора. 

37. Принятие решений при проектировании организаций. 

38. Принципы взаимодействия подразделений организации. 

39. Организационная культура. Ценностный аспект организационной культуры. Состояние 

организационной культуры на российских предприятиях. 

40. Департаментализация и ее виды. 

41. Модели организаций и теоретические подходы к определению эффективности. 

42. Методология оценки и измерения эффективности организаций. 

43. Методы достижения высокой эффективности организаций. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Перечислите и охарактеризуйте блоки управления, составляющие в совокупности понятие 

«организационный дизайн».  

2. Что подразумевается под соответствием управленческих блоков друг другу? Приведите 

основные симптомы проблем организационного дизайна. 

3. Все ли компании в своем развитии проходят все стадии жизненного цикла? Поясните 

ответ. 

4. Какие противопоказания существуют для внедрения матричной системы управления? 

5. С какими недостатками функциональной структуры управления, по Вашему мнению, 

руководители предприятий сталкиваются в первую очередь? 

6. Приведите основные характеристики простой структуры. Какие свойства позволяют 

простой структуре гибко реагировать на изменения на рынках и в товаре?  

7. Какие признаки могут указывать на то, что простая структура становится тормозом на 

пути развития организации? 



8. Каковы основные недостатки функциональной структуры организации? Какие 

инструменты управления, по Вашему мнению, можно применить для устранения 

недостатков функциональной структуры? 

9. Дайте характеристику дивизионной структуры организации. В чем состоит причина 

конкуренции между дивизионами за ресурсы? Чем определяется степень свободы каждого 

дивизиона в его деятельности? 

10. В чем состоят причины распространения матричных структур? Каковы основные 

признаки матричной структуры?  

11. В каких отраслях экономики, по Вашему мнению, матричные организации получили 

наибольшее распространение? С чем это связано? 

12. Матричную структуру часто называют «системой управления через конфликты». 

Приведите примеры возможных конфликтов в матричной организации и действующих 

лиц в этих конфликтах.  

13. Как можно снизить степень конфликтности в матричной организации? При наличии каких 

условий хозяйствования матричная система признается наиболее эффективной? 

14. Какие факторы принимаются во внимание при выборе организационной структуры?  

15. Какие из функциональных областей деятельности компании являются традиционно 

наиболее централизованными? Приведите аргументы «за» и «против» децентрализации 

системы управления в компании. 

16. Объясните концепцию жизненного цикла организации. Каковы основные фазы 

жизненного цикла? Приведите основные характеристики фаз жизненного цикла. 

17. Охарактеризуйте понятия «механический дизайн» и «органический дизайн». Приведите 

примеры компаний, для управления которыми чаще всего используются принципы 

«механического дизайна».  

18. В каких отраслях экономики компании обычно строятся по принципам «органического 

дизайна»? Почему? 

19. Приведите определение «горизонтальной организации». Каковы преимущества 

горизонтальной организации?  

20. В каких случаях применение принципов построения горизонтальной организации 

оказывается эффективным?  

21. В каких отраслях экономики, по Вашему мнению, в наибольшей степени получает 

распространение горизонтальная организация? Почему? 

22. Каковы основные типы межфункциональных команд, применяемых в практике 

управления современными организациями? Приведите пример организации, задачи 

которой могут быть решены при использовании лишь неформальных 

межфункциональных групп.  

23. Что означает термин «горизонтальная иерархия управления» 

 

 Темы рефератов по курсу  

 

1. Организация как система. Системный анализ функционирования. 

2. Проблемы эффективности функционирования организации. 

3. Анализ особенностей социально-экономических организаций. 

4. Анализ системы управления организацией (состав, структура, особенности). 

5. Анализ функционального содержания организации. 

6. Проблемы разработки функциональной структуры организации. 

7. Анализ условий оптимального построения функциональной системы управления. 

8. Проблемы использования ФСА как инструмента исследования организационных структур 

управления. 

9. Проблемы построения оптимальной бюджетной системы организации. 

10. Анализ финансовой устойчивости организации. 

11. Проблемы управления инвестиционным процессом в организации. 



12. Анализ процессов формирования самоорганизации и самоуправления в организации. 

13. Анализ условий действия законов синергии, самосохранения и развития. 

14. Анализ условий действия законов информированности-упорядоченности, анализа и 

синтеза, композиции и пропорциональности. 

15. Анализ организационно-экономических основ устойчивого функционирования 

организации. 

16. Проблемы управления персоналом организаций. 

17. Проблемы управления занятостью в организации. 

18. Анализ организации в системе социальной защиты населения. 

19. Анализ принципов формирования организационных систем. 

20. Информационные технологии в управлении организацией. 

21. Структура группы. 

22. Система управления организации. 

23. Социальная организация. 

24. Планирование организационных систем. 

25. Исследование операций. 

26. Проблемы сочетания формального и неформального в социальной организации. 

27. Теория организации в системе наук. 

28. Теория организации и системный анализ фирмы. 

29. Сравнительный анализ теорий организации в американской и европейской литературе. 

30. Структура управления фирмы (на примере…) 

31. Совершенствование оргструктуры (на примере…) 

32. Совершенствование процесса принятия управленческих решений. 

33. Управление группами. 

34. Совершенствование системы менеджмента на предприятии. 

35. Технологический процесс и его составные элементы. 

36. Сущность функционирования организации как управленческого объекта. 

37. Характерные особенности оперативного планирования в единичном и мелкосерийном 

производстве. 

38. Производственный цикл и его структура. 

39. Принципы планирования промышленного производства. 

40. Специализация производства и ее формы. 

41. Показатели качества продукции и их виды. 

42. Производственная мощность и определяющие ее факторы. 

43. Типы производств. 

44. Стили руководства. 

45. Организационный эффект. Синергия. 

46. Кооперирование производства и его формы. 

47. Методы планирования. 

 

Студенты могут сами сформулировать тему рефератов, согласовав её с преподавателем. 

Объем эссе – 5-7 стр. 

  

Тематика контрольных работ 

 

Вариант №1 

7. Характеристика и классификация организационных структур 

8. Назовите общие принципы организации (принципы соответствия, принципы 

оптимальности). 

9. Формулировка закона развития. 

 



Вариант №2 

7. Термин «организация». Формы организации в правовом отношении. 

8. Основные организационные формы компаний (единичные). 

9. Формулировка закона самосохранения. 

 

Вариант № 3 

7. Характеристика индивидуалистических организаций 

8. Система и её основные свойства. 

9. Объясните понятие формы компаний – холдинг-компания 

 

Вариант № 4 
1. Основные организационные формы компаний (групповые). 

2. Базовые схемы организационных отношений. Линейная схема 

3. Типовые варианты реализации закона самосохранения. 

 

Вариант № 5 

7. Характеристика организации как системы. 

8. Закон синергии 

9. Объясните понятия форм компаний – консорциум, концерн, корнер. 

 

Вариант № 6 
7. Характеристика корпоративных организаций 

8. Закона информированности-упорядоченности. 

9. Объясните понятия форм компаний – синдикат, трест. 

 

Вариант № 7 

7. Общие понятия о зависимостях, законах и закономерностях  

8. Социальные и социально – экономические системы 

9. Характеристика и классификация организационных структур.  

 

Вариант № 8  

7. Типология организаций 

8. Принципы инерции и самозависимости для закона самосохранения. 

9. Объясните понятия форм компаний – биржа, венчур, джоббер, корпорация. 

 

Вариант№ 9 

1.Объясните понятия форм компаний – банк, завод, фабрика. 

2.Что такое анализ и синтез. 

3.Матричные структуры управления 

 

Вариант №10 

7. Классификация организаций по принципу их построения 

8. Линейно – функциональная система управления 

9. Объясните понятия форм компаний – ассоциация, комбинат, картель 

 

 

 

 

 

 

 

 



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ТРЕНИНГ ЛИЧНОСТНОГО РОСТА 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

 
Код и наименование компетенции  Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональной 

компетенции  
Основание (ПС, 
анализ опыта) 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования команд, способы 

социального взаимодействия. 

- 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать решения с 
соблюдением этических принципов их реализации; проявлять уважение к 

мнению и культуре других; определять цели и работать в направлении 

личностного, образовательного и профессионального роста. 

УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в условиях командного 

взаимодействия; методами оценки своих действий, планирования и управления 

временем. 

УК-6. Способен управлять своим 
временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей 
жизни 

УК-6.1. Знает основные принципы самовоспитания и самообразования, исходя 
из требований рынка труда. 

- 

УК-6.2. Умеет демонстрировать умение самоконтроля и рефлексии, 

позволяющие самостоятельно корректировать обучение по выбранной 
траектории. 

УК-6.3. Владеет способами управления своей познавательной деятельностью и 

удовлетворения образовательных интересов и потребностей. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- основные понятия: тренинг личностного роста, принципы тренинговой работы, 

формирования команд, способы социального взаимодействия групповая динамика, 

групповая сплоченность, групповое напряжение, обратная связь, стадии развития группы, 

ролевая структура группы;  основные принципы тренинговой работы; способы 

эффективного тренингового воздействия и технологии межличностной и групповой 

коммуникации во взаимодействии с заинтересованными участниками (УК-3.1);  

- принципы самовоспитания и самообразования в процессе самоактуализации и 

самореализации, исходя из требований рынка труда (УК-6.1); 

уметь: 

- применять различные методы формирования тренинговой группы, действовать в 

духе сотрудничества; принимать решения с соблюдением этических принципов их 

реализации; принимать участие в реализации профессиональных коммуникаций с 

заинтересованными участниками в командообразовании и развитии персонала: составлять 

программу тренинга, самостоятельно проводить тренинговое занятие (УК-3.2); 

- демонстрировать умение самоконтроля и рефлексии в целях личностного роста 

как актуализации человеческого потенциала, которые позволяют самостоятельно 

корректировать обучение по выбранной траектории (УК-6.2) 

владеть навыками: 

- навыками определения целей и задач личностного, образовательного и 

профессионального роста участников тренинга; разработки программы тренинга, 

планирования и управления временем (УК-3.3); 

- способами управления своей познавательной деятельностью и удовлетворения 

образовательных интересов и потребностей с целью личностного роста (УК-6.3). 

 

Примерный перечень вопросов к зачёту  

 

1. Понятие личности и личностного роста.  

2. Современная психоаналитическая типология личности по Нэнси МакВильямс.  

3. Зрелая личность и ее понимание с разных психологических позиций. 

4. Понятие самосознания.  

5. Структура самосознания.  

6. Проблема личностного роста в отечественной и зарубежной психологии.  



7. Понятие рефлексии.  

8. Основные аспекты исследования рефлексии.  

9. Основные психологические модели рефлексии  

10. Понятие личностной и профессиональной идентичности.  

11. Классификации методов и моделей исследования категориальных структур самосознания 

и самовыражения.  

12. Понятие самовыражения.  

13. Современные подходы к исследованию самовыражения. 

14. Особенности профессионального самовыражения современного педагога. 

15. Самосознание и защитные механизмы личности.  

16. Понятие самореализации.  

17. Структурно-функциональная модель самореализации личности в профессии.  

18. Жизнетворчество. Рефлексивная судьбология.  

19. Понятие тренинг. Соотношение понятий тренинг и группа.  

20. Процесс группового тренинга.  

21. Классификации тренинговых групп.  

22. Понятие групповой динамики. 

23. Ведущий контекст самосознания как фактор групповой динамики 

24. Самораскрытие, обратная связь и рефлексия как основные механизмы групповой 

динамики.  

25. Механизмы сопротивления в тренинге, с позиции различных психологических теорий.  

26. Принципы и правила тренинга личностного роста.  

27. Классификация методов тренинга личностного роста с позиции различных теоретических 

оснований  

28. Основные методы группового тренинга личностного роста.  

29. Игровые методы тренинга личностного роста. 

30. Методы арт-терапии в тренинге личностного роста.  

31. Биографические методы тренинга личностного роста.  

32. Рефлексивные методы тренинга личностного роста.  

33. Общение как условие личностного роста.  

34. Передача и принятие обратной связи в общении.  

35. Ассертивность. Модель ассертивного принятия критики.  

 

Примерные задания письменного опроса  для самостоятельной работы 

 

Примерный вариант письменного опроса 

1. Объективность межгруппового конфликта означает:  

А) люди могут оценивать конфликт объективно  

Б) в любом конфликте есть объект конфликта  

В) любой конфликт имеет собственную логику возникновения и развития  

Г) люди сознательно контролируют межгрупповые конфликты  

2. Способ социально-психологического воздействия (словесного или образного), 

предполагающий наличие у человека психологической готовности к принятию данного 

воздействия, вызывающий некритическое восприятие и (или) усвоение какой-либо 

информации - это:  

А) убеждение  

Б) заражение  

В) подражание  

Г) внушение  

3. Не является способом коммуникативного влияния:  

А) убеждение  

Б) заражение  



В) идентификация  

Г) внушение  

4. В какой из групп наиболее ярко проявляется такой вид конформизма как 

коллективистское самоопределение:  

А) референтная  

Б) диффузная  

В) высокоразвитая  

Г) коллектив  

5. К способам принятия группового решения не относится:  

А) групповое интервью  

Б) «мозговой штурм»  

В) групповая дискуссия 

 Г) огрупление мышления  

6. Автор теории потенциала самоактуализации  

А) К. Роджерс  

В) З. Фрейд  

Б) А. Маслоу  

Г) К. Г. Юнг  

7. Автор теории «личных конструктов»  

А)Дж. Келли  

В) К. Роджерс  

Б) ДЖ. Франк  

Г) К. Г. Юнг  

8. Определение интуиции как шага за пределы рассудка и логического вывода к 

полному пониманию или постижению дали:  

А) Олпорт, Бастик, Денис  

В) Спиноза  

Б) Нисбетт и Росс  

Г) К. Г. Юнг  

9. Кто из исследователей выделил 3 основных признака полностью 

функционирующих людей: а) открытость для собственного опыта; б) живут в 

соответствии с экзистенциальными принципами, опираясь на осознание своего 

непосредственного опыта; в) доверяют своему организмическому опыту как основе 

собственных решений и действий:  

А) Р. Уайт В)  

А. Маслоу  

Б) Х. Гартманн  

Г) К. Роджерс  

10. Термин «социально-психологический тренинг» ввел(а) в психологию:  

А) Л. А. Петровская  

В) В. П. Захаров  

Б) М. Форверг  

Г) Ю. В. Макаров  

11. Термин «социально-психологический тренинг» ввел(а) в психологию:  

А) Л. А. Петровская  

В) В. П. Захаров  

Б) М. Форверг  

Г) Ю. В. Макаров  

12. Кто из исследователей выделил 3 основных признака полностью 

функционирующих людей: а) открытость для собственного опыта; б) живут в 

соответствии с экзистенциальными принципами, опираясь на осознание своего 



непосредственного опыта; в) доверяют своему организмическому опыту как основе 

собственных решений и действий:  

А) Р. Уайт В)  

А. Маслоу  

Б) Х. Гартманн  

Г) К. Роджерс  

13. Определение интуиции как шага за пределы рассудка и логического вывода к 

полному пониманию или постижению дали:  

А) Олпорт, Бастик, Денис  

В) Спиноза  

Б) Нисбетт и Росс  

Г) К. Г. Юнг  

14. Автор теории «личных конструктов»  

А) Дж. Келли  

В) К. Роджерс  

Б) ДЖ. Франк  

Г) К. Г. Юнг  

15. Автор теории потенциала самоактуализации  

А) К. Роджерс  

В) З. Фрейд  

Б) А. Маслоу  

Г) К. Г. Юнг  

16. К способам принятия группового решения не относится:  

А) групповое интервью  

Б) «мозговой штурм»  

В) групповая дискуссия  

Г) огруппление мышления  

17. В какой из групп наиболее ярко проявляется такой вид конформизма как 

коллективистское самоопределение:  

А) референтная  

Б) диффузная  

В) высокоразвитая  

Г) коллектив  

18. Не является способом коммуникативного влияния:  

А) убеждение  

Б) заражение  

В) идентификация  

Г) внушение  

19. Способ социально-психологического воздействия (словесного или образного), 

предполагающий наличие у человека психологической готовности к принятию данного 

воздействия, вызывающий некритическое восприятие и (или) усвоение какой-либо 

информации - это:  

А) убеждение  

Б) заражение  

В) подражание  

Г) внушение  

20. Объективность межгруппового конфликта означает:  

А) люди могут оценивать конфликт объективно  

Б) в любом конфликте есть объект конфликта  

В) любой конфликт имеет собственную логику возникновения и развития  

Г) люди сознательно контролируют межгрупповые конфликты 

 



Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Понятие личности и личностного роста.  

2. Современная психоаналитическая типология личности по Нэнси МакВильямс. 

3. Зрелая личность и ее понимание с разных психологических позиций.  

4. Понятие самосознания.  

5. Проблема личностного роста в отечественной и зарубежной психологии.  

6. Понятие рефлексии.  

7. Основные аспекты исследования рефлексии.  

8. Основные психологические модели рефлексии  

9. Понятие личностной и профессиональной идентичности. 

10. Классификации методов и моделей исследования категориальных структур самосознания 

и самовыражения.  

11. Понятие самовыражения.  

12. Современные подходы к исследованию самовыражения.  

13. Особенности профессионального самовыражения современного педагога.  

14.  Самосознание и защитные 

15. Структурно-функциональная модель самореализации личности в профессии. 

16. Жизнетворчество. Рефлексивная судьбология. 

17. Понятие тренинг. Соотношение понятий тренинг и группа. 20.Процесс группового 

тренинга. 

18.  Классификации тренинговых групп.  

19. Понятие групповой динамики.  

20. Ведущий контекст самосознания как фактор групповой динамики  

21. Самораскрытие, обратная связь и рефлексия как основные механизмы групповой 

динамики.  

22. Механизмы сопротивления в тренинге, с позиции различных психологических теорий.  

23. Принципы и правила тренинга личностного роста.  

24. Классификация методов тренинга личностного роста с позиции различных теоретических 

оснований  

25.  Основные методы группового тренинга личностного роста.  

26.  Игровые методы тренинга личностного роста.  

27. Методы арт-терапии в тренинге личностного роста.  

28. Биографические методы тренинга личностного роста.  

29.  Рефлексивные методы тренинга  

30.  Передача и принятие обратной связи в общении.  

31. .Ассертивность. Модель ассертивного принятия критики. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

 Варианты контрольных работ 

 

36. Понятие личности и личностного роста.  

37. Современная психоаналитическая типология личности по Нэнси МакВильямс.  

38. Зрелая личность и ее понимание с разных психологических позиций. 

39. Понятие самосознания.  

40. Структура самосознания.  

41. Проблема личностного роста в отечественной и зарубежной психологии.  

42. Понятие рефлексии.  

43. Основные аспекты исследования рефлексии.  

44. Основные психологические модели рефлексии  

45. Понятие личностной и профессиональной идентичности.  



46. Классификации методов и моделей исследования категориальных структур самосознания 

и самовыражения.  

47. Понятие самовыражения.  

48. Современные подходы к исследованию самовыражения. 

49. Особенности профессионального самовыражения современного педагога. 

50. Самосознание и защитные механизмы личности.  

51. Понятие самореализации.  

52. Структурно-функциональная модель самореализации личности в профессии.  

53. Жизнетворчество. Рефлексивная судьбология.  

54. Понятие тренинг. Соотношение понятий тренинг и группа.  

55. Процесс группового тренинга.  

56. Классификации тренинговых групп.  

57. Понятие групповой динамики. 

58. Ведущий контекст самосознания как фактор групповой динамики 

59. Самораскрытие, обратная связь и рефлексия как основные механизмы групповой 

динамики.  

60. Механизмы сопротивления в тренинге, с позиции различных психологических теорий.  

61. Принципы и правила тренинга личностного роста.  

62. Классификация методов тренинга личностного роста с позиции различных теоретических 

оснований  

63. Основные методы группового тренинга личностного роста.  

64. Игровые методы тренинга личностного роста. 

65. Методы арт-терапии в тренинге личностного роста.  

66. Биографические методы тренинга личностного роста.  

67. Рефлексивные методы тренинга личностного роста.  

68. Общение как условие личностного роста.  

69. Передача и принятие обратной связи в общении.  

70. Ассертивность. Модель ассертивного принятия критики.  

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ  

И ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ опыта) 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и 
внутренних факторов и рисков на 

деятельность предприятий и 

организаций, а также 
разрабатывать мероприятия по 

воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия 

внутренних (внешних) факторов и рисков, влияющих на 
деятельность организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 
управлению рисками», 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий и 

организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

ПК-2. Способен осуществлять 
сбор, мониторинг и обработку 

исходных данных для 

проведения анализа и расчетов 
экономических показателей 

финансово-хозяйственной, 
производственной и 

коммерческой деятельности 

организации для принятия 
управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и 
обработки исходных данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей финансово-

хозяйственной, производственной и коммерческой 
деятельности организации 

08.043 Профессиональный 
стандарт «Экономист 

предприятия», 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки активов, 
проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-
управленческих решений для повышения экономической 

эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать:  

 основные методы анализа воздействия внутренних (внешних) факторов и 

рисков, влияющих на деятельность организации, современные методы и системы 

управления затратами предприятия, виды анализа затрат предприятия; основы 

формирования ценовой политики и выработки стратегии ценообразования и управления 

ценами (ПК-1.1.); 

 основные методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных для 

проведения анализа и расчетов экономических показателей финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой деятельности организации; принципы и технологии и 

стадии построения системы управления затратами на предприятии; информационную 

основу учета затрат, необходимую для решения профессиональных задач; ключевые 

категории ценообразования и теоретические подходы к ценообразованию на предприятии 

(в организации) (ПК-2.1.). 

Уметь: 

 анализировать воздействие внешних и внутренних факторов и рисков на 

деятельность предприятий и организаций; выбирать методы и системы управления 

затратами предприятия (организации) в соответствии с поставленной задачей (ПК-1.2.); 

 использовать основные методы финансового менеджмента и экономического анализа для 

оценки активов, проводить расчеты технико-экономических и финансовых показателей, в 

том числе формировать планы и бюджеты; принимать решение о способах и методах 

ценообразования на предприятии и применять на практике методы и модели 

ценообразования (ПК-2.2). 

Владеть: 

 методами технико-экономического анализа показателей работы предприятия и 

его подразделений и  навыками выработки мероприятий по воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов и их экономической оценки (ПК-1.3.);  

 методами анализа и обработки данных, необходимых для принятия решений в 

области управления затратами и ценообразования на предприятии (в организации)и 

навыками принятия организационно-управленческих решений для повышения 

экономической эффективности деятельности организации (ПК-2.3). 



 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Затраты предприятия: сущность понятия. 

2. Определение сущности, целей и задач управления затратами на предприятии. 

3. Цикл управления затратами. 

4. Классификация затрат для определения себестоимости, оценки стоимости запасов и 

полученной прибыли. 

5. Классификация затрат для принятия решений и планирования. 

6. Классификация затрат для контроля и регулирования. 

7. Сущность и принципы калькулирования себестоимости продукции. 

8. Выбор объектов калькулирования и калькуляционных единиц. 

9. Виды калькуляций по времени составления. 

10. Попередельный метод учёта затрат и калькулирования. 

11. Попроцессный метода учета затрат и калькулирования себестоимости. 

12. Характеристика позаказного метода калькулирования затрат. 

13. Метод учёта и калькулирования себестоимости по функциям. 

14. Метод калькулирования полной себестоимости. 

15. Сущность метода Direct Costing. 

16. Достоинства и недостатки метода Direct Costing. 

17. Метод калькулирования фактической себестоимости. 

18. Характеристика системы «стандарт-кост». 

19. Характеристика отечественной системы нормативного учета производства. 

20. Виды и расчёт отклонений от норм затрат. 

21. Условия применимости CVP – анализа. Безубыточность предприятия. 

22. Анализ безубыточность предприятия. 

23. Количественный подход к анализу соотношения «затраты – объём - прибыль». 

24. Стоимостной подход к анализу соотношения «затраты – объём - прибыль». 

25. Основы концепции «Target Costing». 

26. Метод сравнения с лучшими показателями конкурентов. 

27. Развитие категории цены в экономической мысли. Понятие «цена» и «ценообразование» в 

современной рыночной экономике. 

28. Функции цены. 

29. Факторы рыночного ценообразования. 

30. Модель рыночного ценообразования. 

31. Состав и структура цен. 

32. Понятие и сущность системы цен. 

33. Классификация цен в зависимости от территории действия. 

34. Классификация цен в зависимости от государственного воздействия и регулирования. 

35. Классификация цен по способу установления фиксации. 

36. Классификация цен по условиям поставки и продажи. 

37. Ценовая политика предприятия. 

38. Ценовые стратегии предприятия: стратегии дифференцированного ценообразования. 

39. Ценовые стратегии предприятия: стратегии конкурентного ценообразования 

40. Ценовые стратегии предприятия: стратегии ассортиментного ценообразования. 

41. Выработка ценовой стратегии предприятия. 

42. Расчётные методы ценообразования: ценовой метод полных издержек. 

43. Расчётные методы ценообразования: ценовой метод стандартных (нормативных) 

издержек. 

44. Расчётные методы ценообразования: ценовой метод прямых издержек. 

45. Нормативно-параметрические методы расчёта цены товара: Метод сравнения удельных 

показателей товара. 



46. Рыночные методы ценообразования: методы ценообразования ориентированные на 

потребителя. 

47. Рыночные методы ценообразования: методы, ориентированные на характеристики спроса 

на товар. 

48. Рыночные методы ценообразования: методы установления цены с ориентацией на 

конкуренцию. 

 

  Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. В чём заключается сущность понятий «затраты», расходы»? 

2. Каковы цели и задачи управления затратами на предприятии? 

3. Какие этапы содержит цикл управления затратами? 

4. Назовите основные принципы построения системы управления затратами. 

5. Перечислите методы управления затратами. 

6. В чём заключается сущность управленческого учета? 

7. Охарактеризуйте этапы развития управленческого учёта. 

8. В чём заключается сходство и различие финансового и управленческого учета? 

9. Что является объектом управленческого учёта? 

10. Назовите методы и принципы управленческого учёта. 

11. Функции и задачи системы управленческого учёта 

12. Охарактеризуйте организацию управленческого учёта на предприятии 

13. В чём заключается сущность понятия «носитель затрат»? 

14. Какими факторами определяется выбор носителя затрат? 

15. В чём заключается сущность понятия «место возникновения»? 

16. Какими факторами определяется выбор места возникновения затрат? 

17. Охарактеризуйте классификацию затрат для определения себестоимости, оценки 

стоимости запасов и полученной прибыли. 

18. Какие виды затрат включает классификация затрат для принятия решений и 

планирования?  

19. Назовите виды затрат, классифицируемые для контроля и регулирования 

20. Определите сущность и назовите принципы калькулирования 

21. себестоимости продукции. 

22. Чем определяется выбор объекта калькулирования? 

23. Определите сущность понятия «калькуляционная единица». Назовите виды 

калькуляционных единиц. 

24. Назовите виды калькуляций по времени составления. 

25. Перечислите способы и методы калькулирования себестоимости продукции. 

26. В чём заключается сущность попередельного метода учёта затрат и калькулирования? 

27. Охарактеризуйте попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. 

28. Укажите особенности позаказного метода калькулирования затрат. 

29. Дайте характеристику метода учёта и калькулирования себестоимости по функциям. 

30. Охарактеризуйте метод калькулирования полной себестоимости. 

31. В чём заключается сущность метода Direct Costing? 

32. Какие существуют разновидности метода Direct Costing? 

33. Каковы достоинства и недостатки метода Direct Costing? 

34. В чём сходство и различие метода Absorption Costing и Direct Costing? 

35. Охарактеризуйте метод калькулирования фактической себестоимости. 

36. Опишите отличительные черты системы «стандарт-кост». 

37. Дайте характеристику отечественной системы нормативного учета производства. 

38. Назовите виды отклонений от норм затрат 

39. В чём заключается сущность нормирования затрат? 

40. Какие существуют виды нормативов? 



41. В чём сходство и различие системы учета «стандарт-кост» и отечественного нормативного 

учета производства? 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Сравнение финансового и управленческого учета. 

2. Методы оптимизации затрат предприятия. 

3. История разработки и внедрения системы Direct Costing в отечественной и зарубежной 

практике. 

4. Сходство и различие системы учета «стандарт-кост» и отечественного нормативного 

учета производства. 

5. Метод управления затратами, учитывающий жизненный цикл продукции (LCC-анализ). 

6. Правовые основы управления затратами. 

7. Управление затратами на малых предприятиях. 

8. Управление затратами на основе бюджетирования. 

9. Стратегии нейтрального ценообразования. 

10. Стратегии ценового прорыва. 

11. Ценовые стратегии, ориентированные на покупателя. 

12. Метод расчёта цены с учётом потребительского эффекта. 

13. Метод расчёта цены на основе экспертной оценки потребительской ценности товара. 

14. Состязательный (тендерный) метод ценообразования. 

15. Аукционный метод определения цены. 

16. Особенности ценообразования за рубежом. 

17. Ценообразование в условиях инфляции. 

18. Инвестиции и цены. 

19. Государственное регулирование деятельности предприятий-монополистов.  

20. Особенности ценообразования в различных отраслях промышленности. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

1. Изучить характеристику ценовой среды предпринимательства. 

2. Показать роль цен в воспроизводственном процессе. 

3. Раскрыть роль и значение цен (на примере конкретной организации). 

4. Раскрыть особенности ценообразования в рыночных условиях. 

5. Обосновать необходимость учета прямых обратных связей между затратами и ценами. 

6. На конкретных примерах показать действие конкретных функций цены. 

7. Раскрыть сущность системы цен. 

8. Схематично отобразите систему цен в конкретной организации. 

9. На конкретных примерах показать взаимосвязи и взаимовлияние различных видов цен. 

10. Обосновать необходимость классификации цен по различным признакам. 

11. Постройте структурно логическую схему формирования розничной цены на 

подакцизный товар. 

12. Рассчитать структуру цены на конкретный вид продукции. 

13. Определить соотношения цен на конкретные виды продукции. 

14. Раскрыть особенности влияния различных факторов на обоснование цен конкретной 

организации. 

15. На конкретных примерах раскрыть сущность субъектов и объектов ценообразования. 

16. Раскройте единство и различие структуры себестоимости для целей ценообразования и 

налогообложения. 



17. На конкретном примере покажите возможность и целесообразность применения 

сокращенной себестоимости для ценообразования. 

18. Приведите пример формирования цен на продукцию конкретной организации на 

основе использования полной и сокращенной себестоимости. 

19. На условном примере рассчитайте величину целевой прибыли, на основе которой 

будут формироваться цены на конкретные виды продукции. 

20. Проведите анализ рентабельности конкретных видов продукции организации. 

21. Объясните дифференциацию рентабельности различных видов продукции, 

выпускаемой конкретной организацией. 

22. Раскройте экономическую сущность косвенных налогов и их роль в ценообразовании. 

23. Проанализируйте номенклатуру организации с позиций отражения косвенных налогов 

в ценах на закупаемую продукцию. 

24. На конкретных примерах рассмотрите посреднические надбавки в составе цены. 

25. Раскройте роль ценовой информации при выборе методов ценообразования и принятии 

решений по ценам. 

26. Охарактеризуйте влияние структуры рынка товаров на процессы формирования и 

применения цен. 

27. Рассмотрите особенности использования различных методов ценообразования. 

28. Раскройте использование показателя рентабельности в различных методах 

ценообразования. 

29. Раскройте сущность ценовой политики организации в условиях декларированной 

акцизной политики государства. 

30. Рассмотрите особенности взаимодействия ценовой и налоговой политики. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1.  Цена - это: 

а) денежное выражение стоимости, 

б) денежное выражение себестоимости. 

2.  Издержки обращения - это: 

а) когда фирмы осуществляют сбытовую, торгово - посредническую деятельность, 

б) когда фирмы занимаются производственной деятельностью. 

3.  Себестоимость - это: 

а) выраженные в денежной форме текущие затраты предприятия на производство и сбыт 

продукции, выполнение работ и предоставление услуг, 

б) это стоимость продукции со всеми производственными затратами, включая торговую 

наценку и затраты на сбыт продукции. 

4.  Можно ли пополнить запасы и создать ресурсы за счет себестоимости: 

а) да, 

б) нет. 

5.  Затраты на производство группируют: 

а) по их однородному производственному признаку, 

б) по их экономическому содержанию. 

Тест 2. Цели установления цены и этапы ценообразования. 

1.  Для определения себестоимости пользуются группировкой: 

а) затрат, 

б) доходов, 

в) изделий. 

2.  По характеру участия в производственном процессе затраты подразделяются на: 

а) основные и косвенные, 

б) прямые и косвенные, 

в) постоянные и переменные. 



3.  По способу отнесения на себестоимость отдельного виды продукции издержки 

подразделяются на: 

а) основные и косвенные, 

б) прямые и косвенные, 

в) постоянные и переменные. 

4.  Основные затраты связаны с: 

а) обслуживанием производства, 

б) производственным процессом, 

в) реализацией. 

5.  Косвенные расходы включаются в себестоимость путем: 

а) сокращения, 

б) распределения, 

в) целевой направленности. 

6.  Технологическая себестоимость - это: 

а) сумма транспортных расходов, 

б) сумма затрат на осуществление технологического процесса, 

в) сумма затрат на выплату зарплаты. 

7.  Полная себестоимость - это: 

а) сумма затрат на производство, 

б) затраты цеха на производство, 

в) сумма затрат на производство и сбыт. 

8.  Условно-постоянные затраты: 

а) зависят от объема продукции, 

б) не зависят от объема продукции. 

9.  В себестоимости единицы продукции постоянные затраты изменяются: 

а) прямо пропорционально изменению объема производства, 

б) обратно пропорционально изменению объема производства, 

в) не изменяются с изменением объема производства. 

10. Себестоимость продукции образуют: 

а) переменные затраты, 

б) условно-постоянные затраты, 

в) сумма условно постоянных и переменных. 

11. Переменные затраты: 

а) изменяются пропорционально объему выпускаемой продукции, 

б) не изменяются с изменением объема производства, 

в) изменяются обратно пропорционально изменению объема выпускаемой продукции. 

12. Калькуляция в отличии от затрат на производство учитывает: 

а) доходы, 

б) расходы, 

в) остаток. 

13. На производство продукции цеховая себестоимость включает в себя: 

а) затраты цеха, 

б) затраты предприятия, 

в) общехозяйственные затраты. 

14. Производственная себестоимость включает в себя: 

а) полную себестоимость, 

б) ценовую себестоимость, 

в) технологическую себестоимость. 

15. Исходной для рассчитываемой цены единицы продукции для отдельного предприятия 

является: 

а) средне отраслевая себестоимость, 

б) полная себестоимость, 



в) индивидуальная себестоимость. 

Тест 3. Факторы, влияющие на установление цены. 

1.  Цена - это: 

а) сумма затрат на производство продукции, 

б) себестоимость продукции, 

в) денежное выражение стоимости товара. 

2.  Какую роль играет стимулирующая функция цены: 

а) балансирует спрос и предложение, 

б) при повышении цены стимулирует предприятие к выпуску прогрессивных видов 

продукции, и наоборот, 

в) обеспечивает возмещение затрат на производство и реализацию, а также образование 

прибыли. 

3.  Какие из условий влияют на рыночный механизм ценообразования: 

а) количество субъектов рынка, 

б) покупательная способность населения, 

в) степень индивидуализации продукции, 

г) скорость товарооборота продукции. 

4.  Из каких этапов состоит процесс выработки промышленной стратегии в области 

установления цен на продукцию: 

а) оценка спроса, 

б) реклама продукции, 

в) изучение цен на продукцию конкурентов, 

г) изучение рынка рабочей силы, 

д) выбор метода ценообразования. 

5. Какими из методов осуществляется государственное регулирование в сфере 

ценообразования: 

а) замораживанием цен, 

б) регулированием цен на ресурсы и сырье, 

в) налоговой политикой в сфере ценообразования, 

г) определением перечня продукции и услуг, подлежащих государственному 

регулированию, в т. ч. и монополизацией, 

д) установлением предельных уровней цен и тарифов, а также торговых надбавок 

(скидок). 

6.  Какие из факторов влияют на установление цены: 

а) валовый доход предприятия, 

б) имидж предприятия, 

в) место расположения предприятия, 

г) ассортимент, 

д) ценовые скидки. 

7.  На каком этапе выработки промышленной стратегии большее влияние уделяется 

соотношению цены и качества продукции: 

а) оценки спроса, 

б) установления целей ценообразования, 

в) учета факторов, влияющих на установление цены, 

г) изучении цен на продукты конкурентов. 

8.  Какие рычаги используют органы государственного управления, строя свои отношения 

с товаропроизводителями: 

а) налоговую и финансово-кредитную политику, 

б) госзаказы на производство продукции, выполнение работ, оказание услуг, 

в) установление плановых показателей по отраслям производства. 

9.  Какие экономические функции выполняет цена: 

а) регулирующую, 



б) регистрирующую, 

в) стимулирующую, 

г) статистическую, 

д) учетную. 

10. Чем определяется установление оптимальной цены на продукцию: 

а) эластичностью спроса, 

б) степенью развития маркетинговой информации, 

в) наличием конкуренции, 

г) наличием прямых связей с поставщиками. 

Тест 4. Методы установление цены. 

1.  В зависимости от учета в цене затрат на производство и сбыт, а также прибыли цены 

подразделяются на: 

а) свободные и рыночные, 

б) оптовые и розничные, 

в) свободные и прейскурантные. 

2.  В зависимости от территориальной дифференциации цены делятся на: 

а) общегосударственные, региональные, зональные, поясные, 

б) региональные, зональные, поясные, временные, 

в) временные, разовые, зональные, поясные. 

3.  По сроку действия цены делятся на: 

а) скользящие, постоянные, разовые, 

б) постоянные.временные, с последующей фиксацией, 

в) постоянные, временные, разовые. 

4.  Цены, указанные в контракте, могут быть трех видов: 

а) твердые, временные, разовые, 

б) твердые, с последующей фиксацией, скользящие, 

в) единые, региональные, зональные. 

5.  Цена на товар существенно более низкая, чем при обычных коммерческих операциях - 

это: 

а) твердая цена, 

б) демпинговая цена, 

в) временная цена. 

6.  Цена, включающая оптовую цену, затраты и прибыль торговых организаций, - это: 

а) свободная цена, 

б) прейскурантная цена, 

в) розничная цена. 

7.  Цена, не изменяющаяся за период с момента подписания контракта до поступления 

товара к покупателям, - это: 

а) твердая цена, 

б) единая цена, 

в) поясная цена. 

8.  Цена, устанавливаемая производителем товара самостоятельно в рыночных условиях, - 

это: 

а) оптовая цена, 

б) розничная цена, 

в) свободная цена. 

9.  Цена, зависящая от экономического положения страны-экспортера, - это: 

а) демпинговая цена, 

б) договорная цена, 

в) скользящая цена. 

10. Цена, которая может изменяться в определенных пределах, не превышая заданного 

уровня, - это: 



а) фиксированная цена, 

б) регулируемая цена, 

в) договорная цена. 

Тест 6. Цены и сферы их действия. 

1.  Колебание цен зависит от следующих факторов: 

а) затрат производства, 

б) изменения спроса, 

в) отдаленности рынка сбыта, 

г) стоимости упаковки. 

2.  Какие цены устанавливает торговая организация: 

а) оптовые, 

б) розничные, 

в) базовые, 

г) все выше перечисленные. 

3.  Базовые цены включают: 

а) оптовую цену производителя + затраты и прибыль оптовых продавцов, 

б) оптовые цены + затраты и прибыль торговых организаций, 

в) устанавливаются на предварительные виды продукции определенного назначения с 

фиксированными параметрами качества, 

г) верны а) и б). 

4.  По степени учета затрат и прибыли цены бывают: 

а) оптовые, 

б) прейскурантные, 

в) покупателя, 

г) розничные. 

5.  Свободные и прейскурантные цены - это виды цен в зависимости от: 

а) степени учета затрат и прибыли, 

б) степени самостоятельности предприятия, 

в) региона реализации, 

г) учета транспортных расходов. 

6. Какие цены в рыночных условиях устанавливаются производителем товара 

самостоятельно: 

а) прейскурантные, 

б) цены каталога, 

в) цены НЕТТО, 

г) свободные. 

7. Какие цены устанавливаются в договоре между продавцом и покупателем по 

согласованию сторон: 

а) цены продавца, 

б) цены покупателя, 

в) договорные цены, 

г) верны а) и б). 

8.  Фиксированные цены: 

а) утверждаются государством и местными органами власти как постоянные и действуют 

на протяжении определенного времени, 

б) устанавливаются в договоре между продавцом и покупателем по согласованию сторон, 

в) официальные цены, публикуемые в каталогах и проспектах фирм оптовой торговли, 

г) в рыночных условиях устанавливаются производителем товара самостоятельно. 

9.  Фактическая денежная сумма покупки товара на рынке, по которой осуществляются 

сделки купли-продажи или по которым покупатель готов приобрести товар, - это: 

а) свободные цены, 

б) цены каталога, 



в) цены покупателя, 

г) договорные цены. 

10. Чистая цена товара на месте его купли-продажи - это: 

а) фиксированная цена, 

б) цена продавца, 

в) регулируемая цена, 

г) цена НЕТТО. 

11. Цена, указанная в контракте, может быть: 

а) твердая, 

б) свободная, 

в) скользящая, 

г) не верны а) и г). 

12. Цена, указываемая в контракте, на определенную календарную дату - это: 

а) твердая цена, 

б) демпинговая цена, 

в) фиксированная цена, 

г) цена с последующей фиксацией. 

13. Цены, сложившиеся на международном рынке на соответствующий товар к моменту 

осуществления экспортных операций: 

а) твердые, 

б) с последующей фиксацией, 

в) индикативные, 

г) демпинговые. 

14. Скользящая цена: 

а) указывается в контракте на определенную календарную дату, 

б) зависит от изменения экономического положения страны- экспортера, 

в) существенно более низкая, чем при обычных коммерческих операциях, 

г) неизменная за период с момента подписания контракта до поступления товара к 

покупателям. 

15. В зависимости от территориальной дифференциации цены бывают: 

а) региональные, 

б) фиксированные, 

в) индикативные, 

г) свободные. 

16. Цены, которые устанавливаются местными органами власти на отдельные товары: 

а) единые, 

б) региональные, 

в) поясные, 

г) зональные. 

17. Поясные цены: 

а) устанавливаются государством на отдельные товары и услуги на всей территории 

государства, 

б) устанавливаются на продукцию добывающих отраслей промышленности с учетом 

разного уровня себестоимости добычи в тех или иных природно-географических 

условиях, 

в) устанавливаются по районам потребления продукции с учетом места ее производства и 

затрат на транспортировку в другие районы, 

г) устанавливаются местными органами власти на отдельные товары, работы, услуги. 

18. Какие из цен относятся к классификации по сроку действия: 

а) постоянные, 

б) зональные, 

в) скользящие, 



г) разовые. 

19. Во внутренней торговле цены в зависимости от условий поставки товаров отличаются 

по 

а) времени действия, 

б) степени учета в них затрат и прибыли, 

в) видам ФРАНКО, 

г) от территориальной дифференциации. 

20. Ступенчатые цены являются разновидностью: 

а) постоянных, 

б) временных, 

в) разовых, 

г) поясности. 

Тест 7. Калькулирование цены. 

1.  Прибыль - это: 

а) валовый доход предприятия, 

б) валовый доход за вычетом налогов, 

в) часть валового дохода предприятия за вычетом всех затрат на производство и 

коммерческую деятельность, 

г) выручка от реализации продукции. 

2.  Необходимая прибыль - это: 

а) выражение в денежной форме текущих поступлений, 

б) сумма, достаточная для поддержания производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия, 

в) сумма валовых расходов и амортизационных отчислений, 

г) источник уплаты налогов. 

3.  Предельная прибыль может быть: 

а) предельно высокой, 

б) предельно низкой, 

в) предельно наглядной, 

г) предельно выгодной 

4.  Рентабельность - это относительный показатель эффективности производства: 

а) в общем виде, 

б) в текущих затратах, 

в) в стоимости капитала, 

г) в балансовой прибыли. 

5.  Норма прибыли - это: 

а) отношение прибыли к затрате, 

б) норма завышения, 

в) стоимость капитала, 

г) отношение доходности к эффективности. 

6.  Показатель рентабельности производства - это: 

а) собственный капитал и сбыт, 

б) несколько завышенная производственно-хозяйственная деятельность предприятия, 

в) эффективность производственно-хозяйственной деятельности предприятия, 

г) порядок использования чистого продукта. 

7. Сумма, достаточная для поддержания производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия при достигнутых объемах выпуска продукции: 

а) необходимая, 

б) предельная, 

в) балансовая, 

г) чистая. 

8.  Рентабельность - это отношение: 



а) краткосрочное задолженности к собственному капиталу, 

б) прибыли к затратам, 

в) прибыли к краткосрочной задолженности, 

г) собственного капитала к прибыли. 

 

Примерная тематика контрольных работ 

 

1. Изучить характеристику ценовой среды предпринимательства. 

2. Показать роль цен в воспроизводственном процессе. 

3. Раскрыть роль и значение цен (на примере конкретной организации). 

4. Раскрыть особенности ценообразования в рыночных условиях. 

5. Обосновать необходимость учета прямых обратных связей между затратами 

и ценами. 

6. На конкретных примерах показать действие конкретных функций цены. 

7. Раскрыть сущность системы цен. 

8. Схематично отобразите систему цен в конкретной организации. 

9. На конкретных примерах показать взаимосвязи и взаимовлияние различных 

видов цен. 

10. Обосновать необходимость классификации цен по различным признакам. 

11. Постройте структурно логическую схему формирования розничной цены на 

подакцизный товар. 

12. Рассчитать структуру цены на конкретный вид продукции. 

13. Определить соотношения цен на конкретные виды продукции. 

14. Раскрыть особенности влияния различных факторов на обоснование цен 

конкретной организации. 

15. На конкретных примерах раскрыть сущность субъектов и объектов 

ценообразования. 

16. Раскройте единство и различие структуры себестоимости для целей 

ценообразования и налогообложения. 

17. На конкретном примере покажите возможность и целесообразность 

применения сокращенной себестоимости для ценообразования. 

18. Приведите пример формирования цен на продукцию конкретной 

организации на основе использования полной и сокращенной себестоимости. 

19. На условном примере рассчитайте величину целевой прибыли, на основе 

которой будут формироваться цены на конкретные виды продукции. 

20. Проведите анализ рентабельности конкретных видов продукции 

организации. 

21. Объясните дифференциацию рентабельности различных видов продукции, 

выпускаемой конкретной организацией. 

22. Раскройте экономическую сущность косвенных налогов и их роль в 

ценообразовании. 

23. Проанализируйте номенклатуру организации с позиций отражения 

косвенных налогов в ценах на закупаемую продукцию. 

24. На конкретных примерах рассмотрите посреднические надбавки в составе 

цены. 

25. Раскройте роль ценовой информации при выборе методов ценообразования 

и принятии решений по ценам. 

26. Охарактеризуйте влияние структуры рынка товаров на процессы 

формирования и применения цен. 

27. Рассмотрите особенности использования различных методов 

ценообразования. 



28. Раскройте использование показателя рентабельности в различных методах 

ценообразования. 

29. Раскройте сущность ценовой политики организации в условиях 

декларированной акцизной политики государства. 

30. Рассмотрите особенности взаимодействия ценовой и налоговой политики. 

  

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Вариант 1. 

1. Через цены осуществляется связь между производством и потреблением, 

предложением и спросом. Цена здесь выполняет: 

а) стимулирующую функцию; 

б) распределительную функцию; 

в) информационную функцию; 

г) функцию сбалансирования спроса и предложения. 

2. С помощью механизма цен для получения более высокой прибыли 

осуществляется перелив капиталов из одного сектора экономики с более высокой нормой 

прибыли, благодаря: 

а) регулирующей функции; 

б) стимулирующей функции; 

в) распределительной функции; 

г) функции сбалансирования спроса и предложения. 

3. Под монополистической конкуренцией понимают такую структуру рынка, при 

которой: 

а) взаимодополняемые товары производятся большим числом независимых друг от 

друга производителей; 

б) взаимодополняемые товары производятся небольшим числом независимых друг 

от друга производителей; 

в) взаимозаменяемые товары производятся большим числом независимых друг от 

друга производителей; 

г) все товары производятся в условиях конкуренции. 

4. Продавцы придерживаются политики адаптивного ценообразования: 

а) на олигопольном рынке; 

б) рынке монополистической конкуренции; 

в) рынке свободной конкуренции; 

г) монопольном рынке. 

5. Важная черта, которая отличает монополистическую конкуренцию от 

совершенной конкуренции, состоит в том, что: 

а) имеются серьезные барьеры для вхождения на рынок монополистической 

конкуренции; 

б) конкурирующие организации продают дифференцированный товар, а не 

однородный; 

в) в длительном периоде в условиях монополистической конкуренции 

организации получают экономическую прибыль; 

г) конкурирующие организации продают уникальные товары. 

6. В состав оптовой отпускной цены входят следующие элементы: 

а) оптовая цена предприятия изготовителя и налоги; 

б) себестоимость и прибыль; 

в) оптовая (отпускная) цена изготовителя, снабженческо-сбытовая надбавка и 

торговая наценка. 

7. Скользящая цена — это: 

а) цена, достигшая прежнего уровня после ее понижения или повышения; 



б) цена, исчисленная в момент исполнения контракта путем пересмотра договорной 

(базисной) цены с учетом изменений в издержках производства, происшедших в период 

исполнения контракта; 

в) цена, учитывающая инфляцию издержек; 

г) цена, при которой производственная организация может лишь возмещать свои 

издержки. 

8. Основанием для выделения твердых цен является: 

а) степень регулирования; 

б) устойчивость во времени; 

в) ориентир для фиксации контрактных цен; 

г) постоянство структурных элементов. 

9. Подвижная цена — это: 

а) цена разнородных по качеству товаров, устанавливаемая в среднем вне 

зависимости от индивидуальных качеств, сортов отдельных единиц товара; 

б) цена, по которой товар реализуется с немедленной оплатой; 

в) зафиксированная при заключении контракта цена, которая может быть 

пересмотрена в дальнейшем, если рыночная цена данного товара к моменту его поставки 

изменится; 

г) цена, установленная на основе изучения спроса и предложения в условиях 

сильно монополизированного рынка. 

10. Снижение цены на товар приводит к росту выручки от продаж в случае: 

а) высокоэластичного спроса; 

б) низкоэластичного спроса; 

в) единичной эластичности; 

г) положительной эластичности. 

11. Если коэффициент перекрестной эластичности спроса по цене больше нуля, то 

товары являются: 

а) взаимозаменяемыми; 

б) взаимодополняемыми; 

в) независимыми; 

г) нормальными. 

12. Спрос можно считать неэластичным, если: 

а) при существенном снижении цены спрос увеличивается незначительно; 

б) при несущественном снижении цены спрос увеличится значительно; 

в) при изменении цены спрос не изменится; 

г) при постоянной цене изменяется спрос. 

13. К параметрическим методам ценообразования относятся: 

а) метод удельных показателей; 

б) метод целевой прибыли; 

в) балльный метод; 

г) анализ безубыточности; 

д) расчет цены с учётом рентабельности инвестиций. 

14. Недостатки методов затратного ценообразования: 

а) сложность сбора информации; 

б) недостоверность исходных данных; 

в) игнорирование информации о поведении покупателей; 

г) игнорирование информации о поведении конкурентов. 

15. Если цены на программное обеспечение существенно вырастут: 

а) продажи компьютеров возрастут; 

б) продажи компьютеров снизятся; 

в) продажи компьютеров не изменятся; 

г) покупатели вообще не будут их покупать; 



д) невозможно предсказать. 

 

Вариант 2. 

1. С помощью цены осуществляет распределение и перераспределение 

национального (чистого) дохода между отраслями экономики, регионами страны, фондом 

накопления и фондом потребления, различными формами собственности и социальными 

группами населения: 

а) учетно-измерительная функция; 

б) стимулирующая функция; 

в) регулирующая функция; 

г) распределительная функция. 

2. Государственное регулирование цен на отдельные виды продукции отражает 

выполнение ценами функции: 

а) учетно-измерительной; 

б) регулирующей; 

в) стимулирующей; 

г) распределительной. 

3. На рынке свободной конкуренции организация придерживается: 

а) адаптивной политики цен; 

б) политики приспособления к ведущим конкурентам; 

в) маркетингового ценообразования; 

г) политики доминирующего лидерства. 

4. Олигополия — это такая рыночная структура, при которой: 

а) в отрасли незначительное количество производителей, которые могут 

согласовать свои действия; 

б) товар однороден, входные барьеры отсутствуют, имеется один продавец и много 

покупателей; 

в) товар однороден, имеется много продавцов и один покупатель; 

г) в отрасли один производитель и несколько покупателей, товар однороден. 

5. В группу условий совершенной конкуренции входит условие: 

а) имеется много продавцов и покупателей и каждый из них производит лишь 

малую долю всего объема этого товара; 

б) товар должен быть совершенно однороден с точки зрения покупателя; 

в) информация о рыночном уровне цен для продавцов и покупателей крайне 

скудна; 

г) отсутствуют входные барьеры для вступления в отрасль для нового 

производителя и нет препятствия для выхода их из отрасли. 

6. Особенность оптовых цен: 

а) назначаются на крупные партии товара; 

б) по такой цене товар продается промежуточному потребителю; 

в) по такой цене товар покупается для конечного потребления; 

г) по такой цене товар продается населению. 

7. По стадиям движения товара выделяют: 

а) регулируемые цены; 

б) закупочные цены; 

в) скользящие цены; 

г) розничные цены. 

8. Не включается в свободную закупочную цену: 

а) оптовая отпускная цена; 

б) снабженческо-сбытовая надбавка; 

в) прибыль производителя; 

г) торговая надбавка. 



9. При анализе средних цен корректно применить среднюю взвешенную по 

объемам продаж, если: 

а) изменение цен не приводит к значительным изменениям объемов продаж; 

б) изменение цен приводит к значительным изменениям объемов продаж; 

в) изменения, цен регистрируются через неравные интервалы; 

г) цены остаются постоянными. 

10. Эластичность спроса по цене — это: 

а) зависимость спроса от цены; 

б) зависимость изменения спроса от изменения цены; 

в) зависимость спроса от изменения цены; 

г) зависимость спроса от доходов. 

11. Каким образом изменится объем спроса, если известно, что коэффициент 

эластичности равен 1, а цена увеличится на 10%? 

а) снизится на 10 %; 

б) увеличится на 10 %; 

в) снизится на 1 %; 

г) увеличится на 1 %; 

д) не изменится. 

12. Производитель считает возможным повышение цен, если: 

а) стремится расширить свое присутствие на рынке; 

б) имеет незанятые производственные мощности; 

в) считает спрос неэластичным; 

г) производит уникальную продукцию. 

13. Параметрический ряд: 

а) включает продукцию, одинаковую по назначению и технологии изготовления; 

б) включает продукцию, одинаковую по назначению; 

в) включает разнородную продукцию; 

г) включает взаимодополняемую продукцию. 

14. Причины широкого распространения методов затратного ценообразования на 

практике: 

а) доступность информации об издержках; 

б) справедливость по отношению к участникам товарообменной операции: 

в) наиболее точный расчет рыночной цены; 

г) надежность информации. 

15. Точка безубыточности – это: 

а) цена, при которой организация начинает получать прибыль; 

б) объем производства, при котором производитель работает без убытков; 

в) уровень затрат, необходимый для производства продукции; 

г) все ответы верны; 

д) правильного ответа нет. 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 
опыта) 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 
основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 
организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1. Знает термины, основные понятия, подходы, модели 

экономической, организационной и управленческой теорий в 
контексте решения задач управленческой деятельности  

- 

ОПК-1.2. Умеет решать организационно-управленческие задачи (на 

промежуточном уровне), используя категориальный аппарат 

экономической, организационной и управленческой теории 

ОПК-1.3. Владеет навыками решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий  

ОПК-3. Способен 

разрабатывать обоснованные 
организационно-

управленческие решения с 

учетом их социальной 
значимости, содействовать их 

реализации в условиях 

сложной и динамичной среды и 
оценивать их последствия 

ОПК-3.1. Знает методические подходы к процедурам подготовки 

обоснованных организационно-управленческих решений 
проблемных ситуаций в деятельности организаций 

- 

ОПК-3.2. Умеет находить организационно-управленческие решения 

как в целом на уровне организации и ее подразделений, так и в 
отдельных функциональных областях менеджмента 

ОПК-3.3. Владеет навыками оценивания ожидаемых результатов и 

последствий организационно-управленческих решений с учетом их 

социальной значимости и реализации в условиях сложной и 
динамической среды 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и 
внутренних факторов и рисков 

на деятельность предприятий и 

организаций, а также 
разрабатывать мероприятия по 

воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 
организации 

08.018 Профессиональный 
стандарт «Специалист по 

управлению рисками», 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и внутренних 

факторов и рисков на деятельность предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по воздействию 
на риск в разрезе отдельных видов и их экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 термины, основные понятия, подходы, модели экономической, организационной и 

управленческой теорий в контексте решения задач управленческой деятельности, а также 

принципы развития и закономерности функционирования организации; (ОПК-1.1) 

 методические подходы к процедурам подготовки обоснованных организационно-

управленческих решений проблемных ситуаций в деятельности организаций и роли, 

функции и задачи менеджера в современной организации; (ОПК-3.1) 

 навыки анализа воздействия внутренних (внешних) факторов и рисков, влияющих 

на деятельность организации в сфере управления; (ПК-1.1) 

уметь: 

 решать организационно-управленческие задачи, используя категориальный аппарат 

экономической, организационной и управленческой теории, также ставить цели и 

формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; (ОПК-1.2) 

 находить организационно-управленческие решения как в целом на уровне 

организации и ее подразделений, так и в отдельных функциональных областях 

менеджмента для осуществления организационных изменений; (ОПК-3.2) 

 анализировать воздействие внешних и внутренних факторов и рисков на 

деятельность предприятий и организаций и научно подходить к пониманию общей сути 

проблем управления изменениями; (ПК-1.2) 

владеть: 

 навыками решения типовых задач управления с применением информационных 

технологий для решения профессиональных задач; (ОПК-1.3) 

 навыками оценивания ожидаемых результатов и последствий организационно-

управленческих решений с учетом их социальной значимости и реализации в условиях 

сложной и динамической среды на уровне менеджмента; (ОПК-3.3) 



 навыками выработки мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных 

видов и их экономической оценки, а также методами реализации основных 

управленческих функций. (ПК-1.3) 

 

 Примерный перечень вопросов к зачету с оценкой (дифференцированному 

зачету с оценкой) 

 

1. Анализ поля сил 

2. Влияние информационных потоков на управление изменениями. 

3. Вовлеченность в процесс изменений 

4. Культурные постулаты. 

5. Модель «большой тройки» 

6. Модель Дарила Конера 

7. Модель диагностики потребности в изменении 

8. Неформальные модели изменений. 

9. Общее понятие изменения: спланированные изменения, характер организации, 

трансформация 

10. Основные причины сопротивления изменениям. 

11. Основные способы преодоления сопротивления изменениям. 

12. Понятие и сущность делегирования полномочий. 

13. Понятие и сущность разделения полномочий. 

14. Понятие макроокружения. 

15. Принципы воздействия макроокружения на организацию. 

16. Природа изменений 

17. Процесс изменений 

18. Реализация программы изменений 

19. Роли участников изменений                  

20. Роль групп в организационном развитии. 

21. Роль корпоративной культуры в организационных изменениях. 

22. Роль лидера в организационных изменениях. 

23. Роль личностей в организационных изменениях. 

24. Роль неформальных лидеров в осуществлении организационных изменений. 

25. Роль неформальных организаций в осуществлении организационных изменений. 

26. Современное понятие «управление изменениями» 

27. Сопротивление изменениям   

28. Стратегия проведения организационных изменений. 

29. Структура информационных потоков на предприятии. 

30. Уровни изменения 

31. Формальные модели изменений. 

32. Цикличность изменений 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Корпоративная культура как объект организационных изменений. 

2. Роль внешнего консультанта в осуществлении организационных изменений. 

3. Особенности управления организационными изменениями. 

4. Основные виды изменений в организациях. 

5. Жизненный цикл организации и проблема изменений. 

6. Реакция на изменения и природа сопротивления изменениям. 

7. Адаптация организации к изменениям и поддержка процесса изменений. 

8. Изменения как основа организационного развития. 

9. Методы и инструменты проведения организационных изменений. 



10. Цели и стратегии организационных изменений. 

11. Интерактивные коммуникации в процессе обновления. 

12. Подготовка персонала к циклу организационных изменений. 

13. Приоритеты, интересы и ожидания - ориентиры в осуществлении организационных 

изменений. 

14. Программы обучения и привлечения наставников в процессе обновления бизнеса. 

15. Разработка стратегии обучения перспективного персонала корпорации. 

16. Особенности проектирования организации. 

17. Создание команд как основа организационной адаптации. 

18. Факторы и направления организационного развития. 

19. Кризис как предпосылка организационного развития. 

20. Принципы реорганизации и модели реализации организационных изменений. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Трехэтапная модель К.Левина проведения организационных изменений. 

2. Реинжиниринг в организации бизнеса. 

3. Мотивация организационных изменений. 

4. Системы вознаграждения как стимул к успеху организационных изменений. 

5. Разработка Положения об организационной структуре компании. 

6. Сценарий реструктуризации управления компанией. 

7. Перспективные подходы к реструктуризации управления компанией. 

8. Тенденции развития и методы совершенствования организационных структур. 

9. Инновационный подход к организационному развитию. 

10. Информационные технологии как фактор организационных изменений. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Тематика контрольных работ 

 

21. Корпоративная культура как объект организационных изменений. 

22. Роль внешнего консультанта в осуществлении организационных изменений. 

23. Особенности управления организационными изменениями. 

24. Трехэтапная модель К.Левина проведения организационных изменений. 

25. Основные виды изменений в организациях. 

26. Жизненный цикл организации и проблема изменений. 

27. Реакция на изменения и природа сопротивления изменениям. 

28. Адаптация организации к изменениям и поддержка процесса изменений. 

29. Изменения как основа организационного развития. 

30. Методы и инструменты проведения организационных изменений. 

31. Инновационный подход к организационному развитию. 

32. Цели и стратегии организационных изменений. 

33. Интерактивные коммуникации в процессе обновления. 

34. Подготовка персонала к циклу организационных изменений. 

35. Приоритеты, интересы и ожидания - ориентиры в осуществлении организационных 

изменений. 

36. Реинжиниринг в организации бизнеса. 

37. Информационные технологии как фактор организационных изменений. 

38. Мотивация организационных изменений. 

39. Системы вознаграждения как стимул к успеху организационных изменений. 

40. Программы обучения и привлечения наставников в процессе обновления бизнеса. 

41. Разработка стратегии обучения перспективного персонала корпорации. 



42. Особенности проектирования организации. 

43. Создание команд как основа организационной адаптации. 

44. Тенденции развития и методы совершенствования организационных структур. 

45. Факторы и направления организационного развития. 

46. Кризис как предпосылка организационного развития. 

47. Принципы реорганизации и модели реализации организационных изменений. 

48. Разработка Положения об организационной структуре компании. 

49. Сценарий реструктуризации управления компанией. 

50. Перспективные подходы к реструктуризации управления компанией. 

 

Примерные варианты контрольных работ 

 

Вариант 1. 

51. Корпоративная культура как объект организационных изменений. 

52. Роль внешнего консультанта в осуществлении организационных изменений. 

Вариант 2. 

1. Особенности управления организационными изменениями. 

2. Основные виды изменений в организациях. 

Вариант 3. 

1. Жизненный цикл организации и проблема изменений. 

2. Реакция на изменения и природа сопротивления изменениям. 

Вариант 4. 

1. Адаптация организации к изменениям и поддержка процесса изменений. 

2. Изменения как основа организационного развития. 

Вариант 5. 

1. Методы и инструменты проведения организационных изменений. 

2. Цели и стратегии организационных изменений. 

Вариант 6. 

1. Интерактивные коммуникации в процессе обновления. 

2. Подготовка персонала к циклу организационных изменений. 

Вариант 7. 

1. Приоритеты, интересы и ожидания - ориентиры в осуществлении организационных 

изменений. 

2. Программы обучения и привлечения наставников в процессе обновления бизнеса. 

Вариант 8. 

1. Разработка стратегии обучения перспективного персонала корпорации. 

2. Особенности проектирования организации. 

Вариант 9. 

1. Создание команд как основа организационной адаптации. 

2. Факторы и направления организационного развития. 

Вариант 10. 

1. Кризис как предпосылка организационного развития. 

Принципы реорганизации и модели реализации организационных изменений. 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления 

профессиональной деятельности правовые нормы и 
методологические основы принятия управленческого решения. 

 

УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты решений 

для достижения намеченных результатов; разрабатывать план, 

определять целевые этапы и основные направления работ. 

УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач проекта; 

методами оценки продолжительности и стоимости проекта, а 
также потребности в ресурсах. 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку исходных 

данных для проведения анализа и 
расчетов экономических 

показателей финансово-

хозяйственной, производственной и 
коммерческой деятельности 

организации для принятия 

управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и обработки 

исходных данных для проведения анализа и расчетов 

экономических показателей финансово-хозяйственной, 
производственной и коммерческой деятельности организации 

08.043 Профессиональный 

стандарт «Экономист 

предприятия», 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки активов, 

проводить расчеты технико-экономических и финансовых 
показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-

управленческих решений для повышения экономической 
эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 экономическое содержание инвестиций и инвестиционной деятельности, 

классификацию видов инвестиций; правовые нормы и методологические основы 

планирования и реализации инвестиционной политики предприятия необходимые для 

осуществления профессиональной деятельности; формы и методы государственного 

регулирования инвестиционной деятельности, совокупность задач в рамках поставленной 

цели инвестиционного проекта, обеспечивающих ее достижение (УК-2.1.); 

 понятие финансовых инструментов инвестиционной деятельности, 

понятие инвестиционных проектов и их классификацию; основные методы сбора, 

мониторинга и обработки исходных данных для проведения анализа и расчетов 

экономических показателей деятельности организации для осуществления 

перспективного управления реальными и финансовыми инвестициями; формирования 

перспектив привлечения инвестиционных ресурсов; методы оценки рисков при 

разработке инвестиционных проектов (ПК-2.1.); 

уметь: 

 анализировать альтернативные варианты управления инвестициями для 

достижения намеченных результатов; разрабатывать план, определять целевые этапы и 

основные направления реализации инвестиционных проектов (УК-2.2.); 

 использовать основные методы и современные методики финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки эффективности инвестиционных 

проектов, проводить расчеты технико-экономических и финансовых показателей 

финансово-экономической эффективности инвестиционных проектов (ПК-2.2.); 

владеть:  

 методиками разработки цели и задач инвестиционного проекта; методами 

оценки продолжительности и стоимости инвестиционного проекта, а также потребности в 

ресурсах (УК-2.3.); 

 методами планирования, регулирования и оценки инвестиционных 

проектов; использования результатов расчетов эффективности инвестиционных проектов 

для повышения экономической эффективности деятельности организации (ПК-2.3.). 

 



Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Инвестиции как альтернативная возможность вложения капитала в объекты 

хозяйственной деятельности.  

2. Необходимость и задачи государственного регулирования инвестиционной деятельности в 

условиях рыночной экономики. Правовая основа инвестиционной деятельности в РФ.  

3. Инвестиции как наиболее активная форма использования накопленного капитала. 

4. Инвестиции как носитель фактора риска. 

5. Инвестиции как объект экономического управления на микро- и макроуровне.  

6. Инвестиционная деятельность предприятия на стадиях его жизненного цикла.  

7. Инвестиционное планирование: учет конъюнктуры инвестиционного рынка. 

8. Бизнес-план как основа инвестиционного проектирования.  

9. Государственная политика в инвестиционной сфере. Принцип мультипликатора.  

10. Доходность и риск инвестиций в предпринимательской деятельности инвестора. 

11. Инвестиционные качества ценных бумаг, методы их рейтинговой оценки. 

12. Инвестиционные ресурсы, спрос и предложение на инвестиционные ресурсы, их цена. 

13. Инвестиционный анализ проекта в условиях предприятия, его последовательность 

поведения.  

14. Инвестиционный контроллинг, его основные функции.  

15. Иностранные инвестиции, причины их движения, основные формы.  

16. Информационное обеспечение инвестиционного планирования.  

17. Источники и способы финансирования инвестиционных проектов.  

18. Основные источники финансирования инвестиционной деятельности. 

19. Структура источников финансирования инвестиционной деятельности. 

20. Средства бюджета как источник финансирования инвестиционной деятельности и их роль 

в условиях рыночной экономики.  

21. Внебюджетные источники финансирования инвестиционной деятельности: их структура и 

способы формирования. 

22. Собственные средства инвестора в организации финансирования инвестиционной 

деятельности: источники и способы формирования  

23. Привлеченные, заемные средства инвесторов в организации финансирования 

инвестиционной деятельности: преимущества и ограничения  

24. Кредитные источники финансирования инвестиционной деятельности: структура, 

достоинства и ограничения  

25. Банковский инвестиционный кредит как особый источник инвестиционных ресурсов. 

Границы инвестиционного кредита  

26. Лизинг как способ форсирования инвестиционных ресурсов. Его достоинства и границы  

27. Иностранные инвестиции и их роль на инвестиционном рынке России.  

28. Оптимизация структуры финансирования инвестиционной деятельности предприятия.  

29. Классификация бюджетов, используемых в процессе оперативного инвестиционного 

планирования.  

30. Классификация инвестиций предприятия по основным признакам.  

31. Классификация инвесторов, их характеристика.  

32. Критерии оценки эффективности инвестиционных проектов.  

33. Модель инвестиционного поведения субъектов хозяйствования в условиях рыночной 

экономики. 

34. Мотивация альтернативного осуществления реальных или финансовых инвестиций. 

35. Необходимость поиска путей ускорения реализации инвестиционного проекта, который 

финансируется с привлечением заемного капитала.  

36. Норма инвестиционной прибыли и ставка процента на финансовом рынке.  



37. Обеспечение возможностей реинвестирования капитала в наиболее доходные 

(прибыльные) объекты инвестирования при изменении условий осуществления 

инвестиционной деятельности.  

38. Оптимизация финансового равновесия в процессе инвестирования.  

39. Основные виды элементов инвестиционных ресурсов и их характеристика.  

40. Основные задачи инвестиционной деятельности предприятия.  

41. Основные особенности инвестиционной деятельности предприятия.  

42. Основные факторы, влияющие на инвестиционную активность субъектов хозяйствования. 

43. Основы экономической мотивации инвестиционного поведения предприятия, 

внеэкономическая мотивация. 

44. Осуществление внутренних и внешних инвестиций.  

45. Оценка финансовой состоятельности проекта, проблема ликвидности. 

46. Показатель чистых инвестиций предприятия, его роль в обеспечении расширенного 

воспроизводства.  

47. Понятие и содержание инвестиционного проекта. 

48. Понятие инвестиционного портфеля: их типы, характеристика, особенности 

формирования. 

49. Принципы управления инвестиционной деятельностью предприятия. 

50. Процесс инвестирования, фактор времени и инвестиционный доход.  

51. Роль инвестиций в увеличении стоимости предприятия.  

52. Склонность к инвестированию и предпочтение ликвидности хозяйствующих субъектов. 

53. Современные тенденции и особенности в движении иностранных инвестиций, 

необходимость их привлечения в российскую экономику. 

54. Стимулы к осуществлению инвестиционной деятельности во всех ее формах. 

55. Сущность инвестиционного проектирования, его основные этапы.  

56. Типы инвестиционных проектов, их характеристика.  

57. Управление инвестиционной деятельностью предприятия на основе «центров 

инвестиций». 

58. Учет фактора инфляции и риска в процессе инвестиционной деятельности. 

59. Факторы, определяющие структуру портфельных инвестиций. Модели портфеля ценных 

бумаг.  

60. Эффективный выбор инвестиционных объектов (инструментов). Процесс управлениями 

рисками. 

Примерная тематика рефератов 

 

1. Инвестиции в современной экономике РФ, их состав и структура. 

2. Совершенствование механизма инвестиционной деятельности как фактор обеспечения их 

устойчивости и развития.  

3. Права и обязанности субъектов инвестиционной деятельности и их оптимизация в 

современных условиях.  

4. Основные факторы, влияющие на инвестиционную деятельность в современных условиях. 

5. Сравнительная характеристика основных инвестиционных инструментов, стратегии с их 

использованием.  

6. Источники финансирования инвестиций и основные направления по их привлечению.  

7. Инвестиционный климат в РФ: значение и основные факторы, оказывающие влияние на его 

формирование.  

8. Сущность, цели и принципы формирования инвестиционной стратегии. 

9. Инвестиционная деятельность как функция условий среды и жизненного цикла инвестора. 

10.Факторы, влияющие на выбор объектов инвестирования в современных условиях. 

11.Оценка финансового состояния предприятия при формировании инвестиционной 

стратегии.  



12.Содержание и значение финансового анализа в деятельности предприятия. 13.Особенности 

проведения финансового анализа в условиях трансформируемой экономики.  

14.Особенности процесса принятия инвестиционных решений в современной российской 

экономике. 

15.Планирование инвестиционной деятельности на предприятии (по отраслям): проблемы и 

решения. 

16.Оценка качественных методов оценки состоятельности проекта с точки зрения 

неопределѐнности. 

17.Количественные методы оценки состоятельности проекта. Определение точки 

безубыточности.  

18.Алгоритм сравнительного анализа эффективности инвестиционных проектов и его 

особенности в российской экономике.  

19.Особенности процесса принятия инвестиционных решений в современных условиях 

20.Практика проведения финансового анализа в условиях трансформируемой экономики.  

21.Бизнес-план инвестиционного проекта: сущность, структура и содержание. 

22.Инвестиционный доход: концепция, составные части и роль.  

23.Факторы, воздействующие на уровень дохода, получаемого инвестором.  

24.Риск и доход: основы теории решений в современных условиях. 

25.Причинно-следственные связи между риском и доходностью инвестиций. 

26.Методы анализа рисков инвестиционных проектов и их совершенствование в современных 

условиях. 

27.Технология автоматизации оценки рисков: проблемы и решения. 

28.Инвестиции в ценные бумаги с фиксированным доходом. Оценка облигации как 

инвестиционного инструмента.  

29.Инструменты спекулятивных инвестиций: права, варранты, опционы. Их инвестиционные 

характеристики, достоинства и недостатки. 

30.Инвестиции в недвижимость, реальные активы, товарные и финансовые фьючерсы. 

31.Инвестиции с налоговой защитой как фактор обеспечения устойчивости и развития 

отечественных предприятий.  

32.Инвестиционный портфель, основные типы, принципы и этапы формирования. 

33.Инвестиционный портфель, основные типы, принципы и этапы формирования. 

34.Критерии и методы оценки инвестиционных проектов. 

35.Задачи инвестиционной политики и факторы, учитываемые при ее разработке. 

36.Классификация инвестиционной политики и алгоритм ее разработки.  

Студенты могут сами сформулировать тему реферата, согласовав её с преподавателем. Объем 

реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. Инвестиции предприятия представляют собой:  

а) вложение средств в различные объекты недвижимости, с целью получения прибыли; 

б) вложение капитала с целью получения прибыли, а также достижения иного 

экономического или неэкономического эффекта; 

в) капиталовложения в различные объекты хозяйственной деятельности в целях 

достижения экономического эффекта.  

2. Одной из особенностей инвестиционной деятельности является: 

а) инвестиционная деятельность как наиболее активная форма вовлечения накопленного 

капитала в экономический процесс; 

б) инвестиционная деятельность формирует особый самостоятельный вид денежных 

потоков предприятия, которые существенно различаются в отдельные периоды по 

своей направленности; 

в) инвестиционная деятельность как носитель фактора ликвидности.  



3. Инвестиционная деятельность предприятия- это:  

а) целенаправленно осуществляемый процесс изыскания необходимых инвестиционных 

ресурсов;  

б) процесс формирования системы мотивации субъектов хозяйствования, побуждающую 

их к осуществлению инвестиционной деятельности на всех ее этапах и во всех ее 

формах; 

в) процесс реализации инвестируемого капитала. 

4. К реальным инвестициям относятся вложения в: 

а) нематериальные активы; 

б) иностранные валюты; 

в) ценные бумаги. 

5. По характеру участия в инвестиционном процессе выделяют: 

а) прямые инвестиции; 

б) реновационные инвестиции; 

в) независимые инвестиции. 

6. Инвестиционный климат - это: 

а) набор оптимальных условий для осуществления инвестиционно-экономических 

процессов; 

б) благоприятная инвестиционная среда для осуществления финансовых и реальных 

инвестиций; 

в) система правовых, экономических, социальных, политических и других условий 

осуществления инвестиционной деятельности в конкретной стране. 

7. Капитальные вложения - это: 

а) синоним инвестиций 

б) разновидность инвестиций 

в) неинвестиционный термин 

8. Инвестиции в масштабе страны - это: 

а) капитальные вложения  

б) финансовые инвестиции 

в) расходы на потребление 

9. Капитальные вложения - это: 

а) размещение капитала в ценные бумаги 

б) инвестирование в создание новых или воспроизводство действующих основных фондов 

в) инвестиции в любые объекты 

г) инвестиции в новые технологии 

10. Объемы инвестиций в прямой пропорции зависят от: 

а) темпов инфляции 

б) ставки ссудного процента 

в) изменения удельного веса сбережений 

г) уровня налогообложения в стране 

д) рентабельности инвестиций 

11. Основной формой долгосрочной инвестиционной деятельности предприятий  

осуществляющих свою инвестиционную деятельность преимущественно на рынке 

ценных бумаг будет являться……... 

а) капиталовложения в недвижимость; 

б) реальные вложения (в форме капитальных вложений, покупки объектов приватизации и 

т.п.). 

в) инвестирование в акции, облигации, сберегательные сертификаты и 

другие фондовые инструменты; 

г) инвестирование в производственную сферу. 

12. «Критическая масса инвестиций» характеризует: 

а) минимальный объём денежных потоков; 



б) минимальный объём инвестиционных ресурсов; 

в) минимальный объем инвестиционной деятельности, позволяющий предприятию 

формировать чистую операционную прибыль; 

г) минимальный уровень инвестиционного риска. 

13. Субъекты инвестиционной деятельности, осуществляющие вложения собственных, 

заемных или привлеченных средств в форме инвестиций и обеспечивающие их 

целевое использование, называется  

а) инвесторами  

б) вкладчиками 

в) подрядчиками 

14. Главной целью формирования инвестиционного портфеля является: 

а) создание оптимальных условий инвестирования, обеспечивая при этом портфелю 

инвестиций такие инвестиционные характеристики, достичь которых невозможно при 

размещении средств в отдельно взятый объект; 

б) обеспечение реализации инвестиционной стратегии предприятия путем отбора 

наиболее эффективных и безопасных инвестиционных проектов и финансовых 

инструментов; 

в) прирост капитала; 

г) обеспечение минимизации инвестиционных рисков. 

15. Основная задача портфельных вложений заключается в: 

а) обеспечении прироста капитала; 

б) обеспечении минимизации инвестиционных рисков; 

в) создании оптимальных условий инвестирования, обеспечивая при этом портфелю 

инвестиций такие инвестиционные характеристики, достичь которых невозможно при 

размещении средств в отдельно взятый объект;  

г) обеспечении реализации инвестиционной стратегии предприятия путем отбора 

наиболее эффективных и безопасных инвестиционных проектов, и финансовых 

инструментов. 

16. Принцип реализации инвестиционной стратегии:  

а) означает необходимость строгой увязки общей капиталоемкости отбираемых в 

портфель инструментов и объектов с объемом имеющихся  

инвестиционных ресурсов;  

б) связан с конкретными приоритетными целями формирования портфеля. Оптимальные 

пропорции между показателями риска и дохода достигаются путем диверсификации 

портфеля; 

в) вытекает из преемственности долгосрочного и среднесрочного планирования 

инвестиционной деятельности предприятия и их соподчиненности. Цели 

формируемого портфеля предприятия должны быть увязаны с целями его 

инвестиционной стратегии; 

г) означает необходимость учета возможностей кадрового состава предприятия по 

оперативному управлению портфелем, его мониторингу, ревизии и осуществлению 

необходимого реинвестирования средств. 

17. Инвестиционный портфель, формирующийся в основном за счет объектов 

инвестирования, обеспечивающих достижение высоких темпов роста капитала при 

соответствующих им высоких уровнях риска, называют: 

а) портфелем дохода;  

б) среднерисковым портфелем; 

в) портфелем роста;  

г) специализированным портфелем. 

18. Основоположник теории инвестиционного портфеля: 

а) А. Смит; 

б) Д. Кейнс; 



в) Г. Марковиц; 

г) Д. Рикардо. 

19. Инвестиционный проект представляет собой: 

а) документ, определяющий условия и факторы, влияющие на организации, формы и 

результаты инвестиционной деятельности предприятия; 

б) документ, определяющий и обосновывающий необходимость осуществления реального 

инвестирования, в котором содержатся основные характеристики проекта и 

финансовые показатели, связанные с его реализацией; 

в) документ, определяющий развитие предприятия с использованием необходимых 

инвестиционных ресурсов и способствующих повышению эффективности его 

инвестиционной деятельности;  

г) процесс планирования инвестиционной деятельности предприятия в среднесрочной 

перспективе. 

20. Бизнес-план инвестиционного проекта — это:  

а) документ в котором, обосновывается концепция реального инвестиционного проекта, 

предназначенного для реализации, и приводятся основные его характеристики;  

б) особая форма оперативного планирования инвестиционной деятельности предприятия;  

в) оперативный план капитальных затрат на осуществление инвестиционной 

деятельности;  

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Виды инвестиций, в зависимости от использования капитала в инвестиционном процессе. 

2. Региональные инвестиции. 

3. Гарантии государства для субъектов инвестиционной деятельности. 

4. Формы привлечения иностранных инвестиций в Россию: совместные предприятия, 

инвестиционные соглашения, свободные экономические зоны, соглашения о разделе 

продукции. 

5. Содержание и характерные особенности проектного финансирования в России. 

6. Системы организации проектного финансирования. 

7. Состав и структуры капитальных вложений. 

8. Объекты и субъекты инвестиционной деятельности, осуществляемой в виде капитальных 

вложений. 

9. Формы и методы государственного регулирования инвестиционной деятельности, 

осуществляемой в виде капитальных вложений. 

10. Методы косвенного (экономического) регулирования. 

11. Методы прямого (административного) участия государства в инвестиционной 

деятельности, осуществляемой в виде капитальных вложений. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

(тестовые задания) 

 

1. Инвестиции предприятия представляют собой: 

1) вложение средств в различные объекты недвижимости, с целью получения прибыли; 

2) вложение капитала с целью получения прибыли, а также достижения иного 

экономического или неэкономического эффекта; 

3) капиталовложения в различные объекты хозяйственной деятельности в целях 

достижения экономического эффекта. 

 

2. Одной из особенностей инвестиционной деятельности является: 

1) инвестиционная деятельность как наиболее активная форма вовлечения накопленного 

капитала в экономический процесс; 



2) инвестиционная деятельность формирует особый самостоятельный вид денежных 

потоков предприятия, которые существенно различаются в отдельные периоды по своей 

направленности; 

3) инвестиционная деятельность как носитель фактора ликвидности. 

 

3. Инвестиционная деятельность предприятия- это: 

1) целенаправленно осуществляемый процесс изыскания необходимых инвестиционных 

ресурсов; 

2) процесс формирования системы мотивации субъектов хозяйствования, побуждающую 

их к осуществлению инвестиционной деятельности на всех ее этапах и во всех ее формах; 

3) процесс реализации инвестируемого капитала. 

 

4. К реальным инвестициям относятся вложения в: 

1) нематериальные активы; 

2) иностранные валюты; 

3) ценные бумаги. 

 

5. По характеру участия в инвестиционном процессе выделяют: 

1) прямые инвестиции; 

2) реновационные инвестиции; 

3) независимые инвестиции. 

 

6. Инвестиционный климат - это: 

1) набор оптимальных условий для осуществления инвестиционно-экономических 

процессов; 

2) благоприятная инвестиционная среда для осуществления финансовых и реальных 

инвестиций; 

3) система правовых, экономических, социальных, политических и других условий 

осуществления инвестиционной деятельности в конкретной стране. 

 

7. Капитальные вложения - это: 

1) синоним инвестиций 

2) разновидность инвестиций 

3) неинвестиционный термин 

 

8. Инвестиции в масштабе страны - это: 

1) капитальные вложения 

2) финансовые инвестиции 

3) расходы на потребление 

 

9. Капитальные вложения - это: 

1) размещение капитала в ценные бумаги 

2) инвестирование в создание новых или воспроизводство действующих основных фондов 

3) инвестиции в любые объекты 

4) инвестиции в новые технологии 

 

10. Объемы инвестиций в прямой пропорции зависят от: 

1) темпов инфляции 

2) ставки ссудного процента 

3) изменения удельного веса сбережений 

4) уровня налогообложения в стране 

5) рентабельности инвестиций 



 

11. Основной формой долгосрочной инвестиционной деятельности предприятий 

осуществляющих свою инвестиционную деятельность преимущественно на рынке 

ценных бумаг будет являться……... 

1) капиталовложения в недвижимость; 

2) реальные вложения (в форме капитальных вложений, покупки объектов приватизации и 

т.п.). 

3) инвестирование в акции, облигации, сберегательные сертификаты и другие фондовые 

инструменты; 

4) инвестирование в производственную сферу. 

 

12. «Критическая масса инвестиций» характеризует: 

1) минимальный объём денежных потоков; 

2) минимальный объём инвестиционных ресурсов; 

3) минимальный объем инвестиционной деятельности, позволяющий предприятию 

формировать чистую операционную прибыль; 

4) минимальный уровень инвестиционного риска. 

 

13. Субъекты инвестиционной деятельности, осуществляющие вложения 

собственных, заемных или привлеченных средств в форме инвестиций и 

обеспечивающие их целевое использование, называется 

1) инвесторами 

2) вкладчиками 

3) подрядчиками 

 

14. Главной целью формирования инвестиционного портфеля является: 

1) создание оптимальных условий инвестирования, обеспечивая при этом портфелю 

инвестиций такие инвестиционные характеристики, достичь которых невозможно при 

размещении средств в отдельно взятый объект; 

2) обеспечение реализации инвестиционной стратегии предприятия путем отбора 

наиболее эффективных и безопасных инвестиционных проектов и финансовых 

инструментов; 

3) прирост капитала; 

4) обеспечение минимизации инвестиционных рисков. 

 

15. Основная задача портфельных вложений заключается в: 

1) обеспечении прироста капитала; 

2) обеспечении минимизации инвестиционных рисков; 

3) создании оптимальных условий инвестирования, обеспечивая при этом портфелю 

инвестиций такие инвестиционные характеристики, достичь которых невозможно при 

размещении средств в отдельно взятый объект; 

4) обеспечении реализации инвестиционной стратегии предприятия путем отбора 

наиболее эффективных и безопасных инвестиционных проектов и финансовых 

инструментов. 

 

16. Принцип реализации инвестиционной стратегии: 

1) означает необходимость строгой увязки общей капиталоемкости отбираемых в 

портфель инструментов и объектов с объемом имеющихся инвестиционных ресурсов; 

2) связан с конкретными приоритетными целями формирования портфеля. Оптимальные 

пропорции между показателями риска и дохода достигаются путем диверсификации 

портфеля; 



3) вытекает из преемственности долгосрочного и среднесрочного планирования 

инвестиционной деятельности предприятия и их соподчиненности. Цели формируемого 

портфеля предприятия должны быть увязаны с целями его инвестиционной стратегии; 

4) означает необходимость учета возможностей кадрового состава предприятия по 

оперативному управлению портфелем, его мониторингу, ревизии и осуществлению 

необходимого реинвестирования средств. 

 

17. Инвестиционный портфель, формирующийся в основном за счет объектов 

инвестирования, обеспечивающих достижение высоких темпов роста капитала при 

соответствующих им высоких уровнях риска называют: 

1) портфелем дохода; 

2) среднерисковым портфелем; 

3) портфелем роста; 

4) специализированным портфелем. 

 

18. Основоположник теории инвестиционного портфеля: 

1) А. Смит; 

2) Д. Кейнс; 

3) Г. Марковиц; 

4) Д. Рикардо. 

 

19. Инвестиционный проект представляет собой: 

1) документ, определяющий условия и факторы, влияющие на организации, формы и 

результаты инвестиционной деятельности предприятия; 

2) документ, определяющий и обосновывающий необходимость осуществления реального 

инвестирования, в котором содержатся основные характеристики проекта и финансовые 

показатели, связанные с его реализацией; 

3) документ, определяющий развитие предприятия с использованием необходимых 

инвестиционных ресурсов и способствующих повышению эффективности его 

инвестиционной деятельности; 

4) процесс планирования инвестиционной деятельности предприятия в среднесрочной 

перспективе. 

 

20. Бизнес-план инвестиционного проекта — это: 

1) документ в котором, обосновывается концепция реального инвестиционного проекта, 

предназначенного для реализации, и приводятся основные его характеристики; 

2) особая форма оперативного планирования инвестиционной деятельности предприятия; 

3) оперативный план капитальных затрат на осуществление инвестиционной 

деятельности. 

 

21. Вложение инвестиций имеет целью получить отдачу от них в 

1) настоящем 

2) прошлом 

3) будущем периоде. 

 

22. Индивидуальными инвесторами могут быть 

1) физические 

 2) юридические 

3) физические и юридические лица. 

 

23. Отсутствие посредника между инвестором и заемщиком характерно 

1) для отсталой 



2) для развитой 

3) как для отсталой, так и для развитой экономики. 

 

24. Финансовыми инструментами рынка долгосрочных инвестиционных ресурсов 

являются 

1) денежные средства 

2) ценные бумаги 

3) иностранная валюта. 

 

25. Затраты на подготовку и переподготовку кадров относятся к 

1) финансовым 

2) реальным 

3) социальным инвестициям. 

 

26. Реальные инвестиции – это вложения в экономические активы 

1) материального 

2) нематериального 

3) материального и нематериального характера. 

 

27. Покупка лицензии – это инвестиции в 

1) материальные 

2) нематериальные 

3) финансовые активы. 

 

28. Источник инвестиций расширения – это 

1) амортизационные отчисления 

2) чистая прибыль 

3) субсидии и дотации. 

 

29. Расширенное воспроизводство капитала имеет место при 

1) положительной 

2) нулевой 

3) отрицательной величине чистых инвестиций. 

 

30. Макроэкономическим показателем является динамика 

1) валовых 

2) чистых 

3) валовых и чистых инвестиций. 

 

31. К финансовым инвестициям относятся вложения в 

1) государственные 

2) корпоративные 

3) государственные и корпоративные ценные бумаги. 

 

32. Коллективное инвестирование – это 

1) покупка несколькими инвесторами ценных бумаг одной компании 

2) приобретение паев или акций инвестиционных компаний (фондов) 

3) открытие одним инвестором нескольких банковских счетов. 

 

33. Финансовые инвестиции во времени осуществляются 

1) раньше реальных инвестиций 

2) одновременно с реальными инвестициями 



3) позже реальных инвестиций. 

 

34. Право собственности на долю в портфеле ценных бумаг дают 

1) валовые 

2) косвенные 

3) прямые инвестиции. 

 

35. Страна-заемщик может осуществлять 

1) только внутренние 

2) только внешние 

3) и внутренние, и внешние инвестиции. 

 

36. Строительство дополнительных производств на действующем предприятии–это 

его 

1) реконструкция 

2) техническое перевооружение 

3) расширение. 

 

37. Приобретение машин, оборудования, инструмента и инвентаря имеет целью 

компенсировать их 

1) физический 

2) моральный 

3) физический и моральный износ. 

 

38. Соотношение активной и пассивной части основных фондов сооружаемого 

объекта отражает 

1) технологическая 

2) воспроизводственная 

3)отраслевая структура капитальных вложений. 

 

39. Интенсивный путь развития производственной базы заключается в увеличении 

1) производственной мощности 

2) производительности труда 

3) объема производства. 

 

40. Какая структура капитальных вложений не является микроэкономической? 

1) технологическая 

2) территориальная 

3) воспроизводственная. 

 

41. Инвестор не может выполнять функции 

1) застройщика 

2) подрядчика 

3) заказчика. 

 

42. Объемы и направления использования капитальных вложений определяет 

1) инвестор 

2) заказчик 

3) подрядчик. 

 

43. Реализация инвестиционного решения - функция 

1) инвестора 



2)заказчика 

3) подрядчика. 

 

44. Наибольшее число функций участников инвестиционной деятельности, 

осуществляемой в виде капитальных вложений, может совмещать 

1) инвестор 

2) заказчик  пользователь объектов капитальных вложений. 

 

45. Субъекты инвестиционной деятельности, осуществляемой в виде капитальных 

вложений, имеют одинаковые 

1) права и обязанности 

2) обязанности и ответственность 

3) ответственность и права. 

 

46. Подрядчиком в строительстве может быть 

1) юридическое 

2) физическое 

3) юридическое или физическое лицо. 

 

47. Предоставление площадки под строительство – обязанность 

1) генподрядчика 

2) заказчика 

3) субподрядчика. 

 

48. Заключение договоров с субподрядчиками осуществляет 

1) застройщик 

2) генподрядчик 

3) инвестор. 

 

49. Договор подряда заключается на выполнение 

1) проектно-изыскательских 

2) строительных 

3) проектно-изыскательских и строительных работ. 

 

50. В тендерный комитет входят 

1) заказчик 

2) организатор торгов 

3) заказчик и организатор торгов. 

 

51. Торги проводит 

1) тендерный комитет 

2) инвестор 

3) организатор торгов. 

 

52. В тендерный комитет подается 

1) заявка на участие в торгах 

2) оферта 

3) заявка на участие в торгах и оферта. 

 

53. Победителя торгов определяет 

1) заказчик 

2) организатор торгов 



3) тендерный комитет. 

 

54. Тендерная документация включает в себя 

1) форму заявки на участие в торгах 

2) требования к оферте 

3) форму заявки на участие в торгах и требования к оферте. 

 

55. В условиях стабильной экономики преобладает 

1) прямое 

2) экономическое 

3) административное 

4)государственное регулирование инвестиционной деятельности, осуществляемой в виде 

капитальных вложений. 

 

56. Совершенствование механизма начисления амортизации осуществляется при 

1) проектировании 

2) строительстве 

3) эксплуатации объекта инвестирования. 

 

57. Равные права при осуществлении инвестиционной деятельности в виде 

капитальных вложений предоставляются 

1) инвесторам 

2) инвесторам и заказчикам 

3) инвесторам, заказчикам и подрядчикам. 

58. Неизменность совокупной налоговой нагрузки для инвестора гарантируется в 

течение не более чем 

1) трех 

2) пяти 

3) семи лет со дня начала финансирования инвестиционного проекта. 

 

59. Защита капитальных вложений гарантируется 

1) инвестору 

2) инвестору и заказчику 

3) инвестору, заказчику и подрядчику. 

 

60. Предоставление субъектам инвестиционной деятельности льготных условий 

пользования землей и другими природными ресурсами является методом 

1) прямого 

2) косвенного 

3)прямого и косвенного ее государственного регулирования. 

 

61. Создание возможностей формирования субъектами инвестиционной 

деятельности собственных инвестиционных фондов является методом 

1) экономического 

2) административного 

3) экономического и административного ее государственного регулирования. 

 

62. Государство принимает участие в 

1) разработке 

2) разработке и утверждении 

3) разработке, утверждении и финансировании инвестиционных проектов, образующих 

региональные инвестиционные программы. 



 

63. Государственные гарантии по инвестиционным проектам предоставляются за 

счет средств 

1) бюджета развития РФ 

2) бюджетов субъектов РФ 

3) бюджета развития РФ и бюджетов ее субъектов. 

 

64. Бюджетные средства для финансирования инвестиционных проектов 

предоставляются в виде государственного 

1) займа 

2) кредита 

3) долга. 

 

65. Разработка стандартов, норм и правил, регламентирующих инвестиционную 

деятельность, является 

1) экономическим 

2) административным 

3) экономическим и административным методом ее государственного регулирования. 

 

66. Предоставление концессий российским и иностранным инвесторам 

осуществляется по итогам 

1) аукционов 

2) конкурсов 

3) аукционов и конкурсов. 

67. Какое понятие является наиболее емким? 

1) инвестиционный проект 

2) инвестиционная документация 

3) инвестирование. 

 

68. Примером государственно-частного партнерства являются 

1) коммерческие 

2) социальные 

3) экологические инвестиционные проекты. 

 

69. Инвестиционные проекты, допускающие одновременное и раздельное 

финансирование и осуществление, называются 

1) коммерческими 

2) независимыми 

3) параллельными. 

 

70. Среднесрочные инвестиционные проекты имеют срок реализации 

1) до трех 

2) от трех до пяти 

3) более пяти лет. 

 

71. Коммерческие инвестиционные проекты могут быть 

1) производственными 

2) торговыми 

3) производственными и торговыми. 

 

72. Техническое перевооружение действующего производства – цель 

1) малых 



2) средних 

3) крупных инвестиционных проектов. 

 

73. Коммерциализация нововведений (инноваций) – цель 

1) средних 

2) крупных 

3) средних и крупных инвестиционных проектов. 

 

74. Расположите виды производственных коммерческих инвестиционных проектов 

по степени возрастания эффективности капитальных вложений: 

1) в снижение риска производства и сбыта, рисковые капиталовложения, в повышение 

эффективности производства 

2) в увеличение доходов, «вынужденные» капиталовложения, рисковые 

капиталовложения 

3) в повышение эффективности производства, в снижение риска производства и сбыта, в 

сокращение затрат. 

 

75. Минимальная норма прибыли для капиталовложений в сокращение затрат 

составляет 

1) 12% 

2) 15% 

3) 20%. 

 

 

76. Наименее эффективными являются капиталовложения в 

1) увеличение доходов 

2) снижение риска производства и сбыта 

3) повышение эффективности производства. 

 

77. Самой затратной является 

1) предынвестиционная 

2) инвестиционная 

3) эксплуатационная фаза развития инвестиционного проекта. 

 

78. Поиск источников финансирования осуществляется на 

1) предынвестиционной 

2) инвестиционной 

3) эксплуатационной  фазе развития инвестиционного проекта. 

 

79. Окончанием реализации инвестиционного проекта может быть 

1) насыщение рынка 

2) выход проекта на самоокупаемость 

3) насыщение рынка или выход проекта на самоокупаемость. 

 

80. Последним по времени написания разделом бизнес-плана инвестиционного 

проекта является 

1) план маркетинга 

2) стратегия финансирования проекта 

3) резюме. 

 

81. Отчет о прибылях и убытках содержит сведения об 

1) основной 



2) внереализационной 

3) основной и внереализационной деятельности по инвестиционному проекту. 

 

82. По плану денежных потоков рассчитываются 

1) дисконтированные 

2) недисконтированные 

3) дисконтированные и недисконтированные показатели эффективности инвестиционного 

проекта. 

 

83. Исходной информационной для разработки проектно-сметной документации 

является 

1) технико-экономическое обоснование 

2) бизнес-план 

3) технико-экономическое обоснование и бизнес-план инвестиционного проекта. 

 

84. Обоснование инвестиций в строительство входит в состав 

1) предпроектных материалов 

2) бизнес-плана инвестиционного проекта 

3) предпроектных материалов и бизнес-плана инвестиционного проекта. 

 

85. Генеральный план объекта строительства и его транспортная схема являются 

разделом 

1) рабочей документации 

2) технического проекта 

3) бизнес-плана инвестиционного проекта. 

 

86. Локальные сметы составляются на 

1) работы по отдельным строящимся зданиям 

2) отдельные виды строительных работ 

3) работы, выполняемые одной строительной организацией. 

 

87. Стоимость эксплуатации строительной техники входит в состав 

1) накладных расходов 

2) сметной прибыли 

3) прямых затрат. 

 

88. Сметные нормы регламентируют затраты 

1) живого 

2) прошлого 

3) живого и прошлого труда в строительстве. 

 

89. Оценка эффективности инвестиционного проекта выполняется на 

1) предынвестиционной 

2) инвестиционной 

3) эксплуатационной (производственной) фазе его развития. 

 

90. Предпроизводственные расходы учитываются в 

1) сметной стоимости строительства 

2) затратах на производство продукции 

3) сумме капитальных вложений. 

 

91. В состав затрат на создание основных средств не входят затраты на 



1) разработку проектных материалов 

2) подготовку и переподготовку кадров 

3) создание сбытовой сети. 

 

92. С уменьшением оборотных пассивов величина оборотного капитала 

1) уменьшается 

2) увеличивается 

3) не изменяется. 

 

93. Запасы оборотных средств обеспечиваются 

1) оборотными активами 

2) оборотными пассивами 

3) внеоборотными активами. 

 

94. Расчет потребности в оборотном капитале осуществляется по 

1) нормам оборачиваемости 

2) величине производственных издержек 

3) нормам оборачиваемости и величине производственных издержек. 

 

95. С уменьшением производственных издержек оборотные активы 

1) увеличиваются 

2) уменьшаются 

3) не изменяются. 

 

96. С увеличением времени задержек платежей за полученную продукцию и 

потребленные услуги оборотные пассивы 

1) увеличиваются 

2) уменьшаются 

3) не изменяются. 

 

97. С увеличением оборотных активов инвестиционные затраты 

1) увеличиваются 

2) уменьшаются 

3) не изменяются. 

 

98. Из реализуемого инвестиционного проекта могут выбывать его 

1) краткосрочные 

2) долгосрочные 

3) краткосрочные и долгосрочные активы. 

 

99. Продажа выбывающего из инвестиционного проекта имущества может 

осуществляться по 

1) балансовой стоимости 

2) договорной цене 

3) балансовой стоимости или договорной цене. 

 

100. Прочие и внереализационные операции – источник 

1) доходов 

2) расходов 

3) доходов и расходов операционного характера. 

 

101. К косвенным расходам относятся 



1) общепроизводственные 

2) общехозяйственные 

3) общепроизводственные и общехозяйственные текущие затраты на производство и сбыт 

продукции. 

 

102. К налогам, входящим в состав текущих затрат на производство и сбыт 

продукции, не относится налог на 

1) прибыль 

2) имущество 

3) добычу полезных ископаемых. 

 

103. К инвестиционной деятельности относятся действия со средствами, 

1) внешними 

2) внутренними 

3) внешними и внутренними по отношению к инвестиционному проекту. 

 

104. На возмездной основе в инвестиционный проект привлекаются 

1) акционерный капитал 

2) субсидии и дотации 

3) акционерный капитал, субсидии и дотации. 

 

105. Затраты на погашение выпущенных предприятием собственных долговых 

ценных бумаг являются элементом денежного потока от 

1) инвестиционной 

2) операционной 

3) финансовой деятельности. 

 

106. Первоначальный оборотный капитал является элементом денежного потока от 

1) инвестиционной 

2) операционной 

3) финансовой деятельности. 

 

107. Затраты на создание основных средств являются элементом денежного потока 

от 

1) инвестиционной 

2) операционной 

3) финансовой деятельности. 

 

108. Амортизация является элементом денежного потока от 

1) инвестиционной 

2) операционной 

3) финансовой деятельности. 

 

109. Кредиты являются элементом денежного потока от 

1) инвестиционной 

2) операционной 

3) финансовой деятельности. 

 

110. Доходы от возврата в конце проекта оборотных активов являются элементом 

денежного потока от 

1) инвестиционной 

2) операционной 



3) финансовой деятельности. 

 

111. Трудно прогнозируемой является 

1) доходная 

2) расходная 

3) доходная и расходная часть инвестиционного проекта. 

 

112. Коэффициент дисконтировании 

1) меньше единицы 

2) равен единице 

3) больше единицы. 

 

113. С уменьшением номера шага расчета коэффициент дисконтирования 

1) уменьшается 

2) увеличивается 

3) не изменяется. 

 

114. Коэффициент дисконтирования – это цена денежной единицы 

1) прошлого 

2) настоящего 

3) будущего периода. 

 

115. Приемлемая для инвестора норма дохода на капитал – это 

1) коэффициент дисконтирования 

2) норматив дисконтирования 

3) фактор текущей стоимости. 

 

116. Простой (бездисконтный) срок окупаемости определяется по сальдо от 

1) инвестиционной 

2) операционной 

3) финансовой деятельности, связанной с реализацией инвестиционного проекта. 

 

117. Разную ценность денежных потоков во времени учитывают 

1) статические 

2) динамические 

3) кинематические методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 

 

118. Инвестиционный проект убыточен при 

1) ЧД<0 

2) ЧД=0 

3) ЧД 0. 

 

119. Абсолютный доход инвестиционного проекта определяется по 

1) дисконтированному 

2) недисконтированному 

3) дисконтированному и недисконтированному сальдо его денежного потока. 

 

120. ВНД – это 

1) максимальная 

2) минимальная 

3) средняя цена капитала, привлекаемого в проект. 

 



121. С увеличением ВНД устойчивость инвестиционного проекта 

1) увеличивается 

2) уменьшается 

3) не изменяется. 

 

122. Потребность в дополнительном финансировании определяется по 

1) дисконтированному 

2) недисконтированному 

3) дисконтированному и недисконтированному сальдо денежного потока 

инвестиционного проекта. 

 

123. Состоятельность инвестиционного проекта обеспечивается при 

1) положительном 

2) нулевом 

3) положительном или нулевом сальдо его денежного потока. 

 

124. К относительным показателям доходности инвестиционного проекта относятся 

1) индекс доходности инвестиций 

2) чистый дисконтированный доход 

3) индекс доходности инвестиций и чистый дисконтированный доход. 

 

125. Какое соотношение является верным? 

1) РР>DPP 

2) РР=DPP 

3) РР<DPP. 

 

126. С увеличением срока окупаемости привлекательность инвестиционного проекта 

1) увеличивается 

2) уменьшается 

3) не изменяется. 

 

127. Способность предприятия выполнять свои долгосрочные обязательства 

оценивается 

1) коэффициентами ликвидности 

2) показателями платежеспособности 

3) коэффициентами ликвидности и показателями платежеспособности. 

 

128. Наибольшее значение имеет коэффициент 

1) текущей 

2) промежуточной 

3) абсолютной ликвидности. 

 

Примерные задачи по курсу 
 

Задача 1.  

Инвестиционный проект предполагает первоначальные вложения в размере 55 млн. 

руб. (начальный год) и последующие поступления в первый год 25 млн. руб. и во второй 

год 35 млн. руб. Рассчитать чистую приведенную стоимость данного проекта при 

инфляции 8 и 15 процентов. Является ли данный проект допустимым?  

 

Задача 2.  



Оценить чистую текущую стоимость инвестиционного проекта – покупки 

мастерской за 10 млн. руб. в начальный год. В первые пять лет предполагаются 

поступления в размере 3 млн. руб., а на следующий год мастерская продается по 

остаточной стоимости 2 млн. руб. Принять инфляцию равной 10 процентов.  

 

Задача 3.  

Поступления инвестиционного проекта представляют собой поток аннуитета 50 

тыс. руб. в течение 4 лет. Начальные вложения составляют 120 тыс. руб. определить 

чистую текущую стоимость, если цена капитала составляет 8%. Какая должна быть цена 

капитала, чтобы чистая текущая стоимость была 150 тыс. руб.?  

 

Задача 4.  

В некотором инвестиционном проекте поступления представляют собой аннуитет в 

размере 30 тыс. руб., начальные затраты составляют 50 тыс. руб. При какой цене капитала 

чистая приведенная стоимость может составить 150 тыс. руб.?  

 

Задача 5.  

Определить внутреннюю норму прибыли при покупке грузовика за 150 тыс. руб., 

который, как предполагается, будет приносить 50 тыс. руб. ежегодно в течение 5 лет до 

полного своего износа.  

 

Задача 6.  

Капитал предприятия равен 150 тыс. руб. Из них 70 тыс. руб. составляют 

собственные средства. Банковский капитал (кредит) составляет 60 тыс. руб. под 22 % в 

год. Имеется также акционерный капитал при условии выплаты дивидендов в размере 25 

%. Определить среднюю цену капитала предприятия, если инфляция составляет 18 % в 

год. 

 

Задача 7.  

Для Вашего проекта приемлемая средняя цена капитала равна 35 %. Под какой 

банковский процент можно взять кредит в размере 50 тыс. руб., если собственные 

средства составляют 80 тыс. руб., а инфляция равна 18 %?  

 

Задача 8.  

Инвестиционный проект предполагает первоначальные вложения в размере 60 млн. 

руб. и последующие поступления в первый год 30 млн. руб. и во второй год 45 млн. руб. 

рассчитать чистую текущую стоимость NPV, рентабельность инвестиций PI и 

внутреннюю норму прибыли. Цену капитала принять равной 8 %.  

 

Задача 9.  

Если у проектов А и В внутренняя норма прибыли IRR одинаковая, то 

предпочтителен проект А (почему?): А) если NPVA>NPVB; В) если NPVA<NPVB.  

 

Задача 10.  

Инвестиционный проект устойчив к изменению внешних экономических условий, 

если: С) IRR больше нормы дисконтирования (цены капитала) (IRR>r); D) IRR меньше 

нормы дисконтирования (цены капитала) (IRR<r).  

 

Задача 11.  

АО выпустило облигационный займ под залог своего имущества, сроком на 1 год, 

размером 20 млн. руб. (число облигаций 20 000 шт.). Купонный доход установлен в 

размере 130 % годовых с полугодовой выплатой. Размещены облигации с дисконтом 15 % 



от номинала. Один из владельцев облигаций (облигационер) продал свой пакет облигаций 

в размере 10 штук за 15 000 руб. на следующий день после выплаты полугодового 

купонного дохода. Определите: 1) общий доход и доходность облигации при погашении; 

2) доходность облигации после полугодовой купонной выплаты; 3) накопленный 

купонный доход облигационера за полгода; 4) общий доход облигационера при продаже; 

5) текущую доходность облигации для продавца; 6) текущую доходность для покупателя.  

 

Задача 12.  

Акция номиналом 5 000 руб. приобретена за 8 000 руб. и продана через год за 8 500 

руб. Ставка дивиденда 20 % годовых. Определите сумму дивиденда, совокупный доход и 

совокупную доходность.  

 

Задача 13.  

Известны следующие данные: По рынку: ожидаемая доходность биржевого 

индекса 13,78 % за квартал безрисковая доходность 3 % за квартал. По акции: Насколько 

адекватно оценена акция и какие рекомендации на основании расчетов могут быть 

сделаны?  

 

Задача 14.  

Рыночная стоимость бескупонной облигации, выпущенной эмитентом, составляет 

67 % к номиналу, срок до погашения – 4 года. Определите доходность облигации для 

эмитента при их выпуске.  

 

 

 

Задача 15.  

Акция приобретена по номинальной стоимости 1 200 руб., ставка дивиденда – 50 % 

годовых. Через год курс акции понизился на 12 %, и владелец продал ее. Определите 

совокупную доходность акции.  

 

Задача 16.  

Облигация номиналом 1 100 руб. приобретена за 1 000 руб. и продана через год за 1 

050 руб. Купонная ставка – 8 % годовых. Определите годовой купонный доход, 

совокупный доход и совокупную доходность.  

 

Задача 17.  

АО выпустило 800 простых акций и 200 привилегированных, а также 150 

облигаций. Номинальная стоимость всех ценных бумаг 1 000 руб. Купон по облигациям 

12 % годовых. Дивиденд по привилегированным акциям 15 % годовых. Прибыль к 

распределению составила 16 000 руб. Определите: дивиденды от прибыли по 

обыкновенным акциям; сумму купонного дохода по облигациям; проранжируйте ценные 

бумаги по уровню доходности.  

 

Задача 18.  

Привилегированная акция номиналом 25 руб. выпущена со ставкой 

фиксированного дивиденда 30 % годовых. Требуемый уровень доходности данной акции, 

соответствующий ее риску, составляет 35 % годовых в рублях. По какой цене будет 

продаваться данная акция сегодня в рублях и долларах?  

 

Задача 19.  

Цепной темп прироста дивиденда, переведенного в доллары США, по акциям 

российской компании А за прошлые годы составлял: 1 год - 12 %; 2 год - 8 %; 3 год - 20 



%; 4 год - 12 %; 5 год -10 %; 6 год - 22 %. Дивиденд, ожидаемый в текущем периоде, равен 

0,35 долл. на акцию. Оцените рыночную стоимость акции, если требуемый уровень ее 

доходности составляет, по рыночной оценке, 23 % годовых.  

 

Задача 20.  

Компания планирует через пять лет осуществить замену оборудования. 

Предполагаемые инвестиционные затраты составят 2110 тыс. руб. Чтобы накопить 

необходимую сумму предприятие должно перечислить средства на депозитный счет 

банка. Определить необходимую величину первоначального взноса, если ставка 

банковского процента составляет 24% при начислении раз в квартал или 28% при 

начислении раз в год. 

 

Задача 21  
Руководству предприятия требуется выбрать наиболее доходный способ вложения 

капитала на 9 лет. Предприятие на рынке может продать автомобиль по цене 40 тыс. руб. 

и вложить вырученные деньги в банк под 15% годовых на условиях сложного процента. В 

случае эксплуатации автомобиля через 9 лет его остаточная стоимость составит 10 тыс. 

руб. Ежегодный доход от использования машины в среднем 12 тыс. руб.  

 

Задача 22  
От эксплуатации автомобиля предприятие может получать в течение 8 лет доход в 

размере 14 тыс. руб. в год. Какую минимальную сумму должно предприятие получить от 

продажи этого автомобиля, чтобы в случае вложения вырученных денег в банк под 20% 

годовых на 8 лет иметь доход не ниже, чем результат от эксплуатации машины? 

Остаточная стоимость автомобиля через 8 лет будет равна 10 тыс. руб.  

Задача 23  
Предприятие получило кредит на инвестиционные цели на два года в размере 10 

млн. руб. с условием возврата 11,5 млн. руб. Определить процентную ставку и дисконт. 

 

Задание 1. 

1. Предприятие приобретает оборудование по цене Р , а затем в течение n лет 

эксплуатация этого объекта будет приносить годовой доход R. Банковская ставка по ссуде 

и доходам составляет i % годовых. Определите основные показатели эффективности и 

устойчивости к финансовым рискам  данного инвестиционного проекта: срок 

окупаемости, NPV, коэффициент рентабельности, IRR, модифицированную IRR (при 

условии, что инвестиции осуществляются равными долями в течение двух лет в пределах 

указанной в таблице стоимости инвестиций). Сделайте выводы о целесообразности 

инвестиций. 

Таблица 1 – Исходные данные к заданию 

№ Варианта Инвестиции 

(по цене Р) 

Срок 

эксплуатации 

объекта (n) 

Процентная 

ставка (i) 

Годовой 

доход ( R ) 

1 8 500 7 12 2 500 

2 8 600 7 12 2 550 

3 9 000 7 12 2 600 

4 10 000 8 12 2 650 

5 10 100 8 11 2 700 

6 10 200 8 11 2 750 

7 10 300 6 11 2 800 

8 10 400 6 12 2 850 

9 10 500 8 12 2 900 

10 10 600 8 13 2 950 



11 10 700 6 13 3 000 

12 10 800 6 13 3 050 

13 10 900 9 13 3 100 

14 11 000 10 14 3 150 

15 11 100 10 14 3 200 

16 11 200 8 14 3 250 

17 11 300 8 14 3 300 

18 11 400 8 15 3 350 

19 11 500 9 15 3 400 

20 11 600 9 15 3 450 

21 11 700 9 15 3 500 

22 11 800 8 16 3 550 

23 11 900 8 16 3 600 

24 12 000 8 16 3 650 

25 12 100 8 15 3 700 

26 12 200 6 15 3 750 

27 12 300 6 15 3 800 

 

Задание 2. 

1. Аналитическое агентство АК&М имеет следующие данные относительно 

потенциального доходности некоторого инвестиционного проекта (инвестиционного 

портфеля) и рынка: 

 

 

Таблица 1 - Исходные данные для расчета 

Состояние экономики Вероятность Среднерыночная 

доходность(%) 

Доходность 

проекта (%) 

Глубокий спад 0,05 – 20 –30 

Умеренный спад 0,25 10 5 

Среднее состояние 0,35 15 20 

Умеренное оживление 0,20 20 25 

Быстрый подъем 0,15 25 30 

 

Финансовые аналитики дали предварительную оценку безрисковой доходности в 

размере 8%. 

1. а) Какова ожидаемая доходность проекта (портфеля) и рынка в среднем? 

б) Чему равно значение   для проекта (портфеля) и рынка? 

в) Какова требуемая доходность проекта (портфеля) согласно CAPM? 

2. Объясните различие между рыночной линией (CML) и рыночной линией ценной 

бумаги (SML). 

3. Какой смысл имеет коэффициент наклона рыночной линии ценной бумаги 

(SML)? Как может этот коэффициент измениться со временем? 

4. Почему ожидаемая доходность ценной бумаги прямо связана с ее ковариацией с 

рыночным портфелем? 

5. В чем заключается различие между равновесной версией САРМ (уравнение SML) 

и ее рыночной версией (уравнение однофакторной модели)? 

2. Предположим, что доходности ценных бумаг задаются однофакторной моделью. 

Инвестор держит портфель, включающий ценные бумаги, имеющие следующие 

характеристики, представленные в таблице 2. 

Таблица 2. 

Ценная бумага Чувствительность к Доля средств, Ожидаемая 



фактору вложенных ценную 

бумагу 

доходность (в %) 

А 0,6 0,4 12 

В 0,3 0,3 15 

С 1,2 0,3 8 

Укажите арбитражный портфель, в который инвестор может вложить свои 

средства. (Помните, что существует бесконечное множество возможностей, выберите из 

них одну.) Докажите, что указанный вами портфель удовлетворяет условиям 

арбитражного портфеля. 

 

Задание 3 

1. У вас есть данные о значениях квартальных доходностей индекса РТС, 

государственных облигаций федерального займа и оцениваемого портфеля ПИФа «КИТ – 

Фонд сбалансированный» за 4 года (16 значений за четыре квартала). Эти данные 

представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Исходные данные для оценки эффективности управления 

портфелем 

Квартал Доходность 

ОФЗ (в%) 

Доходность оцениваемого 

портфеля (в%)  

Доходность индекса РТС 

(в%) 

1 3 – 5 – 5,86 

2 3,5 – 6 – 2,94 

3 2,8 10,14 3,77 

4 1,5 14,96 14,82 

5 1,9 8,7 12 

6 2,6 5,65 12,5 

7 2,2 – 3,22 5,6 

8 2,7 2,7 4,2 

9 3,2 3,08 3,1 

10 2,4  6,72 2,8 

11 2,6 8,58 8,73 

12 2,1 1,15 6,3 

13 1,8 3,87 10,8 

14 1,9 5,92 7,24 

15 1,7 4,15 3,78 

16 1,8 13,61 10,36 

 

Предположим, что бета-коэффициент оцениваемого портфеля равен 1,6, 

стандартное отклонение оцениваемого портфеля составляет 12%, а стандартное 

отклонение рыночного портфеля составляет 9 % . 

1. Оцените на основе исходных данных эффективность управления портфелем 

с помощью индекса Дженсена, коэффициентов Трейнора и Шарпа. Почему коэффициенты 

Трейнора и Шарпа не совпадают друг с другом.  

2. Изобразите графически оценку эффективности управления портфелем на 

основе апостериорной SML, на основе апостериорной CML. 

3. ПИФ «КИТ – Фонд сбалансированный» придерживается пассивной 

стратегии управления портфелем финансовых активов. Однако периодически следует 

пересматривать даже пассивно управляемые портфели. Почему? Какие факторы влияют 

на пересмотр портфеля в данном случае? 

4. Почему паевые инвестиционные фонды формируют практически 

одинаковые портфели для всех своих клиентов, независимо от их индивидуальных 



предпочтений в отношении риска и доходности. Что могут сделать клиенты для того, 

чтобы портфели ценных бумаг отражали их специфические предпочтения в отношении 

риска и доходности? 

5. Часто утверждают (особенно активные менеджеры), что пассивное 

управление предполагает посредственные результаты. Обязательно ли верно данное 

утверждение? Почему? 

2. Предположим, что существуют две компании: компания А – поглощающая 

компания (покупатель) и компания Б поглощаемая компания (продавец) (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Финансовые показатели компаний А и Б 

Показатель Компания А Компания Б 

Текущая прибыль, в долл. 20 000 000 5 000 000 

Количество акций 5 000 000 2 000 000 

Прибыль на акцию, в долл. 4,00 2,5 

Цена одной акции, в долл. 64,00 30,00 

Отношение цены одной акции к 

прибыли на акцию (Р/Е ratio) 

16 12 

 

Допустим, что акционеры компании Б согласились пойти на слияние при том, что 

компания А готова платить 35 долл. За каждую акцию (что превышает на 5 долл. 

Текущую рыночную стоимость акций компании Б). Тогда меновое соотношение составит 

35 долл./64 долл. = 0,547 акций компании А за одну акцию компании Б. Компания А 

выкупает акции компании Б полностью. Для обеспечения долей акционеров компании Б в 

капитале объединенной компании АБ компании А необходимо провести дополнительную 

эмиссию. 

1. Определите в каком объеме компания А будет проводить дополнительную 

эмиссию. 

2. Заполните таблицу 3, в которой должны быть указаны финансовые 

показатели объединенной компании АБ. 

Таблица 3 – Финансовые показатели объединенной компании АБ 

Показатель Компания АБ 

Текущая прибыль, в долл.  

Количество акций  

Прибыль на акцию, в долл.  

Цена одной акции, в долл.  

Отношение цены одной акции к 

прибыли на акцию (Р/Е ratio) 

 

3. Как изменился показатель прибыли на одну акцию для объединенной компании 

АБ? Укажите причины его изменения.  

 

Примерные варианты контрольных работ  

 

Вариант 1 

1. Экономическая сущность, значение и цели инвестирования. 

2. Классификация видов инвестиций. 

3. Показатели доходности инвестиций и срока окупаемости проекта 

 

Вариант 2 

1. Классификация и структура инвестиций. 

2. Объекты инвестиций. 

3. Финансово-инвестиционные стратегии. 

 



Вариант 3 

1. Содержание и структура инвестиционного проекта. 

2. Субъекты инвестиционной деятельности. 

3. Оптимальная структура финансирования инвестиций. 

 

Вариант 4 

1. Виды и участники инвестиционных проектов. 

2. Права и обязанности инвестора. 

3. Методы финансирования инвестиционных проектов. 

 

 Вариант 5 

1. Источники и методы финансирования инвестиционных проектов. 

2. Законодательное оформление процесса инвестирования.  

3. Система источников финансирования инвестиций. 

 

Вариант 6 

1. Особые формы финансирования инвестиций. 

2. Экономические факторы, определяющие инвестиции. 

3. Сущность и значение инвестиционной политики. 

 

Вариант 7 

1. Влияние различных форм финансирования инвестиционных проектов на 

хозяйственную деятельность предприятия. 

2. Управление инвестиционным портфелем. 

3. Формы государственного регулирования инвестиционной деятельности. 

 

Вариант 8 

1. Классификация и структура иностранных инвестиций. 

2. Особенности портфельного инвестирования.  

3. Методы трансформации рисков. 

 

Вариант 9 

1. Классификация инвестиционных рисков. 

2. Инвестиционные качества ценных бумаг. 

3 Разделение риска (дифференциация и дублирование). 

 

Вариант 10 

1. Методы учета и способы снижения риска инвестиционных проектов. 

2. Учет влияния инфляции на оценку инвестиционных проектов. 

3. Выбор методов воздействия на риск при сравнении их эффективности. 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

УПРАВЛЕНИЕ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ  

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-2. Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя 

из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления профессиональной 

деятельности правовые нормы и методологические основы принятия 
управленческого решения. 

- 

УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты решений для 

достижения намеченных результатов; разрабатывать план, определять 

целевые этапы и основные направления работ. 

УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач проекта; 

методами оценки продолжительности и стоимости проекта, а также 

потребности в ресурсах. 

УК-10. Способен принимать обоснованные 
экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных экономических 
решений в различных областях жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2. Умеет  принимать обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных экономических 
решений в различных областях жизнедеятельности. 

ПК-1. Способен анализировать воздействия 

внешних и внутренних факторов и рисков 
на деятельность предприятий и 

организаций, а также разрабатывать 

мероприятия по воздействию на риск в 
разрезе отдельных видов 

ПК-1.1. Знает методы  анализа воздействия внутренних (внешних) 

факторов и рисков, влияющих на деятельность организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 
управлению рисками», ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и внутренних 

факторов и рисков на деятельность предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по воздействию на 

риск в разрезе отдельных видов и их экономической оценки 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку исходных данных 

для проведения анализа и расчетов 
экономических показателей финансово-

хозяйственной, производственной и 

коммерческой деятельности организации 
для принятия управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и обработки 

исходных данных для проведения анализа и расчетов экономических 

показателей финансово-хозяйственной, производственной и 
коммерческой деятельности организации 

08.043 Профессиональный 

стандарт «Экономист 

предприятия», 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки активов, 

проводить расчеты технико-экономических и финансовых 
показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-управленческих 

решений для повышения экономической эффективности деятельности 
организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать: 

- необходимые для осуществления профессиональной деятельности правовые 

нормы и экономические законы (УК-2.1.); 

- необходимые для осуществления профессиональной деятельности правовые 

нормы, регулирующие экономические правоотношения (УК-10.1); 

- методологию анализа конкурентоспособности продукции и компании (ПК-1.1.); 

- источники конкурентного преимущества компании; базовые методики оценки 

конкурентоспособности промышленного предприятия (ПК-2.1.); 

уметь: 

- определять круг задач в рамках избранных видов профессиональной 

деятельности, планировать собственную деятельность исходя из имеющихся ресурсов; 

соотносить главное и второстепенное, решать поставленные задачи в рамках избранных 

видов профессиональной деятельности (УК-2.2.); 

- определять круг задач в рамках избранных видов профессиональной 

деятельности, планировать собственную деятельность исходя из имеющихся ресурсов; 

соотносить главное и второстепенное, решать поставленные задачи в рамках избранных 

видов профессиональной деятельности (УК-10.2); 

- применять методики оценки конкурентоспособности промышленных 

предприятий на российском и международных рынках (ПК-1.2.); 

- выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных 

преимуществ;  (ПК-2.2.); 



владеть: 

- иметь практический опыт применения нормативной базы и решения задач в 

области избранных видов профессиональной деятельности (УК-2.3.) 

- навыками применения нормативной базы и решения экономических задач в 

области избранных видов профессиональной деятельности (УК-10.3.); 

- навыками системного подхода к анализу экономических проблем в условиях 

конкурентной борьбы; методиками конкурентного анализа компаний в отраслях 

топливно-энергетического комплексов;  (ПК-1.3.);  

- навыками принятия решений, направленных на обеспечение 

конкурентоспособности фирмы (ПК-2.3.). 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Понятие конкуренции  

2. Конкурентные преимущества субъектов  

3. Формы и методы конкуренции  

4. Конкуренция по степени интенсивности  

5. Понятие конкурентоспособности  

6. Факторы, влияющие на конкурентную борьбу  

7. Варианты изменения конкуренции между фирмами  

8. Условия совершенной конкуренции  

9. Значение рынка совершенной конкуренции  

10. Совершенная конкуренция и малый бизнес в России  

11. Достоинства совершенной конкуренции  

12. Недостатки совершенной конкуренции  

13. Предпосылки несовершенной конкуренции  

14. Критерий несовершенной конкуренции  

15. Основные черты рынка монополистической конкуренции  

16. Дифференциация продукта как барьер входа на рынок  

17. Монополистическая конкуренция в теории и практике  

18. Последствия монополистической конкуренции  

19. Экономическая эффективность в монополистической конкуренции  

20. Состояние конкуренции в отрасли  

21. Стратегическая деятельность  

22. Стратегическое позиционирование  

23. Правильное сочетание видов деятельности на конкурентное преимущество  

24. Правила конкуренции  

25. Создание конкурентного преимущества  

26. Корпоративная стратегия  

27. Предпосылки корпоративной стратегии  

28. Формулировка корпоративной стратегии  

29. Концепция корпоративной стратегии  

30. Компания выбирает корпоративную стратегию  

31. Корпоративная основа  

32. Конкурентоспособность страны  

33. Успех на международных рынках  

34. Роль правительства в конкурентоспособности страны  

35. Сильное ограничение прямой кооперации между соперниками в отрасли  

36. Поиск сильных конкурентов для повышения мотивации  

37. Положительное отношение к конкуренции внутри страны  

38. Местоположение и его роль в глобальной конкуренции  

39. Сравнительное преимущество против конкурентного преимущества  



40. Конкурентные преимущества  

41. Формирование глобализации на основе уникальной конкурентной позиции  

42. Координация и интеграция рассредоточенных видов деятельности  

43. Сохранение национальной принадлежности в дочерних подразделениях  

44. Глобальное конкурирование развивающейся страны  

45. Типовые факторы конкурентного преимущества различных объектов  

46. Методика интегральной оценки конкурентных преимуществ  

47. Анализ конкурентоспособности фирмы по Ж.-Ж. Ламбену  

48. Разработка нормативов конкурентоспособности товаров и организации  

49. Монополистическая или несовершенная конкуренция  

50. Методика анализа и оценки конкурентоспособности  

51. Конкурентоспособный менеджер  

52. Требования и исходные данные, которые нужны для оценки конкурентоспособности  

53. Методика оценки конкурентоспособности персонала  

54. Модель чистой конкуренции  

55. Конкурентные преимущества в отрасли, регионе, стране  

56. Глобальные экономические опасности  

57. Важнейшая тенденция развития мировой экономики  

58. Влияние современного этапа мирового развития на повышение требования к качеству 

управления  

59. Конкурентная политика  

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Понятие конкурентного преимущества.  

2. Модели М. Портера.  

3. Преимущества низкого и высокого порядка.  

4. Детерминанты конкурентного преимущества.  

5. Сущность и классификация ценностей.  

6. Методические основы управления конкурентными преимуществами объектов.  

7. Пути достижения и поддержания конкурентного преимущества компании.  

8. Конкурентный статус фирмы: понятие, оценка уровня.  

9. Конкурентные преимущества компаний в МСК и ТЭК. 

10. Элементы структуры международной конкурентоспособности и их взаимодействие.  

11. Место национального и мирового рынка в проблеме конкурентоспособности.  

12. Мировой рынок и структурные сдвиги в мировой торговле.  

13. Товарная структура экспорта и импорта России с точки зрения конкурентоспособности.  

14. Воздействие государственного регулирования внешней торговли на 

конкурентоспособность российской продукции. 

15. Множественность цен.  

16. Классификация цен.  

17. Виды цен: справочные, прейскурантные, биржевые, аукционные, цены каталогов, торгов, 

предложения, фактических сделок, расчетные.  

18. Мировые цены.  

19. Особенности ценообразования в горной промышленности.  

20. Методы ценообразования и конкурентоспособность.  

21. Условия и  ограничения применения трансфертных цен.  

22. Маркетинговые стратегии ценообразования.  

23. ФЗ «О защите конкуренции».  

24. Программа развития конкуренции в Российской Федерации.  

25. Антимонопольное регулирование в России и за рубежом.  

26. Финансовая политика стимулирования конкуренции.  



27. Регулирование экспорта и импорта продукции.  

28. Участие государства в производстве и реализации продукции.  

29. Государственная стандартизация продукции, технологии.  

30. Ценовое регулирование. Естественные монополии. 

31. Патентно - лицензионная политика.  

32. Направления воздействия промышленной политики государства на 

конкурентоспособность.  

33. Практика регулирования конкурентных отношений на отечественном рынке. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1. Анализ современного состояния и особенности конкуренции на рынках МСК и ТЭК. 

2. Конкурентоспособность на макроуровне (национальная конкурентоспособность).  

3. Сравнительная страновая конкурентоспособность России.  

4. Индексы глобальной конкурентоспособности. 

5. Анализ форм и методов государственного регулирования конкуренции на рынках МСК и 

ТЭК и конкурентоспособности в России и за рубежом. Опыт Норвегии, США, Канады, 

Австралии и других стран. 

6. Обоснование направлений повышения конкурентоспособности промышленной компании.  

7. Разработка системы управления конкурентоспособностью промышленной компании. 

8. Определение типа и признаков интегрированной промышленной компании.  

9. Обоснование направлений повышения конкурентоспособности на основе 

реструктуризации. 

 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Задания к контрольной работе 

 

Вариант № 1 

1. Конкурентоспособность в экономической политике зарубежных стран. 

2 SWOT-анализ как инструмент оценки стратегического состояния предприятия 

3 Типы конкурентных стратегий. Виоленты (эффективность крупного производства 

). 

 

Вариант № 2 
1 Промышленная политика государства как средство регулирующего воздействия 

на конкурентоспособность 

2. Экспертные оценки конкурентоспособности предприятия. 

3. Типы конкурентных стратегий . Эксплеренты ( радикальные инновации). 

 

Вариант № 3 
1. Средства регулирующего воздействия государства на конкурентоспособность. 

2. Основы теории конкурентного преимущества ( по М. Портеру) 

3. Типы конкурентных стратегий . Коммутанты ( локальные потребности). 

 

Вариант № 4 
1. Товарная структура экспорта на примере выбранной страны 

2. Формирование стратегии конкуренции 

3. Методы ведущих западных фирм по обеспечению конкурентоспособности. 

 

Вариант № 5 



1. Проблемы международной конкурентоспособности производителей и пути их 

решения 

2. Управление качеством в системе управления конкурентоспособностью фирмы 

3. Оценка конкурентоспособности организации в российских моделях Премий 

качества 

 

Вариант № 6 
1. Тенденции улучшения конкурентоспособности отечественной продукции 

2. Матричные методы и модели оценки конкурентоспособности фирмы 

3. Оценка конкурентоспособности организации в международных моделях Премий 

качества 

 

Вариант № 7 
1. Роль маркетинга в решении проблемы конкурентоспособности российских 

производителей. 

2. Международные стандарты и сертификация систем качества и 

конкурентоспособности 

3. Типы конкурентных стратегий . Эксплеренты ( радикальные инновации). 

 

Вариант № 8 
1. Диагностика конкурентной Среды предприятия. 

2. Практика сертификации продукции и систем качества на соответствие 

международным стандартам на российских предприятиях 

3. Типы конкурентных стратегий. Виоленты (эффективность крупного 

производства ). 

 

Вариант №9  
1. Анализ деятельности конкурентов 

2. Системное управление качеством- новая стратегия обеспечения 

конкурентоспособности фирмы и ее продукции. 

3. Оценка конкурентоспособности организации в российских моделях Премий 

качества 

 

 

Вариант №10 
1. Конкурентный анализ отрасли 

2.Типы конкурентных стратегий. Патиенты ( узкая специализация). 

3. Оценка конкурентоспособности организации в международных моделях Премий 

качества 

 

Вопросы для  самоконтроля 

 

1. Объясните, почему конкуренция является главной движущей силой эволюции 

взаимоотношений субъектов? 

2. Назовите отечественных и зарубежных авторов, рассматривающих вопросы конкуренции. 

О чем говорится в их работах? 

3. Какие подходы к понятию конкуренции выделяют? Что такое конкуренция? 

4. Назовите формы конкуренции в зависимости от разных критериев. 

5. Какая форма конкуренции, ценовая или неценовая, преобладает в России и в развитых 

странах? Приведите примеры. 

6. Каковы главные причины обострения конкуренции? 

7. Что такое конкурентные преимущества? 



8. Какие виды конкурентных преимуществ вы знаете? 

9. Расскажите сущность модели 5 рыночных сил М.Портера? 

10. Какие базовые стратегии по М.Портеру вы знаете? 

11. В чем заключаются предпосылки и преимущества стратегии лидерства за счет экономии 

на издержках? 

12. Назовите предпосылки и преимущества стратегии дифференциации. 

13. В чем заключаются особенности стратегии концентрации? 

14. Назовите стратегии роста И. Ансоффа. 

15. Перечислите этапы конкурентного анализа отрасли? 

16. Приведите примеры экономических характеристик отрасли, определяемых в рамках 1 

этапа? 

17. Какие факторы изучаются в рамках анализа движущих сил развития отрасли? 

18. Назовите особенности изучения каждой из 5 конкурентных сил отрасли? Какие вы знаете 

входные барьеры? Перечислите условия, при наличии которых поставщики и покупатели 

обладают большей силой. 

19. Дайте определение стратегических групп. С какой целью выделяют стратегические 

группы? 

20. Объясните технику выделения стратегических групп. Попробуйте на примере построить 

карту стратегических групп для конкретной организации. 

21. Какие стадии включает процедура проведения анализа каждого конкурента? 

22. С какой целью выявляют ключевые факторы успеха? 

23. Назовите ключевые факторы успеха, основанные - на научно-техническом превосходстве, 

маркетинге, на обладании знаниями и опытом, связанные - с организацией производства, с 

управлением. 

24. Какие основные моменты необходимо учитывать при оценке перспектив развития 

отрасли? 

25. Назовите основные причины роста интереса к вопросу о сущности 

конкурентоспособности в российской науке и практике. 

26. По отношению к каким экономическим объектам используется понятие 

конкурентоспособности? 

27. Какие уровни конкурентных отношений в сфере экономики вы знаете? 

28. Поясните на примере взаимосвязи конкурентоспособности экономических объектов. 

29. Какие выводы можно сделать по результатам анализа понятийного аппарата 

конкурентоспособности? 

30. Дайте определение конкурентоспособности объекта. 

31. Почему конкурентоспособность является проблемой отечественной и мировой 

экономической теории? 

32. Объясните, почему конкурентоспособность товара является базовым понятием 

конкурентоспособности организации. 

33. Проанализируйте определения конкурентоспособности организации. Какие выводы 

можно сделать по результатам анализа? 

34. Подумайте, может ли совпадать уровень конкурентоспособности организации и уровень 

конкурентоспособности продукции, производимой ей, в условиях диверсификации 

деятельности? 

35. Какие категории конкурентов необходимо учитывать при сравнении организации и 

конкурентов? 

36. В чем заключается сущность принципиальных отличий понятий конкурентоспособности 

организации и товара? 

37. Какие подходы выделяют по отношению к понятию конкурентоспособности организации? 

38. Дайте определение управления конкурентоспособностью организации. 

39. Раскройте сущность уровней (степеней) конкурентоспособности предприятия. 



40. Проанализируйте определения конкурентоспособности товара. Какие выводы можно 

сделать по результатам анализа? 

41. Что обозначает социальный аспект в определениях конкурентоспособности товара? 

Коммерческий аспект? 

42. Почему конкурентоспособность товара – понятие относительное? Объясните на примере. 

43. Какие факторы учитываются в определениях конкурентоспособности товара? 

44. Какими конкурентными преимуществами определяется конкурентоспособность товара? 

45. Расскажите про теоретические аспекты качества. 

46. В чем заключаются различия понятия «конкурентоспособность товара» и «качество»? 

47. Дайте определение управления конкурентоспособностью товара. 

48. Что является внешним фактором конкурентного преимущества организации? 

49. Почему понятие «конкурентоспособность региона» имеет особую значимость для условий 

социально-экономического развития России? 

50. Проанализируйте определения конкурентоспособности региона. 

51. Дайте определение региональным конкурентным преимуществам. 

52. Назовите виды региональных конкурентных преимуществ. 

53. Дайте определение конкурентоспособности отрасли. 

54. Объясните на примере, почему одна и та же продукция отрасли может иметь разный 

уровень конкурентоспособности в зависимости от страны. 

55. Приведите примеры специализации стран на мировом рынке. Какую роль играет Россия в 

существующем международном разделении труда? 

56. Что является внешним конкурентным преимуществом отрасли и региона? 

57. Проанализируйте определения конкурентоспособности страны. Сделайте обобщающие 

выводы. 

58. Какие концепции определения конкурентоспособности выделяют российские 

исследователи? 

59. Назовите виды национальной конкурентоспособности. 

60. Можно ли для всех стран утверждать, что конкуренция на внутреннем рынке является 

основой международной конкуренции? 

61. Расскажите историю научных подходов к конкурентоспособности на примере развитых 

стран. 

62. В чем заключается подход М.Портера к понятию и значимости конкурентоспособности 

страны? 

63. Перечислите детерминанты «национального ромба» конкурентоспособности М.Портера. 

64. Подумайте, может ли страна быть конкурентоспособной во всех секторах экономики и на 

всех рынках. 

65. Почему свертывание наукоемких производств или вынос этого производства за рубеж 

означает угрозу национальной экономической безопасности? 

66. Изучите причины конкурентоспособности разных стран. 

67. Дайте определения факторов конкурентоспособности и управление 

конкурентоспособностью организации. 

68. Какой набор факторов конкурентоспособности выделяет Голубков Е.? 

69. Назовите элементы, составляющие потенциал организации, в соответствии с подходом 

Беляевского И.К.. 

70. Какие основные факторы конкурентоспособности организации выделяет Таран В.А.? 

71. Назовите и раскройте сущность составляющих конкурентоспособности организации на 

рынке в соответствии с подходом Шкардун В. 

72. Перечислите факторы конкурентоспособности предприятия в условиях международной и 

внутренней конкуренции, выделяемые французскими экономистами А.Олливье, А.Дайана 

и Р.Урсе. 

73. Назовите ключевые факторы успеха по Баумгартену Л.В. 



74. Какие группы показателей, обеспечивающих решение задач по развитию организации, 

выделяет Захаров А.Н.? 

75. Что такое реальная и потенциальная эффективность производства в соответствии с 

подходом Захарова А.Н.? 

76. Какие виды конкурентных преимуществ выделяет Фасхиев Х.А.? 

77. На какие группы предлагает разделить Зулькарнаев И.У. факторы, влияющие на 

конкурентоспособность организации? 

78. Какие еще ключевые факторы рыночного успеха организации выделяются 

отечественными экономистами? 

79. Назовите критерии конкурентоспособности организации по Моисеевой Н. 

80. Как предлагает группировать возможные критерии конкурентоспособности организации 

Белоусов В.Л.? 

81. Что относит Максимов И. к основным критериям конкурентоспособности предприятия? 

82. С помощью каких факторов определяет конкурентоспособность продукции Завьялов 

П.С.? 

83. Назовите основные факторы, определяющие конкурентоспособность товара, в 

соответствии с подходом Каплиной О. и Зайченко Д. 

84. Какие факторы конкурентоспособности товара выделяют Райсберг Б.А., Лозовский Л.Ш., 

Стародубцева Е.Б.? 

85. Какие наиболее важные факторы товарной конкурентоспособности выделяет Фокин С.? 

86. Назовите ключевые факторы обеспечения конкурентоспособности компаний по мнению 

Дж.Редвуд, по результатам исследований компания Accenture. 

87. Объясните роль человеческого ресурса в повышении конкурентоспособности. 

88. Какова роль производительности в повышении конкурентоспособности? 

89. Какие еще факторы, необходимые для обеспечения конкурентоспособности организаций, 

выделяют в литературе? 

90. Какие факторы конкурентоспособности организации выделяют в зависимости от целевого 

назначения создаваемого продукта труда? 

91. На какие группы М.Портер делит факторы, определяющие конкурентные преимущества 

предприятия отрасли? 

92. Что такое основные и развитые факторы? Каковы их особенности? Приведите примеры 

таких факторов. 

93. На какие группы делятся факторы в зависимости от их специализации? Приведите 

примеры таких факторов? Каковы их особенности? 

94. Какие факторы относят к естественным и искусственно созданным? 

95. Какие факторы относят к внешним и внутренним? 

96. Назовите примеры внешних и внутренних факторов конкурентного преимущества 

организации. 

97. Назовите примеры внешних и внутренних факторов конкурентного преимущества товара? 

98. Какие еще критерии классификации можно использовать для деления факторов на 

группы? 

99. Перечислите принципы управления конкурентоспособностью с использованием 

классификаций факторов. 

100. Кто может выступать субъектом оценки конкурентоспособности организации? 

101. Перечислите объекты оценки конкурентоспособности. 

102. Каковы цели и задачи оценки конкурентоспособности организации? 

103. Назовите принципы оценки и управления конкурентоспособностью организации. 

104. Какие подходы к набору факторов, используемых при оценке конкурентоспособности, вы 

знаете? 

105. В чем заключается сущность теории эффективной конкуренции? 

106. Расскажите сущность методики, основанной на теории эффективной конкуренции. 

Каковы ее достоинства и недостатки? 



107. В чем заключается сущность методики оценки конкурентоспособности организации с 

учетом эффективности инновационного проекта? Каковы ее достоинства и недостатки? 

108. Расскажите сущность методики оценки конкурентной силы организации. 

109. В чем заключается сущность экспресс - оценки конкурентоспособности организации? 

Достоинства и недостатки методики? 

110. Расскажите сущность методики анализа конкурентоспособности организации по 

отдельным элементам комплекса маркетинга. Достоинства и недостатки методики? 

111. В чем заключается сущность методики оценки конкурентоспособности организации с 

использованием конкурентной карты?  

112. Раскройте сущность методики оценки конкурентоспособности организации с учетом 

действия фактором внешней среды. 

113. Расскажите содержание методики оценки конкурентоспособности организации с учетом 

привлекательности отрасли и конкурентного потенциала организации. 

114. В чем заключается сущность оценки конкурентоспособности организации на основе 

процессного подхода? Каковы достоинства данного подхода? Расскажите про методику, 

разработанную на основе процессного подхода для продовольственных предприятий. 

115. Раскройте сущность методики оценки конкурентоспособности организации на основе 

внешних конкурентных преимуществ. В чем заключается ее основное достоинство? 

116. На каком утверждении основана методика, использующая в качестве основы оценку 

конкурентоспособности товара (услуги)? Преимущества и недостатки такой методики? 

117. На каком положении основана методика оценки конкурентоспособности организации на 

основе доли рынка и ее изменений? 

118. Расскажите о подходе к оценке конкурентоспособности организации через ее стоимость. 

119. Раскройте сущность методики оценки конкурентоспособности организации с учетом 

имиджа. 

120. В чем заключается сущность оценки фактической и стратегической 

конкурентоспособности организации? 

121. Раскройте содержание матричных методик, основанных на использовании матрица 

МакКинзи, матрицы BCG. 

122. В чем заключается метод конкурентного маркетинга, разработанный французскими 

специалистами? 

123. Какую методику для сферы услуг (гостиничный бизнес) вы знаете? 

124. Что обозначает принцип однозначной количественной оценки? 

125. Перечислите этапы алгоритма оценки и управления конкурентоспособности организации. 

Раскройте их содержание. 

126. Какой метод целесообразно использовать для определения целесообразности включения в 

методику отдельных показателей, влияющих на конкурентоспособность? 

127. Назовите группы и подгруппы показателей при оценке конкурентоспособности 

организации? 

128. Какие методы целесообразно использовать для определения значимости показателей в 

подгруппах, групп и подгрупп? 

129. Какие коэффициенты рассчитываются для приведения коэффициентов регрессии в 

уравнении множественной корреляции в сопоставимый вид? 

130. Какой коэффициент рассчитывается для оценки надежности уравнений множественной 

корреляции и возможности их применения для практической цели? 

131. Какой коэффициент нужно рассчитывать для определения возможности использования 

результатов экспертных оценок? 

132. Назовите области применения методики, в которых не возникают сложности в получении 

необходимой информации. 

133. Что обозначает оценка конкурентоспособности товара (услуги)? 

134. Перечислите этапы оценки конкурентоспособности товаров (услуг). 



135. Какие классификации параметров конкурентоспособности товара являются наиболее 

распространенными? 

136. Как рассчитывается удельный полезный эффект при оценке конкурентоспособности 

продукции? Что характеризует удельный полезный эффект? 

137. Какие еще подходы к оценке конкурентоспособности товара, в том числе в прикладных 

сферах, вы знаете? 

138. Почему методология оценки конкурентоспособности региона разработана слабо? 

139. Раскройте сущность комплексной оценки конкурентоспособности регионов в РФ, 

проводимой Сибирским отделением РАН? Что является главным результатом такой 

оценки? 

140. Из каких показателей состоит рейтинг инвестиционной привлекательности российских 

регионов, определяемый рейтинговым агентством «Эксперт РА»? На каком месте 

находится Тюменская область по результатам рейтинга? 

141. В чем заключается сущность методики анализа социально-экономического развития 

регионов, проводимого ежегодно Министерством экономики и торговли РФ? Какое место 

занимает Тюменская область по результатам анализа? 

142. Каковы особенности методики оценки конкурентоспособности регионов, предложенной 

Р.Фатхутдиновым? 

143. Что понимается под оценкой конкурентоспособности отрасли? 

144. Какие показатели можно использовать для оценки конкурентоспособности отрасли? 

145. По каким организациям отрасли рекомендуется определять уровень 

конкурентоспособность отрасли? Какой удельный вес этих организаций должен быть? 

146. Назовите показатель, который объединяет конкурентоспособность товара, 

товаропроизводителя, отрасли, региона. 

147. Какие показатели предлагаются в литературе для измерения национальной 

конкурентоспособности? 

148. Расскажите сущность методики оценки национальной конкурентоспособности, 

применяемой ВЭФ.  

149. Какие источники информации используются в рейтинге ВЭФ? 

150. Какие страны занимают первые места в рейтинге ВЭФ?  

151. На каком месте в рейтинге ВЭФ находится Россия по индексу потенциального роста? По 

каким показателям Россия занимает высокие конкурентные позиции?  

152. Каково положение России по субъиндексу технологического развития, субъиндексу 

развития общественных институтов? 

153. Каково положение России по индексу деловой конкурентоспособности? 

154. Какие направления включает методика оценки национальной конкурентоспособности 

Международного института менеджмента и развития?  

155. Какие страны занимают первые места в рейтинге международного института 

менеджмента и развития? 

156. Чем объясняется высокая конкурентоспособность США? 

157. Какое место занимает Россия в Ежегоднике мировой конкурентоспособности? 

158. В чем заключается сущность методики оценки стратегической конкурентоспособности 

России по Р.Фатхутдинову? 

159. Какие результаты исследования конкурентоспособности крупных национальных 

корпораций получил Американский инвестиционный банк? 

160. Чем определяется внешняя конкурентоспособность России? 

161. Каково положение России с экспортом услуг? 

162. Что показывают исследования внутренней конкурентоспособности экономики России? 

163. Каково существующее положение и прогнозы России на рынке природных ресурсов? Что 

показывает мировой опыт изменения цен на природные ресурсы? 

164. Через какой показатель, прежде всего, оценивается конкурентоспособность трудовых 

ресурсов на мировом рынке?  



165. Какое место занимает Россия по производительности труда? Чем это обусловлено? 

166. Каково положение России по трудовым ресурсам и человеческому капиталу? Каковы 

перспективы? 

167. Расскажите о роли образования в обеспечении устойчивого социально-экономического 

развития, роста конкурентоспособности стран в мировом рыночном сообществе. 

168. Какова существующая ситуация и прогнозы в России на рынке капитала? 

169. Что вы можете сказать об инвестиционной активности России? 

170. Какие факторы являются определяющими в обеспечении конкурентоспособности стран? 

171. Какой показатель используется для оценки уровня инноваций стран? 

172. К чему приводит отсутствие рациональной инновационной политики в России? Что 

должны делать организации для сохранения инновационного потенциала? 

173. Назовите виды конкурентных преимуществ. Какие конкурентные преимущества 

преобладают в России? 

174. Перечислите стадии национальной конкурентоспособности (по М.Портеру). На какой 

стадии находится Россия? 

175. Какие типы стран выделяют в зависимости от экономического развития? Как вы считаете, 

к какому типу относится Россия? 

176. Назовите условия, которые необходимо учитывать при повышении 

конкурентоспособности России в долгосрочной перспективе. 

177. В каких направлениях должна выражаться активная обязательная роль государства в 

повышении конкурентоспособности? 

178. Каковы возможности национальной конкурентоспособности России? 

179. Какая структура была создана при Правительстве РФ в 2004г.? Из кого она состояла?  

180. Назовите миссию, принципы работы, основные направления деятельности Совета по 

конкурентоспособности и предпринимательству (Совета по национальной 

конкурентоспособности)? С какими организациями из других стран сотрудничает Совет? 

181. Как вы можете охарактеризовать деятельность Совета по национальной 

конкурентоспособности? 

182. С какой целью был создан Национальный институт конкурентоспособности? Каковы его 

основные задачи, направления деятельности? 

183. Какие приоритетные направления деятельности Правительства РФ обозначены в 

«Основных направлениях деятельности Правительства РФ на период до 2008 г.»? 

184. Какова цель создания Совета по науке, технологиям и образованию? 

185. Расскажите о деятельности Советов по национальной конкурентоспособности 

(производительности) в других странах. 

186. Каково в мировой практике рациональное соотношение в ВВП между крупным (с одной 

стороны) и малым, средним бизнесом (с другой)? Каково это соотношение в России? 

187. Назовите основные направления политики Совета ЕС в области регулирования 

конкурентоспособности и эффективности МСБ. 

188. Каковы конкретные меры государственной поддержки МСБ в странах ЕС? Назовите меры 

по устранению административных препятствий, меры финансового регулирования МСБ. 

189. Какие главные условия сохранения в ЕС высокого уровня благосостояния (качества 

жизни) населения? 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

№1 

Укажите варианты правильного ответа. 

1. Что не входит в общепринятую классификацию рыночных структур: 

А) монополия; 

Б) олигополия; 

В) теневой бизнес; 



Г)совершенная конкуренция. 

2. Олигополия  - это: 

А) содружество частных предприятий; 

Б) тип рыночной структуры; 

В) фирма монополист; 

Г) способ интеграции производств. 

3. Что не относится к нестратегическим барьерам отраслевого рынка: 

А) стратегическое ценообразование; 

Б) вертикальная интеграция; 

В) диверсификация деятельности фирмы; 

Г) дифференциация товаров. 

4. Близкие товары, на производство которых используются однородные ресурсы и схожие 

технологии: 

А) Идентичные; 

Б) Субституты; 

В) Однородные; 

Г) Взаимозаменяемые. 

5. К нестратегическим барьерам входа на рынок относится интеграция: 

А) горизонтальная; 

Б) прямая; 

В) вертикальная; 

Г) условная. 

6. Что не оказывает влияния на  структуру промышленности: 

А) научно-технический прогресс; 

Б) численность населения; 

В) уровень культуры и материального состояния населения; 

Г) экономическая политика государства. 

7. К ценовым барьерам относится: 

А) дополнительное инвестирование; 

Б) применение запретительных цен; 

В) дифференциация продукции; 

Г) вертикальная интеграция. 

8. Сколько типов рыночных структур принято выделять: 

А)  2; 

Б) 4; 

В) 3; 

Г) 5. 

9. Какой из показателей  не характеризует оценку эффективности размещения 

производства: 

А) коэффициент опережения; 

Б) капитальные вложения; 

В) уровень обеспеченности продукции; 

Г) приведенные затраты.  

10. Выделите показатель, не характеризующий отраслевую структуру промышленности: 

А)  доля отдельной отрасли в общем объеме промышленного производства; 

Б) коэффициент опережения; 

В) соотношение между добывающими и перерабатывающими отраслями; 

Г) капитальные вложения. 

11. Изучение отраслевых рынков с позиций определенного товара и определение границ 

рынка данного товара было предложено: 

А) Кейнсом; 

Б) Кузнецом; 



В) Робинсоном; 

Г) Марксом. 

12. Выберите из ниже  перечисленного факторы,  не относящиеся  к объектам сделок: 

А) товарные; 

Б)  производственные; 

В) финансовые; 

Г) территориальные. 

13. Что из ниже перечисленного не относится к типологии границ разделения рынков: 

А) локальные; 

Б) финансовые; 

В) временные; 

Г) продуктовые. 

14. Что не относится к формам существования концентрации: 

А) разнородное производство на предприятии; 

Б) производство однородной продукции; 

В) комбинирование в рамках одного предприятия 

Г) специализация производства. 

15. Отдельным сектором экономики не выделяют: 

А) домашнее хозяйство; 

Б) госучреждения; 

В) фирма; 

Г) строительство. 

16. Россия занимает первое место по: 

А) добыче естественного газа; 

Б) добыче нефти; 

В) производству бумаги; 

Г) производству листового проката. 

17. Какой из барьеров входа на рынок является стратегическим: 

а) дифференциация продукта; 

Б) эластичность и темпы роста спроса; 

В) применение запретительных цен; 

Г) иностранная конкуренция. 

18. Выстроите в определенной последовательности факторы  размещения 

промышленности: 

А) природно-экономические; 

Б) экономико-политические; 

В) технико-экономические; 

Г) обеспеченность районов транспортными средствами. 

19. Какой коэффициент выражает отношение темпа роста отрасли или отдельного 

комплекса к темпу роста всей промышленности: 

А) общих капитальных вложений; 

Б) полной себестоимости; 

В) опережения; 

Г) приведенных затрат. 

20. Для оценки сырьевого фактора и регионального потребления продукции новых 

промышленных объектов используется метод… 

А) зонирования; 

Б) сравнительной вариантной оценки; 

В) опережения; 

Г) оценки взаимодействующих факторов. 

21. Под сектором экономики понимается совокупность…единиц, имеющих сходные 

экономические цели, функции и поведение. 



А) хозяйственных; 

Б) отраслевых; 

В) институциональных; 

Г) экономических. 

22. Найдите соотношение: 

1. Экономика отрасли.                     А) группа хоз.однородных единиц 

2. Отрасль.                                         Б)  совокупность инстит.   единиц 

3. Сектор экономики.                       В)  наука об источ. рыноч. власти 

4. Отраслевая структура.                  Г)  состав отраслей входящих в промышленность 

23. Определите цепочку: 

А) Промышленность; 

Б) пищевая; 

В) продукты питания; 

Г) перерабатывающая; 

Д) сфера материального производства. 

24. Расположите рыночные структуры в зависимости от степени конкуренции: 

А) чистая (совершенная) конкуренция; 

Б) олигополия; 

В) монополия; 

Г) монополистическая конкуренция. 

25. Расположите последовательно: 

А) лидерство; 

Б) соглашение фирм; 

В) стратегические барьеры; 

Г) координация. 

26. Расположить понятия от более широкого к более узкому: 

А) фабрика; 

Б) подотрасль; 

В) отрасль; 

Г) межотраслевой комплекс. 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

УПРАВЛЕНИЕ КОНФЛИКТАМИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и 
внутренних факторов и рисков на 

деятельность предприятий и 

организаций, а также 
разрабатывать мероприятия по 

воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает методы  анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 
организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 
управлению рисками», 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и внутренних 

факторов и рисков на деятельность предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 
воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

- причины возникновения и роль конфликтов в профессиональной деятельности,  

специфику развития и сферы развертывания различных типов конфликтов; методику их 

типологизации, принципы и методы организации и ведения переговоров, практику 

медиации и мониторинга предконфликтных ситуаций; влияние индивидуально-

психологических особенностей личности на поведение в конфликтах; (ПК-1.1) 

уметь: 

- распознавать ситуации и типы конфликтного взаимодействия диагностировать и 

применять различные стратегии поведения в конфликте; (ПК-1.2) 

владеть: 

- навыками получения информации о конфликте, особенностях их развития и 

разрешения из различных типов источников; навыками практического использования 

базовых конфликтологических знаний в практической деятельности (ПК-1.3) 

 

 Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту с 

оценкой 

 

1. Понятие конфликта.  

2. Структура и функции конфликта.  

3. Изучение конфликтов в разных дисциплинах.  

4. Роль психологии в понимании конфликта.  

5. Виды конфликтов. Типологии конфликта.  

6. Понятие социального конфликта.  

7. Причины возникновения групповых конфликтов.  

8. Классификация групповых конфликтов.  

9. Последствия и функции групповых конфликтов.  

10.Межэтнические и политические конфликты.  

11.Источники возникновения межэтнических конфликтов.  

12.Проблемы и способы урегулирования межэтнических конфликтов.  

13.Участники конфликта, их социальные роли. Конфликтная ситуация.  

14.Методы диагностики конфликтных ситуаций.  

15.Решение конкретных ситуаций «Конфликты в организации».  

16.Стадии конфликта.  

17.Поведение человека на разных стадиях.  

18.Виды конфликтов в организации.  

19.Поведение руководителя в конфликте. Роль руководителя на различных стадиях 

конфликта. 20.Стратегии поведения в конфликте.  

21.Индивидуальная предрасположенность к конфликтам. «Конфликтные личности». 

22.Влияние в конфликте. Виды и средства психологического влияния.  



23.Способы психологического противостояния влиянию.  

24.Основные способы и стратегии разрешения конфликтов.  

25.Деструктивная тактика оппонента и способы ее нейтрализации.  

26.Методы анализа конфликтов.  

27.Картография конфликта.  

28.Способы разрешения конфликта.  

29.Предупреждение конфликтов.  

30.Переговоры как способ разрешения конфликтов  

31.Типология переговоров.  

32.Прогнозирование конфликта и «предупреждение конфликта». 

33.Важнейшие технологии регулирования конфликта.  

34.Основные модели регулирования конфликтов.  

35.Принципы управления конфликтами.  

36.Основные модели поведения в конфликтном взаимодействии.  

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Проблема насилия в религиозных учениях  

2. Практические знания как источник конфликтологических идей  

3. Западная социология конфликта  

4. Роль конфликтологии в развитии российского общества  

5. Сущность конфликта, его объект и предмет  

6. Основные цели и задачи конфликтологии  

7. Эволюционная структура психики человека  

8. История конфликтологии  

9. Общие причины социальных конфликтов  

10. Социальная напряженность: общая характеристика и значение в конфликте  

11. Типология конфликтов  

12. Трудные ситуации в жизнедеятельности человека  

13. Конфликтоустойчивость как вид психологической устойчивости  

14. Организационно- управленческие причины конфликтов.  

15. Социально- психологические причины конфликтов  

16. Личностные причины конфликтов  

17. Двойственный характер функций конфликта  

18. Влияние конфликтов на социальное окружение  

19. Конструктивные и деструктивные функции конфликта  

20. Типология участников конфликта по вкладу в его развитие  

21. Потери и искажение информации при общении оппонентов  

22. Основные виды внутриличностного конфликта  

23. Суицид как деструктивный способ выхода из внутриличностного конфликта  

24. Условия предупреждения внутриличностных конфликтов 

25. Механизм разрешения внутриличностных конфликтов  

26. Типичные межличностные конфликты у супругов  

27. Конфликты во взаимодействии родителей и детей  

28. Причины конфликтов в звене «руководитель- подчиненный»  

29. Условия и способы предупреждения конфликтов «по вертикали»  

30. Разрешение конфликтов между руководителем и подчиненным  

31. Особенности инновационных конфликтов  

32. Специфика межэтнических конфликтов  

33. Внутриполитические конфликты  

34. Особенности межгосударственных конфликтов  

35. Механизмы возникновения межгрупповых конфликтов  



36. Основные стадии развития классического конфликта  

37. Латентная стадия конфликта  

38. Открытая стадия конфликта  

39. Роль и значение рефлексивных игр  

40. Особенности восприятия конфликтной ситуации  

41. Эскалация конфликта: механизм и разновидности  

42. Динамика различных видов конфликтов  

43. Объективные составляющие конфликта  

44. Психологические составляющие конфликта  

45. Общая характеристика стадии завершения конфликта, ее варианты и особенности  

46. Особенности прогнозирования и профилактики конфликтов  

47. Объективные и организационно- управленческие условия предупреждения конфликта  

48. Социально- психологические условия профилактики конфликтов  

49. Методы поддержания и развития сотрудничества  

50. Институциализация отношений как форма предупреждения конфликтов  

51. Детерминанты ролевого поведения участников конфликта и его прогнозирования  

52. Нормативные механизмы предупреждения конфликтов  

53. Технология предупреждения конфликтов: изменение своего отношения к ситуации и 

поведения в ней  

54. Способы и приемы воздействия на поведение оппонента  

55. Методы психокоррекции конфликтного поведения  

56. Основные психологические причины некомпетентных конфликтных решений  

57. Предупреждение конфликтов компетентным оцениванием  

58. Психологические факторы нормализации стресса  

59. Расширение границ мировосприятия как условие нормализации стресса  

60. Здоровье и стресс повседневной жизни  

61. Стратегические методы разрешения конфликтов  

62. Выбор модели поведения в конфликте и его основные закономерности  

63. Тактические методы разрешения конфликтов 

64. Уход от конфликта: сущность и типичное поведение  

65. Базовые тактики управления конфликтов: соперничество и приспособление  

66. Силовые приемы как способ разрешения конфликта  

67. Метод приспособления: зона применения  

68. Условия применения метода компромисса  

69. Условия применения метода сглаживания  

70. Формы, критерии завершения конфликтов  

71. Условия и факторы конструктивного разрешения конфликтов  

72. Логика, стратегии и способы разрешения конфликтов 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1.Основные методы исследования конфликта  

2 Основные фазы конфликта  

3 Специфика применения основных способов сбора информации в конфликтологии  

4 Принципы посредничества в разрешении конфликтов  

5 Этнические, расовые и религиозные конфликты  

6 Объективное и субъективное в конфликте  

7 Основные принципы методики разрешения конфликтов  

8 Особенности межличностных конфликтов  

9 Причины межличностных конфликтов  

10 Классификация межличностных конфликтов  

11 У правление межличностными и групповыми конфликтами  



12 Конфликты в организациях: источники, профилактика, управление и разрешение  

13 Конфликты в больших группах.  

14 Экспериментально-психологический подход к межгрупповым конфликтам.  

15 Социологический подход к межгрупповым конфликтам  

16 Типология социальных конфликтов  

17 Политические конфликты  

18 Межкультурные конфликты  

19 Межнациональные конфликты  

20 Технологии разрешения конфликтов  

21 Переговоры в конфликтных ситуациях 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Варианты контрольных работ 

 

Вариант 1. 

1. Эволюция научных воззрений на конфликт  

2. Предконфликтная ситуация, основные ее характеристики.  

3. Способы регулирования коллективных трудовых конфликтов, политических, 

межгосударственных конфликтов, конфликтов посредством общения. Проблемы общения 

с «трудными» оппонентами и способы коммуникации с ними.  

 

Вариант 2. 

1. Практические знания как источник конфликтологических идей 

2. Возможности управления конфликтами на стадии предконфликтной ситуации. 

3. Психологические технологии регулирования конфликта. Проблемы регулирования 

этнических и международных конфликтов. Поиск консенсуса конфликтующих сторон на 

базе единых нравственных ценностей. Технологии консенсуса и компромисса. 

Переговоры как метод разрешения конфликтов. 

 

Вариант 3. 

1. Как понимали роль конфликтов мыслители Древнего мира и Средних веков? 

2. Методы и критерии анализа конфликтной ситуации.  

3. Роль организационных ресурсов в управлении конфликтами. Основные организационные 

причины конфликтов.  

 

Вариант 4. 

1. Содержание и структура понятия «конфликт».  

2. Приемы обнаружения позиций, интересов и мотивов субъектов конфликтного 

взаимодействия.  

3. Совершенствование рабочих мест и распределения задач методом эффективного 

проектирования и создания рабочих мест.  

 

Вариант 5. 

1. Стадии развития конфликта: предконфликтная ситуация, инцидент, конфликт, стадия 

разрешения конфликта и послеконфликтная ситуация.  

2. Диагностика потенциальной и актуальной конфликтной ситуации.  

3. Использование нестандартных методов по организационному управлению конфликтами 

 

Вариант 6. 

1. Действующие лица в конфликте. 



2. Основные формы управления конфликтами в организации: профилактика, разрешение, 

подавление и манипулирование.  

3. Основные стили управления руководителем конфликтами в организации 

 

Вариант 7. 

1. Объект и причины конфликта.  

2. Связь форм управления конфликтами и устранения причин конфликта в организации. 

3. Личность руководителя и стиль управления конфликтами.  

 

Вариант 8. 

1. Гомеостатический и метеостатический баланс.  

2. Методы и способы управления конфликтами в организации – общего и отличие.  

3. Эгоцентризм и степень ориентации руководителем на свои интересы и авторитет 

 

Вариант 9. 

1. Типология причин конфликта в организации: объективные и субъективные, первичные и 

производные, главные и второстепенные, истинные и вымышленные 

2. Регулирование конфликта путём анализа, разработки решений, анализа итогов.  

3. Методы и критерии анализа конфликтной ситуации.  

 

Вариант 10. 

1. Стадии формирования и эскалация конфликта в организации.  

2. Уход от конфликта методом избегания, откладывания, бездействия, путём уступок или 

приспособления.  

3. Возможности управления конфликтами на стадии предконфликтной ситуации. 

 

 Вопросы для самоконтроля по темам дисциплины 

 

ТЕМА 1. Вопросы для самоконтроля  

1. Эволюция научных воззрений на конфликт  

2. Практические знания как источник конфликтологических идей 

3. Как понимали роль конфликтов мыслители Древнего мира и Средних веков? 

4. Объясните содержание концепций конфликта, предложенных мыслителями Нового 

времени. 

 

ТЕМА 2. Вопросы для самоконтроля  

1. Чем отличаются объективные и личностные элементы конфликта? 

2. Назовите и охарактеризуйте объективные элементы конфликта. 

3. Дайте характеристику основным и неосновным участникам конфликта. 

4. Охарактеризуйте роль в конфликте группы поддержки, инициаторов, организаторов, 

пособников и посредников? Приведите примеры. 

5. Что такое «среда конфликта»? Какие бывают виды среды конфликта? В чем состоит 

различие микросреды конфликта от его макросреды? 

 

ТЕМА 3. Вопросы для самоконтроля  

1. Проанализируйте приведенные в тексте определения конфликта и дайте им оценку. 

2. Что такое конфликт? Назовите основные его признаки. 

3. Что является основой любого конфликта? 

4. Объясните, существуют ли конфликты в неживой природе и животном мире? 

5. Сравните конфликты и спортивное соревнование. 

6. Что такое объект конфликта? Назовите основные характеристики объекта конфликта. 

7. Сравните понятия: «объект конфликта» и «предмет конфликта». 



8. Что такое типология конфликтов? 

 

ТЕМА 4. Вопросы для самоконтроля  

1. Объясните термин «динамика конфликта». Каковы основные периоды и этапы динамики 

конфликта? 

2. Дайте общую характеристику предконфликтной ситуации. Приведите ее примеры. 

3. Дайте общую характеристику открытому конфликту. Назовите этапы развертывания 

открытого конфликта. 

4. Охарактеризуйте инцидент как этап развития открытого конфликта. Каковы его основные 

характеристики? 

5. Охарактеризуйте эскалацию как этап развития открытого конфликта. 

6. Какой стадии конфликта присущи демонстрация силы, угроза ее применения и 

применение насилия? Объясните эти элементы динамики конфликта.  

7. Охарактеризуйте завершение конфликта как последний этап развития открытого 

конфликта. 

 

ТЕМА 5. Вопросы для самоконтроля  

1. Перечислите методы анализа конфликтных ситуаций.  

2. Что такое карта конфликта?  

3. Опишите алгоритм диагностики конфликта 

 

ТЕМА 6. Вопросы для самоконтроля  

1. Перечислите основные этапы управления конфликтами. 

2. Опишите пошаговый метод управления конфликтом. 

3. Что такое завершение конфликта. 

 

ТЕМА 7. Вопросы для самоконтроля  

1. Каковы предпосылки успешной профилактики конфликта? 

2. Укажите основные трудности предупреждения конфликтов и условия вмешательства в его 

развитие. 

3. Рассмотрите два уровня причин конфликта и способы их предупреждения. Каковы 

пределы и возможности этой деятельности? 

4. Охарактеризуйте сотрудничество как универсальный способ предупреждения 

конфликтов. Раскройте психологические методы поддержания сотрудничества. 

5. Дайте характеристику основных типов конфликтных личностей. 

6. Что понимается под стилем отношений в группе? Каковы признаки зрелости трудового 

коллектива? 

7. В чем состоят основные принципы современного менеджмента и какова их роль в 

профилактике конфликтов? 

8. Охарактеризуйте нормы деловой этики и их значение для предупреждения конфликтов. 

9. Какова роль юмора в профилактике и разрешении конфликтов? 

 

ТЕМА 8. Вопросы для самоконтроля  

1. Предупреждение и профилактика конфликтов в организации 

2. Стратегии управления актуализированными конфликтами.  

3. Стимулирование как метод управления конфликтами.  

4. Социальные технологии управления организационными конфликтами.  

5. Компетентностное управление как фактор предупреждения конфликта.  

6. Деятельность руководителя по урегулированию конфликтов между подчиненными.  

7. Модели и стратегии преодолевающего поведения как ресурс стрессоустойчивости. 

 

ТЕМА 9. Вопросы для самоконтроля  



1. Руководитель как субъект конфликта 

2. Руководитель – посредник в конфликте 

3. Значение личности руководителя в преодолении конфликтов и стрессов 

4. Способы конструктивного разрешения конфликтов по вертикали 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

4. Эволюция научных воззрений на конфликт  

5. Практические знания как источник конфликтологических идей 

6. Как понимали роль конфликтов мыслители Древнего мира и Средних веков? 

7. Содержание и структура понятия «конфликт».  

8. Стадии развития конфликта: предконфликтная ситуация, инцидент, конфликт, стадия 

разрешения конфликта и послеконфликтная ситуация.  

9. Действующие лица в конфликте. 

10. Объект и причины конфликта.  

11. Гомеостатический и метеостатический баланс.  

12. Типология причин конфликта в организации: объективные и субъективные, первичные и 

производные, главные и второстепенные, истинные и вымышленные 

13. Стадии формирования и эскалация конфликта в организации.  

14. Предконфликтная ситуация, основные ее характеристики.  

15. Возможности управления конфликтами на стадии предконфликтной ситуации. 

16. Методы и критерии анализа конфликтной ситуации.  

17. Приемы обнаружения позиций, интересов и мотивов субъектов конфликтного 

взаимодействия.  

18. Диагностика потенциальной и актуальной конфликтной ситуации.  

19. Основные формы управления конфликтами в организации: профилактика, разрешение, 

подавление и манипулирование. 

20. Связь форм управления конфликтами и устранения причин конфликта в организации. 

21. Методы и способы управления конфликтами в организации – общего и отличие.  

22. Регулирование конфликта путём анализа, разработки решений, анализа итогов.  

23. Уход от конфликта методом избегания, откладывания, бездействия, путём уступок или 

приспособления.  

24. Способы регулирования коллективных трудовых конфликтов, политических, 

межгосударственных конфликтов, конфликтов посредством общения. Проблемы общения 

с «трудными» оппонентами и способы коммуникации с ними.  

25. Психологические технологии регулирования конфликта. Проблемы регулирования 

этнических и международных конфликтов. Поиск консенсуса конфликтующих сторон на 

базе единых нравственных ценностей. Технологии консенсуса и компромисса. 

Переговоры как метод разрешения конфликтов. 

26. Роль организационных ресурсов в управлении конфликтами. Основные организационные 

причины конфликтов.  

27. Совершенствование рабочих мест и распределения задач методом эффективного 

проектирования и создания рабочих мест.  

28. Использование нестандартных методов по организационному управлению конфликтами 

29. Основные стили управления руководителем конфликтами в организации 

30. Личность руководителя и стиль управления конфликтами.  

31. Эгоцентризм и степень ориентации руководителем на свои интересы и авторитет.  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования команд, 

способы социального взаимодействия. 

- 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; 
принимать решения с соблюдением этических принципов их 

реализации; проявлять уважение к мнению и культуре 

других; определять цели и работать в направлении 
личностного, образовательного и профессионального роста. 

УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в условиях 

командного взаимодействия; методами оценки своих 
действий, планирования и управления временем. 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 

факторов и рисков на деятельность 
предприятий и организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 

воздействию на риск в разрезе 
отдельных видов 

ПК-1.1. Знает методы  анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 

организации 

08.018 Профессиональный 
стандарт «Специалист по 

управлению рисками» 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий 

и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 
воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

- основные понятия формирования команд и развития персонала, (УК-3.1); 

- способы обеспечения эффективного использования управления персоналом (ПК-

1.1) 

уметь: 

- определять цели и работать в направлении развитии персонала; выявлять 

проблемы социального взаимодействия при анализе конкретных ситуаций, предлагать 

способы их решения (УК-3.2); 

- управлять трудовым поведением работников и трудовыми отношениями, с целью 

предотвращения возникновения внутренних конфликтов (ПК-1.2); 

владеть: 

- методикой составления суждения в межличностном деловом общении; методикой 

оценки и аттестации персонала (УК-3.3); 

- навыками ведения переговоров и принципами построения эффективной системы 

управления персоналом (ПК-1.3). 

 

Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту с оценкой 

 

1. Основные подходы к управлению человеческими ресурсами. 

2. Сущность теории управления персоналом в рамках школы научного управления. 

3. Административная школа управления. Особенности учения. 

4. Управление персоналом в рамках школы человеческих отношений. 

5. Современная концепция управления персоналом. 

6. Кадровая политика организации. 

7. Факторы, влияющие на формирование кадровой политики. 

8. Основные принципы управления персоналом. 

9. Функции управления персоналом. 

10. Система управления персоналом, ее цели и задачи. 

11. Кадровый потенциал предприятия. 

12. Интеллектуальный потенциал предприятия. 

13. Административные методы управления персоналом. 

14. Экономические методы управления персоналом. 



15. Социально-психологические методы управления персоналом. 

16. Сущность, цели и задачи кадрового планирования. 

17. Уровни кадрового планирования: стратегический, тактический, оперативный. 

18. Планирование потребности в персонале. 

19. Методы прогнозирования потребности в человеческих ресурсах. 

20. Планирование привлечения персонала: подбор, отбор, источники привлечения. 

21. Методика проведения ознакомительного собеседования. 

22. Развитие персонала как фактор успешной деятельности организации. 

23. Система развития персонала. 

24. Трудовая адаптация персонала. 

25. Определение потребностей в профессиональном развитии. 

26. Формы и методы профессионального обучения на предприятии и за его пределами. 

27. Понятие и этапы деловой карьеры. 

28. Виды карьеры. 

29. Управление кадровым резервом. 

30. Мотивация трудовой деятельности 

31. Экономические и неэкономические способы мотивации персонала. 

32. Причины и виды конфликтов. Способы их предотвращения. 

33. Методы оценки результативности труда персонала. 

34. Текучесть кадров. 

35. Высвобождение персонала. 

36. Зарубежный опыт работы с персоналом: Япония, Германия, США. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Примерный вариант письменного опроса 

1. Подход, предусматривающий гибкость управления персоналом, 

интенсификацию труда, активную работу по бережливости и участию работников в 

управлении, носит название:  

а) технологический;  

б) гуманистический;  

в) демократический;  

г) рационалистический;  

д) синергетический;  

е) поддерживающий.  

2. Теория Y о человеческом поведении не включает:  

а) прохладность к работе;  

б) готовность к самоуправлению;  

в) готовность к самоконтролю; 

 г) стремление к ответственности;  

д) необходимость постоянных контроля и инструктажа.  

3. Прогрессивность, научность, перспективность, достоверность, обоснованность, 

гласность и др. — это …  

а) методы;  

б) элементы системы;  

в) принципы;  

г) приемы;  

д) формы.  

4. Управленческие воздействия, основанные на соблюдении организационных 

закономерностей и направленные на поддержание порядка в системе, составляют 

существо … методов управлении  

а) административных;  



б) экономических;  

в) социально-психологических;  

r) правовых;  

д) комплексных.  

5. Управленческие воздействия, направление на соблюдение действующих 

правовых норм и актов, отнесено к … методам управления персоналом.  

а) административным;  

б) экономическим;  

в) социально — психологическим;  

г) правовым;  

д) комплексным.  

6. Структура управления, штатное расписание, трудовые соглашения реализуют…  

а) распорядительные воздействия;  

б) организационные воздействия;  

в) материальные поощрения и взыскания;  

г) дисциплинарную ответственность;  

д) административную ответственность.  

7. Замечания, предупреждения, выговор, строгий выговор воспринимаются как…  

а) распорядительные воздействия  

б) организационные воздействия;  

в) материальные поощрения и взыскания;  

г) дисциплинарная ответственность;  

д) административная ответственность.  

8. Устав организации, правила трудового распорядка, положения о структурных 

подразделениях являются инструментами … методов:  

а) административных;  

б) экономических;  

в) социально-психологических;  

г) комплексных  

д) правовых.  

9. Документ, включающий основные положения, принципы деятельности 

организации, правила и нормы поведения работников, их внешнего вида — это …  

а) миссия организации;  

б) философия организации;  

в) корпоративная культура;  

г) корпоративный кодекс;  

д) коллективный договор;  

е) правила трудового распорядка.  

10. Необходимыми компонентами трудового контракта являются:  

а) общие положения;  

б) проведение аттестации;  

в) обязанности работника;  

r) повышение квалификации;  

д) обязательства и ответственность администрации;  

е) режим рабочего времени.  

11. Численность работников различных категорий на начало отчетного периода 

плюс то же самое на конец отчетного периода, а сумма, поделенная на два, это — …  

а) явочная численность;  

6) списочная численность,  

в) среднесписочная численность;  

г) средневзвешенная численность.  

12. Современное деление персонала организации включает:  



а) рабочие основные;  

б) рабочие вспомогательные;  

в) рабочие, включая учеников;  

г) ученики;  

д) инженерно-технические работники (ИТР);  

е) служащие;  

ж) младший обслуживающий персонал; 

з) охрана;  

и) специалисты.  

13.Специалисты в системе управления в зависимости от занимаемой должности 

подразделяются на …  

а) ведущих, главных, ведомых;  

б) ИТР, канцелярских работников;  

в) старших, главных, ведущих;  

r) постоянных, сезонных, временных;  

д) внутренних, внешних;  

е) принимающих решения и выполняющих их.  

14. Квалификация работников — это совокупность…  

а) знаний;  

б) теории;  

в) упорства;  

г) целеустремленности;  

д) опыта;  

е) умений;  

ж) коммуникабельности;  

з) навыков;  

и) дружелюбия;  

к) порядочности;  

м) воспитанности.  

15. Система управления персоналом организации включает следующие 

функциональные подсистемы:  

а) планирование, прогнозирование и маркетинга персоналом;  

б) оформления и учета работников;  

в) условий труда;  

г) трудовых отношении;  

д) основных процессов;  

е) развития кадров;  

ж) вспомогательных процессов;  

з) анализа и совершенствования стимулирования и мотиваций персонала;  

и) разработки и совершенствования структур управления;  

к) развития социальной инфраструктуры;  

л) тактики управления;  

м) подсистемы юридических услуг;  

н) стратегии управления.  

 

Темы рефератов/докладов/эссе по курсу  

 

1. Трудовой потенциал человека, предприятия. 

2. Основные функции службы управления персоналом. 

3. Кадровое планирование. 

4. Методы расчета количественной потребности в персонале.  

5. Источники найма персонала. 



6. Основные этапы процесса набора и отбора кадров. 

7. Основные направления профориентационной работы. 

8. Главные условия успешной трудовой адаптации. 

9. Основные аспекты адаптации. 

10. Основные принципы рационального использования персонала. 

11. Ротация кадров. 

12. Методы обучения персонала. 

13. Сущность карьеры и ее виды. 

14. Содержание этапов и цели карьеры. 

15. Кадровый резерв. 

16. Сущность трудовой мотивации. 

17. Особенности морального стимулирования. 

18. Комплексная система мотивации. 

19. Основные характеристики конфликта. 

20. Негативные последствия конфликтов в коллективе. 

21. Позитивные функции конфликтов в коллективе. 

22. Возможные причины конфликтов в коллективе. 

23. Стили управления. 

24. Оценка результативности труда. 

25. Методы оценки и аттестации работников. 

26. Возможные причины изменений в потребности персонала. 

27. Текучесть кадров. 

28. Уровень текучести кадров. 

29. Основные виды увольнений. 

30. Суть мероприятий по работе с увольняемыми работниками. 

31. Сущность мотивации по-японски. 

32. Профессиональный отбор в корпорациях США. 

Студенты могут сами сформулировать тему рефератов/докладов/эссе, согласовав её с 

преподавателем. Объем эссе – 5-7 стр. 

 

 Контрольные задания 

 

ВАРИАНТ 1. 

Задание 1.  

Современная концепция управления персоналом. 

Задание 2. 

Профессиональная ориентация и обучение незанятых граждан. 

 

ВАРИАНТ 2. 

Задание 1.  

1. Влияние рынка труда на профессиональную подготовку специалиста. 

Задание 2. 

2. Человеческий фактор трудовой деятельности. 

 

ВАРИАНТ 3. 

Задание 1.  

1. Социально-экономические проблемы кадровой работы. 

Задание 2. 

2. Стратегическое управление персоналом организации. 

 

ВАРИАНТ 4. 

Задание 1.  



1. Профессиональный отбор персонала. 

Задание 2. 

2. Формирование кадрового потенциала предприятия. 

 

ВАРИАНТ 5. 

Задание 1.  

1. Государственное регулирование занятости граждан. 

Задание 2. 

2. Юные требования, предъявляемые к формированию системы управления 

персоналом. 

 

ВАРИАНТ 6. 

Задание 1.  

1. Кадровое планирование в современной организации. 

Задание 2. 

2. Непрерывное образование как условие формирования человеческого капитала. 

 

ВАРИАНТ 7. 

Задание 1.  

1. Проблемы интеллектуальных инвестиций в управлении развитием персонала. 

Задание 2. 

2. Управление профессиональным развитием персонала. 

ВАРИАНТ 8. 

Задание 1.  

1. Трудовая мотивация персонала предприятия в условиях реформируемой 

экономики. 

Задание 2. 

2. Социально-экономические проблемы занятости. 

 

ВАРИАНТ 9. 

Задание 1.  

1. Трудовая адаптация работников промышленных предприятий. 

Задание 2. 

2. Социально-экономические и информационные аспекты управленческого труда. 

ВАРИАНТ 10. 

Задание 1.  

1. Оценка результатов управленческого труда. 

Задание 2. 

2. Мотивация и стимулирование персонала на предприятиях Японии. 

 

Вопросы к самостоятельной работе и контролю знаний 

 

1. Подход, предусматривающий гибкость управления персоналом, 

интенсификацию труда, активную работу по бережливости и участию работников в 

управлении, носит название:  

а) технологический;  

б) гуманистический;  

в) демократический;  

г) рационалистический;  

д) синергетический;  

е) поддерживающий.  

2. Теория Y о человеческом поведении не включает:  



а) прохладность к работе;  

б) готовность к самоуправлению;  

в) готовность к самоконтролю; 

 г) стремление к ответственности;  

д) необходимость постоянных контроля и инструктажа.  

3. Прогрессивность, научность, перспективность, достоверность, обоснованность, 

гласность и др. — это …  

а) методы;  

б) элементы системы;  

в) принципы;  

г) приемы;  

д) формы.  

4. Управленческие воздействия, основанные на соблюдении организационных 

закономерностей и направленные на поддержание порядка в системе, составляют 

существо … методов управлении  

а) административных;  

б) экономических;  

в) социально-психологических;  

r) правовых;  

д) комплексных.  

5. Управленческие воздействия, направление на соблюдение действующих 

правовых норм и актов, отнесено к … методам управления персоналом.  

а) административным;  

б) экономическим;  

в) социально — психологическим;  

г) правовым;  

д) комплексным.  

6. Структура управления, штатное расписание, трудовые соглашения реализуют…  

а) распорядительные воздействия;  

б) организационные воздействия;  

в) материальные поощрения и взыскания;  

г) дисциплинарную ответственность;  

д) административную ответственность.  

7. Замечания, предупреждения, выговор, строгий выговор воспринимаются как…  

а) распорядительные воздействия  

б) организационные воздействия;  

в) материальные поощрения и взыскания;  

г) дисциплинарная ответственность;  

д) административная ответственность.  

8. Устав организации, правила трудового распорядка, положения о структурных 

подразделениях являются инструментами … методов:  

а) административных;  

б) экономических;  

в) социально-психологических;  

г) комплексных  

д) правовых.  

9. Документ, включающий основные положения, принципы деятельности 

организации, правила и нормы поведения работников, их внешнего вида — это …  

а) миссия организации;  

б) философия организации;  

в) корпоративная культура;  

г) корпоративный кодекс;  



д) коллективный договор;  

е) правила трудового распорядка.  

10. Необходимыми компонентами трудового контракта являются:  

а) общие положения;  

б) проведение аттестации;  

в) обязанности работника;  

r) повышение квалификации;  

д) обязательства и ответственность администрации;  

е) режим рабочего времени.  

11. Численность работников различных категорий на начало отчетного периода 

плюс то же самое на конец отчетного периода, а сумма, поделенная на два, это — …  

а) явочная численность;  

6) списочная численность,  

в) среднесписочная численность;  

г) средневзвешенная численность.  

12. Современное деление персонала организации включает:  

а) рабочие основные;  

б) рабочие вспомогательные;  

в) рабочие, включая учеников;  

г) ученики;  

д) инженерно-технические работники (ИТР);  

е) служащие;  

ж) младший обслуживающий персонал; 

з) охрана;  

и) специалисты.  

13.Специалисты в системе управления в зависимости от занимаемой должности 

подразделяются на …  

а) ведущих, главных, ведомых;  

б) ИТР, канцелярских работников;  

в) старших, главных, ведущих;  

r) постоянных, сезонных, временных;  

д) внутренних, внешних;  

е) принимающих решения и выполняющих их.  

14. Квалификация работников — это совокупность…  

а) знаний;  

б) теории;  

в) упорства;  

г) целеустремленности;  

д) опыта;  

е) умений;  

ж) коммуникабельности;  

з) навыков;  

и) дружелюбия;  

к) порядочности;  

м) воспитанности.  

15. Система управления персоналом организации включает следующие 

функциональные подсистемы:  

а) планирование, прогнозирование и маркетинга персоналом;  

б) оформления и учета работников;  

в) условий труда;  

г) трудовых отношении;  

д) основных процессов;  



е) развития кадров;  

ж) вспомогательных процессов;  

з) анализа и совершенствования стимулирования и мотиваций персонала;  

и) разработки и совершенствования структур управления;  

к) развития социальной инфраструктуры;  

л) тактики управления;  

м) подсистемы юридических услуг;  

н) стратегии управления.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

УПРАВЛЕНИЕ СТОИМОСТЬЮ КОМПАНИИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 
воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность организации 

08.018 

Профессиональный 
стандарт «Специалист 

по управлению 

рисками», 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по воздействию на 

риск в разрезе отдельных видов и их экономической оценки 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку исходных 
данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей 

финансово-хозяйственной, 
производственной и коммерческой 

деятельности организации для 

принятия управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и обработки исходных 

данных для проведения анализа и расчетов экономических показателей 
финансово-хозяйственной, производственной и коммерческой 

деятельности организации 
08.043 

Профессиональный 

стандарт «Экономист 
предприятия», 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового менеджмента 
и экономического анализа для оценки активов, проводить расчеты 

технико-экономических и финансовых показателей, в том числе 

формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-управленческих 
решений для повышения экономической эффективности деятельности 

организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать:  

- основные методы анализа воздействия внутренних (внешних) факторов и рисков, 

влияющих на деятельность организации, экономическую, и правовую сущность оценки 

стоимости бизнеса; правовую сущность управления стоимостью компании; 

экономическую сущность управления стоимостью компании (ПК-1.1.); 

- основные методы сбора аналитических материалов по результатам оценки 

стоимости компании; основы формирования экономической политики фирмы; основы 

принятия стратегических решений в области управления стоимостью бизнеса, 

мониторинга и обработки исходных данных для проведения анализа и расчетов 

экономических показателей финансово-хозяйственной, производственной и коммерческой 

деятельности организации (ПК-2.1). 

Уметь: 

- проводить сравнительный экономический анализ эффективности решений в 

области управления стоимостью предприятия, собственным и заемным капиталом, 

анализировать воздействие внешних и внутренних факторов и рисков в процессах 

управления затратами и результатами на предприятии (ПК-1.2.);  

- использовать основные методы финансового менеджмента и экономического 

анализа для оценки активов, проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты; принимать оперативные 

управленческие решения в нестандартных ситуациях с целью изменения стоимости 

компании; оценивать экономические последствия оперативных решений, принятых в 

нестандартных ситуациях; оценивать социальные последствия оперативных решений, 

принятых в нестандартных ситуациях (ПК-2.2.). 

Владеть: 

- навыками проведения комплексного диагностического исследования для целей 

управления стоимостью компании; навыками принятия оперативных решений в 

нестандартных ситуациях, навыками выработки мероприятий по воздействию на риск в 

разрезе отдельных видов и их экономической оценки (ПК-1.3); 

- приемами управления в сфере управления стоимостью компании; навыками 

принятия организационно-управленческих решений для повышения экономической 

эффективности деятельности организации (ПК-2.3). 



 Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачету с 

оценкой 

 

1. Стоимость как мера эффективности управления. 

2. Стратегии роста стоимости компании. 

3. Планирование на основе стоимости. Стоимостные нормативы в определении целей и 

оценки результатов. 

4. Основные понятия оценки бизнеса. 

5. Особенности бизнеса как объекта оценки. 

6. Необходимость и цели оценки бизнеса в рыночных условиях. Оценка бизнеса. 

7. Оценка стоимости развития имущества предприятия. 

8. Оценка стоимости фирменного знака. 

9. Виды стоимости. Применяемый стандарт стоимости. 

10. Финансовые показатели, влияющие на оценочную стоимость. 

11. Различия между рынками закрытых и открытых компаний. 

12. Подходы в оценке. 

13. Влияние контрольного и неконтрольного участия в бизнесе. 

14. Качественные характеристики компании. 

15. Основные элементы задания по оценке. 

16. Налоговый аспект в оценке бизнеса. 

17. Форма и содержание письменных и(или) устных отчетов. 

18. График проведения оценки. Этапы оценки. 

19. Система информационного обеспечения. Внутренняя и внешняя информация 

20. Подход к оценке через дисконтирование будущих доходов. 

21. Прогнозирование будущего денежного потока и(или) прибыли. Определение ставки 

дисконтирования. 

22. Оценка рыночной ожидаемой ставки дохода на собственный капитал. 

23. Метод капитализации прибыли. Расчет ставки капитализации. 

24. Теоретическое обоснование сравнительного подхода. Методы. 

25. Этапы процесса оценки предприятия: сбор информации, сопоставление списка 

аналогичных предприятий. 

26. Расчет оценочных мультипликаторов. Выбор величины мультипликатора. 

27. Внесение итоговых корректировок. 

28. Принципы отбора предприятий-аналогов. 

29. Формирование ценовой величины стоимости. 

30. Метод чистых активов. 

31. Оценка недвижимого имущества по рыночной стоимости. 

32. Оценка нематериальных активов. Определение рыночной стоимости финансовых активов. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Раскройте содержание агентской теории в увязке с управлением, ориентированным на 

максимизацию акционерной стоимости. 

2. Когда появилась концепция управления основанного на стоимости, благодаря каким 

предпосылкам? 

3. Что представляет собой понятие «стоимостное мышление»? 

4. В чем заключается операционная стратегия развития бизнеса?  

5. Назовите основные стоимостные факторы в рамках инвестиционной и финансовой 

стратегии.  

6. Назовите основные стоимостные показатели и их функции.  

7. Назовите индикаторы прироста акционерной стоимости.  

8. Какие базовые требования существуют для индикатора стоимости?  



9. Что такое ключевые факторы стоимости?  

10. Приведите классификацию видов стоимости бизнеса. 

11. Обозначьте области применения доходного подхода к оценке бизнеса?  

12. Какие существуют подходы к оценке бизнеса и каковы их основные особенности?  

13. Какие основные системы управления стоимостью вам известны?  

14. Перечислите этапы создания системы управления стоимостью бизнеса. Охарактеризуйте 

каждый из них.  

15. Что такое экономическая добавленная стоимость?  

16. Что такое драйвер стоимости?  

17. Перечислите этапы внедрения системы управления организацией на основе критерия 

стоимости?  

18. Что такое система «отчетности о стоимости компании»?  

19. Перечислите методы анализа риска, при принятии инвестиционных решений?  

20. В чем заключается метод коррекции ставки дисконтирования?  

21. Как реструктуризация отражается на стоимости компании? 

22. Когда появилась концепция управления, основанного на стоимости, благодаря каким 

предпосылкам?  

23. Какова связь между принципами корпоративного управления и менеджментом, 

основанным на управлении стоимостью?  

24. Покажите место и роль концепции стоимостного управления в системе фундаментальных 

концепций финансового менеджмента  

25. Дайте определение рыночной стоимости с учетом требований стандартов оценки.  

26. В каких целях может осуществляться определение рыночной стоимости бизнеса?  

27. Приведите классификацию видов стоимости бизнеса. Охарактеризуйте каждый из них. 

28. Что представляет собой «истинная стоимость бизнеса» согласно концепции А. 

Дамодарана?  

29. Назовите основные теоретические подходы Т. Коупленда и Дж. Муррина к управлению 

стоимостью бизнеса. 

30. В чем состоит принципиальное отличие концепции Управления, основанного на 

стоимости (VBM) от концепции Управления, сфокусированного на стоимости (VFM)?  

31. Назовите основные факторы, влияющие на стоимость бизнеса.  

32. Какие факторы можно отнести к факторам макроэкономического риска?  

33. Каковы основные источники информации о внешней среде деятельности предприятия? 

34. Какие факторы можно отнести к факторам внутренних условий функционирования 

предприятия?  

35. Какими финансовыми показателями можно выразить ключевые факторы стоимости?  

36. Что такое драйверы стоимости?  

37. Какие варианты факторных моделей стоимости вы знаете? 

38. Перечислите целевые факторы стоимости и покажите их взаимосвязь.  

39. Какими интегральными показателями оценивается эффективность менеджмента согласно 

VBM – подходу?  

40. Назовите основные стоимостные показатели и их функции.  

41. В чем смысл показателей MVA и SVA?  

42. Что такое денежная добавленная стоимость? 

43. Какие элементы должна включать система управления стоимостью на предприятии?  

44. Что представляет собой понятие «стоимостное мышление»?  

45. Перечислите этапы создания системы управления стоимостью бизнеса. Охарактеризуйте 

каждый из них.  

46. Какие организационные мероприятия могут увеличить стоимость бизнеса в 

краткосрочном периоде?  

47. Какими способами можно добиться стратегического преимущества в стоимости?  

48. Что представляет собой инфляционная корректировка отчетности в процессе оценки?  



49. Что понимается под нормализацией бухгалтерского баланса?  

50. Какие корректировки активной части баланса могут быть необходимы в процессе 

нормализации отчетности?  

51. Какие корректировки пассивной части баланса могут быть необходимы в процессе 

нормализации отчетности?  

52. Назовите возможные нормализационные корректировки в отчете о прибылях.  

53. Что понимается под приведением учетных данных к единой базе? 

54. Какой принцип лежит в основе методологии доходного подхода?  

55. От чего зависит выбор модели денежного потока при использовании доходного подхода?  

56. Что представляет собой модель средневзвешенной стоимости капитала?  

57. Как определить стоимость бизнеса в постпрогнозный период в соответствии с моделью 

Гордона?  

58. В каких случаях при оценке бизнеса необходимо внесение итоговых поправок?  

59. В чем заключается экономический смысл метода капитализации прибыли?  

60. Какая взаимосвязь существует между ставкой капитализации и ставкой дисконта?  

61. Перечислите факторы, влияющие на стоимость контрольных и неконтрольных пакетов 

акций.  

62. Каким образом рассчитывается скидка за недостаточную ликвидность пакета?  

63. Какие теоретические положения лежат в основе сравнительного подхода?  

64. Каковы основные критерии отбора предприятий-аналогов?  

65. Как рассчитываются ценовые мультипликаторы, и в чем заключается их экономический 

смысл?  

66. Какие мультипликаторы относят к интервальным, а какие – к моментным?  

67. В каком случае целесообразно использовать мультипликатор цена/денежный поток?  

68. Какие этапы включает процесс формирования итоговой величины стоимости?  

69. Обязан ли оценщик использовать все подходы при оценке предприятия?  

70. В каких случаях возможен отказ от тех или иных подходов (методов)?  

71. В чем состоит суть метода избыточных прибылей?  

72. Чему равна оценка рыночной стоимости бизнеса согласно методу накопления активов?  

73. Как можно определить полную стоимость строительства?  

74. Чем измеряется физический, экономический технологический и функциональный износ 

имущества предприятия?  

75. Назовите основные методы, применяемые в рамках имущественного подхода к оценке. 

76. Назовите основные положения концептуальной модели управления стоимостью, 

разработанной А. Дамодараном.  

77. Как рассчитывается эффект от реструктуризации по модели «Пентагон»?  

78. Что такое метакорпорации?  

79. Какие финансовые критерии эффективности управления стоимостью предлагает компания 

McKinsey?  

80. Что представляет собой сбалансированный рост бизнеса в соответствии с концепцией 

Уолша?  

81. Назовите финансовые показатели, выражающие основные факторы сбалансированного 

роста. 

82. Объясните роль сбалансированных систем показателей в управлении стоимостью бизнеса.  

83. В чем состоит отличие наиболее известных моделей систем показателей (KPI от BSC)?  

84. Какие модели систем показателей вам еще известны?  

85. Назовите четыре стратегические перспективы управления в соответствии с моделью 

Нортона и Каплана.  

86. Какова, на ваш взгляд, роль финансовой перспективы в модели BSC?  

87. Что представляет собой счетная карта предприятия? 

88. В чем заключается операционная стратегия развития бизнеса?  



89. Назовите основные стоимостные факторы в рамках инвестиционной и финансовой 

стратегии. 

90. Что такое «стоимостной разрыв».  

91. Каковы особенности российской практики в области стратегий роста компаний.  

92. Каково экономическое содержания выкупа долговым финансированием?  

93. Назовите основные признаки LBO.  

94. Назовите основные характеристики компаний – потенциальных претендентов на выкуп.  

95. Приведите пример источников создания стоимости в выкупах долговым 

финансированием.  

96. В чем заключается эффективность оценки методом реальных опционов? 

97. Что является стратегической и тактической целью выхода на открытые рынки капитала?  

98. Каковы особенности российской практики в области стратегий роста компаний?  

99. Какие издержки несет акционерное общество при проведении IPO?  

100. Назовите основные этапы организации открытой подписки  

101. Какие риски несет акционерное общество при проведении IPO? Как можно 

добиться их снижения? 

102. Перечислите основные этапы процесса создания стоимости компании при 

реструктуризации.  

103. Что такое «стоимостной разрыв»? 

104. Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе 

слияния и поглощения.  

105. Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого слияния?  

106. Назовите основные теории слияний и присоединений, в чем заключается каждая из 

них?  

107. Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе 

слияния и поглощения.  

108. Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого слияния? 

109. Каково экономическое содержания выкупа долговым финансированием?  

110. Назовите основные признаки LBO.  

111. Приведите пример источников создания стоимости в выкупах долговым 

финансированием. 

112. Назовите основные характеристики компаний – потенциальных претендентов на 

выкуп.  

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. Что является главной цель предприятия:  

а) максимизация прибыли;  

б) финансовая устойчивость;  

в) максимизация рыночной стоимости;  

г) увеличение объемов продаж.  

  

2. Стоимость бизнеса (предприятия) для конкретного инвестора, основанная на его 

планах, называется:  

а) стоимость действующего предприятия;  

б) инвестиционная стоимость;  

в) обоснованная рыночная стоимость;  

г) балансовая стоимость.  

  

3. Что не соответствует определению ликвидационной стоимости:  

а) стоимость, рассчитанная на основе реализации активов предприятия по отдельности;  

б) разность между выручкой от продажи активов предприятия по отдельности;  



в) стоимость, рассчитанная по конкретному факту;  

г) стоимость, учитывающая индивидуальные требования конкретного инвестора;  

д) стоимость, рассчитанная для предприятия, находящегося в состоянии банкротства? 

 

4. Экономический принцип, смысл которого заключается в том, что при наличии 

нескольких сходных объектов один из них, имеющий наименьшую цену, пользуется 

наибольшим спросом, это:  

а) принцип замещения;  

б) принцип соответствия;  

в) принцип прогрессии и регрессии; 

г) принцип полезности.  

  

5. Соблюдение какого из условий является необязательным при оценке на основе 

принципа наилучшего и наиболее эффективного использования:  

а) предприятие реструктурируется;  

б) ликвидируется;  

в) функционирует без изменений;  

г) поглощается другой компанией.  

  

6. Несмотря на то, что прошлые показатели и настоящее состояние предприятия важны 

при оценке бизнеса, именно будущее придаст бизнесу экономическую стоимость. Данное 

утверждение отражает принцип:  

а) альтернативности;  

б) замещения;  

в) ожидания;  

г) будущей продуктивности. 

 

7. Если бизнес приносит нестабильно изменяющийся поток доходов, какой метод 

целесообразно использовать для его оценки:  

а) метод избыточных прибылей;  

б) метод капитализации дохода;  

в) метод чистых активов;  

г) метод дисконтирования денежных потоков?  

 

8. Оценка стоимости собственного капитала методом чистых активов получается в 

результате:  

а) оценки основных активов;  

б) оценки всех активов компании;  

в) оценки всех активов компании за вычетом всех  ее обязательств;  

г) ничего из вышеперечисленного. 

 

9. Что является результатом суммирования чистого операционного дохода и 

предполагаемых издержек:  

а) действительный валовой доход;  

б) платежи по обслуживанию долга;  

в) потенциальный валовой доход.  

 

10. Что из нижеследующего не является компонентом метода кумулятивного построения 

при определении ставки дисконтирования:  

а) безрисковая ставка;  

б) премия за низкую ликвидность;  

в) премия за риск;  



г) премия за управление недвижимостью?  

  

11. Какое из нижеследующих утверждений неправильно:  

а) ставка капитализации для здания включает доход на инвестиции и возврат стоимости 

инвестиции;  

б) общая ставка капитализации содержит доход на инвестиции и возврат самих 

инвестиций;  

в) ставка капитализации для земли включает доход на инвестиции и возврат самих 

инвестиций. 

 

12. Какой из подходов к оценке требует отдельной оценки стоимости земли:  

а) сравнительный;  

б) затратный;  

в) доходный;  

г) все перечисленные.  

  

13. Существуют следующие виды износа (необходимо выбрать правильный ответ):  

а) физическое устаревание, функциональное устаревание, внешний (экономический) 

износ;  

б) физическое устаревание, функциональное устаревание, ускоренный износ; 

в) устаревание окружающей среды, неустранимое устаревание, физическое устаревание, 

долгосрочный износ.  

 

14. Определение стоимости гудвилла исчисляется на основе:  

а) оценки избыточных прибылей;  

б) оценки нематериальных активов;  

в) оценки стоимости предприятия как действующего;  

г) всего перечисленного;  

д) а) и б).  

  

15. Что из нижеследующего не является корректировками, применяемыми при оценке 

объекта методом сравнения продаж:  

а) корректировка экономического коэффициента;  

б) процентная корректировка;  

в) корректировка по единицам сравнения;  

г) долларовая корректировка.  

  

16. Как рассчитывается валовой рентный мультипликатор:  

а) делением цены продаж на потенциальный или действительный валовой доход;  

б) делением чистого операционного дохода на цену продажи;  

в) делением потенциального валового дохода на действительный валовой доход;  

г) делением действительного валового дохода на цену продаж? 

 

17. В какую из статей обычно не вносятся поправки при корректировке баланса в целях 

определения стоимости чистых активов:  

а) основные средства;  

б) дебиторская задолженность;  

в) запасы;  

г) денежные средства? 

 

18. Оценка стоимости миноритарного пакета акций компании открытого типа может быть 

получена при использовании:  



а) метода сделок;  

б) метода чистых активов;  

в) метода дисконтирования денежных потоков;  

г) метода рынка капитала.  

  

19. При нахождении стоимости владения контрольным пакетом акций используются 

методы:  

а) метод сделок;  

б) метод чистых активов;  

в) метод дисконтирования денежных потоков;  

г) метод капитализации доходов;  

д) метод рынка капитала и добавление премии за контроль.  

  

20. Оценка стоимости миноритарного пакета акций компании закрытого типа может быть 

осуществлена при использовании:  

а) метода сделок;  

б) метода дисконтирования денежных потоков;  

в) метода рынка капитала и при вычитании скидки за недостаточную ликвидность;  

г) метода чистых активов. 

 

21. Лица, заинтересованные в оценке капитала ФПГ:  

а) налогоплательщики;  

б) инвесторы;  

в) правительство;  

г) таможенники.  

 

22. Вид стоимости, соответствующий выявлению истинной картины финансового 

положения ФПГ:  

а) ликвидационная стоимость;  

б) инвестиционная стоимость;  

в) балансовая стоимость;  

г) рыночная стоимость.  

  

23. Показатель, отражающий оценку бизнеса ФПГ:  

а) отношение чистой  прибыли к количеству обыкновенных акций;  

б) отношение цены акции к прибыли на одну акцию;  

в) отношение реализованной продукции к капитализации;  

г) отношение дивиденда, выплаченного по обыкновенным акциям, к рыночной стоимости 

акций.  

  

24. Какой показатель  лучше использовать при оценке капитала вновь созданной ФПГ:  

а) рентабельность акций (D/P);  

б) цену - прибыль (P/E);  

в) прибыль на акцию (EPS);  

г) дивидендный выход (DP). 

 

25. Что собой представляет капитализация:  

а) произведение акций и дивидендов;  

б) произведение акций, находящихся в обращении, и их рыночной стоимости;  

в) произведение акций, находящихся в обращении, и прибыли на акцию;  

г) произведение акций и их балансовой стоимости.  

   



26. Физический участок земли и относящиеся к нему выполненные человеком улучшения 

- это:  

а) движимое имущество;  

б) недвижимое имущество; 

в) оба варианта не верны.  

  

27. Основной принцип для различия недвижимого и движимого имущества 

устанавливается:  

а) федеральным законодательством;  

б) региональным законодательством;  

в) местным законодательством.  

  

28. Каким нормативным документом регулируется понятие недвижимости:  

а) ГК РФ;  

б) НК РФ;  

в) ГПК РФ.  

  

29. В зарубежной практике для оценки недвижимости (земли и зданий) возможно 

использование методов:  

а) затратного, доходного и рыночных сравнений;  

б) доходного и рыночных сравнений;  

в) затратного метода  

  

30. Методом чистых активов определяют:  

а) рыночную стоимость материальных активов предприятия;  

б) финансовых и нематериальных активов предприятия;  

в) материальных, финансовых и нематериальных активов предприятия. 

 

Вопросы для контрольной работы. 

 

1) Какова связь между принципами корпоративного управления и менеджментом, 

основанным на управлении стоимостью? 

2) Место и роль концепции стоимостного управления в системе фундаментальных 

концепций финансового менеджмента. 

3) Акционерная стоимость и акционерная ценность: равнозначные понятия? 

4) Что такое «стоимостной разрыв». 

5) Каковы особенности российской практики в области стратегий роста компаний.  

6) Какие варианты факторных моделей стоимости вы знаете? 

7) В каких целях может осуществляться определение рыночной стоимости бизнеса? 

8) Проблемы обоснования выбора оптимальной структуры и определения стоимости 

капитала для фирм. 

9) Какие организационные мероприятия могут увеличить стоимость бизнеса в 

краткосрочном периоде? 

10)  Какими способами можно добиться стратегического преимущества в стоимости? 

11) Что такое денежная добавленная стоимость? 

12) Перечислите целевые факторы стоимости и покажите их взаимосвязь. 

13) Какими финансовыми показателями можно выразить ключевые факторы стоимости? 

14) Основные факторы, влияющие на стоимость бизнеса. 

15) Перечислите основные этапы процесса создания стоимости компании при 

реструктуризации. 

16) Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе слияния и 

поглощения. 



17) Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого слияния? 

18) Назовите основные теории слияний и присоединений, в чем заключается каждая из них? 

19) Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе слияния и 

поглощения. 

20) Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого слияния? 

21) Ориентация финансового менеджмента на максимизацию акционерной стоимости: 

сознательное следование агентов интересам принципала (акционеров) или источник 

возникновения очередного фондового пузыря? 

22) Какие элементы должна включать система управления стоимостью на предприятии? 

23) Приведите классификацию видов стоимости бизнеса. Охарактеризуйте каждый из них. 

24) В чем состоит принципиальное отличие концепции Управления, основанного на 

стоимости (VBM) от концепции Управления, сфокусированного на стоимости (VFM). 

 

Примерная тематика рефератов, эссе 

 

1) Ориентация менеджмента компании на учет интересов всех заинтересованных сторон 

(стейкхолдеров): финансовые и управленческие аспекты. 

2) Наличие рыночных оценок активов компании: преимущество или проблема? 

3) Рыночная эффективность, как фактор отбора инвестиционных проектов. 

4) Оценка реальных опционов: интуитивные решения или строгие математические модели? 

5) Концепция управления, ориентированного на стоимость. 

6) Оценка стоимости компании: роль и значение в управлении, ориентированном на 

создание стоимости. 

7) Комплекс финансовых и нефинансовых показателей, отражающих процесс создания 

стоимости: возможности реального внедрения в управленческую практику. 

8) Базовые требования к индикаторам стоимости: Ваша позиция. 

9) Управление по центрам ответственности: проблемы идентификации вклада 

подразделений в создание/разрушение стоимости компании. 

10) Экономическая добавленная стоимость, как инструмент сравнения дивизиональной 

эффективности. 

11) Критерии эффективности внедрения системы управления организацией на основе 

критерия стоимости. 

12) Развитие системы «отчетности о стоимости компании». 

 

 Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

(Тестовые задания ) 

 

1. Что является главной цель предприятия:  

а) максимизация прибыли;  

б) финансовая устойчивость;  

в) максимизация рыночной стоимости;  

г) увеличение объемов продаж.  

  

2. Стоимость бизнеса (предприятия) для конкретного инвестора, основанная на его 

планах, называется:  

а) стоимость действующего предприятия;  

б) инвестиционная стоимость;  

в) обоснованная рыночная стоимость;  

г) балансовая стоимость.  

  

3. Что не соответствует определению ликвидационной стоимости:  



а) стоимость, рассчитанная на основе реализации активов предприятия по отдельности;  

б) разность между выручкой от продажи активов предприятия по отдельности;  

в) стоимость, рассчитанная по конкретному факту;  

г) стоимость, учитывающая индивидуальные требования конкретного инвестора;  

д) стоимость, рассчитанная для предприятия, находящегося в состоянии банкротства? 

 

4. Экономический принцип, смысл которого заключается в том, что при наличии 

нескольких сходных объектов один из них, имеющий наименьшую цену, пользуется 

наибольшим спросом, это:  

а) принцип замещения;  

б) принцип соответствия;  

в) принцип прогрессии и регрессии; 

г) принцип полезности.  

  

5. Соблюдение какого из условий является необязательным при оценке на основе 

принципа наилучшего и наиболее эффективного использования:  

а) предприятие реструктурируется;  

б) ликвидируется;  

в) функционирует без изменений;  

г) поглощается другой компанией.  

  

6. Несмотря на то, что прошлые показатели и настоящее состояние предприятия важны 

при оценке бизнеса, именно будущее придаст бизнесу экономическую стоимость. Данное 

утверждение отражает принцип:  

а) альтернативности;  

б) замещения;  

в) ожидания;  

г) будущей продуктивности. 

 

7. Если бизнес приносит нестабильно изменяющийся поток доходов, какой метод 

целесообразно использовать для его оценки:  

а) метод избыточных прибылей;  

б) метод капитализации дохода;  

в) метод чистых активов;  

г) метод дисконтирования денежных потоков?  

 

8. Оценка стоимости собственного капитала методом чистых активов получается в 

результате:  

а) оценки основных активов;  

б) оценки всех активов компании;  

в) оценки всех активов компании за вычетом всех  ее обязательств;  

г) ничего из вышеперечисленного. 

 

9. Что является результатом суммирования чистого операционного дохода и 

предполагаемых издержек:  

а) действительный валовой доход;  

б) платежи по обслуживанию долга;  

в) потенциальный валовой доход.  

 

10. Что из нижеследующего не является компонентом метода кумулятивного построения 

при определении ставки дисконтирования:  

а) безрисковая ставка;  



б) премия за низкую ликвидность;  

в) премия за риск;  

г) премия за управление недвижимостью?  

  

11. Какое из нижеследующих утверждений неправильно:  

а) ставка капитализации для здания включает доход на инвестиции и возврат стоимости 

инвестиции;  

б) общая ставка капитализации содержит доход на инвестиции и возврат самих 

инвестиций;  

в) ставка капитализации для земли включает доход на инвестиции и возврат самих 

инвестиций. 

 

12. Какой из подходов к оценке требует отдельной оценки стоимости земли:  

а) сравнительный;  

б) затратный;  

в) доходный;  

г) все перечисленные.  

  

13. Существуют следующие виды износа (необходимо выбрать правильный ответ):  

а) физическое устаревание, функциональное устаревание, внешний (экономический) 

износ;  

б) физическое устаревание, функциональное устаревание, ускоренный износ; 

в) устаревание окружающей среды, неустранимое устаревание, физическое устаревание, 

долгосрочный износ.  

  

14. Определение стоимости гудвилла исчисляется на основе:  

а) оценки избыточных прибылей;  

б) оценки нематериальных активов;  

в) оценки стоимости предприятия как действующего;  

г) всего перечисленного;  

д) а) и б).  

  

15. Что из нижеследующего не является корректировками, применяемыми при оценке 

объекта методом сравнения продаж:  

а) корректировка экономического коэффициента;  

б) процентная корректировка;  

в) корректировка по единицам сравнения;  

г) долларовая корректировка.  

  

16. Как рассчитывается валовой рентный мультипликатор:  

а) делением цены продаж на потенциальный или действительный валовой доход;  

б) делением чистого операционного дохода на цену продажи;  

в) делением потенциального валового дохода на действительный валовой доход;  

г) делением действительного валового дохода на цену продаж? 

 

17. В какую из статей обычно не вносятся поправки при корректировке баланса в целях 

определения стоимости чистых активов:  

а) основные средства;  

б) дебиторская задолженность;  

в) запасы;  

г) денежные средства? 

 



18. Оценка стоимости миноритарного пакета акций компании открытого типа может быть 

получена при использовании:  

а) метода сделок;  

б) метода чистых активов;  

в) метода дисконтирования денежных потоков;  

г) метода рынка капитала.  

  

19. При нахождении стоимости владения контрольным пакетом акций используются 

методы:  

а) метод сделок;  

б) метод чистых активов;  

в) метод дисконтирования денежных потоков;  

г) метод капитализации доходов;  

д) метод рынка капитала и добавление премии за контроль.  

  

20. Оценка стоимости миноритарного пакета акций компании закрытого типа может быть 

осуществлена при использовании:  

а) метода сделок;  

б) метода дисконтирования денежных потоков;  

в) метода рынка капитала и  при вычитании скидки за  

недостаточную ликвидность;  

г) метода чистых активов. 

 

21. Лица, заинтересованные в оценке капитала ФПГ:  

а) налогоплательщики;  

б) инвесторы;  

в) правительство;  

г) таможенники.  

 

22. Вид стоимости, соответствующий выявлению истинной картины финансового 

положения ФПГ:  

а) ликвидационная стоимость;  

б) инвестиционная стоимость;  

в) балансовая стоимость;  

г) рыночная стоимость.  

  

23. Показатель, отражающий оценку бизнеса ФПГ:  

а) отношение чистой  прибыли к количеству обыкновенных акций;  

б) отношение цены акции к прибыли на одну акцию;  

в) отношение реализованной продукции к капитализации;  

г) отношение дивиденда, выплаченного по обыкновенным акциям, к рыночной стоимости 

акций.  

  

24. Какой показатель  лучше использовать при оценке капитала вновь созданной ФПГ:  

а) рентабельность акций (D/P);  

б) цену - прибыль (P/E);  

в) прибыль на акцию (EPS);  

г) дивидендный выход (DP). 

 

25. Что собой представляет капитализация:  

а) произведение акций и дивидендов;  

б) произведение акций, находящихся в обращении, и их рыночной стоимости;  



в) произведение акций, находящихся в обращении, и прибыли на акцию;  

г) произведение акций и их балансовой стоимости.  

  

 26.  Физический участок земли и относящиеся к нему выполненные человеком 

улучшения - это:  

а) движимое имущество;  

б) недвижимое имущество; 

в) оба варианта не верны.  

  

27.    Основной принцип для различия недвижимого и движимого имущества 

устанавливается:  

а) федеральным законодательством;  

б) региональным законодательством;  

в) местным законодательством.  

  

28. Каким нормативным документом регулируется понятие недвижимости:  

а) ГК РФ;  

б) НК РФ;  

в) ГПК РФ.  

  

29. В зарубежной практике для оценки недвижимости (земли и зданий) возможно 

использование методов:  

а) затратного, доходного и рыночных сравнений;  

б) доходного и рыночных сравнений;  

в) затратного метода  

  

30. Методом чистых активов определяют:  

а) рыночную стоимость материальных активов предприятия;  

б) финансовых и нематериальных активов предприятия;  

в) материальных, финансовых и нематериальных активов предприятия. 

 

Тематика контрольных работ 

 

Вариант 1 

1. Какова связь между принципами корпоративного управления и менеджментом, 

основанным на управлении стоимостью? 

2. Перечислите целевые факторы стоимости и покажите их взаимосвязь. 

 

Вариант 2 

1. Место и роль концепции стоимостного управления в системе фундаментальных 

концепций финансового менеджмента. 

2. Какими финансовыми показателями можно выразить ключевые факторы стоимости? 

 

Вариант 3 

1. Акционерная стоимость и акционерная ценность: равнозначные понятия? 

2. Основные факторы, влияющие на стоимость бизнеса. 

 

Вариант 4 

1. Что такое «стоимостной разрыв». 

2. Перечислите основные этапы процесса создания стоимости компании при 

реструктуризации. 

 



Вариант 5 

1. Каковы особенности российской практики в области стратегий роста компаний.  

2. Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе слияния 

и поглощения. 

 

Вариант 6 

1. Какие варианты факторных моделей стоимости вы знаете? 

2. Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого слияния? 

 

Вариант 7 

1.  В каких целях может осуществляться определение рыночной стоимости бизнеса? 

2. Назовите основные теории слияний и присоединений, в чем заключается каждая из 

них? 

 

Вариант 8 

Проблемы обоснования выбора оптимальной структуры и определения стоимости 

капитала для фирм  

Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе слияния и 

поглощения. 

 

Вариант 9 

Какие организационные мероприятия могут увеличить стоимость бизнеса в 

краткосрочном периоде? 

Ориентация финансового менеджмента на максимизацию акционерной стоимости: 

сознательное следование агентов интересам принципала (акционеров) или источник 

возникновения очередного фондового пузыря? 

 

Вариант 10 

Какими способами можно добиться стратегического преимущества в стоимости? 

Приведите классификацию видов стоимости бизнеса. Охарактеризуйте каждый из них. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования команд, способы 

социального взаимодействия. 

- 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать решения с 
соблюдением этических принципов их реализации; проявлять уважение 

к мнению и культуре других; определять цели и работать в направлении 

личностного, образовательного и профессионального роста. 

УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в условиях командного 

взаимодействия; методами оценки своих действий, планирования и 

управления временем. 

ОПК-3. Способен разрабатывать 
обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом 

их социальной значимости, 
содействовать их реализации в 

условиях сложной и динамичной 

среды и оценивать их последствия 

ОПК-3.1. Знает методические подходы к процедурам подготовки 
обоснованных организационно-управленческих решений проблемных 

ситуаций в деятельности организаций 

- 

ОПК-3.2. Умеет находить организационно-управленческие решения как 
в целом на уровне организации и ее подразделений, так и в отдельных 

функциональных областях менеджмента 

ОПК-3.3. Владеет навыками оценивания  ожидаемых результатов и 

последствий организационно-управленческих решений с учетом их 
социальной значимости и реализации в условиях сложной и 

динамической среды 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать: 

 основные понятия мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач в организации; понятия и основные аспекты 

корпоративной и организационной культуры, этики взаимодействия между людьми; 

овладение знаниями организации групповой работы на основе процессов групповой 

динамики и технологий формирования команды, управления конфликтными ситуациями в 

современных организациях при проектировании межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций (УК-3.1) 

 методические подходы к процедурам подготовки обоснованных организационно-

управленческих решений проблемных ситуаций в управлении персоналом; роль и место 

управления персоналом в общеорганизационном управлении и его связь со 

стратегическими задачами организации; бизнес-процессы в сфере управления персоналом 

и роль в них линейных менеджеров и специалистов по управлению персоналом; 

формирование знаний в области разработки стратегий управления человеческими 

ресурсами в современных организациях (ОПК-3.1) 

Уметь: 

 действовать в духе сотрудничества; принимать решения с соблюдением этических 

принципов их реализации; организовывать и координировать взаимодействия между 

людьми, групповую работу на основе процессов групповой динамики и технологий 

формирования команды; (УК-3.2.) 

 пользоваться современным инструментарием управления человеческими 

ресурсами, методами оценки и аттестации сотрудников и участвовать в их реализации; 

находить организационно-управленческие решения в управлении персоналом на уровне 

организации и ее подразделений. (ОПК-3.2) 

Владеть: 
 навыками распределения ролей в условиях командного взаимодействия; методами 

оценки своих действий, планирования и управления временем; (УК-3.3.) 

 навыками использования основных теорий управления человеческими ресурсами в 

организации для решения управленческих задач в организации, организации групповой 

работы; оценивания ожидаемых результатов и последствий организационно-

управленческих решений с учетом их социальной значимости и реализации в условиях 

сложной и динамической среды. (ОПК-3.3) 



Примерный перечень вопросов к зачёту 

 

1. Трудовые ресурсы и рынок труда 

2. Понятия «кадры», «персонал», «человеческие ресурсы», «человеческий капитал» 

3. Принципы, цели и задачи управления персоналом. 

4. Организация службы управления персоналом предприятия. 

5. Кадровая политика предприятия. Выбор оценка. 

6. Разработка положения об организации (структурном подразделении), должностных 

инструкций. 

7. Организация профессионального отбора. 

8. Наем работников. Принципы и методы. 

9. Отбор персонала с помощью заявительных документов. 

10. Организация собеседования по отбору персонала. 

11. Заключение трудового договора. Договор с руководителем. 

12. Содержательные теории мотивации и их практическое применение в управлении 

персоналом в современных организациях. 

13. Процессуальные теории мотивации и их практическое применение в управлении 

персоналом в современных организациях. 

14. Методы и формы стимулирования труда персонала в организации. 

15. Традиционные и нетрадиционные системы компенсаций. 

16. Деловая оценка работников. 

17. Организация и проведение аттестации. 

18. Оценка труда руководителя. 

19. Трудовая карьера и ее формирование. 

20. Метод делового портрета для характеристики работника. 

21. Метод составления биографических анкет. 

22. Формирование резерва кадров на выдвижение. 

23. Обучение, переподготовка и повышение квалификации персонала. 

24. Активные методы обучения. Тренинги и деловые игры. 

25. Оценка эффективности работы с резервом кадров. 

26. Применение тестирования в отборе и работе с персоналом. 

27. Документы, регламентирующие управление персоналом. 

28. Эволюция концепции управления персоналом. 

29. Удовлетворенность трудом и стабильность кадров. 

30. Анализ процессов движения кадров. 

31. Вхождение в должность руководителей и специалистов. 

32. Управление конфликтом. 

33. Методы формирования команды. 

34. Основы кадрового планирования. 

35. Определение потребности. 

 

Вопросы для самоконтроля 

 

1.  На основе Закона «О занятости населения в Российской Федерации» составьте дерево  

основных понятий трудовых ресурсов, действующих сил на рынке труда; 

2. На основе Трудового кодекса сделайте заключение о равноправии граждан различного 

пола, возраста на рынке труда; 

3. Дайте обоснованное заключение о социальной защищенности граждан на рынке труда. 

4. Найдите связи между школами управления и парадигмами управления персоналом и 

человеческими ресурсами; 

5. Как вы оцениваете следующее высказывание, касающееся различий между управлением 

человеческими ресурсами и управлением персоналом: «Происходит переориентация 



системы кадрового менеджмента на индивидуальную работу с персоналом, а 

следовательно, с доминировавших в управлении персоналом коллективистских ценностей 

на индивидуалистические» (Т.Ю. Базаров, Б.Л. Еремин и др.). ? Обоснуйте свою оценку. 

6. Сформулируйте мнение по следующему вопросу: возможно ли превратить 

индивидуальный человеческий ресурс в индивидуальный капитал в организации? 

7.  Сформулируйте обоснованное мнение по следующим вопросам: 

- Существует ли рынок труда внутри организации? 

- В чем смысл понятия «кадры»? 

- Можно ли говорить о персонале организации  как о трудовых ресурсах? 

- Можно ли ставить знак равенства между персоналом и человеческим ресурсами? 

- Является ли человек ресурсом организации? 

- Является ли персонал объектом управления для руководителя организации? 

- В чем смысл управления человеческим ресурсами? 

8. Опишите содержание и свойства человеческих ресурсов. 

9. Проанализируйте тип трудовых отношений и понятие персонала в магазине, который 

содержит индивидуальный предприниматель, где работают 10 работников. 

10. Разработайте дерево целей, задач и функций системы управления персоналом и 

человеческими ресурсами; 

11. Разработайте дерево целей, задач и функций службы управления персоналом организации. 

Разработайте структуру этой службы. 

12. Разработайте положение о структурном подразделении и должностные инструкции для 

ключевых специалистов; 

13. Опишите и проанализируйте систему управления персоналом конкретной организации, 

выделите, выделите ее из системы управления организацией; 

14. Опишите персонал как объект управления; 

15. Оцените роль и место службы управления персоналом в системе е управления 

персоналом; 

16. Оцените достоинства и недостатки кадровой политики организации; 

17. Дайте заключение о взаимосвязи кадровой политики и стратегии; 

18. Опишите содержание кадровой стратегии; 

19. Какова роль службы управления персоналом в разработке кадровой политики и стратегии 

развития персонала?  

1. Опишите потребности и возможности организации в проведении профориентации. 

2. Какова роль должностных инструкций в подборе и отборе персонала? 

3. Опишите заинтересованности общества, граждан и организаций в профориентации 

трудовых ресурсов; 

4. Сравните подходы к обоснованию потребности в персонале; 

5. Опишите достоинства и недостатки подбора персонала с помощью рекрутинговых 

компаний; 

6. Разработайте предложения по достижению компромисса между требованиями кадровой 

безопасности и благоприятным климатом в коллективе; 

7. Как вы относитесь к приему или запрету в приеме на работу родственников и знакомых? 

8. Выберите из приведенного перечня требований к персоналу коммерческих организаций 

по 10 наиболее и 10 наименее важных. 

9. Насколько законный, по вашему мнению, описанные методы проверки руководящих 

кадров? 

10. Подготовьте собственное резюме с учетом предполагаемого места работы. Объясните 

важность указанных сведений и формы их заложения именно для данной организации и 

места работы. 

11. Разработайте план подготовки и проведения собеседования со стороны нанимателя и 

нанимаемого. 

12. Предложите наиболее эффективное окончание собеседования 



13. Обоснуйте степень своего доверия к методам тестирования. 

14. Приведите примеры кадровых технологий 

15.  Каковы достоинства и недостатки формализованного резюме? 

16. Сформулируйте положительные и отрицательные последствия адаптации персонала. 

17. Оцените возможное соотношение активной и пассивной адаптации персонала 

организации. 

18. В какой мере можно использовать программу адаптации Microsoft в российских 

организациях? 

19. В чем состоит системный подход к составлению должностных инструкций и положений о 

структурных подразделениях? 

20. Сформулируйте цель и задачи составления должностных инструкций. 

21. Приведите примеры удачного сочетания профессиональной и внутриорганизационной 

(внутриотраслевой) карьеры. Оцените достоинства и недостатки этих видов карьеры. 

22. Разработайте схему анализа деловой карьеры с применением метода социологического 

воображения. 

23. Сформулируйте свою точку зрения на успешность карьеры. Можно ли обойтись без 

преодоления трудностей? 

24. Разработайте примерный план работы с резервом кадров для конкретной организации. 

25. Как вы относитесь к тому, что при создании резерва кадров заранее предполагается, что 

не все «резервисты» получат продвижение? 

26. Проведите анализ показателей эффективности работы с резервом. 

27. На основании требований Трудового Кодекса РФ разработайте перечень необходимых 

мер и ограничений для управления персоналом в ситуациях перемен. 

28. Разработайте план вхождения в должность руководителя на первые 100 дней. Определите 

самые важные действия руководителя. 

29. На основании Трудового Кодекса РФ, а также теорем кар и наград сформулируйте основы 

системы мотивации сотрудников и управления дисциплиной труда. 

30. Как вы относитесь к понятию «конструктивный конфликт»? 

31. В чем смысл и содержание оценки персонала? 

32. Разработайте дерево целей оценки персонала. 

33. Каково, на ваш взгляд, весовое соотношение значимости оценок личных качеств 

работника, его труда, результатов труда? 

34. Оцените роль гипотезы о связи уровня образования и подготовки с качеством 

управленческого труда. 

35. Приведите примеры имитации работы в вашей организации. 

36. Опишите достоинства и недостатки процедуры аттестации. 

37. Определите перечень работников, не подлежащих аттестации. 

38. Нужно ли затрачивать усилия на работу с увольняемыми? 

39. Разработайте для организации меры безопасности, связанные с действиями и поведением 

увольняемых работников. 

40. Составьте служебную характеристику на себя по итогам практики или деятельности в 

организации. 

41. Опишите факторы, влияющие на престиж, популярность и привлекательность профессии 

и труда. 

42. Приведите примеры постоянства и стабильности кадров. 

43. Выскажите свое мнение относительно ценности изучения потенциальной текучести. 

44. Приведите примеры различных форм движения кадров. 

45. Может ли, по вашему мнению, текучесть кадров приносить пользу? 

46. Разработайте предложения по сокращению текучести кадров. 

47. Возможно ли и целесообразно ли формирование команды в современных организациях? 

48. Какой уровень мотивации достижения лучше всего подходит для руководителей 

современных организаций? 



49. В чем различия между стимулированием и мотивацией? 10. Прокомментируйте 

высказывание: «Человека вообще нельзя "мотивировать". Опыт показывает, что поисками 

путей для этого можно заниматься бесконечно. Между тем ответ лежит на поверхности: 

работодатель должен не мотивировать сотрудника, а искать в нем уже существующие 

мотивы и правильно  

50. их использовать». 

51. Приведите пример российской корпорации и рассмотрите ее структуру. 

52. Опишите участников корпоративного управления. 

53. Сформулируйте определение корпоративной культуры. 

54. Рассмотрите методы анализа организационной культуры. 

55. Проведите анализ содержания организационной культуры конкретной организации. 

56. Каковы функции организационной культуры? 

57. Разработайте план формирования или изменения организационной культуры. 

58. Какова роль руководителя в формировании, поддержании и изменении организационной 

культуры? 

59. Разработайте структуру этического кодекса для конкретной организации. 

60. Разработайте план пиар-мероприятий по формированию, поддержанию или изменению 

организационной культуры. 

61. С помощью Трудового кодекса РФ определите возможные ориентировочные затраты 

предприятия на обучение работников. 

62. Разработайте дерево целей организации в области обучения персонала. 

63. Рассмотрите преимущества и недостатки внешнего и внутреннего обучения персонала. 

64. Определите возможные причины необходимости переподготовки персонала. 

65. Как обеспечить непрерывность профессионального обучения? 

66. В чем основной смысл компетентностного подхода к обучению? 

67. Определите виды и формы обучения для групп персонала конкретного предприятия, 

организации. 

68. В чем состоят отличия тренингов и деловых игр? 

 

 Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента  

 

Тема 1. 

1. Безработные – это 

a) все граждане в возрасте старше 16 лет, не состоящие в штате какой-либо организации; 

b) трудоспособные граждане, желающие получить работу и готовые приступить к ней; 

c) трудоспособные граждане, не имеющие работы и заработка, зарегистрированные в службе 

занятости и готовые приступить к работе. 

2. Под занятостью понимается: 

a) Состояние трудоспособной части населения, связанное с выполнением ею на постоянной 

основе трудовых функций; 

b) Законная деятельность граждан, связанная с удовлетворением личных  и общественных 

потребностей и приносящая, как правило, им заработок; 

c) Деятельность граждан, работающих на предприятиях в организациях в соответствии с 

трудовыми договорами (контрактами). 

3. Трудовыми ресурсами считаются: 

a) Часть населения, обладающая физическим развитием, умственными способностями и 

знаниями, которые необходимы для трудовой деятельности; 

b) Все граждане, желающие и имеющие возможность заниматься трудовой деятельностью; 

c) Все трудоспособные граждане, не вовлеченные в трудовую деятельность. 

4. Подходящей работой считается: 

a) Работа, учитывающая состояние здоровья, подготовку, пригодность, прежнюю работу и 

транспортную способность; 



b) Работа, отвечающая желаниям работника и способствующая его развитию; 

c) Хорошо оплачиваемая, интересная и общественно значимая работа. 

5. Человеческий капитал-это: 

a) Совокупность всех материальных и нематериальных составляющих вознаграждения 

работника по результатам труда; 

b) Часть средств, заработанных человеком, направляемая на получения прибыли 

предприятия; 

c) Сформированный в результате инвестиций и накоплений человеком запас знаний, умений, 

навыков, мотиваций, способностей и здоровья, который содействует росту 

производительности труда и доходов данного человека. 

6. Человеческие ресурсы – это: 

a) Одна из основных частей ресурсов организации, ее персонал; 

b) Ресурсы человека, потенциальные возможности – физические, профессиональные, 

интеллектуальные, духовные, - позволяющие участвовать в синергетическом эффекте 

организации; 

c) Трудоспособное население, из состава которого отбирается персонал организации. 

 

Тема 2. 

1. Целью управления персоналом является: 

a) Повышение конкурентоспособности предприятия в рыночных условиях; 

b) Достижение качества персонала, которое может обеспечить конкурентоспособность и 

стратегическое развитие предприятия; 

c) Обеспечение потребности предприятия в рабочей силе. 

2. Под кадровой политикой организации понимают: 

a) Процесс воспитания у персонала качеств, соответствующих организационной культуре 

предприятия; 

b) Стратегическую линию поведения в работе с персоналом, набор основополагающих 

принципов; 

c) Перспективный план комплектования кадрами предприятия. 

3. Система управления персоналом – это: 

a) Самостоятельное подразделение, функцией которого является управление персоналом; 

b) Совокупность методов и документов организации, относящихся к управлению 

персоналом; 

c) Часть системы управления, осуществляющая функции по управлению персоналом. 

4. Стратегия-это: 

a) План действий на длительную перспективу; 

b) Генеральное направление действий организации, следование которому в долгосрочной 

перспективе должно привести ее к цели; 

c) Руководящая идея развития организации. 

 

Тема 3. 

1. Под профориентацией понимают: 

а) полную и правдивую информацию о профессиях, их особенностях, требованиях, 

системе профессиональной подготовки; 

б) деятельность консультативных пунктов, занимающихся диагностикой 

профессиональной пригодности людей для групп профессий; 

в) помощь человеку в выборе той профессии, которая в наибольшей степени отвечает как 

потребностям производства, так и способностям, склонностям, психофизиологическим 

особенностям человека. 

2. Отбор персонала представляет собой: 

а) процедуру социального, психологического и медицинского освидетельствования 

кандидатов на вакантные должности; 



б) комплекс мер по профессиональной информации и консультации потенциальных 

работников; 

в) мероприятия и действия по выявлению из списка заявителей лица или лиц, наилучшим 

образом подходящих для вакантного места работы и последующего найма. 

3. При приеме на работу запрещается: 

а) устанавливать испытательный срок; 

б) требовать документы о результатах медицинского освидетельствования; 

в) передавать в другие организации анкетные данные кандидатов. 

4. Перечень документов, необходимых при приеме на работу, регламентируется: 

а) приказом руководителя организации, предприятия; 

б) Трудовым кодексом Российской Федерации; 

в) Трудовым кодексом, законодательством, указами Президента и постановлениями 

Правительства. 

 

Тема 4.  
1. Понятием «карьера» характеризуется: 

а) стремление работника любыми способами добиться служебного роста, успеха, славы; 

б) успешное продвижение в области общественной, служебной, научной или 

производственной деятельности, достижение известности, славы; 

в) совокупность должностных и квалификационных перемещений сотрудника от начала 

трудовой деятельности до ее прекращения. 

2. Под резервом руководящих кадров понимается: 

а) группа руководящих работников, обеспечивающих взаимозаменяемость в случае 

служебной необходимости; 

б) группа работников, отобранных для выдвижения на руководящие должности (с 

большим объемом ответственности); 

в) список работников различных предприятий и организаций, которые могут быть 

приглашены для занятия вакантных руководящих должностей. 

3. К документам организации по управлению персоналом относятся: 

а) входящая и исходящая корреспонденция организации по вопросам обеспечения 

условий труда работников; 

б) приказы и распоряжения руководителя организации, нормативы и технологические 

регламенты и др.; 

в) штатное расписание, правила внутреннего трудового распорядка, положения о 

структурных      подразделениях и др. 

4. С точки зрения управления персоналом кризисными ситуациями считаются: 

а) банкротство; 

б) реорганизация, сокращение штата, смена руководства; 

в) несвоевременная выплата зарплаты, невыполнение договорных обязательств. 

5. Какими должны быть действия руководителя в первые 100 дней после вступления в 

должность: 

а) решительная реорганизация и кадровые изменения; 

б) изучение информации, ознакомление с ситуацией, выработка решений; 

в) изучение, подбор и замена ключевых фигур. 

6.       Профессиональная адаптация — это: 

а) оценка профессиональных знаний, умений и компетенции применительно к 

конкретному виду труда, определенному рабочему месту; 

б) система мер, способствующих профессиональному становлению работника, 

формированию и развитию у него социальных и профессиональных качеств; 

в) вводный инструктаж, знакомство с должностными инструкциями, условиями и 

содержанием труда, система повышения квалификации, переподготовки. 

 



Тема 5.  
1. Оценка работника представляет собой: 

а) систему показателей, характеризующих личностные качества, деятельность и 

результаты деятельности работника; 

б) систему материального и морального поощрения работников в соответствии с их 

трудовым вкладом в показатели деятельности организации; 

в) процедуру выявления степени соответствия личных качеств работника, результатов 

его деятельности требованиям должностных инструкций, организации производства и др. 

2. В какой срок аттестуемые работники должны быть ознакомлены с характеристикой 

отзывом (представлением): 

а) не менее чем за два месяца до аттестации; 

б) не менее чем за две недели до аттестации; 

в) в день проведения аттестации. 

3. Аттестационный лист подписывают: 

а) руководитель службы управления персоналом; 

б) руководитель организации, предприятия; 

в) все члены аттестационной комиссии. 

4. Аттестация — это: 

а) отчет работника по итогам деятельности за определенный период; 

б) периодическое определение степени соответствия уровня квалификации работника 

квалификации выполняемой им работы (функции); 

в) проведение квалификационного экзамена с выдачей соответствующего документа. 

5. Характеристика содержит: 

а) психологический портрет, описание основных черт характера работника; 

б) описание специфических черт, свойств, присущих личности аттестуемого работника, 

оценку способностей и отношения к труду, результатов деятельности; 

в) сведения о личности характеризуемого и его служебных перемещениях. 

 

Тема 6.  
1. В каких формах осуществляется внутриорганизационное движение кадров: 

а) миграция, социальные перемещения, карьерное продвижение; 

б) естественная убыль, текучесть кадров, социальные перемещения, движение, связанное 

с техническим прогрессом; 

в) подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров. 

2. Текучесть кадров — это: 

а) отношение числа уволенных в течение года работников предприятия к общему числу 

работников; 

б) инструмент кадровой политики, используемый для освобождения от работников, не 

соответствующих установленным квалификационным и морально-психологическим 

требованиям; 

в) процесс незапланированного увольнения работников по их желанию или по 

инициативе администрации в случае нарушения договорных обязательств между 

работником и администрацией. 

3. Под удовлетворенностью трудом понимают: 

а) психическое состояние работника, отражающее соответствие его трудовой установки, 

мотивации и ожиданий относительно труда конкретным его характеристикам; 

б) выраженное проявление заинтересованности в результатах труда, высокая активность 

и продуктивность работника; 

в) характеристику взаимоотношений между членами коллектива и их отношения к труду. 

4. К факторам удовлетворенности трудом относятся: 

а) престиж, популярность, привлекательность профессии и труда; 

б) характер и содержание труда; 



в) потенциальная и фактическая текучесть кадров. 

5.       Престиж профессии — это: 

а) общепризнанная социальная значимость профессии, ее авторитет; 

б) характеристика стремления людей к выбору данной профессии, частоты этого выбора; 

в) широкая информированность о профессии, о ее значении. 

 

Тема 7.  

1. Корпоративное управление — это: 

а) менеджмент, управление во внутренней среде организации; 

б) система взаимодействия, которая отражает интересы органов управления компании, 

акционеров, заинтересованных лиц и направлена на получение максимальной прибыли 

от всех видов деятельности компании; 

в) коллегиальное принятие решений и коллективная ответственность. 

2. Паблик рилейшнз — это: 

а) работа со средствами массовой информации и коммуникации; 

б) система действий по формированию корпоративного бренда и кадрового имидж 

организации;  

в) планируемые, продолжительные усилия, направленные на создание и поддержание 

доброжелательных отношений и взаимопонимания между организацией и 

общественностью. 

3. Ритуалы — это: 

а) торжественные мероприятия, проводимые в организации; 

б) периодически совершаемая совокупность действий, которые в упорядоченной 

символической форме воспроизводят связь участников организации с каким-либо 

объектом или событием; 

в) принятая в организации форма общения между членами организации. 

4. Ценности представляют собой: 

а) материальные и нематериальные активы организации; 

б) все окружающие объекты (как внутри организации, так и вне ее), в отношении 

которых члены организации занимают позицию оценки в соответствии со своими 

потребностями и целями организации; 

в) совокупность общезначимых норм и правил, действующих в организации. 

 

Тема 8.  

1. Профессиональная подготовка — это: 

а) вид обучения с целью получения профессиональных знаний, умений и навыков, 

необходимых для овладения профессией или занятия должности; 

б) комплекс инструктажей и мероприятий для быстрой адаптации к рабочему месту; 

в) система непрерывного повышения квалификации по направлению выбранной 

деятельности. 

2. Потребность в переподготовке кадров вызвана: 

а) необходимостью расширения и углубления профессиональных знаний для служебного 

и профессионального роста; 

б) высвобождением работников и необходимостью освоения новых профессий; 

в) необходимостью формирования кадрового резерва. 

3. Эффективность игрового моделирования (деловой игры) достигается: 

а) созданием модели деятельности; 

б) специальной подготовкой участников игры; 

в) расширением количества участников и распределением ролей. 

4. Образование — это: 

а) формирование знаний, умений и навыков в системе обучения; 

б) целенаправленный процесс воспитания и обучения в интересах личности, общества, 



государства, сопровождающийся констатацией достижений гражданином установленных 

государством образовательных уровней; 

в) получение систематических знаний в соответствии с установленными программами и 

стандартами. 

5. Переподготовка — это: 

а) повторное изучение усвоенных ранее знаний, умений и навыков; 

б) обновление полученных ранее знаний, умений, компетенций; 

в) вид обучения с целью получения новой профессии. 

 

Примерная тематика рефератов / докладов 

 

1. Концепция управления человеческими ресурсами 

2. Социальный и экономический контекст трудовой миграции (внутренней и внешней). 

3. Миграционная политика России. 

4. Прогнозирование численности и профессиональной структуры человеческих ресурсов. 

5. Тенденции трудообеспечения в России на период до 2050 г. 

6. Глобализация: социальные последствия и воздействие на рынки труда. 

7. Объект и субъект УЧР на различных уровнях управления (предприятие, регион, 

государство). 

8. Функции управления человеческими ресурсами. 

9. Выбор стратегии УЧР. 

10. Политика УЧР. 

11. Жизненный цикл организации и УЧР. 

12. Планирование потребности в человеческих ресурсах. 

13. Кадровый мониторинг. 

14. Маркетинг человеческих ресурсов. 

15. Аутсорсинг. 

16. Управление рабочим временем. 

17. Деловая оценка работников (аттестация). 

18. Корпоративные системы мотивации труда. 

19. Компенсационный менеджмент в системе УЧР 

20. Корпоративная социальная ответственность бизнеса. 

21. Профессиональное обучение работников на предприятии. Коучинг, наставничество и др. 

22. Определение коэффициента человеческого развития. 

23. Управление человеческими ресурсами наукоемких производств. 

24. Организационное поведение в системе УЧР. 

25. Система трудовых отношений в УЧР. 

26. Антикризисное УЧР.  

27. Международное УЧР. 

28. Международные организации труда. 

29. Сравнительный анализ зарубежных моделей управления персоналом. 

30. Человеческий фактор как решающий фактор в современной экономике. 

31. Становление управления персоналом как научной дисциплины: сравнительный анализ 

теоретических концепций. 

32. Трудовой потенциал организации: понятие, составляющие и оценка. 

33. Конкурентоспособность трудового потенциала организации и методы ее оценки.  

34. Социокультурные аспекты управления персоналом. 

35. Организационная культура и методы формирования трудового поведения работников. 

36. Управление персоналом и стратегическое управление: взаимосвязь и взаимозависимость. 

37. Маркетинговая концепция управления персоналом.  

38. Методы планирования численности персонала. 

39. Кадровая политика организации и её особенности на современном этапе. 



40. Оперативный план работы с персоналом. 

41. Стратегическое планирование персонала. 

42. Найм работников организации, методы отбора, анализ эффективности. 

43. Сущность и методы деловой оценки персонала. 

44. Социализация и трудовая адаптация персонала. 

45. Карьера работников организации: планирование и проблемы развития. 

46. Аттестация персонала: сущность, процедура поведения. 

47. Основные направления и методы оценки уровня использования персонала в организации. 

48. Профессиональное развитие персонала организации: понятие, формы, методы и 

проблемы. 

49. Информационно-техническое обеспечение системы управления персоналом. 

50. Нормативно-методическое обеспечение системы управления персоналом организации. 

51. Делопроизводительное обеспечение системы управления персоналом. 

52. Оценка эффективности работы служб управления персоналом. 

53. Роль и значение анализа рабочего места в эффективном управлении персоналом. 

54. Обеспечение занятости персонала и проблемы высвобождения. 

55. Оценка экономической и социальной эффективности проектов совершенствования 

системы управления персоналом. 

56. Организация внутрифирменных социальных программ помощи работникам организации: 

отечественной и зарубежный опыт. 

57. Проблемы и практика применения социологических методов в управлении персоналом. 

58. Значение и применение психологических знаний в практике управления персоналом. 

59. Правовое обеспечение системы управления персоналом: сравнительный анализ трудового 

законодательства разных стран. 

60. Роль руководителей в реализации стратегии и кадровой политики управления персоналом. 

61. Регламент системы управления персоналом. 

62. Методы управления персоналом, их классификация и содержание. 

63. Организационная структура управления персоналом: их виды и основы проектирования. 

64. Затраты на персонал: их виды, влияющие факторы и методы определения. 

65. Качество трудовой жизни персонала: сущность, составляющие и показатели оценки. 

66. Концепции управления персоналом в организации: сущность, составляющие и влияющие 

факторы. 

67. Цели и функции системы управления персоналом. Функционально-целевая модель. 

68. Управление безопасностью и здоровьем персонала организации. 

 

  Примерные задания письменного опроса для самоконтроля 

 

Процесс использования индивидуумов (сотрудников) для достижения целей компании — 

это: 

a) управление человеческими ресурсами 

b) развитие человеческих ресурсов 

c) общее линейное руководство 

d) политика компании в области управления кадровым потенциалом 

 

Управление человеческими ресурсами — это: 

a) процесс анализа трудовых операций и планирования человеческих ресурсов 

b) процесс использования индивидуумов (сотрудников) для достижения целей компании 

c) процесс управленческого воздействия на сотрудников 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Управление человеческими ресурсами помимо 5 специфических функций включает в 

себя: 



a) политику организации в области управления человеческими ресурсами 

b) стратегическое управление персоналом 

c) общее линейное руководство 

d) наличие в организации высококлассного персонала 

 

Что из перечисленного не включается в состав 5 специфических функций управления 

человеческими ресурсами: 

a) кадровое обеспечение 

b) вознаграждение 

c) развитие человеческих ресурсов 

d) социальная ответственность 

 

Осознанное воздействие руководителя на своих подчиненных с целью исполнения ими 

прямых должностных обязанностей и достижения поставленных целей трудовой 

деятельности, представляет собой: 

a) кадровое обеспечение 

b) развитие человеческих ресурсов 

c) общее линейное руководство 

d) систему управления персоналом 

 

Система, в которой реализуются функции управления человеческими ресурсами 

организации — это: 

a) система управления персоналом 

b) система линейного руководства персоналом 

c) система управления предприятием 

d) система реализации трудового потенциала организации 

 

Управление формированием конкурентоспособного трудового потенциала организации с 

учетом динамики внутренней и внешней среды, обеспечивающее выживаемость 

организации и достижение ею целей деятельности в долгосрочном периоде, называется: 

a) трудовое управление персоналом 

b) тактическое управление персоналом 

c) стратегическое управление персоналом 

d) административное управление персоналом 

 

Что из перечисленного не относится к принципам стратегического управления 

персоналом: 

a) долгосрочность оцениваемых перспектив и принимаемых решений 

b) интегрированность процессов управления персоналом 

c) партнерство как форма взаимодействия между руководством и исполнителями 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Методический процесс определения навыков, обязанностей и знаний, которые нужны для 

выполнения трудовых действий в организации, называется: 

a) анализ работы 

b) маркетинг персонала 

c) разработка стандартов выполнения работы 

d) планирование трудовой деятельности 

 

Совокупность заданий, которые должны быть выполнены для того, чтобы организация 

достигла своих целей, составляют: 

a) работу 



b) должность 

c) квалификационные требования 

d) права и обязанности работника 

 

Набор заданий, выполняемых одним человеком, и возлагаемая на него ответственность, 

составляют: 

a) работу 

b) должность 

c) квалификационные требования 

d) стандарты выполнения работы 

 

Документ, в котором сообщается информация относительно рабочих заданий, 

обязанностей и ответственности, связанных с конкретной должностью, называется: 

a) должностная инструкция 

b) перечень квалификационных требований 

c) положение о правах и обязанностях работника 

d) трудовой договор 

 

Процесс выявления потребности организации в человеческих ресурсах и составления 

планов по удовлетворению этих потребностей, называется: 

a) прогноз потребности в персонале 

b) планирование человеческих ресурсов 

c) разработка программы по созданию резерва 

d) планирование преемственности 

 

Что из перечисленного является методикой прогнозирования потребности в персонале: 

a) планирование с нулевого уровня 

b) планирование на основе управленческих оценок 

c) планирование с использованием математических моделей 

d) все вышеперечисленные варианты 

 

Текучесть кадров — это: 

a) увольнение работников по причинам, не связанным с производственной необходимостью 

b) увольнение работников, проработавших в организации в течение года 

c) увольнение работников по причинам, связанным с производственной необходимостью 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Коэффициент текучести кадров представляет собой выраженное в процентах частное от 

деления: 

a) количества уволившихся за период на среднее количество сотрудников за этот же период 

b) количества сотрудников, проработавших в организации в течение всего анализируемого 

периода на количество сотрудников на начало анализируемого периода 

c) количества уволившихся за период на количество сотрудников на начало анализируемого 

периода 

d) количества сотрудников, проработавших в организации в течение всего анализируемого 

периода на среднее количество сотрудников за этот же период 

 

Коэффициент выживаемости представляет собой выраженное в процентах частное от 

деления: 

a) количества уволившихся за период на среднее количество сотрудников за этот же период 

b) количества сотрудников, проработавших в организации в течение всего анализируемого 

периода на количество сотрудников на начало анализируемого периода 



c) количества уволившихся за период на количество сотрудников на начало анализируемого 

периода 

d) количества сотрудников, проработавших в организации в течение всего анализируемого 

периода на среднее количество сотрудников за этот же период 

 

Планирование преемственности — это: 

a) разработка программы кадровых перестановок 

b) увольнение прежних сотрудников и наем более квалифицированных 

c) осуществление возможных замещений 

d) процесс, в ходе которого на случай освобождения управленческой должности 

обеспечивается наличие квалифицированного сотрудника, способного занять эту 

должность 

 

Корректировочные мероприятия по увеличению гибкости управления занятостью 

работников применяются в случае: 

a) прогнозируемого недостатка работников 

b) прогнозируемого избытка работников 

c) прогнозируемого равновесия работников 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Корректировочные мероприятия по удержанию и привлечению работников применяются 

в случае: 

a) прогнозируемого недостатка работников 

b) прогнозируемого избытка работников 

c) прогнозируемого равновесия работников 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

При обзоре и оценке внутренних и внешних источников привлечения кандидатов 

учитывается соотношение между кандидатами, привлеченными из числа работников 

компании, и кандидатами, привлеченными извне, равное: 

a) 1:5 

b) 3:5 

c) 5:1 

d) 5:3 

 

Что из перечисленного не относится к корректировочным мероприятиям по увеличению 

гибкости управления занятостью работников: 

a) ограниченный наем 

b) реинжиниринг бизнеса 

c) пересмотр системы вознаграждения 

d) изменение стандартов отбора 

 

Деятельность по поиску и привлечению потенциальных работников, подходящих для 

занятия вакантных должностей, называется: 

a) подбор 

b) набор 

c) отбор 

d) рекрутмент 

 

Процесс выбора из группы кандидатов на вакантную должность наиболее подходящего 

работника, называется: 

a) набор 



b) наем 

c) отбор 

d) рекрутмент 

 

Длительный процесс, в ходе которого человек ставит карьерные цели и находит способы 

достичь их, называется: 

a) индивидуальное планирование карьеры 

b) развитие карьеры 

c) планирование карьеры сотрудника 

d) карьерный путь 

 

Определение организацией путей и направлений, в которых организация собирается 

развивать работников, называется: 

a) организационное планирование карьеры 

b) организационное развитие карьеры 

c) организационный карьерный путь 

d) все вышеперечисленные варианты 

 

Традиционный карьерный путь — это: 

a) поступательное продвижение сотрудника вверх по вертикали 

b) как вертикальная последовательность должностей, так и ряд возможностей в 

горизонтальной плоскости 

c) приобретение полезных знаний и навыков, позволяющих более профессионально 

исполнять обязанности по текущей должности 

d) развитие карьеры по пути углубления узкопрофессиональных навыков и знаний 

 

Сжатая характеристика человека как работника, предназначенная заинтересовать 

работодателя в личной встрече с потенциальным сотрудником, называется: 

a) резюме 

b) объявление «ищу работу» 

c) сопроводительное письмо 

d) совокупность всех перечисленных вариантов 

 

Сетевой карьерный путь — это: 

a) поступательное продвижение сотрудника вверх по вертикали 

b) вертикальная последовательность должностей и ряд возможностей в горизонтальной 

плоскости 

c) приобретение полезных знаний и навыков, позволяющих более профессионально 

исполнять обязанности по текущей должности 

d) развитие карьеры по пути углубления узкопрофессиональных навыков и знаний 

 

Карьерный путь дополнительных навыков — это: 

a) побочные, дополнительные действия, предпринимаемые сотрудником в рамках компании-

работодателя с целью повысить свою ценность для нее и приобрести достаточную степень 

незаменимости на своем рабочем месте 

b) как вертикальная последовательность должностей, так и ряд возможностей в 

горизонтальной плоскости 

c) приобретение полезных знаний и навыков, позволяющих более профессионально 

исполнять обязанности по текущей должности 

d) развитие карьеры по пути углубления узкопрофессиональных навыков и знаний 

 

Двойной карьерный путь — это: 



a) развитие карьеры по пути расширения управленческих полномочий 

b) как вертикальная последовательность должностей, так и ряд возможностей в 

горизонтальной плоскости 

c) приобретение полезных знаний и навыков, позволяющих более профессионально 

исполнять обязанности по текущей должности 

d) развитие карьеры по пути углубления узкопрофессиональных навыков и знаний 

 

Сопроводительное письмо — это: 

a) аргументация востребованности кандидата на искомом рабочем месте 

b) сжатая характеристика человека как уникального работника, предназначенная 

заинтересовать работодателя в личной встрече с потенциальным сотрудником 

c) документ, в котором в полном объеме раскрываются личные данные, образование и 

научная деятельность ищущего работу 

d) расширенный вид резюме 

 

Процесс обучения сотрудников состоит из: 

a) 3 шагов 

b) 5 шагов 

c) 7 шагов 

d) 10 шагов 

Определение потребности в обучении происходит путем анализа: 

a) организации в целом 

b) комплекса тактических задач, необходимых для достижения целей 

c) индивидуальных потребностей обучения 

d) все выше перечисленные варианты 

 

Приспособление и постепенное вхождение работника в производственные условия, 

характерные для организации-работодателя, называется: 

a) трудовая адаптация 

b) профессиональная адаптация 

c) социально-психологическая адаптация 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Что из перечисленного не является функцией трудовой адаптации: 

a) введение новичка в рабочую группу 

b) поощрение помощи новичку со стороны опытных работников 

c) формирование у новичка системы знаний о компании-работодателе 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Что из перечисленного не является предметом общей адаптации сотрудника: 

a) функции подразделения, на работу в которое поступает сотрудник 

b) информация о руководителях 

c) механизм компенсации ущерба, нанесенного работником организации 

d) оплата труда 

 

Что из перечисленного не является предметом специальной адаптации сотрудника: 

a) рабочие обязанности и ответственность 

b) возможности обучения на работе 

c) взаимоотношения с другими подразделениями 

d) отношения с местными и общегосударственными инспекциями 

 

Что из перечисленного не является формой адаптации персонала: 



a) адаптация молодых специалистов на должностях мастеров и специалистов 

продолжительностью до 3 лет 

b) собственно развитие человеческих ресурсов организации на протяжении всего периода 

работы до ухода конкретного сотрудника на пенсию 

c) введение в должность руководящего работника продолжительностью до 1 года 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

При каком методе обучения субъектом обучения являются только менеджеры и 

профессионалы: 

a) деловые игры 

b) корпоративные университеты 

c) аудиторные программы 

d) ученичество 

 

Что из перечисленного не является методом оценки деятельности сотрудников: 

a) 360 градусов 

b) критические эпизоды 

c) выборочное голосование 

d) принудительное распределение 

 

Что из перечисленного является методом оценки деятельности сотрудников: 

a) 360 градусов 

b) критические эпизоды 

c) принудительное распределение 

d) все выше перечисленные варианты 

 

Метод оценки деятельности сотрудников, при котором проводится всесторонняя оценка 

на основе информации, поступающей из различных источников внутри фирмы, а также за 

ее пределами, называется: 

a) рейтинговые шкалы 

b) рабочие стандарты 

c) ранжирование 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Метод оценки деятельности сотрудников, при котором анализируются записи 

непосредственного начальника о наиболее успешных и крайне неудачных действиях, 

предпринятых сотрудником на рабочем месте за оценочный период, называется: 

a) рабочие стандарты 

b) критические эпизоды 

c) принудительное распределение 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Метод оценки деятельности сотрудников, при котором деятельность сотрудника 

сопоставляется с определенным ранее или ожидаемым уровнем выработки, называется 

a) ранжирование 

b) принудительное распределение 

c) критические эпизоды 

d) рабочие стандарты 

 

Метод оценки деятельности сотрудников, сочетающий элементы традиционной 

оценочной шкалы и критического эпизода, называется: 

a) рейтинговые шкалы поведенческих якорей 



b) рейтинговые шкалы критических эпизодов 

c) рейтинговые шкалы принудительного распределения 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Собеседование по результатам оценки деятельности сотрудников называется: 

a) оценочное интервью 

b) рабочее интервью 

c) выборочное интервью 

d) рейтинговое интервью 

 

Прямое денежное вознаграждение — это: 

a) выплаты, которые человек получает в форме заработной платы, премий и комиссионных 

b) денежные выплаты работнику со стороны работодателя в виде оплаты отпусков, 

больничных, лечения, образования, питания, транспорта и пр. 

c) удовлетворение, получаемое человеком от самой работы или от психологической / 

физической среды, в которой находится работник 

d) все выше перечисленные варианты 

 

Метод оценки деятельности сотрудников, при котором сотрудники распределяются в ряд 

в соответствии с уровнем выполнения ими деятельности по одиночному либо 

комплексному критерию, называется: 

a) рабочие стандарты 

b) критические эпизоды 

c) рейтинговые шкалы поведенческих якорей 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Косвенное денежное вознаграждение — это: 

a) выплаты, которые человек получает в форме заработной платы, премий и комиссионных 

b) денежные выплаты работнику со стороны работодателя в виде оплаты отпусков, 

больничных, лечения, образования, питания, транспорта и пр. 

c) удовлетворение, получаемое человеком от самой работы или от психологической / 

физической среды, в которой находится работник 

d) все выше перечисленные варианты 

 

Нематериальное вознаграждение — это: 

a) выплаты, которые человек получает в форме заработной платы, премий и комиссионных 

b) денежные выплаты работнику со стороны работодателя в виде оплаты отпусков, 

больничных, лечения, образования, питания, транспорта и пр. 

c) удовлетворение, получаемое человеком от самой работы или от психологической / 

физической среды, в которой находится работник 

d) все выше перечисленные варианты 

 

Выплаты, которые человек получает в форме заработной платы, премий и комиссионных, 

представляют собой: 

a) прямое денежное вознаграждение 

b) косвенное денежное вознаграждение 

c) нематериальное вознаграждение 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Денежные выплаты работнику со стороны работодателя в виде оплаты отпусков, 

больничных, лечения, образования, питания, транспорта, представляют собой: 

a) прямое денежное вознаграждение 



b) косвенное денежное вознаграждение 

c) нематериальное вознаграждение 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Удовлетворение, получаемое человеком от самой работы или от психологической / 

физической среды, в которой находится работник, представляет собой: 

a) прямое денежное вознаграждение 

b) косвенное денежное вознаграждение 

c) нематериальное вознаграждение 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Система вознаграждения персонала организации состоит из: 

a) прямого денежного вознаграждения 

b) косвенного денежного вознаграждения 

c) нематериального вознаграждения 

d) все выше перечисленные варианты 

Внешняя справедливость имеет место тогда, когда: 

a) работникам платят за их труд сумму, сопоставимую с оплатой аналогичного труда в 

других фирмах 

b) работникам платят в соответствии с той относительной ценностью, которую их работа 

представляет для организации 

c) отдельные люди, выполняющие сходные виды работ в одной и той же фирме, получают за 

свою работу в соответствии с факторами, соответствующими уникальности каждого 

работника (стаж, производительность труда и др.) 

d) более производительные коллективы получают больше, чем менее производительные 

 

Внутренняя справедливость имеет место тогда, когда: 

a) работникам платят за их труд сумму, сопоставимую с оплатой аналогичного труда в 

других фирмах 

b) работникам платят в соответствии с той относительной ценностью, которую их работа 

представляет для организации 

c) отдельные люди, выполняющие сходные виды работ в одной и той же фирме, получают за 

свою работу в соответствии с факторами, соответствующими уникальности каждого 

работника (стаж, производительность труда и др.) 

d) более производительные коллективы получают больше, чем менее производительные 

 

Индивидуальная справедливость имеет место тогда, когда: 

a) работникам платят за их труд сумму, сопоставимую с оплатой аналогичного труда в 

других фирмах 

b) работникам платят в соответствии с той относительной ценностью, которую их работа 

представляет для организации 

c) отдельные люди, выполняющие сходные виды работ в одной и той же фирме, получают за 

свою работу в соответствии с факторами, соответствующими уникальности каждого 

работника (стаж, производительность труда и др.) 

d) более производительные коллективы получают больше, чем менее производительные 

 

Групповая справедливость имеет место тогда, когда: 

a) работникам платят за их труд сумму, сопоставимую с оплатой аналогичного труда в 

других фирмах 

b) работникам платят в соответствии с той относительной ценностью, которую их работа 

представляет для организации 



c) отдельные люди, выполняющие сходные виды работ в одной и той же фирме, получают за 

свою работу в соответствии с факторами, соответствующими уникальности каждого 

работника (стаж, производительность труда и др.) 

d) более производительные коллективы получают больше, чем менее производительные 

 

Справедливость, при которой работникам платят за их труд сумму, сопоставимую с 

оплатой аналогичного труда в других фирмах, называется 

a) внешней 

b) внутренней 

c) индивидуальной 

d) коллективной 

 

Справедливость, при которой отдельные люди, выполняющие сходные виды работ в 

одной и той же фирме, получают за свою работу в соответствии с факторами, 

соответствующими уникальности каждого работника (стаж, производительность труда и 

др.), называется: 

a) внешней 

b) внутренней 

c) индивидуальной 

d) коллективной 

 

Справедливость, при которой работникам платят в соответствии с той относительной 

ценностью, которую их работа представляет для организации, называется: 

a) внешней 

b) внутренней 

c) индивидуальной 

d) коллективной 

 

Что из перечисленного относится к денежному виду вознаграждения, выплачиваемому по 

усмотрению работодателя: 

a) выплаты за нерабочее время 

b) пособия по охране здоровья 

c) премии 

d) все выше перечисленные варианты 

 

Что из перечисленного относится к денежному виду вознаграждения, выплачиваемому по 

усмотрению работодателя: 

a) выплаты за нерабочее время 

b) оплата отпусков и больничных 

c) пособия по безработице 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Нарушение структуры и функции организма, возникшее как результат действия одного 

или нескольких повреждающих факторов окружающей среды, называется: 

a) повреждение 

b) повреждающий фактор 

c) несчастный случай 

d) расстройство здоровья 

 

Тело (предмет), вещество или явление, способное причинить повреждение, называется: 

a) случайный фактор 

b) повреждающий фактор 



c) вещественное доказательство 

d) все выше перечисленные варианты 

 

Качественно-количественная характеристика нарушения структуры и функции организма, 

называется: 

a) стойкая утрата трудоспособности 

b) временная утрата трудоспособности 

c) тяжесть вреда 

d) все выше перечисленные варианты 

 

Стойкая утрата трудоспособности — это: 

a) обратимая потеря трудовой функции человека 

b) количественно-качественная характеристика нарушения структуры и функции организма 

c) необратимая потеря функции, которая не восстановится до конца жизни человека, 

несмотря на любую медицинскую помощь 

d) все выше перечисленные варианты 

Длительная утрата трудоспособности предполагает обратимую потерю трудовой функции 

человека продолжительностью: 

a) более 7 дн. 

b) более 14 дн. 

c) более 21 дн. 

d) все выше перечисленные варианты 

 

Кратковременная утрата трудоспособности предполагает обратимую потерю трудовой 

функции человека продолжительностью: 

a) менее 31 дн. 

b) менее 28 дн. 

c) менее 21 дн. 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Что из перечисленного не относится к факторам, увеличивающим риск насилия на 

рабочем месте: 

a) содержание работы 

b) расположение рабочего места 

c) время 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Исследование человека в процессе производства и его взаимодействия с оборудованием, 

инструментами и физическими условиями труда, называется: 

a) анализ выполнения трудовой дисциплины 

b) превентивные меры руководства, направленные на недопущение насилия на рабочем 

месте 

c) эргономика 

d) все выше перечисленные варианты 

 

Добровольное общественное объединение граждан, связанных общими 

производственными, профессиональными интересами по роду их деятельности, 

создаваемое в целях представительства и защиты их социально-трудовых прав и 

интересов, называется: 

a) работодатель 

b) профессиональный союз 

c) социальное партнерство в сфере труда 



d) коллективный работодатель 

 

Правовой акт, регулирующий социально-трудовые отношения в организации или у 

индивидуального предпринимателя и заключаемый работниками и работодателем в лице 

их представителей, называется: 

a) коллективный договор 

b) профессиональный пакт 

c) договор о социальном партнерстве 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Наказание работника, который не отвечает установленным стандартам или не соблюдает 

нормы, принятые в организации, называется: 

a) дисциплинарный проступок 

b) дисциплинарное взыскание 

c) дисциплина труда 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

Обязательное для всех работников подчинение правилам поведения, действующим на 

предприятии и определенным в соответствии с законодательством и трудовым договором, 

называется: 

a) общие положения 

b) дисциплина труда 

c) правила внутреннего трудового распорядка 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Неисполнение или ненадлежащее исполнение работником по его вине возложенных на 

него трудовых обязанностей называется: 

a) дисциплинарный проступок 

b) дисциплинарное взыскание 

c) дисциплина труда 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Трудовые споры бывают: 

a) индивидуальные 

b) коллективные 

c) все выше перечисленные варианты 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Рассмотрение коллективного трудового спора в целях его разрешения примирительной 

комиссией, с участием посредника и (или) в трудовом арбитраже, называется: 

a) трудовые процедуры 

b) разъясняющие процедуры 

c) регламентирующие процедуры 

d) примирительные процедуры 

 

Временный добровольный отказ работников от исполнения трудовых обязанностей в 

целях разрешения коллективного трудового спора, называется: 

a) примирительные процедуры 

b) коллективная дисфункция 

c) забастовка 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

Конфликт — это особый вид взаимодействия субъектов организации, при котором: 



a) действия одной стороны, столкнувшись с противодействием другой, делают 

невозможным реализацию ее целей и интересов 

b) действия одной стороны могут создать конфликтную ситуацию для другой стороны 

c) действия одной стороны вызывают активное противодействие другой стороны 

d) действия одной стороны, столкнувшись с противодействие другой, приводят к открытым 

взаимным обвинениям 

 

Условием возникновения конфликта является: 

a) конфликтная ситуация 

b) инцидент 

c) активизация деятельности одной из сторон конфликта 

d) ущемление интересов одной из сторон 

 

Когда слабая напористость сочетается с высоким уровнем кооперативности, индивид 

выбирает такой межличностный стиль разрешения конфликтов, как: 

a) уступчивость 

b) уклонение 

c) принуждение 

d) уход 

 

В зависимости от направленности воздействия конфликты бывают: 

a) вертикальные и горизонтальные 

b) открытые и скрытые 

c) антагонистические и компромиссные 

d) все перечисленные ранее варианты 

 

Конфликт, при котором война идет до победы какой-либо одной стороны называется: 

a) антагонистический 

b) межличностный 

c) горизонтальный 

d) скрытый 

 

К причинам возникновения конфликтов относятся: 

a) ограниченность ресурсов 

b) различие или пересечение интересов членов организации 

c) неудовлетворительные коммуникации 

d) все перечисленные варианты 

 

На предконфликтной стадии развития конфликта: 

a) инцидент и открытые конфликтные взаимодействия отсутствуют 

b) имеются ясно выраженная установка на борьбу с соперником и инцидент 

c) конфликтные взаимодействия и инцидент прекращаются 

d) имеются ярко выраженные столкновения 

 

При выборе варианта поведения «воспитатель» менеджер: 

a) терпит обвинения в свой адрес 

b) обвиняет конфликтующих 

c) вытаскивает конфликтующих из трясины 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

При выборе варианта поведения «консультант» менеджер прибегает главным образом к: 

a) психологическим мерам 



b) административным мерам 

c) педагогическим мерам 

d) помощи консультанта 

 

Каких методов управления конфликтами нет: 

a) межгрупповые 

b) межличностные 

c) структурные 

d) ответные агрессивные действия 

 

Способ «Я-высказывание» относится к: 

a) внутриличностным методам управления конфликтами 

b) личностным 

c) межличностным 

d) переговорам 

 

Подсистема информационного обеспечения системы управления персоналом выполняет 

следующие функции: 

a) ведение учета и статистики персонала, проведение патентно-лицензионной 

деятельности 

a) согласование распорядительных и иных документов по управлению персоналом 

b) организация рекламы, поддержание взаимосвязи с внешними источниками 

c) учет приема, перемещений, поощрений и увольнений персонала 

 

Уклонение как стиль поведения в конфликтной ситуации предполагает, что: 

a) исход конфликта для индивида не особенно важен 

b) индивид соглашается на требования и претензии противостоящей стороны 

c) вырабатывается промежуточное решение, устраивающее обе стороны 

d) участники ищут решение за счет взаимных уступок 

 

МО (modus operandi) — это: 

a) образ действия человека 

b) мотивация 

c) кнопка «пуска» сотрудника 

d) демотивация 

 

Такие награды, как деньги, выгоды, титулы — это: 

a) внешняя мотивация 

b) внутренняя мотивация 

c) материальная мотивация 

d) личная мотивация 

 

Удовлетворяющие факторы — это: 

a) факторы, необходимые людям для оправдания минимальных усилий, затраченных на 

работу 

b) факторы, которые стимулируют людей прикладывать к работе больше энергии, усилий и 

энтузиазма 

c) факторы, простое увеличение которых стимулирует на более упорную работу даже после 

того, как сотрудники уже были удовлетворены ими 

d) факторы, вызывающие удовлетворение от выполнения какого-либо задания 

 

Деньги — это: 



a) удовлетворяющий фактор 

b) стимулирующий фактор 

c) мотивирующий фактор 

d) среди перечисленных вариантов правильного нет 

 

К способам предложения стимулов (методам стимулирования) относят: 

a) фиксированное отношение и фиксированный интервал 

b) фиксированный период и фиксированная похвала 

c) фиксированное достижение и фиксированное поведение 

d) фиксированное отношение и фиксированное достижение 

 

Уставшими сотрудниками называются: 

a) сотрудники, с которыми происходят несчастные случаи 

b) сотрудники, рискующие «перегореть» на работе 

c) сотрудники, страдающие от заболеваний, связанных со стрессом 

d) все перечисленные варианты 

«Утром — деньги, вечером — стулья» — это название такого метода стимулирования, 

как: 

a) фиксированное отношение 

b) фиксированное поведение 

c) фиксированное достижение 

d) фиксированный график оплаты 

 

Система управления персоналом предполагает: 

a) формирование целей, функций, организационной структуры управления персоналом и 

т.д. 

b) рассмотрение сущности персонала организации как объекта управления 

c) организацию найма, отбора, приема персонала, профориентацию и адаптацию 

d) организационно-практические подходы к формированию механизма реализации 

функционирования организации 

 

Поведение человека в процессе труда определяется: 

a) внутренним распорядком организации 

b) трудовым кодексом РФ 

c) организационной культурой 

d) глубоко заложенными в людях потребностями, жизненным опытом и 

индивидуальными системами ценностей 

 

Актуальные проблемы в коллективах современных организаций: 

a) формирование коллектива из высококвалифицированных специалистов, осознание 

двойственной природы человека в организации, отсутствие координации совместной 

деятельности 

b) информационный вакуум, отставание от ведущих стран мир по управленческим 

технологиям, разрастание социальной напряженности 

c) кризис мотивации, необходимость развития у современных работников новых групп 

способностей, негативная трансформация представления работников о трудовой 

деятельности 

d) развитие иждивенческих настроений в среде работников, борьба за лидерство, 

нежелание идти на компромисс 

 

Проблемы российского трудового менталитета определяются: 

a) полярностью  психологического портрета российского работника 



b) иждивенчеством, как формой проявления ментальности 

c) недоверием к власти 

d) отсутствием свободы в выборе профессии 

 

Иерархия потребностей Маслоу выделяет следующие основные категории потребностей: 

a) физиологические, в безопасности, социальные, в уважении, в самовыражении 

b) стремление к успеху, стремление к власти, стремление к признанию 

c) гигиенические и мотивационные 

d) низшие, промежуточные, высшие 

 

Оплата труда является мотивирующим факторов только в том случае, если она: 

a) непосредственно зависит от результатов труда 

b) больше прожиточного минимума 

c) меньше прожиточного минимума. 

d) не зависит участия в деятельности организации 

 

К единовременным премиям относят: 

a) возможность участия в прибылях 

b) беспроцентные займы 

c) разовые вознаграждения за успешное проведение определенной операции 

d) поощрение усилий по достижению специфических целей 

 

Сдельная оплата труда — это: 

a) оплата труда, зависящая от качества выполнения служебных обязанностей 

b) оплата труда, зависящая от количества произведенной продукции или оказанных услуг 

c) оценочная оплата труда на основании количественных показателей, характеризующих 

качество и количество труда за определенный период времени 

d) дополнительные выплаты нерегулярного характера 

 

Премиальная система — это: 

a) оплата труда, зависящая от качества выполнения служебных обязанностей 

b) оплата труда, зависящая от количества произведенной продукции или оказанных услуг 

c) оценочная оплата труда на основании количественных показателей, характеризующих 

качество и количество труда за определенный период времени 

d) дополнительные выплаты нерегулярного характера 

 

Коллектив организации — это: 

a) учредители организации, вложившие значительные материальные средства в ее создание 

и развитие 

b) группа лиц, с которыми непосредственно контактирует администрация организации при 

решении практических задач 

c) объединение сотрудников организации, осуществляющих совместную трудовую 

деятельность для достижения общих целей 

d) группа лиц, объединенных общими интересами и связанных неформальными 

отношениями 

 

Подсистема общего и линейного руководства осуществляет: 

a) организацию найма персонала, собеседования, оценки, перемещений, поощрений и 

увольнения 

b) управление организацией в целом, управление отдельными и функциональными 

подразделениями 

c) управление производственными конфликтами и стрессами 



d) обучение, переподготовку и повышение квалификации, введение в должность и 

адаптацию новых работников 

 

Подсистема обеспечения нормальных условий труда выполняет следующие функции: 

a) управление производственными конфликтами и стрессами 

b) анализ сложившейся структуры управления 

c) соблюдение требований психофизиологии и эргономики труда, соблюдение 

требований промышленной эстетики, охрана труда и окружающей среды 

d) организацию рационализаторской и изобретательской деятельности 

 

Подсистема управления развитием персонала осуществляет: 

a) организацию найма персонала, собеседования, оценки, перемещений, поощрений и 

увольнения 

b) управление мотивацией трудового поведения, разработку форм морального 

поощрения персонала 

c) управление занятостью, делопроизводственное обеспечение системы управления 

персоналом 

d) обучение, переподготовку и повышение квалификации, введение в должность и 

адаптацию новых работников 

 

Подсистема правового обеспечения системы управления персоналом осуществляет: 

b) нормирование и тарификация трудового процесса, разработка систем оплаты труда 

c) разработку штатного расписания, разработку и реализацию рекомендаций по развитию 

стилей и методов руководства 

d) ведение учета и статистики персонала, информационное и техническое обеспечение 

системы управления персоналом 

e) согласование распорядительных и иных документов по управлению персоналом 

 

Главным фактором, определяющим эффективность мотивации, является: 

a) отличное трудовое поведение 

b) восприятие индивидом ценности вознаграждения 

c) оценка результата выполнения работы 

d) учет величины затраченных усилий на выполнение работы 

 

Понятие ответственности можно сформулировать следующим образом:  

a) это обязательство по реализации закрепленных за должностным лицом функций 

b) это мера порицания за невыполненную или плохо выполненную работу 

c) это право определять наказание за нарушение дисциплины 

d) это должностное положение, организационный статус деятельности 

 

К дополнительным выплатам нерегулярного характера относят: 

a) возможность участия в прибылях 

b) беспроцентные займы 

c) разовые вознаграждения за успешное проведение определенной операции 

d) поощрение усилий по достижению специфических целей 

 

Негарантированный оклад — это: 

a) оплата труда, зависящая от качества выполнения служебных обязанностей 

b) оплата труда, зависящая от количества произведенной продукции или оказанных услуг 

c) оценочная оплата труда на основании количественных показателей, характеризующих 

качество и количество труда за определенный период времени 

d) дополнительные выплаты нерегулярного характера 



 

Оплата труда является мотивирующим факторов только в том случае, если она: 

a) непосредственно зависит от результатов труда 

b) больше прожиточного минимума 

c) меньше прожиточного минимума 

d) не зависит участия в деятельности организации 

 

Варианты контрольных работ 

 

ВАРИАНТ 1  

Теоретические вопросы 

1. Основные теории и концепции управления персоналом. 

2. Маркетинг персонала. Виды и факторы, влияющие на маркетинг персонала. 

Стратегии реализации и технологии проведения маркетинга персонала. 

3. Понятие    карьеры    и    служебно-профессионального продвижения. Взаимосвязь 

планирования и реализации карьеры с системой обучения и мотивации персонала. 

Оценка эффективности системы управления карьерой. 

Задача 1 

В текущем периоде объем продукции предприятия составил 900 тыс. руб., 

среднесписочная численность работников 8500 чел. В планируемом периоде 

предполагается увеличение объема продукции на 15%, рост производительности труда на 

9% по сравнению с текущим периодом. 

Задание: 

Определить численность работающих на планируемый период. 

Методические указания 

Для решения задачи используются формулы взаимосвязи показателей валовой 

продукции (V), производительности труда (ПТ), в данном случае выработки (В), 

среднесписочной численности работников (Чср), а также формулы индексов роста данных 

показателей (1Р), которые представляют собой соотношение планируемых и текущих 

показателей: 

 

   
 

   
      

            

        
       

 

Задача 2 

Менеджер по персоналу выполняет следующие функции: 

 разработка стратегии управление персоналом; 

 разработка кадровой политики; 

 планирование кадровой работы; 

 наем и отбор рабочих и специалистов требуемой квалификации, необходимого уровня и 

направленности подготовки; 

 анализ кадрового потенциала, прогнозирование и определение потребности в рабочих 

кадрах и специалистах; 

 маркетинг персонала; 

 поддержание деловых связей со службами занятости и другими источниками 

персонала; 

 планирование,    организация    и    контроль    подготовки, переподготовки   и   

повышения   квалификации   рабочих   кадров, специалистов и руководителей; 

 комплектование руководящими, рабочими кадрами и специалистами организации с 

учетов перспектив ее развития; 

 анализ профессионального, возрастного и образовательного состава персонала; 

 оценка профессиональных, деловых и личностных качеств работников с целью 



рационального их использования; 

 аттестация персонала; 

 создание условий для наиболее полного использования и планомерного 

профессионального роста работников; 

 планирование деловой карьеры; 

 участие в разработке организационной структуры, штатного расписания организации; 

 организация учета движения персонала; 

 изучение причин текучести персонала и разработка мер по ее снижению; 

 управление занятостью персонала; 

 оформление приема, перевода и увольнения работников; 

 нормирование трудовых процессов; 

 мотивация труда работников; 

 стимулирование труда работников; 

 разработка и внедрение систем оплаты труда; 

 участие в  разработке и внедрении  планов социального развития предприятия; 

 профориентационная работа; 

 формирование трудового коллектива (групповые и личностные   взаимоотношения,   

морально-психологический климат, единство методов и умений в достижении конечной 

цели, личная и коллективная заинтересованность); 

 организация профессиональной и социально-психологической трудовой адаптации 

молодых специалистов с высшим и средним специальным образованием на предприятии, 

организация работы по их закреплению и использованию; 

 подбор и расстановка кадров; 

 создание резерва кадров и его обучение; 

 применение практической социологии в формировании и воспитании трудового 

коллектива; 

 диагностика социально-психологических ситуаций; 

 разработка и применение современного стиля и методов управления персоналом;  

 использование компьютерной техники при обработке периодической отчетности и 

анализе выполнения планов по кадровой работе; 

 применение законов о труде, решение правовых вопросов в трудовых отношениях; 

 управление социальными и производственными конфликтами и стрессами; 

 участие в обеспечении психофизиологии, эргономики и эстетики труда; 

 участие   в    обеспечении   безопасных   условий   труда, экономической и 

информационной безопасности; 

 организация работы с увольняющимися работниками; 

 ведение учета личных дел; 

 рассмотрение писем, жалоб, заявлений. 

Задание: 

1. Подобрать из числа перечисленных функций десять, которые в первую очередь 

должен выполнять руководитель отдела управления персоналом. 

2. Проранжировать выбранные функции, используя метод попарных сравнений. 

Методические указания 

Методика попарных сравнений предполагает сравнение каких-либо анализируемых 

показателей (функций, мотивов и т.д.) или работников между собой. 

Для проведения сравнительной оценки составляется оценочная таблица (табл. 1), 

число строк и столбцов которой соответствует числу сравниваемых показателей 

(работников). 

 



Таблица 1 

Матрица попарных сравнений 

№ 

мотива 

Наименовани

е мотива 

№ мотива Суммарное 

значение, 

баллы 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1             

2             

3             

4             

5             

6             

7             

8             

9             

10             

Технология заполнения таблицы заключается в следующем: при сравнении двух 

показателей (работников) необходимо распределить между ними 2 балла, используя 

один из названных путей: 

1. если один из показателей предпочтительнее другого (один из работников лучше владеет 

оцениваемым навыком, чем другой), то ему присваиваются 2 балла, а менее 

предпочтительному («проигравшему» сотруднику) - 0 баллов. 

2. при   равенстве   оцениваемых   показателей   (работников) 

каждому из них присуждается по 1 баллу. 

По диагонали таблицы (в темных ячейках таблицы) проставляется по 1 баллу. 

Далее по строкам суммируются присвоенные каждому показателю (работнику) 

баллы и составляется рейтинг показателей (работников). 

Для самопроверки следует помнить, что баллы в таблице распределены правильно, 

если выполнятся равенство 

∑       
  

 

   

 

 

где Балл; - суммарное количество баллов, набранных i-м показателем или присвоенных 

i-му работнику (сумма в соответствующей строке);  

N - количество оцениваемых показателей (работников). 

 

ВАРИАНТ 2 

Теоретические вопросы 

1. Управление   персоналом   и   управление   человеческими ресурсами. Основные 

тенденции развития управления персоналом в современном мире и в России. 

2. Источники     набора    персонала,     их    сравнительная характеристика. Наем и отбор 

персонала. Формы, методы и этапы отбора    персонала.    Понятие квалификационной    

карты,    карты компетенций, профессиограммы. 

3. Система обучения персонала. Задачи и этапы процесса обучения. Методика определения 

потребности в обучении. 

 



Задача 1 

Исходные данные представлены в табл. 2. 

Таблица 2 

Данные о плановой и фактической численности персонала предприятия 

Категории персонала 
Численность, чел. 

план факт 

Рабочие 2000 2210 

Специалисты 170 179 

Служащие 90 97 

Руководители 31 30 

Задание: 

Определить отклонение фактической структуры кадров от плановой (по каждой 

категории работников) и изменение производительности труда при условии, что объем 

выпуска не изменяется. 

Методические указания 

Структура персонала - это процентное соотношение различных категорий 

работающих в общей численности персонала предприятия. 

Чтобы проанализировать изменение в структуре кадров на предприятии, необходимо 

определить удельный вес каждой категории персонала в общей численности, которую 

принимают за 100%. 

Расчеты производятся по плану и фактически, затем определяются отклонения 

по удельному весу, по которым делаются выводы об изменении структуры персонала и 

наметившихся тенденциях. При определении удельного веса общая численность 

персонала принимается за 100% и по плану, и фактически. Результаты расчетов заносят в 

табл. 3. 

 

Таблица 3  

Отклонение фактической структуры кадров от плановой 

Категории 

персонала 

Численность, чел. Структура 

персонала (уд. вес, 

%) 

Отклонение 

по уд. весу, 

% 

план факт отклонение план факт 

   +/-    

Рабочие       

Специалисты       

Служащие       

Руководители       

Всего    100 100  

 

Изменение производительности (ПТ) определяется ее индексом (Iпт), который 

представляет собой соотношение фактической и плановой производительности труда: 

    
   

    
  

Производительность измеряется выработкой и трудоемкостью. В данной задаче 

можно использовать лишь выработку на одного работающего. Она равна отношению 

объема выпуска (V) продукции к численности работающих (Ч): 

    
  

  
       

   

   
  

Так как по условию задачи объем выпуска не изменяется, то, сделав определенные 

преобразования, получим: 



    
   

    
 (

  

  
)  (

   
   
)  

  

  
 
   
   

 
   
  
  

 

Задача 2 

Перечень функций службы управления персоналом составлен в свободной 

последовательности без соблюдения логической взаимосвязи между функциями: 

1. обеспечение потребности в персонале; 

2. использование персонала; 

3. анализ маркетинговой информации; 

4. определение потребности в персонале; 

5. производственная социализация персонала; 

6. мотивация трудовой деятельности; 

7. управление карьерой персонала; 

8. высвобождение персонала; 

9. определение содержания и процесса мотивации; 

10. деловая оценка персонала; 

11. использование   денежных   и   неденежных   побудительных развитие персонала; 

организация обучения персонала; 

12. развитие персонала; 

13. организация обучения персонала. 

 

 
Рис.1. Состав подсистемы управления персоналом организации 

 

Задание: 

Расставить перечисленные функции управления персоналом в логической 

последовательности, сгруппировав их в отдельные функциональные подсистемы. 

Методические указания 

Система управления персоналом 

Подсистема линейного руководства 

Планирование и маркетинг персонала 

Управление наймом и учётом персонала 

Управление трудовыми отношениями 

Обеспечение нормальных условий труда 

Управление развитием персонала 

Управление мотивацией и стимулированием 

труда 
Управление социальным развитием 

Развитие и организационной структуры 

управления 

Правовое обеспечение системы управления 

персоналом 
Информационное обеспечение системы 

управления персоналом 
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Функции управления персоналом реализуются в системе управления персоналом, 

которая включает подсистему линейного руководства, а также ряд функциональных 

подсистем, специализирующихся на выполнении однородных функций (рис. 1). 

Данная структура системы управления персоналом организации может быть 

использована для группировки отдельных функций в подсистемы. 

 

ВАРИАНТ 3 

Теоретические вопросы 

1. Рынок   труда,   его   виды   и   индикаторы.   Факторы, оказывающие  

влияние   на  занятость.  Безработица.  Регулирование занятости в условиях современной 

России. 

2. Деловая  оценка.  Понятие,  цель,  принципы,  субъекты. Источники оценок 

персонала. Методы оценки персонала. 

3. Виды обучения (внешнее и внутрифирменное). Критерии выбора видов 

обучения. Учебный центр и корпоративный университет: понятие, задачи, особенности 

создания и функционирования. 

Задача 1 

Списочный состав работников на начало отчетного периода составил 6714 чел. 

Принято в течение отчетного периода 266 чел. 

Выбыло в течение отчетного периода 388 чел., в том числе по причинам: 

2. перевод на другие предприятия - 0 чел.; 

3. окончание срока договора - 67 чел.; 

1. переход на учебу, призыв на военную службу, уход на  

пенсию и другие причины, предусмотренные законом, - 82 чел.; 

4. по собственному желанию - 196 чел.; 

5. увольнение по сокращению штатов - 30 чел.; 

2. увольнение   за   прогул   и   другие   нарушения   трудовой 

дисциплины- 13 чел. 

Среднесписочное число работников - 6653 чел. 

Задание: Определить: 

а) списочный состав работников на конец отчетного периода, 

б) коэффициент текучести кадров, 

в) степень   удовлетворенности   работников   работой   на 

предприятии. 

Пояснить, почему показатель удовлетворенности работой, определенный с 

использованием только имеющихся данных, можно считать лишь условным. Какой метод 

определения удовлетворенности работников работой дает более достоверные сведения? 

Методические указания 

Коэффициент текучести кадров рассчитывается как отношение численности 

работников, уволенных по причинам текучести (по собственному желанию, за прогулы 

и нарушения трудовой дисциплины), к списочному числу работников на начало периода. 

Для определения коэффициента удовлетворенности работников работой  на 

предприятии сначала можно определить  коэффициент неудовлетворенности работой 

(как отношение числа работников, выбывших с предприятия по собственному 

желанию, к среднесписочной численности—работников на предприятии), а затем вычесть 

данное значение из единицы. 

 

Задача 2 

Исходные данные содержат перечень управленческих процедур, выполняемых 

службой управления персоналом: 

1. Прием на работу 

2. Увольнение 



3. Планирование фонда оплаты труда 

4. Составление плана социального развития предприятия 

5. Планирование потребности в персонале 

6. Разработка плана по охране труда и технике безопасности 

7. Анализ производственного травматизма 

8. Заключение трудового договора 

9. Разработка плана повышения квалификации специалистов 

1. Планирование пересмотра норм времени (выработки) 

2. Анализ текучести кадров 

3. Проведение аттестации специалиста 

4. Заключение организацией договоров с агентствами по  

подбору персонала 

5. Заключение   организацией   договоров   с   вузами   на 

подготовку молодых специалистов 

6. Формирование резерва кадров на выдвижение 

 

Задание: 

Составить оперограммы данных управленческих процедур, выполняемых службой 

управления персоналом. 

Методические указания 

Оперограммы отдельных процедур по управлению персоналом относятся к числу 

организационно-регламентирующих документов и представляют собой таблицу с 

перечнем управленческих работ (операций, действий), их исполнителей и указания времени 

выполнения работ. Линия, соединяющая отдельные операции, показывает 

последовательное (или параллельное) их выполнение различными исполнителями 

процедуры. Пример оперограммы в табл. 4. 

 

ВАРИАНТ 4 

Теоретические вопросы 

1. Место управления персоналом в системе управления предприятием. Субъект и объект 

управления персоналом. Признаки персонала. Структура персонала организации. Методы 

определения количественной потребности. 

2. Российское законодательство по вопросам трудовых отношений. Юридические аспекты 

подбора персонала организации. Трудовой договор. 

3. Методы обучения персонала. Виды затрат на обучение. Показатели и критерии 

эффективности обучения. 

Задача 1 

В производстве установлено 20 ед. оборудования. Норма одного рабочего по 

ремонтному обслуживанию оборудования составляет 8 ед. оборудования в рабочую 

смену. Режим работы -двухсменный.  

Задание: 

1. Составить   баланс времени одного среднесписочного рабочего. 

2. Определить численность рабочих по ремонту оборудования. 

Методические указания 

Прежде чем определять численность рабочих, необходимо составить баланс рабочего 

времени одного среднесписочного рабочего, рассчитав те показатели, вместо которых в 

табл. 5 поставлен знак вопроса. 

Таблица 4 

Оперограмма процедуры проведения найма, отбора и приема персонала 

Наименование 

операций в процедуре 

Исполнители 

директор отдел кадров 
руководители 

подразделений 

претендент 

на должность 



2. Анализ 

информации об 

имеющихся вакантных 

местах 

    

3. Сбор 

документов и 

заполнение учётных 

форм 

 

    

4. Изучение 

документов 

претендентов 

 

    

5. Собеседование 

со специалистами 

службы персонала 

    

6. Оценка 

профессиональных 

знаний 

 

    

7. Оценка 

индивидуальных 

обязанностей 

 

    

8. Составление 

приказа о назначении 

на должность 

9.  

    

10. Подписание 

приказа 

 

 

    

11. Проведение 

инструктажа 

 

    

12. Формирование 

личного дела 

 

    

 

Методика расчёта баланса рабочего времени 

 

                                  (   )     

                                                         

                                                             (      ) 
Планируемая 

продолжительность рабочего 

времени 
= 

номинальная 

продолжительность 

рабочего дня 
– 

потери рабочего 

времени в связи с 

сокращением рабочего 

дня 

Эффективный фонд времени 

одного рабочего (Фэфф) = 

планируемая 

продолжительность 

рабочего времени 

– 

полезный фонд 

рабочего времени 

 



В данной задачи расчёт численности рабочих производится на основе норм 

обслуживания. 

         
       
     

 
    
    

  

где N – количество единиц оборудования, установленного на производстве и подлежащее 

ремонтному обслуживанию (или общая площадь уборки и т.д.); 

К смен – коэффициент сменности работы оборудования; 

Н обсл –  норма обслуживания в расчете на одного рабочего в смену; 

Фном – номинальный фонд рабочего времени, дни 

Фпол – полезный фонд рабочего времени, дни. 

Таблица 5 

Баланс рабочего времени одного среднесписочного рабочего по предприятию 

1 Календарный фонд времени, дни 365 

2 Выходные и праздничные дни 100 

3 Номинальный фонд времени, дни 265 

4 Неявки на работу, дни ? 

 В том числе:  

 Очередные и дополнительные отпуска 20 

 отпуска, связанные с родами 0,9 

 выполнение государственных и общественных обязанностей 1,8 

 по болезни 9,2 

 по разрешению администрации 1,6 

 целодневные простои 1,0 

 прогулы 0,1 

5 Полезный фонд рабочего времени, дни ? 

6 Номинальная продолжительность рабочего дня, час 8 

7 
Потери рабочего времени в связи с сокращением рабочего дня – 

всего 
? 

 В том числе:  

 сокращённый рабочий день подросткам 0,01 

 внутрисменные простои 0,02 

8 Планируемая продолжительность рабочего дня, час ? 

9 Эффективный фонд времени одного рабочего, час ? 

 

Задача 2 

Ниже приведен список из 18 качеств, которыми в разной степени должны обладать 

претенденты на работу с клиентами "организации (консультанты, продавцы и т.д.):     

1. Постоянство 

2. Выдержка 

3. Свобода действий 

4. Общительность 

5. Исполнительность 

6. Переменчивость 

7. Соблюдение семейных традиций 

8. Способность к воображению 

9. Самомнение 

• Бережливость 

• Организованность 

• Изворотливость 

• Инициативность 

• Целеустремленность 



• Настойчивость 

• Умение слушать собеседника 

• Искренность 

• Стремление к успеху 

 

Задание: 

Методом попарных сравнений определить пять наиболее важных качеств для 

сотрудников данной группы. 

 

Методические указания 

Методика попарных сравнений изложена в методических указаниях к решению 

задачи 2 (Вариант 1). 

 

ВАРИАНТ 5  

Теоретические вопросы 
• Методы управления персоналом. Факторы, влияющие на 

управление    персоналом    (внешние,    внутренние,    объективнее, 

субъективные). 

• Стресс: признаки и виды, его причины и последствия для 

организации. Управление стрессами. 

• Содержательные и процессуальные теории мотивации, их 

сравнительная характеристика. Мотивация и потребности человека. 

 

Задача 1 

Трудоемкость годового объема работ в основном производстве: слесарные работы - 

19800 н/час, токарные работы - 31050 н/час, шлифовальные работы- 38800 н/час, 

сборочные работы - 23760 н/час. 

Приобретение нового оборудования позволит в плановом периоде снизить 

трудоемкость шлифовальных работ на 20%. В то же время трудоемкость слесарныхгработ 

возрастет в 1,5 раза, а сборочных на 5%. 

Плановый коэффициент выполнения норм по слесарным работам - 1,1, по токарным - 

1,15, по шлифовальным - 1,08, по сборочным работам - 1,1. 

Режим работы цеха двухсменный. 

Эффективный фонд времени одного рабочего - 1800 час. Доля вспомогательного 

персонала составляет 12% численности рабочих в основном производстве. 

 

Задание: 

Определить общую численность рабочих на предприятии. 

 Методические указания 

Численность рабочих на основе норм времени (трудоемкости) определяется по 

формуле 

         
          

       
   

где Н времени - норма времени на единицу продукции (нормочасы); 

V - количество производимой продукции за год; 

Ф Эфф ~ эффективный фонд времени одного среднесписочного работника (часы); 

К н — планируемый коэффициент выполнения норм. 

 

Задача 2 
Характеристика японского и американского подходов к управлению персоналом 

организации приведена в табл. 6. 

Задание: 



Сформулировать (в отдельных столбцах), в чем заключается специфика российского 

подхода к управлению персоналом. 

Методические указания 

Опишите основные черты российского подхода, используя критерии, приведенные в 

табл. 6. Приведите два варианта: в условиях СССР и в настоящее время. 

 

Таблица 6  

Подходы к управлению персоналом организации в Японии и США 

Критерии организации 

работы 
Японский подход Американский подход 

Основа организации Гармония Эффективность 

Отношение к работе 
Главное — выполнение 

обязанностей 
Главное — реализация заданий 

Конкуренция Практически нет Сильная 

Гарантии для работника 
Высокие  

(пожизненный наем) 
Низкие 

Принятие решений Снизу вверх Сверху вниз 

Делегирование полномочий В редких случаях Распространено 

Отношения с 

подчиненными 
Семейные Формальные 

Метод найма После окончания учебы По деловым качествам 

Оплата труда В зависимости от стажа В зависимости от результатов 

ВАРИАНТ 6  

Теоретические вопросы 
• Кадровая политика организации. Типы и элементы кадровой политики. Этапы разработки. 

Принципы управления персоналом. 

• Понятие трудовой адаптации. Виды и этапы процесса адаптации. Ее формы и 

методы. Факторы, влияющие на трудовую адаптацию. Программа адаптации. 

• Понятие мотивации труда (ожидание работника и компании). Механизм трудовой 

мотивации. Программа мотивации. Мотивация персонала на этапах трудовой карьеры. 

Оценка эффективности системы мотивации. 

Задача 1 
В числе работников, выбывших с предприятия по причинам текучести кадров, 25% 

составляют лица в возрасте до 20 лет. При этом доля этой категории работников в 

структуре работающих на предприятии - 10%. 

Задание: 

Определить коэффициент интенсивности текучести молодежи. Результат 

прокомментировать, сравнив его с показателем средней интенсивности текучести на 

предприятии (по данной категории персонала). 

Методические указания 

Коэффициент интенсивности текучести определяется отношением доли той или 

иной категории работников в числе выбывших по причинам текучести кадров к доле этой 

же категории работников в структуре работающих на предприятии. 

 

Задача 2 

Отбирая кандидатов для замещения вакансий, сотрудники службы персонала 

стремятся прежде всего установить у претендентов наличие необходимых 

профессиональных и личностных качеств, забывая о возможных отрицательных качествах. 

Вместе с тем во многих случаях не менее важно знать негативные качества претендента, 



наличие которых рано или поздно сведет на нет его профессиональные достоинства и станет 

причиной неизбежного увольнения. Работника легко взять на работу, но нелегко уволить, 

даже в наше время и, даже если он плохо справляется с работой. Ошибки такого рода чаще 

всего имеют место при дефиците работников нужной квалификации или необходимости 

срочного заполнения вакансии. Ниже приведен установленный на основе опроса 

работников кадровых служб перечень негативных качеств, обладатели которых получили 

отказ в приеме на работу (в различные организации и на разные должности), поскольку эти 

качества были проявлены ими в ходе предварительного собеседования с сотрудником 

службы персонала. Однако не все они равнозначны с точки зрения негативного влияния на 

результаты выполнения работы, если речь идет о работе на разных должностях. 

Относительно одних рабочих мест наличие у кандидата некоторых из приведенного списка 

качеств должно служить поводом для категорического отказа в приеме на работу, 

относительно других - оно не столь существенно. 

Перечень качеств, обладатели которых при попытке устроиться на работу получили 

отказ: 

• Жалкий внешний вид 

• Манеры всезнайки 

• Неумение говорить, дефекты речи, грамматические ошибки в резюме 

• Отсутствие плана карьеры, четких целей деятельности и задач 

• Недостаток искренности 

• Отсутствие интереса и энтузиазма 

• Невозможность   участвовать   в   делах   фирмы   помимо 

обусловленного рабочим графиком времени 

• Чрезмерная концентрация на деньгах: заинтересованность 

только в большой зарплате 

• Низкие оценки во время учебы 

• Нежелание начать снизу: ожидание слишком многого и слишком быстро       

• Стремление к  самооправданию, ссылки  на неблагоприятные факторы, уклончивость 

• Недостаток такта 

• Недостаточная зрелость 

• Недостаточная вежливость 

• Презрительные отзывы о предыдущих работодателях 

• Недостаточная способность ориентироваться в обществе 

• Выраженное нежелание учиться 

• Недостаточная живость 

• Нежелание смотреть в глаза интервьюеру 

• Вялое, «рыбье» рукопожатие 

• Нерешительность 

• Бездельничанье во время отпуска 

• Неудачная семейная жизнь 

• Трения с родителями 

• Неряшливость 

• Отсутствие целеустремленности (просто ищет место) 

• Желание получить работу на короткое время 

• Недостаток чувства юмора 

• Мало знаний по специальности 

• Несамостоятельность   (родители принимают за  него решение) 

• Отсутствие интереса к компании или отрасли 

• Подчеркивание «престижных» знакомств 

• Нежелание работать там, где потребуется 

• Цинизм 

• Низкий моральный уровень 



• Лень 

• Нетерпимость при сильно развитых предубеждениях 

• Узость интересов 

• Неумение ценить время (много времени проводит за телевизором) 

• Плохое ведение собственных финансовых дел 

• Отсутствие интереса к общественной деятельности 

• Неспособность воспринимать критику 

• Отсутствие понимания ценности опыта 

• Радикальность идей 

• Опоздание на собеседование без уважительной причины 

• Отсутствие сведений о компании 

• Невоспитанность (не благодарит интервьюера за уделенное время) 

• Не   задает   вопросов   о   работе   тому,   кто   проводит собеседование 

• Сильно давящий тон  

• Неопределенность ответов на вопросы 

Задание: 

• Разбить приведенный перечень качеств на три группы  

применительно к профессии – продавец среднего по размерам магазина: 

а) «абсолютно неприемлемые качества», 

б) «относительно нежелательные качества», 

в) «качества, наличие которых мало повлияет на результат работы». 

• Проранжировать    группу    «нежелательных»    качеств, используя метод попарных 

сравнений. 

Методические указания 

Проанализировать приведенный перечень качеств с точки зрения их 

нежелательности для любой работы: сначала расположить абсолютно нежелательные 

качества, затем - относительно нежелательные и в конце — качества, наличием которых у 

кандидата можно пренебречь. 

Выполнить группировку качеств с точки зрения их характеристики разныч 

сторон личности работника: моральные, интеллектуальные, волевые, эмоциональные, 

культурные, физические и т.п. 

Проанализировать исходный перечень качеств методом парного сравнения. 

Методика попарных сравнений изложена в методических указаниях к решению задачи 2 

{Вариант 1). 

ВАРИАНТ 7  

Теоретические вопросы 
• Классификация функций управления персоналом. Система управления персоналом. Виды 

организационной структуры и кадровое обеспечение системы управления персоналом. 

• Технология      процесса      управления      адаптацией. Информационное  и   

юридическое  обеспечение  данного  процесса. Оценка эффективности системы адаптации. 

• Мотивация  и стимулирование. Факторы, влияющие на эффективность   системы   

оплаты   труда   и   мотивацию.   Основные принципы    формирования    переменной    

части    оплаты    труда. Монетаризация льгот. Методы нематериальной мотивации. 

 

Задача 1 

На оборудовании завода в течение года производится 235000 готовых изделий, 

которые проходят 4 контрольных поста по различным операциям. Время на контроль 

единицы продукции на~каждом посту составляет в среднем 0,05 нормочаса. 

Коэффициент выполнения норм контролерами - 1,1. 

Площадь помещения, подлежащего уборке, - 2200 м
2
. Норма площади уборки на 

одного рабочего-уборщика составляет 290 м
2
. В планируемом периоде данная норма 

повышается на 10%. Производство работает в 2 смены. 



Эффективный фонд времени одного рабочего составляет 1736 час. Номинальный 

фонд - 259 дней. Неявки по разным причинам - 26 дней. 

Задание: 

Определить численность контролеров и уборщиков. 

Методические указания 

Расчет численности контролеров производится по нормам времени (трудоемкости), 

а расчет численности уборщиков - по нормам обслуживания. Методика данных расчетов, а 

также расчета полезного фонда рабочего времени (в днях) изложена в методических 

указаниях к задаче 1 (Варианта 4) и к задаче 1 (Варианта 5). 

 

Задача 2 
Исходные данные представлены перечнем работ, которые намечены руководителем 

к исполнению на ближайший период времени (табл. 7): 

• Доработка докладной записки по результатам изучения 

рынка сбыта готовой продукции 

• Участие в совещании по экспертной оценке нового проекта 

• Консультация у юриста 

• Посещение выставочного центра 

• Работа с текущей корреспонденцией 

• Подготовка документов для сдачи в архив 

• Передача документов в архив 

• Проведение    совещания    по    организации   рекламной кампании 

• Подготовка к совещанию по вопросу трудовой дисциплины 

• Прием сотрудников по личным вопросам 

• Изучение нормативных документов 

• Встреча с представителями фирмы-заказчика 

• Подготовка проекта приказа по премированию сотрудников 

•  Собеседование с начальника отдела сбыта. 

Задание: 

Определить приоритетность работ, порядок их выполнения и принять решение по 

делегированию отдельных задач другим исполнителям. Использовать правило Д. 

Эйзенхауэра. 

Методические указания   

Своевременно принять правильное решение относительно того, какой задаче отдать 

предпочтение руководителю, могут помочь предложенные американским генералом 

Дуайтом Эйзенхауэром правила. Согласно этим правилам приоритеты устанавливаются 

по таким критериям, как срочность и важность работы. 

В зависимости от степени срочности и важности задачи могут быть подразделены на 

четыре группы: 

A) срочные / важные; 

Б) срочные / менее важные; 

B) менее срочные / важные; 

Г) менее срочные / менее важные. 

Задачи группы «А» руководитель должен решать сам в первую очередь. 

Задачи группы «Б» должны быть делегированы другим исполнителям. Основная 

опасность задач данной группы состоит в том, что если они не будут делегированы, то у 

руководителя существует опасность попасть под «тиранию» их срочности. Необходимость 

делегирования этой группы задач другим исполнителям объясняется тем, что для их 

успешного решения не требуется специальных знаний и особых качеств. Руководитель 

должен оставить за собой только контроль сроков решения задач данной группы. 

Задачи группы «В» руководителю рекомендуется по возможности делегировать 

другим исполнителям. В том случае, если такая возможность имеется, руководитель 



оставляет за собой контроль сроков и качества решения делегируемых задач. Делегируя 

решение задач данной группы другим исполнителям, руководитель разгружает свое рабочее 

время и способствует повышению мотивации в работе и квалификации своих подчиненных, 

доверяя им ответственные дела. Если задача не может быть делегирована другому 

исполнителю, то руководитель должен взяться за ее решение сам. 

Основная опасность задач данной группы состоит в том, что рано или поздно они 

превращаются в задачи срочные и должны быть решены лично руководителем в кратчайшие 

сроки. 

Задачи группы «Г» представляют собой задачи несущественные и    несрочные,    от    

решения    которых    руководитель    должен воздерживаться, и даже его подчиненные не 

должны приниматься за их решение. 

На первом этапе, используя представленные в табл. 7 исходные данные и правило 

Д. Эйзенхауэра, следует сформировать четыре группы задач: А, Б, В и Г (рис. 2). 

 
Рис. 2. Распределение задач руководителя на группы 

 

На втором этапе с учетом возможности делегирования работ принимается решение о 

конкретных исполнителях. 

Решение ситуации рекомендуется представить в виде таблицы (табл.7). 

 

 

Таблица 7  

Оценка задач, намеченных руководителем к исполнению 

№ 

п/п 

Перечень задач к исполнению Критерий (да/нет) Возможность 

делегирования 

(да/нет) 
Срочность важность 

•  Доработка докладной записки 

по результатам изучения 

рынка сбыта готовой 

продукции 

   

•  Участие в совещании по 

экспертной оценке нового 

проекта 

   

•  Консультация у юриста     

•  Посещение выставочного 

центра 

   

•  Работа с текущей 

корреспонденцией 

   

Группа «В» 

Задачи №… 

Группа «А» 

Задачи №… 

Группа «Б» 

Задачи №… 

Группа «В»  

Задачи №… 

Срочность 

В
аж

н
о

ст
ь
 



•  Подготовка документов для 

сдачи в архив 

   

•  Передача документов в архив    

•  Проведение совещания по 

организации рекламной 

компании 

   

•  Подготовка к совещанию по 

вопросу укрепления трудовой 

дисциплины 

   

•  Приём сотрудников по 

личным вопросам 

   

•  Изучение нормативных 

документов 

   

•  Встреча с представителями 

фирмы-заказчика 

   

•  Подготовка проекта приказа 

по премированию 

сотрудников 

   

•  Собеседование с кандидатом 

на вакантное место ведущего 

экономиста 

   

 

ВАРИАНТ 8 

Теоретические вопросы 

- Нормативно-методическое,  правовое  и  информационно-техническое обеспечение 

системы управления персоналом. 

- Понятие организационного конфликта. Разновидности и типы   конфликтов.   Признаки   

социального   конфликта.   Моббинг. Технологии управления конфликтом. 

- Эффективность   управления   персоналом   организации. Показатели экономической и 

социальной эффективности. Факторы, влияющие на эффективность управления 

персоналом. 

Задача 1 

В организации, представляющей собой малое предприятие, работу по найму 

персонала, наряду с основной работой, выполняет директор. При этом он тратит до 20% 

фонда полезного времени на эту работу. Экспертным путем было установлено, что доля 

директора в доходах организации составляет 30%. Директор считает, что введение 

должности специалиста по найму позволит ему сэкономить время, которое он тратит на 

организацию найма и сосредоточиться на решении главных задач организации. 

Доходы организации составляют 170 000 руб. в год. Текущие расходы - 70 000 руб. 

в год. Единовременные затраты - 25 000 руб. в год. Эффективный фонд рабочего времени 

директора составляет 1920 час. в год. Предполагаемая заработная плата вводимого 

специалиста по найму составляет 5000 руб. в мес. Единый социальный налог на 

заработную плату 24% (условно). 

Задание: 

Определить экономическую эффективность введения должности специалиста по 

найму. 

 

Методические указания 

Для оценки экономической эффективности введения новой должности 

определяется индекс доходности инвестиций (ИД). 

   
               

                 
 



Суммарные доходы складываются из доходов организации и дополнительных 

доходов, которые принесет директор в случае введения должности специалиста по найму. 

Дополнительные доходы, в свою очередь, зависят: 

- от годовой экономии времени директора вследствие введения новой должности (часы); 

- дохода, приносимого директором за 1 час работы (руб./час), который определяется делением 

дохода, приносимого директором за год, на эффективный фонд рабочего времени директора. 

Суммарные затраты складываются из текущих затрат, единовременных затрат. 

При этом с введением новой должности текущие затраты увеличатся на величину 

заработной платы специалиста и налога на нее (в годовом исчислении). 

Если ИД < 1, то проект считается экономически невыгодным. В этом случае 

затраты на введение должности специалиста по найму превысят дополнительный доход от 

деятельности директора. Если ИД > 1, то проект эффективен. 

 

Задача 2 

Зарубежный и отечественный опыт показал, что менеджера стимулируют к 

хорошей работе следующие мотивы:  

1. престиж, удовольствие, удовлетворение; 

2. власть и влияние; 

3. присутствие элемента состязательности; 

4. возможность самореализации как личности^ 

5. высокий жизненный уровень, обеспечиваемый оплатой 

груда; 

6. возможности для карьеры; 

7. самостоятельность; 

8. условия для реализации своих идей; 

9. интересная деятельность; 

10. продолжительный отпуск; 

11. короткий рабочий день; 

12. гибкий рабочий график; 

13. признание; 

14. здоровый рабочий климат; 

15. надежное рабочее место; 

16. хорошее обеспечение в старости; 

17. хороший стиль управления; 

18. хорошие санитарно-гигиенические условия труда; 

19. степень автоматизации труда; 

20. перспектива на жилье; 

21. сплоченный коллектив; 

22. спокойная    работа   с    четко    определенным    кругом 

обязанностей; 

23. возможность   корпоративного   общения   вне   рабочего 

времени, возможность регулярно повышать свою квалификацию. 

Задание: 

Из представленных мотивов выбрать 10, которые являются 

наиболее важными для менеджера. 

Проранжировать выбранные 10 мотивов - определить их 

приоритетность. 

Методические указания 

Для решения данной ситуации используется метод попарных сравнений, методика 

которого изложена в методических указаниях к 

задаче 2 (Вариант 1). 

ВАРИАНТ 9 



Теоретические вопросы. 

10. Кадровый  потенциал  работников  предприятия.  Задачи управления кадровым 

потенциалом. Анализ обеспеченности кадрами. 

11. Деловая карьера. Виды и стадии карьеры. Систем управления карьерой. Кадровый резерв. 

Формы и методы работы с кадровым резервом. 

12. Затраты на персонал. Состав и классификация затрат на персонал. Учет, анализ и 

планирование данных затрат. 

Задача 1  
Таблица 8 

Данные о календарном фонде времени (человекочас): 

Отработано сего 894240 

Число человеко-час, неявок на работу - всего 141152 

В том числе: 

очередные отпуска 72320 

отпуска по учебе 1768 

отпуска в связи с родами 2832 

болезни 46112 

прочие неявки, разрешенные законом 8160 

неявки за свой счет с разрешения администрации 1056 

прогулы 1784 

вынужденные отгулы по инициативе администрации ...  7120 

Праздничные и выходные дни 383064 

 

Задание: 

Рассчитать коэффициент абсентеизма на предприятии. Результат 

прокомментировать. 

Методические указания 

В сфере трудовых отношений понятие «абсентеизм» применяется для 

обозначения явления частого отсутствия работника на своем месте, в том числе без 

уважительной причины. Показатель абсентеизма (А) показывает потери рабочего времени 

из-за отсутствия работника на рабочем месте: 

  

                                             
                          

                                             
                                                

                                                
      

 

 

 

Задача 2 

Общая численность персонала организации составляет 1500 

На рис. 3 представлена схема организационной структуры службы управления 

персоналом организации с указанием состава выполняемых каждым подразделением 

функций управления. 

Таблица 8 содержит варианты соотношения общей численности персонала 

организации и численности службы управления персоналом, а табл. 9 - варианты 

соотношения трудоемкости выполняемых различными подразделениями функций 

управления в рамках службы управления персоналом. 

Таблица 9 

Соотношение общей численности персонала к численности службы управления 

персоналом 



Общая численность 

персонала 
1-й вариант 2-й вариант 3-й вариант 

100% 0,3-0,5% 1,0-1,05% 1,9-2,3% 

1500 чел.    

 

Таблица 10 

Доля трудоемкости в общем объеме работ, % 

Вариант

ы 

Подразделения службы управления персоналом (см. рис. 3) 

найма и 

увольнени

я 

планировани

я 

развития 

персонал

а 

мотиваци

я труда 

юридически

х услуг 

социальны

х льгот и 

выплат 

1 10 40 30 5 10 5 

2 15 25 15 20 10 15 

3 15 15 50 12 3 5 

 

Задание: 

Определить, какой должна быть примерная численность каждого из 

подразделений организационной структуры службы управления персоналом. 

Методические указания 

Общая численность специалистов по управлению персоналом, необходимая 

организации, зависят от общей численности всего персонала данной организации. В 

свою очередь, распределение численности специалистов по управлению персоналом 

внутри соответствующей службы зависит от соотношения трудоемкости функций 

управления, выполняемых каждым из подразделений организационной структур.  

Для определения численности подразделений структуры службы управления 

персоналом необходимо воспользоваться имеющейся схемой организационной 

структуры службы управления персоналом и примерным составом выполняемых 

подразделениями функций управления. 

Проанализировав организационную структуру службы управления персоналом 

(рис. 3), а также используя общие статистические зависимости в системе управления 

персоналом ведущих отечественных и зарубежных фирм, следует выбрать по табл. 9 тот 

вариант соотношения численности, который является наиболее распространенным в 

практике ведущих организаций. 

Аналогично по табл. 10 нужно выбрать наиболее оптимальный вариант 

распределения трудоемкости выполнения функций по подразделениям 

организационной структуры. 

Выбрав определенный вариант по таблице 9, далее следует рассчитать 

численность специалистов по управлению персоналом исходя из общей численности 

персонала организации. 

Затем общую численность службы управления персоналом надо распределить по 

подразделениям согласно выбранному в табл. 10 варианту. 

Сделать вывод о возможности и целесообразности передачи функции 

некоторых подразделений на общефирменный уровень (в соответствующий отдел 

организации), а также об объединения отдельных подразделений. Скорректировать 

организационную структуру и численность подразделений службы управления 

персоналом в соответствии с данным перераспределением функций. 

ВАРИАНТ 10  

Теоретические вопросы 

1. Количественная   и  качественная   потребность  в   кадрах. Показатели потребности в 

персонале (количественной и качественной). Методы определения потребности в 

персонале. 



2. Причины и последствия конфликтов. Стадии и механизм конфликтного  процесса.   

Модели   поведения   и  типы   конфликтных личностей. Модель поведения в 

конфликте Томаса - Киллмена. 

3. Экономическая оценка эффективности управления персоналом: цели,    методика.    

Современные    методы    экономической    оценки эффективности системы 

управления персоналом. 

Задача 1 

На предприятии имеется 2000 ед. стандартного оборудования, в том числе 400 

автоматических и полуавтоматических станков. Предприятие работает в 2 смены, нормы 

обслуживания в смену следующие: слесарь-ремонтник (стандартное оборудование) - 200 

ед., смазчик (стандартное оборудование) - 350 ед., наладчик (автоматы и полуавтоматы)- 

12 станков. 

На плановый период норма обслуживания повышается: для слесарей-ремонтников 

- на 10%, для смазчиков - на 5%, для наладчиков -на 12%. 

Данные из баланса рабочего времени (дни): 

календарный фонд времени — 365, 

неявки на работу по разным причинам: очередной отпуск - 22, 

отпуск по учебе — 4, выполнение государственных обязанностей — 0,5; по болезни — 

6,5. 

количество праздничных дней — 9, 

выходные- 103. 

Задание: 

Определить плановую численность рабочих на предприятии. 

Методические указания 

В данной задаче расчет численности рабочих производится на основе норм 

обслуживания. 

Методика расчета численности рабочих по нормам обслуживания, а также 

определения номинального и полезного фонда рабочего времени одного 

среднесписочного работника изложена в методических указаниях к задаче 1 (Варианта 

4). 

 

Задача 2 

В организации остро стоит проблема адаптации новых работников в связи с 

расширением производственной деятельности и переходом на производство новой 

продукции. 

Задание: 

1.Объяснить, какие виды адаптации наиболее актуальны в данной ситуации. 

2. Определить, какие факторы оказывают наибольшее влияние на адаптацию в данной 

ситуации, используя метод попарных сравнений. 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

3. Основные теории и концепции управления персоналом. 

4. Маркетинг персонала. Виды и факторы, влияющие на маркетинг персонала. Стратегии 

реализации и технологии проведения маркетинга персонала. 

5. Понятие карьеры и служебно-профессионального продвижения. Взаимосвязь 

планирования и реализации карьеры с системой обучения и мотивации персонала. 

Оценка эффективности системы управления карьерой. 

6. Управление   персоналом   и   управление   человеческими ресурсами. Основные 

тенденции развития управления персоналом в современном мире и в России. 



7. Источники  набора персонала, их сравнительная характеристика. Наем и отбор 

персонала. Формы, методы и этапы отбора    персонала.    Понятие квалификационной    

карты,    карты компетенций, профессиограммы. 

8. Система обучения персонала. Задачи и этапы процесса обучения. Методика определения 

потребности в обучении. 

9. Рынок труда, его виды и индикаторы. Факторы, оказывающие  влияние   на занятость. 

Безработица. Регулирование занятости в условиях современной России. 

10. Деловая оценка. Понятие, цель, принципы, субъекты. Источники оценок персонала. 

Методы оценки персонала. 

11. Виды обучения (внешнее и внутрифирменное). Критерии выбора видов обучения. 

Учебный центр и корпоративный университет: понятие, задачи, особенности создания и 

функционирования. 

12. Место управления персоналом в системе управления предприятием. Субъект и объект 

управления персоналом. Признаки персонала. Структура персонала организации. Методы 

определения количественной потребности. 

13. Российское законодательство по вопросам трудовых отношений. Юридические аспекты 

подбора персонала организации. Трудовой договор. 

14. Методы обучения персонала. Виды затрат на обучение. Показатели и критерии 

эффективности обучения. 

15. Методы управления персоналом. Факторы, влияющие на управление персоналом 

(внешние, внутренние, объективнее, субъективные). 

16. Стресс: признаки и виды, его причины и последствия для организации. Управление 

стрессами. 

17. Содержательные и процессуальные теории мотивации, их сравнительная характеристика. 

Мотивация и потребности человека. 

18. Кадровая политика организации. Типы и элементы кадровой политики. Этапы разработки. 

Принципы управления персоналом. 

19. Понятие трудовой адаптации. Виды и этапы процесса адаптации. Ее формы и 

методы. Факторы, влияющие на трудовую адаптацию. Программа адаптации. 

20. Понятие мотивации труда (ожидание работника и компании). Механизм трудовой 

мотивации. Программа мотивации. Мотивация персонала на этапах трудовой карьеры. 

Оценка эффективности системы мотивации. 

21. Классификация функций управления персоналом. Система управления персоналом. Виды 

организационной структуры и кадровое обеспечение системы управления персоналом. 

22. Технология процесса управления адаптацией. Информационное и юридическое 

обеспечение данного процесса. Оценка эффективности системы адаптации. 

23. Мотивация и стимулирование. Факторы, влияющие на эффективность системы оплаты 

труда и мотивацию. Основные принципы формирования переменной части оплаты труда. 

Монетаризация льгот. Методы нематериальной мотивации. 

24. Нормативно-методическое,  правовое  и  информационно-техническое обеспечение 

системы управления персоналом. 

25. Понятие организационного конфликта. Разновидности и типы   конфликтов. Признаки 

социального конфликта. Моббинг. Технологии управления конфликтом. 

26. Эффективность управления персоналом организации. Показатели экономической и 

социальной эффективности. Факторы, влияющие на эффективность управления 

персоналом. 

27. Кадровый  потенциал  работников  предприятия.  Задачи управления кадровым 

потенциалом. Анализ обеспеченности кадрами. 

28. Деловая карьера. Виды и стадии карьеры. Систем управления карьерой. Кадровый резерв. 

Формы и методы работы с кадровым резервом. 

29. Затраты на персонал. Состав и классификация затрат на персонал. Учет, анализ и 

планирование данных затрат. 



30. Количественная и качественная потребность в кадрах. Показатели потребности в 

персонале (количественной и качественной). Методы определения потребности в 

персонале. 

31. Причины и последствия конфликтов. Стадии и механизм конфликтного процесса. 

Модели поведения и типы конфликтных личностей. Модель поведения в конфликте 

Томаса - Киллмена. 

32.Экономическая оценка эффективности управления персоналом: цели, методика. 

Современные методы экономической оценки эффективности системы управления 

персоналом.  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Основание (ПС, 

анализ опыта) 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 
воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает методы  анализа воздействия внутренних 

(внешних) факторов и рисков, влияющих на деятельность 
организации 

08.018 

Профессиональный 
стандарт «Специалист по 

управлению рисками» 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий 

и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 
мониторинг и обработку исходных 

данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей 
финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой 

деятельности организации для 
принятия управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и 
обработки исходных данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей финансово-

хозяйственной, производственной и коммерческой 
деятельности организации 

08.043 
Профессиональный 

стандарт «Экономист 

предприятия» 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки активов, 
проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-
управленческих решений для повышения экономической 

эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:   
 методы экономического анализа, механизмы и средства обеспечения 

экономической безопасности деятельности организации (ПК-1.1); 

 методы оценки уровня рисков и угроз экономической безопасности деятельности 

организации (ПК-2.1);  

уметь: 

 выявлять и анализировать риски и угрозы в сфере экономической безопасности 

деятельности организации (ПК-1.2);  

 определять критерии и рассчитывать пороговые значения показателей уровня 

экономической безопасности деятельности организации (ПК-2.2);  

владеть: 

 навыками выявления, оценки, локализации и нейтрализации угроз экономической 

безопасности, формирования модели системы безопасности (ПК-1.3); 

 навыками принятия организационно-управленческих решений для повышения 

экономической безопасности деятельности организации (ПК-2.3). 

 

Примерный перечень вопросов к дифференцированному зачёту с оценкой 

 

1. Концепция экономической безопасности предприятия.  

2. Необходимость обеспечения экономической безопасности предприятия. 

3. Необходимость обеспечения региональной экономической безопасности.  

4. Определение и содержание экономической безопасности предприятия.  

5. Нормативно-правовое обеспечение экономической безопасности. 

6. Основные цели экономической безопасности предприятия.  

7. Система обеспечения экономической безопасности предприятия.  

8. Основные источники угроз экономической безопасности предприятия.  

9. Цели и задачи экономической безопасности региона.  

10. Объект и предмет экономической безопасности региона.  

11. Принципы обеспечения экономической безопасности региона. 

12. Алгоритм проведения анализа и оценки экономической безопасности региона. 

13. Алгоритм анализа уровня экономической безопасности предприятия.  



14. Частный функциональный критерий экономической безопасности предприятия.  

15. Совокупный критерий экономической безопасности предприятия.  

16. Анализ уровня экономической безопасности предприятия.  

17. Сущность и основные категории менеджмент риска.  

18. Классификация риска.  

19. Анализ угроз и рисков в предпринимательстве.  

20. Анализ и оценка коммерческого риска фирмы. Идентификация. 

21. Концепция организации менеджмента риска.  

22. Разработка стратегий менеджмента риска.  

23. Методы менеджмента риска.  

24. Методы оценки и имитации риска.  

25. Оценка риска на основе стратегического анализа позиций фирмы на рынке.  

26. Методы и технические особенности принятия решений в условиях риска.  

27. Анализ и виды банковских рисков.  

28. Стратегия управления банковскими рисками.  

29. Методы минимизации и страхования рисков.  

30. Сущность и виды страхования. Классификация.  

31. Менеджмент страхования.   

32. Методология доходного подхода к оценке бизнеса.  

33. Остаточная текущая стоимость бизнеса. Формула Фишера.  

34. Учет рисков бизнеса.  

35. Метод кумулятивного построения ставки дисконта.  

36. Объективизация прибылей и рентабельности предприятия.  

37. Анализ применяемых методов расчета стоимости покупных ресурсов в себестоимости 

реализованной продукции.  

38. Учет применяемых методов амортизации.   

39. Корректировка на метод зачисления продукции в реализованную.  

40. Анализ принимаемых в оплату альтернативных платежных средств.  

41. Рентабельность предприятия.  

42. Анализ условий безубыточности предприятия и меры по увеличению его прибылей.  

43. Деловой и финансовые риски предприятия.  

44. Сущность информационной составляющей экономической безопасности предприятия.  

45. Основные индикаторы состояния информационной составляющей экономической 

безопасности предприятия.  

46. Обеспечение информационной составляющей экономической безопасности предприятия. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Виды экономических рисков. Внешние и внутренние риски. Создание системы анализа и 

управления экономическими рисками 

2. Прогнозирование рисковой ситуации. Определение источников информации, которые 

позволяют выявить причины риска и возможные его виды. Выяснение источников риска. 

Прогнозирование основных видов риска 

3. Оценка экономического риска. Применение статистического, экспертного и расчетно-

аналитического методов оценки риска. Определение допустимых пределов риска 

4. Применяемые методы управления экономическими рисками. Методы минимизации и 

методы возмещения потерь. Методы упреждения и методы уклонения от риска. Методы 

локализации и методы распределения риска 

5. Построение корпоративной защиты. Технологии, применяемые для создания 

организационно-защищенной структуры бизнеса 

6. Определение объектов защиты от экономических рисков. Определение субъектов 

безопасности. Аутсорсинговое обеспечение экономической безопасности компании 



7. Законодательство РФ в области корпоративной безопасности и защиты от экономических 

рисков 

8. Обеспечение экономической безопасности в представительствах иностранных компаний, 

действующих на территории России, в холдингах, в дочерних компаниях, в компаниях, 

имеющих сложную организационную (территориально разделенную) структуру 

9. Методики комплексной оценки и обеспечения экономической безопасности компании 

10. Формирование нормативного обеспечения экономической безопасности бизнеса. 

Концепция обеспечения экономической безопасности компании, политики безопасности, 

инструкции, регламенты и алгоритмы 

11. Роль Службы безопасности компании в обеспечении экономической безопасности 

12. Основные задачи конкурентной разведки. Стратегическое и оперативное направление 

конкурентной разведки. Этапы конкурентной разведки. Понятие разведывательного 

цикла. Структура и оформление информационно-аналитической справки. Определение 

вероятности наступления событий 

13. Законодательство РФ об информации, информационных технологиях и защите 

информации. Законные способы сбора и анализа информации 

14. Классификация информации и информационных ресурсов, применяемые 

информационные технологии, способы оценки информации, виды оперативного 

представления информационных услуг 

15. Методы сбора информации, оценка информации и перевод ее в сведения. Систематизация 

работы по сбору информации о контрагенте. Особенности получения (сбора) 

персональных данных 

16. Получение официальной информации из государственных регулирующих и 

регистрационных органов 

17. Получение информации из «открытых источников». Аутсорсинг информационных услуг 

18. Возможность получения информации «оперативными» методами. Получение 

информации, используя «человеческий фактор». Мотивация человека на передачу 

(разглашение) информации 

19. Методы анализа информации 

20. Обзор автоматизированных информационно-аналитических систем, представленных на 

рынке 

21. Проверка надежности организации перед заключением гражданско-правовых отношений. 

Создание матрицы проверки предполагаемого контрагента в зависимости от суммы 

сделки и условий оплаты 

22. Направления анализа предполагаемого контрагента. Анализ финансовой устойчивости 

компании по представленным отчетным документам (баланс). Анализ учредительных 

документов. Анализ фирменного стиля и атрибутов компании. Определение кризисных 

ситуаций в деятельности организации 

23. Определение безопасности предложений и коммерческих проектов. Поведенческие 

аспекты при обсуждении предложений и коммерческих проектов. Верификация 

представителей и их статус 

24. Растровые признаки опасности при определении надежности контрагентов и 

коммерческих проектов. Анализ возможных кризисных ситуаций в деятельности 

компании на основе статистических методов, использующих информацию о времени 

деятельности компании, ее обороте и количестве работающих сотрудников. Применение 

на практике эмпирических законов больших чисел 

25. Определение рейдерства в законодательстве РФ. Виды рейдерства. Внутреннее и внешнее 

враждебное поглощение. Особенности враждебного поглощения в России. Типы 

компаний, наиболее подверженных возможному рейдерскому захвату. Понятие индекса 

рейдерпригодности компании — цели 

26. Типы и стратегии деятельности компаний — агрессоров и их возможности. Сценарии 

рейдерских захватов 



27. Классификация превентивных мер по защите компании от враждебного поглощения. 

Создание организационно защищенной структуры бизнеса. Организация охранных 

мероприятий. Защита реестра акционеров. Применение технологий «отравленных 

пилюль» и «золотых парашютов» в трудовых отношениях 

28. Защита компании от начавшегося враждебного поглощения. Признаки начавшегося 

враждебного поглощения. Правовые и организационные способы защиты. Защита 

бухгалтерских и иных документов компании. Судебная защита 

29. Гринмейл или корпоративный шантаж. Сценарии действий гринмейлера. Права 

гринмейлера в зависимости от количества принадлежащих ему акций 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Понятие и сущность безопасности. 

2. Экономическая безопасность как ключевая составляющая национальной безопасности 

страны. 

3. Региональная составляющая экономической безопасности России. 

4. Экономическая безопасность и устойчивость развития. 

5. Сущность экономической безопасности предприятия. 

6. Экономическая безопасность предприятия как система. 

7. Основные задачи исследования экономической безопасности территорий 

8. Рейтинговая оценка при диагностике экономической безопасности 

9. Система индикаторов экономической безопасности государства 

10. Методика диагностики экономической безопасности территорий. 

11. Финансовая безопасность страны: основные проблемы и инструменты обеспечения 

12. Устойчивость банковской системы как системы составляющая экономической 

безопасности страны 

13. Устойчивость фондового рынка и обеспечение экономической безопасности 

14. Оценка влияния внутреннего и внешнего долга на экономическую безопасность 

страны 

15. Вывоз (бегство) и ввоз капитала: сущность, масштабы и угрозы 

16. Конвертируемость национальной валюты как фактор обеспечения экономической 

безопасности страны. 

17. Экономическая безопасность России во внешнеэкономической сфере 

18. Национальная экономика в условиях глобализации микрохозяйственных связей 

19. Экономический суверенитет 

20. Конкурентоспособность в национальной экономике 

21. Защита национальных интересов России в международных экономических и 

финансовых организациях 

22. Обеспечение экономической безопасности стран в условиях вступления России в ВТО. 

23. Основные показатели развития российской экономики на современном этапе 

24. Основные угрозы в системообразующих отраслях национальной экономики 

25. Модели и факторы экономического роста 

26. Инновации в системе факторов экономического роста 

27. Инновационный кризис в России: проблемы и пути решения 

28. Проблемы технологической безопасности и охраны интеллектуальной собственности 

29. Инструменты их решения в системе экономической безопасности. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КРИЗИС-ДИАГНОСТИКА И ФИНАНСОВОЕ 

ОЗДОРОВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ  

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 
воздействию на риск в разрезе отдельных 

видов 

ПК-1.1. Знает методы анализа воздействия внутренних (внешних) 

факторов и рисков, влияющих на деятельность организации 

08.018 

Профессиональный 
стандарт «Специалист 

по управлению рисками» 
ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность предприятий и организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по воздействию на 

риск в разрезе отдельных видов и их экономической оценки 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку исходных 
данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей 

финансово-хозяйственной, 
производственной и коммерческой 

деятельности организации для принятия 

управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и обработки 

исходных данных для проведения анализа и расчетов экономических 
показателей финансово-хозяйственной, производственной и 

коммерческой деятельности организации 
08.043 

Профессиональный 

стандарт «Экономист 
предприятия» 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 
менеджмента и экономического анализа для оценки активов, проводить 

расчеты технико-экономических и финансовых показателей, в том числе 

формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-управленческих 

решений для повышения экономической эффективности деятельности 

организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 теоретические основы, понятийный аппарат, объекты,  инструментарий 

управленческой кризис-диагностики и управления рисками на предприятии; методы 

кризис-диагностики воздействия внутренних (внешних) факторов и рисков, влияющих на 

деятельность организации; (ПК-1.1) 

 методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных для управленческой 

кризис-диагностики и финансового оздоровления предприятия; методику проведения 

кризис-диагностики для проведения расчетов экономических показателей финансово-

хозяйственной, производственной и коммерческой деятельности организации и 

формирования плана финансового оздоровления предприятия (ПК-2.1) 

уметь: 

 применять методы кризис-диагностики внутренних (внешних) факторов, 

условий и рисков, влияющих на деятельность организации; анализировать основные 

финансово-экономические показатели финансово-хозяйственной, производственной и 

коммерческой деятельности организации, оценивать активы и пассивы, воздействие 

внешних и внутренних факторов и рисков в процессах управления затратами и 

результатами на предприятии (ПК-1.2); 

 использовать основные методы кризис-диагностики для расчета технико-

экономических и финансовых показателей, предлагать мероприятия по финансовому 

оздоровлению предприятия и оценивать ожидаемые результаты для принятия 

управленческих решений (ПК-2.2.); 

владеть: 

 навыками проведения кризис-диагностики для выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их экономической оценки (ПК-1.3); 

 навыками принятия организационно-управленческих решений для повышения 

экономической эффективности деятельности организации (ПК-2.3). 

 

 Примерный перечень индивидуальных заданий по практической подготовке 
 

1. Анализ и финансового состояния организации / предприятия (на примере ……). 

2. Анализ структуры имущества и источников его формирования организации / предприятия 

(на примере ……). 



3. Анализ соотношения активов организации / предприятия по степени ликвидности и 

обязательств по сроку погашения (на примере ……). 

4. Анализ относительных показателей финансовой устойчивости организации / предприятия 

(на примере ……). 

5. Анализ платежеспособности организации / предприятия (на примере ……) 

6. Анализ ликвидности активов и ликвидности баланса организации / предприятия (на 

примере ….). 

7. Анализ несостоятельности организации / предприятия (на примере …… ) 

8. Анализ деловой активности организации / предприятия (на примере …… ) 

9. Оценка рентабельности организации / предприятия (на примере …… ) 

10. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по модели Э. Альтмана (на 

примере ….). 

11. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по модели Р. Тафлера и Г. 

Тишоу (на примере …… ) 

12. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по методике У.Бивера, 

Д.Аргенти (на примере …… ) 

13. Прогнозирование банкротства организации / предприятия по пятифакторной модели (на 

примере …… ) 

14. Расчёт рейтинговой оценки финансового состояния организации / предприятия (на 

примере …) 

15. Анализ кредитоспособности заемщика (на примере ……) 

 

Примерный перечень вопросов к зачету (7 семестр) 

 

1. Управленческая кризис-диагностика: сущность, цели, задачи, объекты.  

2. Классификация финансовых кризисов для целей кризис-диагностики  

3. Виды кризис-диагностики в системе антикризисного управления предприятием.  

4. Особенности кризис-диагностики в различных организационно-правовых процедурах 

несостоятельности.  

5. Классификация методов кризис-диагностики финансового кризиса предприятия.  

6. Методологические приёмы финансового анализа как инструмента кризис-диагностики.  

7. Системы кризис-диагностики кризисного состояния предприятия.  

8. Система основных показателей информационного обеспечения кризис-диагностики.   

9. Финансовая отчётность как информационная база кризис-диагностики: бухгалтерский и 

управленческий аспект.  

10. Преимущества и недостатки показателей, формируемых на базе финансовой отчётности 

предприятия.  

11. Сущность и этапы проведения экспресс-диагностики кризисного состояния предприятия.  

12. Финансовое состояние предприятия как объект кризис-диагностики.  

13. Предварительная оценка статей агрегированного баланса и особенности их формирования 

на кризисном предприятии  

14. Анализ и оценка абсолютных и относительных показателей финансовой устойчивости.  

15. Анализ и оценка абсолютных и относительных показателей ликвидности баланса.  

16. Анализ и оценка показателей деловой активности.  

17. Анализ эффективности использования текущих активов  

18. Оценка состояния дебиторской и кредиторской задолженности. 

19. Анализ и оценка показателей рентабельности  

20. Обобщение результатов экспресс-диагностики и идентификация масштабов финансового 

кризиса. 

21. Цель и этапы проведения фундаментальной кризис-диагностики кризисного состояния 

предприятия.  

22. Анализ организационно-управленческих условий деятельности предприятия. 



23. Анализ продаж и оценка эффективности системы маркетинга кризисного предприятия.  

24. Анализ конкурентоспособности продукции предприятия.  

25. Анализ себестоимости продукции и поиск резервов её снижения.  

26. Оценка финансовых результатов деятельности предприятия. Факторный анализ прибыли 

(убытков).  

27. Анализ безубыточности и зона безопасности предприятия.  

28. Интегральный финансовый анализ, основанный на "Модели Дюпона".  

29. Система СВОТ-анализа в оценке влияния факторов на кризисное развитие предприятия  

30. Систематизация внешних и внутренних причин дисфункций предприятия.  

31. Современные подходы к диагностике вероятности банкротства.  

 

Примерный перечень вопросов к экзамену (8 семестр) 

 

1. Неплатёжеспособность предприятия: сущность, причины возникновения и проблемы её 

анализа.  

2. Классификация неплатёжеспособности.   

3. Формальные и неформальные признаки банкротства  

4. Формирование системы анализа и мониторинга неплатёжеспособными предприятиями.  

5. Сущность финансового оздоровления предприятия и его место в системе антикризисного 

управления.  

6. Виды финансового оздоровления предприятия по классификационным признакам  

7. Особенности формирования программ финансового оздоровления предприятия  

8. Этапы разработки программ финансового оздоровления. 

9. Досудебная санация: сущность и принципы.  

10. Основные формы досудебной санации предприятия.  

11. Правовое содержание судебных процедур финансового оздоровления предприятия.  

12. Особенности восстановления платёжеспособности предприятия в процедуре банкротства 

«Финансовое оздоровление»  

13. Особенности восстановления платёжеспособности предприятия в процедуре банкротства 

«Внешнее управление»  

14. Обобщение результатов фундаментальной кризис-диагностики и обоснование 

мероприятий по финансовому оздоровлению предприятия. 

15. Возможности и ограничения реструктуризации предприятия в реабилитационных 

процедурах, применяемых в делах о банкротстве  

16. Государственное регулирование процессов финансового оздоровления: сущность, цели, 

административные и экономические рычаги.  

17. Основные инструменты государственного регулирования процессов финансового 

оздоровления. 

18. Понятие стратегических целей финансового оздоровления предприятия и требования к их 

формированию.  

19. Классификация стратегических целей финансового оздоровления предприятия.  

20. Основные этапы формирования стратегических целей финансового оздоровления 

предприятия.  

21. Обоснование системы стратегических целей и целевых нормативов финансового 

оздоровления предприятия.  

22. Основные направления финансового оздоровления предприятия.  

23. Оперативный механизм финансового оздоровления предприятия  

24. Тактический механизм финансового оздоровления предприятия  

25. Выбор корпоративной стратегии финансового оздоровления предприятия.  

26. Выбор политики по отдельным аспектам финансового оздоровления предприятия.  

27. Задачи и системы планирования финансового оздоровления предприятием.  

28. Структура и содержание плана финансового оздоровления предприятия.  



29. Особенности управления активами неплатёжеспособного предприятия.  

30. Управление оборотными средствами в период финансового оздоровления предприятия.   

31. Способы снижения дебиторско-кредиторской задолженности. 

32. Внедрение современных форм рефинансирования дебиторской задолженности.   

33. Источники финансирования реализации плана финансового оздоровления 

34. Методы планирования и прогнозирования основных показателей плана финансового 

оздоровления предприятия.  

35. Планирование потребности во внешних источниках финансирования  

36. Система бюджетирования и возможности ее использования при планировании 

финансового оздоровления предприятия.  

37. Метод пропорциональной зависимости при прогнозировании финансовых показателей  

38. Формирование системы контроллинга мероприятий плана финансового оздоровления 

предприятия. 

39. Опыт финансового оздоровления зарубежных предприятий (по выбору студента). 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Диагностика финансового состояния предприятия в системе антикризисного 

управления: сущность, значение, цели и задачи  

2. Системы управленческой кризис-диагностики и их характеристика  

3. Особенности управленческой кризис-диагностики в процедурах, применяемых в делах 

о банкротстве  

4. Методы управленческой кризис-диагностики и их классификация  

5. Методы и приёмы, применяемые при анализе финансовой отчётности организаций  

6. Особенности детерминированного факторного анализа при оценке кризисного 

состояния предприятия  

7. Классификация финансовых кризисов с целью идентификации её параметров 

8. Система информационного обеспечения диагностики финансового кризиса 

предприятия.  

9. Финансовая отчётность как информационная база диагностики финансового кризиса.  

10. Цель, задачи и содержание экспресс-диагностики финансового кризиса предприятия.  

11. Предварительная оценка статей бухгалтерского баланса предприятия  

12. Анализ финансовой устойчивости предприятия.  

13. Анализ ликвидности активов и баланса предприятия  

14. Анализ показателей деловой активности предприятия.  

15. Анализ показателей рентабельности.  

16. Финансовое состояния предприятия: сущность, значение, содержание анализа  

17. Цель и содержание фундаментальной диагностики кризисного состояния предприятия.  

18. Анализ рисков в финансово-хозяйственной деятельности предприятия  

19. Анализ текущих активов предприятия  

20. Анализ потоков денежных средств  

21. Анализ платёжеспособности и кредитоспособности предприятия  

22. Анализ инвестиционной привлекательности предприятий 

23. Декомпозиционный анализ по методу Дюпона  

24. Оценка воздействия финансового левериджа  

25. Факторный анализ рентабельности организации 

 

 Темы докладов и рефератов  

 

1. Кризис-диагностика факторов внешней и внутренней среды предприятия  

2. Функциональный анализ основных причин, генерирующих угрозу несостоятельности 

предприятия  



3. Анализ организационно-управленческих условий деятельности предприятия.  

4. Анализ производственных результатов деятельности предприятия.  

5. Оценка эффективности системы маркетинга кризисного предприятия.   

6. Анализ конкурентоспособности продукции предприятия.  

7. Анализ себестоимости производства продукции.  

8. Анализ формирования и использования прибыли  

9. Маржинальный анализ и его характеристика  

10. Анализ технологической и технической устойчивости предприятия. 

11. Анализ и прогнозирование денежных потоков предприятия.  

12. Анализ кредитной политики предприятия.  

13. Анализ состава и достаточности трудовых ресурсов, квалификации персонала.  

14. Зарубежные методы прогнозирования вероятности банкротства предприятия.  

15. Отечественные методы прогнозирования вероятности банкротства предприятия.  

16. Оценка инновационного потенциала кризисного предприятия.  

17. Сущность неплатежеспособность и проблемы ее кризис-диагностики.  

18. Формирование системы внешнего и внутреннего мониторинга неплатежеспособных 

предприятий.  

19. Сущность и принципы финансового оздоровления предприятия.  

20. Государственное регулирование финансового оздоровления предприятий и организаций.  

21. Диагностика признаков фиктивного или преднамеренного банкротства.  

22. Анализ качества бухгалтерской отчетности неплатежеспособного предприятия.  

23. Особенности проведения финансового анализа арбитражным управляющим. 

24. Государственные органы управления, их функции и задачи в регулировании кризисного 

состояния предприятий России.  

25. Региональные программы реформирования, реструктуризации и финансового 

оздоровления предприятий.  

26. Формы реорганизации предприятий РФ в целях финансового оздоровления. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 

1. Новая парадигма современной управленческой кризис-диагностики предприятия.  

2. Научный вклад учёных-аналитиков (по выбору студента и преподавателя).  

3. Дифференциация и интеграция аналитических исследований.  

4. Концепция моделирования факторных систем.  

5. Программное обеспечение компьютерной технологии аналитического процесса на 

предприятии.  

6. Реализация системного подхода к анализу финансовой устойчивости.  

7. Оценка влияния инфляции на финансовую устойчивость предприятия.  

8. Отраслевые особенности в оценке ликвидности баланса предприятия.  

9. Интегральная оценка финансовой устойчивости и платёжеспособности предприятия.  

10. Методы стахостического факторного анализа рентабельности. 

11. Репутация предприятия как критерий его деловой активности.  

12. Особенности оценки деловой активности отраслевого предприятия.  

13. Статистические методы анализа внешней и внутренней среды. Маркетинговый анализ  и 

его характеристика.  

14. Использование современных информационных технологий при оценке внешней среды 

предприятия.  

15. CVP – анализ и его значение в антикризисном управлении   

16. Анализ запаса финансовой прочности.  

17. Анализ формирования и использования прибыли предприятия.  



18. Отраслевые особенности анализа эффективности использования основных фондов (на 

примере отраслевого предприятия).  

19. Отраслевые особенности анализа эффективности использования материальных ресурсов 

(на примере отраслевого предприятия).  

20. Отраслевые особенности анализа эффективности использования трудовых ресурсов (на 

примере отраслевого предприятия).  

21. Анализ достаточности, ликвидности и эффективности денежного потока предприятия.  

22. Методы интегральной оценки финансово-экономического состояния предприятия 

23. Проблемы формирования интегрального показателя оценки финансово-экономического 

состояния предприятия и возможности их решения  

24. Выбор методов прогнозирования  в условиях использования современных 

информационных технологий.  

25. Матричные методы прогнозирования: перспективы их применения.  

26. Методика оценки вероятности банкротства на основе прогнозирования финансовой 

отчётности предприятия.  

27. Сравнительный анализ критериев оценки вероятности банкротства предприятия.  

28. Государственные органы управления, их функции и задачи в регулировании кризисного 

состояния предприятий России.  

29. Региональные программы реформирования, реструктуризации и финансового 

оздоровления предприятий.  

30. Правовые особенности финансового оздоровления предприятий различных отраслей 

экономики.  

31. Законодательное регулирование трудовых и имущественных отношений на 

неплатежеспособных предприятиях. 

32. Регулирование социально-экономических отношений на предприятиях при 

антикризисном управлении. 

33. Особенности анализа финансового состояния предприятия в целях его финансового 

оздоровления.  

34. Способы снижения дебиторско-кредиторской задолженности предприятия.  

35. Способы наращивания денежной выручки предприятия.  

36. Функциональная модель оптимизации требований, задолженности. денежной выручки 

предприятия.  

37. Формирование ценовой политики в процедуре финансового оздоровления предприятия.   

38. Методы оптимизации структуры капитала в процессе финансового оздоровления 

предприятия.  

39. Особенности управления формированием собственного капитала в процессе финансового 

оздоровления.  

40. Реструктуризация задолженности предприятия в  процессе его финансовой санации.  

41. Внедрение современных финансовых технологий.  

42. Маркетинговая стратегия в целях финансового оздоровления предприятия.  

43. Кадровая стратегия в процедурах финансового оздоровления предприятия. 

44. Инвестиционная деятельность как средство преодоления кризисности в организациях.  

45. Инновационные стратегии в антикризисном управлении промышленным предприятием.  

46. Развитие экспорта как средство преодоления кризисности промышленных предприятий.  

47. Совершенствование управления качеством как средство преодоления кризисности в 

промышленной фирме.  

48. Финансовое оздоровление предприятия за счёт использования внешней помощи.  

49. Меры по оптимизации имущественного комплекса предприятия.  

50. Учёт фактора риска при финансовом оздоровлении предприятия.  

51. Критерии отбора инвестиционных проектов для финансового оздоровления предприятия.  

52. Управление затратами как мера предупреждения банкротства и и выхода из кризиса.  

53. Контроллинг как инструмент управления предприятием в условиях  кризиса. 



Примерные варианты контрольных работ 

 

ЧАСТЬ 1: УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КРИЗИС-ДИАГНОСТИКА 
1. Диагностика финансового состояния предприятия в системе антикризисного 

управления: сущность, значение, цели и задачи 

2. Системы управленческой кризис-диагностики и их характеристика 

3. Особенности управленческой кризис-диагностики в процедурах, применяемых в делах 

о банкротстве 

4. Методы управленческой кризис-диагностики и их классификация 

5. Методы и приёмы, применяемые при анализе финансовой отчётности организаций 

6. Особенности детерминированного факторного анализа при оценке кризисного 

состояния предприятия 

7. Классификация финансовых кризисов с целью идентификации её параметров 

8. Система информационного обеспечения диагностики финансового кризиса 

предприятия. 

9. Финансовая отчётность как информационная база диагностики финансового кризиса. 

10. Цель, задачи и содержание экспресс-диагностики финансового кризиса предприятия. 

11. Предварительная оценка статей бухгалтерского баланса предприятия 

12. Анализ финансовой устойчивости предприятия. 

13. Анализ ликвидности активов и баланса предприятия 

14. Анализ показателей деловой активности предприятия. 

15. Анализ показателей рентабельности. 

16. Финансовое состояния предприятия: сущность, значение, содержание анализа 

17. Цель и содержание фундаментальной диагностики кризисного состояния предприятия. 

18. Анализ рисков в финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

19. Анализ текущих активов предприятия 

20. Анализ потоков денежных средств 

21. Анализ платёжеспособности и кредитоспособности предприятия 

22. Анализ инвестиционной привлекательности предприятий 

23. Декомпозиционный анализ по методу Дюпона 

24. Оценка воздействия финансового левериджа 

25. Факторный анализ рентабельности организации 

 

ЧАСТЬ 2: ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1. Кризис-диагностика факторов внешней и внутренней среды предприятия 

2. Функциональный анализ основных причин, генерирующих угрозу несостоятельности 

предприятия 

3. Анализ организационно-управленческих условий деятельности предприятия. 

4. Анализ производственных результатов деятельности предприятия. 

5. Оценка эффективности системы маркетинга кризисного предприятия.  

6. Анализ конкурентоспособности продукции предприятия. 

7. Анализ себестоимости производства продукции. 

8. Анализ формирования и использования прибыли 

9. Маржинальный анализ и его характеристика 

10. Анализ технологической и технической устойчивости предприятия. 

11. Анализ и прогнозирование денежных потоков предприятия. 

12. Анализ кредитной политики предприятия. 

13. Анализ состава и достаточности трудовых ресурсов, квалификации персонала. 

14. Зарубежные методы прогнозирования вероятности банкротства предприятия. 

15. Отечественные методы прогнозирования вероятности банкротства предприятия. 

16. Оценка инновационного потенциала кризисного предприятия. 

16. Сущность неплатежеспособность и проблемы ее кризис-диагностики. 



17. Формирование системы внешнего и внутреннего  мониторинга неплатежеспособных 

предприятий. 

18. Сущность  и принципы финансового оздоровления предприятия. 

19. Государственное регулирование финансового оздоровления предприятий и 

организаций. 

20. Диагностика признаков фиктивного или преднамеренного банкротства. 

21. Анализ качества бухгалтерской отчетности неплатежеспособного предприятия. 

22. Особенности проведения финансового анализа арбитражным управляющим. 

23. Государственные органы управления, их функции и задачи в регулировании 

кризисного состояния предприятий России. 

24. Региональные программы реформирования, реструктуризации и финансового 

оздоровления предприятий. 

25. Формы реорганизации предприятий РФ в целях финансового оздоровления. 

 

 Примерный перечень задач 

 

Задача 1.  

На 1 февраля 2017 года предприятие имеет следующие обязательства по оплате товаров 

и услуг, подлежащие исполнению (тыс. р.) (табл. 1): 

Таблица 1. Обязательства предприятия по оплате товаров и услуг 

Кредитор 
Срок исполнения 

01.11.16 01.12.16. 01.01.17 01.02.17 

Предприятие А 0 15000* 6000* 8000* 

Предприятие Б 16000* 6000* 2000* 4000* 

Предприятие В 0 5000* 13000* 12000* 

Предприятие Г 0 6000* 8000* 5000* 

Предприятие Д 0 6000* 5000* 3000* 

 

Всего денежных ресурсов в распоряжении предприятия –100000* тыс. руб. (* - 

увеличить значения на цифру номера варианта, при этом её необходимо умножить на 

100). 

Предприятие-кредитор А является ключевым поставщиком основного сырья и 

материалов, который не идет ни на какие переговоры по продлению срока погашения 

обязательств, а также замены денежного обязательства на неденежное.  

Предприятие Б имеет на 1 февраля 2017 г. задолженность сроком 3 месяца.  

Предприятие-кредитор В также является ключевым поставщиком сырья и материалов, 

но оно согласно на исполнение денежного обязательства встречной поставкой партии 

товаров предприятия-должника в размере половины.  

Штраф за просрочку в исполнении денежного обязательства, возникшего 1 февраля 

2017 г. перед предприятием Г составляет 400 тыс. р. от суммы основного долга плюс 2 % 

пеней за каждый день просрочки.  

Штраф за просрочку в исполнении денежного обязательства, возникшего 1 февраля 

2017 г. перед предприятием Д, составляет 500 тыс. р. от суммы основного долга плюс 1 % 

пеней за каждый день просрочки. 

Требуется: Снизить уровень просроченных обязательств, а также сформировать 

«благоприятную структуру» просроченных обязательств. 

Задача 2.  

В плановом году выручка от реализации увеличивается по сравнению с фактической 

(базисной) на 500* тыс. руб.; затраты на реализованную продукцию вырастут на 400* тыс. 

руб., в т.ч. материальные затраты – на 250* тыс. руб. Предполагается заключение 

договоров с покупателями, в соответствии с которыми средняя оборачиваемость 



дебиторской задолженности составит 35 дней, кредиторской задолженности – 30 дней; 

оборачиваемость запасов – 25 дней.  

 

1. Определить, какие изменения в плановом балансе активов и пассивов по сравнению 

с отчетным базисным балансом произойдут в результате роста выручки от реализации. 

2. Определить возможности обеспечения сбалансированности активов и пассивов в 

плановом балансе. Проанализировать динамику других составляющих активов и пассивов 

планового баланса по сравнению с их фактическими базисными величинами по трём 

вариантам. 

 

Вариант 1. Внеоборотные активы уменьшатся на 15* тыс. руб. (сумма износа 

нематериальных активов и основных средств). Покупка новых или продажа внеоборотных 

активов не предполагается. Убытки на балансе отсутствуют как в фактическом, так и в 

плановом годах. Ставка налога на прибыль 20%. 

 

Вариант 2. Балансовая стоимость внеоборотных активов в плановом балансе выше, 

чем в базисном, т. к. приобретаются нематериальные активы, основные средства и 

увеличиваются долгосрочные финансовые вложения. Общая сумма прироста 

внеоборотных активов за вычетом годовой амортизации равна 150* тыс. руб. 

Собственные источники финансирования увеличиваются без использования на эту цель 

прибыли, за счет вкладов инвесторов, на 170* тыс. руб. 

 

Вариант 3. Никаких других изменений в балансе, кроме рассчитанного в пункте 1 

увеличения стоимости оборотных активов и кредиторской задолженности, не 

предполагается. Чистая прибыль не может быть направлена на увеличение капитала и 

резервов, т.к. полностью должна быть использована на других цели. 

(* -увеличить на цифру номера варианта контрольной работы). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

УЧЕТ И АНАЛИЗ (ФИНАНСОВЫЙ УЧЁТ,  

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЁТ И ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ) 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных 

экономических решений в различных областях 
жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические 

решения в различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных 
экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 
необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 
интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1. Знает основные способы сбора, обработки и 

анализа данных, необходимых для решения 
профессиональных задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

- 

ОПК-2.2. Умеет выбирать соответствующие содержанию 

профессиональных 

задач инструментарий обработки и 
анализа данных, современные интеллектуальные 

информационно- аналитические системы  

ОПК-2.3. Владеет навыками использования 
информационных технологий в процессе сбора данных и их 

обработки для решения поставленных управленческих 

задач 

ОПК-5. Способен использовать при 
решении профессиональных задач 

современные информационные 

технологии и программные средства, 
включая управление крупными 

массивами данных и их 

интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1. Знает современные информационные технологии 
и программные средства для разработки мероприятий по 

повышению эффективности деятельности организации. 

- 

ОПК 5.2. Умеет выбирать необходимые для решения 
профессиональных задач современные информационные 

технологии и программные средства, включая управление 

крупными массивами данных и их интеллектуальный 
анализ. 

ОПК-5.3. Владеет методами решения профессиональных 

задач с применением современных технических средств и 

информационных технологий, включая управление 
крупными массивами данных и их интеллектуальный 

анализ. 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 
мониторинг и обработку исходных 

данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей 
финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой 

деятельности организации для принятия 

управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и 
обработки исходных данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей финансово-

хозяйственной, производственной и коммерческой 
деятельности организации 

08.043 Профессиональный 

стандарт «Экономист 

предприятия», 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки 

активов, проводить расчеты технико-экономических и 

финансовых показателей, в том числе формировать планы 

и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-
управленческих решений для повышения экономической 

эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать:  

 способы принятия  обоснованных экономических решений на основе данных 

учета и финансового анализа (УК-10.1);  

 основные источники экономической и статистической информации для целей ее 

обработки и анализа  для решения профессиональных задач в экономической сфере   

(ОПК-2.1);  

 современные информационные технологии и программные средства для 

обработки информации о деятельности организации (ОПК–5.1); 

 основные методы сбора и обработки исходных данных для проведения анализа 

и расчетов экономических показателей финансово-хозяйственной, производственной и 

коммерческой деятельности организации (ПК-2.1); 



Уметь: 

 использовать методы учета и финансового анализа для принятия на их основе 

обоснованных экономических решений (УК-10.2);  

 осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения 

профессиональных задач в экономической сфере с использованием современных 

интеллектуальных информационно-аналитических систем (ОПК-2.2); 

 выбирать необходимые для решения профессиональных задач современные 

информационные технологии и программные средства (ОПК-5.2);  

 использовать основные методы экономического анализа для оценки активов, 

проводить расчеты технико-экономических и финансовых показателей (ПК-2.2); 

Владеть: 

 навыками принятия обоснованных экономических решений для управления 

финансами предприятия (УК-10.3); 

 навыками использования информационных технологий в процессе сбора данных 

и их обработки для решения профессиональных задач в сфере учета и анализа (ОПК-2.3); 

 методами решения профессиональных задач с применением современных 

технических средств и информационных технологий (ОПК-5.3); 

 навыками принятия организационно-управленческих решений для повышения 

экономической эффективности деятельности организации (ПК-2.3). 

 

Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 

1. Учетная политика предприятия.  

2. Учет собственного капитала предприятия. 

3. Учет заемного капитала и целевого финансирования. 

4. Учет долгосрочных инвестиций и источников их финансирования. 

5. Учет нематериальных активов и долгосрочных инвестиций в нематериальные 

активы. 

6. Учет и анализ поступления и выбытия основных средств. 

7. Учет материальных оборотных активов. 

8. Учет финансовых вложений. 

9. Учет и анализ расходов и себестоимости готовой продукции (работ, услуг). 

10. Учет кассовых операций. 

11. Учет операций по расчетному и другим счетам в банке. 

12. Учет денежных средств в иностранной валюте. 

13. Учет расчетов с бюджетом по налогам. 

14. Учет расчетов с покупателями и заказчиками, с поставщиками и подрядчиками. 

15. Учет расчетов по внебюджетным платежам. 

16. Учет расчетов с подотчетными лицами, с персоналом по прочим операциям и по 

возмещению материального ущерба. 

17. Учет и анализ дебиторской и кредиторской задолженности. 

18. Учет расчетов с учредителями и акционерами. 

19. Учет расчетов по посредническим операциям. 

20. Учет внешнеэкономической деятельности предприятия. 

21. Учет и анализ продажи продукции (работ, услуг). 

22. Учет и анализ финансовых результатов. 

23. Учет лизинговых операций. 

24. Бухгалтерская отчетность и анализ финансового состояния предприятия. 

25. Инвентаризация: цели, порядок проведения, связь с сопоставлением годовой 

отчетности. 

26. Учет ценностей не принадлежащих организации. 

27. Особенности бухгалтерского учета и налогообложения малых предприятии.  



28. Международные стандарты бухгалтерского учета. 

29. Международные принципы бухгалтерского учета. 

30. Особенности системы нормативного учета и стандарт-кост. 

31. Особенности калькулирования себестоимости продукции, работ, услуг. 

32. Проблемы адаптации западного управленческого учета в условиях российской 

теории и практики учета.  

33. Учет труда и заработной платы. 

34. Учет операции по совместной деятельности. 

35. Учет готовой продукции. 

36. Учет выручки от реализации основных средств и прочих материальных ценностей. 

37. Учет бартерных операций. 

38. Учет расчетов с филиалами и дочерними предприятиями. 

39. Учет арендных операций.  

40. Учет операции с ценными бумагами. 

 

Примерный перечень вопросов к зачёту с оценкой (дифференцированный 

зачет с оценкой) 

 

1. Виды хозяйственного учёта 

2. Бухгалтерский  учёт как информационная система Пользователи бухгалтерской 

информации 

3. Нормативные документы организации бухгалтерского учёта на предприятии 

4. Задачи бухгалтерского учёта Базовые принципы бухгалтерского учёта 

5. Предмет бухгалтерского учёта и его объект 

6. Метод бухгалтерского учёта и его слагаемые 

7. Сущность и строение бухгалтерского баланса Влияние хозяйственных операции на 

валюту баланса  

8. Бухгалтерский баланс как источник информации о финансовой устойчивости предприятия 

9. Документы как источник первичной информации Классификация бухгалтерских 

документов 

10. Организация документооборота на предприятии 

11. Инвентаризация и её место в первичном учёте Виды инвентаризации и порядок их 

проведения 

12. Счета бухгалтерского учёта и их классификация Двойная запись. Её сущность и значение 

План счетов бухгалтерского учёта 

13. Схема записей по активным и пассивным балансовым счетам Счета аналитического и 

синтетического учёта 

14. Оценка и её место в формировании информационной системы бухгалтерского учёта 

Понятие калькуляции. Её виды и содержание 

15. Учёт процесса заготовления 

16. Учёт процесса производства 

17. Учёт процесса продажи продукции (работ, услуг) 

18. Учётные регистры и бухгалтерская регистрация Классификация бухгалтерских учётных 

регистров Методы исправлений ошибок в учётных регистрах 

19. Формы бухгалтерского учёта 

20. Бухгалтерская отчётность предприятия Требования к бухгалтерской отчетности 

21. Учётная политика предприятия 

22. Реформирование бухгалтерского учёта в соответствии с международными стандартами 

23. Учёт основных средств. Амортизации основных средств: методы ее начисления и порядок 

учета. 

24. Учёт нематериальных активов Амортизации нематериальных активов: методы ее 

начисления и порядок учета. 



25. Порядок учета денежных средств в кассе организации. 

26. Безналичная форма расчетов и её виды. 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Виды хозяйственного учёта 

2. Бухгалтерский  учёт как информационная система Пользователи бухгалтерской 

информации 

3. Нормативные документы организации бухгалтерского учёта на предприятии 

4. Задачи бухгалтерского учёта Базовые принципы бухгалтерского учёта 

5. Предмет бухгалтерского учёта и его объект 

6. Метод бухгалтерского учёта и его слагаемые 

7. Сущность и строение бухгалтерского баланса Влияние хозяйственных операции на 

валюту баланса  

8. Бухгалтерский баланс как источник информации о финансовой устойчивости предприятия 

9. Документы как источник первичной информации Классификация бухгалтерских 

документов 

10. Организация документооборота на предприятии 

11. Инвентаризация и её место в первичном учёте Виды инвентаризации и порядок их 

проведения 

12. Счета бухгалтерского учёта и их классификация Двойная запись. Её сущность и значение 

План счетов бухгалтерского учёта 

13. Схема записей по активным и пассивным балансовым счетам Счета аналитического и 

синтетического учёта 

14. Оценка и её место в формировании информационной системы бухгалтерского учёта 

Понятие калькуляции. Её виды и содержание 

15. Учёт процесса заготовления 

16. Учёт процесса производства 

17. Учёт процесса продажи продукции (работ, услуг) 

18. Учётные регистры и бухгалтерская регистрация Классификация бухгалтерских учётных 

регистров Методы исправлений ошибок в учётных регистрах 

19. Формы бухгалтерского учёта 

20. Бухгалтерская отчётность предприятия Требования к бухгалтерской отчетности 

21. Учётная политика предприятия 

22. Реформирование бухгалтерского учёта в соответствии с международными стандартами 

23. Учёт основных средств. Амортизации основных средств: методы ее начисления и порядок 

учета. 

24. Учёт нематериальных активов Амортизации нематериальных активов: методы ее 

начисления и порядок учета. 

25. Методы оценки материально-производственных запасов в текущем учете (поступление и 

отпуск) и в бухгалтерском балансе. 

26. Классификация затрат на производство для бухгалтерского учета. 

27. Структура и порядок формирования финансовых результатов организации. 

28. Учет расчетов с бюджетом по налогам и сборам. 

29. Порядок учета денежных средств в кассе организации. 

30. Безналичная форма расчетов и её виды. 

31. Учет расчетов с поставщиками и подрядчиками. 

32. Учет расчетов с покупателями и заказчиками. 

33. Учет расчетов с подотчетными лицами и с персоналом по прочим операциям. 

34. Учет расчетов с внебюджетными фондами. 

35. Формы и системы оплаты труда. 

36. Учет расчетов с персоналом по оплате труда. 



37. Учет уставного (складочного) капитала (фонда). 

38. Учет добавочного и резервного капитала организаций. 

39. Значение управленческого учета в современной предпринимательской деятельности. 

Организация управленческого учета 

40. Объекты управленческого учета. Понятия: затраты, издержки, расходы, себестоимость 

41. Классификация производственных затрат для целей управленческого учета. 

42. Классификация методов учета и калькулирования производственных затрат. 

43. Анализ безубыточности и его использование при принятии управленческих решений. 

44. Анализ состояния, движения и эффективности использования основных средств. 

45. Анализ обеспеченности, состояния и использования материальных ресурсов. 

46. Анализ себестоимости продукции. 

47. Анализ финансовых результатов организации. 

48.  Цели и задачи финансового анализа. 

49. Методы финансового анализа. 

50. Сущность понятий «ликвидность» и «платежеспособность» организации. 

51. Анализ финансовой устойчивости организации. 

52. Анализ деловой активности организации. 

53. Анализ рентабельности организации. 

 

 Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 

 

Одним из видов самостоятельной работы студентов является решение задач.  

Примерные задачи: 

 

Задача 1. 

Состав имущества предприятия на 1.01.__г. 

Таблица 1 

№ 

п/п 

Наименование имущества предприятия Сумма (руб.) по вариантам 

I II III 

1 2 3 4 5 

1.  Топливо 1800 2100 5250 

2.  Готовая продукция на складе 3420 4180 5100 

3.  Производственное оборудование в цехах 50650 50780 51050 

4.  Товары, отгруженные покупателю 5200 6300 6410 

5.  Земельный участок 10000 11526 11870 

6.  Тара 1400 1500 1600 

7.  Касса 2200 2250 2300 

8.  Незавершенное производство 5250 9340 5850 

9.  Основные материалы 65000 130000 162500 

10.  Прочие дебиторы 1260 1275 1293 

11.  Расчетный счет 40525 70360 72780 

12.  Вспомогательные материалы 13500 12750 12450 

13.  Основные средства цехового назначения 62865 45150 58100 

14.  Хозяйственный инвентарь 2180 2250 2190 

15.  Подотчетные лица 185 250 260 

16.  Прочие материалы 11324 8145 11840 

17.  Покупные полуфабрикаты 72000 208800 147600 

18.  Здание и оборудование складов отдела снабжения и 

сбыта 

145100 104500 112100 

19.  Валютный счет 5200 5250 5400 

20.  Основные средства ЖКХ 73616 101740 72650 



21.  Патенты 3100 5200 5250 

 575775 783646 753843 

Источники образования имущества на 1.01.__г. 

Таблица 2 

п/п Наименование имущества предприятия Сумма (руб.) по вариантам 

I II III 

1 2 3 4 5 

1.  Задолженность предприятия за материалы, полученные 

от поставщиков 

12480 16250 29330 

2.  Задолженность по платежам в бюджет 17250 19100 12350 

3.  Уставный капитал 350000 500000 550000 

4.  Краткосрочные ссуды 8200 8350 9100 

5.  Прочие кредиторы 2700 1100 1150 

6.  Задолженность органам страхования и обеспечения 7528 8341 10152 

7.  Задолженности работникам предприятия по оплате труда 35280 40458 51141 

8.  Долгосрочные кредиты 3250 3300 5100 

9.  Резервный капитал 67737 109857 25840 

10.  Добавочный капитал 50250 60150 35700 

11.  Нераспределенная прибыль 7600 9240 9730 

12.  Долгосрочные займы 13500 7500 14250 

ИТОГО: 575775 783646 753843 

 

  



Приложение 1 

№ 

п.п. 

Виды 

имущества 

Сфера нахождения Наименование 

имущества 

Сумма 

(руб.) 

1.  Внеоборотные 

активы 

Сфера производства 

 

 

ИТОГО 

Сфера обращения 

 

 

ИТОГО 

Внепроизводственная сфера 

ИТОГО 

 

1. 

2. 

3. 

 

 

1. 

2. 

3. 

 

ИТОГО по внеоборотным активам 

2.  Оборотные 

активы 

Сфера производства 

 

 

 

ИТОГО 

Сфера обращения 

 

 

ИТОГО 

 

1. 

2. 

3. 

 

 

1. 

2. 

3. 

 

ИТОГО по оборотным активам 

ВСЕГО ИМУЩЕСТВА   

Приложение 2 

№ 

п.п. 

Источники образования Наименование 

источников 

Сумма (руб.) 

3.  Собственные средства 1. Капитал 

2. Прибыль 

 

ИТОГО:  

4.  Заемные средства 1. Кредиты и займы: 

Долгосрочные 

Краткосрочные 

2.  

3. 

 

ИТОГО:  

ВСЕГО ИСТОЧНИКОВ  

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. Задания закрытого типа: 

Выберите один правильный ответ  

1. Дано определение: упорядоченная система сбора, регистрации и обобщения 

информации в денежном выражении о состоянии имущества, обязательств организации и 

их изменениях (движении денежных средств) путем сплошного, непрерывного и 

документального учета всех хозяйственных операций. Это определение относится к 

понятию бухгалтерского учета? 

   Да     Нет 

2.Бухгалтерский учет, кроме теории бухгалтерского учета, включает в себя: 

управленческий и финансовый учет? 

   Да     Нет 



3. Организация системы бухгалтерского учета, её теоретические и 

методологические, а также практические основы, это: 

а) финансовый учет  

б) управленческий учет 

в) теория бухгалтерского учета 

г) объект бухгалтерского учета 

д) субъект бухгалтерского учета 

4. Какой принцип бухгалтерского учета предполагает разумную приверженность 

национальным традициям, достижениям отечественной науки и практики?   

а) принцип преемственности  

б) принцип двойной записи 

в) принцип автономности 

г) принцип периодичности 

д) принцип объективности 

5. Факты предпринимательской и иной деятельности предприятия, оказывающие 

влияние на имущество, обязательства, величину денежных результатов, это: 

а) обязательства 

б) метод бухгалтерского учета 

в) хозяйственные операции 

г) имущество организации  

д) счета бухгалтерского учета 

6. Сколько видов бухгалтерского учета существует? 

а) 5 

б) 9 

в) 7 

г) 3 

7. Вам предложен список методов бухгалтерского учета. Один из них является не 

верным. Укажите какой. 

а) документирование 

б) оценка 

в) система счетов бухгалтерских счетов 

г) двойная запись 

д) инвентаризация 

е) калькулирование 

ж) составление баланса 

з) составление отчетности 

и) перерасчет 

8.К внеоборотным активам не относятся: 

а) основные средства 

б) земельные участки 

в) объекты природопользования 

г) капитальные вложения 

д) долгосрочные финансовые вложения 

е) нематериальные активы 

ж) деловая репутация предприятия 

з) дебиторская задолженность 

9. К оборотным активам относятся: 

а) наличные денежные средства 

б) безналичные денежные средства 

в) легко реализуемые ценные бумаги 

г) дебиторская задолженность 

д) нематериальные активы 



е) запасы сырья 

ж) материалы 

з) готовая продукция 

и) незавершенное производство 

10. Счет  01 «Основные средства», не корреспондирует со счетом: 

а) 70  

б) 08 

в) 76 

г) 80 

д) 91 

е) 02 

11. Начисленная сумма амортизации нематериальных активов отражается в 

бухгалтерском учете по кредиту  счета: 

а) 04 

б) 02 

в) 03 

г) 01 

д) 05 

е) 10 

ж) 20 

з) 70 

 

2. Задания открытого типа 

Закончите предложение  

12. Солнце, изображенное на гербе бухгалтеров, означает то, что.... 

 

13. Весы, изображенные на гербе бухгалтеров, символизируют ... 

 

14. Кривая Бернулли изображенная на гербе бухгалтеров символ того, что ... 

 

3. Задания на соответствие 

Укажите ошибочные утверждения, поставив галочку. 

15. Вашему вниманию представлены утверждения, в которых содержатся 

ошибочные сведения о документировании, как методе бухгалтерского учета: 

а) все документы должны быть исключительно в бумажном виде 

б) все хозяйственные операции, проводимые организацией должны оформляться 

оправдательными документами 

в) по области действия документы делятся на  две группы: внешние и внутренние  

г) по назначению документы можно разделить на следующие группы: 

организационно-распорядительные; оправдательные; комбинированные; документы 

бухгалтерского оформления  

д) уничтожение документов оформляют актом, утвержденным руководителем 

е) исправления ошибок в первичных (неденежных) документах не допускаются 

 

Впишите название хозяйственной операции в таблицу 
16. Вашему вниманию предложен список корреспонденций счетов. Назовите их в 

соответствии со значением хозяйственной операции.  

а) Дт 20 Кт 70  

б) Дт 70 Кт 50 

в) Дт 69 Кт 70 

г) Дт 71 Кт 50 

д) Дт 51 Кт 62 



е) Дт 60 Кт 51 

 

17. Установите соответствие, вписав ответ в таблицу:        

Тип отложений Название 

отложений 

а) Зафиксировано внутреннее перемещение объектов основных 

средств 

1) Дт 05 Кт 04 

б) Начислена амортизация нематериальных активов  2) Дт 01 Кт 01 

в) Оплачены из кассы расходы, связанные с приобретением сырья и 

материалов 

3) Дт 26 Кт 70 

г) Начислена заработная плата главному бухгалтеру 4) Дт 68 Кт 51 

д) Перечислены налоги и сборы 5) Дт 10 Кт 50 

 

4. Задание на ранжирование 

18. Расставить корреспонденцию счетов по очередности: 1)Дт 70 Кт 50 2) Дт 20 Кт 

70 

 3) Дт 70 Кт 68  

 

5. Задания проблемного типа 

Предложите варианты решения проблемы. 

19. Производственное предприятие начало вести управленческий учет. 

Менеджерам необходимо найти способы получения максимальной прибыли. Укажите не 

менее трёх вариантов решения данного вопроса. Ответы запишите в отведенные для этого 

строки в бланке ответов. 

 

20. Директор ОАО желает расширить свой бизнес. По данным баланса, известно, 

что собственного капитала не достаточно. Предложите не менее двух способов 

достижения цели. 

 

Примерная тематика рефератов 
 

1.Хозяйственный учет и его историческое значение. 

2. Роль и значение бухгалтерского учета. 

3. Цели, концепции и принципы бухгалтерского учета.  

4. Международная система финансовой (бухгалтерской) отчетности: сущность, принципы.  

5. Метод бухгалтерского учета, характеристика его элементов. 

6. Значение баланса в управлении организацией. 

7. Виды бухгалтерских балансов. 

8. Понятие, строение и назначение счетов. 

9. Классификация счетов бухгалтерского учета. 

10. План счетов бухгалтерского учета, его значение и принципы построения. 

11. Методы первичного наблюдения. 

12. Документооборот и правила его составления. 

13. Сущность и порядок проведения инвентаризации имущества. 

14. Методы стоимостного измерения. 

15. Учетные регистры, их назначение, виды и классификация. 

16. Формы бухгалтерского учета 

17. Учет хозяйственных процессов 

18. Государственное и методологическое руководство бухгалтерским учетом в РФ. 

19. Учетная политика организации. 

20. Права и обязанности главного бухгалтера.  

21. Определение первоначальной стоимости основных средств. 



22. Амортизации основных средств: методы ее начисления и порядок учета. 

23. Понятие, состав и оценка нематериальных активов 

24. Переоценка основных средств и нематериальных активов. 

25. Особенности формирования первоначальной стоимости автотранспортных средств. 

26. Методы оценки материально-производственных запасов в текущем учете (поступление и 

отпуск) и в бухгалтерском балансе. 

27. Учет специального инструмента, специальных приспособлений и специальной одежды.  

28. Понятие себестоимости продукции (работ, услуг) и ее виды 

29. Классификация затрат на производство для бухгалтерского учета. 

30. Структура и порядок формирования финансовых результатов организации. 

31. Учет расчетов с бюджетом по налогу на прибыль. 

32. Порядок учета денежных средств в кассе организации. 

33. Безналичная форма расчетов и её виды. 

34. Учет расчетов с поставщиками и подрядчиками. 

35. Учет расчетов с покупателями и заказчиками. 

36. Учет расчетов с подотчетными лицами и с персоналом по прочим операциям. 

37. Учет расчетов с внебюджетными фондами. 

38. Формы и системы оплаты труда. 

39. Учет расчетов с персоналом по оплате труда. 

40. Учет уставного (складочного) капитала (фонда). 

41. Учет оценочных резервов. 

42. Учет добавочного и резервного капитала организаций. 

43. Значение управленческого учета в современной предпринимательской деятельности. 

44. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета. 

45. Учетная политика предприятия. 

46. Объекты управленческого учета. 

47. Организация управленческого учета 

48. Понятия: затраты, издержки, расходы, себестоимость 

49. Классификация производственных затрат для целей управленческого учета. 

50. Организация синтетического и аналитического учета производственных затрат. 

51. Понятие себестоимости и ее виды. 

52. Понятие калькулирования. 

53. Классификация методов учета и калькулирования производственных затрат. 

54. Влияние методов калькулирования на финансовую отчетность. 

55. Анализ безубыточности и его использование при принятии управленческих решений. 

56. Метод экономического анализа. 

57. Виды и направления экономического анализа. 

58. Роль экономического анализа в управлении организацией. 

59. Предмет, содержание и задачи экономического анализа 

60. История экономического анализа. 

61. Анализ состояния, движения и эффективности использования основных средств. 

62. Анализ обеспеченности, состояния и использования материальных ресурсов. 

63. Анализ обеспеченности, интенсивности движения и эффективности использования 

трудовых ресурсов. 

64. Анализ себестоимости продукции. 

65. Анализ финансовых результатов организации. 

66.  Цели и задачи финансового анализа. 

67. Методы финансового анализа. 

68. Требования к бухгалтерской отчетности. 

69. Сущность понятий «ликвидность» и «платежеспособность» организации. 

70. Анализ финансовой устойчивости организации. 

71. Анализ деловой активности организации. 



72. Анализ рентабельности организации. 

73. Обобщающая (интегральная) оценка финансового состояния предприятия.  

 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Дайте характеристику Федеральному Закону «О бухгалтерском учете». 

2. Каковы причины возникновения хозяйственного учета и его становления? Элементы 

хозяйственного учета. 

3. Назовите единицы измерения, применяемые в хозяйственном учете? 

4. В чем единство и различие отдельных видов учета? 

5. Почему бухгалтерский учет занимает определяющее место среди отдельных видов 

хозяйственного учета? 

6. Сущность оценки как элемента метода бухгалтерского учета. 

7. Сущность калькуляции как одного из элементов метода бухгалтерского учета. 

8. Как группируются затраты по элементам? 

9. Как группируются затраты по статьям? 

10. Виды затрат и калькуляции. 

11. Учет процесса заготовления, производства, реализации. 

12. Какова сущность классификации счетов по экономическому содержанию? 

13. Раскрыть классификацию счетов по назначению и структуре. 

14. Журнально-ордерная мемориально-ордерная и книга главная форма учета. 

15. Инвентаризация и ее роль в бухгалтерском учете. Виды инвентаризации. Порядок и сроки 

проведения инвентаризации и ее оформление. Выявление результатов инвентаризации и 

отражение их в учете. 

16. Значение и состав бухгалтерской отчетности. Организация работы по составлению 

отчетности. 

17. Документация как важнейший источник получения информации о хозяйственной 

деятельности предприятия, средство контроля.  

18. Порядок хранения документов. 

19. Бухгалтерский баланс, его строение и содержание, взаимосвязь со счетами бухгалтерского 

учета. Влияние хозяйственных операций на баланс.  

20. Двойственное отражение хозяйственных операций на счетах, его сущность и контрольное 

значение.  

21. Взаимосвязь между балансом и счетами.  

22. Счета синтетического и аналитического учета, назначение и взаимосвязь, понятие о 

субсчетах, их роль в учете.  

23. План счетов бухгалтерского учета.  

24. Рабочие документы конкретной организации. 

25. Программа реформирования бухгалтерского учета в РФ в соответствии с 

международными стандартами финансовой отчетности и ее основные направления. 

26. Роль Комитета по международным стандартам финансовой отчетности – International  

Accounting Committee  (IAC).  

27. Допущения бухгалтерского учета: имущественная обособленность; непрерывность 

деятельности организации; последовательность применения учетной политики; временная 

определенность фактов хозяйственной деятельности (метод начисления). полнота; 

своевременность; осмотрительность; приоритет содержания перед формой; 

непротиворечивость; рациональность.  

28. Финансовый учет, его цели и задачи, область применения.  

29. Управленческий учет, его цели и задачи, область применения. 



30. Понятие о переоценке основных средств. 

31. Документальное оформление движения основных средств. 

32. ПБУ 6/01 "Учет основных средств". 

33. Учет ремонта основных средств. 

34. Учет арендованных основных средств. 

35. Корреспонденция счетов по учету  основных средств. 

36. Документальное оформление движения нематериальных активов. 

37. Корреспонденция счетов по операциям движения нематериальных  активов. 

38. Задачи учета производственных запасов. 

39. ПБУ 5/01 "Учет материально-производственных запасов". 

40. Особенность использования счетов 15 и 16 при учете производственных запасов. 

41. Особенности учета  товарных операций. 

42. Инвентаризация товарно-материальных ценностей на складах. 

43. Корреспонденция счетов по учету производственных  запасов. 

44. Формы и системы оплаты труда. Виды оплаты труда.  

45. Учет численности работников, отработанного времени и выработки. 

46. Учет депонированных сумм по оплате труда.  

47. Аналитический учет расчетов по оплате труда.  

48. Порядок применения ККТ при расчетах с населением. 

49. Синтетический учет кассовых операций. 

50. Формы безналичных расчетов. 

51. Учет операций по расчетному и другим счетам в банке. 

52. Учет авансов выданных и полученных. 

53. Учет расчетов по имущественному и личному  страхованию. 

54. Учет расчетов с учредителями. 

55. Учет денежных средств и операций в иностранной валюте. 

56. Учет расчетов с персоналом по предоставленным займам, по возмещению материального 

ущерба, по прочим операциям.  

57. Основные принципы организации учета затрат на производство и продажу.  

58. Понятие об издержках, затратах и расходах, формирующих себестоимость продукции, 

работ, услуг.  

59. Формы калькуляции.  

60. Отчетные калькуляции, оценка продукции (работ, услуг) в отчетной калькуляции, анализ 

и использование в управлении.  

61. Материальные затраты, их состав.  

62. Затраты на оплату труда, их состав.  

63. Отчисления на социальные нужды, их состав.  

64. Организация учета затрат на производство и продажу в системе управленческого учета по 

статьям затрат (калькуляционный разрез).  

65. Объекты учета затрат.  

66. Готовая продукция и  ее оценка. 

67. Документальное оформление движения готовой продукции. 

68. Учет выпуска продукции по фактической себестоимости. 

69. Учет выпуска продукции по нормативной (плановой) себестоимости с использованием 

счета «Выпуск продукции (работ, услуг)». Учет отклонений между фактической и 

нормативной (плановой) себестоимостями. 

70. Учет готовой продукции в местах хранения (на складах) и в бухгалтерской службе 

организации. 

71. Особенности инвентаризации готовой продукции и отражение ее результатов в учете. 

72. Раскрытие информации о готовой продукции в бухгалтерской отчетности. 

73. Назначение и содержание счетов «Доходы будущих периодов», «Расходы предстоящих 

периодов», «Резервы предстоящих расходов», «Недостачи и потери от порчи ценностей».  



74. Раскрытие информации о доходах и расходах в бухгалтерской отчетности. 

75. Варианты учета продажи продукции (работ, услуг) для целей бухгалтерского учета и 

налогообложения.  

76. Особенности учета  продажи в организациях торговли.  

77. Особенности учета продажи продукции (работ, услуг) по договорам комиссии и 

договорам мены. Документальное оформление и аналитический учет продажи продукции. 

78. Назначение и структура счета «Прибыли и убытки».  

79. Учет чрезвычайных доходов и расходов.  

80. Учет начисленных платежей по налогу на прибыль, платежей по перерасчету по данному 

налогу и налоговых санкций. 

81. Отчет о финансовых результатах, его содержание, структура, порядок составления.  

82. Оценка ценных бумаг. 

83. Учет финансовых вложений. 

84. Консолидация в финансовой отчетности организации показателей ее дочерних и 

зависимых обществ.  

85. Понятие о международных стандартах бухгалтерского учета.  

86. Понятие об Американских стандартах GAAP.  

87. Методы разделения затрат на переменные и постоянные части.  

88. Понятия "место возникновения затрат", "носитель затрат", "центр ответственности".  

89. "Центр ответственности" как инструмент управления затратами.  

90. Организация управленческого учета.  

91. Понятие маржинального дохода.  

92. Отчет о финансовых результатах при маржинальном доходе и при учете полных затрат.  

93. Порядок расчета операционной прибыли.  

94. Нормативный учет и "стандарт-кост" как инструменты учета, планирования и контроля  

затрат. 

95. Нормативное регулирование отечественного учета и возможность использования 

основных принципов западного управленческого учета.  

 

Практические задания 

 

Тема 1. Теоретические основы бухгалтерского учета 

 

На бланке типовой формы составьте баланс на 01.04.20__г. 

 Остатки по счетам на 01.04.20__г. 

№ 

счетов 

     Наименование счетов                          Сумма рублей по вариантам     

       1        2         3        4      5 

01 Основные средства 626300 843800 764200 946500 847200 

02 Амортизация основных средств 291300 304200 202300 234500 324500 

04 Нематериальные активы 6400 8600 12300 24800 47600 

05 Амортизация нематериальных 

активов 

380 3200 4100 11300 17600 

08 Вложения во внеоборотные 

активы 

24000 128000 132000 84000 164000 

10 Материалы 427700 193300 105900 105200 103300 

19 Налог на добавленную 

стоимость по обретенным 

ценностям 

68160 72640 84100 79300 84300 

41-1 Товары на складах 426000 530600 623400 580400 603200 

44 Расходы на продажу 320 380 2680 3200 4100 

50 Касса 1500 1644 3400 2100 1800 



51 Расчетные счета 127000 134620 146800 102300 83600 

52 Валютные счета 472000 103400 210000 115000 152000 

60 Расчеты с поставщиками и 

подрядчиками 

44000 44000 44000 44000 44000 

66 Расчеты по краткосрочным 

кредитам и займам 

7130 13200 26400 30000 33800 

68 Расчеты по налогам и сборам 920 840 2400 3200 12800 

69 Расчеты по социальному 

страхованию и обеспечению 

       - 1620 2800 4600 24300 

70 Расчеты с персоналом по 

оплате труда 

2030 2844 3600 5200 2770 

71 Расчеты с подотчетными 

лицами 

800 1324 1640 920 840 

76 Расчеты с разными дебиторами 2860 2940 2660 1840 3200 

76-2 Расчеты по претензиям 184 207 383 184 604 

80 Уставный капитал 1540064 777751 1104763 1069516 949244 

83 Добавочный капитал 244000 846000 663200 624128 621800 

84 Нераспределенная прибыль 53400 27800 35900 19300 40000 

 

Тема 2. Бухгалтерский учет как информационная система, его правовое и 

методическое обеспечение 

 

Задание: отнесите перечисленные документы к уровням нормативного регулирования. 

Исходные данные: 

1. Учётная политика на 20ХХг. ООО «Примус», утвержденная приказом директора от 

25.12.10 № 43; 

2. Положение по ведению бухгалтерского учёта и бухгалтерской отчётности в Российской 

Федерации, утвержденное приказом Минфина России от 29 июля 1998 г. № 34н (с 

изменениями и дополнениями); 

3. ПБУ 11/2010 «Информация о связанных сторонах»; 

4. О формах бухгалтерской отчётности организаций (приказ Минфина России от 30 июля 

2010 г. № 66н); 

5. План счетов бухгалтерского учёта финансово-хозяйственной деятельности организаций и 

Инструкцию по его применению, утв. Приказом МФ РФ от 30.10.2001 г. № 94н с 

изменениями и дополнениями 

6. ФЗ «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ 

7. Методические рекомендации по формированию бухгалтерской отчетности при 

осуществлении реорганизации организаций. Приказ МФ РФ от 20.05.2003г. № 44н. 

8. Учет расчетов по налогу на прибыль. ПБУ 18/02. Приказ МФ РФ от 19.11.2002г. № 114н. 

 

Тема 3.Учет внеоборотных и оборотных активов 

 

На основе данных для выполнения задачи отразите на счетах операции по учету 

поступления основных средств. Оформите акт приемки-

передачи № 3, акт на списание №1, начислите амортизацию по ОС и произведите записив 

инвентарных карточках и журналах – ордерах. 

Хозяйственные операции ООО «Силуэт» за май 20____г. 

№ 

опера-

Содержание операции Сумма, 

руб. 

Корреспонденция 

счетов   



ции Дебет Кредит 
  

1 Акт приема-передачи № 1 

Принято от Отдела капитального строительства в 

эксплуатацию законченное строительством здание 

цеха 

5 237 000 01 08  

2 Акт приема-передачи № 2 

По распоряжению вышестоящей организации 

принят безвозмездно станок по рыночной стоимости 

Станок взят на баланс 

1 225 800 

1 225 800 

   

3 Получен счет-фактура ОАО «Зенит» за фрезерный 

станок марки ФЗ- 56: 

-стоимость станка без НДС 

-сумма НДС (18%) 

2 560 322    

4 Получен счет транспортной организации (АТП – 

2) за транспортировку станка 

— отпускная цена услуги 

— НДС по действующим ставкам 

20 000    

5 Акт приема-передачи № 3 

Фрезерный станок марки ФЗ – 56 взят на баланс по 

первоначальной стоимости. 

Срок полезного использования 10 лет. Способ 

начисления амортизации – линейный. 

    

6 Счет автомобильного завода 

Акцептован предъявленный к оплате счет 

автомобильного завода за приобретенный 

автомобиль: 

— покупная стоимость 

— НДС по действующим тарифам 

370 000   

  

7 Выписка из расчетного счета и платежное 

поручение № 77 

Перечислено автомобильному заводу за автомобиль, 

который будет использоваться для служебных целей 

   

  

8 Акт приемки-передачи основных средств № 4 

Оприходован приобретенный автомобиль в состав 

основных средств 

   

  

9 Выписка из расчетного счета и платежное 

поручение № 78 

Перечислено поставщику за фрезерный станок: 

— договорная стоимость 

— НДС по действующим ставкам 

   

  

10 Начислена амортизация за май по основным 

средствам ООО «Силуэт» (расчетная таблица 1) 

   
  

11 Акт на списание № 1 

Списывается Токарный станок марки ТМЗ – 50, 

первоначальной стоимостью 4 890 657 рублей. К 

моменту списания сумма начисленной амортизации 

составила 4 880 562 рубля. При списании 

оприходованы запасные части на сумму 20 560 

рублей. 

   

  



-списана сумма начисленной амортизации 

-списана остаточная стоимость 

-оприходованы запасные части 

Таблица 1 

Расчет амортизационных отчислений за май 20____года 

Наименование 

объекта ОС 

Первоначальная 

стоимость, руб. 

Срок 

полезного 

использования, 

лет 

Годовая 

норма 

амортизации, 

% 

Сумма 

амортизации 

за месяц, руб. 

Токарный станок 

марки ТМЗ - 50 

4 890 657 7   

Токарный станок 

марки ТМК -43 

3 200 760 10   

Фрезерный станок 

марки ФЗ -10 

1 234 546 6   

Компьютер 30 560 3   

Мебель 120 567 5   

ИТОГО  Х Х  

 

Задача. На основе данных для выполнения задачи отразить в регистрационном журнале 

приведенные хозяйственные операции по приобретению материалов, составить 

бухгалтерские проводки. 

Исходные данные 

Хозяйственные операции за отчетный период 

Номер 

операции 

Содержание операции Сумма, 

руб. 

1 Акцептован счет АО «Омега» за поступившие материалы: 

- покупная стоимость 

- железнодорожный тариф - НДС 

Итого по счету: 

56 340 

4160 

? 

2 Поступили на склад материалы от АО «Лотос» 

При приемке оказалось: 

-фактическое наличие материалов 

-недостача материалов по вине железной дороги (коммер-

ческий акт) 

26 480 

9520 

3 Перечислено с расчетного счета АО «Краситель» 

за краску: 

(в том числе НДС - 7200 руб.) 

47 200 

4 От АО «Краситель» поступила краска. 

Груз был доставлен экспедитором предприятия. 

При приемке груза на склад оказалось: 

- фактическое наличие материалов 

- недостача по вине лица, сопровождающего груз 

-НДС 

35 800 

3200 

? 

5 Приняты без счета-фактуры от АО «Электрон» комплек-

тующие изделия по условной оценке 

92 400 

6 От АО «Электрон» получен счет-фактура за комплектую-

щие изделия, которые ранее были приняты по условной 

оценке (опер. 5): 

- покупная стоимость 

-НДС 

140 000 

? 



7 Сторнируется стоимость неотфактурованной поставки ком-

плектующих изделий от АО «Электрон» 

92 400 

8 Доставка комплектующих изделий производилась 

собственным транспортом. 

1300 

9 Подотчетным лицом были куплены в магазине белила и 

сданы на склад 

9600 

10 Акцептован счет транспортной организации за перевозку 

основных и вспомогательных материалов: 

- стоимость услуги 

-НДС 

Итого по счету: 

1000 

? 

? 

11 Оплачен с расчетного счета в банке счет транспортной 

организации за доставку материалов 

? 

12 Начислена заработная плата рабочим за погрузочно-

разгрузочные работы при доставке материалов на склад 

500 

13 Произведены отчисления по социальному страхованию с 

заработной платы грузчиков 

? 

14 Акцептован и оплачен счет АО «Маяк» за отгруженные им 

заготовки, но которые на склад предприятия еще 

не поступили: 

- покупная стоимость 

-НДС 

Итого по счету: 

60 450 

? 

? 

15 Безвозмездно получены от машиностроительного завода 

комплектующие изделия 

40 750 

16 Переданы в производство в отчетном месяце безвозмездно 

полученные комплектующие изделия 

25 000 

17 Списывается часть доходов будущих периодов ? 

18 Приходуются инструменты, изготовленные собственными 

вспомогательными производствами 

47 130 

 

Тема 4. Учет денежных средств 

 

На основании приведенных операций по кассе сделайте записи в кассовую книгу, 

проставьте корреспондирующие счета по каждой операции 

 Хозяйственные операции за февраль 20 _____г. 

№ опера-

ции 

Дата Документ и содержание хозяйственной операции Сумма, 

руб. 

 Остаток на 01.02.20   г. 6000 

1 01.02 Приходный кассовый ордер № 1 

Поступили деньги в кассу с расчетного счета: 

-на выплату зарплаты 

- на хозяйственные и командировочные расходы 

49 000 

12 000 

2 01.02 Приходный кассовый ордер № 2 

Поступили деньги в кассу за отпущенную за наличный 

расчет продукцию 

7000 

3 01.02 Приходный кассовый ордер № 3 

Поступили деньги в кассу от Петрова П. В. в возмещение 

материального ущерба 

2000 

4 01.02 Расходный кассовый ордер № 1 

Выдана из кассы заработная плата 

40 000 



5 02.02 Расходный кассовый ордер № 2 

Выдано из кассы Котову К. В. в возмещение перерасхода по 

подотчетным суммам 

200 

6 02.02 Приходный кассовый ордер № 4 

Внесено в кассу Орловым О. В. за реализованные основные 

средства 

6000 

7 02.02 Расходный кассовый ордер № 3 

Выдана из кассы заработная плата 

4000 

8 05.02 Объявление на взнос наличными, расходный кассовый 

ордер № 4 

Депонирована не полученная в срок заработная плата 

3000 

9 05.02 Расходный кассовый ордер № 5 Выдана зарплата 

депонентам 

2000 

10 05.02 Приходный кассовый ордер № 5 

Внесено в кассу за реализованную продукцию 

15 000 

11 07.02 Приходный кассовый ордер № 6 

Возвращен остаток подотчетных сумм Зайцевым 3. В. 

35 

12 07.02 Объявление на взнос наличными, расходный кассовый 

ордер № 6 

Внесена на расчетный счет выручка за реализованную 

продукцию 

15 000 

13 07.02 Расходный кассовый ордер № 7 

Выдана из кассы премия работникам по ведомости 

5000 

  Остаток в кассе на 1 марта ? 

 

 

Тема 5. Учет текущих обязательств и расчетов 

 

Оформите расчетную ведомость по заработной плате, используя следующие данные: 

Сведения о работниках предприятия 

Должность Фамилия, имя, отчество Коли-

чест 

во 

ижде-

вен- 

цев 

Оклад, 

руб. 

Отработано 

фактически, 

дней 

Директор Берковская Ольга Николаевна 1 36 800 24 

Главный бухгалтер Мазитова Ильмира Рауфовна 1 20 000 25 

Кассир Цибина           Елена Юрьевна 1 7 000 25 

Заведующий складом Барышева 

Оксана  Михайловна 

1 10 000 23 

Закройщик Лопатина Александра 

Юрьевна 

1 10 000 22 

Швея-бригадир Иванова Анастасия 

Николаевна 

2 10 000 25 

Швея по пошиву 

комплектов из ситца 

Закиева Дания Муратовна 1 8 000 25 

Швея по пошиву 

комплектов из ситца 

Михальчук Татьяна 

Николаевна 

2 8 000 25 

Швея   по пошиву 

комплектов из шелка 

Латыпова Нурия Рауфовна - 7 500 20 



Швея   по пошиву 

комплектов из 

шелка             

Сергеева Лидия Петровна 2 7 500 22 

Предусмотрена выплата премии в размере 15% заработка. Количество рабочих дней по 

графику – 25 дней. Михальчук Т.Н. отработала 15 апреля 4 часа, Латыпова Н.Р. 

отработала сверхурочно 4 апреля – 2 часа и 25 апреля – 4 часа. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

ЗАДАНИЕ ВАРИАНТ 1 

1. Какую информацию содержит банковская карточка? 

А) образцы подписей лиц, имеющих право подписывать банковские документы; 

Б) информацию о видах деятельности организации; 

В) информацию о номере расчетного счета в банке; 

Г) информацию о дате открытия расчетного счета в банке. 

2. Перечислите, какие документы может потребовать банк для открытия расчетного счета? 

3. Выберите верную запись на счетах бухгалтерского учета: перечислены денежные средства 

с расчетного счета поставщикам в погашение задолженности за полученные материалы: 

А) Дт 51 Кт 62;     Б) Дт 51 Кт 60;       В) Дт 60 Кт 51;             Г) Дт 76 Кт 51. 

4. Кому принадлежит право первой подписи в банковских документах? 

5. Сопоставьте данные первой и второй граф таблицы: 

Содержание операции Запись на счетах 

бухгалтерского 

учета 

Полученный краткосрочный кредит банка зачислен на 

специальный счет в банке 

1.Дт 67 Кт 51 

Перечислено с расчетного счета банку в погашение 

задолженности по долгосрочному кредиту 

2.Дт 60 Кт 55 

Перечислена с расчетного счета заработная плата на карточные 

счета работников компании 

3.Дт 51 Кт 75 

Перечислен со специального счета в банке аванс поставщику 

под поставку материалов 

4.Дт 55 Кт 66 

Поступили на расчетный счет денежные средства от 

учредителей 

5.Дт 70 Кт 51 

6. Аккредитив – это безналичная форма расчетов. Утверждение верно? 

А) верно;         Б) не верно; 

7. Выписка банка с расчетного счета – это: 

А) регистр аналитического учета;                 Б) первичный документ; 

В) регистр синтетического учета;                   Г) не правильного ответа. 

8. На основании каких документов оформляется журнал-ордер № 2? 

9. Какие действия выполняет бухгалтер, обрабатывая выписку банка? 

10. В скольких экземплярах оформляется платежное поручение? 

 

ЗАДАНИЕ ВАРИАНТ 2 

1. Кто оформляет платежное требование: плательщик или получатель денежных средств? 

2. В скольких экземплярах оформляется объявление на взнос наличными? 

3. Сопоставьте данные двух граф таблицы. 

Содержание операции Запись на счетах 

бухгалтерского 

учета 

1.Полученный в банке краткосрочный кредит зачислен на 1.Дт 51 Кт 62 



расчетный счет 

2.Перечсилены с расчетного счета денежные средства на 

карточный счет работника под отчет на командировочные расходы 

2.Дт 55 Кт 51 

3.Поступила на расчетный счет выручка от покупателей 3.Дт 76 Кт 51 

4.Открыт за счет средств расчетного счета специальный счет в 

банке 

4.Дт 51 Кт 66 

5.Перечислено транспортной организации за транспортные услуги 

согласно счету 

5.Дт 71 Кт 51 

4. Перечислите все условия использования безналичной формы расчетов – аккредитив. 

5. Кто оформляет банковскую карточку? 

А) обслуживающий банк; 

Б) организация – для сверки с банком по расчетам; 

В) Центральный банк РФ, так как он контролирует все денежные операции; 

Г) налоговая инспекция, так как она – государственный орган финансового контроля. 

6. На основании каких документов производятся записи в ведомости № 2? 

А) на основании банковских карточек; 

Б) на основании выписок банка с расчетного счета; 

В) на основании платежных поручений; 

Г) на основании мемориальных ордеров банка. 

7. При каких обстоятельствах банк без разрешения владельца счета снимает со счета 

денежные средства? 

8. В каком журнале – ордере ведется учет операций по кредиту счета 55 «Специальные счета 

в банках»? 

9. Почему в банковских документах поступление денежных средств на расчетный счет 

оформляется по       кредиту и наоборот? 

10. Что представляет собой       электронная подпись? 

 

ЗАДАНИЕ ВАРИАНТ 3 

1. Платежное поручение оформляется: 

А) в трех экземплярах;   Б) в двух экземплярах;   В) в одном экземпляре. 

2. Выписка банка – это: 

А)регистр синтетического учета; 

Б)регистр аналитического учета; 

В) первичный документ. 

3. На основании каких документов оформляется журнал-ордер №2? 

А) платежные поручения; 

Б) выписка банка с расчетного счета; 

В) кассовые отчеты кассира. 

4. Дт 51 Кт 66 – какая операция оформляется данной записью на счетах бухгалтерского 

учета? 

А) полученный в банке краткосрочный кредит зачислен на расчетный счет; 

Б)полученный в банке долгосрочный кредит зачислен на расчетный счет; 

В) погашен краткосрочный кредит банка. 

5. Перечислена заработная плата с расчетного счета предприятия на карточные счета 

работников. Выберите верную запись на счетах бухгалтерского учета. 

А) Дт 76 Кт 51;         б) Дт 71 Кт 51;             В) Дт 70 Кт 51. 

6. Какую информацию содержит банковская карточка? 

А) информацию о движении денежных средств на расчетном счете за месяц; 

Б) информацию о движении денежных средств на расчетном счете за день; 

В) образцы подписей лиц, имеющих право подписывать банковские документы. 

7. Кому принадлежит право первой подписи на банковских документах? 

А) кассиру, получающему денежные средства в банке; 



Б)главному бухгалтеру предприятия; 

В) руководителю предприятия. 

8. Что означает «Обработать выписку банка»? 

А) проверить все первичные документы, приложенные к выписке банка; 

Б) оформить каждую операцию, отраженную в банковской выписке, записью на счетах 

бухгалтерского учета; 

В) только А; г) только Б; д) А и Б 

9. Кто устанавливает лимит денежных средств в кассе предприятия? 

А) обслуживающий банк; 

Б) предприятие самостоятельно, извещая об этом банк; 

В) вышестоящая организация. 

10. Можно ли расходы, связанные с оплатой услуг банка, отнести в дебет счета 91/2? 

А) да;               Б) нет;   в) в зависимости от ситуации 

  ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ  

 

ВАРИАНТ 1 

Номер 

вопроса 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ответ А Свидете

льсво о 

регистра

ции 

предпри

ятия, 

справка 

о 

постано

вке на 

налогов

ый учет, 

устав 

В Руководи

телю 

1-

4; 

2-

1; 

3-

5; 

4-

2; 

5-

3 

А А Выпис

ка 

банка 

Подобрать 

первичные 

документы, 

проставить 

корреспонд

енцию 

счетов, 

провести 

арифметич

ескую 

проверку 

В 3-х 

ВАРИАНТ 2 

Номер 

вопроса 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ответ Полу

чател

ь 

В одном 1-4 

2-5-

3-1 

4-2 

5-3 

Иногород

ний 

поставщи

к, разовая 

поставка, 

присутств

ие 

получател

я 

ценностей 

при 

отгрузке 

Б Б Сумм

а 

проце

нтов 

по 

креди

ту, 

инкас

совое 

поруч

ение 

№3 Организац

ия для 

банка - 

кредитор 

Цифро

вой 

код 

ВАРИАНТ 3 

Номер 

вопроса 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ответ А Б Б А В В В Д Б А 

 

 



Тема 6. Учет собственного и заёмного капитала 

 

1. Дайте понятие капитала. 

Ответы: 

1. Совокупность денежных средств и долговых обязательств. 

2. Совокупность материальных ценностей и денежных средств. 

3. Совокупность собственного и привлеченного капитала. 

4. Совокупность основных средств и нематериальных активов. 

2. Какие существуют названия уставного капитала в зависимости от организационно-

правовой формы собственности организации? 

Ответы: 

1. Уставный и складочный капитал, паевой и неделимый фонд. 

2. Складочный капитал, уставный и неделимый фонд. 

3. Паевой и неделимый фонд, уставный капитал. 

4. Складочный и уставный капитал, уставный фонд, паевой и неделимый фонд. 

3. Имеет ли право организация до момента государственной регистрации производить 

какие-либо операции через банк? 

Ответы: 

1. Имеет. 

2. Частично имеет. 

3. Не имеет. 

4. Частично не имеет. 

4. Какие субсчета может иметь счет 80 «Уставный капитал» в зависимости от меры 

ответственности перед акционерами и участниками общества? 

Ответы: 

1. Зарегистрированный и подписной капитал. 

2. Объявленный, подписной, оплаченный и изъятый капитал. 

3. Подписной, оплаченный и зарегистрированный капитал. 

4. Объявленный, изъятый и оплаченный. 

5. Что означает запись: Дебет сч.84 Кредит сч.80? 

Ответы: 

1. Увеличение уставного капитала за счет фонда накопления. 

2. Увеличение уставного капитала за счет фонда социальной сферы. 

3. 
Направление средств нераспределенной прибыли отчетного года на 

увеличение уставного капитала. 

4. Увеличение уставного капитала за счет безвозмездно полученных ценностей. 

6. Какой записью отражаются уменьшения уставного фонда унитарной организации? 

Ответы: 

1. Дебет сч.80 Кредит сч.75-3. 

2. Дебет сч.80 Кредит сч.79. 

3. Дебет сч.80 Кредит сч.83. 

4. Дебет сч.80 Кредит сч.75. 

7. Какая проводка составляется при формировании уставного капитала в акционерных 

обществах? 

Ответы: 

1. Дебет сч.80 Кредит сч.75. 

2. Дебет сч.83 Кредит сч.80. 

3. Дебет сч.75 Кредит сч.80. 



4. Дебет сч.84 Кредит сч.80. 

8. Какой размер минимальной месячной оплаты труда требуется для формирования 

уставного капитала в открытых акционерных обществах? 

Ответы: 

1. 500 МРОТ. 

2. 1500 МРОТ. 

3. 1000 МРОТ. 

4. 2000 МРОТ. 

9. Какой записью на счетах отражается увеличение уставного капитала в результате 

прироста имущества за счет переоценки? 

Ответы: 

1. Дебет сч.83 Кредит сч.80. 

2. Дебет сч.80 Кредит сч.83. 

3. Дебет сч.75-1 Кредит сч.84. 

4. Дебет сч.80 Кредит сч.84. 

10. Какая проводка составляется на уменьшение уставного капитала путем списания 

выкупленных акций? 

Ответы: 

1. Дебет сч.80 Кредит сч.81. 

2. Дебет сч.80 Кредит сч.50. 

3. Дебет сч.80 Кредит сч.51. 

4. Дебет сч.80 Кредит сч.71. 

11. Что означает запись: Дебет сч.84 Кредит сч.75? 

Ответы: 

1. Начислено дивидендов своим работникам. 

2. Выплачено дивидендов работникам организации. 

3. Начислено дивидендов акционерам, не работающим в организации. 

4. Выплачено дивидендов неработающим акционерам. 

12. Какой записью на счетах отражают выплату дивидендов работникам организации 

наличными? 

Ответы: 

1. Дебет сч.70 Кредит сч.51. 

2. Дебет сч.70 Кредит сч.50. 

3. Дебет сч.70 Кредит сч.55. 

4. Дебет сч.70 Кредит сч.52. 

13. Какую долю паевого взноса к моменту государственной регистрации 

производственного кооператива обязаны внести его члены? 

Ответы: 

1. 50%. 

2. 40%. 

3. 30%. 

4. 10%. 

14. Какая запись составляется при формировании уставного капитала в государственных 

унитарных организациях? 

Ответы: 

1. Дебет сч.01 Кредит сч.75-3. 

2. Дебет сч.51 Кредит сч.75-3. 

3. Дебет сч.75-3 Кредит сч.80. 



4. Дебет сч.75-3 Кредит сч.87. 

15. Какой записью на счетах отражаются изъятия у унитарной организации наличных 

денежных средств государственным органом? 

Ответы: 

1. Дебет сч.75-3 Кредит сч.50. 

2. Дебет сч.75-3 Кредит сч.52. 

3. Дебет сч.75-3 Кредит сч.55. 

4. Дебет сч.75-3 Кредит сч.51. 

16. Из чего формируется добавочный капитал? 

Ответы: 

1. 
Из прироста стоимости имущества по переоценке, за счет продажи акций по 

цене, превышающей их номинальную стоимость. 

2. Из стоимости безвозмездно полученных ценностей. 

3. За счет эмиссионного дохода. 

4. 
Из прироста стоимости имущества по переоценке, безвозмездно полученных 

ценностей и эмиссионного дохода. 

17. Какой записью на счетах отражаются увеличения первоначальной (восстановительной) 

стоимости объектов основных средств производственного назначения при переоценке? 

Ответы: 

1. Дебет сч.01 Кредит сч.83. 

2. Дебет сч.04 Кредит сч.83. 

3. Дебет сч.08 Кредит сч.83. 

4. Дебет сч.07 Кредит сч.83. 

18. Что означает запись: Дебет сч.83 Кредит сч.07? 

Ответы: 

1. Уценка стоимости основных средств. 

2. Уценка стоимости незавершенного строительства. 

3. Уценка стоимости оборудования. 

4. Уценка стоимости материалов. 

19. Какая бухгалтерская проводка составляется при отражении повышения износа при 

переоценке основных средств производственного назначения? 

Ответы: 

1. Дебет сч.02 Кредит сч.83. 

2. Дебет сч.02 Кредит сч.80. 

3. Дебет сч.83 Кредит сч.02. 

4. Дебет сч.26 Кредит сч.02. 

20. Какой годовой размер резервного капитала определяется уставом для акционерного 

общества по отношению к уставному капиталу в процентах? 

Ответы: 

1. 10%. 

2. 12%. 

3. 20%. 

4. 15%. 

21. Какой записью на счетах отражаются отчисления в резервный капитал за счет 

нераспределенной прибыли отчетного года? 

Ответы: 
1. Дебет сч.84 Кредит сч.81. 

2. Дебет сч.84 Кредит сч.82. 



3. Дебет сч.84 Кредит сч.83. 

4. Дебет сч.84 Кредит сч.86. 

22. Что является источником формирования целевого финансирования? Дайте наиболее 

полный ответ. 

Ответы: 

1. Бюджетные ассигнования и внебюджетные фонды. 

2. Фонды специального назначения, взносы родителей и плата за обучение. 

3. Полученные средства от третьих лиц и фонды специального назначения. 

4. 
Бюджетные и внебюджетные фонды, полученные безвозмездно от 

юридических и физических лиц. 

23. Какая проводка составляется по поводу решения государственного и муниципального 

органа о выделении унитарной организации средств целевого назначения? 

Ответы: 

1. Дебет сч.75 Кредит сч.86. 

2. Дебет сч.79 Кредит сч.86. 

3. Дебет сч.75-3 Кредит сч.86. 

4. Дебет сч.76 Кредит сч.86. 

24. Какой записью на счетах отражаются списанные затраты целевого финансирования на 

содержание некоммерческих организаций? 

Ответы: 

1. Дебет сч.96 Кредит сч.26. 

2. Дебет сч.96 Кредит сч.20. 

3. Дебет сч.96 Кредит сч.25. 

4. Дебет сч.96 Кредит сч.29. 

25. Какой записью на счетах отражается начисление дивидендов работникам 

организации? 

Ответы: 

1. Дебет сч.84 Кредит сч.75. 

2. Дебет сч.99 Кредит сч.70. 

3. Дебет сч.99 Кредит сч.75. 

4. Дебет сч.84 Кредит сч.70. 

26. Какая составляется запись на увеличение резервного капитала за счет 

нераспределенной прибыли? 

Ответы: 

1. Дебет сч.84 Кредит сч.80. 

2. Дебет сч.84 Кредит сч.82. 

3. Дебет сч.84 Кредит сч.83. 

4. Дебет сч.84 Кредит сч.81. 

27. Какая проводка составляется на начисленные суммы процентов по долгосрочным 

кредитам, полученным на приобретение основных средств производственного 

назначения? 

Ответы: 

1. Дебет сч.91 Кредит сч.66. 

2. Дебет сч.84 Кредит сч.08. 

3. Дебет сч.84 Кредит сч.07. 

4. Дебет сч.91 Кредит сч.67. 

28. Какой записью на счетах отражается создание резерва под обесценение вложений в 



ценные бумаги? 

Ответы: 

1. Дебет сч.91 Кредит сч.59. 

2. Дебет сч.90 Кредит сч.63. 

3. Дебет сч.91 Кредит сч.14. 

4. Дебет сч.90 Кредит сч.67. 

29. Какой записью на счетах отражается присоединение к доходам текущего года 

неизрасходованных сумм резервов сомнительных долгов? 

Ответы: 

1. Дебет сч.63-2 Кредит сч.90. 

2. Дебет сч.63-1 Кредит сч.84. 

3. Дебет сч.63-1 Кредит сч.91. 

4. Дебет сч.63-1 Кредит сч.83. 

30. На какие цели создаются резервы предстоящих расходов и платежей? Дайте наиболее 

полный ответ. 

Ответы: 

1. Оплата отпусков, выплата различных вознаграждений. 

2. 
Ремонт основных средств, производственные затраты по подготовительным 

работам. 

3. 

Различные выплаты, вознаграждения, оплата отпусков, ремонт основных и 

прочих средств, разные затраты, связанные с подготовительными работами, 

рекультивацией земель и др. 

4. Гарантийный ремонт и гарантийное обслуживание, оплата отпусков. 

31. Какая проводка составляется при отчислении в ремонтный фонд или резерв расходов 

на ремонт, в резерв расходов на предстоящую оплату отпусков и т.п., относимых за счет 

капитальных вложений? 

Ответы: 

1. Дебет сч.20 Кредит сч.96. 

2. Дебет сч.26 Кредит сч.96. 

3. Дебет сч.08 Кредит сч.96. 

4. Дебет сч.97 Кредит сч.96. 

32. Какой записью на счетах отражаются списанные материалы на расходы, учитываемые 

за счет ранее созданных резервов предстоящих расходов? 

Ответы: 

1. Дебет сч.96 Кредит сч.23. 

2. Дебет сч.96 Кредит сч.41. 

3. Дебет сч.96 Кредит сч.10. 

4. Дебет сч.96 Кредит сч.26. 

Ответы по результатам тестирования для программированного контроля 

Номер вопроса Номер правильного ответа 

1 3 

2 4 

3 3 

4 2 

5 3 

6 1 



7 3 

8 3 

9 1 

10 1 

11 3 

12 2 

13 4 

14 3 

15 1 

16 4 

17 1 

18 3 

19 3 

20 4 

21 2 

22 4 

23 3 

24 2 

25 4 

26 2 

27 4 

28 1 

29 3 

30 3 

31 3 

32 3 

 

Тема 7. Учет финансовых результатов от реализации продукции (работ, услуг) и 

распределения прибыли 

 

Задание: 

 Заполнить журнал хозяйственных операций; 

 Отразить нарастающим итогом на счетах бухгалтерского учёта данные за отчетный 

период; 

 Определить финансовый результат от продажи продукции и прочих операций за декабрь 

(расчеты оформить справками бухгалтерии); 

 Рассчитать налог на прибыль за отчетный год; 

 Закрыть счет 99 и сформировать чистую прибыль предприятия. 

 Заполнить "Отчет о финансовых результатах" . 

 Исходные данные 

1. Отчетный период – предшествующий год. 

Справка об остатках по синтетическим счетам на 1 декабря приведена в таблице 1. 

 

Таблица 1 



Актив Пассив 

№ 

счета 

Наименование 

счета 

Сумма, 

руб. 

№ 

счета 

Наименование 

Счета 

Сумма, 

руб. 

01 Основные средства 212750 02 Амортизация основных 

средств 

89521 

10 Материалы 160000 80 Уставный капитал 315000 

43 Готовая продукция 21814000 60 Расчеты с поставщиками 75000 

51 Расчетный счет 140000 66 Кредиты и займы 100000 

62 Расчеты с покупателями 250000 90/1 Выручка 500000 

75/1 Расчеты с учредителями 

по вкладам в уставный 

капитал 

200000 91/1 Прочие доходы 200000 

90/2 Себестоимость продаж 300000 99 Прибыли и убытки 143729 

90/3 НДС 76271    

91/2 Прочие расходы 180000    

90/9 Сальдо доходов и 

расходов 

123729    

91/9 Сальдо прочих доходов 

и расходов 

20000    

Основным видом деятельности организации ООО «Вымпел» является производство и 

продажа продукции. Режим налогообложения – общий. 

Выписка из Приказа об учетной политике: 

 Момент признания выручки для целей бухгалтерского и налогового учета – «по 

начислению». 

 Способ начисления амортизации по бухгалтерскому учету - линейный; для целей 

налогообложения – линейный. 

 В затраты на производство материалы списываются по средней себестоимости. 

Основание: п.16 разд.3 ПБУ 5/01 « Учет МПЗ»; 

 Незавершенное производство на конец отчетного периода оценивается по фактической 

производственной себестоимости. Основание: п.64 Положения по ведению 

бухгалтерского учета и отчетности в РФ; 

 Учет выпуска готовой продукции осуществляется без применения счета 40; 

1. Хозяйственные операции за декабрь приведены в таблице 2. 

Таблица 2 

№ 

п/п 

Содержание операции Сумма, 

руб. 

1 Организация ООО «Вымпел» отгрузила продукцию 

собственного производства , изготовленную в ноябре отчетного 

года и выставила счет-фактуру. 

29995600 

в том числе 

НДС 

2 Организация понесла расходы, связанные со сбытом 

продукции: на транспортировку и получила счет-фактуру. 

47200 

в том числе 

НДС 

3 Расходы на рекламу, связанную со сбытом продукции, 

составили (получен счет-фактура). 

13000 

в том числе 

НДС 

4 Доходы от участия в других организациях составили 22000 

5 Доходы от реализации материалов составили 49560 

в том числе 

НДС 

6 Балансовая стоимость реализованных материалов составила   47000 

7 Организацией взят долгосрочный кредит 800000 



8 Приобретено оборудование и получен счет-фактура. 

Оборудование введено в эксплуатацию. 

147000 

в том числе 

НДС 

 

Тема 8. Сущность управленческого учета 

 

На основе данных для выполнения задачи сгруппировать затраты на производство по 

экономическим элементам и статьям калькуляции.   Группировку по экономическим 

элементам осуществить в таблице 1, и группировку по статьям калькуляции в таблице 2. 

Таблица 1 Затраты на производство по экономическим элементам 

№ п/п Элементы затрат Сумма, руб. 

1 Материальные затраты  

2 Затраты на оплату труда  

3 Отчисления на социальные нужды  

4 Амортизация основных средств  

5 Амортизация нематериальных активов  

6 Прочие затраты  

 Списано на непроизводственные счета  

 Итого: производственная себестоимость  

Таблица 2 Затраты на производство продукции по калькуляционным статьям расходов 

№ п/п Статья расходов Сумма, руб. 

1 Сырье и материалы  

2 Возвратные отходы  

3 Покупные изделия, полуфабрикаты и услуги производствен-

ного характера сторонних организаций 

 

4 Топливо и энергия на технологические цели  

5 Основная заработная плата производственных рабочих  

6 Дополнительная заработная плата производственных рабочих  

7 Отчисления по социальному страхованию и обеспечению  

8 Расходы на подготовку и освоение производства  

9 Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования  

10 Общепроизводственные расходы  

11 Общехозяйственные расходы  

12 Потери от брака  

13 Прочие производственные расходы  

14 Производственная себестоимость  

Таблица 3 Исходные данные (перечень элементов затрат и статей расходов) 

№ 

п/п 

Наименование расходов Сумма, руб. 

1 Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 17 850 

2 Материальные затраты 95 195 

3 Прочие затраты 15 900 

4 Прочие производственные расходы 16 890 

5 Сырье и материалы 44 652 

6 Возвратные отходы 650 

7 Общепроизводственные расходы 25 350 

8 Потери от брака 1200 

9 Общехозяйственные расходы 38 400 

10 Основная заработная плата производственных рабочих 125 640 



11 Дополнительная заработная плата производственных рабочих 65 160 

12 Отчисления на социальное страхование и обеспечение 49 608 

13 Топливо и энергия на технологические цели 14 250 

14 Амортизация основных средств 11 960 

15 Амортизация нематериальных активов 5980 

16 Расходы на подготовку и освоение производства 8750 

17 Затраты на оплату труда 190 800 

18 Покупные изделия, полуфабрикаты и услуги производственного 

характера сторонних организаций 

23 100 

Списано затрат на непроизводственные счета — 14 760 руб. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

Управленческий учет представляет собой подсистему: 

а) статистического учета; 

б) финансового учета; 

в) бухгалтерского учета. 

Ответ: в 

  

Основой бухгалтерского управленческого учета является: 

а) финансовый бухгалтерский учет; 

б) налоговый учет; 

в) производственный учет; 

г) статистический учет. 

Ответ: в 

  

Основная цель управленческого учета состоит в предоставлении информации: 

а) внешним пользователям; 

б) внутренним пользователям; 

в) органам исполнительной власти. 

Ответ: б 

  

Требование обязательности ведения учета в наибольшей степени распространяется на: 

а) финансовый учет; 

б) управленческий учет; 

в) оперативный производственный учет. 

Ответ: а 

  

В функциональные обязанности бухгалтера-аналитика предприятия входят: 

а) анализ финансовой отчетности; 

б) управленческое консультирование по вопросам планирования, контроля и 

регулирования деятельности центров ответственности; 

в) налоговое консультирование. 

Ответ: б 

  

Принципами управленческого учета являются: 

а) единый подход к выбору целей и задач управленческого и финансового учета 

производства; 

б) единые планово-учетные единицы для двух видов учета; 

в) однократное введение первичной информации для всех видов учета; 

г) преемственность и дополнение информации одного вида учета другим. 

Ответ: г 



  

Основным объектом бухгалтерского управленческого учета является: 

а) организация как самостоятельное юридическое лицо; 

б) группа предприятий, объединенных по отраслевой принадлежности; 

в) центр ответственности; 

г) ответ зависит о цели управленческого учета. 

Ответ: в 

  

Бухгалтерский управленческий учет можно определить как 

а) синтетический учет затрат; 

б) синтетический учет затрат и результатов; 

в) аналитический учет затрат; 

г) аналитический учет затрат и результатов. 

Ответ: г 

  

Наибольшей хозяйственной самостоятельностью обладает: 

а) центр затрат; 

б) центр доходов; 

в) центр прибыли; 

г) центр инвестиций. 

Ответ: г 

  

Общим для финансового и управленческого учета является: 

а) их информация является основой для принятия управленческих решений; 

б) операции могут отражаться лишь в рублевой оценке; 

в) целью ведения является составление бухгалтерского баланса; 

Ответ: а 

  

Руководитель центра прибыли несет ответственность за: 

а) затраты своего подразделения; 

б) доходы своего подразделения; 

в) затраты и доходы своего подразделения; 

Ответ: в 

  

Наличие центров прибыли и инвестиций возможно при существовании: 

а) централизованной структуры управления организацией; 

б) децентрализованной структуры управления организацией; 

Ответ: б 

 

Тема 9. Бухгалтерская финансовая отчетность организации и ее анализ 

 

Задание. Составить вступительный баланс. 

Исходные данные: 

Согласно решению собрания учредителей образовано ООО «Сибирь» по производству 

мягкой мебели. По данным учредительных документов вклад каждого учредителя 

составляет: 

Первый учредитель – здание цеха, согласованная стоимость 170 000 руб.; 

Второй учредитель – инструменты, производственный и хозяйственный инвентарь на 

сумму 20 000 руб.; 

Третий учредитель – автомобиль Газель стоимостью 120 000 руб.; 

Четвертый учредитель – пиломатериалы, ГСМ, фурнитура и ткань на сумму 40 000 руб.; 

Пятый учредитель – денежные средства в размере 50 000 руб. 



Задание. Определить тип изменения баланса, указать наименование статьи баланса, в 

которой произошли изменения. Решение оформить в таблице следующей формы: 

№ Хозяйственные 

операции 

Тип 

изменения 

баланса 

статьи актива статьи пассива 

Увеличение Уменьшение Увеличение Уменьше

ние 

1. Поступило 

оборудование от 

поставщиков 

1 Основные 

средства 

Х Расчеты с 

поставщиками 

Х 

 И т.д.      

Исходные данные: 

№ Хозяйственная операция Сумма, 

(руб.) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

 

23 

24 

 

25 

Получены деньги в кассу из банка (с расчетного счета) 

Поступили деньги на расчетный счет от покупателей 

Зачислен на расчетный счет кредит банка 

Перечислены средства с расчетного счета поставщикам 

С расчетного счета перечислены налоги во внебюджетные социальные фонды 

Поступили материалы от поставщиков 

Отпущены материалы со склада в цех на производство продукции 

Начислена заработная плата рабочим за изготовление продукции 

Начислена амортизация основных средств, используемых при изготовлении 

продукции 

Выпущена из производства готовая продукция 

Принят к оплате (акцептован) счет за коммунальные услуги 

Оплачены счета за коммунальные услуги 

Предъявлены счета покупателям за отгруженную и проданную продукцию 

Перечислена задолженность бюджету по налогам 

Выдано подотчет на командировочные расходы 

Произведены отчисления от прибыли в резервный капитал 

Получено безвозмездно оборудование 

Погашен с расчетного счета кредит банка 

Внесены в кассу наличные деньги подотчетным лицом (возврат аванса) 

Получено на расчетный счет возмещение убытков от страховой компании 

Выдана заработная плата работникам 

Поступили на расчетный счет штрафы от организаций за нарушение условий 

договоров 

Удержан налог на доходы физических лиц из заработной платы 

Приобретены запасные части для ремонта оборудования через подотчетное 

лицо 

Оприходованы отходы материалов из производства 

500 

1 000 

10 000 

30 000 

20 000 

15 000 

10 000 

5 000 

 

2 000 

9 500 

6 000 

10 000 

15 000 

1 000 

700 

2 500 

24 000 

10 000 

1 200 

70 000 

68 000 

 

17 000 

6 800 

 

21 000 

200 

 

Задание. Составьте баланс на конец отчетного года организации розничной торговли. 

Исходные данные: 

Остатки по счетам бухгалтерского учета на 31 декабря (тыс. руб.) 

Счет Сумма Счет Сумма 

01 «Основные средства» 120 60 «Расчеты с поставщиками и 354 



подрядчиками» 

02 «Амортизация основных 

средств» 

20 66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и 

займам» 

100 

19 «НДС по приобретенным 

ценностям» 

54 68 «Расчеты по налогам и сборам» 20 

41 «Товары» 600 69 «Расчеты по социальному страхованию 

и обеспечению» 

15 

42 «Торговая наценка» 200 70 «Расчеты с персоналом по оплате 

труда» 

50 

50 «Касса» 6 71 «Расчеты с подотчетными лицами» 

(кредиторы) 

5 

51 «Расчетные счета» 164 80 «Уставный капитал» 50 

57 «Переводы в пути» 30 84 «Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток)» 

160 

 

Задание  

На основании исходных данных, приведенных в таблице 1 данных об активах, капитале и 

обязательствах АО, производим группировку объектов бухгалтерского учета по их 

составу и размещению и по источникам образования (обязательствам). 

По итогам проведенного анализа структуры капитала необходимо заполнить 

бухгалтерский баланс. 

Данные бухгалтерского баланса будут использоваться в дальнейшей работе. 

Для заполнения бухгалтерского баланса необходимо уметь классифицировать капитал 

организации и знать правила заполнения финансовой отчетности. 

По данным таблицы 2, произвести анализ прибыли предприятия за отчетный период, 

результаты анализа представить в таблицах, сделать выводы. 

По данным бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах рассчитать: 

коэффициенты финансовой устойчивости; коэффициенты ликвидности; коэффициенты 

деловой активности; коэффициенты рентабельности. 

Сделать выводы и предложения по каждому виду анализа, а также общие выводы и 

предложения по данному предприятию. 

ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ 

Таблица 1 – Активы (имущество) и обязательства предприятия на отчетную дату 

Активы и обязательства Сумма (руб.) на 

начало периода 

Сумма (руб.) на 

конец периода 

1. Вложения в уставные капитал 10176 10176 

2.Долгосрочные финансовые вложения 33104 70135 

3.Дебиторская задолженность покупателям и 

заказчикам 

54322 93622 

4.Денежные средства в кассе и на расчетном 

счете 

33356 50895 

5.Добавочный капитал 597893 1118334 

6.Готовая продукция и товары 284718 343388 

7.Доходные вложения в материальные ценности 0 0 

8.Доходы будущих периодов 0 45057 



9.Задолженность перед бюджетом 16620 27377 

10.Задолженность перед государственными 

внебюджетными фондами 

6779 10500 

11.Задолженность перед персоналом по оплате 

труда 

15062 21262 

12.Задолженность участникам (учредителям) 0 0 

13.Займы и кредиты сроком более 1 года 210713 130407 

14.Займы и кредиты сроком менее 1-го года 540201 441710 

15.Затраты в незавершенном производстве 1008 319 

16.Кредиторская задолженность поставщиков и 

подрядчиков 

367266 408511 

17.Налог на добавленную стоимость 61696 100579 

18.Незавершенное строительство 81370 201443 

19.Нематериальные активы 571 6594 

20.Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток 

528311 691489 

21.Основные средства 1433894 1412338 

22.Прочие дебиторы 102223 243048 

23.Прочие долгосрочные обязательства 108826 80964 

24.Прочие краткосрочные финансовые 

вложения 

1126 18577 

25.Прочие кредиторы 75167 23107 

26.Расходы будущих периодов 398 471 

27.Резервный капитал 73467 89871 

28.Сырье и материалы 462695 557356 

Таблица 2 - Отчета о финансовых результатах 

Наименование показателя За отчетный 

период 

      За аналогичный 

период прошлого 

года 

I. Доходы и расходы по обычным видам деятельности 
  

Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, 

услуг (за минусом) налога на добавленную стоимость, 

акцизов и аналогичных обязательных платежей) 

6706689 4397656 

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, 

услуг (определить) 

5373764 3716532 

Валовая прибыль 1332925 681124 

Коммерческие расходы 283401 90715 

Управленческие расходы 800565 343040 

Прибыль (убыток) от продаж (строки (010 - 020 - 030 - 

040)) (определить) 

248959 247369 

II. Прочие доходы и расходы 
  

Проценты к получению 667 3766 

Проценты к уплате 6751 5617 

Доходы от участия в других организациях 140 96 

Прочие операционные доходы 664224 323561 

Прочие операционные расходы 596550 295546 

Внереализационные доходы 79897 5195 

Внереализационные расходы 87083 86217 

Прибыль (убыток) до налогообложения (строки 050 + 

060 - 070 + 080 + 090 - 100 + 120 - 130) (определить) 

317005 203841 

Текущий налог на прибыль 24% (определить) 76081,2 48921,84 



Прибыль ( убыток ) от обычной деятельности 

(определить) 

240923,8 154919,16 

Таблица 3 - Среднегодовые показатели 

Наименование показателя За отчетный 

период 

За аналогичный период 

прошлого года 

1. Среднегодовая стоимость основных фондов 

предприятия, тыс.руб. 

1573564 1398561 

2. Среднегодовая стоимость оборотных средств 

предприятия, тыс.руб. 

1365987 1598612 

3. Среднегодовая стоимость нематериальных 

активов предприятия, тыс.руб. 

801 7058 

4. Среднесписочная численность работников 

предприятия, чел. 

100 110 

 

Темы на самостоятельное изучение 

 

1. Дайте характеристику Федеральному Закону «О бухгалтерском учете». 

2. Каковы причины возникновения хозяйственного учета и его становления? Элементы 

хозяйственного учета. 

3. Назовите единицы измерения, применяемые в хозяйственном учете? 

4. В чем единство и различие отдельных видов учета? 

5. Почему бухгалтерский учет занимает определяющее место среди отдельных видов 

хозяйственного учета? 

6. Сущность оценки как элемента метода бухгалтерского учета. 

7. Сущность калькуляции как одного из элементов метода бухгалтерского учета. 

8. Как группируются затраты по элементам? 

9. Как группируются затраты по статьям? 

10. Виды затрат и калькуляции. 

11. Учет процесса заготовления, производства, реализации. 

12. Какова сущность классификации счетов по экономическому содержанию? 

13. Раскрыть классификацию счетов по назначению и структуре. 

14. Журнально-ордерная мемориально-ордерная и книга главная форма учета. 

15. Инвентаризация и ее роль в бухгалтерском учете. Виды инвентаризации. Порядок  и сроки 

проведения инвентаризации и ее оформление. Выявление результатов инвентаризации и 

отражение их в учете. 

16. Значение и состав бухгалтерской отчетности. Организация работы по составлению 

отчетности. 

17. Документация как важнейший источник получения информации о хозяйственной 

деятельности предприятия, средство контроля.  

18. Порядок хранения документов. 

19. Бухгалтерский баланс, его строение и содержание, взаимосвязь со счетами бухгалтерского 

учета. Влияние хозяйственных операций на баланс.  

20. Двойственное отражение хозяйственных операций на счетах, его сущность и контрольное 

значение.  

21. Взаимосвязь между балансом и счетами.  

22. Счета синтетического и аналитического учета, назначение и взаимосвязь, понятие о 

субсчетах, их роль в учете.  

23. План счетов бухгалтерского учета.  

24. Рабочие документы конкретной организации. 

25. Программа реформирования бухгалтерского учета в РФ в соответствии с 

международными стандартами финансовой отчетности и ее основные направления. 

26. Роль Комитета по международным стандартам финансовой отчетности – 



InternationalAccountingCommittee  (IAC).  

27. Допущения бухгалтерского учета: имущественная обособленность; непрерывность 

деятельности организации; последовательность применения учетной политики; временная 

определенность фактов хозяйственной деятельности (метод начисления). полнота; 

своевременность; осмотрительность; приоритет содержания перед формой; 

непротиворечивость; рациональность.  

28. Финансовый учет, его цели и задачи, область применения.  

29. Управленческий учет, его цели и задачи, область применения. 

30. Понятие о переоценке основных средств. 

31. Документальное оформление движения основных средств. 

32. ПБУ 6/01 "Учет основных средств". 

33. Учет ремонта основных средств. 

34. Учет арендованных основных средств. 

35. Корреспонденция счетов по учету  основных средств. 

36. Документальное оформление движения нематериальных активов. 

37. Корреспонденция счетов по операциям движения нематериальных  активов. 

38. Задачи учета производственных запасов. 

39. ПБУ 5/01 "Учет материально-производственных запасов". 

40. Особенность использования счетов 15 и 16 при учете производственных запасов. 

41. Особенности учета  товарных операций. 

42. Инвентаризация товарно-материальных ценностей на складах. 

43. Корреспонденция счетов по учету производственных  запасов. 

44. Формы и системы оплаты труда. Виды оплаты труда.  

45. Учет численности работников, отработанного времени и выработки. 

46. Учет депонированных сумм по оплате труда.  

47. Аналитический учет расчетов по оплате труда.  

48. Порядок применения ККТ при расчетах с населением. 

49. Синтетический учет кассовых операций. 

50. Формы безналичных расчетов. 

51. Учет операций по расчетному и другим счетам в банке. 

52. Учет авансов выданных и полученных. 

53. Учет расчетов по имущественному и личному  страхованию. 

54. Учет расчетов с учредителями. 

55. Учет денежных средств и операций в иностранной валюте. 

56. Учет расчетов с персоналом по предоставленным займам, по возмещению материального 

ущерба, по прочим операциям.  

57. Основные принципы организации учета затрат на производство и продажу.  

58. Понятие об издержках, затратах и расходах, формирующих себестоимость продукции, 

работ, услуг.  

59. Формы калькуляции.  

60. Отчетные калькуляции, оценка продукции (работ, услуг) в отчетной калькуляции, анализ 

и использование в управлении.  

61. Материальные затраты, их состав.  

62. Затраты на оплату труда, их состав.  

63. Отчисления на социальные нужды, их состав.  

64. Организация учета затрат на производство и продажу в системе управленческого учета по 

статьям затрат (калькуляционный разрез).  

65. Объекты учета затрат.  

66. Готовая продукция и  ее оценка. 

67. Документальное оформление движения готовой продукции. 

68. Учет выпуска продукции по фактической себестоимости. 

69. Учет выпуска продукции по нормативной (плановой) себестоимости с использованием 



счета «Выпуск продукции (работ, услуг)». Учет отклонений между фактической и 

нормативной (плановой) себестоимостями. 

70. Учет готовой продукции в местах хранения (на складах) и в бухгалтерской службе 

организации. 

71. Особенности инвентаризации готовой продукции и отражение ее результатов в учете. 

72. Раскрытие информации о готовой продукции в бухгалтерской отчетности. 

73. Назначение и содержание счетов «Доходы будущих периодов», «Расходы предстоящих 

периодов», «Резервы предстоящих расходов», «Недостачи и потери от порчи ценностей».  

74. Раскрытие информации о доходах и расходах в бухгалтерской отчетности. 

75. Варианты учета продажи продукции (работ, услуг) для целей бухгалтерского учета и 

налогообложения.  

76. Особенности учета  продажи в организациях торговли.  

77. Особенности учета продажи продукции (работ, услуг) по договорам комиссии и 

договорам мены. Документальное оформление и аналитический учет продажи продукции. 

78. Назначение и структура счета «Прибыли и убытки».  

79. Учет чрезвычайных доходов и расходов.  

80. Учет начисленных платежей по налогу на прибыль, платежей по перерасчету по данному 

налогу и налоговых санкций. 

81. Отчет о финансовых результатах, его содержание, структура, порядок составления.  

82. Оценка ценных бумаг. 

83. Учет финансовых вложений. 

84. Консолидация в финансовой отчетности организации показателей ее дочерних и 

зависимых обществ.  

85. Понятие о международных стандартах бухгалтерского учета.  

86. Понятие об Американских стандартах GAAP.  

87. Методы разделения затрат на переменные и постоянные части.  

88. Понятия "место возникновения затрат", "носитель затрат", "центр ответственности".  

89. "Центр ответственности" как инструмент управления затратами.  

90. Организация управленческого учета.  

91. Понятие маржинального дохода.  

92. Отчет о финансовых результатах при маржинальном доходе и при учете полных затрат.  

93. Порядок расчета операционной прибыли.  

94. Нормативный учет и "стандарт-кост" как инструменты учета, планирования и контроля  

затрат. 

95. Нормативное регулирование отечественного учета и возможность использования 

основных принципов западного управленческого учета.  

 

Вопросы к контрольной работе 

 

1. Предмет бухгалтерского учёта и его объект 

2. Метод бухгалтерского учёта и его слагаемые 

3. Учёт процесса заготовления 

4. Учёт процесса производства 

5. Учёт процесса продажи продукции (работ, услуг) 

6. Бухгалтерская отчётность предприятия Требования к бухгалтерской отчетности 

7. Учёт основных средств. Амортизации основных средств: методы ее начисления и порядок 

учета. 

8. Учёт нематериальных активов Амортизации нематериальных активов: методы ее 

начисления и порядок учета. 

9. Методы оценки материально-производственных запасов в текущем учете (поступление и 

отпуск) и в бухгалтерском балансе. 

10. Классификация затрат на производство для бухгалтерского учета. 



11. Структура и порядок формирования финансовых результатов организации. 

12. Учет расчетов с бюджетом по налогам и сборам. 

13. Порядок учета денежных средств в кассе организации. 

14. Безналичная форма расчетов и её виды. 

15. Учет расчетов с персоналом по оплате труда. 

16. Анализ финансовых результатов организации. 

17.  Цели и задачи финансового анализа. Методы финансового анализа. 

18. Анализ финансовой устойчивости организации. 

19. Анализ деловой активности организации. 

20. Анализ рентабельности организации. 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА И СПОРТ 

(элективная дисциплина) 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-7. Способен поддерживать 

должный уровень физической 
подготовленности для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельности 

УК-7.1. Знает виды физических упражнений; научно-практические 

основы физической культуры и здорового образа и стиля жизни. 

 

УК-7.2. Умеет применять на практике разнообразные средства 
физической культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления 

здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей 

жизни и профессиональной деятельности; использовать творчески 
средства и методы физического воспитания для профессионально-

личностного развития, физического самосовершенствования, 

формирования здорового образа и стиля жизни. 

УК-7.3. Владеет средствами и методами укрепления индивидуального 

здоровья, физического самосовершенствования. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 цели и задачи физической культуры, виды физических упражнений, термины, 

положения, ведущие научные идеи, теории, раскрывающие научно-практические основы 

физической культуры и здорового образа и стиля жизни (УК-7.1) 

уметь: 

 анализировать и использовать творчески средства и методы физического 

воспитания для профессионально-личностного развития; объяснять и адаптировать 

практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения 

и укрепления здоровья; формировать  мировоззрение психофизической подготовки и 

самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности; (УК-7.2) 

владеть: 
 системой практических умений и навыков, обеспечивающих укрепление 

индивидуального здоровья, физического самосовершенствования. (УК-7.3) 

 

 Физические  упражнения к практическим занятиям 

 

Проведение занятий по гимнастике 

1. Построение и перекличка студентов. 

 

2. Строевые действия: 

1) Перестроение, виды маршировки – обходы, диагональ, противоход, змейка, круг, 

скрещивание, петля, смыкание и размыкание строя. 

 

3. Разминка: 

1) Общеразвивающие упражнения; 

2) Упражнения без предметов в парах; 

3) Упражнения с предметами (скакалки, палки); 

4) Упражнения на снарядах (гимнастическая скамейка). 

 

4. Прикладные упражнения 

1) Упражнения в равновесии; 

2) Поднимание и перенос груза; 

3) Простые прыжки. 

 

5. Специальные упражнения: 

1) Упражнения для развития силы; 



2) Упражнение на перекладине и ковре; 

3) Легкая атлетика. 

 

6. Построение и перекличка. 

 

7. Строевые упражнения: 

1) Общеразвивающие упражнения в парах; 

2) Общеразвивающие упражнения с сопротивлением и без сопротивления партнера. 

 

8. Специальные и подводящие упражнения: 

1) Специальные беговые упражнения; 

2) Специальные прыжковые упражнения; 

3) Элементы подвижных и спортивных игр, по упрощенным правилам. 

 

9. Обучение технике легкоатлетических видов и их совершенствование: 

1) Эстафетный бег, передача эстафетной палочки; 

2) Прыжки в длину с места; 

3) Спортивная ходьба; 

4) Спортивные игры. 

Волейбол (II и IV курсы) 

1. Построение и перекличка. 

 

2. Разминка – общеразвивающие упражнения (ОРУ) и подготовительные упражнения: 

1) ОРУ  в парах, ОРУ  на месте с мячом, ОРУ  в движении с мячом; 

2) Бег с приставными шагами, спиной, прыжки, остановки, бег  с ускорением 2-5 м, стойки, 

остановки. 

 

3. Техника игры: 

1) Передача мяча сверху двумя руками; 

2) Прием мяча снизу двумя руками; 

3) Передача мяча через голову; 

4) Многократная передача мяча; 

5) Многократный прием мяча; 

6) Контрольные упражнения; 

7) Подачи мяча (нижняя прямая, верхняя прямая, верхняя боковая); 

8) Прием мяча после подачи; 

9) Прием мяча отраженного сеткой; 

10) Нападающий удар и блокирование. 

 

4. Техника нападения и защиты волейболиста: 

1) Индивидуальные, групповые, командные действия; 

2) Учебная игра 4x4; 5x5. 

3) Двусторонняя игра; 

4) Правила игры; 

5) Меры предосторожности. 

Спортивные игры 

Баскетбол  (I и III курсы) 

1. Построение и перекличка. 

 

2. Разминка: 

1) Бег, ходьба, остановки по сигналу, перемещение приставными шагами, спиной, повороты, 

прыжки, подвижные игры с элементами спортивных. 



 

3. Обучение технике игры баскетболиста: 

1) Ведение мяча с различным отскоком; 

2) Ведение мяча без зрительного контроля; 

3) Ведение мяча с сопротивлением партнера; 

4) Передачи мяча различными способами на месте и в движение в парах, тройках; 

5) Ловля мяча; 

6) Броски мяча двумя  руками из-за головы, одной рукой от плеча; 

7) Вырывание и выбивание мяча; 

8) Накрывание и овладение мячом; 

9) Финты, перехваты, прессинг. 

 

4. Тактика нападения и защиты: 

1) Индивидуальные действия игроков в нападении; 

2) Индивидуальные действия игроков в защите; 

3) Групповые действия в нападении и защите; 

4) Зонная и персональная защита; 

5) Нападение быстрым прорывом; 

6) Прессинг; 

7) Учебная игра; 

8) Двусторонняя игра; 

9) Правила игры; 

10) Меры предосторожности. 

 

Примерный перечень вопросов к зачету 

 

5. Физическая культура, спорт, ценности физической культуры. 

6. Физическое совершенство, физическое воспитание, физическое развитие. 

7. Двигательная активность, профессиональная направленность физического воспитания. 

8. Роль физической культуры и спорта в развитии общества. 

9. Физическая культура и спорт как действенные средства сохранения и укрепления  

здоровья людей, их физического совершенствования. 

10. Деятельностная сущность физической культуры в сфере учебного и профессионального 

труда. 

11. Организм человека как единая саморазвивающаяся и саморегулирующаяся биологическая 

система. 

12. Функциональные системы организма. Природный и социально-экологические факторы. 

Их воздействие на организм и жизнедеятельность.  

13. Взаимосвязь физической и умственной деятельности человека. 

14. Утомление при физической и умственной работе: компенсированное, 

некомпенсированное, острое, хроническое. Восстановление. 

15. Биологические ритмы и работоспособность. 

16. Гипокинезия и гиподинамия. Их неблагоприятное влияние на организм. 

17. Средства физической культуры в совершенствовании организма, обеспечение его 

устойчивости к физической и умственной деятельности. 

18. Физиологические механизмы и закономерности совершенствования отдельных систем под 

воздействием направленной физической тренировки. 

19. Особенности функционирования центральной нервной системы. Рефлекторная природа 

двигательной деятельности. 

20. Образование двигательного навыка. Рефлекторные  механизмы совершенствования 

двигательной деятельности. 



21. Двигательная функция и повышение уровня адаптации и устойчивости организма 

человека к различным условиям внешней среды. 

22. Понятие “здоровья”. Его содержание и критерии. 

23. Функциональные возможности проявления здоровья человека в различных сферах 

жизнедеятельности. 

24. Влияние образа жизни на здоровье.  

25. Влияние условий окружающей среды на здоровье. 

26. Здоровье в иерархии потребностей культурного человека. 

27. Направленность поведения человека на обеспечение своего здоровья. 

28. Направленность образа жизни студентов, ее характеристика. Способы регуляции образа 

жизни. 

29. Содержательные особенности составляющих здорового образа жизни: режим труда, 

отдыха, питания, двигательная активность, закаливание, профилактика вредных 

привычек, требования санитарии и гигиены, учет экологии окружающей среды, культура 

межличностного общения, сексуального поведения, психофизическая саморегуляция. 

30. Адекватное и неадекватное отношение к здоровью, его самооценка студентами  

отражение в реальном поведении личности. 

31. Ценностные ориентации студентов на здоровый образ жизни. 

32. Отражение здорового образа жизни в формах жизнедеятельности студентов. 

33. Сущность и значение использования психопрофилактики и психогигиены в 

жизнедеятельности. 

34. Физическое самовоспитание и совершенствование как необходимое условие здорового 

образа жизни. 

35. Объективные и субъективные факторы обучения,  реакции на них организма студента. 

36. Изменение состояния организма студента под влиянием различных  режимов и условий 

обучения. 

37. Степень влияния факторов физического, физического, психологического характера на 

работоспособность студентов. 

38. Влияние на работоспособность периодичности  ритмических процессов в организме. 

39. Общие закономерности изменения работоспособности студентов в учебном году, 

семестре, неделе и дне. 

40. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального  и 

функционального состояния студентов в период экзаменационной сессии. 

41. Объективные и субъективные признаки усталости. 

42. Утомление и переутомление. Причины и профилактика. 

43. Особенности рационального использования “малых форм” физической культуры в 

режиме учебного  труда студентов.   

44. Методические принципы физического воспитания. 

45. Принцип сознательности и активности. 

46. Принцип наглядности. 

47. Принцип доступности. 

48. Принцип систематичности и динамичности. 

49. Методы физического воспитания. 

50. Основы обучения движениям. Этапы обучения. 

51. Воспитание физических качеств. 

52. Воспитание выносливости. 

53. Воспитание силы. 

54. Воспитание быстроты. 

55. Воспитание ловкости. 

56. Воспитание гибкости. 

57. Формирование психических качеств, черт и свойств личности в процессе физического 

воспитания. 



58. Формы занятий физическими упражнениями. 

59. Построение и структура учебно-тренировочного занятия. 

60. Характеристика отдельных частей учебно-тренировочного занятия. 

61. Общая и моторная плотность занятия. 

62. Общая физическая подготовка. Цели и задачи. 

63. Специальная физическая подготовка. Профессионально-прикладная физическая 

подготовка как разновидность специальной физической подготовки. 

64. Спортивная подготовка. Цели и задачи. 

65. Структура подготовленности спортсменов: техническая, физическая, тактическая, 

психическая. 

66. Зоны интенсивности нагрузок по частоте сердечных сокращений (ЧСС). 

67. Энергозатраты при физических нагрузках разной интенсивности. 

68. Мышечная релаксация и ее значение. 

69. Возможность и условие коррекции физического развития, телосложения, двигательной и 

функциональной подготовленности средствами физической культуры и спорта в 

студенческом возрасте. 

70. Оптимальная двигательная активность и ее воздействие на здоровье и работоспособность. 

71. Формы самостоятельных занятий. 

72. Содержание самостоятельных занятий. 

73. Планирование объема  и интенсивности физических упражнений с учетом умственной 

учебной деятельности. 

74. Предварительный, текущий и итоговый учет тренировочной нагрузки и корректировка 

тренировочных планов. 

 

  Примерная тематика контрольных работ 

 

71. Физическая культура, спорт, ценности физической культуры. 

72. Физическое совершенство, физическое воспитание, физическое развитие. 

73. Двигательная активность, профессиональная направленность физического 

воспитания. 

74. Роль физической культуры и спорта в развитии общества. 

75. Физическая культура и спорт как действенные средства сохранения и 

укрепления  здоровья людей, их физического совершенствования. 

76. Деятельностная сущность физической культуры в сфере учебного и 

профессионального труда. 

77. Организм человека как единая саморазвивающаяся и саморегулирующаяся 

биологическая система. 

78. Функциональные системы организма. Природный и социально-

экологические факторы. Их воздействие на организм и жизнедеятельность. 

79. Взаимосвязь физической и умственной деятельности человека. 

80. Утомление при физической и умственной работе: компенсированное, 

некомпенсированное, острое, хроническое. Восстановление. 

81. Биологические ритмы и работоспособность. 

82. Гипокинезия и гиподинамия. Их неблагоприятное влияние на организм. 

83. Средства физической культуры в совершенствовании организма, 

обеспечение его устойчивости к физической и умственной деятельности. 

84. Физиологические механизмы и закономерности совершенствования 

отдельных систем под воздействием направленной физической тренировки. 

85. Особенности функционирования центральной нервной системы. 

Рефлекторная природа двигательной деятельности. 

86. Образование двигательного навыка. Рефлекторные  механизмы 

совершенствования двигательной деятельности. 



87. Двигательная функция и повышение уровня адаптации и устойчивости 

организма человека к различным условиям внешней среды. 

88. Понятие “здоровья”. Его содержание и критерии. 

89. Функциональные возможности проявления здоровья человека в различных 

сферах жизнедеятельности. 

90. Влияние образа жизни на здоровье. 

91. Влияние условий окружающей среды на здоровье. 

92. Здоровье в иерархии потребностей культурного человека. 

93. Направленность поведения человека на обеспечение своего здоровья. 

94. Направленность образа жизни студентов, ее характеристика. Способы 

регуляции образа жизни. 

95. Содержательные особенности составляющих здорового образа жизни: 

режим труда, отдыха, питания, двигательная активность, закаливание, профилактика 

вредных привычек, требования санитарии и гигиены, учет экологии окружающей среды, 

культура межличностного общения, сексуального поведения, психофизическая 

саморегуляция. 

96. Адекватное и неадекватное отношение к здоровью, его самооценка 

студентами  отражение в реальном поведении личности. 

97. Ценностные ориентации студентов на здоровый образ жизни. 

98. Отражение здорового образа жизни в формах жизнедеятельности студентов. 

99. Сущность и значение использования психопрофилактики и психогигиены в 

жизнедеятельности. 

100. Физическое самовоспитание и совершенствование как необходимое условие 

здорового образа жизни. 

101. Объективные и субъективные факторы обучения,  реакции на них организма 

студента. 

102. Изменение состояния организма студента под влиянием различных  

режимов и условий обучения. 

103. Степень влияния факторов физического, физического, психологического 

характира на работоспособность студентов. 

104. Влияние на работоспособность периодичности  ритмических процессов в 

организме. 

105. Общие закономерности изменения работоспособности студентов в учебном 

году, семестре, неделе и дне. 

106. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального  и 

функционального состояния студентов в период экзаменационной сессии. 

107. Объективные и субъективные признаки усталости. 

108. Утомление и переутомление. Причины и профилактика. 

109. Особенности рационального использования “малых форм” физической 

культуры в режиме учебного  труда студентов. 

110. Методические принципы физического воспитания. 

111. Принцип сознательности и активности. 

112. Принцип наглядности. 

113. Принцип доступности. 

114. Принцип систематичности и динамичности. 

115. Методы физического воспитания. 

116. Основы обучения движениям. Этапы обучения. 

117. Воспитание физических качеств. 

118. Воспитание выносливости. 

119. Воспитание силы. 

120. Воспитание быстроты. 

121. Воспитание ловкости. 



122. Воспитание гибкости. 

123. Формирование психических качеств, черт и свойств личности в процессе 

физического воспитания. 

124. Формы занятий физическими упражнениями. 

125. Построение и структура учебно-тренировочного занятия. 

126. Характеристика отдельных частей учебно-тренировочного занятия. 

127. Общая и моторная плотность занятия. 

128. Общая физическая подготовка. Цели и задачи. 

129. Специальная физическая подготовка. Профессионально-прикладная 

физическая подготовка как разновидность специальной физической подготовки. 

130. Спортивная подготовка. Цели и задачи. 

131. Структура подготовленности спортсменов: техническая, физическая, 

тактическая, психическая. 

132. Зоны интенсивности нагрузок по частоте сердечных сокращений (ЧСС). 

133. Энергозатраты при физических нагрузках разной интенсивности. 

134. Мышечная релаксация и ее значение. 

135. Возможность и условие коррекции физического развития, телосложения, 

двигательной и функциональной подготовленности средствами физической культуры и 

спорта в студенческом возрасте. 

136. Оптимальная двигательная активность и ее воздействие на здоровье и 

работоспособность. 

137. Формы самостоятельных занятий. 

138. Содержание самостоятельных занятий. 

139. Планирование объема  и интенсивности физических упражнений с учетом 

умственной учебной деятельности. 

140. Предварительный, текущий и итоговый учет тренировочной нагрузки и 

корректировка тренировочных планов. 

 

Вопросы к самостоятельной работе по разделам дисциплины 

 

141. Физическая культура, спорт, ценности физической культуры. 

142. Физическое совершенство, физическое воспитание, физическое развитие. 

143. Двигательная активность, профессиональная направленность физического 

воспитания. 

144. Роль физической культуры и спорта в развитии общества. 

145. Физическая культура и спорт как действенные средства сохранения и 

укрепления  здоровья людей, их физического совершенствования. 

146. Деятельностная сущность физической культуры в сфере учебного и 

профессионального труда. 

147. Организм человека как единая саморазвивающаяся и саморегулирующаяся 

биологическая система. 

148. Функциональные системы организма. Природный и социально-

экологические факторы. Их воздействие на организм и жизнедеятельность.  

149. Взаимосвязь физической и умственной деятельности человека. 

150. Утомление при физической и умственной работе: компенсированное, 

некомпенсированное, острое, хроническое. Восстановление. 

151. Биологические ритмы и работоспособность. 

152. Гипокинезия и гиподинамия. Их неблагоприятное влияние на организм. 

153. Средства физической культуры в совершенствовании организма, 

обеспечение его устойчивости к физической и умственной деятельности. 

154. Физиологические механизмы и закономерности совершенствования 

отдельных систем под воздействием направленной физической тренировки. 



155. Особенности функционирования центральной нервной системы. 

Рефлекторная природа двигательной деятельности. 

156. Образование двигательного навыка. Рефлекторные  механизмы 

совершенствования двигательной деятельности. 

157. Двигательная функция и повышение уровня адаптации и устойчивости 

организма человека к различным условиям внешней среды. 

158. Понятие “здоровья”. Его содержание и критерии. 

159. Функциональные возможности проявления здоровья человека в различных 

сферах жизнедеятельности. 

160. Влияние образа жизни на здоровье.  

161. Влияние условий окружающей среды на здоровье. 

162. Здоровье в иерархии потребностей культурного человека. 

163. Направленность поведения человека на обеспечение своего здоровья. 

164. Направленность образа жизни студентов, ее характеристика. Способы 

регуляции образа жизни. 

165. Содержательные особенности составляющих здорового образа жизни: 

режим труда, отдыха, питания, двигательная активность, закаливание, профилактика 

вредных привычек, требования санитарии и гигиены, учет экологии окружающей среды, 

культура межличностного общения, сексуального поведения, психофизическая 

саморегуляция. 

166. Адекватное и неадекватное отношение к здоровью, его самооценка 

студентами  отражение в реальном поведении личности. 

167. Ценностные ориентации студентов на здоровый образ жизни. 

168.    Отражение здорового образа жизни в формах жизнедеятельности 

студентов. 

169. Сущность и значение использования психопрофилактики и психогигиены в 

жизнедеятельности. 

170. Физическое самовоспитание и совершенствование как необходимое условие 

здорового образа жизни. 

171. Объективные и субъективные факторы обучения,  реакции на них организма 

студента. 

172. Изменение состояния организма студента под влиянием различных  

режимов и условий обучения. 

173. Степень влияния факторов физического, физического, психологического 

характира на работоспособность студентов. 

174. Влияние на работоспособность периодичности  ритмических процессов в 

организме. 

175. Общие закономерности изменения работоспособности студентов в учебном 

году, семестре, неделе и дне. 

176. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального  и 

функционального состояния студентов в период экзаменационной сессии. 

177. Объективные и субъективные признаки усталости. 

178. Утомление и переутомление. Причины и профилактика. 

179. Особенности рационального использования “малых форм” физической 

культуры в режиме учебного  труда студентов.   

180.  Методические принципы физического воспитания. 

181. Принцип сознательности и активности. 

182. Принцип наглядности. 

183. Принцип доступности. 

184. Принцип систематичности и динамичности. 

185. Методы физического воспитания. 

186. Основы обучения движениям. Этапы обучения. 



187. Воспитание физических качеств. 

188. Воспитание выносливости. 

189. Воспитание силы. 

190. Воспитание быстроты. 

191. Воспитание ловкости. 

192. Воспитание гибкости. 

193. Формирование психических качеств, черт и свойств личности в процессе 

физического воспитания. 

194. Формы занятий физическими упражнениями. 

195. Построение и структура учебно-тренировочного занятия. 

196. Характеристика отдельных частей учебно-тренировочного занятия. 

197. Общая и моторная плотность занятия. 

198. Общая физическая подготовка. Цели и задачи. 

199. Специальная физическая подготовка. Профессионально-прикладная 

физическая подготовка как разновидность специальной физической подготовки. 

200. Спортивная подготовка. Цели и задачи. 

201. Структура подготовленности спортсменов: техническая, физическая, 

тактическая, психическая. 

202. Зоны интенсивности нагрузок по частоте сердечных сокращений (ЧСС). 

203. Энергозатраты при физических нагрузках разной интенсивности. 

204. Мышечная релаксация и ее значение. 

205. Возможность и условие коррекции физического развития, телосложения, 

двигательной и функциональной подготовленности средствами физической культуры и 

спорта в студенческом возрасте. 

206. Оптимальная двигательная активность и ее воздействие на здоровье и 

работоспособность. 

207. Формы самостоятельных занятий. 

208. Содержание самостоятельных занятий. 

209. Планирование объема  и интенсивности физических упражнений с учетом 

умственной учебной деятельности. 

210. Предварительный, текущий и итоговый учет тренировочной нагрузки и 

корректировка тренировочных планов. 

 

 Тематика рефератов 

 

1. Определение понятия «спорт». Его отличие от других видов занятий физическими 

упражнениями.  

2. Массовый спорт и спорт высших достижений. Их цели задачи. 

 3. Особенности организации и планирования спортивной подготовки в вузе.  

4. Единая спортивная классификация.  

5. Студенческий спорт. Его организационные особенности. 

 6. Студенческие спортивные соревнования. Календарь спортивных соревнований.  

7. Студенческие спортивные организации.  

8. Современные популярные системы физических упражнений.  

9. История олимпийских игр.  

10. Современное Олимпийское движение.  

11. Студенческий спорт. История проведения Универсиад.  

12. Универсиада 2013 года в Казани.  

13. Универсиада 2013 и волонтерское движение студентов. 1 

4. История комплекса ГТО и БГТО.  

15. Мотивация и обоснование индивидуального выбора студентом вида спорта или 

системы физических упражнений для регулярных занятий.  



16. Краткая психофизиологическая характеристика основных групп видов спорта и систем 

физических упражнений.  

17. Характеристика особенностей воздействия избранного вида спорта (системы 

физических упражнений) на физическое развитие и физическую подготовленность.  

18. Модельные характеристики спортсмена высокого класса.  

19. Цели и задачи спортивной подготовки в условиях вуза.  

20. Перспективное, текущее и оперативное планирование спортивной подготовки. 

 21. Ценностные ориентации и место физической культуры и спорта в жизни студентов.  

22. Профилактика травматизма на занятиях физической культурой и спортом. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1 

1. Физическая культура как часть общечеловеческой культуры. Компоненты физической 

культуры.  

2. Основы здорового образа жизни.  

3. ЛФК в домашних условиях.  

4. Анатомо-морфологические особенности и основные физиологические функции 

организма.  

4.1 Костная система и ее функции. 

 4.2 Мышечная система и ее функции  

4.3 Механизмы мышечного сокращения. 

 

2  

1.Физиологические системы организма:  

1.1. Кровеносная система.  

1.2. Сердечнососудистая система.  

1.3. Дыхательная система. 

 1.4. Нервная система. 

 2. Физическая подготовка.  

3. Средства физической культуры в регулировании физической работоспособности.  

4. Основы методики самостоятельных занятий физическими упражнениями. 

 

3. 

1. Индивидуальный выбор оздоровительных систем физических упражнений.  

2. Особенности воздействия различных систем физических упражнений на организм 

человека. Общие представления о механизмах оздоровительного воздействия физических 

упражнений.  

3. Планирование индивидуальных занятий оздоровительной и коррекционной 

направленности. Составление и обоснование индивидуального комплекса физических 

упражнений.  

 

4.  

1. Наука о механизмах болезней и здоровья. 

 2. Средства для повышения иммунитета.  

3. Влияние массажа на различные системы организма.  

4. Методика составления индивидуальных оздоровительных программ. 

 

5.  

1. Мотивация и обоснование индивидуального выбора студентом системы физических 

упражнений для регулярных занятий.  

2. Краткая психофизиологическая  



1. Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. 

Использование методов, стандартов, антропометрических индексов. 

 2. Теоретический раздел Методико-практический раздел характеристика основных 

систем физических упражнений.  

3. Самоконтроль занимающихся за выполнением физических упражнений 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА И СПОРТ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 
Основание 
(ПС, анализ 

опыта) 

УК-7. Способен поддерживать должный уровень 
физической подготовленности для обеспечения полноценной 

социальной и профессиональной деятельности 

УК-7.1. Знает виды физических упражнений; 
научно-практические основы физической культуры 

и здорового образа и стиля жизни. 

 

УК-7.2. Умеет применять на практике 

разнообразные средства физической культуры, 
спорта и туризма для сохранения и укрепления 

здоровья, психофизической подготовки и 

самоподготовки к будущей жизни и 
профессиональной деятельности; использовать 

творчески средства и методы физического 

воспитания для профессионально-личностного 
развития, физического самосовершенствования, 

формирования здорового образа и стиля жизни. 

УК-7.3. Владеет средствами и методами 
укрепления индивидуального здоровья, физического 

самосовершенствования. 

ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных 
информационных технологий и использовать их для решения 

задач профессиональной деятельности 

ОПК-6.1. Знает принципы работы 
современных информационных технологий 

 

ОПК-6.2. Умеет реализовывать принципы 

работы современных информационных технологий 

для решения задач профессиональной деятельности 

ОПК 6.3. Владеет навыками применения 
современных информационных технологий и 

использовать их для решения задач 

профессиональной деятельности 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 цели и задачи физической культуры, виды физических упражнений, термины, 

положения, ведущие научные идеи, теории, раскрывающие научно-практические основы 

физической культуры и здорового образа и стиля жизни (УК-7.1) 

 принципы работы современных информационных технологий  в 

профессиональной деятельности (ОПК-6.1) 

уметь: 

 анализировать и использовать творчески средства и методы физического 

воспитания для профессионально-личностного развития;  объяснять и адаптировать 

практике разнообразные средства физической культуры, спорта и туризма для сохранения 

и укрепления здоровья;  формировать  мировоззрение психофизической подготовки и 

самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности (УК-7.2) 

 реализовывать принципы работы современных информационных технологий для 

решения задач профессиональной деятельности (ОПК-6.2) 

владеть: 

 системой практических умений и навыков, обеспечивающих укрепление 

индивидуального здоровья, физического самосовершенствования  (УК-7.3) 

 навыками применения современных информационных технологий и использовать 

их для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-6.3) 

 

Физические  упражнения 

Проведение занятий по гимнастике 

 

10. Построение и перекличка студентов. 

11. Строевые действия: 

2) Перестроение, виды маршировки – обходы, диагональ, противоход, змейка, круг, 

скрещивание, петля, смыкание и размыкание строя. 



12. Разминка: 

5) Общеразвивающие упражнения; 

6) Упражнения без предметов в парах; 

7) Упражнения с предметами (скакалки, палки); 

8) Упражнения на снарядах (гимнастическая скамейка). 

13. Прикладные упражнения: 

4) Упражнения в равновесии; 

5) Поднимание и перенос груза; 

6) Простые прыжки. 

14. Специальные упражнения: 

4) Упражнения для развития силы; 

5) Упражнение на перекладине и ковре; 

6) Легкая атлетика. 

15. Построение и перекличка. 

16. Строевые упражнения: 

3) Общеразвивающие упражнения в парах; 

4) Общеразвивающие упражнения с сопротивлением и без сопротивления партнера. 

17. Специальные и подводящие упражнения: 

4) Специальные беговые упражнения; 

5) Специальные прыжковые упражнения; 

6) Элементы подвижных и спортивных игр, по упрощенным правилам. 

18. Обучение технике легкоатлетических видов и их совершенствование: 

5) Эстафетный бег, передача эстафетной палочки; 

6) Прыжки в длину с места; 

7) Спортивная ходьба; 

8) Спортивные игры. 

Волейбол (II и IV курсы) 

75. Построение и перекличка. 

 

76. Разминка – общеразвивающие упражнения (ОРУ) и подготовительные упражнения: 

3) ОРУ  в парах, ОРУ  на месте с мячом, ОРУ  в движении с мячом; 

4) Бег с приставными шагами, спиной, прыжки, остановки, бег  с ускорением 2-5 м, стойки, 

остановки. 

 

77. Техника игры: 

11) Передача мяча сверху двумя руками; 

12) Прием мяча снизу двумя руками; 

13) Передача мяча через голову; 

14) Многократная передача мяча; 

15) Многократный прием мяча; 

16) Контрольные упражнения; 

17) Подачи мяча (нижняя прямая, верхняя прямая, верхняя боковая); 

18) Прием мяча после подачи; 

19) Прием мяча отраженного сеткой; 

20) Нападающий удар и блокирование. 

 

78. Техника нападения и защиты волейболиста: 

6) Индивидуальные, групповые, командные действия; 

7) Учебная игра 4x4; 5x5. 

8) Двусторонняя игра; 

9) Правила игры; 

10) Меры предосторожности. 



Спортивные игры 

Баскетбол  (I и III курсы) 

5. Построение и перекличка. 

 

6. Разминка: 

2) Бег, ходьба, остановки по сигналу, перемещение приставными шагами, спиной, повороты, 

прыжки, подвижные игры с элементами спортивных. 

 

7. Обучение технике игры баскетболиста: 

10) Ведение мяча с различным отскоком; 

11) Ведение мяча без зрительного контроля; 

12) Ведение мяча с сопротивлением партнера; 

13) Передачи мяча различными способами на месте и в движение в парах, тройках; 

14) Ловля мяча; 

15) Броски мяча двумя  руками из-за головы, одной рукой от плеча; 

16) Вырывание и выбивание мяча; 

17) Накрывание и овладение мячом; 

18) Финты, перехваты, прессинг. 

 

8. Тактика нападения и защиты: 

11) Индивидуальные действия игроков в нападении; 

12) Индивидуальные действия игроков в защите; 

13) Групповые действия в нападении и защите; 

14) Зонная и персональная защита; 

15) Нападение быстрым прорывом; 

16) Прессинг; 

17) Учебная игра; 

18) Двусторонняя игра; 

19) Правила игры; 

20) Меры предосторожности. 

 

Примерный перечень вопросов к  дифференцированному зачету с оценкой 

 

1.Физическая культура, спорт, ценности физической культуры. 

2.Физическое совершенство, физическое воспитание, физическое развитие. 

3.Двигательная активность, профессиональная направленность физического воспитания. 

4.Роль физической культуры и спорта в развитии общества. 

5.Физическая культура и спорт как действенные средства сохранения и укрепления  

здоровья людей, их физического совершенствования. 

6.Деятельностная сущность физической культуры в сфере учебного и профессионального 

труда. 

7.Организм человека как единая саморазвивающаяся и саморегулирующаяся 

биологическая система. 

Функциональные системы организма. Природный и социально-экологические факторы. 

Их воздействие на организм и жизнедеятельность.  

8.Взаимосвязь физической и умственной деятельности человека. 

9.Утомление при физической и умственной работе: компенсированное, 

некомпенсированное, острое, хроническое. Восстановление. 

10.Биологические ритмы и работоспособность. 

11.Гипокинезия и гиподинамия. Их неблагоприятное влияние на организм. 

12.Средства физической культуры в совершенствовании организма, обеспечение его 

устойчивости к физической и умственной деятельности. 



13.Физиологические механизмы и закономерности совершенствования отдельных систем 

под воздействием направленной физической тренировки. 

14.Особенности функционирования центральной нервной системы. Рефлекторная природа 

двигательной деятельности. 

15.Образование двигательного навыка. Рефлекторные  механизмы совершенствования 

двигательной деятельности. 

16.Двигательная функция и повышение уровня адаптации и устойчивости организма 

человека к различным условиям внешней среды. 

17.Понятие “здоровья”. Его содержание и критерии. 

18.Функциональные возможности проявления здоровья человека в различных сферах 

жизнедеятельности. 

19.Влияние образа жизни на здоровье.  

20.Влияние условий окружающей среды на здоровье. 

21.Здоровье в иерархии потребностей культурного человека. 

22.Направленность поведения человека на обеспечение своего здоровья. 

23.Направленность образа жизни студентов, ее характеристика. Способы регуляции 

образа жизни. 

24.Содержательные особенности составляющих здорового образа жизни: режим труда,  

отдыха, питания, двигательная активность, закаливание, профилактика вредных 

привычек, требования санитарии и гигиены, учет экологии окружающей среды, культура  

межличностного общения, сексуального поведения, психофизическая саморегуляция. 

25.Адекватное и неадекватное отношение к здоровью, его самооценка студентами  

отражение в реальном поведении личности. 

26.Ценностные ориентации студентов на здоровый образ жизни. 

27Отражение здорового образа жизни в формах жизнедеятельности студентов. 

28.Сущность и значение использования психопрофилактики и психогигиены в 

жизнедеятельности. 

29.Физическое самовоспитание и совершенствование как необходимое условие здорового  

образа жизни. 

30.Объективные и субъективные факторы обучения,  реакции на них организма студента. 

31.Изменение состояния организма студента под влиянием различных  режимов и условий  

обучения. 

32.Степень влияния факторов физического, физического, психологического характера на  

работоспособность студентов. 

33.Влияние на работоспособность периодичности  ритмических процессов в организме. 

34.Общие закономерности изменения работоспособности студентов в учебном году, 

семестре, неделе и дне. 

35.Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального  и 

функционального состояния студентов в период экзаменационной сессии. 

36.Объективные и субъективные признаки усталости. 

37.Утомление и переутомление. Причины и профилактика. 

38.Особенности рационального использования “малых форм” физической культуры в 

режиме учебного  труда студентов.   

39.Методические принципы физического воспитания. 

40.Принцип сознательности и активности. 

41.Принцип наглядности. 

42.Принцип доступности. 

43.Принцип систематичности и динамичности. 

44.Методы физического воспитания. 

45.Основы обучения движениям. Этапы обучения. 

46.Воспитание физических качеств. 

47.Воспитание выносливости. 



48.Воспитание силы. 

49.Воспитание быстроты. 

50.Воспитание ловкости. 

51.Воспитание гибкости. 

52.Формирование психических качеств, черт и свойств личности в процессе физического 

воспитания. 

53.Формы занятий физическими упражнениями. 

54.Построение и структура учебно-тренировочного занятия. 

55.Характеристика отдельных частей учебно-тренировочного занятия. 

56.Общая и моторная плотность занятия. 

57.Общая физическая подготовка. Цели и задачи. 

58.Специальная физическая подготовка. Профессионально-прикладная физическая 

подготовка как разновидность специальной физической подготовки. 

59.Спортивная подготовка. Цели и задачи. 

60.Структура подготовленности спортсменов: техническая, физическая, тактическая, 

психическая. 

61.Зоны интенсивности нагрузок по частоте сердечных сокращений (ЧСС). 

62.Энергозатраты при физических нагрузках разной интенсивности. 

63.Мышечная релаксация и ее значение. 

64.Возможность и условие коррекции физического развития, телосложения, двигательной 

и функциональной подготовленности средствами физической культуры и спорта в 

студенческом возрасте. 

65.Оптимальная двигательная активность и ее воздействие на здоровье и 

работоспособность. 

66.Формы самостоятельных занятий. 

67.Содержание самостоятельных занятий. 

68.Планирование объема  и интенсивности физических упражнений с учетом умственной 

учебной деятельности. 

69.Предварительный, текущий и итоговый учет тренировочной нагрузки и корректировка  

тренировочных планов. 

  

Примерная тематика контрольных работ 

 

1. Физическая культура, спорт, ценности физической культуры. 

2. Физическое совершенство, физическое воспитание, физическое развитие. 

3. Двигательная активность, профессиональная направленность физического 

воспитания. 

4. Роль физической культуры и спорта в развитии общества. 

5. Физическая культура и спорт как действенные средства сохранения и 

укрепления  здоровья людей, их физического совершенствования. 

6. Деятельностная сущность физической культуры в сфере учебного и 

профессионального труда. 

7. Организм человека как единая саморазвивающаяся и саморегулирующаяся 

биологическая система. 

8. Функциональные системы организма. Природный и социально-

экологические факторы. Их воздействие на организм и жизнедеятельность. 

9. Взаимосвязь физической и умственной деятельности человека. 

10. Утомление при физической и умственной работе: компенсированное, 

некомпенсированное, острое, хроническое. Восстановление. 

11. Биологические ритмы и работоспособность. 

12. Гипокинезия и гиподинамия. Их неблагоприятное влияние на организм. 



13. Средства физической культуры в совершенствовании организма, 

обеспечение его устойчивости к физической и умственной деятельности. 

14. Физиологические механизмы и закономерности совершенствования 

отдельных систем под воздействием направленной физической тренировки. 

15. Особенности функционирования центральной нервной системы. 

Рефлекторная природа двигательной деятельности. 

16. Образование двигательного навыка. Рефлекторные  механизмы 

совершенствования двигательной деятельности. 

17. Двигательная функция и повышение уровня адаптации и устойчивости 

организма человека к различным условиям внешней среды. 

18. Понятие “здоровья”. Его содержание и критерии. 

19. Функциональные возможности проявления здоровья человека в различных 

сферах жизнедеятельности. 

20. Влияние образа жизни на здоровье. 

21. Влияние условий окружающей среды на здоровье. 

22. Здоровье в иерархии потребностей культурного человека. 

23. Направленность поведения человека на обеспечение своего здоровья. 

24. Направленность образа жизни студентов, ее характеристика. Способы 

регуляции образа жизни. 

25. Содержательные особенности составляющих здорового образа жизни: 

режим труда, отдыха, питания, двигательная активность, закаливание, 

профилактика вредных привычек, требования санитарии и гигиены, учет 

экологии окружающей среды, культура межличностного общения, 

сексуального поведения, психофизическая саморегуляция. 

26. Адекватное и неадекватное отношение к здоровью, его самооценка 

студентами  отражение в реальном поведении личности. 

27. Ценностные ориентации студентов на здоровый образ жизни. 

28. Отражение здорового образа жизни в формах жизнедеятельности студентов. 

29. Сущность и значение использования психопрофилактики и психогигиены в 

жизнедеятельности. 

30. Физическое самовоспитание и совершенствование как необходимое условие 

здорового образа жизни. 

31. Объективные и субъективные факторы обучения,  реакции на них организма 

студента. 

32. Изменение состояния организма студента под влиянием различных  

режимов и условий обучения. 

33. Степень влияния факторов физического, физического, психологического 

характира на работоспособность студентов. 

34. Влияние на работоспособность периодичности  ритмических процессов в 

организме. 

35. Общие закономерности изменения работоспособности студентов в учебном 

году, семестре, неделе и дне. 

36. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального  и 

функционального состояния студентов в период экзаменационной сессии. 

37. Объективные и субъективные признаки усталости. 

38. Утомление и переутомление. Причины и профилактика. 

39. Особенности рационального использования “малых форм” физической 

культуры в режиме учебного  труда студентов. 

40. Методические принципы физического воспитания. 

41. Принцип сознательности и активности. 

42. Принцип наглядности. 

43. Принцип доступности. 



44. Принцип систематичности и динамичности. 

45. Методы физического воспитания. 

46. Основы обучения движениям. Этапы обучения. 

47. Воспитание физических качеств. 

48. Воспитание выносливости. 

49. Воспитание силы. 

50. Воспитание быстроты. 

51. Воспитание ловкости. 

52. Воспитание гибкости. 

53. Формирование психических качеств, черт и свойств личности в процессе 

физического воспитания. 

54. Формы занятий физическими упражнениями. 

55. Построение и структура учебно-тренировочного занятия. 

56. Характеристика отдельных частей учебно-тренировочного занятия. 

57. Общая и моторная плотность занятия. 

58. Общая физическая подготовка. Цели и задачи. 

59. Специальная физическая подготовка. Профессионально-прикладная 

физическая подготовка как разновидность специальной физической 

подготовки. 

60. Спортивная подготовка. Цели и задачи. 

61. Структура подготовленности спортсменов: техническая, физическая, 

тактическая, психическая. 

62. Зоны интенсивности нагрузок по частоте сердечных сокращений (ЧСС). 

63. Энергозатраты при физических нагрузках разной интенсивности. 

64. Мышечная релаксация и ее значение. 

65. Возможность и условие коррекции физического развития, телосложения, 

двигательной и функциональной подготовленности средствами физической 

культуры и спорта в студенческом возрасте. 

66. Оптимальная двигательная активность и ее воздействие на здоровье и 

работоспособность. 

67. Формы самостоятельных занятий. 

68. Содержание самостоятельных занятий. 

69. Планирование объема  и интенсивности физических упражнений с учетом 

умственной учебной деятельности. 

70. Предварительный, текущий и итоговый учет тренировочной нагрузки и 

корректировка тренировочных планов. 

 

Вопросы к самостоятельной работе по разделам дисциплины 

 

1. Физическая культура, спорт, ценности физической культуры. 

2. Физическое совершенство, физическое воспитание, физическое развитие. 

3. Двигательная активность, профессиональная направленность физического 

воспитания. 

4. Роль физической культуры и спорта в развитии общества. 

5. Физическая культура и спорт как действенные средства сохранения и 

укрепления  здоровья людей, их физического совершенствования. 

6. Деятельностная сущность физической культуры в сфере учебного и 

профессионального труда. 

7. Организм человека как единая саморазвивающаяся и саморегулирующаяся 

биологическая система. 

8. Функциональные системы организма. Природный и социально-

экологические факторы. Их воздействие на организм и жизнедеятельность.  



9. Взаимосвязь физической и умственной деятельности человека. 

10. Утомление при физической и умственной работе: компенсированное, 

некомпенсированное, острое, хроническое. Восстановление. 

11. Биологические ритмы и работоспособность. 

12. Гипокинезия и гиподинамия. Их неблагоприятное влияние на организм. 

13. Средства физической культуры в совершенствовании организма, 

обеспечение его устойчивости к физической и умственной деятельности. 

14. Физиологические механизмы и закономерности совершенствования 

отдельных систем под воздействием направленной физической тренировки. 

15. Особенности функционирования центральной нервной системы. 

Рефлекторная природа двигательной деятельности. 

16. Образование двигательного навыка. Рефлекторные  механизмы 

совершенствования двигательной деятельности. 

17. Двигательная функция и повышение уровня адаптации и устойчивости 

организма человека к различным условиям внешней среды. 

18. Понятие “здоровья”. Его содержание и критерии. 

19. Функциональные возможности проявления здоровья человека в различных 

сферах жизнедеятельности. 

20. Влияние образа жизни на здоровье.  

21. Влияние условий окружающей среды на здоровье. 

22. Здоровье в иерархии потребностей культурного человека. 

23. Направленность поведения человека на обеспечение своего здоровья. 

24. Направленность образа жизни студентов, ее характеристика. Способы 

регуляции образа жизни. 

25. Содержательные особенности составляющих здорового образа жизни: 

режим труда, отдыха, питания, двигательная активность, закаливание, 

профилактика вредных привычек, требования санитарии и гигиены, учет 

экологии окружающей среды, культура межличностного общения, 

сексуального поведения, психофизическая саморегуляция. 

26. Адекватное и неадекватное отношение к здоровью, его самооценка 

студентами  отражение в реальном поведении личности. 

27. Ценностные ориентации студентов на здоровый образ жизни. 

28. Отражение здорового образа жизни в формах жизнедеятельности студентов. 

29. Сущность и значение использования психопрофилактики и психогигиены в 

жизнедеятельности. 

30. Физическое самовоспитание и совершенствование как необходимое условие 

здорового образа жизни. 

31. Объективные и субъективные факторы обучения,  реакции на них организма 

студента. 

32. Изменение состояния организма студента под влиянием различных  

режимов и условий обучения. 

33. Степень влияния факторов физического, физического, психологического 

характира на работоспособность студентов. 

34. Влияние на работоспособность периодичности  ритмических процессов в 

организме. 

35. Общие закономерности изменения работоспособности студентов в учебном 

году, семестре, неделе и дне. 

36. Средства физической культуры в регулировании психоэмоционального  и 

функционального состояния студентов в период экзаменационной сессии. 

37. Объективные и субъективные признаки усталости. 

38. Утомление и переутомление. Причины и профилактика. 



39. Особенности рационального использования “малых форм” физической 

культуры в режиме учебного  труда студентов.   

40. Методические принципы физического воспитания. 

41. Принцип сознательности и активности. 

42. Принцип наглядности. 

43. Принцип доступности. 

44. Принцип систематичности и динамичности. 

45. Методы физического воспитания. 

46. Основы обучения движениям. Этапы обучения. 

47. Воспитание физических качеств. 

48. Воспитание выносливости. 

49. Воспитание силы. 

50. Воспитание быстроты. 

51. Воспитание ловкости. 

52. Воспитание гибкости. 

53. Формирование психических качеств, черт и свойств личности в процессе 

физического воспитания. 

54. Формы занятий физическими упражнениями. 

55. Построение и структура учебно-тренировочного занятия. 

56. Характеристика отдельных частей учебно-тренировочного занятия. 

57. Общая и моторная плотность занятия. 

58. Общая физическая подготовка. Цели и задачи. 

59. Специальная физическая подготовка. Профессионально-прикладная 

физическая подготовка как разновидность специальной физической 

подготовки. 

60. Спортивная подготовка. Цели и задачи. 

61. Структура подготовленности спортсменов: техническая, физическая, 

тактическая, психическая. 

62. Зоны интенсивности нагрузок по частоте сердечных сокращений (ЧСС). 

63. Энергозатраты при физических нагрузках разной интенсивности. 

64. Мышечная релаксация и ее значение. 

65. Возможность и условие коррекции физического развития, телосложения, 

двигательной и функциональной подготовленности средствами физической 

культуры и спорта в студенческом возрасте. 

66. Оптимальная двигательная активность и ее воздействие на здоровье и 

работоспособность. 

67. Формы самостоятельных занятий. 

68. Содержание самостоятельных занятий. 

69. Планирование объема  и интенсивности физических упражнений с учетом 

умственной учебной деятельности. 

70. Предварительный, текущий и итоговый учет тренировочной нагрузки и 

корректировка тренировочных планов. 

 

Тематика рефератов 

 

1. Определение понятия «спорт». Его отличие от других видов занятий физическими 

упражнениями.  

2. Массовый спорт и спорт высших достижений. Их цели задачи. 

 3. Особенности организации и планирования спортивной подготовки в вузе.  

4. Единая спортивная классификация.  

5. Студенческий спорт. Его организационные особенности. 

 6. Студенческие спортивные соревнования. Календарь спортивных соревнований.  



7. Студенческие спортивные организации.  

8. Современные популярные системы физических упражнений.  

9. История олимпийских игр.  

10. Современное Олимпийское движение.  

11. Студенческий спорт. История проведения Универсиад.  

12. Универсиада 2013 года в Казани.  

13. Универсиада 2013 и волонтерское движение студентов. 1 

4. История комплекса ГТО и БГТО.  

15. Мотивация и обоснование индивидуального выбора студентом вида спорта или 

системы физических упражнений для регулярных занятий.  

16. Краткая психофизиологическая характеристика основных групп видов спорта и систем 

физических упражнений.  

17. Характеристика особенностей воздействия избранного вида спорта (системы 

физических упражнений) на физическое развитие и физическую подготовленность.  

18. Модельные характеристики спортсмена высокого класса.  

19. Цели и задачи спортивной подготовки в условиях вуза.  

20. Перспективное, текущее и оперативное планирование спортивной подготовки. 

 21. Ценностные ориентации и место физической культуры и спорта в жизни студентов.  

22. Профилактика травматизма на занятиях физической культурой и спортом. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1 

1. Физическая культура как часть общечеловеческой культуры. Компоненты физической 

культуры.  

2. Основы здорового образа жизни.  

3. ЛФК в домашних условиях.  

4. Анатомо-морфологические особенности и основные физиологические функции 

организма.  

4.1 Костная система и ее функции. 

 4.2 Мышечная система и ее функции  

4.3 Механизмы мышечного сокращения. 

 

2  

1.Физиологические системы организма:  

1.1. Кровеносная система.  

1.2. Сердечнососудистая система.  

1.3. Дыхательная система. 

 1.4. Нервная система. 

 2. Физическая подготовка.  

3. Средства физической культуры в регулировании физической работоспособности.  

4. Основы методики самостоятельных занятий физическими упражнениями. 

 

3. 

1. Индивидуальный выбор оздоровительных систем физических упражнений.  

2. Особенности воздействия различных систем физических упражнений на организм 

человека. Общие представления о механизмах оздоровительного воздействия физических 

упражнений.  

3. Планирование индивидуальных занятий оздоровительной и коррекционной 

направленности. Составление и обоснование индивидуального комплекса физических 

упражнений.  

 



4.  

1. Наука о механизмах болезней и здоровья. 

 2. Средства для повышения иммунитета.  

3. Влияние массажа на различные системы организма.  

4. Методика составления индивидуальных оздоровительных программ. 

 

5.  

1. Мотивация и обоснование индивидуального выбора студентом системы физических 

упражнений для регулярных занятий.  

2. Краткая психофизиологическая  

1. Методика оценки уровня функционального и физического состояния организма. 

Использование методов, стандартов, антропометрических индексов. 

 2. Теоретический раздел Методико-практический раздел характеристика основных 

систем физических упражнений.  

3. Самоконтроль занимающихся за выполнением физических упражнений 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ФИЛОСОФИЯ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 
применять системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для решения профессиональных 
задач. 

- 

УК-1.2. Умеет анализировать и систематизировать разнородные 

данные, оценивать эффективность процедур анализа проблем и 

принятия решений в профессиональной деятельности. 

УК-1.3. Владеет навыками научного поиска и практической 

работы с информационными источниками; методами принятия 
решений. 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 
социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1. Знает основные категории философии, законы 

исторического развития, основы межкультурной коммуникации. 

- 

УК-5.2. Умеет вести коммуникацию в мире культурного 
многообразия и демонстрировать взаимопонимание между 

обучающимися – представителями различных культур с 

соблюдением этических и межкультурных норм. 

УК-5.3. Владеет практическими навыками анализа философских 

и исторических фактов, оценки явлений культуры; способами 

анализа и пересмотра своих взглядов в случае разногласий и 
конфликтов в межкультурной коммуникации. 

ОПК-6. Способен понимать принципы 

работы современных информационных 
технологий и использовать их для решения 

задач профессиональной деятельности 

ОПК-6.1. Знает принципы работы современных информационных 

технологий 

- 

ОПК-6.2. Умеет реализовывать принципы работы современных 
информационных технологий для решения задач 

профессиональной деятельности 

ОПК-6.3. Владеет навыками применения современных 

информационных технологий и использовать их для решения 

задач профессиональной деятельности 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать: 

 основные философские понятия и категории, закономерности развития природы, 

общества и мышления (УК-1.1);  

 базовые ценности мировой культуры и опираться на них в личностном и 

общекультурном развитии (УК-5.1); 

 принципы работы современных информационно-коммуникативных технологий для 

решения профессиональных и социальных задач (ОПК-6.1); 

Уметь: 

 применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы гуманитарных и 

социальных наук в профессиональной деятельности; оперировать знанием и пониманием 

законов развития природы, общества и мышления и в профессиональной деятельности 

(УК-1.2); 

 вести межкультурную коммуникацию и налаживать взаимопонимание между 

обучающимися – представителями различных культур с соблюдением этических и 

межкультурных норм (УК-5.2). 

 реализовывать принципы работы современных информационно-коммуникативных 

технологий для решения профессиональных и социальных задач (ОПК-6.2); 

Владеть: 

 навыками целостного подхода к анализу проблем общества (УК-1.3); 

 культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу 

информации, постановке цели и выбору путей ее достижения (УК-5.3); 

 навыками применения современных информационно-коммуникативных 

технологий для решения профессиональных и социальных задач (ОПК-6.3). 

 

 

 



Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Мировоззрение, его общественно-исторический характер, роль мировоззрения в жизни 

людей. 

2. Философия, ее теоретико-познавательные, нравственные и социальные функции. 

3. Общественно-историческая природа религии, ранние ее формы (фетишизм, тотемизм). 

4. Мировые религии (буддизм, ислам, христианство). Их нравственные и социальные 

функции. 

5. Философия Древнего Востока (чарвака, джайнизм, буддизм). 

6. Философские школы в Древнем Китае (конфуцианство, даосизм, легизм). 

7. Философия Древней Греции. Основные идеи милетской школы. 

8. Проблема человека и общества. Сократ. Платон. Аристотель. 

9. Становление античной диалектики. Демокрит. Платон. 

10. Философия эллинистического мира (стоицизм, скептицизм, эпикурейство, киникизм). 

11. Учение Платона об идеальном государстве. 

12. Взгляды Аристотеля на человека, общество и государство. 

13. Религиозный характер средневековой философской мысли. 

14. Фома Аквинский - систематизатор средневековой схоластики. 

15. Гелиоцентризм и учение о бесконечности Вселенной (Н. Коперник, Д. Бруно, Г. Галилей). 

16. Политическая философия Н. Макиавелли. 

17. Философия Ф. Бэкона “об идолах” и очищении от них человеческого интеллекта. 

18. Философия Б. Спинозы. 

19. Проблема метода познания Р. Декарта. 

20. Антропоцентризм эпохи Возрождения. 

21. Научная революция XVII века и создание механистически-материалистической картины 

мира. 

22. Социокультурные предпосылки возникновения философии Просвещения. 

23. Проблема человека и общества в философии Просвещения (Вольтер, Руссо, Гольбах). 

24. Философия Лейбница как синтетический итог поисков концепции бытия. 

25. Философия Локка. 

26. Активно-деятельное понимание человека в немецком идеализме. Философия И. Канта. 

27. Философская концепция Гегеля (система, метод, диалектика). 

28. Антропологический материализм и гуманизм Л. Фейербаха. 

29. Формирование основ материалистической социальной философии. 

30. Разработка материалистической диалектики в творчестве К. Маркса, Ф. Энгельса 

31. Философские воззрения революционных демократов. 

32. Проблема исторического пути развития России. Западники и славянофилы. 

33. Религиозная философия (Н. Бердяев, В. Соловьев). 

34. Теория психоанализа З. Фрейда. 

35. “Философия жизни” как выражение иррационализма (Фр. Ницше, А. Шопенгауэр). 

36. Характерные черты общественно-политической жизни, научно-технического прогресса и 

духовной культуры XX века, их отражение философской мысли. 

37. “Экзистенциальная философия” и ее разновидности (экзистенциализм, персонализм, 

философская антропология). 

38. Философский анализ общества и закономерности исторического развития. 

39. Понятие общественного сознания, его структура и роль в жизни страны. 

40. Бытие человека как проблема философии. 

41. Конечность индивидуального существования человека: проблема жизни и смерти как 

предмет эмоционального восприятия и размышления. 

42. Общественная идеология и психология. 

43. Материальное и духовное производство: их связь и взаимодействие в историческом 

процессе. 



44. Диалектический характер процесса познания. 

45. Теория истины (объективность, конкретность, абсолютность и относительность). 

46. Сознание как форма отражения действительности и регуляции человеческой 

деятельности. 

47. Законы диалектики. 

48. Категории диалектики, их методологическое значение. 

49. Пространство и время, их единство с материей и движением. 

50. Научно-философское понятие материи. 

51. Практика как основа познания и критерий истины. 

52. Необходимость и свобода: ответственность человека. 

53. Практика как специфический человеческий способ отношения к миру, основа всех форм 

жизнедеятельности человека. 

54. Культура как предмет философского анализа. Философское понятие культуры: традиции и 

новаторство. 

55. Обострение глобальных проблем человечества в современных условиях и пути их 

разрешения. 

56. Современные концепции будущего. 

57. Понятие и критерии общественного прогресса. 

58. Наука и ее роль в обществе, социальные функции. Наука и нравственность. 

59. Сущность глобальных проблем современности, причины их возникновения. 

60. Цивилизация как социокультурное образование. Современная цивилизация, ее 

особенности и противоречия. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. П.Абеляр о нравственности христианина. 

2. Ф.Аквинский о гармонии веры и разума. 

3. Ф.Аквинский- классик схоластической философии. 

4. Спор между рационализмом и номинализмом в средневековой философии. 

5. Ф.Бэкон. Учение об истине и заблуждении. 

6. Рационализм Р.Декарта. 

7. Гносеология Дж. Локка. 

8. Социально-политические взгляды Т.Гоббса. 

9. Монадология Лейбница и атомистика Демокрита: сравнительный анализ. 

10. Пантеизм Б.Спинозы. 

11. Этика Б.Спинозы: соотношение свободы и необходимости. 

12. Философия Французского Просвещения ХVIII века. 

13. Гносеология И.Канта. 

14. Этическое учение И.Канта. 

15. Логическое учение Г.Гегеля. 

16. Философия истории Г.Гегеля. 

17. Антропологический материализм Л.Фейербаха. 

18. Л.Фейербах как критик христианства. 

19. Творческая активность сознания. 

20. Загадочные явления человеческой психики и сознания. 

21. Духовная жизнь общества: основные подходы к изучению. 

22. Идеология и ее социальные функции. 

23. Специфика обыденного сознания. 

24. Чувственное познание и его формы. Роль чувственности в познании. 

25. Рациональное познание и его формы. Роль мышления в познании. 

26. Взаимосвязь чувственного и рационального в познании. Полемика между сенсуализмом и 

рационализмом в истории философской мысли. 



27. Интуиция и ее роль в познании. 

28. Познание и понимание; основные проблемы герменевтики. 

29. Познавательное и ценностное отношение человека к миру. Знание и ценности. 

30. Знание и вера: различные варианты ее решения в истории философской мысли. 

31. Проблема природы категорий в истории философии. 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Мифологическое мировоззрение и его специфика. 

2. Социально-исторические условия возникновения философии. 

3. Состав и структура философского знания. 

4. Методы философского познания. 

5. Социальные функции философии. 

6. Философия и мифология. 

7. Философия Демокрита. 

8. Софисты и Сократ. 

9. Онтология Платона. 

10. Гносеология Платона. 

11. Учение Платона об идеальном государстве. 

12. Онтология Аристотеля. 

13. Гносеология и логика Аристотеля. 

14. Социально-политические взгляды Аристотеля. 

15. Теоцентризм средневековой философии. 

16. Духовная эволюция А.Августина. 

17. П.Абеляр о нравственности христианина. 

18. Ф.Аквинский о гармонии веры и разума. 

19. Ф.Аквинский- классик схоластической философии. 

20. Спор между рационализмом и номинализмом в средневековой философии. 

21. Ф.Бэкон. Учение об истине и заблуждении. 

22. Рационализм Р.Декарта. 

23. Гносеология Дж. Локка. 

24. Социально-политические взгляды Т.Гоббса. 

25. Монадология Лейбница и атомистика Демокрита: сравнительный анализ. 

26. Пантеизм Б.Спинозы. 

27. Этика Б.Спинозы: соотношение свободы и необходимости. 

28. Философия Французского Просвещения ХVIII века. 

29. Гносеология И.Канта. 

30. Этическое учение И.Канта. 

31. Логическое учение Г.Гегеля. 

32. Философия истории Г.Гегеля. 

33. Антропологический материализм Л.Фейербаха. 

34. Л.Фейербах как критик христианства. 

35. Коммунистическое общество: утопия или сверхдальний прогноз? 

36. Г.В.Плеханов о материалистическом понимании истории. 

37. Вклад В.И. Ленина в пропаганду и развитие марксистской философии. 

38. Основные идеи позитивизма. 

39. Основные идеи прогматизма. 

40. Философия А.Шопенгауэра. 

41. Философия Ф.Ницше. 

42. Феноменология Э.Гуссерля. 

43. Ж.-П.Сартр и проблема свободы. 

44. Проблема смысла жизни и философии А.Камю. 



45. Э.Фромм: «иметь или быть?». 

46. Теория цивилизаций А.Шпенглера. 

47. К.Ясперс о смысле истории. 

48. А.Герцен как гносеолог и социальный мыслитель. 

49. Философские взгляды Н.Чернышевского. 

50. Философия истории Л.Н. Толстого. 

51. Метафизика «всеединства» В.Соловьева. 

52. Персонализм Н.Бердяева. 

53. Н.Бердяев об истоках и смысле русского коммунизма. 

54. З.Фрейд о структуре человеческой психики. 

55. Религиозная картина мира. 

56. Натуральная философия как составная часть философского мировоззрения. 

57. Современная научная картина мира. 

58. Движение как атрибут материального мира и проблема воспроизведения движения в 

знании. 

59. Классификация форм движения материального мира и ее методологическое значение для 

научного познания. 

60. Общество как сверхбиологическая реальность. 

61. Гражданское общество и государство. 

62. Культура и общество. 

63. Антропосоциогенез, его этапы и факторы. 

64. Своеобразие общественной жизни как объекта познания и его отражение в философско-

социологической мысли. 

65. Взаимодействие общества и природы в истории и его отражение в социально-

философской мысли. 

66. Современный экологический кризис: причины его возникновения и пути выхода. 

67. Народонаселение как предпосылка и результат общественного развития; современные 

демографические проблемы. 

68. Социально-экономическая структура общества. 

69. Этническая структура общества. Межнациональные отношения в современном мире. 

70. Соотношение биологического и социального в человеке. 

71. Личность и общество в историческом развитии. 

72. Диалектика прав и обязанностей человека. 

73. Социальный детерминизм и свобода в деятельности людей. 

74. Регламентация и саморегуляция в человеческом поведении. 

75. Жизнь, смерть и бессмертие. Проблема смысла жизни и различные варианты ее решения.  

76. Проблема сознания в философии. 

77. Сознание и язык. 

78. Проблема идеального. 

79. Сознание и самосознание. 

80. Сознание  и бессознательное. 

81. Сознание и мозг. Психофизическая проблема. 

82. Творческая активность сознания. 

83. Загадочные явления человеческой психики и сознания. 

84. Духовная жизнь общества: основные подходы к изучению. 

85. Идеология и ее социальные функции. 

86. Специфика обыденного сознания. 

87. Чувственное познание и его формы. Роль чувственности в познании. 

88. Рациональное познание и его формы. Роль мышления в познании. 

89. Взаимосвязь чувственного и рационального в познании. Полемика между сенсуализмом и 

рационализмом в истории философской мысли. 

90. Интуиция и ее роль в познании. 



91. Познание и понимание; основные проблемы герменевтики. 

92. Познавательное и ценностное отношение человека к миру. Знание и ценности. 

93. Знание и вера: различные варианты ее решения в истории философской мысли. 

94. Проблема природы категорий в истории философии. 

95. Диалектико-материалистический метод мышления. 

96. Диалектика качества и количества в бытии и в познании. 

97. Диалектика содержания и формы в бытии и в познании. 

98. Диалектика возможности и действительности в бытии и в познании. 

99. Диалектика причины и следствия в бытии и в познании. 

100. Диалектика необходимости и случайности в бытии и в познании. 

101. Диалектика единичного и общего в бытии и в познании. 

102. Диалектика абстрактного и конкретного в бытии и в познании. 

103. Проблема противоречий в истории философской мысли. 

104. Диалектическая и формальная логики. 

105. Диалектика и ее антиподы: софистика, эклектика, релятивизм, догматизм. 

106. Диалектический и метафизический методы мышления, их соотношение. 

107. Наука как исторически определенный вид познавательной деятельности; критерии 

научности. 

108. Формы и методы научного познания. 

109. Проблема, гипотеза и теория- формы бытия научного знания. 

110. Методы эмпирического познания. 

111. Методы теоретического познания. 

112. Общенаучные методы познания. 

113. Эмпирический и теоретический уровни научного познания и их взаимосвязь. 

114. Наука и паранаука. 

115. Функции науки в жизни общества. 

116. Наука и техника; основные этапы развития их взаимоотношения. 

117. Научно-технический прогресс и научно-техническая революция. 

118. Сциентизм и антисциентизм. 

119. Техницизм и технофобия. 

120. Наука и философия. 

121. Искусство как специализированный вид эстетического освоения мира. 

122. Художественный образ и научное понятие. 

123. Роль искусства в жизни общества и личности. 

124. Искусство и философия. 

125. Основные элементы религиозного системного комплекса. 

126. Мировые религии. 

127. Роль религии в жизни общества и личности. 

128. Религия и наука. 

129. Религия и искусство. 

130. Религия и философия. Особенности религиозной философии. 

131. Моральное сознание и нравственность. 

132. Моральные ценности: преходящее и вечное; групповое и общечеловеческое. 

133. Функции морали в жизни общества и личности. 

134. Мораль и право. 

135. Мораль и религия. 

136. Мораль и философия. Этика- философское учение о морали. 

137. Мораль и наука. Этические нормы и ценности науки. 

138. Объективное и субъективное в историческом творчестве людей. 

139. «Формационный» и «цивилизационный» подходы к изучению всемирно-

исторического процесса. 

140. Роль личностей и народных масс в истории. 



141. Революционные и эволюционные изменения в обществе, их соотношение. 

142. Общественное развитие: диалектика прогрессивного и регрессивного. 

143. Философия истории в поисках смысла истории. 

144. Социальное прогнозирование, его задачи, методы и трудности. 

145. Глобальные проблемы современности и будущее человечества. 

Студенты могут сами сформулировать тему рефератов, согласовав её с преподавателем. 

Объем – 5-7 стр. 

 

Примерная тематика контрольных работ  

 

Вариант 1 

1. Культура и цивилизация. 

2. Философия, ее роль в жизни человека и общества. 

 

1. Во все времена философы пытались ответить на вопросы причины 

существования разных языков, обычаев, традиций и т.д. Особую актуальность вопросы 

самобытности культуры приобрели XIX-XX веках, т.к. развитие культурных традиций 

оказалось тесно связанно с острыми политическими и социально-экономическими 

преобразованиями. Раскройте понятие культуры, ее различные историко-философские 

концепции, содержательные характеристики, историческую типологию. Определите 

закономерности функционирования культуры, единство и различие материальной и 

духовной культуры. В чем сущность новаторства и традиции в культуре? Какова связь 

культуры и цивилизации? Раскройте основные подходы к пониманию термина 

«цивилизация» – унитарный, стадиальный, локально-исторический. Какие вопросы 

информационной культуры человека и общества являются актуальными в наше время?   

 

2. Философия является важной составной частью культуры. В данном вопросе 

необходимо раскрыть социокультурные предпосылки становления форм духовного 

самовыражения человека: мифа, религии, науки, философии. Объяснить назначение 

философии как знания и искусства жизни выделив практический и теоретический уровни 

философии. Сформулировать задачи и роль философии в истории человеческого 

общества. Раскрыть основные концепции современной философии: позитивизма, 

экзистенциализма, неотомизма, интуитивизма. Определить функции философии как 

особого типа мировоззрения.  

 

Вариант 2 

1. Философия бизнеса.  

2. Каковы характерные особенности китайской философии. Идеи конфуцианства, 

даосизма, легизма. Потеряли ли они свою актуальность?  

  

1. Предпринимательство как творческая деятельность является важным составным 

звеном экономической жизни современной цивилизации. При изложении данного вопроса 

необходимо уделить внимание анализу диалектике разрешения экономических 

противоречий, важности конкуренции как цивилизованной формы разрешения 

экономических противоречий, раскрытию опасности монополизма для свободного рынка. 

Необходимо осмыслить понятия «дикого» и цивилизованного рынка, легальной и теневой 

экономики, роли государства как регулятора экономических отношений. Важным в 

данном вопросе является философское осмысление мотивов предпринимательской 

деятельности, ее этических принципов как социально-психологических 

 

2. Китайская философия отражает в себе все специфику национального 

менталитета, т.е. носит черты патриархального уклада и конкретно-деятельной 



ориентации практики. В ней отсутствует та богатая мифологическая основа, коротая 

свойственна Древней Индии и другим странам. Китайская философия имеет главным 

образом этическо-прагматический характер и с позиции различных школ решает одни и те 

же проблемы сегодняшнего дня и земной, а не потусторонней жизни. В предлагаемом 

вопросе необходимо дать развернутую характеристику черт китайского мировоззрения, 

описать подходы различных философских школ к вопросам взаимоотношений человека и 

государства, человека и общества, человека и природы, моральным и семейным 

ценностям.   

 

Вариант 3 

1. Античная философия. 

2. Какие философские проблемы волновали российское общество в конце XIX- 

начале XX вв. 

 

1. При рассмотрении данного вопроса необходимо определить понятие 

философии. Какие социально-экономические причины способствовали расцвету ее в 

Древней Греции? Какова ее роль в формировании европейской культуры? Дать 

характеристику основным этапам развития философии Древней Греции и направлениям 

творческих поисков основных философских школ (милетской, пифагорейской, афинской) 

как кризис духовной жизни периода эллинизма отразился в философии (киники, 

эпикурейцы, стоики, скептики). Закончите ответ актуальностью проблем поднятыми 

древними греческими философами в наше время. 

 

2. Русская философия – неотъемлемая и оригинальная часть мировой культуры. Без 

осознания каждым человеком и целым народом своего духовного Стройные философские 

системы в России возникают в конце XIX- начале XX вв. Особенностью русской 

философии является различный подход к проблеме исторического выбора России 

(западники, славянофилы, евразийцы). Раскройте сущность этих течений общественной 

мысли. Помните, что важнейшими чертами русской философии является обращение к 

практическим проблемам переустройства мира и человека, а так же ее литературно-

художественная образность. Необходимо назвать основных мыслителей этого времени и 

раскрыть их взгляды (Н.Ф. Федоров, В.С. Соловьев, Б.Н. Лосский, Н.А. Бердяев). 

стержня, без чувства причастности к национальной идеи трудно говорить о 

духовном возрождении России.    

 

Вариант 4 

1. Теоцентризм как системообразующий принцип Средневековой философии.  

2. Глобальные проблемы современности. 

1. Средневековая философия – это прежде всего философия 

доиндустриального, феодального общества, для которого характерно господство 

религиозного мировоззрения. Отсюда и главный тезис вашего ответа – «философия – 

служанка богословия». Дайте характеристику этапов средневековой философии: 

апологетике, патристике, схоластике. Августин Блаженный как систематизатор 

христианского вероучения. Спор о природе общих понятий (универсалий): реализм, 

номенализ, концептуализм, Фома Аквинский и расцвет схоластики, его версия гармонии 

разума и веры. Доказательства бытия Бога. Раскройте понятия проведенциализм и 

эсхатологизм как основы христианской концепции истории.  

 

2. При раскрытии данного вопроса необходимо указать, что глобальные проблемы 

представляют собой совокупность проблем человечества от решения, которых зависит 

сохранение цивилизации, что, возникли они в процессе нарастания противоречий во 

взаимоотношениях между человеком и природой. Потребительское отношение к 



природным ценностям, преобладание стихийности и нерациональности в управлении 

природными и общественными процессам поставила мировую цивилизацию перед 

угрозой самоуничтожения. Дайте подробную характеристику основных блоков 

глобальных проблем: интерсоциальных, человека и общества, природы и общества. 

Обратите внимание на то, что глобальные проблемы приобрели всемирный характер, т.е. 

сферой их действия впервые стала вся планета, все страны и регионы. Поэтому и решения 

глобальных проблем невозможно без объединения усилий всего человечества.   

 

Вариант 5 

3. Раскройте характерные черты философских направлений XIX – XX вв.: 

иррационализма и позитивизма. Потеряли ли они актуальность в начале XXI века? 

4. Немецкая классическая философия. 

 

1. Если с середины XVIII века в Европе господствующее положение среди 

философских исследований, занимало рационалистическое направление, то с середины 

XIX века выступают иррационалистические концепции. Раскрывая данный вопрос 

необходимо помнить, что иррационализм выступает против установок рационализма, в 

соответствии с которыми мир представляется понятным человеку, а природа и общество 

рациональным в своей основе и доступны мыслящей субстанции. Иррационализм 

отрицает упорядоченное закономерное устройство мира. В философии возникают 

различные школы иррационализма: «философия воли» (А. Шопегауер), «философия 

жизни» (Ф. Ницше, В. Дильтей), экзистенциализма (М. Хайдеггер, Ж.П. Сартр, А. Камю). 

Как противоположность иррационалистической концепции в европейской философии в 

середине XIX века возникает позитивизм. Единственно истинным источником знания он 

объявляет конкретные эмпирические науки и отрицает познавательную ценность любой 

философии (О. Конт, Г. Спенсер). Раскройте аргументировано и подробно содержание и 

сущность указанных направлений в философии. Каково значение в гносеологии на 

современном этапе познания мира. 

                 

2. Немецкая философия XIX века – уникальное явление мировой философии. 

Чуть более чем за сто лет ее удалось глубоко исследовать проблем, веками мучавшие 

человечество и придти к выводам, которые определили все будущее развитие философии. 

Немецкой классической философии удалось совместить в себе почти все известные в тот 

период философские направления – от субъективного идеализма до вульгарного 

материализма и иррационализма. При изложении вопроса необходимо подробно раскрыть 

суть критической философии И. Канта, философской системы Г. Гегеля, Философских 

идей Ф. Шеллинга, проблему свободы в философии И. Фихте. Закончить изложение 

вопроса необходимо описанием антропологических идей Л. Фейербаха и его критикой 

религии и нравственно-психологической теорией созидания общества любви и 

справедливости.  

Вариант 6 

3. Основные направления и характерные черты философии эпохи 

Возрождения. 

4. Философия марксизма. 

 

1. Философией эпохи Возрождения называется совокупность философских 

направлений, возникших и развивавшихся в Европе XIV-XVII вв., которые объединяла 

антицерковная и антисхоластическая направленность, устремленность к человеку, вера в 

его великий физический и духовный потенциал, жизнеутверждающий и оптимистический 

характер. В работе необходимо перечислить предпосылки возникновения философии и 

культуры эпохи Возрождения. Указать и дать характеристику ее основным направлениям 

– гуманистическому, неоплатоническому, натурфилософскому, реформационному. 



Подробнее раскрыть сущность общественно-политического направления развития 

философии Возрождения (утопические проекты общественного переустройства Т. Мор, Т. 

Коммпанела, правила политического поведения людей и «реальной политики» Н. 

Коммпанела). Ответ завершите общим выводом о вкладе философии данного периода в 

историю философии мира.  

 

2. Философия марксизма возникшая в второй половине XIX века дала ответы на 

многие жгучие вопросы своего времени. Она получила широкое распространение (вышла 

за рамки Германии, стала интернациональной) в мире и завоевала большую популярность 

в конце XIX – первой половине XX вв. В ряде стран марксистская философия была 

возведена в ранг официальной идеологии, была превращена в догму. В работе необходимо 

раскрыть социальные, экономические и идейно-политические причины возникновения и 

развития марксистской философии. Дать марксистский анализ экономических проблем и 

материалистического понимания истории (общественно-экономические формации, 

причины их смены как следствия изменения способа производства материальных благ). 

Какой вклад в развитие марксистской философии внесли ее русские теоретики (Г.В. 

Плеханов, В.И. Ленин). Каково место марксизма в истории общественной мысли? 

 

Вариант 7 

3. Природа человека и смысл его существования. 

2. Методы научного познания. 

 

1. В данном вопросе необходимо раскрыть понятие антропосоциогенеза и его 

основных факторов (труд, язык, нравственность, общественные отношения). Важней 

задачей антропосоциогенеза является исследование проблемы соотношения в человеке 

биологического и социального, изучение воздействия научно-технического прогресса на 

материальные условия жизни и нравственность. Излагая данный вопрос необходимо 

проследить концепции сущности и предназначения человека в истории философской 

мысли, начиная с религиозно-философских концепций, индуизма и буддизма Древней 

Индии и заканчивая психоанализом З. Фрейда, сущностью человека в экзистенциализме 

(М. Хайдеггера, Ж.П. Сартра), и проблемами человека в Русской философии (В.С. 

Соловьев, Н.А. Бердяев).  

2. Метод – это система принципов, приемов, правил, требований которыми 

необходимо руководствоваться в процессе познания. Методология – учение о структуре, 

логической организации, методах и средствах деятельности. Какова роль философии в 

разработке методологии и методах познания? Почему философия «матерью всех наук»? 

Кто из философов первым стал разрабатывать механизм научного познания, создал его 

структуру? Какие методы относятся к общенаучным, дайте их характеристику. Какова 

роль практики в познании? Что представляет собой эмпирический и теоретический уровни 

знания, их структура и соотношение. Истина и цель познания. Детерминизм и 

индетерминизм, их основные тезисы. Каково значение их в исследованиях бытия мира.       

 

Вариант 8 

1. Идея Бога и ее значение в жизни человечества. 

2. Основные черты философии Нового времени (XVII-XVIII вв.). 

 

1. Работая над данным вопросом необходимо осмыслить и изложить понятие 

религии, как феномена культуры. Проанализировать соотношения и взаимовлияние веры 

и знания, религии и морали. Раскрыть значение религиозного опыта в теоретическом 

осмыслении бытия и в повседневной жизни. Проследить нравственные концепции 

основных мировых религий: буддизма, христианства и ислама. Сделать выводы о религии 

как форме духовного единства, о важности соединения в сознании человека обыденной, 



научной и религиозной картин мира. В чем, по вашему мнению, феномен расцвета 

неотомизма на этапе научно-технической революции конца XX – начала XXI века.  

 

2. Развитие капиталистического производства в Европе изменили отношение людей 

к науке, целям и значениям человеческого познания. Для философии этого периода 

характерна материалистическая тенденция, вытекающая из опытного естествознания. 

Отсюда, задача науки и философии – содействие увеличению власти человека над 

природой. Наука и разум рассматриваются как полезные инструменты созидания и 

преобразования мира. Актуальными в философии становятся споры о методах познания 

(эмпиризм, рационализм). В работе необходимо рассмотреть взгляды на методы познания 

Ф. Бекона и Р. Декарта. Закончить изложение необходимо освящением социально-

философских концепций данного периода («естественного права», «общественного 

договора»).  

 

Вариант 9 

1. Диалектика как теория развития и философский метод. 

2. Индивид, индивидуальность, личность. 

 

1. Диалектика – признанная в современной философии теория развития высшего 

сущего и основанный на ней философический метод. Диалектика теоретически отражает 

развитие материи, духа, сознания, познания и других аспектов действительности через 

законы диалектики, ее категории и принципы. Главная проблема диалектики – что такое 

развитие. В работе необходимо раскрыть понятия развития и движения, подробно 

рассмотреть три основные закона диалектики, подтвердить действенность их примерами 

из различных сфер бытия и природы. Необходимо проанализировать основные принципы 

диалектики (всеобщие связи, системность, причинности, историзма). Подчеркнуть 

значения категории диалектики, как общих философских понятий.    

   

2. В данном вопросе необходимо обратить внимание на значение содержания ряда 

терминов, тесно связанных между собой, но те тождественных. Первым понятие, с 

которого следует начинать изучение проблемы личности является индивид. Термины 

индивид и человек синонимичны и обозначают единичного представителя человеческого 

рада. Индивид – это всегда один из многих, при этом он всегда безличен. В этом смысле 

понятия «индивид» и «личность» являются противоположными как по объему, так и по 

содержанию. С понятием индивидуальности связываются неповторимость, непохожесть 

на других людей, самобытность и оригинальность. Личность имеет сложную структуру и 

интерпретацию. Подумайте, что делает человека личностью? Проблема личности в 

философии – это вопрос о том, в чем сущность человека, каково его место в мире и 

истории. Рассматривая данный вопрос, необходимо упомянуть о двух концепция человека 

в философии (объективистской и субъективистской).     

 

Вариант 10 

1. Философия истории. 

2. Общественный прогресс, его критерии и границы 

 

1. Философия истории – направление в философии, изучающая исторический 

процесс в целом и анализ методологических проблем исторического познания. Оценивая 

исторический процесс, философы постоянно задаются вопросом, что лежит в основе 

общества, что определяет все видоизменения и преобразования в нем. При изложении 

контрольного задания вам необходимо рассмотреть основные подходы в понимании 

бытия общества и его истории (натурализм, идеализм, материализм, современные теории). 

Общество постоянно изменяется и изменяется. Всякая деятельность людей направляется 



определенной целю. Раскройте значения целей, определите также, что побуждает людей к 

целесообразной деятельности, в чем сущность их потребностей и интересов. В вопросе о 

смысле и направленности исторического процесса необходимо раскрыть две основные 

концепции: 1. Теория «общественного кругооборота» или локальных цивилизаций (Н.Я. 

Данилевский, О. Шпенглер, П. Сорокин, А. Тойнби) 2. Теория «общественного прогресса» 

(А.Р.Ж. Тюрго, И.Т. Гердер, Г. Гегель). Помните, что большинство сторонников теории 

«общественного прогресса» рассматривали прогресс как восходящее развитие разума.   

 

2. Если прогресс – направление развития, для которого характерна 

поступательное движение общества от низших и простых форм общественной 

организации к более высоким и сложным, то регресс – это обратное движение от высшего 

к низшему, деградация, возврат к уже отжившим структурам и отношениям. Какие 

критерии общественного прогресса и регресса предлагает философия, ее разные школы 

(французские просветители, Гегель, Маркс, Алексеев) Каковы границы прогресса в 

исследовании окружающего нас мира.    

          

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

1. Какому философу принадлежит следующая трактовка бытия: 

«бытие является вечным саморазвитием и самодвижением абсолютной идеи; инобытие 

идеи – природа; понятие есть истина бытия» 

Плотин 

Гегель 

Платон 

Маркс 

2. Что является источником философского знания, согласно Сократу? 

постоянная духовная неудовлетворенность 

знание о неизбежности смерти 

процесс познания мира 

жизнь человека в обществе 

3. Каким историко-философским традициям соответствует следующая трактовка бытия: 

«единое под разными именами; ни сущее, ни не-сущее; существовавшее до мироздания и 

богов; порождающее и поглощающее все видимые вещи и явления» 

брахманизм 

элеаты 

атомисты 

даосизм 

4. Для антропоцентрического мировоззрения характерно положение: 

весь земной мир и человек в нем – это момент неуклонного движения к Богу 

человек есть совокупность всех общественных отношений 

человек живет вещами и существует лишь для космоса физических тел 

человек есть мыслящая вещь 

5. Против самой идеи прогресса в человеческой истории выступали: 

К. Маркс и Ф. Энгельс 

К. Сен-Симон и Г. Спенсер 

Ф. Ницше и А. Камю 

Н. К. Михайловский и П. Л. Лавров 

6. Абсолютизация роли и значения чувственных данных в философии связана с 

направлением: 

реализма 

рационализма 



сенсуализма 

скептицизма 

7. Греческое слово «филео» означает любовь: 

братскую 

стремление 

страсть 

половую 

8. В современной философии человек рассматривается как: 

венец природы 

раб божий и червь земной 

космобиопсихоинформационное существо 

микрокосм общества 

главная тайна мироздания 

9. Отчуждение во взаимоотношениях, человека и общества наступает тогда, когда: 

осуществляется освоение личностью разнообразных условий и форм деятельности, ее 

плодов и результатов 

выработанные культурой устойчивые, упорядоченные стереотипы деятельности 

превращаются для отдельного человека в его собственный способ жизнедеятельности в 

обществе 

человек непрерывно воспроизводит самого себя как субъекта, соединяющего в себе 

природные, социальные и духовные качества 

происходит растворение человека в абстрактных социальных качествах, в утрате им 

контроля над результатами своей деятельности в обществе 

10. В глубинной психологии К.Г. Юнга коллективное бессознательное в психике 

отдельного человека включает: 

маску 

тень 

Аниму/Анимуса 

архетипы 

11. Согласно Канту, рассудок, как первая предпосылка разума, есть способность: 

ориентации в обыденной жизни 

ориентироваться на достижение практических целей и использовать понятия обыденной 

жизни по определенным правилам 

разложения целостных объектов на составные части 

согласовывать внутренние правила с внешней деятельностью 

12. Что появилось у человека раньше – мышление или язык: 

они совершенно не связаны между собой, потому вопрос некорректен 

одновременно 

мышление 

язык 

13. В философии «агностицизм» понимается как : 

сомнение в возможности познания 

рассмотрение процесса познания 

полное или частичное отрицание принципиальной возможности познания 

рассмотрение объектов познания 

14. Философскими учениями о сущности и развитии человеческого общества не являются: 

онтология 

антропология 

метафизика 

философия истории 

социальная философия 

15. Человек философствует, по мнению Л. Фейербаха, - 



ради постижения мира в идеях 

по естественной склонности души 

для решения стратегических жизненных задач 

во имя реализации своей общественной сущности 

16. «Будда» в соответствующем религиозно-философском учении – это: 

просвещенный 

мудрый 

просветленный 

родовое имя принца Гаутамы Шакьямуни 

17. «Новая этика и религия человека», к которой призывал Фейербах, это религия и этика: 

любви 

государства 

Абсолюта 

права 

18. Из суждения-посылки «Все люди мыслят» и суждения, обосновывающего знание, «Я – 

человек», сделайте умозаключение: 

все люди похожи на меня 

животные тоже мыслят 

я отношусь ко всем людям 

я мыслю 

19. По Марксу, в основе развития общества лежит развитие: 

взаимодействия бога и природы 

мирового исторического процесса 

сознания 

производительных сил 

20. Общество является предметом исследования такой философской науки, как: 

гносеология 

политология 

культурология 

социальная философия 

21. С точки зрения Гегеля, человеческая свобода имеет своей предпосылкой: 

необходимость 

произвол 

волю 

знание 

22. Гераклит Эфесский считал, что первоэлементом является: 

огонь 

вода 

земля 

дерево 

23. Какому философу принадлежит следующее определение бытия 

«Бог есть предельно совершенная форма бытия, подлинность, благородство, истинность» 

Аврелий Августин 

Дж. Беркли 

Фома Аквинский 

Ж. П. Сартр 

24. В современной философии это понимается как высшая ступень логического 

понимания; теоретическое, рефлексирующее, философски мыслящее сознание, 

оперирующее широкими обобщениями и ориентированное на наиболее полное и глубокое 

знание истины. Это - 

мышление 

разум 



ум 

рассудок 

25. Для Вольтера равенство людей – это, прежде всего, равенство: 

политическое 

природное 

имущественное 

сословное 

. Буддизм ввел в качестве исходного понятия в свою философию: 

любовь 

желание 

надежду 

страдание 

2. Субъект познания в современной гносеологии – это: 

мыслительный коллектив 

реальный ученый или философ 

технические средства (компьютер, научное оборудование и т.д.) 

абстрактный индивид 

3. Философское рассмотрение религии – это: 

мировоззрение, основанное на вере в бога 

вера в бога 

учение о боге и сверхъестественном 

единство единоверцев, которое может быть построено в форме духовной иерархии 

особый вид духовно-практической деятельности, нацеленный на постижение высшего, 

абсолютного 

4. В эпоху эллинизма у философов отмечался повышенный интерес к: 

медицине 

математике 

астрономии 

астрологии 

5. Какому философу принадлежит следующее определение бытия 

«Бог и только Он есть истинно существующее; неизменно пребывающее, все 

порождающее, источник всякого бытия» 

Ж. П. Сартр 

Дж. Беркли 

Фома Аквинский 

Аврелий Августин 

6. Познание в современной философии преимущественно рассматривается как: 

объективная реальность, данная в сознании действующего человека 

способности, умения, навыки в определенной области деятельности 

обусловленный практикой процесс приобретения и развития знаний 

значимая информация в аспекте деятельности 

7. Совокупность подходов, приемов, способ решения разнообразных практических и 

познавательных проблем – это: 

метод 

механизм 

методология 

методика 

8. Этот философ считал, что благоразумие дороже самой философии: 

Пиррон 

Эпикур 

Диоген 

Клеанф 



9. Научные открытия, способствовавшие разрушению антропоцентрической картины 

мира, следующие: 

теория бессознательного 

создание гелиоцентрической системы мира 

теория происхождения человека от обезьяноподобного предка 

теория тепловой смерти Вселенной 

открытие клетки 

10. Лишение человека свободы, трансформация человеческой деятельности и ее 

результатов в самостоятельную силу, превращающую субъекта в объект, в философии 

понимается как: 

отчуждение 

произвол 

предопределение 

фатум (рок) 

11. В. С. Соловьев писал, что в платонизме это «соединяет в себе идеальную природу с 

чувственною»: 

эрос 

хора 

философия 

эйдос 

12. Неповторимое своеобразие отдельного человека (внешность, характер, привычки, 

особенности и т.д.), в противоположность типовым чертам, – это: 

индивидуальность 

личность 

индивид 

субъект 

13. Согласно концепции М. Вебера, общество – это: 

понимающее «бытие-в-мире» 

система социальных действий и их смыслов 

жизненный мир, построенный в соответствии с феноменологией сознания 

свободный практический и творческий выбор 

14. Рассмотрение внешних отличительных особенностей человеческого существа в 

философии включается в понятие: 

индивидуальность 

личность 

субъект 

человек 

объект 

15. По мысли Гегеля, предмет философии совпадает с предметом: 

математики 

истории 

естественных наук 

религии 

1. Философ, предложивший гносеологический принцип фальсифицируемости: 

Поппер К. 

Фейерабенд П. 

Лакатос И. 

2. Соответствие философских направлений и их представителей 

Неопозитивизм – Рассел Б. 

Экзистенциализм – Ясперс К. 

Прагматизм – Пирс Ч. 

Неотомизм – Маритен Ж. 



Неомарксизм – Маркузе Г. 

Постпозитивизм – Поппер К. 

3. Немецкий философ – основоположник «философии жизни» 

Хайдеггер 

Ницше 

Бергсон 

Фрейд 

Кьеркегор 

4. Философ, предложивший важное научное понятие – парадигма 

Поппер К. 

Кун Т. 

Лакатос И. 

5. Соответствие между философскими направлениями и предложенными ими понятиями: 

«пограничная ситуация» – экзистенциализм 

Фальсификационизм – «критический рационализм» в постпозитивизме 

Парадигма – «историческая школа» в постпозитивизме 

Теоцентризм – неотомизм 

Верификация – неопозитивизм 

6. Философское направление, исходящее из принципа «что полезно, что приносит успех, – 

то и истинно» 

прагматизм 

неотомизм 

материализм 

позитивизм 

7. Основная проблема в философии экзистенциализма 

гносеологическая 

метафизическая 

бытие человека в мире 

феноменологическая 

соотношение бытия и мышления 

8. Философ, предложивший анархистскую теорию познания и модель научного знания 

Тулмин 

Поппер 

Фейерабенд 

9. Философ, считающийся основоположником российского экзистенциализма в западной 

философии 

Соловьев 

Бердяев 

Франк 

Булгаков 

10. Философское направление, проявлявшее наибольший интерес к сфере 

бессознательного в поведении человека 

феноменология 

антропологизм 

фрейдизм 

сенсуализм 

агностицизм 

11. Философ – основоположник позитивизма 

Конт О. 

Ницше Ф. 

Мах Э. 

12. Направления, выделяемые в экзистенциализме 



религиозное 

материалистическое 

схоластическое 

атеистическое 

диалектико-материалистическое 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ФИНАНСОВАЯ СТРАТЕГИЯ, ПЛАНИРОВАНИЕ И БЮДЖЕТИРОВАНИЕ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных 

экономических решений в различных областях 
жизнедеятельности. 

 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические 

решения в различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных 
экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности. 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 
факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 
воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия 

внутренних (внешних) факторов и рисков, влияющих на 
деятельность организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 
управлению рисками», 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий и 
организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку исходных 

данных для проведения анализа и 
расчетов экономических показателей 

финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой 
деятельности организации для 

принятия управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и 

обработки исходных данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей финансово-
хозяйственной, производственной и коммерческой 

деятельности организации 
08.043 Профессиональный 

стандарт «Экономист 

предприятия» 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 
менеджмента и экономического анализа для оценки активов, 

проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-
управленческих решений для повышения экономической 

эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

 способы принятия  обоснованных экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности, в том числе в сфере финансового прогнозирования; (УК-10.1.) 

 методы анализа  воздействия внутренних (внешних) факторов и условий, 

влияющие на деятельность организации в сфере планирования финансовой деятельности; 

(ПК-1.1.) 

 средства и методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных для 

проведения анализа и расчетов экономических показателей финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой деятельности организации в рамках прогнозирования 

финансовой сферы. (ПК-2.1.) 

уметь:  

 принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности, в том числе и финансовой сфере; (УК-10.2.) 

 анализировать воздействие внешних и внутренних факторов и рисков в процессах 

управления затратами и результатами на предприятии; (ПК-1.2.) 

 использовать основные методы финансового менеджмента и экономического 

анализа для оценки активов, проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. (ПК-2.2.) 

владеть навыками:  

 принятия обоснованных экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности, в том числе и в сфере управления финансами; (УК-10.3.) 

 выработки мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки; (ПК-1.3.) 

 принятия организационно-управленческие решения для повышения экономической 

эффективности деятельности организации. ( ПК-2.3.) 



 Примерный перечень вопросов к экзамену. 

 

1. SNW - анализ в оценке факторов внутренней среды.  

2. SWOT - анализ - основной метод стратегического анализа факторов внешней и 

внутренней среды.  

3. Анализ и показатели эффективности капиталовложений (NPV, PI, IRR, MIRR, PB, DPB).  

4. Виды дивидендной политики.  

5. Виды стратегий в стратегическом менеджменте: корпоративная, функциональная и 

хозяйственной единицы.  

6. Детализация места бюджетов в процессе стратегического планирования.  

7. Индикативное и директивное финансовое планирование.  

8. Источники и методы привлечения капитала.  

9. Источники финансирования хозяйственной деятельности предприятия.  

10. Классификация бюджетов экономических субъектов.  

11. Место бюджетирования в системе финансового менеджмента.  

12. Место финансовой политики в управлении финансами организации.  

13. Место финансовой стратегии в «стратегическом наборе» предприятия и ее основные 

черты.  

14. Методология и последовательность финансовой диагностики предприятия.  

15. Методы и модели долгосрочного финансового планирования: аналитические, 

эконометрические и математические.  

16. Модель оценки доходности финансовых активов (САРМ).  

17. Модель стратегической финансовой позиции предприятия в формировании матрицы 

возможных стратегических направлений финансового развития предприятия.  

18. Общая характеристика методов бюджетирования.  

19. Операционный и финансовый цикл предприятия.  

20. Определение и выбор стратегических альтернатив бюджетного плана.  

21. Определение и основные характеристики общей бюджетной методологии.  

22. Определение и структура бюджета коммерческой и некоммерческой организации.  

23. Определение понятия финансовая стратегия.  

24. Организация контроля реализации финансовой стратегии.  

25. Организация системы контроля реализации финансовой стратегии; корректировка 

финансовой стратегии развития предприятия.  

26. Основные направления долгосрочного финансового планирования.  

27. Основные параметры оценки качества разработанной финансовой стратегии.  

28. Особенности процесса реализации финансовой стратегии на предприятии.  

29. Оценка качества управления посредством расчета коэффициентов дохода на собственный 

капитал (ROE) и дохода на инвестируемый капитал (ROIC).  

30. Оценка разработанной финансовой стратегии.  

31. Оценка рисков с учетом стадии жизненного цикла предприятия (коэффициент 

финансового риска, финансового левериджа, коэффициент покрытия).  

32. Оценка экономической эффективности финансовой стратегии посредством расчета 

прогнозных финансовых коэффициентов и сопоставление их с базовым уровнем.  

33. Оценка эффективности инвестиционных проектов.  

34. Параметры эффективности бюджетирования.  

35. Показатели рыночной стоимости бизнеса и факторы, влияющие на нее.  

36. Правила формирования рациональной структуры капитала. Понятие средневзвешенной 

(WACC) и предельной (МСС) стоимости капитала, методика их расчета.  

37. Применение метода оптимизации плановых решений при подготовке финансового плана.  

38. Применение методов экономико-математического моделирования.  

39. Применение нормативного метода бюджетирования.  

40. Применение расчетно-аналитического метода бюджетирования.  



41. Принципы разработки финансовой стратегии организации.  

42. Принципы финансового планирования.  

43. Процесс формирования финансовой стратегии предприятия.  

44. Развитие бюджетирования в системе финансового менеджмента Российской Федерации.  

45. Расчет финансовой эффективности планируемой деятельности предприятия.  

46. Роль функциональных стратегий в разработке общекорпоративной стратегии компании.  

47. Система основных методов стратегического финансового анализа и область их 

применения.  

48. Система текущего планирования финансовой деятельности.  

49. Содержание дивидендной политики и определяющие ее факторы.  

50. Структура капитала и факторы ее определяющие. Оценка стоимости источников капитала.  

51. Структура объектов финансового планирования в коммерческом предприятии.  

52. Темпы роста предприятия: факторы их определяющие, методика их расчета.  

53. Фазы развития предприятия и характеристика задач бюджетирования.  

54. Факторный анализ доходности с использованием модели Дюпона.  

55. Финансовая политика и ее направления, как инструмент реализации финансовой 

стратегии организации.  

56. Финансовая политика и ее направления.  

57. Финансовая тактика предприятия.  

58. Финансовые решения и диагностирование финансового успеха на разных этапах 

жизненного цикла предприятия.  

59. Финансовый менеджмент бюджета организации.  

60. Формирование плана движения денежных средств.  

61. Формирование прогнозного баланса.  

62. Формирование сводного плана доходов и расходов предприятия.  

63. Характеристика основных методов процесса разработки и реализации финансовой 

стратегии.  

64. Характеристика основных элементов долгосрочной финансовой политики предприятия.  

65. Характеристика системы финансовых планов в Российской Федерации.  

66. Характеристика финансовых и реальных инвестиций.  

67. Центры ответственности: типы и место в системе бюджетирования предприятия.  

68. Элементы финансовой стратегии.  

 

 Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 

 

Задачи и практические задания: 

 

1.На счете в банке 3 млн. рублей. Банк плати 20% годовых. Предлагается войти 

всем капиталом в организацию венчурного предприятия. Представленные расчеты 

показывают, что через 6 лет ваш капитал утроится. Стоит ли принимать это предложение? 

 

2.Предприятие может увеличить выручку на 10% (с 40,0 тыс.руб до 44,0 тыс.руб.) . 

Переменные издержки составляют 31 тыс.руб. Постоянные – 3,0 тыс. руб. Определить 

новую сумму прибыли: а) традиционно; б) через воздействие операционного расчета. 

 

3.Выручка от реализации составляет 10 тыс. долларов. Затраты – 8 тыс. долларов, в 

том числе постоянные – 3 тыс. долларов. Есть возможность увеличить объем продаж на 

20%. Однако, это потребует арендования оборудования на 2 тыс. долларов. Стоит ли 

принимать это решение?. 

4.Условно постоянные затраты составляют 25,0 млн. рублей. Цена единицы 

продукции 500 рублей. Переменные затраты на единицу продукции составляют 350 

рублей. Определить порог рентабельности. 



 

5.Определить оборачиваемость оборотных активов (в днях) и величину 

дополнительного привлеченных в оборот средств. Если в прошлом году период оборота 

составил 150 дней. 

 

6.Определить эффект финансового рычага и сделать соответствующие выводы, 

если: актив предприятия 40,0 млн. руб.; пассив – 40,0 млн. руб., в том числе заемные 

средства 20,0 млн. рублей. Чистая прибыль  4,2 млн. рублей; финансовые издержки по 

задолженности составляют 2,78 млн. рублей. 

 

7.В первый год выручка предприятия составила 15000 тыс. рублей; переменные 

затраты 11000 тыс. рублей, постоянные – 2000 тыс. рублей. В следующем году 

планируется снижение выручки от реализации до 10000 тыс. рублей. Определить, как 

изменится прибыль предприятия. 

 

8.Инвестиции в проект составляют 15000 тыс. рублей. Через два года проект 

принесёт 20000 тыс. рублей чистых денежных поступлений. Какова доходность проекта 

(индекс доходности)? 

 

9.Денежная ставка дохода 19,84%. Инфляция 12%. Какова ставка реального 

дохода? 

 

10. По представленным данным определите продолжительность операционного и 

финансового циклов предприятия: 

Выручка от реализации – 4509 тыс. рублей,  

Себестоимость реализованной продукции – 1800 тыс. рублей. 

Материально-производственные запасы – 1274 тыс. рублей. 

Дебиторская задолженность – 490 тыс. рублей. 

Кредиторская задолженность – 242 тыс. рублей. 

 

Задание 1: Определите, какая из приведенных ниже финансовых стратегий 

подходит для растущей компании, а какая для предприятий, действующих на рынках, 

достигших стадии насыщения: 

1.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении компании финансовыми 

средствами путем эффективного управления долговым портфелем и оборотным 

капиталом, в размере, адекватном росту компании, с целью максимизации дохода на 

средний используемый капитал». 

2.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении устойчивого роста чистых 

активов в расчете на одну акцию, где размер чистых активов определяется как стоимость 

будущих денежных потоков от реализуемых проектов». 

 

Задание2: Определите, какая из приведенных ниже финансовых стратегий подходит 

для растущей компании, а какая для предприятий, действующих на рынках, достигших 

стадии насыщения: 

1.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении компании финансовыми 

средствами путем эффективного управления долговым портфелем и оборотным 

капиталом, в размере, адекватном росту компании, с целью максимизации дохода на 

средний используемый капитал». 

2.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении устойчивого роста чистых 

активов в расчете на одну акцию, где размер чистых активов определяется как стоимость 

будущих денежных потоков от реализуемых проектов». 

 



Задание 3: поясните – корректно ли на ваш взгляд сформулирована следующая 

стратегическая цель - «Обеспечить рентабельность капитала не ниже 20 процентов 

годовых через три года». 

 

Задание 4: при формулировании финансовой стратегии необходимо постоянно 

держать в фокусе внимания три вещи: 

–доходность; 

–риски; 

–сопротивление внешней среды. Поясните каждую из них. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

Вариант 1 

1. Финансовая политика предприятия это:  

а) наука, анализирующая финансовые отношения предприятий;  

b) наука, изучающая распределительные отношения предприятия, осуществляемые в 

денежной форме;  

с) совокупность мероприятий по целенаправленному формированию, организации и 

использованию финансов для достижения целей предприятия;  

d) наука об управлении финансами хозяйствующего субъекта.  

 

2. Главная цель финансовой деятельности предприятия состоит:  

а) в организации на предприятии финансовой работы;  

b) в правильном исчислении и своевременной уплате налогов;  

с) в точном выполнении всех показателей финансовых планов;  

d) в максимизации благосостоянии собственников в текущем и перспективном периоде;   

е) в максимизации прибыли;  

f) в обеспечении финансовой устойчивости предприятия.  

 

3. Основной целью финансовой деятельности предприятия является:  

а) максимизация рыночной цены предприятия;    

b) максимизация прибыли;  

с) обеспечение предприятия источниками финансирования;  

d) все перечисленное.  

 

4. Стратегическими финансовыми целями коммерческой организации являются:  

а) максимизация прибыли;    

Ь) обеспечение ликвидности активов предприятия;  

с) организация системы финансового планирования и регулирования;  

d) обеспечение финансовой устойчивости    

е) синхронизация и выравнивание положительных и отрицательных  

денежных потоков предприятия;  

f) рост рыночной стоимости организации;  

g) обеспечение дивидендных выплат.  

 

5. На стратегическое направление развития предприятия оказывают влияние следующие 

факторы:  

а) новинки в технологии производства в данном сегменте рынка;  

b) масштаб предприятия;    

с) стадия развития предприятия;    

d) состояние финансового рынка;    



е) налоговая система;    

f) величина государственного долга.  

 

Вариант 2  

 

1. К тактическим финансовым целям коммерческой организации можно отнести:  

а) максимизация прибыли;  

b) сокращение издержек производства;    

с) обеспечение финансовой устойчивости предприятия;  

d) максимизация благосостояния собственников в текущем и перспективном периоде;  

е) рост объема продаж;  

f) повышение отпускных цен на производимую продукцию.  

 

2. Долгосрочная финансовая политика включает:  

а) Управление структурой капитала;    

b) Управление кредиторской задолженностью;  

с) Расчет нормативов оборотных средств;  

d) Управление дебиторской задолженностью.  

 

3. Долгосрочная финансовая политика предприятия:  

а) определяется краткосрочной финансовой политикой;  

b) существует наряду с ней;    

с) оказывает влияние на краткосрочную финансовую политику.    

 

4. Горизонтальный метод финансового анализа — это:  

а) сравнение каждой позиции отчетности с предыдущим периодом;    

b) определение структуры итоговых финансовых показателей;  

с) определение основной тенденции изменения динамики показателей.  

 

5. Оценка динамики финансовых показателей проводится с помощью:  

а) вертикального анализа;  

b) горизонтального анализа;    

с) финансовых коэффициентов.  

 

Вариант 3  

1. Капитализация — это:  

a) сумма произведений курсов акций на количество акций в обращении;  

b) совокупный объем эмиссии ценных бумаг, обращающихся на рынке;  

с) совокупный акционерный капитал компаний-эмитентов по номинальной стоимости;  

d) совокупная рыночная стоимость активов компаний-эмитентов.  

 

2. Укажите наиболее вероятные последствия значительного превышения собственного 

капитала компании по отношению к заемному капиталу вследствие того, что компания 

предпочитает выпуск акций выпуску облигаций:  

1. Ускорение темпов роста прибыли на одну акцию. 2. Замедление темпов роста прибыли 

на одну акцию. 3. Увеличение рыночной стоимости акций компании. 4. Снижение 

рыночной стоимости акций компании.  

а) 1и3;  

b) 2и3;  

с) 1и4;  

d) 2и4  .  

 



3. Текущая доходность облигаций с купонной ставкой 10% годовых и рыночной 

стоимостью 75% равна:  

a) 3,92%;  

b) 10%;  

с) 11,76%;  

d) 13,33%.    

 

4. На рынке одновременно обращаются две корпоративные облигации с одинаковой 

номинальной стоимостью. Облигация АО «А» имеет купонную ставку 5%, облигация АО 

«В» — купонную ставку 5,5%. Если рыночная стоимость облигации АО «А» равна 

номиналу, то без учета прочих факторов, влияющих на цену облигации, укажите 

правильное утверждение в отношении облигации АО «В»:  

a) рыночная стоимость облигации АО «В» выше номинала;    

b) рыночная стоимость облигации АО «В» ниже номинала;  

с) рыночная стоимость облигации АО «В» равна номиналу;  

d) доходность облигации АО "В" выше доходности облигации АО "А".  

 

5. Укажите источники выплаты дивидендов по обыкновенным акциям:  

а) нераспределенная прибыль текущего года;    

b) нераспределенная прибыль прошлых лет;  

с) резервный фонд;  

d) нераспределенная прибыль текущего года и прошлых лет.    

 

Вариант 4  

1. В состав операционного бюджета входит: А. Бюджет прямых затрат на оплату труда.  

Б. Инвестиционный бюджет.    

В. Бюджет движения денежных средств.  

 

2. Какой показатель, включаемый в бюджет движения денежных средств, создает 

источник прямых инвестиций? А. Погашение облигаций.  

Б. Покупка материальных внеоборотных активов.    

В. Амортизация.  

 

3. Какой текущий бюджет должен быть подготовлен, чтобы можно было оценить 

количество материалов, которое необходимо закупить: А. Бюджет коммерческих 

расходов.  

Б. Бюджет продаж.  

В. Бюджет производства.  

Г. Бюджет закупок материалов.    

 

4. Верно ли утверждение, что исходным элементом прямого метода составления бюджета 

движения денежных средств является прибыль?  

А. Да.  

Б. Нет.    

 

5. Включаются ли коммерческие расходы, отражаемые в бюджете доходов и расходов, в 

операционные расходы предприятия?  

А. Да.  

Б. Нет.    

 

 

 



Примерная тематика рефератов 
 

 1. Виды стратегий в стратегическом менеджменте: корпоративная, функциональная и 

хозяйственной единицы. 

2. Место финансовой стратегии в «стратегическом наборе» предприятия и ее основные 

черты. 

3. Роль функциональных стратегий в разработке общекорпоративной стратегии компании. 

4. Элементы финансовой стратегии. 

5. Финансовые решения и диагностирование финансового успеха на разных этапах 

жизненного цикла предприятия. 

6. Характеристика основных методов процесса разработки и реализации финансовой 

стратегии. 

7. Методы и модели долгосрочного финансового планирования: аналитические, 

эконометрические и математические. 

8. Основные направления долгосрочного финансового планирования. 

9. Модель стратегической финансовой позиции предприятия. 

10. Финансовая политика и ее направления. 

11. Финансовая тактика предприятия. 

12. Детализация места бюджетов в процессе стратегического планирования. 

13. Определение и выбор стратегических альтернатив бюджетного плана. 

14. Индикативное и директивное финансовое планирование. 

15. Структура объектов финансового планирования в коммерческом предприятии. 

16. Принципы финансового планирования. 

17. Процесс формирования финансовой стратегии предприятия. 

18. Система текущего планирования финансовой деятельности. 

19. Место бюджетирования в системе финансового менеджмента. 

20. Параметры эффективности бюджетирования. 

21. Фазы развития предприятия и характеристика задач бюджетирования. 

22. Финансовый менеджмент бюджета организации. 

23. Развитие бюджетирования в системе финансового менеджмента Российской 

Федерации. 

24. Определение и структура бюджета коммерческой и некоммерческой организации. 

25. Классификация бюджетов экономических субъектов. 

26. Определение и основные характеристики общей бюджетной методологии. 

27. Общая характеристика методов бюджетирования. 

28. Применение нормативного метода бюджетирования. 

29. Применение расчетно-аналитического метода бюджетирования. 

30. Применение метода оптимизации плановых решений при подготовке финансового 

плана. 

31. Применение методов экономико-математического моделирования. 

32. Характеристика системы финансовых планов в Российской Федерации. 

33. Расчет финансовой эффективности планируемой деятельности предприятия. 

34. Формирование сводного плана доходов и расходов предприятия. 

35. Формирование плана движения денежных средств. 

36. Формирование прогнозного баланса 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. SNW - анализ в оценке факторов внутренней среды. 



2. SWOT - анализ - основной метод стратегического анализа факторов внешней и 

внутренней среды. 

3. Анализ и показатели эффективности капиталовложений (NPV, PI, IRR, MIRR, PB, DPB). 

4. В чем заключается стратегия повышения качества управления финансовой деятельностью 

организации? 

5. В чем заключается стратегия распределения финансовых ресурсов организации? 

6. В чем заключается стратегия формирования финансовых ресурсов организации? 

7. Виды базовой корпоративной стратегии. Виды главной финансовой стратегии 

предприятия. 

8. Виды дивидендной политики. 

9. Виды стратегий 

10. Виды стратегий в стратегическом менеджменте: корпоративная, функциональная и 

хозяйственной единицы. 

11. Источники и методы привлечения капитала. 

12. Источники финансирования хозяйственной деятельности предприятия. 

13. Какова роль финансовой стратегии в обеспечении эффективного развития организации? 

14. Классификация стратегических целей финансовой деятельности фирмы по основным 

признакам. 

15. Конечный продукт, стратегического финансового анализа. 

16. Кто разрабатывает финансовую стратегию фирмы? 

17. Матрица возможных стратегических направлений финансового развития организации. 

18. Методология и последовательность финансовой диагностики предприятия. 

19. Методы и модели долгосрочного финансового планирования: аналитические, 

эконометрические и математические. 

20. Модели стратегической финансовой позиции предприятия, обеспечивающие реализацию 

отдельных видов его главной финансовой стратегии. 

21. Модель оценки доходности финансовых активов (САРМ). 

22. Модель стратегической финансовой позиции организации. 

23. Модель стратегической финансовой позиции предприятия в формировании матрицы 

возможных стратегических направлений финансового развития предприятия. 

24. Назовите доминантные сферы (направления) стратегического финансового развития 

организации. 

25. Назовите и охарактеризуйте основные инструменты финансовой стратегии? 

26. Назовите объекты стратегического финансового анализа. 

27. Объекты стратегического финансового анализа. 

28. Определение понятия финансовая стратегия. 

29. Организация контроля реализации финансовой стратегии. 

30. Организация системы контроля реализации финансовой стратегии; корректировка 

финансовой стратегии развития предприятия. 

31. Основные инструменты и методология разработки финансовой стратегии. 

32. Основные параметры оценки качества разработанной финансовой стратегии. 

33. Основные этапы процесса принятия стратегических финансовых решений организации. 

34. Особенности процесса реализации финансовой стратегии на предприятии. 

35. Оценка качества управления посредством расчета коэффициентов дохода на собственный 

капитал (ROE) и дохода на инвестируемый капитал (ROIC). 

36. Оценка разработанной финансовой стратегии. 

37. Оценка рисков с учетом стадии жизненного цикла предприятия (коэффициент 

финансового риска, финансового левериджа, коэффициент покрытия). 

38. Оценка экономической эффективности финансовой стратегии посредством расчета 

прогнозных финансовых коэффициентов и сопоставление их с базовым уровнем. 

39. Оценка эффективности инвестиционных проектов. 

40. Показатели рыночной стоимости бизнеса и факторы, влияющие на нее. 



41. Правила формирования рациональной структуры капитала. Понятие средневзвешенной 

(WACC) и предельной (МСС) стоимости капитала, методика их расчета. 

42. Принципы разработки финансовой стратегии организации. 

43. Приоритетные доминантные сферы (направления) стратегического финансового развития 

предприятия. 

44. Разработка целевых стратегических нормативов финансовой деятельности фирмы. 

45. Рекомендации по выбору типа финансовой политики с учетом вида главной финансовой 

стратегии и модели стратегической финансовой позиции предприятия. 

46. Роль финансового анализа в разработке финансовой стратегии организации? 

47. Роль финансового анализа в разработке финансовой стратегии. 

48. Роль финансовой стратегии в обеспечении эффективного развития фирмы. 

49. Роль функциональных стратегий в разработке общекорпоративной стратегии компании. 

50. Сегментация объектов стратегического финансового анализа. 

51. Система видов главной финансовой стратегии предприятия. 

52. Система основных методов стратегического финансового анализа и область их 

применения. 

53. Система основных методов стратегического финансового анализа и область их 

применения. 

54. Система основных методов стратегического финансового анализа и область их 

применения. 

55. Содержание дивидендной политики и определяющие ее факторы. 

56. Содержание и последовательность этапов формирования стратегических целей 

финансовой деятельности фирмы. 

57. Структура капитала и факторы ее определяющие. Оценка стоимости источников капитала. 

58. Сущность финансовой стратегии фирмы. 

59. Темпы роста предприятия: факторы их определяющие, методика их расчета. 

60. Факторный анализ доходности с использованием модели Дюпона. 

61. Финансовая политика и ее направления, как инструмент реализации финансовой 

стратегии организации. 

62. Финансовая тактика предприятия. 

63. Форма модели стратегической финансовой позиции предприятия. 

64. Формат программы стратегического финансового развития предприятия. 

65. Формирование системы вспомогательных, поддерживающих целей, включаемых в 

финансовую стратегию. 

66. Формирование финансовой философии фирмы. Учет объективных ограничений в 

достижении желаемых результатов стратегического финансового развития фирмы. 

67. Формулировка главной стратегической цели финансовой деятельности фирмы. 

68. Формулировка стратегических финансовых целей и обоснование соответствующих 

стратегических решений. 

69. Характеристика основных методов процесса разработки и реализации финансовой 

стратегии. 

70. Характеристика финансовых и реальных инвестиций. 

71. Цели и принципы разработки финансовой стратегии организации. 

72. Цели и принципы разработки финансовой стратегии? 

73. Что такое «финансовая стратегия фирмы»? 

74. Что такое стратегия обеспечения финансовой безопасности организации? 

75. Что является конечным продуктом стратегического финансового анализа? 

76. Что является объектом управления финансовой стратегии? 

77. Элементы финансовой стратегии. 

 

 

  



Варианты контрольных работ 

 

Вариант 1. 

69. Определение и основные характеристики общей бюджетной методологии.  

70. Применение нормативного метода бюджетирования.  

Задача 

На счете в банке 3 млн. рублей. Банк плати 20% годовых. Предлагается войти всем 

капиталом в организацию венчурного предприятия. Представленные расчеты показывают, 

что через 6 лет ваш капитал утроится. Стоит ли принимать это предложение? 

 

Вариант 2. 

1. Основные направления долгосрочного финансового планирования.  

2. Темпы роста предприятия: факторы их определяющие, методика их расчета.  

Задача 

Предприятие может увеличить выручку на 10% (с 40,0 тыс.руб до 44,0 тыс.руб.) . 

Переменные издержки составляют 31 тыс.руб. Постоянные – 3,0 тыс. руб. Определить 

новую сумму прибыли: а) традиционно; б) через воздействие операционного расчета. 

 

Вариант 3. 

1. Место финансовой стратегии в «стратегическом наборе» предприятия и ее основные 

черты.  

2. Процесс формирования финансовой стратегии предприятия.  

Задача 

Выручка от реализации составляет 10 тыс. долларов. Затраты – 8 тыс. долларов, в 

том числе постоянные – 3 тыс. долларов. Есть возможность увеличить объем продаж на 

20%. Однако, это потребует арендования оборудования на 2 тыс. долларов. Стоит ли 

принимать это решение?. 

 

Вариант 4. 

1. Оценка экономической эффективности финансовой стратегии посредством расчета 

прогнозных финансовых коэффициентов и сопоставление их с базовым уровнем.  

2. Элементы финансовой стратегии.  

Задача 

Условно постоянные затраты составляют 25,0 млн. рублей. Цена единицы 

продукции 500 рублей. Переменные затраты на единицу продукции составляют 350 

рублей. Определить порог рентабельности. 

 

Вариант 5. 

1. Классификация бюджетов экономических субъектов.  

2. Применение методов экономико-математического моделирования.  

Задача 

Определить оборачиваемость оборотных активов (в днях) и величину 

дополнительного привлеченных в оборот средств. Если в прошлом году период оборота 

составил 150 дней. 

 

Вариант 6. 

1. Методология и последовательность финансовой диагностики предприятия.  

2. Характеристика основных методов процесса разработки и реализации финансовой 

стратегии.  

Задача 

Определить эффект финансового рычага и сделать соответствующие выводы, если: 

актив предприятия 40,0 млн. руб.; пассив – 40,0 млн. руб., в том числе заемные средства 



20,0 млн. рублей. Чистая прибыль  4,2 млн. рублей; финансовые издержки по 

задолженности составляют 2,78 млн. рублей. 

Вариант 7. 

1. Классификация бюджетов экономических субъектов.  

2. Принципы разработки финансовой стратегии организации.  

Задача 

В первый год выручка предприятия составила 15000 тыс. рублей; переменные 

затраты 11000 тыс. рублей, постоянные – 2000 тыс. рублей. В следующем году 

планируется снижение выручки от реализации до 10000 тыс. рублей. Определить, как 

изменится прибыль предприятия. 

 

Вариант 8. 

1. Оценка качества управления посредством расчета коэффициентов дохода на собственный 

капитал (ROE) и дохода на инвестируемый капитал (ROIC).  

2. Характеристика финансовых и реальных инвестиций.  

Задача 

Инвестиции в проект составляют 15000 тыс. рублей. Через два года проект 

принесёт 20000 тыс. рублей чистых денежных поступлений. Какова доходность проекта 

(индекс доходности)? 

 

Вариант 9. 

1. Параметры эффективности бюджетирования.  

2. Источники финансирования хозяйственной деятельности предприятия.  

Задача 

Денежная ставка дохода 19,84%. Инфляция 12%. Какова ставка реального дохода? 

 

Вариант 10. 

1. Модель оценки доходности финансовых активов (САРМ).  

2. Параметры эффективности бюджетирования.  

Задача 

 По представленным данным определите продолжительность операционного и 

финансового циклов предприятия: 

Выручка от реализации – 4509 тыс. рублей,  

Себестоимость реализованной продукции – 1800 тыс. рублей. 

Материально-производственные запасы – 1274 тыс. рублей. 

Дебиторская задолженность – 490 тыс. рублей. 

Кредиторская задолженность – 242 тыс. рублей. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента  

 

Вариант 1 

1. Финансовая политика предприятия это:  

а) наука, анализирующая финансовые отношения предприятий;  

b) наука, изучающая распределительные отношения предприятия, осуществляемые в 

денежной форме;  

с) совокупность мероприятий по целенаправленному формированию, организации и 

использованию финансов для достижения целей предприятия;  

d) наука об управлении финансами хозяйствующего субъекта.  

2. Главная цель финансовой деятельности предприятия состоит:  

а) в организации на предприятии финансовой работы;  

b) в правильном исчислении и своевременной уплате налогов;  

с) в точном выполнении всех показателей финансовых планов;  



d) в максимизации благосостоянии собственников в текущем и перспективном периоде;   

е) в максимизации прибыли;  

f) в обеспечении финансовой устойчивости предприятия.  

3. Основной целью финансовой деятельности предприятия является:  

а) максимизация рыночной цены предприятия;    

b) максимизация прибыли;  

с) обеспечение предприятия источниками финансирования;  

d) все перечисленное.  

4. Стратегическими финансовыми целями коммерческой организации являются:  

а) максимизация прибыли;    

Ь) обеспечение ликвидности активов предприятия;  

с) организация системы финансового планирования и регулирования;  

d) обеспечение финансовой устойчивости    

е) синхронизация и выравнивание положительных и отрицательных  

денежных потоков предприятия;  

f) рост рыночной стоимости организации;  

g) обеспечение дивидендных выплат.  

5. На стратегическое направление развития предприятия оказывают влияние следующие 

факторы:  

а) новинки в технологии производства в данном сегменте рынка;  

b) масштаб предприятия;    

с) стадия развития предприятия;    

d) состояние финансового рынка;    

е) налоговая система;    

f) величина государственного долга.  

 

Вариант 2  

1. К тактическим финансовым целям коммерческой организации можно отнести:  

а) максимизация прибыли;  

b) сокращение издержек производства;    

с) обеспечение финансовой устойчивости предприятия;  

d) максимизация благосостояния собственников в текущем и перспек-  

тивном периоде;  

е) рост объема продаж;  

f) повышение отпускных цен на производимую продукцию.  

2. Долгосрочная финансовая политика включает:  

а) Управление структурой капитала;    

b) Управление кредиторской задолженностью;  

с) Расчет нормативов оборотных средств;  

d) Управление дебиторской задолженностью.  

3. Долгосрочная финансовая политика предприятия:  

а) определяется краткосрочной финансовой политикой;  

b) существует наряду с ней;    

с) оказывает влияние на краткосрочную финансовую политику.    

4. Горизонтальный метод финансового анализа — это:  

а) сравнение каждой позиции отчетности с предыдущим периодом;    

b) определение структуры итоговых финансовых показателей;  

с) определение основной тенденции изменения динамики показателей.  

5. Оценка динамики финансовых показателей проводится с помощью:  

а) вертикального анализа;  

b) горизонтального анализа;    

с) финансовых коэффициентов.  



 

Вариант 3  

1. Капитализация — это:  

a) сумма произведений курсов акций на количество акций в обращении;  

b) совокупный объем эмиссии ценных бумаг, обращающихся на рынке;  

с) совокупный акционерный капитал компаний-эмитентов по номи-  

нальной стоимости;  

d) совокупная рыночная стоимость активов компаний-эмитентов.  

2. Укажите наиболее вероятные последствия значительного превышения собственного 

капитала компании по отношению к заемному капиталу вследствие того, что компания 

предпочитает выпуск акций выпуску облигаций:  

1. Ускорение темпов роста прибыли на одну акцию.  

2. Замедление темпов роста прибыли на одну акцию.  

3. Увеличение рыночной стоимости акций компании.  

4. Снижение рыночной стоимости акций компании.  

а) 1и3;  

b) 2и3;  

с) 1и4;  

d) 2и4  .  

3. Текущая доходность облигаций с купонной ставкой 10% годовых и рыночной 

стоимостью 75% равна:  

a) 3,92%;  

b) 10%;  

с) 11,76%;  

d) 13,33%.    

4. На рынке одновременно обращаются две корпоративные облигации с одинаковой 

номинальной стоимостью. Облигация АО «А» имеет купонную ставку 5%, облигация АО 

«В» — купонную ставку 5,5%. Если рыночная стоимость облигации АО «А» равна 

номиналу, то без учета прочих факторов, влияющих на цену облигации, укажите 

правильное утверждение в отношении облигации АО «В»:  

a) рыночная стоимость облигации АО «В» выше номинала;    

b) рыночная стоимость облигации АО «В» ниже номинала;  

с) рыночная стоимость облигации АО «В» равна номиналу;  

d) доходность облигации АО "В" выше доходности облигации АО "А".  

5. Укажите источники выплаты дивидендов по обыкновенным акциям:  

а) нераспределенная прибыль текущего года;    

b) нераспределенная прибыль прошлых лет;  

с) резервный фонд;  

d) нераспределенная прибыль текущего года и прошлых лет.    

 

Вариант 4  

1. В состав операционного бюджета входит: А. Бюджет прямых затрат на оплату труда.  

Б. Инвестиционный бюджет.    

В. Бюджет движения денежных средств.  

2. Какой показатель, включаемый в бюджет движения денежных средств, создает 

источник прямых инвестиций? А. Погашение облигаций.  

Б. Покупка материальных внеоборотных активов.    

В. Амортизация.  

3. Какой текущий бюджет должен быть подготовлен, чтобы можно было оценить 

количество материалов, которое необходимо закупить: А. Бюджет коммерческих 

расходов.  

Б. Бюджет продаж.  



В. Бюджет производства.  

Г. Бюджет закупок материалов.    

4. Верно ли утверждение, что исходным элементом прямого метода составления бюджета 

движения денежных средств является прибыль?  

А. Да.  

Б. Нет.    

5. Включаются ли коммерческие расходы, отражаемые в бюджете доходов и расходов, в 

операционные расходы предприятия?  

А. Да.  

Б. Нет.    

 

Вариант 5 

1. Калькулирование-это 

А) исчисление себестоимости произведенной продукции, выполненных работ, оказанных 

услуг 

Б) процесс калькулирования себестоимости всего выпуска продукции, работ, услуг 

основного  и вспомогательного производства 

в) нескольких производств 

2. Объекты калькулирования - это  

а) отдельные изделия, группы изделий, полуфабрикаты, незавершенное производство, 

работы и услуги, себестоимость которых определяется 

б) группа изделий, калькуляционные единицы, стоимостные единицы 

в)услуги, изделия 

3. Какие расходы возникают до точки разделения:  

а) единичные 

б) общие 

в) многоэтапные 

4). При планировании, каких расходов целесообразно использовать нормативные 

коэффициенты 

а) общих 

б) переменных 

в) общепроизводственных и общехозяйственных 

5. Отклонение от норм – это  

А) разница между положительными и отрицательными отклонениями 

Б) выявленная разница между фактическими и нормативными затратами 

в) Разница между нормой и отклонением 

6. По содержанию отклонения делят на: 

а) сводные и положительные 

б) положительные и отрицательные 

в) общие 

7. На основе какой системы учета затрат, возник нормативный метод: 

а) «Директ-костинг» 

б) «Стандарт-кост» 

в) попередельный метод 

8. При позаказном методе все затраты считаются незавершенным производством 

а) вплоть до точки  разделения 

б) вплоть до окончания работ по заказу 

в) вплоть до начала следующего этапа  

9. Попередельный метод предполагает: 

а) учет затрат на производство не только по видам продукции и статьям калькуляции, но 

и по переделам 

б) учет затрат на основное производство по методам, видам, переделам, заказам 



10. Под переделом понимают: 

а) Совокупность затрат, статьям калькуляции, готовой продукции 

б) Совокупность технологических операций по выработке промежуточного продукта 

(полуфабриката) или готовой продукции (на последнем переделе) 

в) Совокупность методов по выработке продукции на начальном этапе 

11. Способ прямого  расчета себестоимости отдельных видов продукции применяется  

при методе учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции: 

а) попроцесным 

б) нормативном 

в) при любом 

12. При полуфабрикатном  варианте попередельного метода учета затрат на 

производство и калькулирование себестоимости  продукции  исчисляется себестоимости  

а) готовой продукции 

б) полуфабрикатов каждого передела 

в)разницей учета затрат 

13) Финансовый бюджет состоит:  

а) из сметы капитальных затрат бюджета денежных средств, бюджетного бухгалтерского 

баланса  

б) бюджетного бухгалтерского баланса 

в) смет за год 

14. Конечная цель операционного бюджета - бюджетный отчет о прибылях и убытках  

который строится на основе: 

 а) сметы затрат 

б) бюджета продаж, сметы производства, себестоимости продукции сметы коммерческих 

расходов 

в) смета производственной себестоимости 

15. Затраты - это: 

 а) величина использованных ресурсов 

б) стоимость ресурсов, использованных на конкретные цели 

в) расходы на ресурсы за отчетный период 

16. полная производственная себестоимость продукции исчисляется:  

а) с учетом общехозяйственных расходов 

б) с учетом расходов на продажу 

в) без  учета общехозяйственных расходов  

17.  укажите нормируемые расходы для целей налогообложения 

а) затраты на сырье 

б) Заработная плата 

в) представительские расходы 

18. потери от брака являются: 

 а) непроизводственные затраты 

б) непроизводительными затратами 

в) любые затраты предприятия 

19. В расчете на единицу продукции постоянные расходы: 

А) изменяются вместе с объемом производства 

Б) не зависят от объема производства 

в) изменяются в зависимости от удельного веса 

20. В расчете на единицу продукции переменные расходы: 

а) являются постоянной величиной  

б) зависят от объема производства 

в) не зависят от объема производства 

21. При использовании метода ЛИФО  израсходованные материалы оценивают: 

а) в начале по себестоимости последней партии, затем по себестоимости предыдущей 



б) в начале по себестоимости первой партии, затем по себестоимости последующих 

партий 

в) в любой момент 

22. метод ЛОФО предполагает использование: 

а) самой низкой оценки израсходованных материалов 

 Б) самой высокой оценки израсходованных материалов 

в) точки разделения 

 23. Планируются ли потери от брака в некоторых отраслях: 

 а) да 

 б) нет 

в) не всегда 

 24. какие существуют способы исчисления себестоимости отдельных видов продукции 

 а) прямого расчета, суммирования затрат на нормативный, комбинированный, способ 

пропорционального распределения 

б) Способ распределения общих расходов 

в) коэффициентный способ 

 25. Какие бывают калькуляционные единицы: 

 а) количественные качественные 

б) натуральные условно-натуральные стоимостные трудовые 

в) пременно-натуральные 

26. Сколько способов распределения затрат существует: 

 а) три 

б) четыре 

в) два 

 27. Как классифицируется сырье в процессе обработки:  

а) попутное, перерабатывающее 

 б) основная, попутная. Отходы 

в) незаконченная, отходы 

28. калькуляция подразделяется на: 

 а) ненормируемая, сметная, типовая 

 б) ежегодную, отчетную, плановую 

в) плановая, сметная, нормативная, фактическая 

29. какие методы учета затрат различают:  

а)  Нормативный, пропорциональный 

б) «стандарт-кост», позаказный, попередельный 

в) нормативный. Попередельный позаказный, попроцесный 

30. фактическая себестоимость включает: 

 а) доход, прибыль, рентабельность 

 б) планируемый, непланируемый расход, непроизводственный расход 

 в) производственный, хозяйственный 

 

Примерные перечень задач и практических ситуаций 

 

 1.На счете в банке 3 млн. рублей. Банк плати 20% годовых. Предлагается войти 

всем капиталом в организацию венчурного предприятия. Представленные расчеты 

показывают, что через 6 лет ваш капитал утроится. Стоит ли принимать это предложение? 

2.Предприятие может увеличить выручку на 10% ( с 40,0 тыс.руб до 44,0 тыс.руб.) . 

Переменные издержки составляют 31 тыс.руб. Постоянные – 3,0 тыс. руб. Определить 

новую сумму прибыли: а) традиционно; б) через воздействие операционного расчета. 

3.Выручка от реализации составляет 10 тыс. долларов. Затраты – 8 тыс. долларов, в том 

числе постоянные – 3 тыс. долларов. Есть возможность увеличить объем продаж на 20%. 



Однако, это потребует арендования оборудования на 2 тыс. долларов. Стоит ли принимать 

это решение?. 

4.Условно постоянные затраты составляют 25,0 млн. рублей. Цена единицы продукции 

500 рублей. Переменные затраты на единицу продукции составляют 350 рублей. 

Определить порог рентабельности. 

5.Определить оборачиваемость оборотных активов ( в днях) и величину дополнительного 

привлеченных в оборот средств. Если в прошлом году период оборота составил 150 дней. 

6.Определить эффект финансового рычага и сделать соответствующие выводы, если: 

актив предприятия 40,0 млн. руб.; пассив – 40,0 млн. руб., в том числе заемные средства 

20,0 млн. рублей. Чистая прибыль  4,2 млн. рублей; финансовые издержки по 

задолженности составляют 2,78 млн. рублей. 

7.В первый год выручка предприятия составила 15000 тыс. рублей; переменные затраты 

11000 тыс. рублей, постоянные – 2000 тыс. рублей. В следующем году планируется 

снижение выручки от реализации до 10000 тыс. рублей. Определить, как изменится 

прибыль предприятия. 

8.Инвестиции в проект составляют 15000 тыс. рублей. Через два года проект принесёт 

20000 тыс. рублей чистых денежных поступлений. Какова доходность проекта (индекс 

доходности)? 

9.Денежная ставка дохода 19,84%. Инфляция 12%. Какова ставка реального дохода? 

10. По представленным данным определите продолжительность операционного и 

финансового циклов предприятия: 

Выручка от реализации – 4509 тыс. рублей,  

Себестоимость реализованной продукции – 1800 тыс. рублей. 

Материально-производственные запасы – 1274 тыс. рублей. 

Дебиторская задолженность – 490 тыс. рублей. 

Кредиторская задолженность – 242 тыс. рублей. 

11. Начальные запасы отсутствуют. В марте за¬куплены для реализации 500 единиц 

продукции по цене 10 руб. В апреле закуплены для реализации 300 единиц продукции по 

цене 11 руб. В мае проданы 400 единиц про¬дукции по цене 20 руб. В июне проданы 200 

единиц про¬дукции по цене 21 руб. В июле закуплены для реализации 150 единиц 

продукции по цене 11,5 руб. В августе прода¬ны 100 единиц продукции по цене 21,5 руб.  

Определить стоимость запасов на конец периода мето-дом оценки запасов ФИФО. 

12. Предприятие купило станок за S = 27000 руб., период эксплуатации которого  n = 4 

года. После этого станок можно будет продать на вторичном рынке за Р = 7000 руб. 

(остаточная стоимость). Определить методом равномерного начисления износа ежегодные 

начисления на износ и балансовую стоимость станка на конец каждого года. 

13. В примере 6 определим методом начисления износа с сокращающейся балансовой 

стоимости норму амортизации, ежегодные начисления на износ и балансовую стоимость 

станка на конец каждого года. 

Норма амортизации = 1 - yfP/S = 1 - 5000/29000 * * 0,356, то есть ежегодные начисления 

на износ составляют 35,6% от балансовой стоимости станка на конец предыдущего года. 

14. На конец финансового года запасы предприятия равны 30000 руб., дебиторская 

задолженность — 15000 руб., кассовая наличность — 5000 руб., а краткосрочные 

обязательства — 55000 руб. Определим коэффициент текущей ликвидности. 

15. Малое предприятие «Ритм» решило заняться продажей сувенирной продукции. 

Первоначальный собственный капитал 150000 руб. В банке была взята долгосрочная 

ссуда 100000 руб. В январе в банке открыт счет, на который положены эти суммы. 

Расходы января: аренда помещения 180000 руб., покупка оборудования 40000 руб. Срок 

эксплуатации 10 лет, нулевая остаточная стоимость, 

равномерное начисление износа. Зарплата сотрудников 20000 руб./месяц, расходы на 

рекламу 5000 руб./месяц. Цена продажи равна 20 руб./шт. Считается, что в каждом месяце 



половина клиентов будет платить наличными, а половина клиентов воспользуется 

одномесячным кредитом. 

Предполагаемый объем продаж задается следующей таблицей: 

 Январь Февраль Март Апрель Май Июнь 

Объем продаж, шт. 2500 2100 3000 3300 3800 3400 

 

Предполагаемый график производства сувениров задается следующей таблицей: 

 Январь Февраль Март Апрель Май Июнь 

Объем производства, 

шт. 

3000 1800 3000 3600 4000 3700 

Себестоимость равна 10 руб./шт., причем в основном это расходы на закупку сырья у 

другого предприятия. При оплате за сырье малое предприятие пользуется одномесячным 

кредитом. Составим кассовую консолидированную смету на период с января по июнь. 

 

Задание:1 Определите, какая из приведенных ниже финансовых стратегий подходит для 

растущей компании, а какая для предприятий, действующих на рынках, достигших стадии 

насыщения: 

1.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении компании финансовыми средствами 

путем эффективного управления долговым портфелем и оборотным капиталом, в размере, 

адекватном росту компании, с целью максимизации дохода на средний используемый 

капитал». 

2.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении устойчивого роста чистых активов в 

расчете на одну акцию, где размер чистых активов определяется как стоимость будущих 

денежных потоков от реализуемых проектов». 

Задание2: Определите, какая из приведенных ниже финансовых стратегий подходит для 

растущей компании, а какая для предприятий, действующих на рынках, достигших стадии 

насыщения: 

1.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении компании финансовыми средствами 

путем эффективного управления долговым портфелем и оборотным капиталом, в размере, 

адекватном росту компании, с целью максимизации дохода на средний используемый 

капитал». 

2.«Финансовая стратегия заключается в обеспечении устойчивого роста чистых активов в 

расчете на одну акцию, где размер чистых активов определяется как стоимость будущих 

денежных потоков от реализуемых проектов». 

Задание 3: поясните – корректно ли на ваш взгляд сформулирована следующая 

стратегическая цель - «Обеспечить рентабельность капитала не ниже 20 процентов 

годовых через три года». 

Задание 4: при формулировании финансовой стратегии необходимо постоянно держать в 

фокусе внимания три вещи: 

–доходность; 

–риски; 

–сопротивление внешней среды. Поясните каждую из них. 

 

 

 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ФИНАНСОВЫЕ РЫНКИ И ИНСТИТУТЫ  

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические 
решения в различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных 

экономических решений в различных областях 
жизнедеятельности. 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку исходных 

данных для проведения анализа и 
расчетов экономических 

показателей финансово-

хозяйственной, производственной и 
коммерческой деятельности 

организации для принятия 

управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и обработки 

исходных данных для проведения анализа и расчетов 

экономических показателей финансово-хозяйственной, 
производственной и коммерческой деятельности организации 

08.043 Профессиональный 

стандарт «Экономист 

предприятия» 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки активов, 
проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-

управленческих решений для повышения экономической 

эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

 понятие финансового рынка и его сегментов; основные виды финансовых 

инструментов и их характеристики; участников финансовых рынков, их функции и 

принципы взаимодействия в целях разработки и принятия обоснованных экономических 

решений в области применения финансовых инструментов  (УК-10.1); 

 основные методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных с целью 

применения производных финансовых инструментов финансовой деятельности 

организации (ПК-2.1). 

уметь:  

 использовать знания по теории финансовых рынков для принятия 

обоснованных инвестиционных и иных экономических решений, и достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей; (УК-10.2) 

 использовать основные методы финансового менеджмента и экономического и 

инвестиционного анализа контролировать экономические и финансовые риски в 

профессиональной деятельности и принимать инвестиционные решения; (ПК-2.2) 

владеть:  

 приемами принятия обоснованных экономических решений в области 

инвестирования (УК-10.3) 

 навыками системного представления о структуре и тенденциях развития 

российских и международных финансовых рынков; навыками анализа экономических 

процессов, происходящих на финансовых рынках для принятия организационно-

управленческих решений, повышающих финансово-экономическую эффективность 

деятельности организации (ПК-2.3). 

 

Примерный перечень вопросов к зачёту 

 

1. Финансовый рынок: структура, роль в макро- и микроэкономике, участники 

2. Фундаментальные факторы, воздействующие на финансовые рынки 

3. Финансовая глобализация: сущность, формы проявления, тенденции 

4. Сравнительная характеристика финансовых систем  

5. Проблема информационных асимметрий на финансовом рынке и ее решение в различных 

типах финансовых систем 



6. Риски на финансовом рынке 

7. Секьюритизация финансовых активов: мировой опыт и перспективы на российском 

фондовом рынке 

8. Современное состояние, структура и тенденции развития мирового финансового рынка 

9. Ключевые проблемы развития российского финансового рынка и методы их решения 

10. Перспективы формирования мирового финансового центра в России  

11. Акции и их виды. Виды цены акций 

12. Российский рынок акций: эволюция, современное состояние и перспективы развития 

13. Производные инструменты, связанные с акциями: классификация, область и масштабы 

применения  

14. Облигации и их виды 

15. Рынок корпоративных облигаций в России 

16. Ипотечные облигации: зарубежный опыт и перспективы на российском рынке 

17. Рынок государственных и муниципальных ценных бумаг в России: структура, механизм 

выпуска и обращения ценных бумаг, риски 

18. Рынок евробумаг: структура, механизм эмиссии, операции 

19. Вексель: этапы развития, область, масштабы и технологии использования на современном 

финансовом рынке 

20. Использование депозитных и сберегательных сертификатов коммерческих банков в 

российской и зарубежной практике  

21. Товарораспорядительные ценные бумаги: российский и зарубежный опыт 

22. Российские ценные бумаги на международных финансовых рынках 

23. Особенные свойства, характеристики, функции производных финансовых инструментов. 

24. Система принципов ценообразования для всех производных рыночных инструментов. 

25. История становления срочного рынка в мире. История срочного рынка в России. 

Перспектива этого рынка в мире и РФ. 

26. Инновационные процессы на финансовых рынках производных финансовых продуктов 

(инструментов). Характеристика этих процессов. 

27. Особенности организации и ведения биржевой торговли производными финансовыми и 

товарными продуктами-инструментами. Проблемы биржевой торговли производными. 

28. Общая характеристика форвардного контракта. 

29. Основные принципы определения форвардной цены и цены форвардного контракта. 

30. Особенности определения форвардных валютных курсов. 

31. Особенности определения форвардной цены товара. 

32. Определение фьючерса как биржевого продукта-инструмента на финансовом и товарном 

рынках. 

33. Правила ценообразования на фьючерсы  

34. Определение опциона как производного продукта-инструмента. Сопоставление с иными 

вариантами использования этого термина. 

35. Виды опционов. 

36. Ценообразование опционов 

37. Опционные стратегии 

38. Организация биржевой торговли опционами. 

39. Свойства и характеристики свопов. Отличия свопа от иных производных инструментов. 

Место и роль свопов на срочных рынках. 

40. Экзотические свопы: общая характеристика, структура, особенности ценообразования. 

41. Экзотические опционы: общая характеристика, структура, особенности ценообразования. 

42. «Погодные» производные: общая характеристика, структура, особенности 

ценообразования. 

43. Сфера применения и основные проблемы использования кредитных деривативов. 

44. Инструменты рынка кредитных деривативов: общая характеристика, структура, 

особенности ценообразования. 



45. Профессиональная деятельность на рынке ценных бумаг и ее виды 

46. Профессиональные участники рынка ценных бумаг 

47. Операции коммерческих банков с ценными бумагами  

48. Инвестиционный банк: понятие, структура, требования к деятельности 

49. Эмитенты и инвесторы на рынке ценных бумаг и их виды 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Какие функции выполняет рынок ценных бумаг? 

2. Почему в мировой экономике наблюдается глобальный процесс секьюритизации  

финансовых рынков? 

3. Какие виды торговли ценными бумагами относятся к организованным рынкам? 

4. В чем преимущества и недостатки предъявительских ценных бумаг по сравнению с 

именными ценными бумагами? 

5. Объясните, что такое риск и дайте классификацию рисков. 

6. Какими показателями измеряется риск ценных бумаг? 

7. Каким образом можно избежать несистематического риска при покупке ценных бумаг. 

8. Почему отдельные виды ценных бумаг имеют премию за риск? 

9. Каковы фундаментальные свойства облигаций? 

10. Почему компании прибегают к выпуску отзывных облигаций и проводят досрочное 

погашение облигаций? 

11. В чем привлекательность индексируемых облигаций? 

12. Как определяется стоимость бескупонных облигаций? 

13. Как рассчитать стоимость купонных облигаций? 

14. Какие из облигаций являются наиболее чувствительными? 

15. Объясните,  почему облигации имеют разную чувствительность? 

16. Как измеряется дюрация облигаций и чем дюрация отличается от срока до погашения? 

17. Каким образом рассчитывается доходность купонных и бескупонных облигаций? 

18. Какова взаимосвязь стоимости акций с уставным капиталом и активами компании? 

19. Какими правами обладают владельцы привилегированных акций? 

20. Как производится оценка акций? 

21. Какие методы определения рыночной цены акции применяются на фондовом рынке? 

22. Как определяется доходность по акциям? 

23. Какая зависимость существует между ценой конвертации и коэффициентом конвертации? 

24. Почему компании прибегают к выпуску конвертируемых ценных бумаг? 

25. Что привлекает инвесторов в конвертируемых облигациях? 

26. Как определяется облигационная стоимость конвертационной облигации? 

27. Каким образом  рассчитывается конверсионная стоимость? 

28. Как определяется теоретическая цена конвертируемой облигации? 

29. Почему рыночная цена конвертируемой облигации превышает ее теоретическую 

стоимость? 

30. Почему компании заинтересованы в более ранней конвертации 

31. Как определяется цена права на приобретение дополнительных акций? 

32. Чем обусловлен выпуск депозитарных  расписок? 

33. Дайте классификацию видов депозитарных  расписок. 

34. Как оформляется и ведется учет прав собственности при выпуске и обращении ADR? 

35. Каковы этапы организации и выпуска депозитарных  расписок? 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 

 

1. Роль финансового рынка в накоплении капитала и финансировании производства в России  

2. Долгосрочные циклы мировой экономики и их воздействие на финансовый рынок  



3. Качественная и количественная характеристика состояния рынка ценных бумаг в 

Российской Федерации 

4. Ключевые проблемы развития рынка ценных бумаг в России 

5. Оценка капитализации российского рынка акций и перспективы ее роста 

6. Российский рынок корпоративных облигаций: состояние, проблемы, перспективы 

развития 

7. Крупнейшие рейтинговые агентства мира и их методика выставления рейтинга облигаций 

и заемщиков 

8. История, количественные параметры и качественная характеристика государственного 

долга РФ 

9. Количественная и качественная характеристика состояния рынка производных 

финансовых инструментов в России в настоящее время 

10. Ключевые проблемы развития рынка производных финансовых инструментов в России 

11. Инструменты и технологии рынка FORTS 

12. Инструменты и технологии срочного рынка ММВБ  

13. Интернет-услуги на рынке ценных бумаг: международный и российский опыт 

14. Смешанная модель рынка ценных бумаг: плюсы и минусы, проблемы и тенденции 

развития 

15. Система аттестации персонала профессиональных участников рынка ценных бумаг: 

мировая и российская практика 

16. Функции и организационная структура инвестиционного банка 

17. Виды конфликтов интересов в брокерско-дилерской компании и методы их регулирования 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

№1 

 

1) Характерной особенностью реализаций отношений на рынка являются: 

А) распределение и перераспределение финансовых ресурсов; 

Б) первичный и вторичный продажу эмитированных ценных бумаг; 

В) финансирование финансово-кредитных учреждений; 

Г) финансирования государственных социальных программ; 

2) Структура рынка зависит от таких признаков (возможно несколько правильных 

ответов): 

А) срока обращения финансовых ресурсов; 

Б) инвестиционного состава; 

В) характера движения финансовых ресурсов; 

Г) Все ответы верны; 

3) Признак рынка, в зависимости от срока обращения делится на: 

А) рынок ценных бумаг; 

Б) рынок денег, рынок капитала; 

В) рынок прямого финансирования и рынок не прямого финансирования; 

Г) первичный и вторичный рынок; 

4) В зависимости с позиций которой рассматриваются финансовые сделки выделяют такие 

виды признаков финансового рынка: 

А) по принципу оборачиваемости, по характеру движения, формой организации; 

Б) первичный рынок, вторичный рынок; 

В) рынок краткосрочных займов, валютный рынок, рынок краткосрочных финансовых 

ресурсов; 



Г) рынок ценных бумаг, рынок долгосрочных финансовых займов; 

5) Казначейские обязательства, депозитные сертификаты, коммерческие бумаги, 

банковские акцепты, соглашения об обратном выкупе являются: 

А) Финансовыми объектами рынка; 

Б) Финансовыми средствами рынка; 

В) Финансовыми инструментами рынка; 

Г) Финансовыми предметами рынка; 

6) Опционы это ценные бумаги, которые: 

А) обязывают поставить определенное количество ценных бумаг на определений дату; 

Б) обязывают купить определенное количество ценных бумаг на определений дату; 

В) дают право на продажу или покупку определенного количества ценных бумаг по 

определенной цене, в определенную дату; 

Г) дают право на продажу определенного количества ценных бумаг, по определенной 

цене; 

7) Если инвестор вкладывает средства в акционерный капитал, такая операция 

оформляется инструментами собственности: 

А) акциями; 

Б) облигациями; 

В) векселями; 

Г) аккредитивами; 

8) Краткосрочные казначейские обязательства рассчитываются на срок до 

А) одного месяца; 

Б) 6 месяцев 

В) одного года; 

Г) до двух лет; 

9) Какой из приведенных видов векселя существует: 

А) Хозяйственный вексель; 

Б) Простой вексель; 

В) Сложный вексель; 

Г) Материальное вексель; 

10) На рынке ценных бумаг основными прямыми участниками финансовых операций 

являются: 

А) Эмитенты, инвесторы; 

Б) Кредиторы, поставщики; 

В) Продавцы покупатели; 

Г) Юридические и физические лица; 

11) Каким видом ценных бумаг можно пользоваться одновременно как на внутреннем так 

и на внешнем рынке: 

А) Облигация; 

Б) евроакции; 

В) Вексель; 

Г) Акция; 

12) Облигация это: 

А) Ценная бумага, удостоверяющая безусловное денежное обязательство векселедателя 

уплатить после наступления срока определенную сумму денег владельцу векселя; 

Б) Ценная бумага, удостоверяющая внесение ее владельцем денежных средств и 

подтверждающая обязательство возместить ему номинальную стоимость этой ценной 

бумаги в предусмотренный в ней срок с выплатой фиксированного процента; 

В) Ценная бумага без установленного срока обращения, удостоверяющая долевое участие 

в уставном фонде акционерного общества и право на участие в управлении им, дающая 

право ее владельцу на получение части прибыли в виде дивиденда, а также на участие в 

распределении имущества при ликвидации акционерного общества ; 



Г) Вид ценных бумаг на предъявителя, размещаемых исключительно на добровольных 

началах среди населения, удостоверяют внесение их владельцами денежных средств в 

бюджет и дают право на получение финансового дохода; 

13) С целью покрытия дефицита местного бюджета эмитируют: 

А) акций; 

Б) Казначейские обязательства; 

В) Облигаций; 

Г) Векселя; 

14) Основным источником финансирования для нефинансовых институтов, в частности 

корпораций, выступают: 

А) государственные кредиты; 

Б) банковские кредиты; 

В) межбанковские кредиты; 

Г) населения; 

15) Кто выполняет на рынке роль инвестора, приобретая те или иные ценные бумаги или 

заимствуя средства на кредитном рынке: 

А) государство; 

Б) населения; 

В) продавцы; 

Г) юридические лица; 

16) Разветвленная система механизмов, функционирование которых призвано обеспечить 

покупку и продажу национальных денежных единиц это: 

А) мировой рынок; 

Б) валютный рынок; 

В) денежный рынок; 

Г) рынок ценных бумаг; 

17) Рынок, который может точно и своевременно отражать спрос и предложение 

финансовых ресурсов: 

А) совершенный финансовый рынок; 

Б) инвестиционный рынок; 

В) фондовый рынок; 

Г) валютный рынок; 

18) Хеджирование — это: 

А) компенсационные действия, которые совершают покупатель или продавец на 

валютном рынке с целью защиты своего дохода в будущем от изменения валютных 

курсов; 

Б) купля-продажа валюты с целью получения прибыли, равный разнице между курсом 

спот, по которому покупатель покупает валюту, и курсом спот, по которому он ее продал; 

В) форвардный продажу валюты, эквивалентной по размерам масштабам инвестиции, 

плюс процент, который будет получен на инвестиции; 

19) Спекуляция — это: 

А) форвардный продажу валюты, эквивалентной по размерам масштабам инвестиции, 

плюс процент, вытекающий инвестиции; 

Б) компенсационные действия, которые совершают покупатель или продавец на валютном 

рынке с целью защиты своего дохода в будущем от изменения валютных курсов; 

В) купля-продажа валюты с целью получения прибыли, равный разнице между курсом 

спот, по которому покупатель покупает валюту, и курсом спот, по которому он ее продал; 

20) по месту, где происходит торговля финансовыми активами их классифицируют на: 

А) Международный, национальный; 

Б) Биржевой, внебиржевой; 

В) Рынок денег, рынок капиталов; 

Г) Первичный, вторичный. 
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Задание № 1. Инвестиции - это вложения капитала с целью увеличения: 

а) Основного, оборотного или денежного капитала; 

б) Только основного капитала; 

в) Только основного и оборотного капитала; 

г) Только денежного капитала.  

Задание № 2. Источники инвестиционного капитала: 

а) Сбережения домашних хозяйств; 

б) Временно свободные денежные средства других предприятий; 

в) Амортизационные отчисления; 

г) Временно свободные денежные средства государства; 

д) Нераспределенная прибыль.  

Задание № 3. Распределите субъекты экономических отношений по поставщикам и 

потребителем инвестиционного капитала: 

- Поставщики  а) физические лица; 

- Потребители  б) финансовые институты;  

в) фирмы;  

г) Государство.  

Задание № 4. Укажите типы финансовых посредников: 

а) Коммерческого типа; 

б) Депозитного типа; 

в) Контрактно-сберегательного типа; 

г) Инвестиционного типа.  

Задание №5. Косвенное финансирование включает: 

а) Капитальное финансирование; 

б) Выпуск и размещение ценных бумаг; 

в) Выпуск и размещение ценных бумаг через финансовых посредников. 

Задание № 6. Виды инвестиций: 

а) Реальные; 

б) Коммерческие; 

в) Амортизационные; 

г) Финансовые. 

Задание № 7. Отнесите источники финансирования к определенному их виду: 

Привлеченные;  а) амортизация; 

Внутренние.  б) эмиссия и размещение ценных бумаг;  

в) банковский кредит;  

г) перераспределенная прибыль.  

Задание № 8 Способность инвестиций быстро и без потерь обращаться в деньги 

называется _______________________________________________ .  

Задание № 9 Поставьте финансовые институты в соответствии типам финансовых 

посредников: 

- Депозитного типа:    а) страховые компании; 

- Контрактно-сберегательного типа:  б) коммерческие банки; 

- Инвестиционного типа:  в) кредитные союзы;  

г) инвестиционные банки;  

д) сберегательные банки;  

Задание № 10. Задайте структуру финансового рынка по следующим признакам: 

- Институциональному:  а) рынок ценных бумаг; 

- Инструментальному:  б) банковский сектор;  

в) финансово-кредитный сектор;  

г) рынок национальной валюты;  



д) рынок иностранной валюты.  

Задание № 11. Поставьте условия предоставления финансовых ресурсов в соответствие с 

видами рынков: 

- Рынок собственности:   а) на возвратной основе; 

- Рынок долговых обязательств:  б) на безвозвратной основе.  

Задание № 12. Перераспределение прав собственности осуществляется путем операций с: 

а) Акциями; 

б) Облигациями; 

в) Векселями; 

г) Производными ценными бумагами.  

Задание № 13. Косвенное финансирование осуществляется с участием: 

а) Финансовых посредников; 

б) Предприятий. 

Задание № 14. Финансовые рынки – это: 

а) Совокупность институтов, инструментов и механизмов трансформации сбережений в 

инвестиции; 

б) Система экономических отношений по поводу аккумуляции и перераспределение 

денежных средств в рыночной экономике.  

Задание № 15. Укажите типы деятельности на рынке ценных бумаг:  

а) Инвестиционная;  

б) Страховая;  

в) Профессиональная; 

г) Торговая.  

Задание № 16. Назовите инструменты денежного рынка: 

а) Депозитные сертификаты; 

б) Сберегательные сертификаты;  

в) Казначейские векселя; 

г) Краткосрочные облигации; 

д) Коммерческие бумаги.  

Задание № 17. Инвесторы на российском рынке ценных бумаг представлены: 

а) Только физическими лицами; 

б) Только юридическими лицами; 

в) Физическими и юридическими лицами; 

г) Только резидентами; 

д) Только нерезидентами; 

е) Резидентами и нерезидентами.  

Задание № 18. Институциональные инвесторы: 

а) Финансово-промышленные группы; 

б) Банки; 

в) Крупные предприятия; 

г) Пенсионные фонды; 

д) Страховые компании. 
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1. Центральный банк, в отличие от коммерческих банков, 

1) осуществляет финансовые операции 

2) производит эмиссию денег 

3) участвует в торгах на валютной бирже 

4) работает с вкладами граждан и фирм 

2. В банковскую систему РФ входят 

1) финансы предприятий 



2) местные бюджеты 

3) филиалы иностранных банков 

4) организации социального обеспечения 

3. Норма банковских резервов устанавливается 

1) Правительством РФ 

2) Президентом РФ 

3) Банком России 

4) каждым банком самостоятельно 

4. К функциям центрального банка в отличие от коммерческих банков относится 

1) проведение расчетов и платежей в хозяйстве 

2) посредничество в кредите 

3) аккумуляция и мобилизация денежного капитала 

4) управление золотовалютными запасами страны 

5. Норма обязательного резервирования банка — это 

1) общая сумма депозитов всех вкладчиков 

2) средства, которые банк ссужает другим банкам 

3) процент вкладов, которые банк обязан хранить 

4) средства, отложенные банком для будущих инвестиций 

6. Финансовым институтом является 

1) пенсионный фонд 

2) высшее учебное заведение 

3) туристическая фирма 

4) промышленное предприятие 

7. Основным источником дохода коммерческого банка является 

1) сдача в аренду недвижимости 

2) оплата населением коммунальных услуг 

3) налоговые отчисления 

4) плата за предоставляемый кредит 

8. В какой из приведённых ситуаций речь идёт об ипотечном кредите? 

1) Гражданка М. взяла в банке кредит на покупку норковой шубы. 

2) Гражданин Н. оформил кредит под залог недвижимости. 

3) Торговая сеть получила в коммерческом банке кредит на закупку товаров. 

4) Государственное предприятие получило кредит на закупку оборудования. 

9.Вид потребительского кредита — 

1) предоставление государственного кредита оборонному предприятию 

2) кредитование банками крупных торговых сетей 

3) выделение банком кредитной линии для предприятия 

4) выделение средств гражданину на приобретение автомобиля 

10. К полномочиям центрального банка относится 

1) привлечение сбережений домохозяйств на срочные вклады 

2) лицензирование финансовых организаций 

3) принятие экономического законодательства 

4) предоставление потребительских кредитов 

11. Какое из приведённых ниже понятий объединяет три других? 

1) обмен валюты 

2) депозит 

3) коммерческий банк 

4) потребительский кредит 

12. Организацию, которая на финансовых рынках призвана обеспечить регулярное осу-

ществление купли-продажи акций, облигаций и других ценных бумаг, называют 

1) центральным банком 

2) фондовой биржей 



3) инвестиционным фондом 

4) коммерческим банком 

13. Какое из приведённых ниже понятий объединяет три других? 

1) эмиссия денег 

2) центральный банк 

3) учётная ставка 

4) лицензирование 

14. Центральный банк РФ 

 1) выдаёт кредиты гражданам и фирмам 

2) устанавливает учётную ставку 

3) принимает на счета сбережения граждан 

4) утверждает государственный бюджет 

15. Организация Z привлекает денежные средства частных инвесторов, участвует в тор-

говле ценными бумагами и выступает в качестве посредника между заёмщиками и част-

ными инвесторами. Укажите вид финансовых институтов, к которому относится организа-

ция Z. 

1) инновационные институты 

2) фондовые институты 

3) инвестиционные институты 

4) ипотечные институты 

16. Установите соответствие между видом банка и банковскими функциями: к каждой по-

зиции, данной в первом столбце, подберите соответствующую позицию из второго столб-

ца. 

  

ФУНКЦИИ БАНКОВ   ВИДЫ БАНКОВ 

А) денежная эмиссия 

Б) кредитование предприятий  

В) мобилизация свободных денежных средств 

населения 

Г) хранение золотовалютных резервов  

Д) расчетно-кассовое обслуживание клиентов 

   

1) Банк России  

2) коммерческие банки 

17. Верны ли следующие суждения о банковской системе? 

А. Норма банковских резервов у каждого коммерческого банка своя. 

Б. В условиях роста производства банки должны больше резервировать денег. 

1) верно только А 

2) верно только Б 

3) верны оба суждения 

4) оба суждения неверны 

18. Верны ли следующие суждения о функциях Банка России? 

А. Основной целью деятельности Банка России (Центробанка) является получение прибы-

ли.  

Б. Важнейшая задача Банка России состоит в защите и обеспечении устойчивости рубля. 

1) верно только А 

2) верно только Б 

3) верны оба суждения 

4) оба суждения неверны 

19. Верны ли следующие суждения о функциях коммерческих банков России? 

А. Основной целью коммерческих банков является получение прибыли. 

Б. Для осуществления своей деятельности коммерческие банки должны получить специ-

альное разрешение (лицензию) Банка России. 

 1) верно только А 

2) верно только Б 



3) верны оба суждения 

4) оба суждения неверны 

20. Верны ли следующие суждения о потребительском кредите? 

А. Снижение банками процента по потребительским кредитам способствует повышению 

спроса на электронику и бытовую технику. 

Б. В расширении системы потребительского кредитования, прежде всего, заинтересованы 

крупные торговые сети. 

1) верно только А 

2) верно только Б 

3) верны оба суждения 

4) оба суждения неверны 

21. Верны ли следующие суждения об ипотечном кредите? 

А. Повышение ставки ипотечного кредитования приводит к снижению объема продаж на 

рынке недвижимости. 

Б. Льготные ставки ипотечного кредитования обычно предоставляются молодым семьям и 

военнослужащим. 

1) верно только А 

2) верно только Б 

3) верны оба суждения 

4) оба суждения неверны 

22.Верны ли следующие суждения о деятельности Центрального банка? 

А. Центральный банк осуществляет выпуск собственных ценных бумаг и продает их насе-

лению. 

Б. Центральный банк предоставляет коммерческие кредиты для физических и юридиче-

ских лиц по фиксированным ставкам. 

1) верно только А 

2) верно только Б 

3) верны оба суждения 

4) оба суждения неверны 

 

Пояснение. 
Центральный банк Российской Федерации (Банк России) — главный банк первого уровня, 

главный эмиссионный, денежно-кредитный институт Российской Федерации, разрабаты-

вающий и реализующий совместно с Правительством России единую государственную 

кредитно-денежную политику и наделённый особыми полномочиями, в частности, правом 

эмиссии денежных знаков и регулирования деятельности коммерческих банков. Банк Рос-

сии, выполняя роль главного координирующего и регулирующего органа всей кредитной 

системы страны, выступает органом экономического управления. Банк России контроли-

рует деятельность кредитных организаций, выдаёт и отзывает у них лицензии на осу-

ществление банковских операций, а уже кредитные организации работают с прочими 

юридическими и физическими лицами. 

 

Задания к контрольной работе 

 

Вариант №1 

1. Рынок ценных бумаг (фондовый рынок).  

2. Биржевой и внебиржевой рынок производных финансовых инструментов. Участники 

рынка производных финансовых инструментов и их цели.  

3. Стоимостная оценка векселя. Доходность  векселей. 

 

Вариант №2 
1. Рынок производных финансовых инструментов.  



2. Государственные и муниципальные ценные бумаги.  

3. Понятие форвардного контракта. Участники форвардной сделки и их цели.   

 

Вариант №3 

1. Виды финансовых посредников и их особенности в различных странах и России.  

2. Типы финансовых систем (основанные на банках и основанные на рынках ценных бумаг).  

3. Акции. Обыкновенные и привилегированные акции. Стоимость акций.  

 

Вариант №4 

1. Дивиденды. Дивидендная политика. 

2. Организация опционных и фьючерсных бирж.  

3. Инвесторы на финансовых рынках и их виды. Институциональные инвесторы 

 

Вариант №5 

1. Брокерско-дилерские компании (компании по ценным бумагам).  

2. Понятие и сущность фьючерсов. Участники фьючерсных сделок и их цели. Виды 

фьючерсов.  

3. Показатели доходности акций (дивидендная доходность, цена/прибыль, прибыль на 

акцию. Фондовые индексы. 

 

Вариант №6 

1. Механизм формирования процентной  ставки на  рынке. Виды процентных ставок. 

2. Опционы эмитента (варранты). Подписные права.  

3. Технология сделок с фьючерсами. Ценообразование на фьючерсном рынке. 

Первоначальная и вариационная маржа. 

 

Вариант №7 

1. Профессиональная деятельность на рынке ценных бумаг, ее виды. Профессиональные 

участники рынка ценных бумаг и их взаимодействие 

2. Понятие и сущность опционов. Виды опционов.  

3. Государственные ценные бумаги и государственный внутренний и внешний долг. 

 

Вариант №8 

1. Виды рисков, связанных с ценными бумагами. Систематический (рыночный) и 

несистематический (специфический) риск портфеля. Требуемая доходность по  

инструменту. 

2. Вексель. Вексельное законодательство. Системы  вексельного права. Женевская 

вексельная конвенция, регулирование вексельного обращения.  

3. Премия опциона и факторы, влияющие на ее величину.  

 

Вариант №9 
1. Инфраструктура финансового рынка. 

2. Понятие и сущность свопов. Виды свопов. Участники свопов и их цели.  

3. Коммерческие бумаги. Депозитные и сберегательные сертификаты.   

Вариант №10 
1. Виды финансовых посредников (институтов) и их место на финансовом рынке. 

Депозитные институты. Контрактные институты. 

2. Ипотечные ценные бумаги. Закладные.  

3. Профессиональная этика участников финансового рынка. 

 

 

 



Задания письменного опроса 

 

Вопрос 1. Дайте определение финансового рынка 

1. Финансовый рынок - это механизм, который не позволяет его участникам покупать и 

продавать финансовые активы 

2. Финансовый рынок - это экономический механизм, который позволяет его участникам 

покупать и продавать финансовые активы: ценные бумаги, товары и другие объекты с 

малыми транзакционными издержками. 

3. Финансовый рынок - позволяет его участникам продавать товары с малыми 

транзакционными издержками. 

Вопрос 2. Дайте определение финансового рынка с институциональной точки зрения 

1. Финансовый рынок (с институциональной точки зрения) – это совокупность рыночных 

институтов, главной задачей которых не является обеспечение наиболее эффективного 

перемещения средств от собственников к заемщикам. 

2. Финансовый рынок (с институциональной точки зрения) – это совокупность рыночных 

институтов, главной задачей которых является обеспечение наиболее эффективного 

перемещения средств от собственников к заемщикам. Это организованная или 

неформальная система торговли финансовыми инструментами. 

3. Финансовый рынок (с институциональной точки зрения) – это неформальная система 

торговли финансовыми инструментами. 

Вопрос 3. Дайте определение биржевого рынка 

1. Биржевой рынок (Биржа (StockMarket) – место неорганизованной продажи финансовых 

активов. 

2. Биржевой рынок (Биржа (StockMarket) – место организованной торговли финансовыми 

инструментами. 

Вопрос 4. Какова роль биржи? 

1. Благодаря биржам, понижается ликвидность финансового инструмента. 

2. Биржа выполняет роль организатора торговли на финансовом рынке. Благодаря 

биржам, повышается ликвидность финансового инструмента. 

Вопрос 5. Как подразделяются биржи? 

1. Биржи подразделяются на товарно-сырьевые (товары - нефть, цветные металлы), 

валютные биржи 

2. Биржи подразделяются на товарно-сырьевые (товары - нефть, цветные металлы), 

валютные биржи, фондовые (товары – акции, государственные и корпоративные 

облигации, фьючерсы, опционы). 

3. Биржи подразделяются на валютные биржи, фондовые (товары – акции, 

государственные и корпоративные облигации, фьючерсы, опционы). 

Вопрос 6. Дайте определение внебиржевого рынка 

1. Внебиржевой рынок (Over-the-CounterStockMarket) –привязаны к конкретному месту. 

2. Внебиржевой рынок (Over-the-CounterStockMarket) – на нем обращаются ценные 

бумаги, котируемые на фондовых биржах. 

3. Внебиржевой рынок (Over-the-CounterStockMarket) – финансовые рынки, которые стали 

производными от биржевых рынков. Внебиржевые рынки не привязаны к конкретному 

месту. На внебиржевых рынках обращаются ценные бумаги, не котируемые на фондовых 

биржах. 

Вопрос 7. Какие различают внебиржевые рынки? 

1. Различают: организованные – через автоматизированные системы электронных торгов 

(ECN – ElectronicCommercialNets):FOREX – валютный внебиржевой рынок, NASDAQ, 

EASDAQ, РТС – внебиржевой рынок ценных бумаг) 

2. Различают: неорганизованные – рынки, на которых осуществляются операции с 

финансовыми инструментами через профессиональных участников рынка, минуя 

организаторов торговли. 



3. Различают: организованные – через автоматизированные системы электронных торгов 

(ECN – ElectronicCommercialNets):FOREX – валютный внебиржевой рынок, NASDAQ, 

EASDAQ, РТС – внебиржевой рынок ценных бумаг) и неорганизованные – рынки, на 

которых осуществляются операции с финансовыми инструментами через 

профессиональных участников рынка, минуя организаторов торговли. 

Вопрос 8. Дайте определение денежного рынка 

1. Денежные рынки (moneymarkets) – рынки, на которых обращаются финансовые 

инструменты сроком обращения более года 

2. Денежные рынки (moneymarkets) – не служат для обеспечения ликвидности и 

краткосрочного размещения свободных денежных средств, 

Дополнительная информация 

Вопрос 9. Дайте определение рынков долгосрочных ресурсов 

1. Рынки долгосрочных ресурсов (capitalmarkets) – рынки, на которых обращаются 

финансовые инструменты сроком обращения до года 

2. Рынки долгосрочных ресурсов (capitalmarkets) не связаны с процессами сбережения и 

инвестирования (акции, облигации, долгосрочные инвестиционные кредиты банков). 

3. Рынки долгосрочных ресурсов (capitalmarkets) – рынки, на которых обращаются 

финансовые инструменты сроком обращения более года (более 5 лет), связаны с 

процессами сбережения и инвестирования (акции, облигации, долгосрочные 

инвестиционные кредиты банков). 

Вопрос 10. Дайте определение валютного рынка 

1. Валютный рынок – рынок, где осуществляются операции по продаже иностранной 

валюты за российские рубли 

2. Валютный рынок – рынок, где осуществляются операции по обмену иностранной 

валюты 

3. Валютный рынок – рынок, где осуществляются операции по купле-продаже 

иностранной валюты за российские рубли или другую иностранную валюту, и где 

вращаются платежные документы в иностранной валюте. 

Вопрос 11. Что является объектом валютного рынка? 

1. Объект валютного рынка – краткосрочные финансовые инструменты, номинированные 

в иностранной валюте. 

2. Объект валютного рынка – финансовые инструменты, номинированные в национальной 

валюте. 

3. Объект валютного рынка – финансовые инструменты 

Вопрос 12. Кто является субъектами валютного рынка? 

1. Субъекты валютного рынка: коммерческие банки, валютные биржи, предприятия- 

экспортеры и импортеры, инвестиционные институты, ЦБРФ. 

2. Субъекты валютного рынка: предприятия- экспортеры и импортеры, инвестиционные 

институты, ЦБРФ. 

3. Субъекты валютного рынка: коммерческие банки, валютные биржи. 

Вопрос 13. Дайте определение рынка золота 

1. Рынок золота – рынок, где осуществляется регулярная купля-продажа золота как для 

промышленного потребления, так и в целях накопления или пополнения золотого запаса. 

Оборот золота в нашей стране от добычи до продажи осуществляется под контролем 

государства. 

2. Рынок золота – рынок, где осуществляется продажа золота для промышленного 

потребления 

3. Рынок золота – рынок, где осуществляется продажа золота в целях пополнения золотого 

запаса. 

Вопрос 14. Дайте определение рынка капиталов 

1. Рынок капиталов – сфера экономических отношений, где формируется спрос и 

предложение на ссудный капитал, где аккумулируются временно свободные денежные 



капиталы и перераспределяются между предпринимателями и инвесторами. Субъектами 

рынка капиталов являются коммерческие банки, финансовые институты, эмитенты, 

инвесторы, инвестиционные фонды. 

2. Рынок капиталов – сфера экономических отношений, где формируется спрос на 

ссудный капитал 

3. Рынок капиталов – сфера экономических отношений, где формируется предложение на 

ссудный капитал 

Вопрос 15. Дайте определение рынка банковских ссуд. 

Вопрос 16. Дайте определение процентного арбитража. 

Вопрос 17. Дайте определение рынка ценных бумаг. 

 

Примерный перечень вопросов для контрольной работы 

 

Вопрос 1. Как называется определенная конкретная «цена» национальной валюты при 

обмене на иностранную, и наоборот? 

Вопрос 2. Какой рынок характеризуется в первую очередь очень большим числом 

субъектов внешней торговли (покупателей и продавцов) и сравнительно однородным 

характером поставляемой продукции? 

Вопрос 3. Как называется документ, разрешающий беспрепятственный ввоз или вывоз 

товара, включенного в списки, в течение определенного периода времени? 

Вопрос 4. Какой принцип Всемирной торговой организации (ВТО) устанавливает, что 

страны-участницы должны предоставлять товарам иностранного происхождения тот же 

режим, что и национальным товарам в области внутренних налогов и сборов? 

Вопрос 5. Как называется курс, по которому банк приобретает у клиента иностранную 

валюту? 

Вопрос 6. Что не относится к преимуществам эффективной деятельности ТНК по 

сравнению с компаниями, действующими лишь в одной стране? 

Вопрос 7. Что является целью демпинга? 

Вопрос 8. Транснациональные корпорации (ТНК) какого поколения формировались в виде 

трестов, вовлекающих в свои структуры путем слияний и поглощений национальные 

фирмы и предприятия, создавая таким образом международные корпорации для более 

эффективного ведения международного бизнеса? 

Вопрос 9. Что не является критерием отнесения корпораций к транснациональным? 

Вопрос 10. Что не относится к основным целям Организации экономического 

сотрудничества и развития (ОЭСР)? 

Вопрос 11. Как называются цены, принимаемые и уплачиваемые покупателем? 

Вопрос 12. Какие цены мировых товарных рынков нигде не публикуются, ибо они 

представляют коммерческую тайну? 

Вопрос 13. Что понимается под валютным рынком? 

Вопрос 14. При какой котировке курс покупателя выше курса продавца? 

Вопрос 15. Как называются наднациональные законы, которые приобретают законную 

силу во всех странах-членах ЕС? 

Вопрос 16. Какой основной вид таможенной политики государства предусматривает 

установление высокого уровня таможенного обложения ввозимых (а иногда и вывозимых 

¾ экспортный налог) на внутренний рынок страны иностранных товаров? 

Вопрос 17. Какой ценообразующий фактор является общеэкономическим? 

Вопрос 18. Транснациональные корпорации (ТНК) какого поколения были генераторами и 

распространителями научно-технических достижений в области новейших отраслей науки 

и промышленности? 

Вопрос 19. Что не относится к экономическим средствам государственного воздействия 

на развитие внешнеэкономической деятельности? 

Вопрос 20. Как классифицируются таможенные пошлины по способу взимания? 



Вопрос 21. Какой ценообразующий фактор является специфическим? 

Вопрос 22. Как национальная валюта обменивается на иностранную валюту другой 

страны? 

Вопрос 23. Какие цены мировых товарных рынков публикуются в различных 

национальных и международных статистических справочниках? 

Вопрос 24. Кто является законодательным органом Европейского союза? 

Вопрос 25. Как называются ценообразующие факторы, определяемые особенностями 

данной продукции, условиями ее производства и реализации? 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-10. Способен 

принимать обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных 

экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2. Умеет  принимать обоснованные 

экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия 

обоснованных экономических решений в различных 

областях жизнедеятельности. 

ПК-2. Способен 

осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку 

исходных данных для 

проведения анализа и 

расчетов экономических 

показателей финансово-

хозяйственной, 

производственной и 

коммерческой деятельности 

организации для принятия 

управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга 

и обработки исходных данных для проведения 

анализа и расчетов экономических показателей 

финансово-хозяйственной, производственной и 

коммерческой деятельности организации 

08.043 

Профессиональный 

стандарт «Экономист 

предприятия», 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы 

финансового менеджмента и экономического 

анализа для оценки активов, проводить расчеты 

технико-экономических и финансовых показателей, 

в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия 

организационно-управленческих решений для 

повышения экономической эффективности 

деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 способы принятия  обоснованных экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности; сущность, цели и задачи финансового менеджмента, принципы 

управления финансами, информационную базу финансового менеджмента, основные 

концепции финансового менеджмента, особенности организационной структуры 

управления (УК-10.1); 

 основные методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных для 

проведения анализа и расчетов экономических показателей финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой деятельности организации, финансовые активы, 

обязательства и инструменты, систему управления денежными потоками на 

микроэкономическом уровне; механизм управления финансами, факторы, влияющие на 

управление финансовыми потоками, систему показателей, характеризующих финансовые 

ресурсы предприятия (ПК-2.1.). 

уметь: 

 выявлять проблемы управленческого характера при анализе конкретных ситуаций 

и предлагать способы их решения, принимать обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности (УК-10.2).  

 использовать основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

проводить расчеты технико-экономических и финансовых показателей, в том числе 

формировать планы и бюджеты; применять методы экономического и финансового 

планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых целей, 

анализировать финансовую отчётность и составлять финансовый прогноз развития 

организации; оценивать риски, доходность и эффективность финансовых решений, в том 

числе стратегические решения о долгосрочном финансировании (ПК-2.2.). 

 



владеть:  

 современными методами сбора, обработки и анализа экономических и социальных 

данных, приемами принятия обоснованных экономических решений в различных 

областях жизнедеятельности (УК-10.3.). 

 навыками управлять капиталом организации, управлять запасами организации, 

дебиторской задолженностью организации, методами и приемами анализа управленческих 

явлений и процессов, навыками принятия организационно-управленческих решений для 

повышения экономической эффективности деятельности организации (ПК-2.3.). 

 

Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
 

1. Основные функции и механизм финансового менеджмента. 

2. Базовые категории финансового менеджмента: капитал, прибыль, финансовые 

ресурсы, денежный поток. 

3. Производные финансовые инструменты и особенности их применения в 

финансовом менеджменте. 

4. Политика управления финансовыми рисками. 

5. Управление оборотным капиталом предприятия. 

6. Управление нематериальными активами организации. 

7. Анализ финансового состояния как инструмент управления финансами 

хозяйствующего субъекта. 

8. Виды инвестиционных проектов и требования к их разработке. Принципы и 

методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 

9. Экономическая сущность и классификация капитала предприятия. 

10. Нормирование, планирование и оценка оборачиваемости  оборотных средств. 

Факторы ускорения оборачиваемости оборотных средств. 

11. Формирование и распределение прибыли на предприятии. 

12. Управление активами на предприятии. 

13. Политика управления оборотными активами. 

14. Управление краткосрочными обязательствами компании. 

15. Виды акций, обоснование их структуры и влияние на дивидендную политику. 

16. Банкротство и антикризисное управление. 

17. Принципы формирования капитала предприятия. Стоимость капитала и 

принципы его оценки. 

18. Анализ и планирование денежных потоков. Оптимизация денежных потоков. 

19. Управление издержками производства. 

20. Современные модели управления запасами компании. 

21. Методы управления денежными средствами и их эквивалентами 

22. Современные формы управления дебиторской задолженностью компании. 

23. Политика управления кредиторской задолженностью. 

24. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью компании. 

25. Методы определения вероятности банкротства предприятия: рискованное 

финансовое состояние предприятия, оценка опасности разорения и поглощения ее другой 

компанией, финансовое оздоровление организации. 

26. Цели и задачи финансового менеджмента в современной компании. Роль 

финансового менеджера в управлении потоками денежных средств. 

27. Финансовый менеджмент для институциональных инвесторов (на примере 

паевых, инвестиционных или пенсионных фондов). 

28. Слияния и поглощения. Теория и практика. Анализ экономических выгод 

29. Методы и инструменты привлечения финансовых ресурсов компаниями на 

мировом финансовом рынке. 



30. Модификация моделей управления запасами с учетом отраслевой специфики 

деятельности компании. 

31. Использование факторинга в управлении оборотным капиталом российских 

компаний. 

32. Особенности корпоративного стратегического финансового планирования в 

российских условиях. 

33. Оценка риска банкротства компании (на примере конкретной российской 

компании). 

34. Управление финансовыми результатами. 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Сущность, цели и задачи финансового менеджмента. 

2. Прогнозирование денежных потоков. 

3. Финансовое прогнозирование: прогнозирование процента от продаж. 

4. Анализ сценариев. 

5. Интерпретация финансовых отчетов: бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках. 

6. Анализ чувствительности. 

7. Концепции финансового менеджмента. 

8. Уравнение Дюпона. 

9. Анализ коэффициентов: группировка по категориям и их раскрытие. 

10. Использование информации из финансового отчета (пользователи). 

11. Финансовая политика и рост. 

12. Будущая стоимость и капитализация. 

13. Текущая стоимость и дисконтирование. 

14. Бессрочные аннуитеты. 

15. Оценка уровня денежных потоков: текущая стоимость аннуитетов. 

16. Эффективная годовая процентная ставка. 

17. Оценка уровня денежных потоков: будущая стоимость аннуитетов. 

18. Критерии эффективности оценки капитального бюджета: период окупаемости, чистая 

дисконтированная стоимость. 

19. Критерии эффективности оценки капитального бюджета: внутренняя норма доходности, 

индекс рентабельности. 

20. Анализ безубыточности. 

21. Значение операционного левереджа. 

22. Автономный риск. 

23. Измерение автономного риска: стандартное отклонение, коэффициент вариации. 

24. Модель ценообразования основных активов. 

25. Портфельный риск: доходность портфеля ценных бумаг. 

26. Стоимость активов (метод расчета прироста дивидендов). 

27. Взвешенное среднее значение стоимости капитала (WACC). 

28. Значение бета-коэффициента. 

29. Эффект финансового левереджа. 

30. Теорема Миллера-Модильяни (без учета налогов). 

31. Риск: систематический и несистематический. 

32. Расходы по банкротству. 

33. Дивидендная политика: теория «синица в руках». 

34. Сигнальная гипотеза дивидендов. 

35. Дивидендная политика: теория иррелевантности дивидендов. 

36. Практика формирования дивидендной политики. 

37. Дивидендная политика: теория налоговых предпочтений. 

38. Модели анализа финансово-хозяйственной деятельности компании: модель Альтмана 



39. Модели анализа финансово-хозяйственной деятельности компании: модель Бивера. 

40. Рыночная и балансовая стоимость капитала. 

41. Иерархическая теория структуры капитала. 

42. Состав акционерного капитала и его экономические функции. 

43. Источники образования собственного капитала. 

44. Денежные потоки инвестиционного проекта. 

45. Гипотеза эффективных рынков. 

46. Налоговый щит. 

47. Теорема Миллера-Модильяни (с учетом налогов). 

48. Бюджет движения денежных средств (денежный бюджет). 

49. Политика возврата дебиторской задолженности. 

50. Доходы от поглощений. 

51. Финансовые эффекты поглощений. 

52. Защитная тактика от поглощений. 

53. Денежные потоки от активов. 

54. Критерии эффективности оценки капитального бюджета: средняя балансовая прибыль. 

55. Денежные потоки кредиторам и акционерам. 

56. Ожидаемая доходность активов. 

57. Типы кредитов и их выплата. 

58. Значение коэффициента награды за риск. 

59. Стабильность дивидендов. 

60. Факторы, оказывающие влияние на дивидендную политику. 

 

Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 

 

Задачи и практические ситуации 

 

1. Текущая ставка по студенческому кредиту котируется как 9% APR. Условия 

кредита предполагают ежемесячные платежи. Чему равна эффективная процентная ставка 

EAR по данному кредиту. 

2. Вы рассматриваете инвестицию, по которой вам будут выплачивать 12000 долл. 

США в год, в течение 10 последующих лет. Если вы требуете ставку доходности 15%, то 

какую сумму вы должны вложить сегодня. 

3. Предполагаемый выход на зарубежные рынки характеризуется следующими 

денежными потоками: год 0- (100) долл. США, 1 год – 50 долл. США, 2 год – 40 долл. 

США, 3 год – 40 долл. США, 4 год – 15 долл. США. Определите период возврата, период 

дисконтированного возврата и NPV при требуемой доходности 15%. 

4. Вы рассматриваете трехлетний проект с планируемым чистых доходом 1000 

долл. США в первый год, 2000 долл. США во второй год и 4000 долл. США в третий год. 

Стоимость проекта составляет 9000 долл. США при полной линейной амортизации за три 

года существования проекта. Чему равна средняя балансовая прибыль (AAR). 

5. Предположим, что вы рассматриваете следующую ситуацию: 

Ценные бумаги компании Cooley имеет бета-коэффициент 1,6 ожидаемую 

доходность 19%, компании Moyer имеет бета коэффициент 1,2 ожидаемую доходность 

16%. Если ставка, свободная от риска 8%, правильно ли оценены данные ценные бумаги. 

Какой должна была бы быть ставка, свободная от риска, если ценные бумаги оценить 

правильно. 

6. Предположим, что ставка свободная от риска, составляет 8%. Ожидаемая 

доходность на рынке составляет 14%. Если конкретный вид актива имеет бету 0,6, то 

какова ожидаемая доходность этого актива, основываясь на CAPM. Если другой актив 

имеет ожидаемую доходность 20%, то какой должен быть бета-коэффициент. 



7. Предположим, вы сегодня положили на счет 1000 долл. США, и на эту сумму 

начисляются 8% годовых. Сколько вы будете иметь через 4 года. Сколько денег вы будете 

иметь, если проценты начисляются ежеквартально. Сколько в таком случае вы будете 

иметь через 4,5 года. 

8. Вы думаете, что вам потребуется 50000 долл. США через 6 лет для оплаты 

обучения в аспирантуре. Если вы будете откладывать на счет с начислением 8% годовых 

7000 долл. США в конце каждого из 6 последующих лет, то удастся ли вам накопить 

нужную сумму. 

9. Вы выбрали 2-летнюю схему инвестирования, которая приносит 14% в год. Если 

вы вкладываете 325 долл. США, то сколько вы будете иметь в конце 2 лет. Чему равны 

сложные и простые проценты. 

10. Предположим, мы продаем в розницу компьютерные дискеты по 5 долл. США, 

а покупаем их по 3 долл. США. Наши затраты составили 600 долл. США за счет 

постоянных издержек и 300 долл. США за счет амортизации. Сколько дискет нам нужно 

продать, чтобы чистая прибыль была равна нулю.  

11. Состояние экономики Вероятность события Доход. А   Доходность B 

         Спад                              0,1                              -0,2                0,3 

         Нормальное                 0,6                                0,1                0,2 

         Подъем                         0,3                                0,7                0,5 

Рассчитайте стандартное отклонение и ожидаемую доходность для каждого типа 

акций.  

12. Корпорация Boone имеет бета-коэффициент – 0,9. Рыночная надбавка за риск 

составляет 7 %, а ставка при отсутствии риска – 8%. Последние дивиденды составили 1,8 

долл. США на акцию, а их предполагаемый рост – 7%. В настоящее время цена акции - 25 

долл. США. Какова стоимость акционерного капитала. 

13. Предположим компания Fellini Co. Решила продать привилегированные акции 

по 100 долл. США каждая. При аналогичной эмиссии привилегированные акции были 

выпущены по цене 40 долл. США каждая, при этом ежеквартальные дивиденды 

составляли 1 долл. США. Какие дивиденды должна будет предложить компания, если 

решит продать новые привилегированные акции. 

14. Стоимость акционерного капитала составляет 14,5 %, стоимость займа до 

уплаты налогов -8%. Доля собственного капитала составляет 2/3 к общей величине 

капитала, заемного 1/3. Каково будет WACC при 24% налоговой ставке. 

15. Предположим компании Крен нужно изыскать 40 млн. долл. США для нового 

проекта. Необходимые средства необходимо добывать извне. Издержки, связанные с 

займом и активами, равны 3% и 12% соответственно. Доля собственного капитала 

составляет 2/3 к общей величине капитала, заемного 1/3. Какова реальная стоимость 

проекта с учетом данных издержек. 

16. Предположим, вы только что отпраздновали ваш 19-й день рождения. Ваш 

богатый дядюшка основал для вас инвестиционный фонд, по которому при достижении 25 

лет вы получите 100000 долл. США. Если соответствующая учетная ставка равна 11%, то 

сколько будет стоить этот фонд сегодня. 

17. Ценные бумаги: SWMS Co. с бетой 1,3 и ожидаемой доходностью 14% и Insec 

Co. с бетой 0,8 и ожидаемой доходностью 10%. Ставка свободная от риска, составляет 6%. 

Какие из двух типов ценных бумаг переоценены по сравнению друг с другом.   

18. Предположим, что ставка, свободная от риска составляет 4%, рыночная премия 

риска 8,6% и данный вид акций имеет бету 1,3. Основываясь на модели CAPM, 

определите ожидаемую доходность акций. Какой была бы ожидаемая доходность, если бы 

бета удвоилась. 

19. Компания Lean Co. выпустила 1,4 млн. акций. В настоящий момент акции 

продаются по цене 20 долл. США за штуку. Заем компании составляет 93% от 

номинальной стоимости и был оценен в 5 млн. долл. США, его доходность составляет 



11%. Процентная ставка при отсутствии риска равна 8%, а рыночная надбавка за риск – 

7%. Вы оценили бета коэффициент компании как 0,74. Каково WACC компании при 

налоге на прибыль компании - 24%. 

20. Компания Weinstein имеет целевую структуру капитала, где 80% составляют 

активы, а 20% - заем. Издержки, связанные с активами, составляют 20% от капитала, а 

издержки за счет займа - 6%. Если компании требуется 65 млн. долл. США для 

расширения производственных мощностей, какова реальная стоимость проекта с учетом 

этих издержек. 

21. Компания Pro Bono имеет EBIT, равный 20%. Стоимость долга 12%. Если 

отношение долга к акционерному капиталу равно 2, какова будет стоимость акционерного 

капитала (налоги не учитываются). 

22. Компания TransGlobal Telecom Co. ожидает EBIT 4 000 долл. США ежегодно. 

Компания может получить заем под 10%. 

В настоящее время компания не имеет долга, и стоимость ее акционерного 

капитала составляет 14%. Если ставка корпорационного налога составляет 30%, какова 

стоимость компании. Какова будет ее стоимость, если компания возьмет заем в 6 000 

долл. США и использует эти средства для покупки акций. 

23. Компания Rapscallion Co. строго придерживается политики остаточного 

дивиденда и имеет структуру капитала, на 40% из долга и 60% из акционерного капитала. 

Годовая прибыль составила 2500 долл. США. Какова максимально возможная сумма 

капитальных затрат без продажи новых акций. Планируем, что инвестиционные 

отчисления на следующий год составляют 3 000 долл. США. Будет ли компания 

выплачивать дивиденды. Если будет, то сколько. 

24. Фирма А и В являются конкурентами на рынке. У них примерно одинаковая 

величина активов и уровень делового риска. Обе компании получают денежный поток 

после налогообложения – 10 долл. США в год. У обеих компаний уровень дохода на 

капитал соответствует 10%. Фирма А предполагает купить фирму В. Денежный поток 

новой компании составит 21 долл. США. Происходит ли синергия в результате слияния. 

Чему равны Vв
*
 и ΔV. 

25. Компания TICO в настоящее время выплачивает дивиденды в размере 5 долл. 

США на акцию. Вы считаете, что дивиденды будут увеличиваться на 4% в год. Чему 

будут равны дивиденды через 8 лет. 

26. Вы рассматриваете инвестирование капитала сроком на 1 год. Если вы вложите 

1250 долл. США, то через год получите 1350 долл. США. Какова процентная ставка при 

таком инвестировании. 

27. Вы планируете увеличить свой банковский депозит на 4000 долл. США в конце 

каждого из трех последующих лет. Процентная ставка 8% годовых. В настоящее время на 

вашем счете 7000 долл. США. Сколько денег будет у Вас через три года. Через 4 года. 

28. Для производства и продажи Вашего продукта Yakee вам потребуется 100000 

долл. США. Так как вы считаете, что данный проект не будет долго пользоваться спросом, 

вы предлагаете быстро погасить ссуду пятью равными ежегодными взносами. Если 

процентная ставка равна 18%, то чему будет равна величина взноса. 

29. Компания Blume затрачивает 55 центов на производство 1 карандаша. 

Ежемесячная арендная плата за оборудование составляет 5000 долл. США. Компания 

производит 100000 карандашей в год. Рассчитайте полные и средние удельные издержки 

производства. Компания имеет возможность выпустить 5000 карандашей сверх 100000 

уже произведенных, получив специальный разовый заказ. Следует ли принять этот заказ, 

если компания может получить 75 центов прибыли с 1 карандаша (при условии, что 

никаких дополнительных постоянных издержек не потребуется). 

30. Вам известна следующая информация о компании Format Co.: EBIT – 151,52 

долл. США, ставка корпорационного налога - 34%, размер долга 500 долл. США,  

стоимость капитала без действия финансового левереджа – 20%, стоимость долга – 10%. 



Какова величина акционерного капитала компании. Какова стоимость акционерного 

капитала. Какова WACC компании. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

1 Это не принцип, а задача финансового менеджмента 

а) базируется на идеи оптимального сочетания краткосрочных и долгосрочных 

целей развития фирмы; 

б) принимает решения по обеспечению наиболее эффективного движения 

финансовых ресурсов; 

в) осваивает недостаточно исследованные за рубежом области финансового 

менеджмента; 

г) выявляет особенности финансового менеджмента для различных субъектов 

бизнеса; 

д) сочетает западноевропейский прагматизм в конкретных финансовых 

вычислениях. 

 

2 Эти средства не относятся к финансовым 

а) собственные; 

б) привлеченные; 

в) ассигнование из бюджетов всех уровней; 

г) инвестиции; 

д) заемные. 

 

3 Доход от приобретаемой ценной бумаги включает 

а) доход дивидендов и проценты от номинальной стоимости ценной бумаги; 

б) доход в виде товарного эквивалента; 

в) доход от изменения рыночной стоимости ценной бумаги; 

г) доход от изменения стоимости и доход в виде дивидендов; 

д) доход в виде дивидендов и премиальный доход. 

 

4 У предприятия есть выбор в инвестировании средств в размере 15800 рублей. По 

одному из вариантов предлагается доходность 24 процента годовых в течение двух лет с 

полугодовым начислением процентов или 28 процентов годовых сроком на два года с 

ежегодным начислением процентов. Выигрыш между сделками составил 

а) 0,56 тыс. р.; 

б) 25,89 тыс. р.; 

в) 24,86 тыс. р.; 

г) 1025 р.; 

д) 1152 р. 

 

5 Важными факторами роста прибыли, не зависящими от деятельности 

предприятия являются 

а) природные, географические, транспортные, технические условия; 

б) рост объема производства; 

в) договорные условия с поставщиками, клиентами, потребителями; 

г) снижение себестоимости выпускаемой продукции; 

д) повышение эффективности использования производственных фондов. 

 

6 Анализ финансового состояния предприятия основывается в основном на . . . 

показателях 



а) абсолютных; 

б) относительных; 

в) факторных; 

г) результативных; 

д) производственных. 

 

7 Фонды обращения не могут включать эту категорию 

а) средства в прочих расчетах; 

б) расходы будущих периодов; 

в) товары отгруженные; 

г) дебиторская задолженность; 

д) готовая продукция на складе. 

 

8 Государственные расходы практически всегда превышают государственные 

доходы и поэтому, кроме традиционных источников, во все времена использовались 

а) коносамент; 

б) ценные бумаги; 

в) внешние и внутренние займы; 

г) овердрафт; 

д) лизинг. 

 

9 Схема структуры актива включает 

а) собственный капитал; 

б) заемный капитал; 

в) переменный капитал; 

г) уставный капитал; 

д) оборотный капитал. 

 

10 Банковская операция, посредствам которой банк по поручению своего клиента 

получает на основании расчетных документов причитающихся ему денежные средства от 

плательщика за отгруженный в его адрес товар 

а) инкассо; 

б) кредит; 

в) франчайзинг; 

г) аккредитив; 

д) валютный арбитраж. 

 

Примерная тематика рефератов 
  

1. Учет и отчетность – информационная основа финансового менеджмента. 

2. Методы и приемы финансового анализа. 

3. Методика анализа финансового состояния предприятия. 

4. Инфляция и анализ финансовой отчетности. 

5. Формирование системы бюджетирования. 

6. Анализ и прогнозирование денежных потоков. 

7. Методы прогнозирования возможного банкротства предприятия. 

8. Финансовые решения в условиях инфляции. 

9. Методы оценки и принятия решений по инвестиционным проектам. 

10.Анализ цены и структура капитала.  

11.Методы оценки финансового риска предприятия. Формирование рациональной 

структуры источников средств предприятия.  

12.Оценка предпринимательского риска. Принципы операционного анализа.  



13.Распределение прибыли. Формирование дивидендной политики и политики развития 

производства.  

14.Управление оборотным капиталом предприятия. 

15.Управление финансово-эксплуатационными потребностями предприятия. 

16.Управление денежными средствами и их эквивалентами.  

17.Анализ и управление дебиторской задолженностью. 

18.Методы краткосрочного финансирования предприятия. 

19.Финансовые аспекты бизнес-планирования.  

20.Долгосрочное финансирование – методы и риски.  

21.Рентабельность: формирование, расчет и анализ.  

22.Риск-менеджмент как часть финансового менеджмента.  

23.Финансовые аспекты слияния и реструктуризации предприятия.  

24.Финансовый аспект организации и ведения малого бизнеса.  

25.Оценка ценных бумаг и принятие решений по финансовым инвестициям. 

26.Риск и планирование капитальных вложений. Принципы и методы оценки стоимости 

предприятий. 

27.Финансовый менеджмент в малом бизнесе.  

28.Финансовые риски: понятие, классификация и управление.  

29.Управление затратами и финансовыми результатами.  

30.Анализ ликвидности и платежеспособности (на конкретном примере).  

31.Анализ финансовой устойчивости и независимости (на конкретном примере). 

32.Анализ и управление запасами на предприятии.  

33. Реструктуризация предприятий. 

34.Построение системы сбалансированных показателей для оценки бизнеса.  

35.Инвестиционная политика предприятия.  

36.Сравнительный анализ теорий финансового менеджмента.  

37.Оценка финансового потенциала российских компаний.  

38.История финансового менеджмента.  

39.Основные школы финансового анализа. 

40.Финансовая структура российских компаний. 

41.Ограничения в использовании различных источников финансирования конкретных 

компаний.  

42.Отличия финансовой структуры капитала компаний различных отраслей и сфер 

деятельности. 

43.Проведение сравнительного анализа основных теорий управления ценой капитала 

компаний.  

44.Оценка инвестиционного климата России. 

45.Информационная база управления затратами. Отличие финансового и управленческого 

учета в российских условиях.  

46.Использование факторинга в управлении оборотным капиталом российских компаний.  

47.Модификация моделей управления запасами с учетом отраслевой специфики 

деятельности компании.  

48.Оценка риска ликвидности компании. 

49.Оценка риска потери финансовой устойчивости и независимости компании. 

50.Оценка финансовых рисков компании. 

51.Оценка риска банкротства компании (на примере конкретной российской компании).  

52.Особенности международного финансового менеджмента.  

53.Специфика формирования финансовых ресурсов российских транснациональных 

корпораций.  

54.Методы и инструменты финансового оздоровления компаний реального сектора 

российской экономики.  

55.Методы оценки инвестиционных проектов.  



56.Финансовые методы предупреждения банкротства компании.  

57.Методы оценки стоимости компании.  

58.Дивидендная политика компании. 

59.Особенности финансового менеджмента российских компаний.  

60.Методы и инструменты привлечения финансовых ресурсов компаниями на мировом 

финансов рынке.  

61.Ценовые стратегии компании. 

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр. 

 

Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Предпосылки выделения финансового менеджмента в самостоятельную научную 

дисциплину. 

2. Этапы становления финансового менеджмента. 

3. Цели и задачи финансового менеджмента. 

4. Функции финансового менеджмента. 

5. Конвергенция финансового, производственного и инвестиционного менеджмента. 

6. Группа концепций и моделей финансового менеджмента. 

7. Качественный подход к анализу предпринимательских рисков. 

8. Количественные методы анализа рисков. 

9. Оперативное управление денежными потоками. 

10. Метод расчета прироста дивидендов. 

11. Стоимость займов. 

12. Взвешенное среднее значение стоимости капитала. 

13. Значение финансовой отчетности корпорации. 

14. Оценка финансовой работы корпорации. 

15. Функции собственного капитала. 

16. Модели корпоративного управления. 

17. Политика привлечения заемных средств. 

18. Будущая стоимость и капитализация процентов.  

19. Текущая стоимость и дисконтирование.  

20. Текущая стоимость аннуитетов. 

21. Будущая стоимость аннуитетов. 

22. Эффективная годовая процентная ставка. 

23. Разница между долларовой прибылью и доходностью инвестиций. 

24. Порядок вычисления среднеквадратического (стандартного) отклонения. 

25. Значение бета-коэффициента. 

26. Положительная корреляция, отрицательная корреляция и нулевая корреляция. 

27. Модель ценообразования на капитальные активы (CAPM). 

28. Значение рынка ценных бумаг (линии SML). 

29. Разница между оборотным капиталом и денежными средствами. 

30. Отличия между операционным циклом и денежным циклом. 

31. Значение денежного бюджета. 

32. Модель управления денежными средствами (BAT). 

33. Модель Миллера-Орра. 

34. Значения теорий: иррелевантности дивидендов, «синицы в руках» и налоговых 

предпочтений. 

35. Факторы, оказывающие влияние на дивидендную политику. 

36. Прогнозные отчеты (прогнозный баланс, бюджет денежных средств, бюджет доходов и 

расходов). 

37. Прогнозирование процента от продаж.  



38. Отличительные признаки единоличных владений, партнерств (товариществ) и 

корпораций.  

39. Особенности финансового менеджмента в транснациональной корпорации (ТНК).  

40. Бюджет капиталовложений в ТНК.  

 

  Вопросы для самоподготовки по темам и разделам дисциплины 

 

Сущность, цели и задачи финансового менеджмента. 

1. Объекты и субъекты и принципы финансового менеджмента;  

2. Рыночная среда и управление финансами предприятий. 

3. Взаимодействие структур в процессе управления финансами. 

4. Взаимосвязь финансового, производственного, инвестиционного  менеджмента.  

5. Базовые концепции финансового менеджмента: денежного потока, временной ценности 

денежных ресурсов, компромисса между риском и доходностью, стоимости капитала, 

асимметричности информации, агентских соглашений, альтернативности затрат и др 

6. Сущность и функции предпринимательских рисков.  

7. Виды предпринимательских  рисков. 

8. Денежные потоки: понятие и виды.  

9. Методы оценки денежных потоков 

10. Методические основы анализа финансовой деятельности коммерческой организации.  

11. Категории финансового и производственного левириджа.  

12. Заемная политика предприятия. 

13. Определение текущей стоимости капитала  

14. Структура источников финансирования и цена их обслуживания.  

15. Цена  капитала и методы ее оценки. Модели структуры капитала.  

16. Средневзвешенная  цена капитала и рыночная стоимость предприятия. 

17. Вложения в акции: доходность и риск.  

18. Вложения в облигации: доходность и риск.  

19. Инвестиционный портфель. Управление портфелем. Типы портфеля. Определение 

ожидаемой доходности и риска портфеля финансовых активов. 

20. Оптимальное управление запасами.  

21. Политика управления дебиторской задолженностью.   

22. Управление денежными активами.  

23. Модели формирования собственных оборотных средств. 

24. Амортизационная политика предприятия.  

25. Методы управления денежным оборотом и реинвестирование прибыли.  

26. Альтернативы самофинансирования обновления.  

27. Дивиденд и его значение в экономике предприятия. Управленческий подход  в 

определении дивидендной политики. Формы и процедуры выплаты дивидендов.  

Дивидендная политика и цена акций предприятий. 

28. Стратегическое долгосрочное планирование. Краткосрочное финансовое планирование. 

Методы планирования и прогнозирования основных финансовых показателей. 

Финансовая стратегия. 

29. Методы планирования и прогнозирования основных финансовых показателей. 

Финансовая стратегия 

30. Особенности финансового менеджмента в субъектах хозяйствования разных форм 

собственности и организационно-правовых форм: управление активами, управление 

капиталом, управление денежными потоками, управление инвестициями, управление 

финансовыми рисками. 

31. Специфика корпоративных структур. 

32. Особенности управления финансами в транснациональных корпорациях.   

33. Охарактеризуйте систему финансовых отношений. 



34. Чем отличаются понятия «денежный поток» и «финансовый поток»? 

35. Что представляет собой финансовый менеджмент? 

36. Каковы цели и задачи финансового менеджмента?  

37. Что включают  в себя понятия «субъекты» и «объекты» финансового менеджмента? 

38. Какие функции выполняет субъект финансового менеджмента? 

39. Что входит в понятие «финансовые рычаги»? 

40. Обозначьте принципы управления финансами предприятий. 

41. В чем  заключается сущность принципа «диверсифицированности»? 

42. В чем  заключается сущность принципа «мобильности»? 

43. В чем  заключается сущность принципа «оптимального соотношения текущего финансирования и 

предпочтение будущим прибылям»? 

44. Едины ли принципы финансового менеджмента для  субъектов различных организационно-

правовых форм? 

45. В чем заключается сущность таких концепций финансового менеджмента как «концепция 

денежного потока» и  «концепция временной ценности денежных ресурсов»? 

46. В чем заключается сущность концепции «компромисса между риском и доходностью»?  

47. В чем заключается сущность концепции «стоимости капитала»? 

48. В чем заключается сущность концепции «эффективности рынка капитала»? 

49. В чем заключается сущность концепции «агентских отношений»? 

50. Дайте определение понятию «финансовый инструмент». 

51. Какие финансовые инструменты относят к категории базовых? 

52. В чем смысл производности деривативов? 

53. Каким образом реализуется механизм факторинга? 

54. Относится ли лизинговый договор к финансовым инструментам? 

55. Опишите принципиальные различия между долевыми и долговыми финансовыми 

инструментами. 

56. Что представляет собой хеджирование ? 

57. Чем отличаются фьючерсные контракты от форвардных? 

58. Что означают термины «длинная» и «короткая» позиция? 

59. В чем заключается смысл опционного контракта? 

60. Опишите логику решений финансового характера 

61. На какие параметры и факторы нужно обращать особое внимание в процессе оценки 

финансовых мероприятий? 

62. В чем смысл временной ценности денег? 

63. Дайте определение понятию «денежные потоки».  

64. Какие существуют виды потоков ? 

65. Какой поток называют чистым денежным потоком? 

66. Какие элементы включаются в состав  денежных притоков и оттоков от инвестиционной 

деятельности? 

67. Какие элементы включаются в состав  денежных притоков и оттоков от операционной 

деятельности? 

68. Какие элементы включаются в состав  денежных притоков и оттоков от финансовой  

деятельности? 

69. Какой поток называют ликвидным денежным потоком?  

70. Как рассчитывается чистая кредитная позиция  

71. Охарактеризуйте основные методы оценки денежных потоков.  

72. Каким образом определяется текущая стоимость денежных потоков? 

73. Каков общий принцип определения стоимости любой ценной бумаги? 

74. Покажите на конкретном примере, как определяется курсовая  цена купонной облигации. 

75. Выведите формулу для определения цены купонной облигации; покажите, как изменится 

эта формула, если ставка дисконта будет изменяться. 



76. Как рассчитывается цена облигации при выплате процентного  дохода несколько раз в 

год? 

77. Рассчитайте на конкретном примере цену бескупонной облигации. 

78. Что представляет собой текущая доходность облигации? 

79. Как определяется доходность облигации к погашению? 

80. Выведите формулу для определения цены обыкновенной акции. 

81. Как определяется цена акции, если темп прироста дивидендов остается постоянным? 

82. На основании каких данных можно спрогнозировать темп прироста дивидендов? 

83. Какое влияние оказывает политика выплаты дивидендов на курсовую цену акции? 

84. Рассчитайте на конкретном примере доходность от вложения в акцию за период владения 

акцией. 

85. Какие показатели позволяют оценить риск по вложениям в ценные бумаги? 

86. Из каких активов формируется инвестиционный портфель? 

87. Охарактеризуйте основные подходы к управлению портфелем ценных бумаг 

88. Почему портфель ценных бумаг следует формировать из нескольких активов? 

89. Какие типы инвестиционных портфелей существуют? Чем отличаются портфели роста от 

портфелей дохода? 

90. Как определяется доходность портфеля? 

91. На конкретном примере покажите процедуру вычисления портфеля, состоящего из трех 

акций. 

92. Какие показатели отражают взаимосвязь между изменениями доходностей ценных бумаг? 

93. Как рассчитывается уровень риска по портфелю состоящему из двух активов? 

94. Каким образом может быть снижена степень риска портфеля? 

95. Как рассчитывается уровень риска по портфелю состоящему из нескольких активов? 

96. Дайте характеристику различных видов инвестиций. 

97. В чем состоят достоинства и недостатки прямого и опосредованного финансирования?  

98. Какова роль капитальных вложений в экономике страны? 

99. Дайте сравнительную характеристику критериев оценки инвестиционных проектов. 

100. Каким образом учитывается риск при оценке проектов? 

101. В чем заключается экономический смысл показателя «чистая текущая стоимость 

проекта»? 

102. В чем заключается экономический смысл показателя «индекс рентабельности 

проекта»? 

103. В чем заключается экономический смысл показателя «внутренняя норма 

доходности»? 

104. В чем заключается экономический смысл показателя «дисконтированный срок 

окупаемости» 

105. Раскройте сущность анализа чувствительности –как метода оценки риска по 

проекту? 

106. Раскройте основные этапы осуществления инвестиций?  

107. Какие мероприятий осуществляются на прединвестиционном этапе?  

108. Какие мероприятий осуществляются на ликвидационно-аналитическом этапе? 

109. Какова роль капитальных вложений в экономике страны?  

110. В чем преимущества системы бюджетирования ?  

111. В чем сущность такой традиционной формы финансирования капитальных 

вложений как   проектное финансирование. 

112. Охарактеризуйте лизинг как новый метод финансирования. 

113. Охарактеризуйте структуру источников финансирования.  

114. Как определяется цена отдельного источника? 

115. Каким образом определяется средневзвешенная цена капитала? 

116. Каким образом определяется предельная цена капитала? 

117. Охарактеризуйте теории структуры капитала. 



118. Какие федеральные законы регулируют образование источников капитальных 

вложений? 

119. Какие факторы влияют на величину нераспределенной прибыли, направляемой на 

финансирование капитальных вложений? 

120. Как формируются амортизационные отчисления? 

 

121. Что представляет собой резервный капитал ? 

122. Каким образом регулируется размер уставного капитала? 

123. Как формируется добавочный капитал? 

124. За счет каких источников образуются целевые финансовые фонды  

125. Какие источники относятся к внутренним источникам финансовых ресурсов? 

126. Какие этапы включает в себя специальная финансовая политика организации, 

предполагающая эффективное управление собственным капиталом организации? 

127. Назовите основные группы показателей оценки имущественного и финансового 

положения предприятия  

128. Что понимается под ликвидностью какого-либо актива? 

129. Каким образом определяется коэффициент устойчивости экономического роста? 

130. Охарактеризуйте категорию «финансовый леверидж». 

131. Каким образом рассчитывается эффект финансового рычага? 

132. Охарактеризуйте механизм действия производственного левериджа 

 

133. Каким образом распределяется чистая прибыль в акционерном обществе? 

134. Дайте определение категории «дивиденд» 

135. Раскройте сущность одной из теорий дивидендной политики -теории налоговой 

дифференциации  

136. Раскройте сущность теории ирревалентности дивидендов 

137. Раскройте сущность теории существенности дивидендной политики 

138. Каковы основные этапы формирования дивидендной политики акционерных 

обществ? 

139. Какие факторы, определяют практическое проведение дивидендной политики? 

140. Назовите основные методики дивидендных выплат в мировой практике. 

141. В чем специфика консервативного типа дивидендной политики? 

142. Каковы особенности агрессивного типа дивидендной политики? 

143. Каковы особенности умеренного типа дивидендной политики? 

144. Какую последовательность действий  предусматривает механизм распределения 

прибыли акционерного общества ? 

145. В каких случаях акционерное общество не вправе выплачивать дивиденды ? 

146. Раскройте сущность процедуры дробления акций. 

147. Раскройте сущность процедуры консолидации акций 

148. Как определяется рыночная стоимость действующего предприятия? 

149. Дайте определение оборотного капитала и приведите его классификацию 

150. Раскройте основные этапы политики  

151. Каковы  принципы управления оборотным капиталом.? 

152. Что такое норма и норматив оборотных средств и как они определяются? 

153. Каковы основные показатели управления запасами? 

154. Каким образом осуществляется контроль в системе управления запасами? 

155. Каким образом формируется дебиторская задолженность на предприятии? 

156. Какие элементы включает политика управления дебиторской задолженностью ? 

157. Охарактеризуйте основные принципы кредитной политики. 

158. Какие показатели характеризуют эффективность управления дебиторской 

задолженностью? 



159. Какие этапы включает разработка политики управления денежными активами  

160. Каковы методы оптимизация денежного оборота предприятия? 

 

161. Каковы источники формирования оборотного капитала? 

162. Охарактеризуйте методологию управления и финансирования текущих  

финансовых потребностей предприятия. 

163. От каких факторов зависит эффективность управления текущими активами и 

пассивами? 

164. За счет каких мероприятий можно оптимизировать расчеты и размер оборотных 

активов, ускорить оборачиваемость оборотных средств предприятия. 

165. Обозначьте основные финансовые блоки системы управления длительностью и 

эффективностью денежного оборота . 

166. Что включает в себя политика нормирования? 

167. Раскройте механизм управления остатком денежных средств. 

168. В чем сущность и назначение финансового планирования? 

169. Какие задачи решает финансовое планирование? 

170. Каким целям подчинена финансовая политика предприятия. 

171. В чем сущность прогнозирования? 

172. Раскройте сущность категории «Финансовый цикл» 

173. Каковы основные этапы процесса составления прогнозов? 

174. Какова цель обшей финансовой стратегии? 

175. Обозначьте  основные этапы процесса формирования финансовой стратегии 

предприятия. 

176. Какую структуру может иметь стратегический бизнес-план? 

177. Раскройте сущность методов прогнозирования основных финансовых показателей 

178. В чем заключается сущность процесса бюджетирования? 

179. Каковы преимущества бюджетирования? 

 

180. Что понимается под  монетарными активами ? 

181. Что представляют собой монетарные обязательства? 

182. В чем заключается сущность концепции финансовой природы капитала? 

183. В чем заключается сущность концепции физической природы капитала. 

184. Назовите методы определения текущей стоимости какого-либо объекта . 

185. Почему различные активы предприятия обесцениваются неодинаково в условиях 

инфляции? 

186. Какой показатель позволяют  откорректировать  финансовые результаты? 

187. Каков алгоритм оценки влияния инфляции на финансовые результаты? 

188. Что понимается под  несостоятельностью (банкротством) организации? 

189. Что представляет собой фиктивное банкротство ? 

190. Какие меры по предотвращению банкротства существуют? 

191. Каковы функции конкурсных кредиторов? 

192. Что представляет собой досудебная санация? 

193. Охарактеризуйте наблюдение как  процедуру банкротства 

194. Дайте определение внешнему управлению.   

195. Кем  назначается временный управляющий? 

196. Каковы обязанности внешнего управляющего? 

197. Какие лица обладают правом на подачу заявления в арбитражный суд о признании 

должника банкротом ? 

198. Какие решения имеет право принимать собрание кредиторов. 

199. В каких случаях прокурор вправе обратиться в арбитражный суд с заявлением о 

признании должника банкротом ? 

200. Какие лица, участвуют  в деле о банкротстве?: 



201. Какие меры могут быть включены в план внешнего управления? 

202. Какими могут быть последствия открытия конкурсного производства? 

203. Каковы обязанности конкурсного управляющего? 

204. Какие условия может содержать мировое соглашение?   

205. Какими факторами определяется необходимость реструктуризации предприятий ? 

206. Обозначьте цели антикризисной стратегии предприятий . 

207. Назовите основные мероприятия по санации неплатежеспособных предприятий? 

208. В чем заключается специфика условий работы корпорации на международном 

рынке? 

209. Каким образом эта специфика отражается на функциях финансового менеджера? 

210. Каковы составляющие элементы международного финансового рынка? 

211. Назовите основных участников международного валютного рынка? 

212. Что означает термин «паритет покупательной способности? 

213. Назовите источники краткосрочного валютного финансирования? 

214. Назовите типы рисков, существующих на  международном валютном рынке.  

215. В чем заключается сущность несистематического риска? 

216. В чем заключается сущность процентного риска? 

217. Какие негативные последствия для предприятия могут иметь непредсказуемые 

изменения процентных ставок ? 

218. Дайте определение валютному риску и назовите его разновидности. 

219. Назовите способы хеджирования процентного риска. 

220. Каковы важнейшие рисковые аспекты страны, в которой осуществляется 

финансовая операция? 

 

Домашняя контрольная работа 

 

Контрольная работа по дисциплине «Финансовый менеджмент» предназначена  для 

проверки   степени усвоения студентами пройденного  материала по данной дисциплине.  

Контрольная работа выполняется после прослушивания студентами лекционного 

курса по дисциплине и их самостоятельной работы с рекомендованной преподавателем 

учебной литературой. Контрольная работа должна показать, что ее автор основательно 

изучил и усвоил теоретический материал. 

 Практическая часть контрольной работы - решение задачи и выполнение тестовых 

заданий - поможет студентам усвоить теоретический материал. 

При выполнении контрольных работ студентам предлагается решить задачу, 

разработанную на основе фактических материалов из реальной экономической ситуации 

конкретных  хозяйствующих субъектов.  

Номер варианта контрольной работы устанавливается в соответствии с последней 

цифрой номера зачетной книжки.  

Выполненная и  оформленная в соответствии с требованиями кафедры  

контрольная работа сдается преподавателю для проверки. После проверки контрольной 

работы преподаватель выставляет на титульном листе работы оценку «допускается к 

защите» или «не допускается к защите». 

При положительной оценке студент проходит процедуру защиты по результатам 

выполненных им в работе тестов и практической задачи.  Студент, в первую очередь, 

должен ответить на замечания преподавателя по данной работе и на вопросы по решению 

задачи и ответов на тесты. 

 После проведения собеседования со студентом преподаватель при положительной 

оценке ставит «зачет». 

 В случае неверного решения контрольной работы студент должен подготовить и 

представить на кафедру повторную контрольную работу того варианта, который ему 

укажет преподаватель. 



 

Вариант 1 

1. Стоимость предприятия как действующего в отличие от его ликвидационной 

стоимости предполагает оценку рыночной стоимости: 

А. Фирмы, продолжающей операции 

Б. Ненарушенного в своей целостности имущественного комплекса 

В. А или Б 

Г. Иное 

 

2. Что регулируют общепринятые международные стандарты стоимости 

предприятия? 

А. Требования к информации, используемой для оценки бизнеса любым из 

существующих методов оценки 

Б. Методику оценки бизнеса согласно отдельным принятым подходам к оценке 

 

3. Является ли реструктуризация дебиторской задолженности менее реалистичной 

альтернативой по сравнению с истребованием долга через суд либо с вероятной потерей 

соответствующих средств? 

А. Да 

Б. Нет 

В. Нельзя сказать определенно 

 

Задача 

Какой из двух предложенных ниже вариантов финансового оздоровления и 

повышения стоимости предприятия более предпочтителен? 

• Коэффициент текущей ликвидности предприятия равен 0,7. 

• Краткосрочная задолженность фирмы составляет 500 000 руб. и не меняется 

со временем в обоих вариантах. 

А. Продажа недвижимости и оборудования с вероятной выручкой от этого на 

сумму в 600 000 руб. 

Б. В течение того же времени освоение новой, имеющей спрос продукции и 

получение от продаж чистой прибыли в 400 000 руб. При этом необходимые для освоения 

продукции инвестиции равны 200 000 руб. и финансируются из выручки от продаж 

избыточных для выпуска данной продукции недвижимости и оборудования. 

Примечание. Оба варианта позволяют пополнить собственные оборотные средства 

предприятия. 

Вариант А. Обещает увеличение собственных оборотных средств на ____ руб., что 

повысит коэффициент текущей ликвидности на ____, доведя его до ____. Однако эта 

величина с точки зрения Федеральной службы России по финансовому оздоровлению и 

банкротству не достаточна (меньше____ ) и не позволяет сделать вывод об избежании 

угрозы банкротства. 

Вариант Б. Позволяет увеличить коэффициент текущей ликвидности предприятия 

за счет капитализации дополнительной чистой прибыли до ____ , что (меньше/больше), 

чем в варианте А. Однако появление в этом варианте потока дополнительной прибыли 

повышает (да/нет) коэффициент платежеспособности предприятия и позволяет (да/нет) 

рассчитывать на то, что арбитражный суд не вынесет постановления о банкротстве. 

Вариант 2 

1. По какой ставке должны дисконтироваться бездолговые денежные потоки? 

А. Рассчитанной согласно модели оценки капитальных активов 

Б. Полученной методом кумулятивного построения ставки дисконта 

В. Представляющей собой величину, обратную коэффициенту «цена/прибыль» для 

компании-аналога 



Г. Равной средневзвешенной стоимости капитала 

Д. Равной рассчитанному по балансу предприятия коэффициенту «доход на 

инвестированный капитал» 

Е. По другой 

 

2. Верно ли следующее утверждение: к стоимости фирмы, полученной как текущая 

стоимость ожидаемых от ее бизнеса доходов, можно добавить рыночную стоимость 

активов, которые не используются и не будут использоваться в этом бизнесе? 

А. Верно 

Б. Неверно 

В. Нельзя сказать определенно 

 

3. Можно ли рассматривать реструктуризацию задолженности по обязательным 

платежам в государственный бюджет в качестве частного случая реструктуризации 

кредиторской задолженности, характеризующегося менее жесткой позицией государства 

как кредитора? 

А. Да 

Б. Нет 

В. Нельзя сказать определенно 

 

Задача 

Какой из двух предложенных ниже вариантов финансового оздоровления и 

повышения стоимости предприятия более предпочтителен с точки зрения ликвидации 

угрозы банкротства? 

• Коэффициент текущей ликвидности предприятия равен 0,7. 

• Краткосрочная задолженность фирмы составляет 500 000 руб. и не меняется 

со временем в обоих вариантах. 

А. Продажа недвижимости и оборудования с вероятной выручкой от этого на 

сумму в 900 000 руб. 

Б. В течение того же времени освоение новой имеющей спрос продукции и 

получение от продаж чистой прибыли в 800 000 руб. При этом необходимые для освоения 

продукции инвестиции равны 200 000 руб. и финансируются из выручки от продаж 

избыточных для выпуска данной продукции недвижимости и оборудования. 

Примечание. Оба варианта позволяют пополнить собственные оборотные средства 

предприятия. 

Вариант А. Обещает увеличение собственных оборотных средств на ____ руб., что 

повысит коэффициент текущей ликвидности на ____ , доведя его до ____ . Однако эта 

величина с точки зрения Федеральной службы России по финансовому оздоровлению и 

банкротству (недостаточна/достаточна) и (позволяет/не позволяет) сделать вывод об 

избежании угрозы банкротства. 

Вариант Б. Позволяет увеличить коэффициент текущей ликвидности предприятия 

за счет капитализации дополнительной чистой прибыли до ____ , что ( меньше/больше), 

чем в варианте А. Однако появление в этом варианте потока дополнительной прибыли 

позволяет (да/нет) повысить коэффициент платежеспособности предприятия, а также 

(да/нет) рассчитывать на то, что арбитражный суд ____ постановления о банкротстве. 

Вариант 3 

1. По какой причине денежный поток (остаток средств на счете) предприятия 

может оказаться большим, чем объявленная им прибыль? 

А. Предприятие использует ускоренную амортизацию по недавно приобретенным 

или созданным собственными силами дорогостоящим основным фондам 

Б. Имеются незавершенные работы, под которые получены авансы, и они не входят 

в объем реализованной продукции до окончания и сдачи работ 



В. По всем перечисленным причинам 

 

2. Можно ли сказать, что мониторинг текущей оценочной стоимости компании 

является частью управления фирмой? 

А. Да 

Б. Нет 

В. Нельзя утверждать определенно 

 

3. В каких формах может осуществляться реструктуризация кредиторской 

задолженности? 

А. Отсрочка или рассрочка просроченного или непросроченного долга 

Б. То же по штрафным санкциям и пени, накопившимся по просроченному долгу 

В. Конвертация долга в долевое участие в предприятии-должнике 

Г. Консолидация долга 

Д. Списание части долга 

Е. Взаимозачет между кредиторской и дебиторской задолженностью по 

контрагентам, являющимся одновременно по отношению друг к другу кредиторами и 

дебиторами 

Ж. Во всех перечисленных выше формах 

 

Задача 1 

Какая сумма из кредиторской задолженности в 1 млн. руб. может быть 

реструктурирована посредством отсрочки ее уплаты на 1 год, если известно, что: 

• ставка дисконта, учитывающая риски неплатежа через месяц по 

нереструктурированному долгу, составляет 120% годовых, 

• ставка дисконта, учитывающая уменьшенные риски неплатежа по 

реструктурированному долгу заемщика, имеющего обоснованный бизнес-план 

финансового оздоровления, оценивается в 20% годовых, 

• кредитная ставка по процентным платежам, которые должнику надлежит 

выплатить по отсроченному долгу в течение периода отсрочки, равна 12% годовых. 

Примечание. Необходимо составить уравнение финансовой эквивалентности 

реструктурируемого и нереструктурируемого долгов, в котором текущая стоимость 

нереструктурированного долга, дисконтированная по повышенной ставке, равняется 

текущей стоимости искомой реструктурируемой суммы Х долга, включая процентный 

платеж по ней и дисконтированной по уменьшенной ставке. Используемая ставка 

дисконта 0,1 является месячным эквивалентом годовой ставки в 120%; 0,1 = 1,2 : 12; 

недостающую до 1 млн. руб. сумму долга следует уплатить через месяц за счет продажи 

части имущества предприятия-заемщика. 

 

Задача 2 

Каким должно быть обоснованное соотношение Н обмена акциями при слиянии 

компании А с компанией В, если известно, что обоснованная рыночная стоимость 

закрытой компании А равна 100 млн. руб., а рыночная стоимость одной ликвидной акции 

открытой компании В составляет 15 руб. Общее количество акций компании В — 1 млн. 

шт. Компанией выкуплено с рынка и выведено из обращения 100 тыс. акций, выпущено, 

но не размещено на фондовом рынке 50 000 акций. 

Примечание. Решение включает два этапа: 

— определяется рыночная стоимость открытой компании В как произведение 

наблюдаемой по фактическим сделкам рыночной стоимости одной ее акции на количество 

акций этой компании. 

— задается обоснованное соотношение обмена акций компании А на акции 

компании В. 



Вариант 4 

1. Когда по состоянию на данный момент времени продолжение реализации 

инвестиционного проекта фирмы увеличивает ее оценочную стоимость? 

А. Если актуальная средневзвешенная стоимость ее капитала превышает 

современную ставку дисконта, учитывающую риски проекта 

Б. Если средневзвешенная стоимость ее капитала превышает внутреннюю норму 

рентабельности проекта, рассчитанную с учетом уточненного прогноза ожидаемых по 

проекту денежных потоков 

В. Если средневзвешенная стоимость ее капитала на данный момент времени 

меньше внутренней нормы рентабельности проекта, рассчитанной с учетом уточненного 

прогноза ожидаемых по проекту денежных потоков 

 

2. Верно ли следующее утверждение: поглощаемая компания на момент ее 

поглощения является, как правило, недооцененной фондовым рынком? 

А. Да 

Б. Нет 

В. В зависимости от обстоятельств 

 

3. Что представляют собой мероприятия по реструктуризации акционерного 

капитала предприятия? 

А. Приведение уставного капитала предприятия в соответствие с его собственным 

капиталом 

Б. Выделение или учреждение дочерних предприятий, в том числе тех, которые 

должны быть объявлены несостоятельными 

В. Слияние с поставщиками или основными заказчиками 

Г. Поглощение финансово-кризисного предприятия той или иной холдинговой 

компанией 

Д. Ликвидацию фирмы с внесением неликвидного свободного от долгов имущества 

в уставный капитал вновь учреждаемого предприятия 

Е. Банкротство фирмы с введением на ней процедуры внешнего управления 

Ж. Все перечисленное 

Задача 

Расчет добавленной стоимости. 

Исследуйте зависимость (таблица, график) EVA (экономическая добавленная 

стоимость) от величины средневзвешенной стоимости капитала предприятия. 

Примечание. Чистая операционная прибыль после выплаты налогов (NOPAT), как 

и ряд других традиционных показателей, не является наилучшей оценкой эффективности 

финансового управления. Показатель EVA оценивает доходы и одновременно учитывает 

капитал, используемый для их получения. Один из вариантов формулы EVA выглядит 

следующим образом: 

EVA = NOPAT – Плата за капитал = (ROTA – WACC)*ТА, 

где ROTA — рентабельность совокупных активов (ТА); 

 WACC — средневзвешенные затраты на капитал. 

Проведите расчет EVA при следующих данных: 

Выручка от реализации (NS) = 2000  

Себестоимость продукции (CGR) = 1400 

Амортизация (А) = 150  

Общие и административные  расходы (SGAE) = 80 

Операционная прибыль = 370  

Процентные платежи по долгу (Int Debt) = 50 

Налоги (TAX ) = 40%  

NOPAT = NS – CGR – A – SGAE – Int Debt – TAX  



Рассчитайте затраты на использованный капитал: 

Основные средства (FA) = 1100  

Денежные средства (МС) = 30 

Дебиторская задолженность (ТС) = 120  

Запасы ( S) = 100 

Прочие текущие активы (Oth Ass ) = 45  

Беспроцентные текущие обязательства (NP) = 50 

Сapital = FA + MC + TС + S + Oth Ass  

Плата за использованный капитал представляет собой цену капитала, которая 

определяется как произведение величины используемого капитала и его 

средневзвешенной стоимости WACC. Если доля собственного капитала ТЕ = 60%, доля 

заемного капитала LTBR = 40%, то по уравнению САРМ можно определить стоимость 

собственного капитала (С-ТЕ), при b = 1,15 и премии за риск (р) = 5%, I = 9,5%, т.е. С-ТЕ 

= I + b*р, 

Стоимость заемного капитала рассчитывается как C-LTBR= r*[1 – tax], при r = 

= 9%. 

WACC = TE*C-TE + LTBR*C-LTBR  

Плата за использованный капитал C-Cap = Capital*WACC  

EVA = NOPAT – C-Cap  

Вариант 5 

1. При использовании какой формы слияния предприятий с наибольшей 

вероятностью могут пострадать интересы акционеров меньшинства? 

А. Слияние путем приобретения крупного пакета акций одной из сливающихся 

компаний непосредственно компанией-участником слияния (либо в результате обмена 

акциями, находящимися во владении этих предприятий) 

Б. Слияние посредством обмена акциями между крупными акционерами 

сливающихся компаний 

 

2. От чего зависит целесообразность поглощения той или иной компании? 

А. От соотношения темпов роста прибылей поглощающей и поглощаемой фирм 

Б. От уровня цен на поставляемые поглощаемой компанией покупные ресурсы 

В. От уровня предлагаемых сбытовых цен и конкуренции за заказы поглощаемой 

компании-заказчика 

Г. От ценности имущества поглощаемого предприятия 

Д. От всего перечисленного 

 

3. Верно ли утверждение: восстановление имущественного комплекса предприятия 

позволяет вновь осваивать конкурентоспособную технически сложную продукцию, 

замещающую подорожавший импорт? 

А. Да 

Б. Нет 

В. Нельзя сказать определенно 

 

Задача 1 

Какая сумма из кредиторской задолженности в 1 млн. руб. может быть 

реструктурирована посредством отсрочки ее уплаты на 1 год, если известно, что: 

• ставка дисконта, учитывающая риски неплатежа через месяц по 

нереструктурированному долгу, составляет 120% годовых; 

• ставка дисконта, учитывающая уменьшенные риски неплатежа по 

реструктурированному долгу заемщика, имеющего обоснованный бизнес-план 

финансового оздоровления, оценивается в 20% годовых; 



• кредитная ставка по процентным платежам, которые должнику надлежит 

выплатить по отсроченному долгу в течение периода отсрочки, равна 12% годовых? 

Примечание. Необходимо составить уравнение финансовой эквивалентности 

реструктурируемого и нереструктурируемого долгов, в котором текущая стоимость 

нереструктурированного долга, дисконтированная по повышенной ставке, равняется 

текущей стоимости искомой реструктурируемой суммы Х долга, включая процентный 

платеж по ней и дисконтированной по уменьшенной ставке. Используемая ставка 

дисконта 0,1 является месячным эквивалентом годовой ставки в 120%; 0,1 = 1,2 : 12; 

недостающую до 1 млн. руб. сумму долга следует уплатить через месяц за счет продажи 

части имущества предприятия-заемщика. 

 

Задача 2 

Что является главным фактором величины операционного левериджа предприятия? 

А. Уровень постоянных издержек предприятия 

Б. Изменчивость конъюнктуры сбыта 

В. Изменчивость конъюнктуры поставок 

Г. Контрактные риски 

Д. Отношение постоянных издержек к переменным 

Е. Финансовый рычаг предприятия 

Ж. Платежеспособность клиентов 

З. Ни одно из перечисленных 

Ответ обоснуйте. 

Примечание. В ходе обоснования ответа обратите внимание на связь 

операционного левериджа и показателя делового риска. 

Вариант 6 

1. В результате чего может осуществляться вертикальное интегрирование фирмы 

при восстановлении имущественного комплекса? 

А. Нового строительства 

Б. Реконструкции 

В. Поглощений предприятий-смежников 

Г. Слияний с ними 

Д. Всего перечисленного 

 

2. Что предполагает восстановление имущественного комплекса? 

А. Установление фактического контроля над имущественным комплексом 

Б. Прямое восстановление (покупка или создание вновь) утраченных элементов 

рассматриваемого имущественного комплекса 

В. Разрыв договоров на сдачу в аренду необходимых активов и производственно-

сбытовых мощностей 

Г. Иное 

Д. А, Б и В 

 

3. Государство может помочь в восстановлении имущественного комплекса в 

рамках осуществления 

А. Финансовой политики 

Б. Промышленной политики 

В. Социальной политики 

 

Задача 1 

Предприятие владеет ноу-хау производства изделий. Затраты на производство 

изделий без использования ноу-хау составляют 6,5 руб. за единицу. При этом 45% 

себестоимости представляют собой затраты труда. Предприятие продает 300 000 изделий 



в год. Ноу-хау дает возможность предприятию экономить на каждом выпускаемом 

изделии 1,25 руб. за счет используемых материалов и 40% трудовых затрат. По прогнозам, 

это преимущество сохранится 6 лет. Оцените стоимость ноу-хау при ставке дисконта 15%. 

Примечание. Необходимо применить затратный подход в оценке нематериальных 

активов. Последовательно просчитываются экономия материала, трудовых затрат, 

выигрыш в себестоимости за год и расчет себестоимости с учетом фактора текущей 

стоимости аннуитета за 6 лет по ставке 15% = 3,784. 

 

Задача 2 

А. Регулярная оценка ориентировочной текущей стоимости компании, проводимая 

силами ее менеджмента, в части определения фактора изменения стоимости 

осуществляется на основе: 

— денежных потоков для собственного капитала; 

— бездолговых денежных потоков; 

— вмененных бездолговых денежных потоков; 

— чистой операционной прибыли за вычетом всех не учтенных при ее исчислении 

налоговых платежей, изымаемых из денежных потоков фирмы. 

Ответ обоснуйте. 

Б. Верно ли утверждение: для оценки «продолжающейся стоимости» компании 

применяется модель Гордона, причем тот ее вид, который предполагает прямой прогноз 

притока и оттока денежных платежных средств? 

Вариант 7 

1. Что служит целью дробления крупного финансово-кризисного предприятия? 

А. Привлечение внешнего финансирования для выделенных дочерних фирм, 

выпускающих выгодную продукцию, для расширения ее выпуска и продаж 

Б. Ускоренное банкротство выделяемых дочерних предприятий с имуществом и 

продукцией, не составляющими коммерческой ценности, при перенесении на них в то же 

время долгов наиболее активных (в истребовании ими задолженности) кредиторов 

В. Привлечение дополнительных заказов в портфель заказов по бизнесам 

выделенных, имеющих уникальные активы дочерних фирм при условии, что на последних 

сразу после их выделения вводится процедура внешнего управления, «замораживающая» 

выплаты по перенесенной на дочерние фирмы части долгов материнского предприятия и 

позволяющая рассчитывать на приток новых заказов, которые можно успеть выполнить за 

счет предусмотренных по ним авансам (поэтапной оплаты), имея в виду, что поступления 

по этим заказам за время внешнего управления не будут согласно требованиям 

кредиторов в безусловном порядке списываться со счетов исполнителя заказов по мере их 

поступления 

Г. Все перечисленное выше 

 

2. Как может осуществляться слияние с компаниями, в которых оказались 

недостающие элементы имущественного комплекса? 

А. Слияние с такими же финансово-кризисными предприятиями-смежниками, 

ранее составлявшими с фирмой единый имущественный комплекс 

Б. Слияние, но не с финансово-кризисными предприятиями-смежниками 

В. Слияние, но с находящимися в любом финансовом состоянии 

переспециализировавшимися предприятиями 

Г. Все перечисленное 

3. Верно ли следующее утверждение: реструктуризация предприятия означает его 

реорганизацию? 

А. Да 

Б. Нет 

В. Нельзя сказать определенно 



 

Задача 

Что является главным фактором величины операционного левериджа предприятия? 

А. Уровень постоянных издержек предприятия 

Б. Изменчивость конъюнктуры сбыта 

В. Изменчивость конъюнктуры поставок 

Г. Контрактные риски 

Д. Отношение постоянных издержек к переменным 

Е. Финансовый рычаг предприятия 

Ж. Платежеспособность клиентов 

З. Ни одно из перечисленных 

Ответ обоснуйте. 

Примечание. В ходе обоснования ответа обратите внимание на связь 

операционного левериджа и показателя делового риска. 

Вариант 8 

1. Укажите неверное утверждение: 

А. Высокий показатель операционного левериджа свидетельствует о высоком 

уровне деловых рисков предприятия 

Б. Высокий показатель коэффициента текущей ликвидности свидетельствует о 

высокой финансовой устойчивости предприятия 

В. Высокий показатель у финансово здорового предприятия доли заемного 

капитала в совокупных активах этого прибыльного предприятия свидетельствует о 

высоком уровне рентабельности его продукции 

Г. Большой срок окупаемости инвестиционных проектов, начатых фирмой с 

неликвидными высококотируемыми акциями, свидетельствует об ошибочности ее 

инвестиционной политики 

Д. Предприятие с наступательной инновационной стратегией на конкурентном 

рынке финансово более успешно, чем предприятие с оборонительной инновационной 

стратегией 

Е. Предприятие с высокой долей ценных специальных активов менее 

приспособлено для диверсификации своей продукции 

Ж. Основным видом строкового риска является риск отрицательного 

экономического роста 

 

2. В чем состоит реструктуризация имущества предприятия? 

А. В выявлении и продаже (или выведении с баланса прочими способами) 

избыточных активов 

Б. В приобретении либо создании собственными силами новых материальных и 

нематериальных активов, необходимых для реализации антикризисных инвестиционных 

проектов 

В. В возвратном лизинге специального технологического оборудования 

Г. Во внесении имущества в уставные фонды выделяемых или вновь учреждаемых 

дочерних предприятий 

Д. В отражении на балансе фирмы ранее не показывавшихся в нем нематериальных 

активов 

Е. В продаже долевых участий в реализующих перспективные инновационные 

проекты дочерних предприятиях 

Ж. Во всем перечисленном 

3. Можно ли преобразовать дебиторскую задолженность по ранее осуществленным 

поставкам с просроченной оплатой в векселя или облигации дебитора, выписанные им на 

будущие сроки, но на суммы, которые превышают задолженность? 

А. Да 



Б. Нет 

В. Нельзя сказать определенно 

 

Задача 

Какой из двух предложенных ниже вариантов финансового оздоровления и 

повышения стоимости предприятия более предпочтителен с точки зрения ликвидации 

угрозы банкротства? 

• Коэффициент текущей ликвидности предприятия равен 0,7. 

• Краткосрочная задолженность фирмы составляет 500 000 руб. и не меняется 

со временем в обоих вариантах. 

А. Продажа недвижимости и оборудования с вероятной выручкой от этого на 

сумму в 900 000 руб. 

Б. В течение того же времени освоение новой имеющей спрос продукции и 

получение от продаж чистой прибыли в 800 000 руб. При этом необходимые для освоения 

продукции инвестиции равны 200 000 руб. и финансируются из выручки от продаж 

избыточных для выпуска данной продукции недвижимости и оборудования. 

Примечание. Оба варианта позволяют пополнить собственные оборотные средства 

предприятия. 

Вариант А. Обещает увеличение собственных оборотных средств на ____ руб., что 

повысит коэффициент текущей ликвидности на ____ , доведя его до ____ . Однако эта 

величина с точки зрения Федеральной службы России по финансовому оздоровлению и 

банкротству (не достаточна/достаточна) и (позволяет/не позволяет) сделать вывод об 

избежании угрозы банкротства. 

Вариант Б. Позволяет увеличить коэффициент текущей ликвидности предприятия 

за счет капитализации дополнительной чистой прибыли до____ , что ( меньше/больше), 

чем в варианте А. Однако появление в этом варианте потока дополнительной прибыли 

позволяет (да/нет) повысить коэффициент платежеспособности предприятия, а также 

(да/нет) рассчитывать на то, что арбитражный суд ____ постановления о банкротстве. 

Вариант 9 

1. Что может быть использовано в качестве безрисковой нормы дохода от бизнеса 

(не учитывающей риски бизнеса ставки дисконта для дисконтирования ожидаемых от 

бизнеса доходов)? 

А. Текущая ставка дохода по страхуемым (крупными независимыми компаниями с 

государственным участием) банковским депозитам 

Б. Текущая доходность государственных облигаций 

В. А и Б, но их средние ожидаемые за срок полезной жизни оцениваемого бизнеса 

величины 

Г. Рыночная кредитная ставка процента в расчете на срок полезной жизни бизнеса 

Д. Безрисковая норма дохода (ставка дисконта), принятая в среднем в мировой 

экономике 

Е. Иное 

 

2. В чем должна заключаться реструктуризация дебиторской задолженности для 

финансово-кризисного предприятия? 

А. В отсрочке (рассрочке) платежей по дебиторский задолженности 

Б. В конвертации просроченной дебиторской задолженности в акции фирм-

должников 

В. В продаже наиболее ликвидной дебиторской задолженности 

Г. Во всем перечисленном 

 

3. Какая из формулировок критерия финансовой эквивалентности 

реструктурированного и нереструктурированного долга более корректна? 



А. Текущая стоимость платежей по реструктурированному долгу должна быть 

равна текущей стоимости платежей по нереструктурированному долгу 

Б. Текущая стоимость платежей по реструктурированному долгу, полученная с 

использованием ставки дисконта, учитывающей более низкий риск их неполучения 

(снижающийся вследствие вероятного финансового оздоровления предприятия-

заемщика), должна быть равна текущей стоимости платежей по нереструктурированному 

долгу, рассчитанной с использованием ставки дисконта, учитывающей высокий риск их 

неполучения от финансово-кризисного предприятия 

Задача 

Расчет добавленной стоимости. 

Исследуйте зависимость (таблица, график) EVA (экономическая добавленная 

стоимость) от величины средневзвешенной стоимости капитала предприятия. 

Примечание. Чистая операционная прибыль после выплаты налогов (NOPAT), как 

и ряд других традиционных показателей, не является наилучшей оценкой эффективности 

финансового управления. Показатель EVA оценивает доходы и одновременно учитывает 

капитал, используемый для их получения. Один из вариантов формулы EVA выглядит 

следующим образом: 

EVA = NOPAT – Плата за капитал = (ROTA – WACC)*ТА, 

где ROTA — рентабельность совокупных активов (ТА); 

 WACC — средневзвешенные затраты на капитал. 

Проведите расчет EVA при следующих данных: 

Выручка от реализации (NS) = 2000  

Себестоимость продукции (CGR) = 1400 

Амортизация (А) = 150  

Общие и административные  расходы (SGAE) = 80 

Операционная прибыль = 370  

Процентные платежи по долгу (Int Debt) = 50 

Налоги (TAX ) = 40%  

NOPAT = NS – CGR – A – SGAE – Int Debt – TAX  

Рассчитайте затраты на использованный капитал: 

Основные средства (FA) = 1100  

Денежные средства (МС) = 30 

Дебиторская задолженность (ТС) = 120  

Запасы ( S) = 100 

Прочие текущие активы (Oth Ass ) = 45  

Беспроцентные текущие обязательства (NP) = 50 

Сapital = FA + MC + TС + S + Oth Ass  

Плата за использованный капитал представляет собой цену капитала, которая 

определяется как произведение величины используемого капитала и его 

средневзвешенной стоимости WACC. Если доля собственного капитала ТЕ = 60%, доля 

заемного капитала LTBR = 40%, то по уравнению САРМ можно определить стоимость 

собственного капитала (С-ТЕ), при b = 1,15 и премии за риск (р) = 5%, I = 9,5%, т.е. С-ТЕ 

= I + b*р, 

Стоимость заемного капитала рассчитывается как C-LTBR= r*[1 – tax], при r = 

= 9%. 

WACC = TE*C-TE + LTBR*C-LTBR  

Плата за использованный капитал C-Cap = Capital*WACC  

EVA = NOPAT – C-Cap  

 

Вариант 10 

1. Что предполагает оценка стоимости компании по теореме Модильяни—

Миллера? 



А. Независимость оценки фирмы от условий ее финансирования 

Б. Использование для расчета остаточной текущей стоимости бизнеса только 

операционных денежных потоков 

В. Отсутствие эффекта финансового рычага 

Г. Игнорирование риска увеличения заемных средств 

Д. Вес перечисленное 

 

2. Что является условием предоставления должнику возможности 

реструктурировать его долг? 

А. Выделение под реструктурируемый долг дополнительного имущественного 

обеспечения (залога или поручительства) 

Б. Мировое соглашение с прочими кредиторами о неиспользовании средств, 

высвобождаемых от обслуживания реструктурируемого долга, на нужды более 

интенсивного погашения долга прочим кредиторам 

В. Разработка бизнес-плана финансового оздоровления, опирающегося на быстро 

окупаемые инвестиционные проекты, которые финансируются за счет средств, 

высвобождаемых от обслуживания реструктурируемого долга 

Г. Все перечисленное 

 

3. Как осуществляется продажа долевого участия в реализующих перспективные 

инновационные проекты дочерних предприятиях? 

А. На основе балансовой стоимости имеющихся в них пакетов акций (паев) 

Б. На основе оценочной рыночной стоимости указанных пакетов акций или паев 

В. На основе рыночной стоимости обращающихся на фондовом рынке акций 

дочерних предприятий 

Задача 

Какой из двух предложенных ниже вариантов финансового оздоровления и 

повышения стоимости предприятия более предпочтителен? 

• Коэффициент текущей ликвидности предприятия равен 0,7. 

• Краткосрочная задолженность фирмы составляет 500 000 руб. и не меняется 

со временем в обоих вариантах. 

А. Продажа недвижимости и оборудования с вероятной выручкой от этого на 

сумму в 600 000 руб. 

Б. В течение того же времени освоение новой имеющей спрос продукции и 

получение от продаж чистой прибыли в 400 000 руб. При этом необходимые для освоения 

продукции инвестиции равны 200 000 руб. и финансируются из выручки от продаж 

избыточных для выпуска данной продукции недвижимости и оборудования. 

Примечание. Оба варианта позволяют пополнить собственные оборотные средства 

предприятия. 

Вариант А. Обещает увеличение собственных оборотных средств на _______ руб., 

что повысит коэффициент текущей ликвидности на ______ , доведя его до ______ . 

Однако эта величина с точки зрения Федеральной службы России по финансовому 

оздоровлению и банкротству, не достаточна (меньше ______ ) и не позволяет сделать 

вывод об избежании угрозы банкротства. 

Вариант Б. Позволяет увеличить коэффициент текущей ликвидности предприятия 

за счет капитализации дополнительной чистой прибыли до ______ , что (меньше/больше), 

чем в варианте А. Однако появление в этом варианте потока дополнительной прибыли 

повышает (да/нет) коэффициент платежеспособности предприятия и позволяет (да/нет) 

рассчитывать на то, что арбитражный суд не вынесет постановления о банкротстве. 

 

 

 



Задачи для самостоятельного решения по темам дисциплины 

 

Задача. 

 

Предприятие в отчетном году расходует материалов и комплектующих на 132 млн. 

рублей, продает продукции на 350 млн. рублей и получает 12 млн. рублей чистой 

прибыли. Резервный запас материалов - 8 млн. рублей. Текущие запасы пополняются с 

периодичностью 30 дней. Предприятие планирует в следующем году  ускорить 

оборачиваемость на 3 дня, а объем продаж увеличить на 10 %. Все оборотные активы 

кредитуются (15 % в год). 

Определите, как изменилась чистая прибыль за счет ускорения оборачиваемости 

оборотных активов. 

 

Задача. 

Предприятие производит офисную мебель, реализуя 140 в месяц по цене 25,0 тыс. 

руб. (без НДС). Переменные издержки составляют 15,0 тыс. руб./шт., постоянные 

издержки предприятия – 1500 тыс. руб. в месяц. Дизайнер предлагает обновить дизайн 

мебели. Реализация этого предложения увеличит переменные издержки на 200 руб. на 

один комплект. По оценкам маркетологов предприятие сможет продавать новую мебель в 

том же количестве по цене 30 тыс. руб., если увеличит расходы на рекламу на 50 тыс. руб. 

в месяц.  При прежней цене и увеличении расходов на рекламу объем продаж может 

составить 5100 шт. в месяц. Следует ли одобрить предложение дизайнера? Какую цену 

рационально установить на новую мебель? 

 

 Задача. 

Во втором квартале текущего года без изменения условий производства и продаж 

ожидается снижение спроса на продукцию предприятия на 20%. Анализируются два 

варианта повышения запаса финансовой прочности: 1) снижение цены на 12 % при 

увеличении спроса на 21% при снижении переменных издержек на единицу продукции на 

3%; 2) повышение цены на 20% и снижение спроса на 15% при увеличении переменных 

издержек на единицу продукции 2%. В первом квартале произведено и продано 2300 

единиц продукции. Цена за единицу 12 тыс. рублей. Издержки на производство составили 

56400 тыс. рублей, в т.ч. постоянные 22250 тыс. рублей. Обоснуйте вариант повышения 

запаса финансовой прочности. 

 

 Задача. 

По итогам отчетного  года прибыль предприятия до выплаты процентов и налогов 

составила 19 млн. рублей. Активы 342 млн. рублей. Заемный капитал - 135 млн. рублей. 

Стоимость заемного капитала 12%. Налоговая ставка 22%. Определите рентабельность 

собственного капитала. 

 

 Задача. 

В  20хх году предприятие произвело и  реализовало 6 тыс. тонн 

металлоконструкций. Прибыль составила 300 тыс. руб. прибыли при объеме продаж 126 

млн. рублей. Менеджеры фирмы  планируют увеличить прибыль за счет повышения цены 

на 3 тыс. рублей за тонну и увеличения затрат на рекламу на 1 млн. рублей. Обосновано 

ли это решение, если коэффициент  эластичности спроса по цене на этот товар равен 1,8? 

Дополнительная реклама увеличит объем продаж в натуральном выражении на  9%. 

 

  

Задача. 



В IV квартале  20хх года объем продаж по предприятию продаж составил 500 млн. 

рублей. Предприятие производит и продает два вида продукции «А» и «Б». Изделий «А» 

было продано 1,9 тыс. шт., на сумму 311 тыс. руб. Переменные издержки на ед. 

продукции «А» – 91000 руб. Постоянные издержки по предприятию в целом – 86,4 млн. 

рублей. В первом  квартале  20хх+1 года  ожидается рост объемов производства и продаж 

продукции «А» на 15 % (в натуральном выражении) и рост цен на  5 %. Продукции «Б» 

было продано 4 тыс.  единиц. Переменные издержки на единицу этой продукции 

составляли 43 тыс. руб. В первом квартале  20хх+1 года изменений по производству 

продукции «Б» не ожидается. 

Определите чистую прибыль предприятия в первом квартале  20хх+1 года. 

 

Задача. 

Во втором квартале текущего года без изменения условий производства и продаж 

ожидается снижение спроса на продукцию предприятия на 20%. Анализируются два 

варианта повышения запаса финансовой прочности: 1) снижение цены на 12 % при 

увеличении спроса на 21% при снижении переменных издержек на единицу продукции на 

3%; 2) повышение цены на 20% и снижение спроса на 15% при увеличении переменных 

издержек на единицу продукции 2%. В первом квартале произведено и продано 2300 

единиц продукции. Цена за единицу 12 тыс. рублей. Издержки на производство составили 

56400 тыс. рублей, в т.ч. постоянные 22250 тыс. рублей. Обоснуйте вариант повышения 

запаса финансовой прочности. 

 

Задача. 

Ожидается, что в плановом периоде по сравнению с базовым оборачиваемость 

возрастет на 10% при росте выручки на 15%, а структура оборотного капитала не 

изменится. Определите прирост чистой прибыли предприятия за счет ускорения 

оборачиваемости. В базовом периоде выручка составила 536 млн. руб., издержки - 482 

млн. руб., рентабельность собственного капитала 24%, оборотные средства -102 млн. руб., 

в т.ч. собственные - 32 млн. Кредит под оборотные средства предприятие получает под 

14% годовых. 

 

Задача. 

В четвертом квартале текущего года без изменения условий производства и продаж 

ожидается снижение спроса на продукцию предприятия на 20%. Анализируются два 

варианта повышения запаса финансовой прочности: 1) снижение цены на 12 % при 

увеличении спроса на 21% при снижении переменных издержек на единицу продукции на 

3%; 2) повышение цены на 20% и снижение спроса на 15% при увеличении переменных 

издержек на единицу продукции 2%. В первом квартале произведено и продано 2300 

единиц продукции. Цена за единицу 12 тыс. рублей. Издержки на производство составили 

56400 тыс. рублей, в т.ч. постоянные 22250 тыс. рублей. Обоснуйте вариант повышения 

запаса финансовой прочности. 

 

Задача. 

Предприятие в отчетном году расходует материалов и комплектующих на 132 млн. 

рублей, продает продукции на 350 млн. рублей и получает 12 млн. рублей чистой 

прибыли. Резервный запас материалов - 8 млн. рублей. Текущие запасы пополняются с 

периодичностью 30 дней. Предприятие планирует в следующем году  ускорить 

оборачиваемость на 3 дня, а объем продаж увеличить на 10 %. Все оборотные активы 

кредитуются (15 % в год). 

Определите, как изменится чистая прибыль за счет ускорения оборачиваемости 

оборотных активов. 

 



Задача. 

В  20хх году предприятие реализовало продукции на сумму 900 млн. руб.  

Переменные издержки в составе выручки составляют 589 млн. руб., постоянные издержки  

- 186 млн. руб. Рентабельность активов -8%, собственного капитала -13%. За счет 

инвестирования 8 млн. рублей (кредит под 18% годовых) в  20хх+1 году ожидается рост 

выручки на 12%,  постоянных издержек - на 8 млн. руб., а переменных – на 11%. 

Рассчитайте изменение рентабельности собственного капитала. Определите 

целесообразность заимствований. 

 

Задача. 

В отчетном году предприятие произвело и  реализовало 6 тыс. тонн 

металлоконструкций. Прибыль составила 4,9 млн. руб. прибыли при объеме продаж 196 

млн. рублей. Менеджеры фирмы  планируют увеличить прибыль за счет повышения цены 

на 3 тыс. рублей за тонну и увеличения затрат на рекламу на 2 млн. рублей. Обосновано 

ли это решение, если коэффициент  эластичности спроса по цене на этот товар равен 1,8? 

Ожидается, что дополнительная реклама увеличит объем продаж в натуральном 

выражении на  9%. 

 

Задача. 

Ожидается, что в плановом периоде по сравнению с базовым оборачиваемость 

возрастет на 10% при росте выручки на 15%, а структура оборотного капитала не 

изменится. Определите прирост чистой прибыли предприятия за счет ускорения 

оборачиваемости оборотных активов. В базовом периоде выручка составила 536 млн. руб., 

издержки - 482 млн. руб., рентабельность собственного капитала 24%, оборотные средства 

-102 млн. руб., в т.ч. собственные - 32 млн. Кредит под оборотные средства предприятие 

получает под 14% годовых.  

 

Задача. 

Предприятие реализовало продукции на 750 млн. рублей. Затраты на рубль  

реализованной продукции 85 коп. Фондоотдача – 1,4 руб., длительность оборота 

оборотных активов 45 дней. Соотношение «собственный капитал/заемный капитал» равно 

2:1. Определить показатели рентабельности капитала. 

 

 Задача. 

Прибыль предприятия до выплаты процентов и налогов в отчетном году составила 

4790 тыс. руб. Активы – 45,2 млн. рублей, в т.ч. собственный капитал -23 млн. руб. Цена 

заемного капитала 8%. Определите рентабельность собственного капитала. 

 

Задача. 

Проанализируйте использование оборотного капитала по следующим данным. 

Чистая выручка -750 млн. руб. Чистая прибыль 23 млн. руб. Капитал 870 млн. руб., в т.ч. 

собственный – 510 млн. руб. Производственный цикл – 85 дней. Предприятие не 

использует авансовые платежи во взаимоотношениях с поставщиками и потребителями. 

Оборачиваемость дебиторской задолженности 56 дней, кредиторской задолженности -81 

день. 

 

Задача. 

Предприятие в отчетном году расходует материалов и комплектующих на 132 млн. 

рублей, продает продукции на 350 млн. рублей и получает 12 млн. рублей чистой 

прибыли. Резервный запас материалов - 8 млн. рублей. Текущие запасы пополняются с 

периодичностью 30 дней. Предприятие планирует в следующем году  ускорить 

оборачиваемость на 3 дня, а объем продаж увеличить на 10 %. Все оборотные активы 



кредитуются (15 % в год). Определите, как изменится чистая прибыль за счет ускорения 

оборачиваемости оборотных активов. 

 

Задача. 

В плановом периоде ожидается увеличение выручки со 142 до 178 млн. рублей и 

рост фондоотдачи с 1,6 руб. до 1,75 рублей. В стоимости основных фондов здания и 

сооружения (норма амортизации 4 %) составляют 60 %, оборудование и прочее (норма 

амортизации 10 %) – 40 %. Определить снижение себестоимости за счет экономии на 

амортизационных отчислениях и рост чистой прибыли. 

 

Задача. 

В отчетном году предприятие реализовало продукции на сумму 902 млн. руб.  

Переменные издержки в составе выручки составляют 579 млн. руб., постоянные издержки  

- 196 млн. руб. Рентабельность активов -8%, собственного капитала -13%. В плановом 

периоде планируется реализовать инвестиционный проект (замена оборудования и 

расширение производственных мощностей) на сумму 190 млн. рублей. Предприятие 

планирует инвестировать 90 млн. за счет нераспределенной прибыли.  Оставшаяся часть 

может быть профинансирована одним из альтернативных способов: 

1) за счет долгосрочного кредита (срок кредита 2 года, ставка кредитования 16% 

годовых); 

2)эмиссии и размещения привилегированных акций с постоянным дивидендом 

11%. 

Ожидается, что инвестиционный проект приведет к росту выручки на 12%,  

постоянных издержек - на 8 млн. руб., а переменных – на 10%. 

Проанализируйте вариант развития предприятия. 

 

Задача. 

Определить потребность предприятия во внешнем финансировании и их 

рациональную структуру на основе следующих данных. В отчетном периоде выручка 

составила 768 млн. рублей. В плановом периоде ожидается ее рост на 18%. По расчетам 

финансистов рост выручки потребует роста активов на 126 млн. рублей. В отчетном 

периоде переменные издержки составляли 460 млн. рублей, постоянные – 105 млн. 

рублей, кредиторская задолженность 173 млн. рублей. 50% чистой прибыли по 

результатам отчетного года было использовано на выплату дивидендов. «Безопасный» 

объем кредиторской задолженности соответствует оборачиваемости 60 дней. 

 

Задача. 

В  20хх году выручка предприятия составила 896 млн. рублей (возросла на 15%). 

Прибыль до выплаты процентов и налогов составила 98 млн. рублей (возросла на 7%). 

Чистая прибыль – 68 млн. рублей (снизилась на 2%). Проанализируйте результаты работы 

предприятия по финансовому и операционному рычагам. 

 

Задача. 

Поставщик предлагает систему оплаты, определяющуюся формулой «1/5 чистых 

45». Предприятие планирует получить от поставщика материалов на сумму 10 млн. руб. 

для производства продукции на сумму 250 млн. руб. Предприятие может получить в банке 

краткосрочный кредит  по ставке 16% годовых. Обоснуйте рациональный способ расчета 

с поставщиком. 

 

Задача. 

Капитал фирмы 980 млн. рублей, в т.ч. собственный капитал 580 млн. руб. В 

структуре заемного капитала фирмы преобладает долгосрочный кредит (53%), 



полученный под 16% годовых, кредиторская задолженность (47%) имеет срок 

оборачиваемости 30 дней. Прибыль до выплаты процентов и налогов составила за 

отчетный период 65 млн. руб. Определите эффект финансового рычага и 

целесообразность дополнительного кредита 150 млн. руб. под 20% годовых. 

 

Задача. 

В  20хх году предприятие имело капитал 430 млн. руб., в т.ч. 39% заемного 

капитала, стоимость которого составляла 12%.Прибыль до выплаты процентов и налогов 

составляла 75 млн. руб. Ставка налогов на прибыль – 24%. В  20хх+1 году предприятие 

планирует инвестировать 200 млн. руб. за счет получения кредита под 18%. Оцените 

целесообразность дополнительного заимствования, если рентабельность инвестиций, 

измеренная по EBIT, составит 25%. 

 

 Задача. 

Предприятие намерено приобрести две новые единицы оборудования и установить 

их взамен старых. Цена нового оборудования 6,3 млн. руб., затраты на транспортировку, 

монтаж и наладку 0,3 млн. руб. Для финансирования нового оборудования используются 

собственные средства предприятия. Дополнительная производственная площадь после 

демонтажа старого оборудования не потребуется. Старое оборудование будет реализовано 

по ликвидационной стоимости, которая (с учетом затрат на демонтаж) составит 85 тыс. 

руб. Новое оборудование будет использоваться в течение 6 лет, после чего продано за 

40% от первоначальной цены. Использование нового оборудования позволит снизить 

текущие расходы на 1,9 млн. руб., но увеличит амортизационные отчисления на 0,08 млн. 

руб.  Ставка налогообложения прибыли  предприятия 20%. Рентабельность собственного 

капитала предприятия 24%. Определите целесообразность исполнения инвестиционного 

проекта. 

 

Задача. 

Предприятие имеет рентабельность собственного капитала 20%. Планируется 

инвестирование 11 млн. руб. в производство новой продукции. Ожидается получение 

прибыли 0,8 млн. руб. в течение первого года и 4 млн. руб. в течение каждого из 

последующих 4 лет. Предприятие не имеет льгот по налогу на прибыль. Рассматриваются 

три варианта инвестирования: 

-использование только собственных средств; 

-использование 5 млн. руб. собственных и 6 млн. заемных средств. Заемные 

средства получаются в виде кредита на 2 года под 15% годовых; 

-использование заемного капитала в сумме 11 млн. руб. в виде кредита под 19% 

годовых сроком на 4 года. 

Выбрать эффективный вариант финансирования инвестиционного проекта. 

 

Задача. 

Поставщик предлагает систему оплаты, определяющуюся формулой «1/5 чистых 

45». Предприятие планирует получить от поставщика материалов на сумму 10 млн. руб. 

для производства продукции на сумму 250 млн. руб. Предприятие может получить в банке 

краткосрочный кредит  по ставке 16% годовых. Обоснуйте рациональный способ расчета 

с поставщиком. 

 

Задача 

В настоящее время предприятие предлагает своим клиентам условия 30 чистых 

дней. Объем продаж составляет 645 млн. руб., капитал 450 млн. руб., средний период 

инкассации 45 дней, рентабельность активов 12%, доля переменных затрат 62% от 

выручки. Для стимулирования спроса предлагается изменить условия продажи, увеличив 



количество чистых дней до 45. Ожидается, что это увеличит объем продаж на 12% без 

увеличения ВНА и запасов, но средний срок инкассации возрастет до 55 дней. 

Целесообразно ли увеличивать срок коммерческого кредита? 

 

Задача. 

Предприятие оптовой торговли обеспечивает магазины розничной продажи 

запчастей к автомобилям, в т.ч. фильтрами. Предприятие покупает фильтры партиями в 

1000 шт. Заказ каждой партии стоит 12 тыс. руб. Розничные продавцы реализуют 

ежемесячно 5000 шт. Средняя покупная цена для оптовика -  1,2 тыс. руб. за штуку. 

Стоимость содержания одного фильтра (затраты на хранение, транспортировку, 

страхование, прибыль на инвестированный в запасы капитал) – 90 руб. в месяц. 

Определите размер оптимального заказа при сохранении этих условий. Проанализируйте 

и изобразите графически изменение оптимального заказа при изменении размера заказа и 

стоимости хранения. Обоснуйте метод управления запасами оптового торговца. 

 

Задача. 

Предприятию  необходимо профинансировать приобретение оборотного капитала 

на сумму 50 млн. руб. Имеется три возможных варианта финансирования: 

-банковский кредит на 50 млн. руб. под 16% годовых; 

-факторинговая компания приобретет дебиторскую задолженность предприятия в 

сумме 86 млн. руб. со сроком инкассации 95 дней за 50 млн. руб. Средний процент 

безнадежной дебиторской задолженности составляет 4%; 

-эмитировать коммерческий вексель на 50 млн. руб. со ставкой 20% годовых. 

Размещение векселя потребует дополнительных затрат 100 тыс. руб. 

Какой вариант финансирования следует избрать? 

 

 Задача. 

Компании «А» и «В» имеют различную структуру капитала. Доля заемного 

капитала компании «А» - 30%, компании «В» - 60%. Процентная ставка по заемному 

капиталу у обоих предприятий одинакова -15%. Прибыль до выплаты процентов и 

налогов компаний -24 млн.  руб. Уставный капитал каждой из компаний состоит из 10 

тыс. обыкновенных акций номиналом  100 руб. Предприятия реинвестируют 50% 

прибыли. Обоснуйте (по критериям доходности в текущем и долгосрочном периодах) 

Ваши решения по инвестированию в капитал этих фирм (приобретение 5% пакета акций). 

 

 Примерные задания письменного опроса для самоконтроля  по разделам и 

темам  дисциплины 

 

Концептуальные основы Финансового Менеджмента.  

1. К основным принципам финансового менеджмента не относится:  

а) высокий динамизм управления  

б) оптимизация денежного оборота  

в) ориентированность на стратегические цели развития предприятия  

2. Одной из основных задач финансового менеджмента является:  

а) интегрированность с общей системой управления предприятия  

б) вариативность подходов к разработке отдельных управленческих решений  

в) обеспечение постоянного финансового равновесия предприятия в процессе его развития  

3. Закончите выражение: «К основным группам функций финансового менеджмента 

относятся .»  

4. Постоянный мониторинг финансового состояния предприятия с целью своевременного 

диагностирования симптомов финансового кризиса относится к функции:  

а) антикризисного финансового управления  



б) управления капиталом  

в) управления финансовыми рисками  

5. К финансовым рычагам относится:  

а) методы диверсификации  

б) синергизм  

в) депозитные инструменты  

6. Система внешней поддержки финансовой деятельности предприятия включает:  

а) государственное нормативно-правовое регулирование финансовой деятельности 

предприятия  

б) кредитование предприятия  

в) рыночный механизм регулирования финансовой деятельности предприятия  

7. К показателям макроэкономического развития относится:  

а) ставка налогообложения прибыли по основной деятельности  

б) официальный курс валют, которыми оперируют предприятия в процессе 

внешнеэкономической деятельности  

в) ни один из указанных  

8. К показателям отраслевого развития относится:  

а) сумма собственного капитала предприятия  

б) индекс инфляции  

в) а и б  

9. К показателям, характеризующим конъюнктуру отдельных сегментов кредитного 

рынка, не относится:  

а) кредитная ставка отдельных коммерческих банков, дифференцированная по срокам 

предоставления кредитов  

б) лизинговая ставка по видам лизингуемых активов  

в) котируемые цены предложений и спроса основных видов фондовых инструментов  

10. В составе актива баланса отражаются показатели раздела:  

а) обеспечение предстоящих затрат и платежей  

б) доходы будущих периодов  

в) затраты будущих периодов  

11. Раздел «Собственный капитал» отражен в:  

а) активе баланса  

б) пассиве баланса  

в) отражен как в активе так и в пассиве баланса  

12. Закончите утверждение: «Финансовый анализ – это .»  

13. Горизонтальный финансовый анализ базируется на:  

а) изучении динамики отдельных финансовых показателей во времени  

б) расчете соотношения различных абсолютных показателей финансовой деятельности 

предприятия  

в) структурном изложении отдельных показателей финансовой отчетности  

14. Структурный анализ капитала выполняется в процессе:  

а) горизонтального финансового анализа  

б) вертикального финансового анализа  

в) сравнительного финансового анализа  

15. К коэффициентам оценки финансовой устойчивости предприятия относится:  

а) коэффициент автономии  

б) коэффициент абсолютной платежеспособности  

в) период оборачиваемости активов  

16. Коэффициент финансирования:  

а) КФ = СК х ЗК  

б) КФ = СК / ЗК  

в) КФ = ЗК /СК  



17. В какой степенеи задолженность по текущим финансовым обязательствам может быть 

удовлетворена за счет оборотных активов предприятия показывает коэффициент:  

а) абсолютной платежеспособности  

б) промежуточной платежеспособности  

в) текущей платежеспособности  

18. Укажите формулу коэффициента оборачиваемости всех используемых активов:  

а) КОа = ОР / Ā  

б) КОоа = ОР /  

в) КОа = Ā / ОР  

19. Период оборота всего используемого капитала предприятия (в днях) рассчитывается 

по формуле:  

а) ПОк = / ОРо  

б) ПОк = Д / КОк  

в) а и б  

20. Коэффициент экономической рентабельности рассчитывается по формуле:  

а) Ра = ЧПо /  

б) Ра = ЧПо / Ā  

в) Ра = ЧПо х  

21. В систему интегрального финансового анализа входит:  

а) система SWOT-анализа финансовой деятельности  

б) сравнительный анализ финансовых показателей данного предприятия и предприятий-

конкурентов  

в) структурный анализ финансовых потоков  

22. По видам затрат бюджет предприятия подразделяется на:  

а) текущий и капитальный  

б) функциональный и комплексный  

в) стабильный и гибкий  

23. По методам разработки бюджет предприятия подразделяется на:  

а) текущий и капитальный  

б) функциональный и комплексный  

в) стабильный и гибкий  

24. По широте номенклатуры затрат бюджет предприятия подразделяется на:  

а) текущий и капитальный  

б) функциональный и комплексный  

в) стабильный и гибкий  

25. Закончите утверждение: «Бюджет представляет собой .»  

26. В платежный календарь не входит раздел:  

а) график расходования денежных средств  

б) график налоговых выплат  

в) график поступления денежных средств  

27. К основным функциям финансовго контроллинга относится:  

а) формирование системы приоритетов контролируемых показателей  

б) формирование системы алгоритмов действий по устранению отклонений  

в) измерение степени отклонения фактических результатов финансовой деятельности от 

предусмотреных  

28. Расположите этапы финансового контроллинга в надлежащем порядке:  

а) построение системы мониторинга показателей, включаемых в финансовый контроллинг  

б) формирование системы приоритетов контролируемых показателей  

в) формирование системы алгоритмов действий по устранению отклонений  

г) определение объекта контроллинга  

д) определение видов и сферы контроллинга  



е) разработка системы количественных стандартов контроля  

г, д, б, е, а, в  

29. В построение системы мониторинга важнейших финансовых показателей не входит:  

а) определенрие структуры и показателей форм контрольных отчетов исполнителей  

б) реализация текущих финансовых планов  

в) построение системы информативных отчетных показателей по каждому виду 

финансового контроллинга  

30. Закончите утверждение: «Концепция стоимости денег во времени состоит в том, что .»  

31. Будущая стоимость денег представляет собой:  

а) сумму инвестированных в настоящий момент средств, в которую они превратятся через 

определенный момент времени с учетом определенной ставки процента  

б) норму будущей прибыли  

в) сумму дохода, начисляемую к основной сумме денежного капитала  

32. Определение настоящей стоимости денег характеризует процесс:  

а) дисконтирование стоимости  

б) компаундинг  

в) аннуитет  

33. Виды процентной ставки по использованию в процессе форм оценки стоимости денег 

во времени классифицируются на:  

а) базовая и договорная  

б) ставка наращения и дисконтная ставка  

в) фиксированная и плавающая  

34. Виды процентной ставки по обеспечению начисления определенной годовой суммы 

процента классифицируются на:  

а) периодическая и эффективная 

б) базовая и договорная 

в) ставка наращения и дисконтная ставка 

35. Виды процентной ставки по условиям формирования классифицируются на: 

а) периодическая и эффективная 

б) фиксированная и плавающая 

в) базовая и договорная 

36. При расчете суммы простого процента в процессе наращения стоимости используется 

формула: 

а) I= P x n x i 

 

б) I= P x ni 

в) I= P x n / i 

37. При расчете суммы простого процента в процессе дисконтирования используется 

формула: 

а) D= S - S x n x i 

б) D= S – S (1/(1+n x i)) 

в) D= S / (1+n x i) 

38. При расчете будущей стоимости вклада в процессе его наращения по сложным 

процентам используется формула: 

а) Sc= P x (1+i)n 

б) Sc= P/(1+i)n 

в) Sc= P x n x (1+i) 

39. При расчете настоящей стоимости денежных средств в процессе дисконтирования по 

сложным процентам используется формула: 

а) Pc= S x (1+i)n 

б) Pc= S + (1+i)n 

в) Pc= S/(1+i)n 



40. При расчете будущей стоимости аннуитета используется формула: 

а) SApre= R x ((1+i)n – 1) / i 

б) SApre= R x ((1+i)n – 1) / i x (1+i) 

в) SApre= R x (1+i)-n / i x (1-i) 

41. Формула для определения настоящей стоимости аннуитета имеет вид: 

а) PApost= R x DA 

б) PApost= R / DA 

в) PApost= DA / R 

42. Закончите утверждение: «Темп инфляции – это .» 

43. При прогнозировании годового темпа инфляции используется формула: 

а) ТИг= 1 x ТИг 

б) ИИг= 1 + ТИг 

в) ТИг= (1+ТИм)12-1 

44. Формула Дн = Др – Пи используется для: 

а) для определения необходимого уровня доходности финансовых операций с учетом 

фактора инфляции 

б) при определении общей суммы необходимого дохода по финансовой операции с 

учетом фактора инфляции 

в) при определении необходимого размера инфляционной премии 

45. Модель Фишера имеет вид: 

а) Ip= (I-ТИ) / (1+ТИ) 

б) Ip= (1+ТИ) / (I-ТИ) 

в) Ip= (1+ТИ) x (I-ТИ) 

46. По стабильности уровня используемой процентной ставки в рамках периода 

начисления выделяют процентные ставки: 

а) эффективная 

б) фиксированная 

в) базовая 

 

47. Продолжите фразу: «Внутренний финансовый контроль – это .» 

48. К направлениям разработки плановых бюджетов на предприятии не относится: 

а) определение объема и состава расходов, связанных с деятельностью отдельных 

структурных единиц 

б) обеспечение покрытия этих расходов финансовыми ресурсами из различных 

источников 

в) формирование системы прогнозирования расходов 

49. Основой для разработки долгосрочного финансового плана по важнейшим 

направлениям финансовой деятельности предприятия является: 

а) прогнозируемая сумма чистого денежного потока предприятия 

б) прогнозируемая конъюнктура финансового рынка в разрезе основных его видов 

в) прогнозируемый объем реального инвестирования предприятия 

50. В процессе разработки отдельных показателей текущих финансовых планов 

используются методы: 

а) технико-экономических расчетов 

б) балансовый метод 

в) а и б 

 

Управление капиталом 

 

1. В процессе выбора политики финансирования оборотных активов предприятия 

используется их классификация: 

a) по периоду функционирования; 



b) по форме функционирования; 

c)по степени ликвидности. 

2. Какие 3 типа политик финансирования активов могут быть выработаны: 

a) умеренный, компромиссный, агрессивный; 

b) жесткий, консервативный, мягкий; 

c)консервативный, умеренный, агрессивный. 

3. Что отражает тот или иной тип политики: 

a) коэффициент чистых постоянных активов; 

b) коэффициент чистых оборотных активов; 

c)коэффициент достаточности финансирования оборотных активов. 

4. Какой тип политики финансирования оборотных активов предполагает, что за счет 

собственного и долгосрочного заемного капитала должна финансироваться постоянная 

часть оборотных активов и примерно половина оборотной их части: 

a) Консервативный; 

b) умеренный ; 

c)агрессивный. 

 

5. Какой тип политики финансирования оборотных активов предполагает, что за счет 

собственного и долгосрочного заемного капитала должна финансироваться постоянная 

часть оборотных активов: 

a) консервативный; 

b) умеренный ; 

c) агрессивный. 

6. Какой тип политики финансирования оборотных активов предполагает, что за счет 

собственного и долгосрочного заемного капитала финансируется лишь небольшая доля 

постоянной их части (не более половины) 

a) консервативный; 

b) умеренный ; 

c)агрессивный. 

7. В каком случае коэффициент чистых оборотных активов будет минимальным: 

a) в случае осуществления предприятием консервативной политики; 

b) в случае осуществления предприятием агрессивной политики; 

c)в случае осуществления предприятием умеренной политики. 

8. В каком случае коэффициент чистых оборотных активов будет стремиться к 1: 

a) в случае осуществления предприятием консервативной политики; 

b) в случае осуществления предприятием агрессивной политики; 

c)в случае осуществления предприятием умеренной политики. 

9. К снижению какого показателя приводит осуществление консервативного типа 

политики финансирования оборотных активов: 

a) уровень финансовой устойчивости предприятия; 

b) уровень рентабельности собственного капитала; 

c)уровень текущей платежеспособности предприятия. 

10. Соотношение каких показателей отражает политика финансирования оборотных 

активов: 

a) уровень доходности и риск финансовой деятельности; 

b) уровень доходности и дивидендных выплат; 

c)уровень контроля за денежными активами предприятия и риск финансовой 

деятельности. 

11. Распределите этапы процесса оценки стоимости капитала в соответствии с порядком 

их проведения: 

a) оценка стоимости отдельных элементов привлекаемого предприятием заемного 

капитала; 2 



b) оценка средневзвешенной стоимости капитала предприятия; 3 

c)оценка стоимости отдельных элементов собственного капитала предприятия 1.  

12. Стоимость функционирующего собственного капитала в отчетном периоде 

определяется по формуле: 

a) СКфо = (ЧПс * 100) / ; 

b) СКфо = (ЧПс * 100) / ПВт ; 

 

c)СКфо = СКфп * ПВт ; 

13. Стоимость функционирующего собственного капитала в плановом периоде 

определяется по формуле: 

a) СКфп = (ЧПс * 100) / СКфо; 

b) СКфп = (ЧПс * 100) / ПВт ; 

c)СКфп = СКфо * ПВт . 

14. Оценка средневзвешенной стоимости капитала предприятия основывается на : 

 

a) поэлементной оценке стоимости каждой из его составных частей; 

b) оценке стоимости функционирующего собственного капитала предприятия в отчетном 

периоде; 

c)оценке суммы собственного капитала, привлеченного за счет эмиссии акций. 

15. Формула средневзвешенной стоимости капитала имеет следующий вид: 

a) ССК = ЗК / СК ; 

b)  ССК = СК/ Сi*Yi . ; 

c) ССК = ЗК / Сi*Yi . 

16. Средневзвешенная стоимость капитала является главным критериальным показателем 

оценки : 

a) эффективности формирования капитала; 

b) эффективности использования капитала; 

c)рентабельности капитала. 

17. Стоимость привлечения дополнительного капитала за счет эмиссии 

привилегированных акций определяется с учетом: 

a) количества дополнительно эмитируемых простых акций; 

b) фиксированного размера дивидендов, который по ним заранее предопределено; 

c)планируемого темпа выплат дивидендов. 

18. По каким основным элементам оценивается заемный капитал в процессе финансового 

управления: 

1. стоимость финансового кредита 

2. стоимость капитала, привлекаемого за счет эмиссии облигаций 

3. стоимость товарного кредита 

4. стоимость текущих обязательств по расчетам 

a) 1,2,3; 

b) 1,3,4; 

c)1,2,3,4; 

19. Стоимость текущих обязательств предприятия по расчетам при определении 

средневзвешенной стоимости капитала учитывается по ставке процента: 

a) равной среднерыночной ставке за кредит в данном периоде; 

b) равной ставке налога на прибыль; 

c)равной нулю. 

20. Стоимость заемного капитала, привлекаемого за счет эмиссии облигаций, оценивается 

на базе: 

a) ставки купонного процента по ней, формирующего сумму периодических купонных 

выплат; 

b) общей сумме дисконта, выплачиваемая при погашении; 



c)оба варианта верны, это зависит от того, на каких условиях продаются облигации. 

21. Что является главным показателем при расчете стоимости банковского кредита: 

a) ставка налога на прибыль; 

b) ставка процента за кредит; 

c)ставка страхования кредита за счет заемщика. 

22. Ставка лизинговых платежей включает следующие составляющие: 

1. постепенный возврат суммы основного долга 

2. стоимость обслуживания суммы основного долга 

a) верно; 

b) Неверно. 

23. Стоимость финансового лизинга должна: 

a) превышать стоимость банковского кредита, предоставляемого на аналогичный период; 

b) быть ниже стоимости банковского кредита, предоставляемого на аналогичный период; 

c)быть равна стоимости банковского кредита, предоставляемого на аналогичный период. 

24. Управление стоимостью заемного капитала, привлекаемого за счет эмиссии 

облигаций, сводится к разработке соответствующей эмиссионной политики, 

обеспечивающей полную реализацию эмитируемых облигаций на условиях: 

a) не выше среднерыночных; 

b) не ниже среднерыночных; 

c)равным среднерычным. 

25. Если по условиям контракта отсрочка платежа допускается в пределах месяца со дня 

поставки (получения) продукции, а размер ценовой скидки за наличный платеж 5% то 

годовая стоимость привлеченного товарного кредита составит: 

a) 360 / (5%* 30) = 2,4%; 

b) 5% * (360 / 30) = 60%; 

c)(5%*30)/360=12,5% 

26. _ – это соотношение всех форм собственных и заемных финансовых ресурсов, 

используемых предприятием в процессе своей хозяйственной деятельности для 

финансирования активов. 

a) структура капитала; 

b) капитал; 

c) структура активов. 

 

27. На что направлена оптимизация структуры капитала? 

a) на получение прибыли; 

b) на максимизацию рыночной стоимости; 

c) на увеличение доходов собственников предприятия. 

28. Оптимальная структура капитала – это такая структура капитала, при которой 

обеспечивается наиболее эффективная пропорциональность между _ и коэффициентом 

финансовой устойчивости предприятия: 

a) коэффициентом рентабельности собственных средств; 

b) финансовым левериджем; 

c) коэффициентом финансовой рентабельности. 

29. Влияние чего на коэффициент рентабельности собственных средств показывает 

финансовый леверидж? 

a) собственных средств; 

b) заемных средств; 

c) поученной прибыли. 

30. Эффект финансового левериджа – это показатель, отражающий _на собственный 

капитал предприятия при различной доли использования денежных средств. 

a) уровень дополнительно генерируемой прибыли; 

b) уровень дивидендов; 



c) уровень средней суммы всего капитала. 

31. Формула эффекта финансового левериджа имеет вид: 

a) ЭФЛ= (1-Cнп)*(КВРа-ПК)*ЗК/СК; 

b) ЭФЛ = (1-ПК)*(КВРа-Снп)*ЗК/СК; 

c) ЭФЛ= (1-Cнп)*(КВРа-ПК)*СК/ЗК. 

32. В формуле эффекта финансового левериджа показатель «Cнп» означает : 

a) Сумма необходимого процента за кредит; 

b) Ставка налога на прибыль; 

c) Сумма необходимого показателя валовой рентабельности активов 

33. Налоговый корректор определяется по формуле: 

a) 1-Cнп; 

b) КВРа-ПК; 

c) ЗК/СК. 

34. В каком случае при управлении финансовым левериджем может быть использован 

налоговый корректор? 

a) компания использует упрощенную схему налогообложения для всех видов 

деятельности; 

b) компания использует схему полной уплаты налогов по всем видам деятельности; 

c) компания ведет свою деятельность в странах с различными системами 

налогообложения. 

35. Когда проявляется положительный эффект финансового левериджа? 

a) Уровень валовой прибыли превышает средний размер процента за кредит; 

b) Уровень валовой прибыли равен среднему размеру процента за кредит; 

c) Уровень валовой прибыли меньше среднего размера процента за кредит. 

36. Коэффициент финансового левериджа определяется по формуле: 

a) 1-Cнп; 

b) КВРа-ПК; 

c) ЗК/СК. 

37. Что является главным генератором возрастания/убывания суммы и уровня прибыли на 

собственный капитал? 

a) Налоговый корректор; 

b) Дифференциал финансового левериджа; 

c) Коэффициент финансового левериджа. 

38. Как можно повысить эффект финансового левериджа при прочих равных условиях? 

a) Снизив налоговый корректор; 

b) Повысив налоговой корректор; 

c) От корректора не зависит. 

39. Оптимизация структуры капитала компании осуществляется в интересах: 

a) кредиторов; 

b) акционеров; 

c) высшего менеджмента 

40. При расчете средневзвешенных затрат на капитал не учитывается следующий 

источник финансирования: 

a) обыкновенные акции; 

b) корпоративные облигации; 

c) задолженность перед поставщиками и подрядчиками. 

41. Показатель WACC это: 

a) средневзвешенные затраты на капитал; 

b) совокупные затраты на капитал; 

c) предельные затраты на капитал. 



42. Кто сделал вывод о том, что в условиях совершенного рынка, при отсутствии налогов 

и транзакционных издержек и при наличии равного доступа предприятий и физических 

лиц к кредитным ресурсам, структура капитала не оказывает влияния на его цену? 

a) Миллер и Модильяни; 

b) Гордон; 

c) Марков. 

43. Механизм финансового рычага используется для оптимизации структуры капитала по 

критерию: 

a) максимальной рентабельности собственных средств; 

b) минимизации средневзвешенной стоимости капитала; 

c) минимизации риска деятельности предприятия. 

44. Какой этап оптимизации структуры капитала связан с процессом 

дифференцированного выбора источников финансирования различных составных частей 

активов предприятия. 

a) Оптимизация структуры капитала по критерию минимизации уровня финансовых 

рисков; 

b) Оптимизация структуры капитала по критерию максимальной рентабельности 

собственных средств; 

c) Оптимизация структуры капитала по критерию минимизации средневзвешенной 

стоимости капитала. 

45. Какой из видов активов не выделяется при оптимизация структуры капитала по 

критерию минимизации уровня финансовых рисков. 

a) внеоборотные активы; 

b) постоянная часть оборотных активов; 

c) смешанная часть оборотных активов. 

46. Какой вид активов представляет собой варьирующую часть их совокупного размера, 

которая связана с сезонным возрастанием объема реализации продукции, необходимостью 

формирования в отдельные периоды деятельности предприятия товарных запасов 

сезонного хранения, досрочного завоза и целевого назначения. 

a) переменная часть оборотных активов; 

b) внеоборотные активы; 

c) постоянная часть оборотных активов. 

47. Какие модели, используют для принятия решения о формировании определенной 

структуры капитала. 

a) компромиссные; 

b) либеральные; 

c) консервативные. 

48. По какой формуле рассчитывается рентабельность собственного капитала? 

a) РСС=ЧП/СС 

b) РСС=СС/ЧП 

c) РСС=СС/ЧП*100 

ЧП-чистая прибыль СС – собственные средства 

49. Сколько этапов в процессе оптимизации структуры капитала? 

a) 5; 

b) 6; 

c) 7. 

50. Какая теория позволяет предугадать возможную выгоду поддержания более высокой 

доли акционерного капитала? 

a) теория асимметричной информации; 

b) теория неполноты информации; 

c) теория симметричной информации. 

 



Управление СК 

 

1. Основной целью дивидендной политики является: 

А. Оптимизация соотношения потребляемой и капитализируемой прибыли 

Б. Оптимизация соотношения постоянных и переменных затрат 

В. Оптимизация потребления прибыли организацией 

2. Определите тип дивидендной политики: 

«Предполагает выплату неизменной суммы дивидендов на протяжении длительного 

периода времени; слабая связь с финансовыми результатами» 

3. Перечислите варианты типов дивидендной политики в зависимости от подходов к ее 

формированию 

4. При каких типах дивидендной политики высокая рыночная цена акции 

А. Остаточная политика дивидендных выплат 

Б. Политика постоянного возрастания размера дивидендов 

В. Политика минимального стабильного размера дивидендов с надбавкой в отдельные 

периоды 

5. В какой последовательности формируется дивидендная политика 

А. 1. учет основных факторов, определяющих предпосылки формирования дивидендной 

политики 

2. разработка механизма распределения прибыли в соответствии с избранным типом 

дивидендной политики 

3. выбор типа дивидендной политики в соответствии с финансовой стратегией 

4. определение уровня дивидендных выплат на 1 акцию 

5. определение форм выплаты дивидендов 

6. оценка эффективности дивидендной политики 

Б. 1. учет основных факторов, определяющих предпосылки формирования дивидендной 

политики 

2. выбор типа дивидендной политики в соответствии с финансовой стратегией 

3. разработка механизма распределения прибыли в соответствии с избранным типом 

дивидендной политики 

4. определение форм выплаты дивидендов 

5. определение уровня дивидендных выплат на 1 акцию 

6. оценка эффективности дивидендной политики 

В. 1. учет основных факторов, определяющих предпосылки формирования дивидендной 

политики 

2. выбор типа дивидендной политики в соответствии с финансовой стратегией 

3. разработка механизма распределения прибыли в соответствии с избранным типом 

дивидендной политики 

4. определение уровня дивидендных выплат на 1 акцию 

5. определение форм выплаты дивидендов 

6. оценка эффективности дивидендной политики 

6. Формы выплаты дивидендов бывают: 

А. выплаты дивидендов наличными 

Б. выплаты дивидендов в товарной форме 

 

7. Напишите название каждой из указанных на графике типов 

дивидендной политики. 

 

Размер прибыли компании Годы 

 

8. Какая из форм выплаты дивидендов представляет акционерам 

право индивидуального выбора: 



 

А. Автоматическое реинвестирование 

 

Б. Выплата дивидендов акционерам 

 

В. Выкуп акций компанией 

 

9. Оптимизация соотношения внешних и внутренних источников формирования СФР 

(собственных финансовых ресурсов) заключается в: 

 

А. Обеспечение минимального объема использования СФР 

Б. Обеспечение минимальной совокупной стоимости привлечения СФР 

В. Обеспечение максимального уровня привлечения СФР из внешних источников 

10. Какие из перечисленных источников формирования собственных финансовых 

ресурсов предприятия относятся к внешним: 

А. Прибыль, оставшаяся в распоряжении предприятия 

Б. Получение дополнительного акционерного/паевого капитала 

В. Амортизационные отчисления от использованных неосновных средств и 

нематериальных активов 

11. Дополните предложение: 

Основной задачей управления <…> является обеспечение необходимого уровня <…> 

развития хозяйственной деятельности предприятия в предстоящем периоде. 

12. Назовите этап управления собственными финансовыми ресурсами предприятия, после 

которого идет этап «Обеспечение необходимого объема привлечения собственных 

финансовых ресурсов из внешних источников» 

А. Обеспечение необходимого объема привлечения собственных финансовых ресурсов из 

внутренних источников 

Б. Выбор источников привлечения собственных финансовых ресурсов  

В. Определение оптимального соотношения между СФР, сформированными из внешних и 

из внутренних источников  

13. Выберите критерий оптимизации внутренних и внешних источников формирования 

собственных финансовых ресурсов предприятия  

А. Обеспечение необходимого объема привлечения СФР (собственных финансовых 

ресурсов) из внешних источников  

Б. Обеспечение максимального объема привлечения СФР за счет внутренних источников  

В. Обеспечение сохранения управления предприятием его учредителями  

15. Продолжите фразу:  

Операционный леверидж – это…  

16. Дополните предложение:  

Сумма предела безопасности – это размер возможного снижения <…> продукции в 

стоимостном выражении при неблагоприятной конъюнктуре рынка, который позволяет 

ему осуществлять прибыльную <…> деятельность.  

17. Маржинальный доход (МД)- это :  

А. Выручка – переменные затраты  

Б. Прибыль+ постоянные затраты  

В. А и Б  

18.Чем выше коэффициент операционного левериджа:  

А. Тем большей силой воздействия на прирост прибыли будет обладать предприятие, 

наращивая объем реализации продукции  

Б. Тем большей силой воздействия на прирост прибыли будет обладать предприятие, 

сокращая объем реализации продукции  



В. Тем меньшей силой воздействия на прирост прибыли будет обладать предприятие, 

сокращая объем реализации продукции  

19. Воздействие операционного левериджа в поле, максимально приближенном к точке 

безубыточности  

А. Максимально положительно  

Б. Максимально отрицательно  

В. Не изменяется  

20. Эффект операционного левериджа стабилен:  

А. В среднесрочном периоде  

Б. В краткосрочном периоде  

В. В долгосрочном периоде  

21. Первым этапом в построении уравнения слитных затрат является:  

А. Определение величины объема постоянных затрат  

Б. Построение уравнения слитных затрат  

В. Определение максимального и минимального значения объема и затрат  

22. Напишите формулу коэффициента валовой маржи  

23. Умеренная стратегия финансирования активов предприятия подразумевает, что за счет 

краткосрочного заемного капитала финансируется:  

А. 100% переменной части оборотных активов  

Б. 100% внеоборотных активов  

В. 100% постоянной части оборотных активов  

24. К факторам характеризующим формирования СФР из альтернативных источников 

относятся:  

А. Стоимость привлечения дополнительного акционерного капитала  

Б. Достаточность резервов собственного капитала  

В. А и Б  

25. Верно ли утверждение:  

Выкуп акции компанией не является одной из форм реинвестирования дивидендов.  

А. Да  

Б. Нет  

26. Для оценки эффективности дивидендной политики используется показатель:  

А. Уровня выплат дивидендов на одну простую акцию  

Б. Коэффициент дивидендных выплат  

В. Нет правильного ответа  

27. Определите последовательность этапов управления эмиссией акций:  

А. Исследование возможностей эффективного размещения эмиссии  

Определение целей эмиссии  

Определение объема эмиссии  

Определение номинала, видов и количества акций  

Оценка стоимости привлекаемого акционерного капитала  

Определение эффективных форм андеррайтинга  

Б.Исследование возможностей эффективного размещения эмиссии  

Определение объема эмиссии  

Определение номинала, видов и количества акций  

Определение целей эмиссии  

Оценка стоимости привлекаемого акционерного капитала  

Определение эффективных форм андеррайтинга  

В. Исследование возможностей эффективного размещения эмиссии  

Определение эффективных форм андеррайтинга  

Определение объема эмиссии  

Определение номинала, видов и количества акций  

Определение целей эмиссии  



Оценка стоимости привлекаемого акционерного капитала  

28. Решение о предполагаемой эмиссии акций принимается на основании:  

А. Всестороннего предварительного анализа конъюктуры фондового рынка  

Б. Оценки потенциальной привлекательности акций  

В. А и Б  

29. При оценке потенциальной инвестиционной привлекательности акций учитываются:  

А. Перспективность развития отрасли  

Б. Конкурентноспособность производимой продукции  

В. Уровень показателей своего финансового состояния  

Г. все вышеперечисленное  

30. Привлечение собственного капитала из внешних источников путем дополнительной 

эмиссии акций является процессом с:  

А. Высокой стоимостью привлечения  

Б. Средней стоимостью привлечения  

В. Низкой стоимостью привлечения  

31. Является ли реальное инвестирование, связанное с отраслевой и региональной 

диверсификацией производственной деятельности, целью эмиссии акций?  

А. Да  

Б. Нет  

32. Определение номинала акции строится на основе определения основных категорий 

предстоящих их покупателей  

А. Да  

Б. Нет  

33. Доля привилегированных акций не может следующий процент общего объема 

эмиссии:  

А. 5%  

Б. 10%  

В. 20%  

34. Сколько вариантов номинала акций может быть установлено в процессе одной 

эмиссии:  

А. Один  

Б. Два  

В. А и Б  

35. Разность между достигнутой выручкой от реализации и порогом рентабельности 

называют  

А. пороговое значение объема производства  

Б. запасом финансовой прочности  

36. Дополните предложение:  

Под <…> понимается такая выручка от реализации, при которой предприятие имеет <…> 

прибыль.  

37. К переменным затратам относятся:  

A. Затраты, которые изменяются уменьшаются при изменении увеличении или 

уменьшении объема производства  

Б. Затраты, которые изменяются увеличиваются при изменении уменьшении объема 

производства  

В. Затраты, которые изменяются при изменении объема производства  

38. Периодичность выплаты дивидендов регулируется:  

А. Национальным законодательством  

Б. Решениями общего собрания акционеров и совета директоров компании  

В. А и Б  

39. Пороговое значение объема производства будет равно:  

А. Отношению порога рентабельности к цене реализации единицы товара  



Б. Разнице порога рентабельности к цене реализации единицы товара  

В. Отношению порога рентабельности к цене реализации годовому объему реализации 

товара  

40. Дополните:  

Основу первой части собственного капитала составляет его …. капитал  

41. Ко внутренним источникам формирования собственных финансовых ресурсов 

предприятия не относится:  

А. Нераспределенная прибыль  

Б. Дополнительный паевой или акционерный капитал 

В. Амортизационные отчисления от использования ОС и НА 

42. Дополните: 

Под порогом рентабельности понимается …… от реализации, при которой предприятие 

имеет …… прибыль 

43. Разность между достигнутой выручкой от реализации и порогом рентабельности 

называют: 

А. запасом финансовой прочности предприятия 

Б. эффектом производственного левериджа 

В. точкой безубыточности предприятия 

44. Правильно ли утверждение: 

Привилегированная акция — это ценная бумага, дающая право голоса, обеспечивающая 

получение дивидендов по фиксированному проценту (или в фиксированной сумме) 

независимо от результатов деятельности компании 

А. Правильно 

Б. Неправильно 

45. Привилегированные акции могут быть: 

А. Обратимыми 

Б. Необратимыми 

Б. Отзывными 

В. Все вышеперечисленное 

46. Напишите определение: 

Обратимость привилегированных акций – это 

47. По форме выпуска различают: 

А. привилегированные акции с ограниченным сроком обращения 

Б. бессрочные привилегированные акции, 

В. акции с “плавающей” процентной ставкой Г. все вышеперечисленное 48. Арендная 

плата относится к следующему виду расхода: 

А. Постоянные расходы 

Б. Переменные расходы 

В. Может быть и А, и Б 

 

49. Эффективность разработанной политики формирования собственных финансовых 

ресурсов оценивается с помощью: 

А. Коэффициента самофинансирования развития предприятия 

Б. Коэффициента эластичности 

В. Коэффициента эффективности инвестирования средств в текущую дебиторскую 

задолженность 

50. Дополните: 

Основной целью управления эмиссией акций является привлечение на …… рынке 

необходимого объема ……. финансовых ресурсов в ……… возможные сроки 

 

 «Управление привлечением банковского кредита». 

 



1. Что понимается под банковским кредитом? 

a. денежные средства, предоставляемые банком взаймы клиенту для целевого 

использования, на установленный срок и под определенный %; 

b. хозяйственные ресурсы или средства, которые должны принести прибыль в будущем. 

2. В виды банковского кредита входят: 

a. временный, конкурсный, внешний; 

b. ролловерный, онкольный, контокоррентный; 

c. собственный, заемный; 

d. основной, оборотный. 

3. Револьверный или _ аккредитив - аккредитив, используемый в расчетах за постоянные 

краткие поставки, осуществляемые обычно по графику, зафиксированному в контракте. 

Он открывается не на полную сумму платежа, а на ее часть и автоматически 

возобновляется по мере расчетов за очередную партию товаров. 

a. сезонный 

b. ипотечный 

c. возобновляемый 

4. При оценке собственной кредитоспособности организация исходит из 2ух основных 

критериев: уровень финансового состояния и _ . 

a. характер погашения ранее полученных кредитов (процентов и/или основного долга); 

b. уровень кредитной ставки; 

c. максимальный размер риска на 1 заемщика. 

5. _ устанавливается в соответствии с кредитным рейтингом клиента. 

a. вид кредитной ставки; 

b. валюта кредита; 

c. условия погашения основного долга; 

d. предельный размер кредита. 

6. Имеет ли значение в какой валюте выдан кредит организации, если она не ведет 

внешне-экономических операций? 

a. да; 

b. нет. 

7. Стоимость межбанковского кредита: 

a. необходимое условие для оценки кредитной привлекательности коммерческих банков; 

b. формируется на базе учетной ставки ЦБ страны; 

c. формируется на базе средней маржи коммерческих банков; 

d. формируется на базе вида кредита и его срока; 

e. формируется на базе максимального размера крупных кредиторских рисков. 

8. _ отражает уровень динамики кредитной ставки на протяжении кредитного периода. 

a. вид кредитной ставки; 

b. условие выплаты процентов; 

 

c. форма кредитной ставки. 

9. Кредитная ставка бывает по применяемым видам бывает: 

a. процентной и учетной; 

b. процентной и денежной; 

c. учетной и фиксированной. 

10. Для дисконтирования суммы долга применяется _ ставка кредита. 

a. учетная 

b. процентная 

c. денежная 

d. фиксированная 

11. _ - процесс приведения условий конкретного кредитного договора в соответствии со 

средними условиями покупки/продажи кредитных инструментов на финансовом рынке. 



a. овердрафт 

b. выравнивание 

c. дисконтирование 

12. «Грант-элемент» находится по формуле: 

 
13. С помощью «Грант-элемент»-а сравнивается стоимость привлеченного финансового 

кредита на условиях отдельных коммерческих банков со средними условиями на 

финансовом рынке. 

a. да; 

b. нет 

14. Банковский кредит – основной источник : 

a. краткосрочного финансирования предприятия; 

b. среднесрочного финансирования предприятия; 

c. долгосрочного финансирования предприятия. 

15. План поступлений заемных средств и возврата их в намеченные договором сроки 

называется: 

a. кассовый план; 

b. кредитный план; 

c. платежный календарь. 

16. Коэффициент _ определяет общую обеспеченность предприятия оборотными 

средствами для ведения предпринимательской деятельности и своевременного погашения 

кредиторской задолженности. 

a. восстановления платежеспособности 

b. текущей ликвидности 

c. утраты платежеспособности 

17. Банковский кредит является разновидностью _ кредита. 

 

a. финансового кредита 

b. коммерческого кредит 

c. инвестиционный налоговый кредит 

18. Условное денежное обязательство банка, выдаваемое им поп поручению покупателя в 

пользу продавца, по которому банк-эмитент может произвести платежи продавцу (или 

дать полномочия другому банку), называется: 

a. инкассо; 

b. домициляция; 

c. аккредетив. 

19. _ применяется в расчетах за постоянные краткие поставки, осуществляемые обычно по 

графику, зафиксированному в контракте. 

a. переводной аккредитив 



b. безотзывный аккредитив 

c. револьверный аккредитив 

20. Плечо финансового рычага: 

a. ЗС*СС 

b. ЗС/СС 

c. СС/ЗС 

21. Инструмент финансового менеджмента направлен на увеличение прибыли за счет 

оптимизации структуры капитала – это: 

a. финансовый леверидж; 

b. налоговый корректор. 

22. Банковский кредит – один из способов: 

a. краткосрочного финансирования; 

b. долгосрочного финансирования. 

23. Расположите в правильном порядке этапы формирования политики привлечения 

банковского кредита (БК): 

a. изучение и оценка условий осуществления БК; 

b. определение целей использования БК; 

c. организация контроля за текущим обслуживанием БК. 

24. Политика привлечения банковского кредита – часть общей политики привлечения: 

a. заемных средств 

b. собственных средств 

25. Решение о необходимости получение кредита, а также его основные параметры 

(размер, срок, кредитная ставка, способ обеспечения) формирует: 

a. финансовый менеджер 

b. топ-менеджер 

26. Закончите определение: Финансовая отчетность – это: _ . 

27. Традиционная форма кредитования, при которой поставщик (продавец) предоставляет 

кредит покупателю в форме отсрочки платежа: 

a. вексельный кредит 

b. фирменный кредит 

c. факторинг 

28. Контокоррент – это: 

a. ссудный счет; 

b. дебетовое сальдо 

c. кредитовое сальдо 

29. Онкольный кредит погашается заемщиком обычно с предупреждением за: 

a. 1 – 2 дня 

b. 10 – 14 дней 

c. 2 - 7 дней 

 

30. Закончите определение: Ипотечный кредит – это: _ . 

31. Основные формы безналичных расчетов между хозяйствующими субъектами 

являются: 

a. платежное поручение, платежное требование-поручение 

b. инкассо, документарный аккредитив 

c. расчеты чеками 

d. денежные расчеты рублями (российской валютой) 

e. расчеты с помощью кредитных карточек и дебитных карточек 

32. Банковская операция, посредством которой банк по поручению своего клиента 

получает на основании расчетных документов причитающиеся ему денежные средства от 

плательщика за отгруженные в его адрес товары (выполненные работы, оказанные услуги) 

и зачисляет другие средства на его счет в банке называется: 



a. инкассо 

b. аккредитив 

c. факторинг 

33. Обязательные документы для предоставления в банк при получении кредита: 

a. учредительные документы 

b. карточка с образцами подписей и печати 

c. баланс 

d. все вышеперечисленное 

34. Закончите определение: Обеспечение кредита – это: _. 

35. Основными видами обеспечения кредита являются: 

a. поручительство 

b. гарантия 

c. залог 

d. страхование ответственности заемщика за непогашение кредита. 

e. все вышеперечисленное 

36. Обязательство гаранта выплатить за гарантируемого определенную сумму при 

наступлении гарантийного случая – это: 

a. поручительство 

b. гарантия 

c. обеспечение кредита 

37. Степень покрытия обязательств предприятия его активами, срок превращения которых 

в деньги соответствует сроку погашения обязательств называется: _. 

38. Кредит, предоставленный коммерческим банком от имени ЦБ РФ Главным 

Управлением Банка России под залог государственных ценных бумаг называется: 

a. онкольный кредит 

b. ипотечный кредит 

c. ломбардный кредит. 

39. Верно ли утверждение: Факторинг – разновидность краткосрочного кредитования, 

включает в себя: взыскание дебиторской задолженности покупателя, предоставление 

продавцу краткосрочного кредита, освобождение продавца от кредитных рисков по 

операциям. 

a. да 

b. нет 

40. Закончите определение: Овердрафт – это: _. 

 

Управления облигационным займом. 

 

1. Какие предприятия могут прибегать к привлечению заёмных средств путём эмиссии 

собственных облигаций? 

 

а) только АО; 

б) только ТОО; 

в) АО и другие хозяйственные общества. 

2. АО могут выпускать облигации 

а) только после полной оплаты выпущенных акций; 

б) до момента оплаты выпущенных акций; 

в) одновременно с выпуском акций. 

3. Как правило, куда направляются средства от размещения облигаций? 

а) на формирования «предела безопасности»; 

б) на цели финансирования своего стратегического развития; 

в) на реинжиниринг бизнес-процессов. 

4. Эмиссия облигаций 



а) ведёт к утрате контроля над управлением предприятия; 

б) не ведёт к утрате контроля над управлением предприятия; 

в) всегда ведёт к снижению средней ставки ссудного процента. 

5. Какие ценные бумаги имеют большую возможность распределения? 

а) привилегированные акции; 

б) облигации; 

в) простые акции. 

6. Модель Гордона – модель 

а) модель общей ожидаемой доходности акции; 

б) определения теоретической стоимости акции; 

в) постоянного роста. 

7. Гарантию по выплате процентов имеет 

а) акция; 

б) облигация; 

в) а и б. 

8. IPO – это 

а) вторичная эмиссия акций; 

б) первоначальное публичное предложение акций; 

в) предложение акций, находящихся в узком владении. 

9. Облигации 

а) обеспечиваются имуществом предприятия и имеют приоритет в удовлетворении 

претензий по ним; 

б) не имеют приоритета; 

в) не имеют большой возможности распространения. 

10. Уровень риска облигации для инвесторов по сравнению с акциями обычно 

а) больше; 

б) меньше; 

в) равен риску акции. 

11. Облигации 

а) не могут быть выпущены для формирования уставного фонда и покрытия убытков; 

б) могут быть выпущены для формирования уставного фонда; 

в) могут быть выпущены для покрытия убытков. 

12. Эмиссия облигаций… 

а) связана с большими финансовыми затратами и затратами по времени; 

б) не связана с большими финансовыми затратами и затратами по времени; 

в) связана только с финансовыми затратами. 

13. Идентура – это 

а) документ, в котором изложены обязанности владельцев облигаций; 

б) документ, в котором изложены права и привилегии владельцев; 

в) документ, в котором отражена общая ожидаемая доходность. 

 

14    Взыскание сумм по выплате процента и основного долга (при погашении облигаций) 

при существенной просрочке платежей реализуется через процедуру 

а) банкротства; 

б) санации; 

в) ликвидации. 

    15.Номинал облигации выплачивается 

а) в виде полугодовых процентных платежей; 

б) ежеквартально; 

в) при погашении. 

16    Конвертируемые облигации – это 



а) облигации, проценты по которым выплачиваются только при наличии у компании 

достаточной прибыли; 

б) облигации, процентная ставка по которым зависит от индекса инфляции; 

в) облигации, которые могут быть переведены в обыкновенные акции по фиксированному 

курсу обмена. 

17    Доходные облигации - это 

а) облигации, проценты по которым выплачиваются только при наличии у компании 

достаточной прибыли; 

б) облигации, процентная ставка по которым зависит от индекса инфляции; 

в) облигации, которые могут быть переведены в обыкновенные акции по фиксированному 

курсу обмена. 

18    Варранты – это 

а) опционы; 

б) фьючерсы; 

в) облигации. 

19    Индексируемые облигации – это 

а) облигации, проценты по которым выплачиваются только при наличии у компании 

достаточной прибыли; 

б) облигации, процентная ставка по которым зависит от индекса инфляции; 

в) облигации, которые могут быть переведены в обыкновенные акции по фиксированному 

курсу обмена. 

20    DCF-модель используется для 

а) оценки первичных ценных бумаг; 

б) оценки производственных ценных бумаг; 

в) ценообразования опционов. 

21    Основная цель управления эмиссией облигаций - 

а) оценка собственного кредитного рейтинга; 

б) определение эффективных форм андеррайтинга; 

в) обеспечение привлечения необходимого объема заемных средств. 

22    Сколько основных этапов управления облигационным займом выделяют? 

а) 4; 

б) 6; 

в) 8. 

23    Анализ конъюнктуры Фондового Рынка включает 

а) изучение состояния спроса и предложения; 

б) изучение характера обращения облигаций других предприятий; 

в) изучение условий эмиссии; 

г) всё вышеперечисленное. 

24    На каком этапе управления облигационным займом оценивается собственное 

кредитное состояние? 

а) на 1; 

б) на 2; 

в) на 3. 

25    На каком этапе управления облигационным займом определяются условия эмиссии 

облигаций? 

а) на 5; 

б) на 6; 

в) на 7. 

26    Расположите этапы по порядку: 

а) определение целей привлечения средств облигационного займа; 

б) определение объёма эмиссии облигаций; 

в) оценка собственного кредитного рейтинга; 



г) исследование возможностей эффективного размещения предполагаемой эмиссии 

облигаций предприятия; 

д) определения эффективных форм андеррайтинга; 

е) определение стоимости облигационного займа; 

ж) определение условий эмиссии облигаций; 

з) формирование фонда погашения облигаций. 

27    Результатом проведения анализа конъюнктуры фондового рынка является 

а) выявление диапазона стоимости привлечения займа; 

б) определение уровня чувствительности реагирования фондового рынка; 

в) оценка потенциала поглощения рынком этой эмиссии; 

г) а, б, в. 

28    Принципиальное решение об эмиссии облигаций может быть принято на основе 

а) анализа конъюнктуры фондового рынка; 

б) оценки инвестиционной привлекательности облигаций; 

в) а и б. 

29    В процессе оценки инвестиционной привлекательности своих облигаций 

определяются 

а) минимальные параметры условий эмиссии; 

б) уровень эмиссионных затрат по отношению к эмиссии; 

в) эффективность привлечения заёмного капитала. 

30    Предприятие прибегает к облигационному займу 

а) когда необходимы средства для реинжиниринга бизнес-процессов; 

б) в целях финансирования своего стратегического развития при ограниченных 

альтернативных вариантах; 

в) для повышения уровня кредитоспособности. 

31    Потенциал размещения облигационного займа зависит от 

а) кредитного рейтинга предприятия; 

б) конъюнктуры рынка ценных бумаг; 

в) других альтернативных источников привлечения капитала. 

32    «Кредитный спрэд» - это 

а) разница в уровне доходности между между эмитируемой и «базисной» облигацией; 

б) разница в ценах котировки между эмитируемой и «базисной» облигацией; 

в) а и б. 

33    «Базисная» облигация – 

а) облигация предприятия из той же отрасли, эмитируемая на аналогичный период; 

б) государственная облигация, эмитируемая на аналогичный период; 

в) ни а, ни б. 

 34   Высокий уровень кредитоспособности предприятия и его репутация надёжного 

заёмщика позволяет 

а) максимизировать спрэд; 

б) минимизировать спрэд; 

в) никак не влияет на спрэд. 

35    Доход инвестора формируется, как 

а) разница между доходностью «базисной» облигации и кредитного спрэда; 

б) совокупность доходности «базисной» облигации и кредитного спрэда; 

в) совокупность доходности эмитируемой облигации и кредитного спрэда. 

36    Определение объема эмиссии облигаций производится сразу после 

а) определения целей привлечения средств облигационного займа; 

б) оценки инвестиционной привлекательности облигаций предприятия; 

в) оценки собственного кредитного рейтинга предприятия. 

37    На какую сумму предприятия могут выпускать облигации? 

а) не более 25%; 



б) не более 30 %; в) не более 20%. 

38    Условия эмиссии облигаций определяют 

а) формирование фонда погашения облигаций; 

б) уровень кредитного рейтинга предприятия; 

в) уровень удовлетворения целей привлечения заёмных средств. 

39    К основным условиям эмиссии облигаций относятся: 

а) номинал облигации; 

б) вид облигации; 

в) период обращения облигации; 

г) всё вышеперечисленное. 

40    На основе условий эмиссии облигаций производится 

а) оценка инвестиционной привлекательности облигаций; 

б) определение объема эмиссии облигаций; 

в) оценка стоимости облигационного займа. 

41    Оценка стоимости облигационного займа включает в себя 

а) ставку налога на прибыль; 

б) определение «кредитного спрэда»; 

в) определение кредитоспособности предприятия. 

42    Результатом оценки стоимости облигационного займа является 

а) эффективность привлечения заемного капитала; 

б) эффективность привлечения капитала из альтернативных источников; 

в) сравнительная эффективность привлечения заемного капитала из этого источника в 

сопоставлении с другими альтернативными источниками для привлечения. 

43    Завершающим этапом управления облигационным займом является 

а) определение эффективных форм андеррайтинга; 

б) определение порядка погашения облигаций; 

в) определение размера постоянных отчислений, которые предприятие должно 

осуществить для формирования внутреннего фонда. 

44    Отчисления в фонд погашения облигаций осуществляются 

а) единовременно; 

б) через равные промежутки времени; в) по истечению срока действия облигации. 

45    Отчисления в фонд погашения облигаций могут осуществляться 

а) в денежной форме; 

б) выкупленными на фондовом рынке облигациями; 

в) оба варианта верны. 

46    «Модель роста дивидендов» помогает 

а) спрогнозировать «истинную» стоимость (intrinsic value) акции; 

б) определить текущую доходность облигации; 

в) определить показатель риска процентной ставки. 

47    Эмиссия акций 

а) ведёт к утрате контроля над управлением предприятия; 

б) не ведёт к утрате контроля над управлением предприятия; 

в) всегда ведёт к снижению средней ставки ссудного процента. 

48    Общая ожидаемая доходность акции равна 

а) разнице ожидаемой дивидендной доходности и капитальной прибыли; 

б) сумме ожидаемой дивидендной доходности и капитальной прибыли; 

в) отношению ожидаемой дивидендной доходности к капитальной прибыли; 

49    В случае ликвидации фирмы претензии собственника привилегированной акции 

удовлетворяется 

а) перед претензиями кредиторов; 

б) после обязательств компании перед обыкновенными акционерами; 

в) после претензий кредиторов. 



50    Совет директоров компании может не выплачивать дивиденды по 

привилегированным акциям на протяжении 

а) 1 года; 

б) 2х лет; 

в) 3х лет. 

 

Управление кредиторской задолженностью 

 

1. Коммерческий кредит – это …. 

2. Коммерческий кредит является формой: 

а. долгосрочного финансирования 

б. среднесрочного финансирования 

в. краткосрочного финансирования 

3. Кредиторская задолженность относится к: 

а. текущим активам 

б. нетекущим активам 

в. текущим пассивам 

4. К внешней кредиторской задолженности относится: 

а. коммерческий кредит 

б. банковский кредит 

в. а и б 

5. К внутренней кредиторской задолженности не относится: 

а. текущие обязательства по оплате труда 

б. текущие обязательства по внебюджетным платежам 

в. текущие обязательства перед поставщиками 

6. Привлечение коммерческого кредита снижает потребность в финансовых средствах, 

используемых для формирования: 

а. оборотных активов 

б. внеоборотных активов 

в. а и б 

7. Кредитный период – это …. 

8. Между периодом оборота кредиторской задолженности по товарным операциям и 

периодом его финансового цикла: 

а. существует прямая зависимость 

б. существует обратная зависимость 

в. зависимости нет 

9. Нетто-получение торгового кредита – это: 

а. превышение кредиторской задолженности над дебиторской 

б. превышение дебиторской задолженности над кредиторской 

в. равенство между кредиторской и дебиторской задолженностями 

 

10. Нетто-предоставления торгового кредита – это: 

а. превышение кредиторской задолженности над дебиторской 

б. превышение дебиторской задолженности над кредиторской 

в. равенство между кредиторской и дебиторской задолженностями 

11. В каком разделе баланса отражается кредиторская задолженность: 

а. оборотные активы 

б. долгосрочные активы 

в. краткосрочные обязательства 

12. Кредиторская задолженность списывается с баланса организации: 

а. по факту исполнения организацией своих обязательств и при взыскании задолженности 

кредиторами 



б. при списании задолженности с баланса как невостребованных 

в. а и б 

13. Вид коммерческого кредита, при котором поставщик относит стоимость отгруженных 

товаров на дебет счета, открытого предприятию, который погашает свою задолженность в 

обусловленные контрактом сроки: 

а. товарный кредит с отсрочкой платежа по условиям контракта 

б. товарный кредит с оформлением задолженности векселем 

в. товарный кредит по открытому счету 

14. При товарном кредите в форме консигнации расчеты с поставщиками 

осуществляются: 

а. в обусловленные контрактом сроки 

б. после реализации поставленного товара 

в. после отгрузки товара на склад 

15. При вексельном способе предоставления коммерческого кредита покупателю 

передают коммерческие товарно-распорядительные документы: 

а. до акцепта 

б. после акцепта 

в. до акцепта или после акцепта 

16. Самым безопасным для предприятия в финансовом отношении является: 

а. товарный кредит по открытому счету 

б. товарный кредит с оформлением задолженности векселем 

в. товарный кредит в форме консигнации 

17. Краткосрочная кредиторская задолженность представляет собой: 

а. сумму между чистым оборотным капиталом и текущими активами 

б. разность между текущими активами и чистым оборотным капиталом 

в. разность между чистым оборотным капиталом и текущими активами 

18. Привлечение коммерческого кредита: 

а. позволяет увеличивать общий период финансового цикла предприятия 

б. позволяет сокращать общий период финансового цикла предприятия 

в. не влияет на общий период финансового цикла предприятия 

19. Вторым этапом управления привлечением коммерческого кредита является: 

а. оптимизация условий привлечения коммерческого кредита 

б. формирование принципов привлечения товарного кредита и определения его видов 

в. определение среднего периода использования коммерческого кредита 

20. Определите правильную последовательность этапов управления привлечения 

коммерческого кредита: 

а. обеспечение эффективности использования коммерческого кредита 

б. минимизация стоимости привлечения коммерческого кредита 

в. обеспечение своевременных расчетов по коммерческому кредиту 

21. Схема предоставления скидок имеет вид: 

 

а. d*k net n 

б. d+k net n 

в. d/k net n 

22. В схеме предоставления скидок значение d означает: 

а. размер скидки, предоставляемой покупателю 

б. количество дней, в течение которых предоставляется скидка 

в. максимальный срок, в течение которого должна быть произведена оплата товара 

23. Покупателю предоставление скидки: 

а. позволяет замедлить оборачиваемость средств, вложенных в дебиторскую 

задолженность 



б. позволяет ускорить оборачиваемость средств, вложенных в дебиторскую 

задолженность 

в. не влияет на оборачиваемость средств, вложенных в дебиторскую задолженность 

24. Средний период задолженности по коммерческому кредиту за ряд прошедших 

периодов рассчитывается: 

а. КЗкк =СКЗ*Оо 

б. КЗкк =СКЗ/Оо 

в. КЗкк=Оо/СКЗ 

где, СКЗ – средняя сумма остатка задолженности по товарному кредиту в 

рассматриваемом периоде; Оо – однодневный объем реализации продукции по 

себестоимости. 

25. Показатель среднего периода задолженности по коммерческому кредиту 

увеличивается при: 

а. увеличении СКЗ 

б. увеличении Оо 

в. уменьшении СКЗ 

26. Формула минимизации стоимости привлечения коммерческого кредита: 

 

 

 
где: ЦС – размер ценовой скидки при осуществлении наличного платежа за продукцию, 

ПО – период предоставления отсрочки платежа в соответствии с условиями товарного 

кредита. 

27. Стоимость привлечения коммерческого кредита будет ниже при: 

а. уменьшении размера ценовой скидки и уменьшении периода предоставления отсрочки 

платежа 

б. увеличении размера ценовой скидки и увеличении периода предоставления отсрочки 

платежа 

в. уменьшении размера ценовой скидки и увеличении периода предоставления отсрочки 

платежа 

28. Критерием эффективности использования коммерческого кредита является: 

а. разница между средним периодом использования коммерческого кредита и средним 

периодом обращения запасов товарно-материальных ценностей 

б. разница между средним периодом обращения запасов товарно-материальных ценностей 

и средним периодом использования коммерческого кредита 

в. частное между средним периодом использования коммерческого кредита и средним 

периодом обращения запасов товарно-материальных ценностей 

29. Текущие обязательства по расчетам характеризуют используемые предприятием 

заемные средства, формируемые им за счет: 



а. внешних источников 

б. внутренних и внешних источников 

в. внутренних источников 

30. Текущие обязательства по расчетам являются разновидностью: 

а. основного капитала 

б. заемного капитала 

в. оборотного капитала 

31. Средства, входящие в состав текущих обязательств по расчетам, являются 

собственностью предприятия: 

а. с момента их начисления до момента их погашения 

б. с момента их погашения 

в. до момента их начисления 

32. В балансе предприятия отражается: 

а. сумма начисленной, но не выплаченной заработной платы 

б. сумма выплаченной заработной платы 

в. не имеет значения 

33. Погашение обязательств по внутренней кредиторской задолженности осуществляется 

в течение: 

а. одного месяца 

б. квартала 

в. полугода 

34. Текущие обязательства по расчетам обеспечивают: 

а. снижение заемной части капитала 

б. снижение заемной части капитала и снижение всей стоимости капитала предприятия 

в. снижение заемной части капитала и увеличение всей стоимости капитала предприятия 

35. При увеличении доли текущих обязательств по расчетам в общей сумме 

используемого предприятием капитала показатель средневзвешенной стоимости капитала: 

а. остается неизменным 

б. увеличивается 

в. уменьшается 

36. Размер текущих обязательств по расчетам влияет на необходимый объем средств для 

финансирования: 

а. оборотных активов 

б. внеоборотных активов 

в. оборотных и внеоборотных активов 

37. Сумма формируемых предприятием текущих обязательств по расчетам и объем 

хозяйственной деятельности предприятия находятся: 

а. в прямой зависимости 

б. в обратной зависимости 

в. нет зависимости 

38. К текущим обязательствам по расчетам относятся: 

а. обязательства по расчетам с бюджетом и внебюджетными фондами 

б. обязательства по выплате банковского кредита и по страхованию 

в. обязательства перед поставщиками 

39. Основной целью управления текущими обязательствами по расчетам предприятия 

являются: 

а. обеспечение своевременного начисления средств 

б. обеспечение своевременной выплаты средств 

в. а и б 

40. Задержка в выплате начисленных средств приводит к: 

а. снижению потребности в кредите и увеличению средневзвешенной стоимости капитала 

б. снижению потребности в кредите и снижению средневзвешенной стоимости капитала 



в. увеличению потребности в кредите и снижению средневзвешенной стоимости капитала 

41. Целью анализа текущих обязательств по расчетам предприятия в предшествующем 

периоде является: 

а. выявление источников формирования заемных финансовых средств 

б. выявление потенциала формирования заемных финансовых средств 

в. выявление структуры заемных финансовых средств 

42. На второй стадии анализа текущих обязательств по расчетам предприятия в 

предшествующем периоде: 

а. изучается состав текущих обязательств по расчетам по отдельным их видам 

б. рассматривается оборачиваемость текущих обязательств по расчетам предприятия 

в. исследуется динамика общей системы текущих обязательств по расчетам предприятия 

43. Управление текущими обязательствами по расчетам предприятия включает в себя: 

а. 3 этапа 

б. 5 этапов 

в. 7 этапов 

44. Методы прогнозирования средней суммы начисляемых платежей по отдельным видам 

текущих обязательств по расчетам предприятия: 

а. метод прямого расчета 

б. метод прямого расчета и статистический метод на основе коэффициента эластичности 

в. статистический метод на основе коэффициента эластичности и метод косвенного 

расчета 

45. В случае, когда заранее известны количество и месячная сумма выплат по 

конкретному виду обязательств, для расчета прогнозируемой средней суммы 

начисляемых платежей по текущим обязательствам по расчетам используется: 

а. метод прямого расчета 

б. метод косвенного расчета 

в. статистический метод на основе коэффициента эластичности 

46. Коэффициент эластичности конкретного вида текущих обязательств по расчетам 

предприятия от объема реализации продукции имеет вид: 

а. КЭз = (Iз-1)/(Iор-1)*100 

б. КЭз = (Iор-1)/(Iз -1)*100 

в. КЭз = (Iор-1)*(Iз-1)*100 

где: Iз – индекс изменения суммы текущих обязательств по расчетам 

Iор – индекс изменения объема реализации продукции 

47. При увеличении индексов изменения суммы текущих обязательств по расчетам и 

индекса изменения объема реализации продукции коэффициент эластичности: 

а. уменьшается 

б. увеличивается 

в. остается неизменным 

48. Определите правильную последовательность стадий анализа текущих обязательств по 

расчетам: 

а. изучение зависимости изменений отдельных видов текущих обязательств по расчетам 

от изменения объема реализации продукции 

б. рассмотрение оборачиваемости текущих обязательств по расчетам предприятия 

в. изучение состава текущих обязательств по расчетам и динамики их видов 

49. Третьим этапом управления текущими обязательствами по расчетам предприятия 

является: 

а. прогнозирование средней суммы начисленных платежей по отдельным видам текущих 

обязательств по расчетам 

б. определение состава текущих обязательств по расчетам 

в. установление периодичности выплат по отдельным видам текущих обязательств 



50. Эффект прироста текущих обязательств по расчетам предприятия в предшествующем 

периоде заключается: 

а. в сокращении потребности предприятия в привлечении кредита и расходов, связанных с 

его обслуживанием 

б. в увеличении потребности предприятия в привлечении кредита и снижении расходов, 

связанных с его обслуживанием 

в. в быстроте привлечения кредита и снижении расходов, связанных с его обслуживанием 

 

УПРАВЛЕНИЕ ИМУЩЕСТВОМ (АКТИВАМИ). 

 

1.    В состав необоротных активов входит: 

А) основные средства 

Б) оборотные средства 

В) материальные активы. 

2. Активы предприятия это – 

А) хозяйственные ресурсы или средства, которые должны принести выгоды предприятию 

в будущем. 

Б) обязательства предприятия перед собственниками и внешние обязательства. 

В) информация, отражающая формирование чистой прибыли. 

3. Что относится к активам предприятия? 

А) Запасы и затраты 

Б) Уставной капитал 

В) Долгосрочные обязательства 

4. Формула оборачиваемости активов выглядит: 

 
5. Что из нижеперечисленного не относится к методам амортизации: 

А) Метод равномерного прямолинейного списания 

Б) Метод остаточной стоимости 

В) Метод внутренней нормы рентабельности 

 

6. Расположите этапы политики предприятия в области управления необоротными 

активами в правильной последовательности: 

А) Обеспечение своевременного обновления необоротных активов предприятия 

Б) Анализ состояния и использования необоротных активов предприятия в 

предшествующем периоде 

В) Оптимизация общего объема и состава необоротных активов предприятия 

Г) Формирование принципов и оптимизация структуры источников финансирования 

необоротных активов предприятия 

Д) Обеспечение эффективного использования необоротных активов предприятия 

7. Оборотным капиталом может быть: 

А) активы, которые могут быть обращены в наличность в течение одного года 

Б) разность между оборотными активами и краткосрочными обязательствами 



В) товарно-материальные запасы, дебиторская задолженность, краткосрочные 

финансовые вложения, денежные средства. 

8. К оборотным активам относятся следующие элементы: 

А) запасы готовой продукции, предназначенной для реализации к реализации 

Б) нематериальные активы 

В) основные средства 

9. Правильное управление оборотными средствами позволяет норму прибыли и _ свою 

ликвидность и коммерческий риск. 

10. Формула стоимости чистых активов предприятия имеет вид: 

А) ЧА=А-ЗК 

Б) ЧА=А/ЗК 

В) ЧА=(А-ЗК)*100% 

11. К высоколиквидным активам предприятия относятся: 

А) долгосрочные финансовые вложения 

Б) денежные активы в национальной валюте 

В) краткосрочные финансовые вложения 

12. Что представляет собой целый имущественный комплекс? 

А) хозяйственный объект с нормальным циклом производства и реализацией 

производственных работ и услуг 

Б) хозяйственный объект с законченным циклом производства, размещенный на 

представленном ему земельном участке 

В) не хозяйственный субъект 

13. Методы оценки запасов: 

А) по себестоимости каждой единицы закупаемых товаров 

Б) оценки рыночной стоимости 

В) экспертный метод 

14. Стоимость содержания производственных запасов определяется: 

А) СХ=2К*СХЕ 

Б) СХ=К/2*СХЕ 

В) СХ=К/2*СХЕ*100% 

15. Сколько стадий движения оборотных активов в процессе операционного цикла: 

А) 5 

Б) 3 

В) 4 

16. Какой подход не рассматривается как принципиальный подход к формированию 

оборотных активов предприятия: 

А) консервативный 

Б) концептуальный 

В) агрессивный 

 

17. Политика управления запасами представляет собой часть политики управления 

предприятия, заключающегося в оптимизации общего размера и структуры запасов 

товарно-материальных ценностей, минимизации затрат по их обслуживанию и 

обеспечению эффективного контроля за их движением. 

18. Материально-производственные запасы по степени ликвидности относятся к: 

А) высоколиквидным 

Б) неликвидным 

В) слаболиквидным 

19. Формула общей стоимости затрат на заказ и хранение товарно-материальных запасов 

имеет вид: 

А) ОС=СХ+СР 

Б) ОС=К/2+СХЕ 



В) ОС=П/КЗ+СРЕ 

20. Какие статьи относятся к дебиторской задолженности? 

А) авансы служащим Б) задолженность банкам 

В) задолженность поставщикам 

21. Что не относится к основным видам запасов: 

А) незавершенное производство 

Б) готовая продукция 

В) инвентарь 

22. Если чистая текущая стоимость (ЧТС) положительна, то: 

А) следует применить проект 

Б) следует отвергнуть проект 

В) не имеет значения. 

23. Верно ли утверждение: 

Коэффициент рентабельности представляет собой отношение общей текущей стоимости 

будущих притоков денежных средств к первоначальной инвестиции (ТС/И): 

А) верно 

Б) не верно 

24. Если коэффициент рентабельности < 1, то следует: 

А) принять проект 

Б) отказаться от проекта 

В) не имеет значения 

25. Срок окупаемости – это 

А) время, необходимое компании для возмещения первоначальных инвестиций 

Б) время, необходимое компании для достижения точки безубыточности 

В) оценка рентабельности требуемых инвестиций 

26. Оптимальные кассовые остатки денежных средств Z= рассчитываются: 

А) в модели У. Баумоля 

Б) в модели Фостера-Стюарта 

В) в модели Миллера-Орра 

27. Контроль за совокупным уровнем остатка денежных активов при обеспечении 

платежеспособности предприятия должен исходить из следующих критериев: 

А) неотложные обязательства (по срокам исполнения до 1-го месяца)  остаток 

денежных активов 

краткосрочные обязательства (по срокам исполнения до 3-х месяцев) остаток денежных 

активов 

Б) неотложные обязательства (по срокам исполнения до 1-го месяца) остаток денежных 

активов 

краткосрочные обязательства (по срокам исполнения до 3-х месяцев) остаток денежных 

активов 

В) неотложные обязательства (по срокам исполнения до 1-го месяца)  остаток денежных 

активов 

краткосрочные обязательства (по срокам исполнения до 3-х месяцев) остаток денежных 

активов 

28. При определении структуры источников финансирования оборотных активов 

предприятия, выделяют следующие группы: 

А) заемный капитал предприятия 

Б) собственный капитал предприятия 

В) внешняя краткосрочная задолженность предприятия 

29. Долгосрочные инвестиции не могут включать следующие виды инвестиций: 

А) инвестиции в различного вида ценные бумаги 



Б) инвестиции в материальные и нематериальные оборотные активы 

В) инвестиции, отвлеченные в специальные фонды 

30. К задачам финансового менеджера в области управления оборотными средствами 

относятся: 

А) составление отчётного баланса 

Б) алгоритмизация средств 

В) увеличить объем продаж 

31. К основным категориям нематериальных активов относятся: 

А) гудвилл 

Б) оборудование 

В) А и Б 

32. Дебиторская задолженность – это 

33. На что направлена политика управления дебиторской задолженностью: 

А) на расширение объема реализации продукции 

Б) оптимизацию размера дебиторской задолженности 

В) А и Б 

34. Оборачиваемость собственного капитала определяется по формуле: 

А) отношение объема реализованной продукции к среднегодовой стоимости капитала 

Б) отношение объема реализованной продукции к среднегодовой стоимости активов 

В) отношение оборотных средств к краткосрочным обязательствам 

35. Политика предприятия в области управления необоротными активами формируется по 

этапам. Расположите в правильном порядке: 

А) Оптимизация общего объема и состава необоротных активов предприятия 

Б) Формирование принципов и оптимизация структуры источников финансирования 

необоротных активов предприятия 

В) Анализ состояния и использования необоротных активов предприятия в 

предшествующем периоде 

Г) Обеспечение своевременного обновления необоротных активов предприятия 

Д) Обеспечение эффективного использования необоротных активов предприятия 

36. Что необходимо для эффективного управления производственными запасами? 

А) необходимо установить конкретных виновников для взыскания с них причиненного 

ущерба 

Б) необходимо изучить состав и причины образования потерь 

В) А и Б 

37. Какие темы курса финансового менеджмента связаны с управлением имуществом? 

А) управление капиталом 

Б) управление пассивами 

В) управление активами 

38. Какой этап входит в разработку политики управления дебиторской задолженностью? 

 

А) формирование принципов кредитной политики по отношению к покупателю. 

Б) обеспечение своевременного обновления необоротных активов предприятия. 

В) оптимизация объема оборотных активов 

39. Выберите правильную формулу операционного цикла: 

А) ОЦ=ТоЗ+ТоДЗ-ТоКЗ 

Б) ОЦ=ПЦ+ТоДЗ 

В) ОЦ=ПЦ-ТоКЗ, 

где ТоКЗ – время кредиторской задолженности 

ТоЗ – время оборота запасов 

ТоДЗ – время дебиторской задолженности 

ПЦ – производственный цикл 

40. Ускорение оборачиваемости производственных запасов сопровождается: 



А) отвлечением средств из хозяйственного оборота 

Б) замораживание средств в запасах 

В) дополнительное вовлечение средств в оборот 

41. Управление оборотными средствами включает в себя: 

А) управление товарно-материальными запасами 

Б) управление краткосрочными вложениями в ценные бумаги 

В) А и Б 

42. К основным методам оценки эффективности инвестиций в финансовый менеджмент 

относят: 

А) коэффициент общей оборачиваемости капитала 

Б) чистый оборотный капитал (ЧОК) 

В) коэффициент рентабельности 

43. Какой процент должен составлять контрольный пакет акций, чтобы инвестор оказывал 

существенное влияние на предприятие: 

А) более 50% 

Б) от 20 до 50% 

В) менее 20% 

44. Выберите метод, который относится к основным методам амортизации: 

А) метод рыночной стоимости 

Б) метод равномерного прямолинейного описания 

В) А и Б 

45. Оборотный капитал определяется по формуле: 

А) оборотные (текущие) активы – краткосрочные (текущие) обязательства 

Б) оборотные активы + краткосрочные обязательства 

В) оборотные активы / краткосрочные обязательства 

46. Метод ЛИФО заключается в том, что: 

А) поступление заказов в производство оценивается по себестоимости первых по времени 

закупок 

Б) поступление заказов в производство оценивается по себестоимости последних по 

времени закупок 

В) вообще не относится к управлению производственными запасами 

47. Метод ФИФО заключается в том, что: 

А) поступление запасов в производство оценивается по себестоимости первых по времени 

закупок 

Б) поступление запасов в производство оценивается по себестоимости последних по 

времени закупок 

В) не относится к управлению производственными запасами 

49. Сколько существует основных методов амортизации: 

 

А) 4 

Б) 5 

В) 6 

50. Управление оборотным капиталом – это _ 

 

«УПРАВЛЕНИЕ ВНЕОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ» 

 

1. Что не входит в состав внеоборотных активов предприятия? 

a) нематериальные активы 

 b) лизинговое имущество 

 c) дебиторская задолженность 

2. Что из ниже перечисленного является источником собственных инвестиций? 

a) Амортизация; прибыль; продажа активов; страховые возмещения 



b) Продажа акций (паёв); госбюджет; гранты; иностранные инвестиции 

c) Кредиты поставщиков оборудования; ссуды; облигации; лизинг 

3. В соответствии с классификацией внеоборотных активов по функциональным видам 

выделяют: 

a) Основные средства 

b) Собственные внеоборотные активы 

c) Движимые внеоборотные активы 

4. В каком случае предприятие - инвестор оказывает существенное влияние на то 

предприятие, акции которого приобретаются, однако не имеет возможность 

контролировать его деятельность? 

a) Если оно владеет более 20% акций 

b) Если оно владеет от 20% до 50% акций 

c) Если оно владеет более 50% акций 

5. Выберите из числа приведенных ниже направления инвестиций, запрещаемых 

государством 

a) Производства, ухудшающие экологию 

b) Производства с вредными условиями труда 

c) Объекты, не соответствующие действующему законодательству 

6. Дайте определение: «Лизинг – это…» 

a) разновидность приобретения в собственность основных средств в рассрочку, с правом 

владения и пользования имуществом в течение срока действия договора лизинга 

b) временное пользование основными средствами в течение срока, определенного 

договором лизинга 

c) покупка основных средств с рассрочкой платежа 

7. К основным показателям оценки эффективности реальных инвестиционных проектов 

НЕ относится: 

a) Чистый приведённый доход 

b) Индекс рентабельности 

c) Степень влияния уровня риска 

8. Какое из приводимых утверждений наиболее точно характеризует различие между 

прямыми и портфельными инвестициями? 

a) Прямые - скупка акций компании, портфельные - скупка долгов компании 

b) Прямые инвестиции – приобретение физических активов, портфельные – ценных бумаг 

b) Прямые инвестиции – приобретение прав на пользование собственностью, а портфельные 

– приобретение прав на получение дохода от собственности 

9. К движимым внеоборотным активам относятся: 

a) Сооружения b)Долгосрочные фондовые инструменты c)Передаточные устройства 

 

10. При каком методе амортизации стоимость объекта списывается равными долями в 

течение всего периода его эксплуатации? 

a) Метод равномерного прямолинейного списания 

b) Метод остаточной стоимости 

c) Метод суммы лет 

11. Вариация параметров инвестиционного проекта позволяет: 

a) определить сочетание условий, при которых проект оказывается максимально 

эффективным 

b) определить сочетание условий, при которых проект оказывается неэффективным 

c) определить предельно допустимый уровень цен на реализуемую продукцию. 

12. Расположите в порядке следования стадии цикла стоимостного кругооборота 

операционных внеоборотных активов: 

a) Стоимость износа внеоборотных активов переносится на продукцию 



b) Средства амортизационного фонда направляются на приобретение внеоборотных 

фондов 

c) Износ внеоборотных активов накапливается на предприятии в форме амортизационного 

фонда 

13. Реальные инвестиции характеризуют: 

a) Вложения капитала в различные финансовые инструменты инвестирования с целью 

получения дохода 

b) Вложение капитала в воспроизводство основных средств, в инновационные 

нематериальные активы 

c) Вложение капитала в развитие активов самого предприятия – инвестора 

14. Выберите утверждение, в наибольшей степени характеризующее привлекательность 

фирмы для портфельного инвестора: 

a) наличие уникальных специалистов 

 b) выгодное положение на рынке 

 c) прозрачность 

15. Период времени, в течение которого совершается полный цикл кругооборота 

стоимости внеоборотных активов: 

a) Больше срока службы внеоборотных активов 

b) Меньше срока службы внеоборотных активов 

c) Равен сроку службы внеоборотных активов 

16. Какой показатель отражает эффективность использования основных средств 

предприятия? 

a) Коэффициент выбытия основных средств 

b) Коэффициент фондоотдачи 

c) Индекс роста основных средств 

17. К формам реального инвестирования НЕ относится: 

a) Перепрофилировании b)Покупка акций c)Модернизация 

18. С ростом средней суммы оборотных активов коэффициент участия внеоборотных 

активов в общей сумме операционных активов предприятия: 

a) Растет b)Снижается c)Не изменяется 

19. Изменение каких показателей не повлияет на фондоотдачу основного капитала? 

a) рост производительности машин и оборудования 

b) снижение производительности труда персонала 

c) сокращение времени простоев машин и оборудования 

20. Что такое внутренняя норма рентабельности инвестиционного проекта? 

a) рентабельность отдельного вида деятельности 

b) максимальная процентная ставка, которую выдержит инвестиционный проект при 

финансировании инвестиций за счёт заёмных средств 

 

c) отношение чистой прибыли (после выплаты долга) к активам предприятия 

21. Коэффициент износа основных средств зависит от: 

a) Первоначальной стоимости основных средств 

b) Восстановительной стоимости основных средств 

c) Средней стоимости основных средств 

22. Какой показатель оценки прибыльности инвестиционных проектов является наименее 

рациональным? 

a) Срок окупаемости капиталовложений 

b) Средняя рентабельность проекта 

c) Внутренний и предельный уровень доходности 

23. Какие фазы жизненного цикла продукта наиболее перспективны для инвестиций в 

наращивание его производства? 

a) Появления и роста 



 b) Роста и зрелости 

 c) Зрелости и насыщения 

24. При равенстве остаточной и первоначальной стоимости основных средств 

коэффициент годности основных средств равен: 

a) 0 

 b) -1 

 c) 1 

25. Дополните утверждение: «Норма безубыточности – это…» 

a) Цена, при которой обеспечивается нулевая прибыль 

b) Доход, при котором обеспечивается нулевая прибыль 

c) Количество выпускаемой продукции, при котором обеспечивается нулевая прибыль 

26. Предприятие считается инвестиционно привлекательным, если: 

a) балансовая стоимость активов значительно меньше рыночной стоимости предприятия 

b) инвестиции в данное предприятие позволяют рассчитывать на отдачу заметно 

большую, чем средняя по отрасли 

c) предприятие располагает уникальной технологией. 

27. С ростом коэффициента обновления внеоборотных активов скорость обновления 

внеоборотных активов: 

a) Растет  

b) Падает 

 c) Не изменяется 

28. В процессе поиска альтернативных, более выгодных вариантов вложения капитала 

предприятие: 

a) Производит сравнение инвестиционных проектов по объему требуемых инвестиций 

b) Производит сравнение рентабельности инвестиционного проекта со средним процентом 

банковского кредита 

c) Производит сравнение рентабельности инвестиционного проекта со средним темпом 

инфляции в стране 

29. Какое из приводимых ниже утверждений наиболее точно передаёт сущность 

инвестиций: 

a) Приобретение имущества 

b) Помещение денег на депозит 

c) Вложение денег ради получения больших денег 

30. Восстановительная стоимость внеоборотных активов учитывает фактор: 

a) Времени 

 b) Инфляции + 

 c) Морального износа 

31. Для финансирования воспроизводства основных средств предприятие использует: 

 

a) Собственные средства 

 b) Заемные средства 

 c) Все ответы верны 

32. Какое из приводимых ниже утверждений наиболее точно передаёт существо срока 

окупаемости инвестиционного проекта: 

a) время, за которое накопленный чистый доход сравняется с инвестициями 

b) отношение капиталовложений к средней прибыли от инвестиционного проекта 

c) отношение инвестиций к балансовой прибыли 

33. Интенсивность обновления внеоборотных активов определяется их: 

a) Физическим износом 

 b) Моральным износом  

c) Верно и a и b 



34. При какой форме воспроизводства затраты на возмещение износа основных средств 

соответствуют по величине начисленной амортизации? 

a) Пропорциональное 

 b) Расширенное  

c) Простое 

35. Амортизационная политика предприятия базируется на принципах, методах и нормах, 

установленных: 

a) Аудиторами предприятия 

b) Российским государством 

c) Европейским банком реконструкции и развития 

36. Амортизация по нематериальным активам начисляется 

a) Методом равномерного прямолинейного списания 

b) Нормативным методом 

c) Методом остаточной стоимости 

37. Обновление внеоборотных активов в процессе расширенного воспроизводства может 

осуществляться в форме: 

a) Реконструкции 

b) Капитального ремонта 

c) Приобретения в пределах сумм накопленной амортизации 

38. В случае, когда наибольшая интенсивность использования необоротных активов 

приходится на первые годы их эксплуатации, используется 

a) Метод суммы лет 

b) Метод остаточной стоимости 

c) Метод ускоренной амортизации 

39. В случае, когда представители предприятия-инвестора могут входить в состав совета 

директоров предприятия - объекта инвестирования, можно сказать, что: 

a) Предприятие-инвестор оказывает существенное влияние на то предприятие, акции 

которого приобретаются 

b) Предприятие-инвестор владеет контрольным пакетом акций и имеет возможность 

контролировать деятельность предприятия-объекта инвестирования 

c) Предприятие-инвестор не оказывает существенного влияния или контроля на 

предприятие, акции которого приобретаются 

40. К задачам управления инвестиционной деятельностью предприятия НЕ относится: 

a) Обеспечение достаточной инвестиционной поддержки высоких темпов развития 

операционной деятельности 

b) Обеспечение оптимальной ликвидности инвестиций и возможностей быстрого 

реинвестирования капитала при изменении внешних и внутренних условий 

осуществления инвестиционной деятельности 

 

c) Исследование и учёт условий внешней инвестиционной среды и конъюнктуры 

инвестиционного рынка 

41. По характеру использования капитала в инвестиционном процессе инвестиции 

предприятия делятся на: 

a) Дезинвестиции  

b) Ренновационные инвестиции  

c) Смешанные инвестиции 

42. Заполните пробелы: «Агрессивная политика формирования инвестиционных ресурсов 

относится к этапу _, и ориентируется на _». 

a) «выбора политики формирования инвестиционных ресурсов предприятия»; 

«на целевую структуру капитала по предприятию, которая определена, как стратегический 

целевой норматив его финансового развития» 

b) «выбора политики формирования инвестиционных ресурсов предприятия»; 



«на заёмные источники привлечения инвестиционных ресурсов» 

c) «формирования инвестиционной политики предприятия по основным направлениям 

инвестирования»; 

«на собственные внутренние источники привлечения инвестиционных ресурсов» 

43 Вменённые (относительные) издержки, связанные с использованием в инвестиционном 

проекте определённого имущества, это - 

a) доход, который можно получить от данного имущества, без реализации 

инвестиционного проекта 

b) стоимость данного имущества, оцененная независимым оценщиком 

c) доход, который можно получить, сдав данное имущество в аренду 

44. На второй стадии анализа состояния реального инвестирования в предшествующем 

периоде происходит: 

a) Рассмотрение степени реализации инвестиционных проектов и программ, уровень 

освоения инвестиционных ресурсов в разрезе объектов реального инвестирования 

b) Исследуется уровень эффективности завершенных реальных инвестиционных 

проектов, его соответствие проектируемым показателям 

c) Изучение динамики общего объёма инвестирования капитала в прирост реальных 

активов 

45. На какие основные средства предприятия амортизация не начисляется? 

a) Земля 

 b) Машины и оборудование 

 c) Все ответы неверны 

46. Чистый приведённый доход позволяет: 

a) Соотнести объём инвестиционных затрат с предстоящим чистым денежным потоком по 

проекту 

b) Получить обобщённую характеристику результата инвестирования, то есть его 

конечный эффект в абсолютной сумме 

c) В полной мере оценить весь возвратный инвестиционный поток по проекту 

47. Недисконтированный период окупаемости инвестиций рассчитывается как отношение: 

a) Суммы инвестиционных затрат на реализацию проекта к среднегодовой сумме чистого 

денежного потока за период эксплуатации проекта 

b) Среднегодовой суммы чистой инвестиционной прибыли за период эксплуатации 

проекта к сумме инвестиционных затрат на реализацию инвестиционного проекта 

c) Нет правильного ответа 

48. Отбор проектов в инвестиционную программу предприятия, осуществляемый по 

наивысшим значениям главного критериального показателя, производится: 

a) По независимым инвестиционным проектам 

 

b) По взаимоисключающимся инвестиционным проектам 

c) По взаимозависим инвестиционным проектам 

49. Верно ли утверждение: 

«Уровень ликвидности инвестиционной программы определяется на основе 

средневзвешенного коэффициента ликвидности инвестиций по проектам». 

a) Да 

 b) Нет 

50. Реинновационные инвестиции характеризуют объём капитала: 

a) Инвестируемого в расширенное воспроизводство основных средств и нематериальных 

активов 

b) Инвестируемого в воспроизводство основных средств и нематериальных активов в 

определённым периоде в целом 

c) Инвестируемого в простое воспроизводство основных средств и амортизируемых 

нематериальных активов 



 

Управление запасами 

 

1.Эффективное управление запасами позволяет…. 

а) уменьшить уровень постоянных затрат 

б) уменьшить уровень текущих затрат 

в) увеличить уровень постоянных затрат 

2. В составе материально-производственных запасов должны быть отражены: 

а) только готовая продукция, сырье и материалы 

б) только сырье и материалы и НЗП 

в) готовая продукция, сырье и материалы и НЗП 

3. Материально-производственные запасы являются наименее ликвидной статьей среди 

статей … 

а) оборотных активов 

б) внеоборотных активов 

в) постоянные пассивы 

4. Одной из главных целей создания запасов товарно-материальных ценностей является: 

а) обеспечение текущей производственной деятельности 

б) страхование предприятия от повышения цен на сырьё 

в) страхование от недостатка финансирования в будущем 

5. При оптимизации размера основных групп текущих запасов предварительно 

совокупность запасов делят на: 

а) НЗП и сырьё 

б) производственные и запасы готовой продукции 

в) а) и б) 

6. Какой из методов оценки фактической себестоимости материально-производственных 

запасов, уже находящихся в переработке не используется для финансового управления 

предприятием: 

а) по себестоимости каждой единицы закупаемых товаров 

б) по себестоимости последних по времени закупок 

в) по себестоимости совокупности единиц закупаемых товаров 

7. При использовании метода ФИФО (метод оценки запасов по себестоимости первых по 

времени закупок) предприятия могут стремиться…. реализуемой продукции на основании 

повышения цен на материально-производственные запасы: 

а) повысить цены 

б) понизить цены 

в) понизить себестоимость 

 

8. Оптимизация материальных потоков представляет собой процесс … наилучших форм 

их организации на предприятии: 

а) создания 

б) интеграции 

в) выбора 

9. Методологическую основу оптимизации материальных потоков составляют концепции, 

методы и приемы 

а) маркетинга 

б) логистики 

в) бухгалтерского учета 

10. Выбор учетной политики оценки запасов обосновывается: 

а) особенностями управления ими на предприятии 

б) государственными нормативами 

в) международной практикой 



11. С ростом среднего размера одной партии поставки товаров снижаются … затраты по 

размещению запасов: 

а) операционные 

б) общехозяйственные 

в) прямые 

12. Для эффективного управления производственными запасами необходимо найти … 

объем финансовых ресурсов, инвестированных в них. 

а) максимальный 

б) оптимальный 

в) минимальный 

13. Чем больше размер партии поставки, тем меньше совокупный размер … затрат 

а) непроизводственных 

б) прямых 

в) производственных 

14. Какие показатели рассматриваются на первой стадии анализа материально-

производственных запасов: 

а) показатели общей суммы материально-производственных запасов 

б) эффективность использования различных видов и групп запасов 

в) объем и структура текущих затрат по обслуживанию запасов 

15. Первоначальная стоимость запасов включает сумму … 

а) уплачиваемую поставщику 

б) таможенной пошлины 

в). а) и б) 

16. Модель EOQ позволяет оптимизировать пропорции между двумя группами 

операционных затрат таким образом, чтобы их совокупная сумма была: 

a) максимальной 

б) минимальной 

в) равна их произведению 

17. В основе метода совокупных затрат лежит: 

а) сравнение суммы полных затрат на организацию материальных потоков оборотных 

активов до и после проведения оптимизации 

б) расчёт оптимальной суммы запасов каждого вида и ее анализ 

в) оптимизация пропорции между затратами по размещению заказа и затратами по 

хранению товарных запасов на предприятии 

18.Интегральная оценка экономической эффективности оптимизации материальных 

потоков может быть получена путем использования: 

а) модели экономически обоснованного размера заказа 

 

б) метода совокупных затрат 

в) показателей объёма производственного потребления и планируемого объёма 

производства продукции 

19. Чистая стоимость реализации представляет собой: 

а) ожидаемую цену реализации запасов за вычетом ожидаемых затрат на завершение их 

производства и реализацию 

б) ожидаемую цену реализации запасов с учётом амортизационных затрат и затрат на 

хранение 

в) ни один из вариантов 

20. Система ABC представляет собой: 

а) систему по оптимизации хранения запасов 

б) систему сбыта запасов 

в) систему контроля за движением запасов 



21. На сколько категорий делится вся совокупность запасов товарно-материальных 

ценностей в системе ABC? 

а) 3 

б) 4 

в) 5 

22. Что включают в категорию A системы ABC? 

a) товарно-материальные ценности с низкой стоимостью 

б) наиболее дорогостоящие виды запасов с продолжительным циклом заказа 

в) запасы, обычно требующие контроля с периодичностью не чаще раза в месяц 

23. Система уровня повторного заказа обычно применяется: 

а) специализированными предприятиями торговли с достаточно узким ассортиментом, но 

широкой клиентской базой 

б) складскими предприятиями с большим ассортиментом хранящейся продукции и 

широкой клиентской базой 

в) предприятиями, выпускающими узкоспециализированные товары, имеющие 

ограниченный спрос 

24. В каких единицах времени измеряется средний период исполнения заказа в системе 

уровня повторного заказа: 

а) минутах 

б) часах 

в) днях 

25. Повторный заказ товара у поставщика осуществляется при: 

а) увеличении фактического размера запасов выше уровня повторного заказа 

б) снижении фактического размера запасов до уровня повторного заказа 

в) недостатке товара на складе для осуществления отгрузки по договорам 

26. Система контроля уровня повторного заказа позволяет: 

а) минимизировать издержки по хранению запасов на предприятии 

б) обеспечить устойчивый график сбыта продукции 

в) предоставлять клиентам скидки при повторном заказе 

27. Оценка запасов по методу ФИФО базируется не предположении что: 

а) запасы используются в той последовательности, в которой они поступали на 

предприятие 

б) запасы используются единовременно и учитываются на соответствующем счете на 

конец текущего периода 

в) запасы используются в последовательности, противоположной их поступлению на 

предприятие 

28. Сумма торговой наценки на реализованные товары рассчитывается как: 

a) произведение розничной стоимости и среднего процента торговой наценки 

 

б) разность между ценой покупки и ценой продажи 

в) сумма расходов на транспортировку и хранение и зарплаты персоналу 

29. Для всех видов и разновидностей запасов, имеющих одинаковое назначение и 

одинаковые условия использования, может применяться: 

а) не более 2 методов оценки одновременно 

б) только какой-либо один метод оценки 

в) совокупность двух и более методов оценки 

30. Какое из 3 утверждений верно? 

а) Основной задачей систем контроля за движением запасов на предприятии является 

поиск оптимального графика движения товара со склада предприятия к заказчику. 

б) Система ABC была создана для стран 3-го мира. 

в) В процессе управления запасами должны быть заранее предусмотрены меры по 

ускорению вовлечения их в непосредственный операционный процесс. 



 

Управление денежными средствами 

 

1. Основными задачами анализа денежных средств являются: 

- оперативный, повседневный контроль за сохранностью наличных денежных средств и 

ценных бумаг в кассе предприятия; 

- диагностика состояния денежных средств; 

- способствование грамотному управлению вложения ден. средств; 

2. Продолжите фразу: с позиции теории инвестирования денежные средства представляют 

собой один из частных случаев инвестирования в… 

- ценные бумаги; 

- товарно-материальные ценности; 

- товарно-материальные благи; 

3. В модели Баумола предполагается, что предприятие начинает работать, имея: 

- максимальный и целесообразный для него уровень денежных средств; 

- начальные капитал; 

- партнеров и клиентов; 

4. Методы управления денежными средствами предусматривают: 

- постоянный контроль за использованием; 

- синхронизацию денежных потоков; 

- контроль поступлений средств; 

5. Дайте рекомендации по увеличению притока денежных средств за счет пересмотра 

планов капитальных вложений: 

- остановить инвестиционные проекты, которые стали менее эффективными в результате 

изменения финансовой ситуации в России; 

- снизить затраты на постоянные нужды предприятия; 

- отказаться от расходов, не предусматривающих моментальной прибыли; 

6. Как можно оценить эффективность политики управления денежными средствами 

предприятия: 

- сравнивая бухгалтерскую отчетность разных отчетных периодов; 

-сравнивая прогноз бюджета движения денежных средств; 

- сравнивание бюджета и бухгалтерской отчетности; 

7. Состав показателей финансового планового баланса или баланса доходов и расходов 

определяется ……………………, с одной стороны, и затратами и расходами, 

проводимыми в ходе финансово-хозяйственной деятельности, с другой стороны. 

- источниками поступления средств; 

- прибылью и убытками; 

- расходами на производство; 

8. Три наиболее важных финансовых показателя деятельности любого предприятия: 

- поток денежных средств; 

- прибыль; 

- доход; 

9. Что такое поток денежных средств? 

- все средства прошедшие через предприятие за определенный период; 

- разность между всеми полученными и выплаченными предприятием денежными 

средствами за определенный период времени; 

- нет правильного ответа; 

10. Что такое финансовый цикл? 

- время, в течении которого денежные средства отвлечены из оборота; 

- время за которое финансовые средства возвращаются предприятию; 

- движение денежных средств от предприятия к поставщику; 

11. Продолжительность финансового цикла рассчитывается по формуле: 



- ПФЦ = ПОЦ – ВОК = ВОЗ + ВОД – ВОК 

- ПФЦ = ВОК+ПОЦ = ВОК-ВОЗ*ВОД 

- ПФЦ = ПОЦ + ВОК = ВОЗ - ВОД *ВОК 

12. Цель управления денежными средствами состоит в том, чтобы инвестировать избыток 

денежных доходов для получения прибыли, но одновременно 

……………………………………………… и одновременного страхования на случай 

непредвиденных ситуаций; 

- иметь их необходимую величину для выполнения обязательств по кредиту; 

- иметь их необходимую величину для выполнения обязательств по платежам 

- иметь их необходимую величину для выполнения обязательств по заработной плате; 

13. Денежные средства предприятия включают в себя: 

- деньги в кассе и на расчетном счете в коммерческих банках; 

- только наличные средства предприятия; 

- только безналичные средства; 

14. По счету 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» уравнение будет иметь вид: 

- Ок = Од + (Сн * Ск); 

- Ок = Од - (Сн - Ск); 

- Ок = Од + (Сн / Ск); 

15. Отчет о наличии и использовании денежных средств - это метод: 

- при помощи которого мы изучаем чистое изменение объема средств между двумя 

моментами; 

- при помощи которого мы изучаем возможность мгновенного получения прибыли; 

- при помощи которого мы изучаем возможность минимизировать затраты; 

 

«Управление денежными средствами предприятия» 

 

1.Что определяет уровень абсолютной платежеспособности, влияет на размер капитала, 

инвестируемого в оборотные активы, а так же характеризует инвестиционные 

возможности предприятия. 

а) Размер остатка денежных активов. 

б) Размер дохода предприятия. 

в) Размер своевременного кредита. 

2.Какой из остатков денежных активов влияет на доступность получения предприятием 

краткосрочных финансовых кредитов. 

а) Операционный остаток денежных активов 

б) Компесационный остаток денежных активов. 

в) Страховой остаток денежных активов. 

3. Какой из остатков формируется по требованию банка и является одним из условий 

выдачи предприятию банковского кредита и предоставление широкого спектра 

банковских услуг. 

а) Операционный. 

б) Компенсационный. 

в) Страховой. 

4.Какие требования следует учесть при осуществлении управлении денежных средств. 

а) Минимизация и максимизация их среднего остатка. 

б) Внешнее и внутреннее финансовое состояние предприятия. 

в) Стабильность иностранной и национальной валюты. 

5. Основным методом регулирования среднего остатка денежных активов является. 

а) Общее стимулирование денежных потоков. 

б) Корректировка потока предстоящих платежей . 

в) Расчет среднего остатка денежных активов 



6.Какой из остатков денежных активов формируется с целью осуществления эффективных 

краткосрочных финансовых инвестиций при благоприятной конъюктуре в отдельных 

сегментах рынках денег. 

а) Операционный. 

б) Страховой. 

в) Инвестиционный. 

7. В период невостребованости могут ли остатки денежных активов заменять друг друга. 

а) Да. 

б) Нет 

8.Оснавной целью финансового менеджмента в процессе управления денежными 

активами является. 

а) Слаженная работа финансовых операций. 

б) Своевременная возможность взятия банковского кредита. 

в) Обеспечение постоянной платежеспособности предприятия. 

9.Необходимость формирования какого из остатков денежных активов обусловлена 

требованиями поддержания постоянной платежеспособности по не отложенным 

финансовым обязательствам. 

а) Страховой. 

б) Компенсационный. 

в) Инвестиционный. 

10.Какому из видов из денежных активов относиться такая деятельность предприятия как: 

закупка сырья, оплата труда, уплата налогов и т.д. 

а) Компенсационный. 

б) Инвестиционный. 

в) Операционный. 

11.Основной целью анализа активов предприятия в предшествующий период является: 

а) Оценка суммы и уровня среднего остатка денежных средств. 

б) Обеспечение постоянной платежеспособности предприятия. 

в) Система мероприятий по минимизации уровня потерь альтернативного доходав 

процессе их хранения и противоинфляционной защиты. 

12 Что представляет собой модель Миллера-Орра. 

а) Более сложный алгоритм определения остатка денежных активов. 

б) Расчет оптимальной ставки кредита. 

в) Модель расчета прибыльности предприятия. 

13.Для чего нужна дифференциация среднего остатка денежных активов в разрезе 

национальной и иностранной валюте. 

а) Для увеличение прибыли предприятия. 

б) Для формирования валютных фондов. 

в) Для оптимизации денежных операций. 

14. Что происходит на этапе обеспечения рентабельного использования временно 

свободного остатка денежных активов. 

а) Минимизация уровня потерь альтернативного дохода. 

б) Максимизация уровня потерь альтернативного дохода. 

в) Стремление к среднему уровню потерь альтернативного дохода. 

15.Что является объектом построения эффективных систем контроля за денежными 

активами предприятия. 

а) Общий коэффициент прибыльности предприятия. 

б) Сумма затраченных активов. 

в) уровень остатка денежных активов. 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ФИНАНСЫ И КРЕДИТ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных 

экономических решений в различных областях 
жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2. Умеет  принимать обоснованные 

экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных 

экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности. 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 
мониторинг и обработку исходных 

данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей 
финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой 

деятельности организации для принятия 
управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и 
обработки исходных данных для проведения анализа и 

расчетов экономических показателей финансово-

хозяйственной, производственной и коммерческой 
деятельности организации 

08.043 Профессиональный 

стандарт «Экономист 
предприятия», 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы 

финансового менеджмента и экономического анализа для 
оценки активов, проводить расчеты технико-

экономических и финансовых показателей, в том числе 

формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-

управленческих решений для повышения экономической 

эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать:  

 основные  принципы функционирования экономики и экономического развития, цели и 

формы участия государства в экономике (УК-10.1) 

 принципы формирования управленческих решений (ПК-2.3) 

уметь: 

 применять методы экономического и финансового планирования для достижения текущих 

и долгосрочных финансовых целей (УК-10.2) 

владеть:  

 финансовыми инструментами для управления финансами, контролировать экономические 

и финансовые риски в профессиональной деятельности (УК-10.3) 

 навыками повышения экономической эффективности деятельности организации (ПК-2.3) 

 

Примерный перечень вопросов к зачету  

 

1. Сущность и функции финансов. 

2. Финансовая система: сущность, подсистемы, сферы звенья. 

3. Финансовая политика. 

4. Сущность управления финансами. 

5. Основные инструменты управления финансами. 

6. Органы управления финансами. 

7. Финансовое планирование и прогнозирование. 

8. Сущность модели и формы финансового контроля. 

9. Методы финансового контроля. 

10. Органы, осуществляющие финансовый контроль. 

11. Социально-экономическая сущность бюджета. 

12. Особенности построения бюджетной системы в федеративных и унитарных государствах. 

13. Бюджетная система РФ и принципы ее построения. 

14. Доходы и расходы бюджета. 

15. Структура и порядок формирования бюджета. 

16. Сбалансированность бюджета и способы ее обеспечения. 



17. Основные инструменты и порядок составления проекта бюджетов. 

18. Исполнение бюджета и особенности его организации. 

19. Государственный и муниципальный финансовый контроль. 

20. Социально-экономическая сущность государственного кредита. 

21. Понятие государственного долга, его содержание и основные формы. 

22. Муниципальный кредит и его особенности. 

23. Государственный и муниципальный долг как система мероприятий, инструментов и 

методов. 

24. Государственный кредит в современной России: особенности и тенденции развития. 

25. Сущность и назначение внебюджетных фондов. 

26. Функции и задачи внебюджетных фондов социального назначения в России. 

27. Тенденция развития в России внебюджетных фондов экономического назначения. 

28. Источники формирования доходов бюджетов внебюджетных фондов социального 

назначения в России.  

29. Направление расходования средств внебюджетных фондов социального назначения в 

России.  

30. Характер коммерческого банка и его организационное устройство. 

31. Принципы деятельности коммерческих банков. 

32. Виды услуг, предоставляемые коммерческими банками. 

33. Активные операции коммерческих банков. 

34. Пассивные операции коммерческих банков. 

35. Сущность и функции кредита. 

36. Основные формы кредита и его классификация. 

37. Основные и базовые функции кредита. 

38. Кредит как форма движения ссудного капитала. 

39. Коммерческие банки России в условиях перехода на рыночные отношения. 

40. Кредит  в международных экономических отношениях. 

41. Роль банков в развитии экономики. 

42. Основы денежно-кредитной политики. 

43. Базовые функции кредита. 

44. Функции Центрального Банка. 

45. Центробанк РФ и его операции. 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Сущность денег 

2. Функции денег 

3. Основные этапы эволюции денег 

4. Инфляция. Влияние денежной эмиссии на инфляцию  

5. Финансовая система  

6. Бюджетная система 

7. Федеральный бюджет РФ, его функции и роль  

8. Доходы бюджета  

9. Расходы бюджета 

10. Бюджетный дефицит 

11. Государственный долг 

12. Бюджетный федерализм 

13. Процесс рассмотрения и принятия федерального бюджета 

14. Исполнение бюджета  

15. Финансовый контроль 

16. Налоговая система России 

17. Эмиссия денег 



18. Денежный оборот 

19. Центральный банк РФ: цели, функции  

20. Кредитные и депозитные операции ЦБ РФ 

21. Денежно-кредитная политика ЦБ  

22. Выполнение ЦБ контрольных и надзорных функций 

23. Банковская система России 

24. Банковское кредитование 

25. Активные и пассивные операции коммерческих банков 

26. Услуги коммерческих банков 

27. Финансовый менеджмент 

28. Функции и виды страхования 

29. Рынок иностранной валюты 

30. Внебюджетные фонды 

31. Финансовые рынки и финансовые посредники 

32. Фондовые биржи и механизм биржевой торговли 

33. Рынок государственных ценных бумаг 

34. Акции  

35. Рынок корпоративных облигаций 

36. Кредитные рейтинги 

37. Процесс эмиссии ценных бумаг  

38. Регулирование рынка ценных бумаг 

39. Финансовая структура предприятия 

40. Цели и задачи финансового управления на предприятии 

41. Активы и пассивы предприятий 

42. Затраты и формирование прибыли на предприятии 

43. Финансовое планирование на предприятии 

44. Международная финансовая система 

45. Торговый и платежный баланс 

 

Темы докладов и рефератов по курсу 
 

1.Сущность и функции денег, их виды. 

2.Понятие и организация денежного обращения. 

3.Инфляция и формы ее проявления в России. 

4.Денежные системы, элементы и этапы становления. 

5.Денежные реформы в России. 

6.Финансы как экономическая категория: сущность и функции. 

7.Дискуссионные вопросы сущности и функции финансов. 

8.Место и роль финансов в процессе общественного воспроизводства. 

9.Финансовая система РФ и ее структура. 

10.Финансовый контроль: виды, формы и методы проведения. 

11.Финансовый контроль: этапы развития. 

12.Управление финансами. 

13.Аудит как форма финансового контроля, проблемы его становления в РФ. 

14.Проблемы становления государственного финансового контроля. 

15.Министерство финансов РФ как субъект оперативного управления финансами. 

16.Счетная палата РФ, ее задачи и функции по осуществлению государственного 

финансового контроля. 

17.Финансовая политика и особенности ее проведения в современных российских условиях. 

18.Финансовые рычаги регулирования экономики. 

19.Финансовый механизм и его роль в реализации финансовой политики. 

20.Финансовый рынок и его роль в мобилизации и распределении финансовых ресурсов.  



21.Особенности становления и функционирования финансового рынка России на 

современном этапе. 

22.Государственные финансы, их сущность и функции. 

23.Государственные доходы и расходы. 

24.Государственный бюджет: сущность и роль в экономических процессах. 

25.Доходы и расходы бюджета. Бюджетная классификация. 

26.Бюджетное устройство и бюджетный процесс в РФ. 

27.Бюджетная система РФ. 

28.Принципы бюджетной системы РФ. 

29.Бюджетный дефицит и методы его финансирования. 

30.Бюджетный профицит, направления его использования. 

31.Роль бюджета в социально-экономическом развитии страны. 

32.Бюджетная политика России. 

33.Федеральное казначейство и его роль в исполнении бюджета. 

34.Государственный долг России: повышение эффективности управления. 

35.Система социального страхования в России. 

36.Социально-экономическая сущность внебюджетных фондов. 

37.Пенсионный фонд Российской Федерации. 

38.Фонд социального страхования Российской Федерации. 

39.Фонд обязательного медицинского страхования РФ. 

40.Муниципальные внебюджетные фонды. 

41.Роль НПФ в пенсионном обеспечении граждан. 

42.Формы государственного кредита. 

43.Государственные займы и их классификация. 

44.Региональные финансы и их роль в социально-экономическом развитии территорий.  

45.Денежные расходы граждан и их структура. 

46.Экономическая сущность страхования. 

47.Экономические основы и финансовые результаты страхования. 

48.Страховой рынок: особенности становления и функционирования в РФ. 

49.Сущность и функции налогов. 

50.Налоговая система современной России. 

51.Налоги как основной инструмент финансовой политики. 

52.Особенности налогообложения в рыночной экономике. 

53.Финансы отраслей народного хозяйства. 

54.Финансовые аспекты разработки бизнес-плана. 

55.Сущность и функции финансов предприятия. 

56.Формирование финансовых ресурсов предприятия и направления их использования.  

57.Государственное регулирование финансовой деятельности предприятий в РФ. 

58.Финансы предприятий и их место в финансовой системе. 

59.Способы мобилизации предприятиями финансовых ресурсов на финансовом рынке.  

60.Основные средства (основной капитал) предприятий: сущность и необходимость 

воспроизводства. 

61.Финансирование капиталовложений. 

62.Оборотные средства (оборотный капитал) предприятий: сущность, структура и 

эффективность использования. 

63.Формирование и распределение прибыли предприятия. 

64.Амортизационная политика предприятия. 

65.Выручка от реализации, ее состав и структура, методы расчета. 

66.Издержки производства и реализации продукции. Себестоимость, ее элементы.  

67.Финансовый план предприятия. 

68.Финансовое состояние предприятий и его основные показатели. 

69.Платежеспособность и ликвидность российских предприятий в современных условиях. 



70.Финансовые проблемы несостоятельности (банкротства)предприятий. 

71.Процедуры банкротства, применяемые в РФ. 

72.Особенности организации финансов акционерного общества. 

73.Финансы некоммерческих организаций. 

74.Финансы общественных организаций. 

75.Сущность и функции кредита. Теории кредита. 

76.Принципы и формы кредита. 

77.Плата за кредит. Процентная политика. 

78.Понятие кредитной системы, ее элементы. 

79.Особенности становления банковской системы РФ. 

80.Центральный банк: цели деятельности, функции. 

 

Практические задания 

 

1. Сущность и функции финансов. 

2. Финансовая система: сущность, подсистемы, сферы звенья. 

3. Финансовая политика. 

4. Сущность управления финансами. 

5. Основные инструменты управления финансами. 

6. Органы управления финансами. 

7. Финансовое планирование и прогнозирование. 

8. Сущность модели и формы финансового контроля. 

9. Методы финансового контроля. 

10. Органы, осуществляющие финансовый контроль. 

11. Социально-экономическая сущность бюджета. 

12. Особенности построения бюджетной системы в федеративных и унитарных 

государствах. 

13. Бюджетная система РФ и принципы ее построения. 

14. Доходы и расходы бюджета. 

15. Структура и порядок формирования бюджета. 

16. Сбалансированность бюджета и способы ее обеспечения. 

17. Основные инструменты и порядок составления проекта бюджетов. 

18. Исполнение бюджета и особенности его организации. 

19. Государственный и муниципальный финансовый контроль. 

20. Социально-экономическая сущность государственного кредита. 

21. Понятие государственного долга, его содержание и основные формы. 

22. Муниципальный кредит и его особенности. 

23. Государственный и муниципальный долг как система мероприятий, 

инструментов и методов. 

24. Государственный кредит в современной России: особенности и тенденции 

развития. 

25. Сущность и назначение внебюджетных фондов. 

26. Функции и задачи внебюджетных фондов социального назначения в России. 

27. Тенденция развития в России внебюджетных фондов экономического 

назначения. 

28. Источники формирования доходов бюджетов внебюджетных фондов 

социального назначения в России.  

29. Направление расходования средств внебюджетных фондов социального 

назначения в России.  

30. Характер коммерческого банка и его организационное устройство. 

31. Принципы деятельности коммерческих банков. 

32. Виды услуг, предоставляемые коммерческими банками. 



33. Активные операции коммерческих банков. 

34. Пассивные операции коммерческих банков. 

35. Сущность и функции кредита. 

36. Основные формы кредита и его классификация. 

37. Основные и базовые функции кредита. 

38. Кредит как форма движения ссудного капитала. 

39. Коммерческие банки России в условиях перехода на рыночные отношения. 

40. Кредит  в международных экономических отношениях. 

41. Роль банков в развитии экономики. 

42. Основы денежно-кредитной политики. 

43. Базовые функции кредита. 

44. Функции Центрального Банка. 

45. Центробанк РФ и его операции. 

 

Вопросы к контрольной работе 

 

1. Сущность и функции финансов. 

2. Финансовая система: сущность, подсистемы, сферы звенья. 

3. Финансовая политика. 

4. Сущность управления финансами. 

5. Основные инструменты управления финансами. 

6. Органы управления финансами. 

7. Финансовое планирование и прогнозирование. 

8. Сущность модели и формы финансового контроля. 

9. Методы финансового контроля. 

10. Органы, осуществляющие финансовый контроль. 

11. Социально-экономическая сущность бюджета. 

12. Особенности построения бюджетной системы в федеративных и унитарных государствах. 

13. Бюджетная система РФ и принципы ее построения. 

14. Доходы и расходы бюджета. 

15. Структура и порядок формирования бюджета. 

16. Сбалансированность бюджета и способы ее обеспечения. 

17. Основные инструменты и порядок составления проекта бюджетов. 

18. Исполнение бюджета и особенности его организации. 

19. Государственный и муниципальный финансовый контроль. 

20. Социально-экономическая сущность государственного кредита. 

21. Понятие государственного долга, его содержание и основные формы. 

22. Муниципальный кредит и его особенности. 

23. Государственный и муниципальный долг как система мероприятий, инструментов и 

методов. 

24. Государственный кредит в современной России: особенности и тенденции развития. 

25. Сущность и назначение внебюджетных фондов. 

26. Функции и задачи внебюджетных фондов социального назначения в России. 

27. Тенденция развития в России внебюджетных фондов экономического назначения. 

28. Источники формирования доходов бюджетов внебюджетных фондов социального 

назначения в России.  

29. Направление расходования средств внебюджетных фондов социального назначения в 

России.  

30. Характер коммерческого банка и его организационное устройство. 

31. Принципы деятельности коммерческих банков. 

32. Виды услуг, предоставляемые коммерческими банками. 

33. Активные операции коммерческих банков. 



34. Пассивные операции коммерческих банков. 

35. Сущность и функции кредита. 

36. Основные формы кредита и его классификация. 

37. Основные и базовые функции кредита. 

38. Кредит как форма движения ссудного капитала. 

39. Коммерческие банки России в условиях перехода на рыночные отношения. 

40. Кредит  в международных экономических отношениях. 

41. Роль банков в развитии экономики. 

42. Основы денежно-кредитной политики. 

43. Базовые функции кредита. 

44. Функции Центрального Банка. 

45. Центробанк РФ и его операции. 

 

Примерные варианты контрольных работ 

 

1. К современным функциям денег не относятся: 

мера стоимости 

мировые деньги 
средство обращения и платежа 

средство накопления 

2. Денежная политика не занимается вопросом: 

У кого будет находиться главная касса? 

Кто выпускает деньги? 

Кто будет планировать использование денег? 
Кто будет определять ценность денег? 

3. К причинам появления денег не относится … 

излишки и недостатки жизненных ценностей у экономических субъектов 

товарные отношения экономических субъектов 

желание людей иметь деньги 
общественное разделение труда 

4. Денежный менеджмент охватывает совокупность: 

мероприятий экономических субъектов по организации и использованию денег 

управленческих мероприятий экономических субъектов по организации и 

использованию денег 
мероприятий государственных органов власти по организации и использованию денег 

нормативных правовых актов государственных органов власти, регулирующих денежные 

отношения 

5. Денежная политика — это совокупность: 

принципов отношений между экономическими субъектами общества по поводу 

функционирования денег 
нормативных правовых актов государственных органов власти, регулирующих денежные 

отношения 

мероприятий экономических субъектов по организации и использованию денег 

мероприятий государственных органов власти по организации и использованию денег 

6. Экономическая основа существования денег есть … 

товарное производство и обменные отношения 

наличие излишков продуктов у экономических субъектов 

экономические контакты субъектов общества 

разнообразие форм собственности на жизненные ценности 
7. Основным фактором изменения роли денег в ХХI в. не является … 

развитие и формирование новых потребностей экономических субъектов общества 

развитие теоретических концепций функционирования денег 



быстрое вовлечение в товарно-денежный оборот природных, социальных, духовных 

и виртуальных ценностей 
научно-технический прогресс в сфере денежного хозяйства 

8. Главная особенность всеобщего характера товарно-денежных отношений заключается в … 

устранении из денежного оборота золота 

образовании и развитии обособленной системы денег 
совершенствовании платежных систем 

использовании пластиковых карт 

9. К основным свойствам денег не относится … 

соизмеряемость ценности товаров 

обмениваемость 

благородный вид 
олицетворение общепризнанной стоимости 

10. Причиной становления золота всеобщим эквивалентом не может быть … 

количественная делимость 

большая ценность 

эстетический вид 
качественная однородность 

11. Деньги представляют собой: 

экономическую категорию и стоимостный инструмент хозяйствования 
экономическую категорию 

субъективный стоимостной инструмент хозяйствования 

условную договоренность людей 

12. Форма использования денег имеет … 

субъективный, осознанный характер 
произвольный характер 

объективный, независимый характер 

стихийный характер 

13. Функциональный механизм денег представляет собой … 

совокупность мероприятий центральных кредитных органов по использованию денег 

единство денежной политики, денежного права и денежного менеджмента 
механизм денежного соизмерения и обмена товаров 

денежную деятельность государства 

14. Необходимостью возникновения денег служит … 

социальные контракты людей 

возникновение государства 

наличие различных неудовлетворенных потребностей людей 

возникновение товарного производства и товарного обмена 
15. Денежное право представляет собой совокупность … 

нормативных правовых актов государственных органов власти, регулирующих 

денежные отношения 
нормативных правовых актов экономических субъектов по регулированию денежных 

отношений 

мероприятий государственных органов власти по организации и использованию денег 

мероприятий экономических субъектов по организации и использованию денег 

. К экономическим методам финансового менеджмента не относится … 

дисконтирование 

хеджирование 

интервьюирование 
бюджетирование 

2. Инструментом финансовой деятельности не служит … 

отток 



приток 

фонд 

доход 
3. К функциям финансового менеджмента не относится … 

мобилизация бюджетных и внебюджетных ресурсов 

финансирование функций экономического субъекта 

экономия и выявление дополнительных финансовых ресурсов 

формирование финансовой политики 
4. Бюджетирование — это … 

вид управленческой деятельности 

экономическая категория 

экономический метод 
экономико-математический прием 

5. Необходимость финансового контроля обусловлена, прежде всего … 

субъективными факторами 
объективным содержанием 

необходимостью выявления нарушителей финансового законодательства 

наличием хищений. 

6. К причинам финансового менеджмента не относится … 

желание субъекта руководить 
наличие экономического субъекта (организации) 

действие товарно-денежных отношений 

многообразие форм собственности 

7. Объектами финансового менеджмента не являются … 

денежные фонды 

денежные потоки 

категории и финансовые рычаги 
бюджетные отношения 

8. Тактикой финансового менеджмента занимаются … 

контрольные структуры 

вторые лица (исполнители) 
первые лица (собственник) организации 

все члены организации 

9. Основной путь совершенствования базовой части финансового менеджмента – это … 

комплексное использование экономических категорий 

создание стабильного правового обеспечения 
обеспечение достоверного информационного обеспечения 

совершенствование нормативного обеспечения 

10. Базовым понятием финансового менеджмента не является … 

цена 

показатель 
кредит 

11. Обеспечение, не выступающее базовым блоком финансового менеджмента 

идеологическое 
правовое 

нормативное 

информационное 

12. Наиболее действенный фактор развития финансового менеджмента: 

рост экономики 

изменение соотношения форм собственности 
развитие финансовой науки 

действие научно-технического прогресса 



13. Организация финансов … не требует официального утверждения. 

международных организаций 

юридических лиц 

физических лиц 
государства 

14. К управленческим функциям финансового менеджмента не относится … 

мотивация 

бюджетирование 
оперативное регулирование 

планирование 

15. Основной путь развития финансового менеджмента — это … 

создание реальных действенных базовых комплексов правового, нормативного и 

статистического обеспечения, адекватных международным требованиям 
устранение дублирования и параллелизма финансовых работ 

повышение профессионализма и ответственности работников финансового менеджмента 

развитие международных связей 

16. Наиболее эффективный подход к финансовому менеджменту … 

институциональный 

реалистический 

стихийный 

сочетание реалистического с институциональным 
17. Правовое обеспечение не включает … законодательства. 

частного 
субъектног 

федерального 

международного 

 

 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО  

И УПРАВЛЕНИЕ ЦИФРОВОЙ РЕПУТАЦИЕЙ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 
информации, применять системный 

подход для решения поставленных 

задач 

УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и обобщения 

информации, методики системного подхода для решения 
профессиональных задач. 

 

УК-1.2. Умеет анализировать и систематизировать 

разнородные данные, оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений в профессиональной 
деятельности. 

УК-1.3. Владеет навыками научного поиска и практической 

работы с информационными источниками; методами принятия 
решений. 

ПК-1. Способен анализировать 

воздействия внешних и внутренних 

факторов и рисков на деятельность 
предприятий и организаций, а также 

разрабатывать мероприятия по 
воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов 

 
  

ПК-1.1. Знает основные методы анализа воздействия 

внутренних (внешних) факторов и рисков, влияющих на 

деятельность организации 

08.018 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 

управлению рисками» 

ПК-1.2. Умеет анализировать воздействие внешних и 

внутренних факторов и рисков на деятельность предприятий и 

организаций 

ПК-1.3. Владеет навыками выработки мероприятий по 

воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 принципы сбора, отбора и обобщения информации, методики системного подхода 

для решения профессиональных задач в области управления цифровой репутацией в 

информационно-цифровом обществе; (УК-1.1.) 

 основные методы анализа воздействия внутренних (внешних) факторов и рисков, 

влияющих на деятельность организации в условиях формирования цифровой репутации. 

(ПК-1.1.) 

уметь: 

 анализировать и систематизировать разнородные данные, оценивать 

эффективность процедур анализа проблем и принятия решений в профессиональной 

деятельности при  формировании цифровой репутации в рамках развития цифрового 

общества; (УК-1.2.) 

 анализировать воздействие внешних факторов и рисков на деятельность 

предприятий и организаций  с учетом формирования цифрового общества и методик 

управления цифровой репутацией. (ПК-1.2.) 

владеть навыками: 

 научного поиска и практической работы с информационными источниками; 

методами принятия решений для управления цифровой репутацией в цифровом обществе; 

(УК-1.3.) 

 выработки мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их 

экономической оценки при управлении цифровой  репутацией в рамках цифрового 

общества. (ПК-1.3.) 

 

Примерный перечень вопросов к зачёту 

 

1. Понятие и сущность цифровой репутации.  

2. Определения и понятия Репутация - Цифровая репутация. Разница между этими 

понятиями.  

3. Цифровая репутация: цифровая тень, цифровой след, цифровой штамп.  

4. Хорошая\плохая репутация. 

5. Процесс формирования аудитории в цифровом измерении. Темпы роста аудитории.  



6. Изменения по возрастным, гендерным и иным характеристикам.  

7. Аудитория Рунета.  

8. Схема целевой аудитории в сети 

9. Алгоритм работы с цифровой репутацией, который работает как на личностном, так и на 

корпоративном уровнях.  

10. Стратегия управления профессиональной репутацией в Сети на примере госслужащих.  

11. Нормативное регулирование деятельности госслужащих в сети. Ответственность за 

утаивание сведений об активности в сети.  

12. Рекомендации по поведению в сети. 

13. Виды конфликтов в сети: Прямой и косвенный. Их отличия. 

14. Последовательность действий при совершении ошибок. 

15. Понятие и сущность искусственного интеллекта 

16. Искусственный интеллект, машинное обучение и большие данные.  

17. Виртуальная и дополненная реальность.  

18. Понятие и сущность гибких методологий управления проектами 

19. Цифровые платформы. 

20. Современные сквозных технологий. 

21. Сущность цифровой трансформации бизнеса и новых рынков. 

22. Современные технологические тренды. 

23. Понятие и сущности цифровой экономики. 

24. Существующие цифровые платформы Интернет вещей. 

25. Промышленный интернет вещей. 

26. Цифровые двойники и виртуальные профили. 

27. Понятие и сущность криптовалюты.  

28. Сущность распределенных реестров и сохраненных процедур (смартконтрактов) 

29. Понятие и сущность киберугроз. 

Вопросы информационной безопасности 

 

 Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1. Понятие и сущность цифровой репутации.  

2. Определения и понятия Репутация - Цифровая репутация. Разница между этими 

понятиями.  

3. Цифровая репутация: цифровая тень, цифровой след, цифровой штамп.  

4. Хорошая\плохая репутация. 

5. Процесс формирования аудитории в цифровом измерении. Темпы роста аудитории.  

6. Изменения по возрастным, гендерным и иным характеристикам.  

7. Аудитория Рунета.  

8. Схема целевой аудитории в сети 

9. Алгоритм работы с цифровой репутацией, который работает как на личностном, так и на 

корпоративном уровнях.  

10. Стратегия управления профессиональной репутацией в Сети на примере госслужащих.  

11. Нормативное регулирование деятельности госслужащих в сети. Ответственность за 

утаивание сведений об активности в сети.  

12. Рекомендации по поведению в сети. 

13. Виды конфликтов в сети: Прямой и косвенный. Их отличия. 

14. Последовательность действий при совершении ошибок. 

15. Понятие и сущность искусственного интеллекта 

16. Искусственный интеллект, машинное обучение и большие данные.  

17. Виртуальная и дополненная реальность.  

18. Понятие и сущность гибких методологий управления проектами 

19. Цифровые платформы. 



20. Современные сквозных технологий. 

21. Сущность цифровой трансформации бизнеса и новых рынков. 

22. Современные технологические тренды. 

23. Понятие и сущности цифровой экономики. 

24. Существующие цифровые платформы Интернет вещей. 

25. Промышленный интернет вещей. 

26. Цифровые двойники и виртуальные профили. 

27. Понятие и сущность криптовалюты.  

28. Сущность распределенных реестров и сохраненных процедур (смартконтрактов) 

29. Понятие и сущность киберугроз. 

30. Вопросы информационной безопасности 

 

Темы рефератов  

 

1. Понятие и сущность цифровой репутации.  

2. Процесс формирования аудитории в цифровом измерении.  

3. Аудитория Рунета.  

4. Алгоритм работы с цифровой репутацией, который работает как на личностном, так и на 

корпоративном уровнях.  

5. Стратегия управления профессиональной репутацией в Сети на примере госслужащих.  

6. Нормативное регулирование деятельности госслужащих в сети. Ответственность за 

утаивание сведений об активности в сети.  

7. Рекомендации по поведению в сети. 

8. Виды конфликтов в сети. 

9. Последовательность действий при совершении ошибок. 

10. Понятие и сущность искусственного интеллекта 

11. Искусственный интеллект, машинное обучение и большие данные.  

12. Виртуальная и дополненная реальность.  

13. Гибкие методологии управления проектами 

14. Цифровые платформы. 

15. Современные сквозные технологий. 

16. Сущность цифровой трансформации бизнеса и новых рынков. 

17. Современные технологические тренды. 

18. Понятие и сущности цифровой экономики. 

19. Существующие цифровые платформы Интернет вещей. 

20. Промышленный интернет вещей. 

21. Цифровые двойники и виртуальные профили. 

22. Сущность криптовалюты.  

23. Распределенные реестры и сохраненные процедуры (смартконтрактов) 

24. Киберугроз. Информационная безопасность.  

Студенты могут сами сформулировать тему эссе, согласовав её с преподавателем. Объем 

эссе – 5-7 стр. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

Раздел Цифровое общество 

1. В списке причин отставания России в области информатизации не 

являются главными: 

а) недостаточно развитые социально-экономические условия;  

б) технологическая отсталость страны; 

в) недостатки в кадровой политике страны; 



 г) географическое положение; 

д) в обществе отсутствовала система психологической подготовки людей к осоз- 

нанию необходимости информатизации; 

е)   климатические условия. 

 

2. В результате реализации основных направлений и мероприятий Государ- 

ственной программы Российской Федерации «Информационное общество (2011— 

2020 годы)», Российская Федерация в международном рейтинге по индексу развития 

информационных технологий должна войти в число: 

а)   пяти ведущих стран мира;  

б) десяти ведущих стран мира; 

в) двадцати ведущих стран мира; 

 г) тридцати ведущих стран мира. 

 

3. В результате реализации основных направлений и мероприятий Государ- 

ственной программы Российской Федерации «Информационное общество (2011— 

2020 годы)», по степени дифференциации субъектов Российской Федерации по 

интегральным показателям информационного  развития  должна  составлять не ниже: 

а)  3,6; 

б)  2,9; 

в)  1,8; 

г)  1,9. 

 

4. В результате реализации основных направлений и мероприятий Государ- 

ственной программы Российской Федерации «Информационное общество (2011— 

2020 годы)», в Российской Федерации доля граждан, использующих ме- ханизм 

получения государственных и муниципальных услуг в электронной форме, должна 

составлять: 

а)  11%; 

б)  70%; 

в) 100%; 

г) 50%. 

 

5. В результате реализации основных направлений и мероприятий Государ- 

ственной программы Российской Федерации «Информационное общество (2011— 

2020 годы)», в Российской Федерации доля домашних хозяйств, имеющих 

широкополосный доступ к информационно-телекоммуникационной сети Интернет, в 

общем числе домашних хозяйств, должна составлять: 

а)  75%; 

б)  90%; 

в)  34%; 

г) 100%. 

 

 Раздел управление цифровой репутацией 

1.Управление цифровой репутацией – это значит:  

А. работать с отзывами о бизнесе или персоне  

Б. отслеживать и убирать из Сети негатив  

В. вести активную рекламу бизнеса или персоны в Сети  

Г. работать над формированием узнаваемого сетевого образа бизнеса или персоны  

 

2.Верно ли утверждение, что цифровая репутация важна только для бизнеса, связанного с 

онлайн-продажами?  



А. Верно Б. Неверно  

 

3. Влияет ли цифровая репутация напрямую на прибыль бизнеса?  

А. Да Б. Нет  

В. Да, но при условии, что бизнес связан с онлайн-продажами  

Г. Нет, прибыль зависит прежде всего от качества товаров\услуг  

 

4. Как можно оценить цифровую репутацию бизнеса или персоны?  

А. Ввести название компании или персоны в поисковую строку и посмотреть, есть ли в 

результатах выдачи негатив  

Б. Заказать у специалистов аналитику упоминаний компании или персоны в Сети  

В. Использовать автоматические системы мониторинга, такие как система «Медиалогия»  

Г. Провести опрос в соцсетях  

 

5. В чем отличие OMR от SERM?  

А. Это разные аббревиатуры одного понятия, которое означает набор методов по выводу 

негатива о персоне или бизнесе из Сети  

Б. SERM – это часть общей стратегии по управлению цифровой репутацией бизнеса или 

персоны  

В. OMR – это часть работы SERM-специалиста  

Г. OMR – это работа с контентом, а SERM – это работа с результатами поисковой выдачи  

 

6. Как используется цифровая репутация бизнеса или персоны?  

А. Цифровая репутация – это стартовый капитал для продвижения личного бренда или 

бизнеса  

Б. Цифровая репутация – это резюме для трудоустройства на работу  

В. Цифровая репутация – это визитная карточка компании или персоны для первого 

знакомства  

Г. Все вышеперечисленное  

Д. Ничего из вышеперечисленного  

 

7. Верно ли утверждение, что если у персоны или компании нет собственных площадок в 

Интернете, то заниматься управлением цифровой репутацией не требуется?  

А. Верно  

Б. Неверно  

 

8. Сколько времени занимает создание цифровой репутации с нуля?  

А. от пары дней до пары месяцев в зависимости от того, как быстро будут готовы ваши 

собственные сетевые площадки в Сети  

Б. минимум один год, необходимый для запуска и проведения эффективных рекламных 

кампаний в Сети по продвижению бизнеса или персоны  

В. два-три года, чтобы у целевой аудитории сформировался хорошо узнаваемый 

позитивный сетевой образ бизнеса или персоны  

Г. чем больше денег выделяется на рекламу в Сети, тем быстрее формируется цифровая 

репутация  

 

9. Можно ли удалить негатив из Сети?  

А. Можно, если докажете, что информация не соответствует действительности  

Б. Можно попытаться, но надо иметь в виду, что Сеть помнит все  

В. Полностью удалить нельзя, но можно скрыть  

Г. Верно все вышеперечисленное  

 



10. Что такое «Эффект Стрейзанд»?  

А. Чем активнее пользователь пытается удалить информацию, тем большее 

распространение она получает в Сети  

Б. Все фотографии знаменитостей, загруженные в Сеть, можно свободно использовать для 

собственных нужд  

В. Нельзя загружать в Сеть фотографии домов без согласия их собственников  

Г. Чем выше иск за моральный ущерб за несогласованное размещение личной 

информации в Сети, тем выше популярность этой информации  

 

11. Сколько времени требуется, чтобы отработать негатив с упоминанием бизнеса или 

персоны?  

А. 2–3 месяца  

Б. зависит от количества негатива, который требуется нивелировать  

В. 1–2 месяца  

Г. 3–6 месяцев  

Д. 2-3 дня, дальше работать не имеет смысла, негатив уже закрепился в связке с  

упоминанием персоны или бизнеса  

 

12. Первый шаг при разработке стратегии управления репутацией – это...  

А. Мониторинг  

Б. Покупка отзывов  

В. Запуск рекламы  

Г. Создание бренда бизнеса или персоны  

 

13. Большинство пользователей просматривают в результатах поисковой выдачи:  

А. не дальше первых трех страниц (первые 30 результатов)  

Б. не дальше первых двух страниц (первые 20 результатов)  

В. не дальше первой страницы (первые 10 результатов)  

Г. пока не найдут то, что ищут  

 

14. Самая популярная поисковая система в России (в настоящее время) – это ...  

А. Google  

Б. Яндекс  

В. Rambler  

Г. Mail.ru  

 

15. В каких социальных сетях необходимо завести площадку для эффективного 

управления цифровой репутацией бизнеса или персоны в России?  

А. ВКонтакте – самая массовая социальная сеть в России  

Б. Фейсбук – в России рассматривается как площадка для бизнеса или формирования 

профессионального бренда  

В. Инстаграм – самая популярная социальная сеть в России у аудитории от 16 до 24 лет  

Г. Все вышеперечисленные площадки  

Д. Все возможные социальные сети, кроме Одноклассников. Присутствие там только 

нанесёт вред вашей цифровой репутации  

Е. Там, где будет максимальный отклик вашей целевой аудитории  

 

16. Что такое целевая аудитория в Сети?  

А. это аудитория потенциальных потребителей информации о конкретном цифровом 

объекте или субъекте  

Б. это ближайший круг вашего сетевого общения, ограниченный теми пользователями, 

которые знают вас в реальной жизни  



В. это аудитория форумов, групп в соцсетях и других сетевых площадок, где вы 

появляетесь чаще всего  

 

17. Какова ваша потенциальная сетевая аудитория?  

А. меньше 50 пользователей  

Б. больше тысячи пользователей  

В. больше нескольких тысяч пользователей  

Д. 92,8 миллионов пользователей Рунета  

Г. 4,5 миллиарда пользователей Сети  

 

18. Максимальное доверие у целевой аудитории в Сети вызывают:  

А. Видеоотзывы или видеообращения  

Б. Информация с указанием авторства и ссылками на заслуживающие доверия источники  

В. Много хороших текстовых отзывов на разных площадках с именем автора или ссылкой 

на его профиль в сети  

Г. Качественные фотографии с хорошей обработкой  

Д. Все вышеперечисленное  

Е. Ничего из вышеперечисленного, только личные рекомендации френдов. 

 

19. Как распознать, что против бизнеса или персоны началась информационная 

атака?  

А. на ваших площадках стали появляться негативные отзывы  

Б. количество негатива в регулярных мониторингах упоминания вашего бизнеса или 

персоны превышает среднестатистические показатели на 15-20%  

В. в течение пары часов на различных сетевых площадках появилось несколько 

десятков негативных упоминаний вашего бизнеса или персоны  

Г. произошел резкий отток подписчиков и друзей с ваших сетевых площадок  

 

20. Верно ли утверждение, что основные составляющие стратегии цифровой 

репутации одинаковы как для крупного бизнеса, так и для обычного пользователя Сети?  

А. Верно  

Б. Неверно 

Г. Списки заголовков ваших электронных писем, доступные вашему провайдеру 

 

21. Зачем надо учиться управлять цифровой репутацией? 

А. Это востребованная профессия   

Б. Это вопрос личной цифровой безопасности   

В. Это требуется для карьерного роста   

Г. Репутация – это капитал, который будет работать на вас   

 

22. Можно ли полностью удалить информацию о своей сетевой личности из 

Интернета? 

А. Да, для этого и существуют специальные фирмы, предлагающие услуги по управлению 

репутацией 

Б. Можно, но не полностью, и надо обращаться к специалистам 

В. Если не пользоваться соцсетями, то в Интернете не будет вашей личной информации 

Г. Нет, можно только скрыть личную информацию или запутать цифровые следы, 

ведущие к реальной личности   

 

23. Как формулируется «первое правило Сети»? 

А. Все, что попало в Сеть, навсегда останется в Сети   

Б. Все, что попадает в Сеть, получает статус публичной информации 



В. Все, что попало в Сеть, хранится, пока не выйдут из строя накопители информации 

Г. Все, что попало в Сеть, переживет человеческую цивилизацию 

 

24. Что такое Метаданные? 

А. Описание контента публикации в Сети, невидимое для пользователя   

Б. Библиографические описания 

В. Точные координаты съемки, которые есть у каждой фотографии, размещенной в сети 

Г. Списки заголовков ваших электронных писем, доступные вашему провайдеру 

 

25. Что такое социальное окружение человека? 

А. это часть окружающего мира человека, состоящая из людей, общественных и 

государственных структур, организаций, с которыми человек непосредственно 

контактирует в повседневной жизни   

Б. это семья, учебные группы и трудовые коллективы, отдельные компании по интересам, 

хобби, спорту и пр. 

В. это система социально-культурных отношений, которые формируют репутацию 

человека с момента его рождения 

 

26. Верно ли утверждение, что социальное окружение человека невозможно  

изменить: 

А. Да  

Б. НЕТ   

 

27. Верно ли утверждение, что невозможно изменить социальное окружение 

человека на макроуровне: 

А. да, но только на микроуровне Б. да, но только на макроуровне В. Нет   

 

28. Что такое целевая аудитория в Сети? 

А. это аудитория потенциальных потребителей информации о конкретном цифровом 

объекте или субъекте, которые пользуются Интернетом.   

Б. это ближайший круг вашего сетевого общения, ограниченный теми пользователями, 

которые знают вас в реальной жизни 

В. это аудитория форумов, групп в соцсетях и других сетевых площадок, где вы 

появляетесь чаще всего. 

 

29. Какова ваша потенциальная сетевая аудитория? 

А. меньше 50 пользователей 

Б. больше тысячи пользователей 

В. больше нескольких тысяч пользователей 

Д. 92,8 миллионов пользователей Рунета 

Г. 4,5 миллиарда пользователей Сети   

 

30. Для чего используют методику 5W? 

А. Чтобы сегментировать свою целевую аудиторию   

Б. Чтобы найти географическую привязку для своей целевой аудитории 

В. Чтобы выделить гендерную принадлежность своей целевой аудитории 

Г. Чтобы отделить лояльную аудиторию от пассивных «спящих» клиентов 

 

31. Верно ли утверждение, что целевая аудитория каждого пользователя Сети 

уникальна? 

А. Да    



Б. Нет 

 

32. Верно ли утверждение, что ваши слова и поступки оцениваются одинаково  

разными группами вашего социального окружения? 

А. Да 

 Б. Нет   

 

33. В чем суть теории пирамиды Абрахама Маслоу? 

А. Это наглядная демонстрация основных групп человеческих потребностей, 

определяющих нашу мотивацию к тем или иным поступкам   

Б. Это обоснование различий в поведении социальных сообществ, находящихся на разных 

ступенях эволюции 

В. Это теоретическое объяснение, почему разные люди по-разному воспринимают одни и 

те же факты или по-разному оценивают поступки других людей.  

 

34. Верно ли утверждение, что сетевая целевая аудитория конкретного  

пользователя всегда однородна и зависит от его ближайшего социального  

цифрового окружения? 

А. Да  

Б. Нет   

 

35. Зачем нужно создавать эмоциональный портрет целевой аудитории в Сети? 

А. Это помогает выделить те группы и сетевые площадки, общение на которых 

влечет за собой повышенные репутационные риски  

Б. Это помогает определить, какие темы или поступки носят социально-одобряемый 

характер и способствуют хорошей репутации в Сети 

В. Это помогает определить собственные сильные и слабые стороны и корректировать 

информацию, которую размещаешь в Сети. 

 

36. Можно ли кардинально изменить свою текущую целевую аудиторию в  

Сети? 

А. Да    

Б. Нет 

 

37. Что такое прямой путь управления целевой аудиторией в Сети? 

А. Надо стать лидером мнений и формировать свою целевую аудиторию вокруг себя в 

качестве центра группы.   

Б. Надо закупать больше контекстной рекламы, которая продвигает объект или субъект 

управления репутацией в Сети с позитивной стороны 

 

38. Верно ли утверждение, что создать собственную лояльную целевую аудиторию 

в Сети можно за пару недель? 

А. Да  

Б. Нет   

 

39. Стратегия управления цифровой репутацией основана на четырех основных 

этапах. Выберите вариант, где все четыре этапа перечислены верно. 

А. Мониторинг, работа с негативом, работа с позитивом, SERM   

Б. Мониторинг, брендинг, работа с негативом, SERM 

В. Мониторинг, работа с негативом, реферальный маркетинг, работа с позитивом 

Г. Мониторинг, работа с негативом, SERM, разработка сетевого образа 

 



40. Какой из этапов стратегии управления цифровой репутацией называют  

«посевами»? 

А. Работу с негативом 

Б. Работу с позитивом   

В. Брендинг 

Г. Мониторинг 

 

41. Что является конечной целью работы с сетевой целевой аудиторией по 

созданию хорошей репутации для объекта или субъекта в Сети? 

А. Устойчивое узнавание объекта или субъекта 

Б. Хорошее знакомство с объектом или субъектом 

В. Полностью сформированный и хорошо узнаваемый сетевой образ 

Г. Рекомендация   

 

42. Что такое мониторинг? 

А. Налаженная система поиска, структурирования и анализа информации об объекте  

управления цифровой репутацией в Сети   

Б. Поиск негативных отзывов или информации, которая наносит репутационный ущерб 

объекту или субъекту управления цифровой репутацией 

 

43. В чем преимущества ручного мониторинга? (все ответы верные) 

А. Не перепутает один объект мониторинга с другим, у которого похожее или  

полностью идентичное название.  

Б. Можно анализировать видео- и аудиофайлы, а не только текст 

В. Различает тональность каждого упоминания объекта или субъекта 

Г. Хорошо подходит для работы с личной репутацией  

 

44. Какой тип мониторинга лучше подходит для работы с корпоративной 

репутацией?  

А. Ручной Б. Автоматизированный В. Сочетание обоих типов   

7. Почему автоматизированный мониторинг требует обработки человеком? 

А. Часто ошибается в тональности материалов, может пропустить негатив   

Б. Невозможно настроить автоматически нужный временной интервал для мониторинга 

В. Надо вручную вводить названия сетевых площадок, где размещены материалы об 

объекте или субъекте мониторинга. 

 

45. Что такое работа с негативом? 

А. Это система мероприятий, выполнение которых направлено на уменьшение или полное 

нивелирование негативных упоминаний об объекте управления репутацией   

Б. Это последовательное удаление негативных упоминаний об объекте управления 

репутацией с любых сетевых площадок 

 

46. Как называются основные виды работы с негативом? 

А. Удаление и выдавливание   

Б. Администрирование и модерация 

10. В каких случаях можно удалить негативный пост или отзыв? (все правильные) 

А. Если это ваша собственная сетевая площадка, где вы осуществляете функции 

модерации контента 

Б. Если размещение негатива нарушает правила публикации информации, принятые на 

конкретной сетевой площадке 

 



47. Верно ли утверждение, что быстрое удаление негативной информации всегда 

гарантирует защиту от репутационного скандала? 

А. ДА Б. Нет   

 

48. Верно ли утверждение, что удаление негатива может работать не только в  

краткосрочных целях, но и с точки зрения долгосрочных задач по  

управлению цифровой репутацией? 

А. ДА   Б. Нет 

 

49. Что такое боты? 

А. Компьютерные программы, целью которых служит сбор или распространение 

информации в Сети   

Б. Разновидность вирусов 

В. Фейковые страницы, используемые SMM-специалистами для распространения 

негатива 

 

50. Что такое парковка негатива?  

А. Это перевод общения по спорному вопросу из публичной сферы в закрытую.   

Б. Это создание отдельного закрытого сообщества, где собирается вся негативная  

информация об объекте управления репутацией в сети.  

 

51. Кто такие «адвокаты бренда»? 

А. Лояльная вам целевая аудитория в Сети, которая может выступить в вашу поддержку   

Б. Специально нанятая группа людей, которые размещают позитивные отзывы о вас или 

вашем бизнесе в Сети 

 

52. Верно ли утверждение, что эффективным методом работы с негативом является 

умение вовремя признать ошибку и договориться о компенсации ущерба? 

А. Да    

Б. Нет  

 

53. Работа с позитивом включает в себя: 

А. Создание уникального контента 

Б. Размещение позитивной информации об объекте управления репутацией в сети 

В. Продвижение позитивной информации об объекте управления репутацией в сети, 

расширение сетевой целевой аудитории 

Г. Все вышеперечисленное   

 

54. Какую сетевую площадку вы предпочтете для себя, если любите и умеете 

делать качественные и необычные фотографии? 

А. Инстаграм   

Б. Тик Ток 

В. Одноклассники 

Г. Твиттер 

 

55. Что вы должны уметь делать в рамках этапа по работе с позитивом?  

А. Выбирать правильные сетевые платформы, анализировать текущее состояние и 

планировать размещение контента. 

Б. Привлекать инфлюенсеров, лидеров мнений, амбассадоров: выстраивать 

взаимовыгодное сотрудничество. 

В. Оценивать финансы на создание и продвижения контента, считать окупаемость и 

расходы в процессе развития и находить способы монетизации 



Г. Размещать и продвигать уникальный контент 

 

56. Что такое SERM? 

А. Это работа на вытеснение из поисковых выдач негативной информации и 

продвижение страниц с позитивным контентом об объекте управления цифровой 

репутацией.   

Б. Это создание сайтов с подменными адресами, совпадающими с известными 

площадками – отзовиками, для локализации негативных отзывов об объекте управления 

репутацией и последующем их удалении 

 

57. Какой из инструментов SERM более эффективен: покупка контекстной рекламы 

или создание «островов контента»? 

А. Покупка контекстной рекламы 

Б. Создание «островов контента»   

В. Оба инструмента не эффективны, так как требуют слишком больших финансовых 

затрат на вытеснение негатива из поисковых систем.  

 

58. Верно ли утверждение, что если негатива в поисковых выдачах об объекте 

управления репутацией в Сети нет в первых 10-15 результатах и нет негативных 

подсказок, то этот этап работы с цифровой репутацией можно пропустить?  

А. ДА    

Б. Нет 

 

59. Какой аспект брендинга требуется для работы с цифровой репутацией? 

А. Создание уникального сетевого образа   

Б. Нейминг (как придумать имя в Сети) 

В. Подбор уникальной цветовой палитры для оформления собственных сетевых площадок 

Г. Все вышеперечисленные варианты  

 

60. Верно ли утверждение, что фирменный стиль и уникальный сетевой образ 

нужен только для управления корпоративной репутацией в Сети? 

А. Да Б. Нет   

 

61. Верно ли утверждение, что если у компании уже есть фирменный стиль и 

узнаваемый логотип, то этап работы, связанный с брендингом в Сети, можно пропустить? 

А. Да  

Б. Нет   

 

62. Какие бывают виды сетевых конфликтов? 

А. Прямые и косвенные   

Б. Косвенные и публичные 

 

63. Что такое конфликт косвенного участия? 

А. это когда в сети появляется негативная информация о пользователе или компании, 

выложенная третьими лицами   

Б. это когда негативная информация кроме основной цели задевает еще несколько 

объектов или субъектов управления репутацией в сети 

 

64. Пример сетевого конфликта с публикацией интимных снимков голливудских 

звезд в к какому виду конфликта относится?  

А. Прямому и публичному 



Б. Косвенному и публичному   

 

65. Что такое кибербуллинг? 

А. это психологический виртуальный террор, который наносит непоправимый 

вред психике пользователя, приводит к суицидам.   

Б. дистанционное взаимодействие между подростками в Сети, направленное на то, 

чтобы сводить счеты друг с другом 

 

Контрольное задание 

 

6. Понятие цифрового общества ____________________________________ 

 

7. В списке причин отставания России в области информатизации не 

являются главными: 

а) недостаточно развитые социально-экономические условия;  

б) технологическая отсталость страны; 

в) недостатки в кадровой политике страны; 

 г) географическое положение; 

д) в обществе отсутствовала система психологической подготовки людей к 

осознанию необходимости информатизации; 

е)   климатические условия. 

 

8. В результате реализации основных направлений и мероприятий 

Государственной программы Российской Федерации «Информационное общество 

(2011— 2020 годы)», Российская Федерация в международном рейтинге по индексу 

развития информационных технологий должна войти в число: 

а)   пяти ведущих стран мира;  

б) десяти ведущих стран мира; 

в) двадцати ведущих стран мира; 

 г) тридцати ведущих стран мира. 

 

9. В результате реализации основных направлений и мероприятий Государ- 

ственной программы Российской Федерации «Информационное общество (2011— 

2020 годы)», в Российской Федерации доля домашних хозяйств, имеющих 

широкополосный доступ к информационно-телекоммуникационной сети Интернет, в 

общем числе домашних хозяйств, должна составлять: 

а)  75%; 

б)  90%; 

в)  34%; 

г) 100%. 

 

5.Управление цифровой репутацией – это значит: 

А. работать с отзывами о бизнесе или персоне 

Б. отслеживать и убирать из Сети негатив  

В. вести активную рекламу бизнеса или персоны в Сети 

Г. работать над формированием узнаваемого сетевого образа бизнеса или персоны    

 

6.Верно ли утверждение, что цифровая репутация важна только для бизнеса,  

связанного с онлайн-продажами? 

А. Верно  

Б. Неверно     

 



7. Влияет ли цифровая репутация напрямую на прибыль бизнеса? 

А. Да     

Б. Нет 

В. Да, но при условии, что бизнес связан с онлайн-продажами 

Г. Нет, прибыль зависит прежде всего от качества товаров\услуг  

 

8. Как можно оценить цифровую репутацию бизнеса или персоны? 

А. Ввести название компании или персоны в поисковую строку и посмотреть, есть ли в 

результатах выдачи негатив    

Б. Заказать у специалистов аналитику упоминаний компании или персоны в Сети   

В. Использовать автоматические системы мониторинга, такие как система 

«Медиалогия»    

Г. Провести опрос в соцсетях  

 

9. В чем отличие OMR от SERM? 

А. Это разные аббревиатуры одного понятия, которое означает набор методов по выводу 

негатива о персоне или бизнесе из Сети 

Б. SERM – это часть общей стратегии по управлению цифровой репутацией бизнеса или 

персоны    

В. OMR – это часть работы SERM-специалиста 

Г. OMR – это работа с контентом, а SERM – это работа с результатами поисковой выдачи 

 

10. Как используется цифровая репутация бизнеса или персоны? 

А. Цифровая репутация – это стартовый капитал для продвижения личного бренда или 

бизнеса  

Б. Цифровая репутация – это резюме для трудоустройства на работу  

В. Цифровая репутация – это визитная карточка компании или персоны для первого 

знакомства  

Г. Все вышеперечисленное    

Д. Ничего из вышеперечисленного 

 

11. Верно ли утверждение, что если у персоны или компании нет собственных 

площадок в Интернете, то заниматься управлением цифровой репутацией не требуется? 

А. Верно 

Б. Неверно    

 

12. Сколько времени занимает создание цифровой репутации с нуля? 

А. от пары дней до пары месяцев в зависимости от того, как быстро будут готовы ваши 

собственные сетевые площадки в Сети 

Б. минимум один год, необходимый для запуска и проведения эффективных рекламных 

кампаний в Сети по продвижению бизнеса или персоны 

В. два-три года, чтобы у целевой аудитории сформировался хорошо узнаваемый 

позитивный сетевой образ бизнеса или персоны    

Г. чем больше денег выделяется на рекламу в Сети, тем быстрее формируется цифровая 

репутация 

 

13. Можно ли удалить негатив из Сети? 

А. Можно, если докажете, что информация не соответствует действительности 

Б. Можно попытаться, но надо иметь в виду, что Сеть помнит все 

В. Полностью удалить нельзя, но можно скрыть 

Г. Верно все вышеперечисленное    

 



14. Что такое «Эффект Стрейзанд»?  

А. Чем активнее пользователь пытается удалить информацию, тем большее 

распространение она получает в Сети    

Б. Все фотографии знаменитостей, загруженные в Сеть, можно свободно использовать для 

собственных нужд 

В. Нельзя загружать в Сеть фотографии домов без согласия их собственников 

Г. Чем выше иск за моральный ущерб за несогласованное размещение личной 

информации в Сети, тем выше популярность этой информации 

 

15. Сколько времени требуется, чтобы отработать негатив с упоминанием бизнеса 

или персоны? 

А. 2–3 месяца  

Б. зависит от количества негатива, который требуется нивелировать    

В. 1–2 месяца  

Г. 3–6 месяцев  

Д. 2-3 дня, дальше работать не имеет смысла, негатив уже закрепился в связке с 

упоминанием персоны или бизнеса 

 

16. Первый шаг при разработке стратегии управления репутацией – это... 

А. Мониторинг    

Б. Покупка отзывов 

В. Запуск рекламы 

Г. Создание бренда бизнеса или персоны 

 

17. Большинство пользователей просматривают в результатах поисковой выдачи: 

А. не дальше первых трех страниц (первые 30 результатов) 

Б. не дальше первых двух страниц (первые 20 результатов) 

В. не дальше первой страницы (первые 10 результатов)    

Г. пока не найдут то, что ищут  

 

18. Самая популярная поисковая система в России (в настоящее время) – это .. 

А. Google    

Б. Яндекс  

В. Rambler  

Г. Mail.ru 

 

19. В каких социальных сетях необходимо завести площадку для эффективного 

управления цифровой репутацией бизнеса или персоны в России? 

А. ВКонтакте – самая массовая социальная сеть в России 

Б. Фейсбук – в России рассматривается как площадка для бизнеса или формирования 

профессионального бренда 

В. Инстаграм – самая популярная социальная сеть в России у аудитории от 16 до 24 лет 

Г. Все вышеперечисленные площадки 

Д. Все возможные социальные сети, кроме Одноклассников. Присутствие там только 

нанесёт вред вашей цифровой репутации 

Е. Там, где будет максимальный отклик вашей целевой аудитории    

 

20. Что такое целевая аудитория в Сети? 

А. это аудитория потенциальных потребителей информации о конкретном цифровом 

объекте или субъекте    

Б. это ближайший круг вашего сетевого общения, ограниченный теми пользователями, 

которые знают вас в реальной жизни 



В. это аудитория форумов, групп в соцсетях и других сетевых площадок, где вы 

появляетесь чаще всего 

 

21. Какова ваша потенциальная сетевая аудитория? 

А. меньше 50 пользователей 

Б. больше тысячи пользователей 

В. больше нескольких тысяч пользователей 

Д. 92,8 миллионов пользователей Рунета 

Г. 4,5 миллиарда пользователей Сети    

 

22. Максимальное доверие у целевой аудитории в Сети вызывают: 

А. Видеоотзывы или видеообращения 

Б. Информация с указанием авторства и ссылками на заслуживающие доверия источники 

В. Много хороших текстовых отзывов на разных площадках с именем автора или ссылкой 

на его профиль в сети 

Г. Качественные фотографии с хорошей обработкой 

Д. Все вышеперечисленное    

Г. Ничего из вышеперечисленного, только личные рекомендации френдов 

 

23. Как распознать, что против бизнеса или персоны началась информационная 

атака? 

А. на ваших площадках стали появляться негативные отзывы 

Б. количество негатива в регулярных мониторингах упоминания вашего бизнеса или 

персоны превышает среднестатистические показатели на 15-20% 

В. в течение пары часов на различных сетевых площадках появилось несколько десятков 

негативных упоминаний вашего бизнеса или персоны    

Г. произошел резкий отток подписчиков и друзей с ваших сетевых площадок 

 

24. Верно ли утверждение, что основные составляющие стратегии цифровой репутации 

одинаковы как для крупного бизнеса, так и для обычного пользователя Сети? 

А. Верно    

Б. Неверно 

 

25. Этапы формирования цифровой репутации _______________________ 

 

Практико-ориентированные задачи и ситуации 

 

Задание Правовые основы информационной безопасности 

Сотрудники некоего коммерческого предприятия ежедневно посещают 

библиотеку. Здесь они выписывают из рекламных рубрик газет нужную им 

информацию. Затем каждый рекламный текст предприятие продает клиентам. 

Нарушает ли предприятие информационное право, продавая выписанные из газет 

рекламные объявления? 

 

Задание Правовые основы информационной безопасности 

Работник информационного учреждения частным образом за плату составляет 

аналитический обзор на тему, заказанную ему какой-либо фирмой. При этом он 

пользуется документальным фондом и справочным аппаратом (каталогами, 

картотеками, справочниками) своего учреждения. Нарушает ли работник 

информационное право, продавая созданный им аналитический обзор? 

(Решения этих задач вы сможете дать, изучив Федеральный закон «Об 

информации, информационных технологиях и о защите информации»). 



 

Задание Правовые основы информационной безопасности 

Заполните таблицу, в которой были бы сведены воедино все основные 

Федеральные законы, входящие в систему российского информационного права. 

 

№

 пп 

Наименование ФЗ Год 

принятия 

Какие 

правоотношения регулирует 

ФЗ 

    

    

 

Задание «Какой ты сталкер».  

Соберите и по возможности максимально систематизировать личную 

информацию,которую можно получить о себе в сети в открытом доступе. 

 

Задание «Работа с информацией».  

Оцените по шкале от 1 до 10 объем личных данных, который лежит в сети, где 

единица – это очень мало и недостаточно для личной идентификации, а 10 в сети есть вся 

моя жизнь. Зафиксируйте результат.  

 

Задание  «Карта цифровой репутации». 

 Используя информацию из таблицы практического задания «Какой ты сталкер?» 

заполните первый раздел текстовой формы «Карта цифровой репутации». 

  

Задание  «Карта цифровой репутации». 

 Заполняем второй раздел «Карты цифровой репутации»: «Что я хочу, чтобы обо 

мне думали и говорили в Сети...». 

 

Задание «Карта цифровой репутации». 

 Заполняем следующий раздел нашей карты цифровой репутации, применяя 

методику сегментации целевой аудитории 5W. 

 

Задание  «Флэш-моб аватарок: Как меня видят в Сети». 

Создать свой визуальный сетевой образ на основании личного контента, который вы 

размещали на собственных площадках в социальных сетях. 

 

Задание  «Карта цифровой репутации».  

Заполняем итоговый раздел «Карты цифровой репутации», чтобы выбрать удобный 

для себя путь управления вашей целевой аудиторией в сети – прямой или косвенный. 

 

Задание  «Карта цифровой репутации».  

Оценка результатов после заполнения карты цифровой репутации. Анализ 

исследования 

 

Задание «Ваша стратегия управления сетевой репутацией».  

Разработка стратегии цифровой репутации на основе данных цифровой 

репутационной карты 

 

Заданий ситуационное «Вы работаете в муниципальном учреждении, которое 

занимается регистрацией мигрантов, многие из которых не говорят или очень плохо 

говорят на русском языке. По собственной инициативе вы публикуете на официальных 

площадках учреждения в социальных сетях объявление такого содержания: «Вы в 



российском учреждении, поэтому должны быть способны говорить на русском языке, или 

приходите с переводчиком. Об этом говорится в нашем законе». Будет ли одобрена ваша 

инициатива?» обоснуйте почему 

 

Ситуационное задание : «Опыт решения сетевого конфликта».  

Найти и воспроизвести пошагово опыт участия в сетевом конфликте на примере…. 

 

Практико-ориенторованные вопросы 

 

1. Что такое цифровая трансформация общества?  

2. Эволюция цифровой эпохи: перечислите все этапы? В чем их различие. 

3. Что такое Интернет вещей и экономика совместного потребления 

4. Почему современному человеку невозможно уйти из Сети?  

5. В чем разница между понятиями репутация и цифровая репутация? 

6. Является ли выбранная Вами профессия сферой повышенных 

репутационных рисков? Если да, то почему?  

7. Какие профессии не несут повышенных репутационных рисков? Назовите 

несколько. Объясните почему? 

8. Соответствуете ли вы мнению окружающих о вас? 

9. Есть ли у вас план, как управлять мнением окружающих о вас? 

10. Есть ли у вас свой стиль\образ\бренд? 

11. Помогает ли вам мнение окружающих добиваться поставленных целей? 

12. Рейтинги... Рекомендации...А чему вы больше доверяете? Почему? И причем 

здесь репутация? 

13. Почему меняются вкусы и как это влияет на репутацию? 

14. Почему негатив всегда запоминается лучше? Чем это опасно для репутации? 

15. Бывший сотрудник пишет негативные отзывы о вашей компании. Что 

делать? 

16. Под рекламным объявлением появился негативный отзыв на ваш бизнес. 

Что делать? 

17. Бывший партнер размещает о вас лживые сведения, касающиеся вашей 

профессиональной деятельности. Что делать? 

18. В крупном СМИ вышла статья, в которой есть негативное упоминание о Вас 

или вашем бизнесе. Что делать? 

19. Подруга просит совета: увидела свою фотографию на очень сомнительном 

сайте знакомств и не знает, как с этим быть. Что посоветуете? 

20. Вашу открытую группу в ВК стали регулярно посещать тролли. Как будете 

бороться? 

21. Вас публично в Сети обвинили в нарушении профессиональной этики. Ваши 

действия? 

22. Вам поступило предложение выступить с развернутым интервью о вашем 

бизнесе на бесплатной основе из СМИ сомнительной репутацией. Ваши действия? 

23. В мониторингах отмечается рост количества негативных комментариев с 

упоминаниями вашей персоны/ бизнеса. Ваши действия?  

24. Совершили ошибку в Сети, которая спровоцировала сетевой скандал. Что 

будете делать? 

25. Почему нежелательно публиковать в открытом доступе свой обычный 

распорядок дня? 

26. Почему не стоит ставить геотеги под фотографиями своей семьи? Чем это 

грозит? 

27. Не удержались и оказались вовлечены в дискуссию в /Сети на острую 

религиозную тему - как избежать сетевого конфликта? 



28. Каких тем, кроме религии и политики, следует избегать в Сети, чтобы не 

провоцировать сетевые конфликты? Почему? 

29. Что вы знаете о защите данных на своем смартфоне? Как часто обновляете 

программы защиты данных на своих цифровых устройствах? 

30. Всегда ли время реагирования – это ключевой фактор при урегулировании 

сетевого конфликта? 

31. Почему Эрик Куалман сформулировал именно 36 правил цифровой 

безопасности? 

 

Варианты контрольных работ 

 

Вариант 1. 

1. Финансовый контроль в развивающемся цифровом обществе. 

1. Способы влияния на негативную (отрицательную) репутацию.  

Практическое задание: 

Анализ текущей репутации компании и  расчет репутационных потерь ЛПУ «Базовый 

санаторий «Виктория»» 

 

Вариант 2. 

2. Понятие и сущность цифровой репутации.  

3. Информатизация общества и экономика. 

Практическое задание: 

Анализ текущей репутации компании и  расчет репутационных потерь ПАО «Сбербанк 

России» 

 

Вариант 3. 

4. Виды конфликтов в сети. 

5. Экономические основания цифрового общества 

Практическое задание: 

Анализ текущей репутации компании и  расчет репутационных потерь АО «Тинькоф 

банк» 

 

Вариант 4. 

2. Скрытый маркетинг (Hidden Marketing) 

3. Рекомендации по поведению в сети. 

Практическое задание: 

Анализ текущей репутации компании и  расчет репутационных потерь ООО «Х5 Retail 

Group» 

 

Вариант 5. 

4. SERM: понятие и принципы, методы работы, разработка стратегии 

5. Цифровые двойники и виртуальные профили. 

Практическое задание: 

Анализ текущей репутации компании и  расчет репутационных потерь транспортная 

компания «ПЭК» 

 

Вариант 6. 

6. Информационная безопасность в цифровую эпоху: тенденции и риски,  

7. Электронное правительство и его элементы при трансформации экономики в цифровое 

общество. 

Практическое задание: 



Анализ текущей репутации компании и  расчет репутационных потерь  транспортная 

компания «СДЭК» 

Вариант 7. 

1. Виды конфликтов в сети: Прямой и косвенный. Их отличия. 

2. Понятие и сущности цифровой экономики. 

Практическое задание: 

Анализ текущей репутации компании и  расчет репутационных потерь «Аптечный склад» 

 

 

Вариант 8. 

8. Понятие и сущность искусственного интеллекта 

9. Этапы становления цифрового общества 

Практическое задание: 

Анализ текущей репутации компании и  расчет репутационных потерь ЗАО «Тандер» 

 

Вариант 9. 

10. Критерии функционирования цифрового общества. 

11. Методы работы с репутацией в интернете: мониторинг упоминаний бренда в Интернете и 

их анализ с помощью системы мониторинга 

Практическое задание: 

Анализ текущей репутации компании и  расчет репутационных потерь такси«Пегас» 

 

Вариант 10. 

12. Интернет вещей и промышленный интернет вещей.  

13. Цифровая репутация: цифровая тень, цифровой след, цифровой штамп.  

Практическое задание: 

Анализ текущей репутации компании и  расчет репутационных потерь ООО «Сатурн» 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЯ (ОРГАНИЗАЦИИ) 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, анализ 

опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных 

экономических решений в различных областях 
жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические 

решения в различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных 
экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности. 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 
основе знаний (на промежуточном 

уровне) экономической, 

организационной и управленческой 
теории 

ОПК-1.1. Знает термины, основные понятия, подходы, модели 

экономической, организационной и управленческой теорий в 
контексте решения задач управленческой деятельности  

- 
ОПК-1.2. Умеет решать организационно-управленческие задачи 

(на промежуточном уровне), используя категориальный аппарат 
экономической, организационной и управленческой теории 

ОПК-1.3. Владеет навыками решения типовых задач управления 

с применением информационных технологий  

ПК-2. Способен осуществлять 
сбор, мониторинг и обработку 

исходных данных для проведения 

анализа и расчетов экономических 
показателей финансово-

хозяйственной, производственной 

и коммерческой деятельности 
организации для принятия 

управленческих решений 

ПК-2.1. Знает основные методы сбора, мониторинга и 
обработки исходных данных для проведения анализа и расчетов 

экономических показателей финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой деятельности организации 

08.043 Профессиональный 

стандарт «Экономист 

предприятия», 

ПК-2.2. Умеет использовать основные методы финансового 

менеджмента и экономического анализа для оценки активов, 

проводить расчеты технико-экономических и финансовых 
показателей, в том числе формировать планы и бюджеты. 

ПК-2.3. Владеет навыками принятия организационно-

управленческих решений для повышения экономической 

эффективности деятельности организации. 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать: 

 способы принятия  обоснованных решений в области экономики; (УК-10.1) 

 термины, основные понятия, подходы, модели экономической, организационной и 

управленческой теорий в контексте решения задач управленческой деятельности в 

менеджменте; (ОПК-1.1) 

 основные методы сбора, мониторинга и обработки исходных данных для 

проведения анализа и расчетов экономических показателей коммерческой деятельности 

организации. (ПК-2.1) 

Уметь: 

 принимать обоснованные решения в области экономики; (УК-10.2) 

 решать организационно-управленческие задачи, используя категориальный аппарат 

экономической теории; (ОПК-1.2) 

 использовать основные методы финансового менеджмента и экономического 

анализа для оценки активов, проводить расчеты технико-экономических и финансовых 

показателей, в том числе формировать планы и бюджеты для решения поставленных 

задач. (ПК-2.2) 

Владеть: 

 приемами  принятия обоснованных решений в области экономики; (УК-10.3) 

 навыками решения типовых задач управления с применением информационных 

технологий в экономической сфере; (ОПК-1.3) 

 навыками принятия организационно-управленческих решений для повышения 

экономической эффективности деятельности организации. (ПК-2.3) 

 

Примерный перечень вопросов к зачету 
 

1) Объект, предмет и цель курса «Экономика предприятия». 

2) Создание и освоение производства новых товаров. 



3)Структура национальной экономики (сферы, сектора, комплексы, отрасли, 

предприятия). 

4) Структура бизнес-плана предприятия. 

5)Основные понятия о предприятии. 

6) Рыночное ценообразование продукции, область применения и факторы его 

определяющие. 

7) Классификация предприятий по различным признакам. 

8) Инвестиции, их направленность и источники финансирования. 

9) Сущность и виды предпринимательства. 

10) Маркетинговая и товарная стратегия фирмы. 

11) Производственная и организационная структура предприятий. 

12) Финансовый план предприятия. 

13) Организация производственного процесса. Типы и методы организации производства. 

14) Оценка рисков производства и страхование. 

15) Концентрация производства, ее достоинства и недостатки. 

16) Уставный капитал и имущество предприятия. 

17) Специализация производства и ее экономическая эффективность. 

18) Оплата труда: принципы, формы и системы. 

19) Комбинирование производства, его особенность и эффективность. 

20) Кредиты предприятия и их экономическая оценка. 

21) Классификация и структура кадров предприятия. 

22) Организационно-экономические и организационно-правовые формы предприятий в 

РФ. 

23) Производительность труда, ее оценка и экономическое значение. 

24) Стратегия деятельности фирмы, ее типы и факторы выбора. 

25) Резервы роста производительности труда. 

26) Простейшие методы оценки эффективности инвестиций. 

27) Организация труда на предприятии. 

 

 Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1) Объект, предмет и цель курса «Экономика предприятия». 

2) Создание и освоение производства новых товаров. 

3)Структура национальной экономики (сферы, сектора, комплексы, отрасли, предприятия). 

4) Структура бизнес-плана предприятия. 

5)Основные понятия о предприятии. 

6) Рыночное ценообразование продукции, область применения и факторы его определяющие. 

7) Классификация предприятий по различным признакам. 

8) Инвестиции, их направленность и источники финансирования. 

9) Сущность и виды предпринимательства. 

10) Маркетинговая и товарная стратегия фирмы. 

11) Производственная и организационная структура предприятий. 

12) Финансовый план предприятия. 

13) Организация производственного процесса. Типы и методы организации производства. 

14) Оценка рисков производства и страхование. 

15) Концентрация производства, ее достоинства и недостатки. 

16) Уставный капитал и имущество предприятия. 

17) Специализация производства и ее экономическая эффективность. 

18) Оплата труда: принципы, формы и системы. 

19) Комбинирование производства, его особенность и эффективность. 

20) Кредиты предприятия и их экономическая оценка. 

21) Классификация и структура кадров предприятия. 



22) Организационно-экономические и организационно-правовые формы предприятий в РФ. 

23) Производительность труда, ее оценка и экономическое значение. 

24) Стратегия деятельности фирмы, ее типы и факторы выбора. 

25) Резервы роста производительности труда. 

26) Простейшие методы оценки эффективности инвестиций. 

27) Организация труда на предприятии. 

28) Теория оптимального объема выпуска продукции. 

29) Нормирование труда на предприятии. 

30) Затратное  ценообразование продукции и область его применения. 

31) Оплата труда на предприятии. 

32) План производства продукции. 

33) Основные производственные фонды, их классификация и оценка. 

34) Бизнес-план предприятия, его назначение и роль в производственном планировании. 

35) Амортизация основных производственных фондов. 

36) Ценовая политика предприятия и виды цен. 

37) Износ основных производственных фондов и их воспроизводство. 

38) Смета затрат на производство. 

39) Производственная мощность предприятия и ее использование. 

40) Затраты предприятия и их классификация. 

41) Оборотные средства, их структура и экономическое значение. 

42) Эффективность инвестиций и ее оценка по системе международных показателей. 

43) Производственные запасы и их нормирование. 

44) Инновационная политика предприятия. 

45) Незавершенное производство и его нормирование. 

46) Инжиниринг и реинжиниринг на предприятии. 

47) Нормирование расхода материальных ресурсов. 

48) Влияние конкуренции на цену товара и прибыль предприятия. 

49) Материалоемкость и резервы ее экономии. 

50) Обоснование оптимального планово-управленческого решения деятельности 

предприятия, выбор критерия оптимизации. 

51) Оборачиваемость оборотных средств, ее показатели и экономическое значение ее 

ускорения. 

52) Калькуляция затрат. 

53) Качество продукции, его оценка и измерение. 

54) Себестоимость продукции и ее структура. 

55) Конкурентоспособность продукции и факторы ее определяющие. 

56) Оценка эффективности хозяйственно деятельности предприятия. 

57) Стандарты и сертификация продукции. 

58) Баланс предприятия и расчет показателей его финансового состояния. 

59) Система управления качеством продукции. 

60) Налогообложение предприятий и его влияние на эффективность деятельности. 

 

  Примерный перечень вопросов для самостоятельной работы 

 

1)Объект и предмет курса «Экономика предприятия». 

2)Структура курса и взаимосвязь с другими экономическими дисциплинами. 

3)Структура национальной экономики: характеристика отдельных элементов 

системы, отличия в понятиях. 

4)Предприятие как основное звено национальной экономики. Описать рыночную 

модель предприятия. 

5)Перечислить основные признаки предприятия. 

6)Имущество предприятия: экономическое содержание, классификация. 



7)Капитал предприятия: классификация на основе различных признаков. 

8)В чём состоит сущность производственного предпринимательства? Почему его 

относят к ведущему виду предпринимательской деятельности? 

9)Что составляет основное содержание коммерческого предпринимательства? 

10)Что является сферой деятельности финансового предпринимательства и 

является основными элементами финансовой инфраструктуры? 

11)Каковы перспективы дальнейшего развития консалтинга?  

12)В чём сущность и особенности инновационного предпринимательства? 

13)Характеристика типов производственной структуры предприятия. 

14)Различные аспекты организации производства: практический и научный. 

15)Характеристика типов организационной структуры управления на 

предприятиях. 

16)Специфика различных типов и методов производства на предприятиях. 

17)Сущность концентрации, её преимущества и недостатки. 

18)Сущность специализации производства и характеристика её форм. 

19)Комбинирование производства: экономическая эффективность, типичные 

формы. 

20)Характеристика типичных форм кооперирования производств. Понятие «кадры 

предприятия». Показатели использования кадров на предприятии. 

21)Производительность труда: сущность, факторы и резервы роста, показатели 

оценки. 

22)Характеристика элементов организации труда на предприятии. 

23)Раскройте содержание форм и систем оплаты труда, их особенности. 

24)Каковы сущность и структура основных фондов предприятия. 

25)Амортизация основных производственных  фондов: экономический смысл и 

способы начисления. 

26)Производственная мощность предприятия: сущность, показатели использования 

27)Общие и частные показатели использования основных фондов предприятия. 

28)Каковы назначение, состав и структура оборотных средств? 

29) Каковы сущность  и состав оборотных фондов и фондов обращения? 

30) Какие показатели использования оборотных фондов рассчитываются в 

различных отраслях? 

31) Нормирование оборотных средств: сущность, значение. 

32)Назовите пути ускорения оборачиваемости оборотных средств. Понятие «кадры 

предприятия». Показатели использования кадров на предприятии. 

33)Производительность труда: сущность, факторы и резервы роста, показатели 

оценки. 

34)Характеристика элементов организации труда на предприятии. 

35)Раскройте содержание форм и систем оплаты труда, их особенности. 

36)Каковы сущность и структура основных фондов предприятия. 

37)Амортизация основных производственных  фондов: экономический смысл и 

способы начисления. 

38)Производственная мощность предприятия: сущность, показатели использования 

39)Общие и частные показатели использования основных фондов предприятия. 

40)Каковы назначение, состав и структура оборотных средств? 

41)Каковы сущность  и состав оборотных фондов и фондов обращения? 

42) Какие показатели использования оборотных фондов рассчитываются в 

различных отраслях? 

43)Нормирование оборотных средств: сущность, значение. 

44)Назовите пути ускорения оборачиваемости оборотных средств. Роль и 

назначение бизнес-планирования на предприятии. 

45)Основные разделы и содержание бизнес-плана. 



46)Характеристика основных показателей плана производства продукции. 

47)Характеристика разделов финансового плана предприятия. 

48)Виды предпринимательских рисков и методы их нейтрализации. Классификация 

издержек. 

49)Себестоимость как показатель деятельности предприятия. 

50)Смета затрат на производство и её назначения. 

51)Калькуляционные статьи затрат на производство продукции и их применение. 

52)Экономическая сущность цены и классификация цен. 

53)Сущность затратного ценообразования. 

54)Механизм рыночного ценообразования. 

55)Моделирование ценовой политики организации. 

56)Основные методы ценообразования.  

57)Виды прибыли организации. 

58)Экономическая сущность показателей рентабельности. 

59)Основные критерии выбора планово-управленческого решения. 

60)Система налогообложения как фактор, влияющий на величину прибыли 

организации. 

61)Система оценки финансового состояния организации.  

 

Типовые задачи 

 

Задача 1. 

Определить финансовые показатели использования основных  фондов  при 

следующих условиях:   

за первое полугодие  предприятие изготовило продукции для реализации на сумму 

1248 млн. руб.  

выручка от реализации за этот период составила 1184 млн. руб.  а  

себестоимость реализованной продукции – 948 млн. руб.  

стоимость  основных производственных фондов  на начало года составила 1500 

млн. руб.   

за первое полугодие произошли следующие изменения стоимости активной части 

основных фондов:  

Срока ввода и выбытия машин и оборудования (млн. руб.)  

Месяц  Ввод  Выбытие  

январь 184 36 

февраль 301 131 

март - 77 

апрель 103 - 

май - 14 

июнь 298 194 

Задача 2.  

Определить реальную стоимость расходов по уплате процентов за кредит при следующих 

исходных данных:  

величина налогооблагаемой прибыли – 288 млн. руб.   

ставка налога на прибыль – 24%   

размер кредита-120 млн. руб.   

процентная ставка   коммерческого банка, где был получен кредит- 21% ,  

ставка Центрального банка РФ – 13 % ,  

срок пользования кредитом- 30 дней. 

 

Задача 3.  



Поставки  сырья  на  предприятие  осуществляются  на  основе  договора.  Оплата 

осуществляется  платежными  требованиями.  Срок  платежа  3  дня  после  отгрузки,  срок 

поставки  7 дней  после  отгрузки.  За  год  на  предприятии  получают  сырья  на  сумму 

45 млн. руб.  Необходимо рассчитать среднюю величину дебиторской задолженности.  

 

Задача 4.  

На предприятии ежедневно потребляется сырья на 20 тыс. руб. Рассчитано, что для 

стабильной работы предприятия нормальный запас сырья должен быть равен 10 дней.  

Найти величину оборотных активов.  

 

Задача 5.   

Первоначальная  стоимость  станка — 50 тыс.  рублей,  его  ликвидационная стоимость 4 

тыс. рублей, срок службы 10 лет. Определите  годовую  сумму  амортизационных  

отчислений  и  норму  амортизации станка. 

 

Задача 6.  

Первоначальная стоимость станка 20 млн. рублей. Через 6 лет стоимость подобных 

станков составила 15 млн. рублей, а норма амортизации осталась прежней 10%.   

Определите остаточную стоимость на начало 7 года и сумму потерь от морального износа.  

Задача 7.  

Определить  годовую  сумму  амортизационных  отчислений.  Способ  списания 

пропорционально объему работ. Приобретен автомобиль грузоподъемностью более 2 тонн 

с предполагаемым пробегом 400 тысяч км. Стоимость 80 тыс. рублей. В отчетном периоде 

пробег составляет 5 тыс. км.  

 

 Задача 8.   

Чистый вес детали 96 кг., норма расхода стали 108 кг. Выпускается 3000 изделий в год.  

Поставка  стали  осуществляется  один  раз  в  квартал.  Транспортный  запас  2  дня.  

Определите величину производственного запаса.  

 

Задача 9.   

Рассчитайте  величину  производственного  запаса  металла  для  обеспечения 

производственной  программы  предприятия  1000 ед.  продукции  и  чистый  вес  

единицы продукции  при  плановом  коэффициенте  использования металла  0,72. 

Поставки  металла осуществляются один раз в месяц, годовая потребность в металле — 

800 т.  

 

Задача 10.  

Выручка  от  продажи  продукции (с  учетом  НДС) — 84300руб  

Фактическая  себестоимость  проданной  продукции — 60120руб  

Уплачен  штраф  за  нарушение  условий  хозяйственных  договоров — 3000 руб.  

Прибыльпрошлых  лет,  выявленная  в  отчетном  году  составила — 6000руб  

Доход от сдачи имущества в аренду — 8000 руб.  

Определить сумму прибыли, остающуюся в распоряжении предприятия.  

 

Задача 11.   

 Определите  общий  норматив  оборотных  средств,  если  себестоимость  годового 

выпуска продукции составляет 1400 тыс. рублей, затраты на материалы – 500 тыс. рублей,  

норма запаса в производственных запасах — 12 дней, норма запаса готовой продукции — 

10 дней, длительность производственного цикла составляет 30 дней. 

 

Задача 12.  



Определить абсолютную (общую) экономическую эффективность капитальных вложений 

на предприятии, которое строится, исходя из некоторых данных: годовой выпуск 

продукции по  плану  в  оптовых  ценах  предприятия — 510 тыс.  руб.,  по  себестоимости 

—480 тыс. руб.,  сметная  стоимость  производства (капитальные затраты) — 120 тыс. руб.  

 

Задача 13 

Определить условно–годовую экономию, экономию до конца года, срок окупаемости 

дополнительных капитальных затрат на автоматизацию цеха, если себестоимость единицы 

изделия к внедрению автоматизации 150 руб., после внедрения автоматизации она 

снизилась на 20 %. Годовой выпуск изделий в цехе - 150 000 шт. Автоматизация введена с 

1.06. Затраты на внедрение автоматизации составляют 13 500 млн. руб.   

 

Задача 14.   

 Рассчитать объём реализации продукции и прибыли на основе таких данных:  

1. Остатки нереализованной продукции на начало года:  

    – по оптовым ценам предприятия: 1140 тыс. руб.  

    – по производственной себестоимости: 775 тыс. руб.  

2. Выпуск товарной продукции в планируемом году: 

    – по оптовым ценам предприятия: 17780 тыс. руб.  

    – по производственной себестоимости: 11250 тыс. руб.  

3. Остатки нереализованной продукции на конец года 24 дня.  

Выпуск продукции равномерный.   

 

Задача 15.  

Собственные средства АО «Перспектива» возросли за год на 800 тыс. руб. — с 35000 до 

35800  тыс. руб.; общая сумма источников увеличилась на 700  тыс. руб. — с 36000 до 

36700 тыс. руб.  

Рассчитайте сумму заемных и привлеченных средств на начало и конец года, 

коэффициенты автономии. Повысилась ли за год финансовая устойчивость фирмы?   

 

Задача 16.  

В  создание  объекта  основных  средств  была  вложена  сумма  5000 тыс. руб.  С 

помощью объекта предполагается произвести 10000 ед. продукции.  

Определите сумму амортизации за год, в течение которого произведено 2000 ед. 

продукции.  

 

Деловые игры 

 

Деловая игра №1 

Участник дискуссии по проблеме стратегии развития российской экономики Виктор 

Ивантер заявляет, что «деньги не могут быть сильнее экономики», нужно загружать 

простаивающие мощности, а инвестиции (государственные кредиты) вкладывать не в 

основной, а в оборотный капитал. Его оппонент, Евгений Ясин, отвечает, что 

значительная часть загруженных производств не найдёт затем сбыта для своей продукции, 

а частное предприятие, которое идёт к государству за оборотным капиталом, 

бесперспективно. 

Определите, какие научные положения лежат в основе аргументов участников 

дискуссии. Выскажите и аргументируйте свою точку зрения по данному вопросу. 

Методические указания: за каждое озвученное положение, лежащее в основе 

аргументов участников дискуссии, начисляется 2 балла. Если сможете высказать 

собственную аргументированную точку зрения по данной проблеме, получите 5 баллов. 

Выигрывает участник, набравший большее количество баллов. 



 

Деловая игра №2 

Расходы предприятия на единицу продукции в виде сырья и материалов 

составляют 15 руб. Сдельный тариф равен 10 руб. за единицу продукции. Начальная 

стоимость произведенного оборудования, приобретённого в начале года, составляет 

3000000 руб. остаточная стоимость оценивается суммой 120000 руб. Срок службы 

оборудования 5 лет. Вероятность временного выхода оборудования из строя равна 0,2. 

Число дней в году принимается равным 360, предприятие работает в одну смену. 

Максимальная производственная мощность – 1000 шт. изделий в день. 

Определите, какой должна быть цена реализации единицы продукции, чтобы 

точка безубыточности (когда TC=TR) была достигнута в конце года, если предприятие 

использует:  

1) пропорциональный метод списания для расчёта амортизации; 

2) метод ускоренной амортизации с удвоенной нормой износа. 

Другие издержки не учитываем. 

Методические указания: рекомендуется разбить слушателей на микрогруппы по 

3-4 человека. Выигрывает группа, первая получившая правильный ответ. 

 

Деловая игра №3 

Как указал известный американский экономист К. Поланьи, есть два разных типа 

общественного разделения труда: рыночный товарообмен в индустриальном обществе и 

редистрибутивный продуктообмен в доиндустриальных обществах. 

Перечислите основные различия между этими двумя видами разделения труда. 

Методические указания: рекомендуется разбить слушателей на две группы. Та, 

которая назовёт большее количество различий (за каждое правильно названное различие 

даётся 1 бал),  считается выигравшей. 

 

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

1) Какой технико-экономический фактор не относится к факторам повышения 

технического уровня производства: 

а) совершенствование средств труда; 

б) совершенствование организации производства; 

в) улучшение использования технических параметров оборудования; 

г) внедрение более прогрессивного оборудования; 

д) внедрение прогрессивной технологии. 

2) Какой технико-экономический фактор не относится к факторам совершенствования 

организации производства: 

а) специализация производства; 

б) улучшение организации труда; 

в) механизация и автоматизация производственных процессов; 

г) улучшение материально-технического снабжения; 

д) сокращение сверхплановых простоев оборудования. 

3) Производство относится к трудоемкому, если в структуре с/с наибольший удельный вес 

приходится на: 

а) амортизацию; 

б) основные материалы; 

в) заработную плату; 

г) энергию; 

д) транспортные расходы. 

4) Какое из условий разрешено товаропроизводителю: 



а) требовать от торгового посредника реализации продукции по установленной им 

цене; 

б) отказывать или задерживать отгрузку продукции, если торговый посредник 

проводит свою ценовую политику; 

в) увеличивать количество продавцов; 

г) продавать свою продукцию по цене ниже себестоимости для устранения с рынка 

конкурентов; 

д) повышать цены. 

5) Принцип, лежащий в основе деления промышленной продукции на группы А и Б: 

а) преимущественное использование продукции; 

б) фактическое использование продукции; 

в) общность основного исходного сырья; 

г) сложность технологических процессов. 

6)  К организационно-правовым формам коммерческих организаций в РФ относятся: 

а) государственное унитарное предприятие; 

б) малое предприятие; 

в) совместное предприятие; 

г) банк. 

7) Какие организации признаются коммерческими: 

а) любые, имеющие самостоятельный баланс или смету; 

б) любые организации, получающие прибыль, независимо от целей своей 

деятельности; 

в) организации, преследующие в качестве основной цели своей деятельности 

извлечение прибыли; 

г) организации, преследующие в качестве основной цели своей деятельности 

удовлетворение личных или общественных потребностей. 

8) За унитарным предприятием имущество закрепляется: 

а) на праве собственности; 

б) на праве договора бессрочной аренды; 

в) на праве договора аренды на определённый срок; 

г) на праве хозяйственного ведения или оперативного управления. 

9) Пути формирования отраслей промышленности: 

а) углубление специализации в самой промышленности; 

б) развитие концентрации в промышленности; 

в) расширение комбинирование в промышленности; 

г) увеличение доли кооперированных поставок в промышленности. 

10) Уставный капитал общества с ограниченной ответственностью именуется: 

а) складочным; 

б) паевым; 

в) долевым; 

г) смешанным. 

11) В акционерном обществе уставный капитал разделён  

а) на доли; 

б) на паи; 

12) Участники общества с дополнительной ответственностью несут риск убытков, 

связанных с деятельностью общества: 

а) в пределах стоимости внесённых вкладов; 

б) не отвечают по обязательствам общества; 

в) солидарно несут субсидиарную ответственность по обязательствам общества в 

пределах сумм внесённых ими вкладов; 

г) солидарно несут субсидиарную ответственность по обязательствам общества в 

кратном размере к стоимости внесённых ими вкладов. 



13) К организационно-правовым формам некоммерческих организаций в РФ относят: 

а) производственный кооператив; 

б) потребительский кооператив; 

в) фондовая биржа; 

г) государственные унитарные предприятия. 

14) Некоммерческие организации: 

 а) не получают прибыли в результате своей деятельности; 

б) распоряжаются прибылью, полученной в результате своей деятельности по своему 

усмотрению; 

в) обязаны направлять всю полученную прибыль на уставные цели организации; 

г) распределяют всю полученную прибыль между учредителями и участниками 

деятельности организации. 

 

 Практические задания 

 

МОДУЛЬ 1. ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ О ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Тема 1. Введение в экономику предприятия (фирмы) 

Вопросы, выносимые на обсуждение: 

1. Объект и предмет курса «Экономика предприятия (фирмы)». 

2. Структура курса и взаимосвязь с другими экономическими дисциплинами. 

3. Структура национальной экономики: характеристика отдельных элементов 

системы, отличия в понятиях. 

 

Тема 2. Предприятие и предпринимательство в рыночной экономике  

Вопросы, выносимые на обсуждение: 

1. Основные понятия о предприятии.  

2. Организационно-правовые и организационно-экономические формы 

предприятий.  

3. Капитал и имущество предприятий.  

4. Сущность и виды предпринимательства. 

 

Тема 3. Производственная и организационная структура предприятия 

Вопросы, выносимые на обсуждение: 

1. Производственная и организационная структура предприятия.  

2. Организация производственного процесса.  

3. Типы и методы организации производства  

4. Формы организации общественного производства 

 

МОДУЛЬ 2. ФАКТОРЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ  И  

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 

Тема 4. Кадры предприятия 

Вопросы, выносимые на обсуждение: 

1. Классификация кадров, их структура.  

2. Производительность труда и резервы её роста.  

3. Организация труда на предприятии. Нормирование труда на предприятии.  

4. Оплата труда на предприятии 

 

Тема 5. Основной и оборотный капитал предприятия  

Вопросы, выносимые на обсуждение: 

1. Основные фонды и их оценка.  



2. Амортизация основных производственных фондов.  

3. Производственная мощность предприятия и её использование.  

4. Показатели использования основных фондов.  

5. Износ и воспроизводство основных фондов.  

6. Оборотные средства и их структура.  

7. Нормирование оборотных средств и материалоёмкость продукции. 

8. Оборачиваемость оборотных средств и её показатели 

 

Тема 6. Основные издержки и себестоимость продукции предприятия 

Вопросы, выносимые на обсуждение: 

1. Виды издержек.  

2. Методы сопоставления издержек.  

3. Себестоимость продукции и её экономическое содержание. 

 

Тема 7. Сущность ценообразования и ценовая политика предприятия 

Вопросы, выносимые на обсуждение: 

1. Цена и ее особенности в условиях рыночной экономики.  

2. Классификации цен по различным видам и признакам.  

3. Особенности ценообразования при различных моделях рынка.  

4. Затратное и рыночное ценообразование.  

5. Ценовая политика фирмы и выбор метода ценообразования. 

 

Тема 8. Показатели деятельности предприятия и оценка эффективности его 

хозяйственной деятельности 

Вопросы, выносимые на обсуждение: 

1. Прибыль и ее виды.  

2. Рентабельность и группы ее показателей. 

3. Обоснование оптимального планово управленческого решения деятельности 

предприятия и выбор критерия оптимальности.  

4. Налогообложение предприятия и его влияние на эффективность деятельности.  

5. Баланс предприятия и оценка его финансового состояния. 

 

МОДУЛЬ 3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Тема 9. Новое производство и инвестиционная деятельность предприятия 

Вопросы, выносимые на обсуждение: 

1. Инновации и инновационная политика предприятия.  

2. Инжиниринг и реинжиниринг на предприятии.  

3. Инвестиции: сущность, виды, источники.  

4. Методы оценки инвестиционных проектов.  

5. Банковские кредиты как способ формирования инвестиционных ресурсов 

организации. 

 

Тема 10. Стратегия деятельности предприятия 

Вопросы, выносимые на обсуждение: 

1. Экономическая стратегия фирмы: типы, факторы выбора.  

2. Маркетинговая стратегия и товарная политика фирмы.  

3. Теория оптимального объема выпуска продукции. 

 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает способы принятия  обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности. 

- 

УК-10.2 . Умеет  принимать обоснованные экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности. 

УК-10.3. Владеет  приемами  принятия обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности. 

ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 
управленческой теории 

ОПК-1.1. Знает термины, основные понятия, подходы, модели 
экономической, организационной и управленческой теорий в контексте 

решения задач управленческой деятельности  

- 

ОПК-1.2. Умеет решать организационно-управленческие задачи (на 
промежуточном уровне), используя категориальный аппарат 

экономической, организационной и управленческой теории 

ОПК-1.3. Владеет навыками решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий  

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 основные понятия, категории и методологию экономической теории; основные 

принципы экономического анализа микроэкономических явлений и процессов; базовые 

микроэкономические модели, применяемые для анализа экономических и социально-

политических процессов в стране и в мире; основные показатели, характеризующие 

деятельность хозяйствующих субъектов на микроуровне способы принятия обоснованных 

экономических решений в различных областях жизнедеятельности, (УК-10.1.); 

 термины, основные понятия, основные нормативные правовые документы, 

подходы, модели экономической теории, основные экономические понятия и категории, 

закономерности развития экономической системы, общества, мышления (ОПК-1.1.). 

уметь:  

 применять методы экономического и финансового планирования для достижения текущих 

и долгосрочных финансовых целей, ориентироваться в экономических явлениях и 

процессах, происходящих в мире, уметь их анализировать, ориентироваться в системе 

законодательства и нормативных правовых актов, регламентирующих сферу 

профессиональной деятельности (УК-10.2.); 

 корректно ставить профессиональные задачи, используя категориальный аппарат 

экономической, организационной и управленческой теории, используя навыки целостного 

подхода к анализу экономических проблем общества (ОПК-1.2). 

владеть:  

 приемами принятия обоснованных экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности, финансовыми инструментами для управления финансами, 

контролировать экономические и финансовые риски в профессиональной деятельности 

(УК-10.3). 

 навыками решения типовых задач управления с применением информационных 

технологий, прогнозирования наиболее вероятных последствий позитивных и негативных  

явлений в экономике, в том числе экономической политики государства (ОПК-1.3.). 

 

 Примерный перечень вопросов к экзамену 

 

1. Экономика как наука, ее роль в жизни общества и значение изучения. 

2. Предмет экономической теории  и её функции. 

3. Методология экономической теории. 

4. Потребности общества и блага, их классификация. 



5.  Экономические ресурсы и факторы производства. Кривая производственных 

возможностей. 

6. Рынок: условия возникновения, сущность и функции. Модели рыночного хозяйства. 

7. Роль и функции государства в рыночной экономике. 

8. Закон спроса. Кривая спроса. Неценовые факторы изменения спроса и сдвиг кривой 

спроса. 

9. Закон предложения. Кривая предложения. Неценовые факторы изменения предложения и 

сдвиг кривой предложения. 

10. Равновесие спроса и предложения. Равновесная цена. Излишек потребителя и излишек 

производителя. 

11. Эластичность спроса и эластичность предложения по цене. Перекрестная эластичность 

спроса. 

12. Сущность издержек производства и их классификация. 

13. Доход и прибыль предприятия. Рентабельность. 

14. Сущность и виды конкуренции в рыночной экономике. Монопольная власть. 

15. Свободная конкуренция. Максимизация прибыли в краткосрочном и долгосрочном 

периодах. 

16. Характерные черты чистой монополии и ее экономические последствия. Ценообразование 

в условиях монополии. 

17. Монополистическая конкуренция. Определение цены и объема производства. 

18. Олигополия. Модели рыночного поведения олигополиста. 

19. Антимонопольное законодательство и регулирование. 

20. Спрос, предложение и равновесие фирмы на рынке факторов производства. 

21. Рынок труда в условиях монополии и монопсонии. Заработная плата и неравенство 

доходов.  

22. Рынок капитала. Основной и оборотный капитал. 

23. Ссудный процент. Ставка ссудного процента и факторы, влияющие на ее уровень. 

24. Рынок земельных ресурсов. Экономическая рента и цена земли. 

25. Предпринимательский доход. Источники прибыли. 

26. Макроэкономика и ее проблемы. Сущность и принципы Системы национальных счетов 

(СНС).  

27. Валовой внутренний продукт и методы его исчисления. Индекс потребительских цен и 

дефлятор ВВП. 

28. Классическая и кейнсианская  концепции  макроэкономического равновесия. 

29. Совокупный спрос и его кривая. Неценовые факторы совокупного спроса.  

30. Совокупное предложение и его кривая. Неценовые факторы совокупного предложения. 

Макроэкономическое равновесие в модели «АД-АS».  

31. Потребление, сбережения и инвестиции как элементы совокупного спроса.  

32. Макроэкономическое равновесие в модели «доходы-расходы» («Кейнсианский крест»). 

Модель «IS». 

33. Цикличность развития как экономическая закономерность. Экономический цикл и его 

фазы.  

34. Безработица как проявление нестабильности: причины, типы и последствия. Закон 

Оукена. 

35. Сущность, причины и социально-экономические последствия инфляции. Кривая 

Филлипса. 

36. Сущность и функции денег. Денежные агрегаты. 

37. Спрос на деньги и их предложение. Равновесие на денежном рынке.  Модели “LM” и  «IS-

LM». 

38. Сущность и формы кредита. Структура современной банковской системы. 

39. Денежно-кредитная (монетарная) политика: инструменты и эффективность. 

40. Государственный бюджет и его сбалансированность.  



41. Сущность, основные виды и функции налогов. Кривая Лаффера. 

42. Бюджетно-налоговая (фискальная) политика. Мультипликатор государственных расходов 

и налогов. 

43. Сущность и этапы развития мирового хозяйства. Мировой рынок. 

44. Международное разделение труда и формирование мирохозяйственных связей.  

45. Теории международной торговли. 

46. Государственное регулирование внешней торговли. Торговый баланс. 

47. Особенности ценообразования на мировом рынке. 

48. Причины международного движения капитала и его формы. 

49. Международная миграция трудовых ресурсов. Проблема «утечки умов». 

50. Интеграционные процессы в мировой экономике. Транснациональные корпорации. 

51. Глобализация мировой экономики: тенденции и противоречия. 

52. Валюта и ее виды. Международная валютная система и ее эволюция. 

 

 Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности 

студента 

 

Тема № 1 Предмет и метод экономической теории. 

1. Укажите, какая экономическая школа из ниже указанных считала предметом совей 

науки богатство страны: 

а) марксизм; 

б) монетаризм; 

в) классическая экономическая теория; 

г) физиократы; 

д) меркантилизм; 

е) кейнсианство. 

Правильный ответ: в), г), д). 

2. Что из перечисленного изучает микроэкономика? 

а) Национальную экономику, как целостную систему; 

б) Производство в масштабе всей страны; 

в) Изменение общего уровня цен; 

г) Численность безработных в стране; 

д) Производство зерна и динамику его цены; 

е) Ничего из перечисленного. 

Правильный ответ: д). 

3. Экономическая теория изучает: 

а) Деньги, банковскую систему, финансовый капитал; 

б) Производство и обмен товарами; 

в) Цены, занятость, доходы. 

г) Как общество использует ограниченные ресурсы для производства различных товаров и 

услуг в целях удовлетворения потребностей его членов; 

д) Материальные и духовные потребности. 

Правильный ответ: г). 

Тема № 2 Общие основы экономического развития. 

1. Кривая производственных возможностей показывает: 

а) Лучшую из возможных комбинаций двух товаров; 

б) Полное использование ресурсов для производства двух товаров; 

в) Альтернативные издержки на производство товаров; 

г) Точные количества двух товаров, которые экономика намерена производить; 

д) Альтернативную комбинацию объема производства двух товаров при полном 

использовании данного количества ресурсов. 

Правильный ответ: д) 



2. Альтернативная стоимость строительства нового учебного заведения: 

а) деньги на оплату преподавателей; 

б) затраты на строительство здания в текущих ценах; 

в) сумма налога на добавленную стоимость; 

г) другие товары и услуги, от которых пришлось отказаться в пользу строительства 

данного учебного заведения. 

Правильный ответ: г). 

3. Товарное хозяйство - это: 

а) хозяйство с большим объемом производимых товаров: 

б) производство товаров и услуг для продажи: 

в) изготовления качественных продуктов для внутренних нужд производителя; 

г) хозяйство, в котором применяются современные машины и оборудование; 

д) все предыдущие ответы верны. 

Правильны ответ: б). 

4. Укажите для какой экономической системы характерны следующие экономические 

процессы: 

а) По распоряжению главы государства впредь до дальнейших указаний прекращаются 

все виды банковских операций; 

б) В деревне, как и многие века, хозяева выгоняют скот на пастбища; 

в) В стране А периодически возникал дефицит потребительских товаров. Исчезали из 

продажи то мужские носки, то полотенца, то зубная паста и т.д. 

г) Комитет по ценообразованию установил потолок цен на продукты первой 

необходимости, чтобы помочь наименее обеспеченным семьям в условиях инфляции; 

д) В условиях недостатка квалифицированных рабочих компания установила 

минимальную оплату труда вдвое выше, чем у конкурентов. 

Ответы укажите в следующей таблице: 

Традиционная Рыночная Командно-административная Смешанная 

а  

б  

в  

г  

д  

5. Собственность, как экономическая категория - это: 

а) принадлежность объекта субъекту, право пользования объектом; 

б) право владения, распоряжения, пользования в совокупности; 

в) совокупность экономических отношений, связанных с присвоением условий 

производства и его результатов; 

г) нечего из перечисленного. 

Правильный ответ: в). 

6. Чего, скорее всего, нет в командной экономике: 

а) Планирования от достигнутого; 

б) Несправедливого распределения благ; 

в) Назначаемых чиновниками цен; 

г) Ориентации производителей в основном на платежеспособный спрос; 

д) Все предыдущие ответы неверны. 

Правильный ответ: г). 

Тема № 3 Рынок как экономическая система. 

1. Рынок как экономическая система представляет: 

а) систему хаоса, анархии и неопределенности; 

б) сложный механизм координации, действующий через систему рынков, цен, прибылей, 

убытков, конкуренции; 

в) систему экономических отношений производителей и потребителей; 



г) систему, предполагающую широкое использование капитала с целью повышения 

эффективности экономики; 

д) ни одно из утверждений не является верным. 

Правильный ответ: б). 

2. Говоря о «невидимой руке» рынка, А.Смит полагал, что поведение производителей и 

покупателей определяется: 

а) благотворительными (альтруистическими) мотивами; 

б) стремлением реализовать частые экономические интересы, направленные на получение 

максимальной выгоды; 

в) разделением труда и специализацией производителей; 

г) денежными доходами населения. 

Правильный ответ: б). 

3. Рыночная экономика служит общественным интересам, когда отдельные хозяйственные 

субъекты преследуют свои собственные экономические интересы, потому что: 

а) существует социальная ответственность руководителей бизнеса; 

б) существуют конкурентные рынки; 

в) рыночный механизм координируется и регулируется государством; 

г) отдельные предприниматели проявляют понимание общественного интереса. 

Правильный ответ: б). 

4. Решение проблемы «что производить» в рыночной экономике зависит от: 

а) уровня специализации производителей и их кооперации друг с другом; 

б) размеров государственного финансирования отраслей народного хозяйства; 

в) развития конкурентных рынков; 

г) от динамики и объема потребительского спроса. 

Правильный ответ: в). 

5. Для современных условий характерна: 

а) социальная рыночная экономика, обеспечивающая социальную защищенность 

трудящихся и гарантии нормальных условий жизни для каждого человека; 

б) рыночная экономика без социальных регуляторов и гарантий; 

в) «дикая» рыночная экономика с разгулом анархии и криминалитета; 

г) сложный механизм координации экономики, действующий через систему цен и рынков. 

Правильный ответ: а). 

Тема № 4 Основы теории спроса и предложения. 

1. Кривая спроса на товар сдвинулась вправо и вверх. Какие события могли вызвать этот 

сдвиг ? 

а) падение цен на товар - субститут (заменитель); 

б) падение цен на дополнительный товар; 

в) падение цен на сырье и материалы, использующиеся для производства данного товара; 

г) снижение потребительских доходов; 

д) снижение налога на добавленную стоимость. 

Правильный ответ: б). 

2. Отметьте среди указанных факторов те, которые не оказывают влияния на рыночный 

спрос: 

а) доходы потребителя; 

б) цены на взаимозависимые товара; 

в) реклама; 

г) цены на экономические ресурсы; 

д) численность покупателей; 

е) совершенствование технологий. 

Правильный ответ: г), е). 

3. Характер кривой спроса лучше всего объясняет: 

а) закон убывающей отдачи; 



б) эффект дохода; 

в) закон убывающей предельной полезности; 

г) эффект замещения; 

д) потребности покупателей. 

Правильный ответ: б), г). 

4. Среди указанных ниже факторов отметьте те, которые не вызывают сдвига кривой 

спроса: 

а) размеры доходов потребителей; 

б) возраст потребителей; 

в) вкусы и предложения покупателей; 

г) повышение цены на товар; 

д) падение цен на товарные - субституты. 

Правильный ответ: г). 

5. Рынок товаров и услуг находится в равновесном состоянии, если: 

а) спрос равен предложению; 

б) цена равна издержкам производства плюс прибыль; 

в) величина предложения равна величине спроса; 

г) государство устанавливает верхний предел роста цен; 

д) цена на товар или услуга не изменяется длительное время. 

Правильный ответ: в). 

6. Кривая предложения товара Х сдвинулась вправо. Какие события могли вызвать этот 

сдвиг ? 

а) спрос на товар Х снизился по некоторым причинам; 

б) цена товара Х выросла; 

в) поднялись цены на материалы, необходимые для производства товара Х; 

г) государство снизило налог на прибыль предприятий; 

д) осваивается новая технология. 

Правильный ответ: г), д). 

7. Кривая предложения показывает: 

а) при снижении цены на товар растет величина спроса; 

б) с ростом цены товара растет объем предложений; 

в) с падением цены товара снижается предложение; 

г) при снижении издержек производства увеличивается предложение. 

Правильный ответ: б). 

8. Эластичность спроса по цене будет выше, если: 

а) товар не имеет заменителей; 

б) данный товар для потребителя является товаром первой необходимости; 

в) покупатели расходуют на покупку этого товара незначительную долю своего дохода; 

г) относительной изменение объема спроса больше, чем относительное изменение цен. 

Правильный ответ: г). 

9. Какое из следующих утверждений относится к характеристике эластичного 

предложения: 

а) кривая предложения представляет собой вертикальную линию; 

б) коэффициент ценовой эластичности предложения равен 0,75; 

в) рост цены на 1 % приводит к увеличению величины предложения на 2 %; 

г) любое изменение цены не приводит к изменению объема выручки. 

Правильный ответ: в). 

10. Какое из указанных ниже значений коэффициента эластичности спроса по доходу 

относится к товарам первой необходимости ? К предметам роскоши ? К 

недоброкачественным товарам ? 

а) меньше 0; 

б) больше 0, но меньше 1; 



в) больше 1; 

г) 1; 

д) ни одно из приведенных значений. 

Правильный ответ: б), в), а). 

Тема № 5 Теория потребительского поведения. 

1. Если потребитель выбирает комбинацию товаров, представленную точкой, лежащей 

левее бюджетной линии, то он: 

а) максимизирует показатель; 

б) не полностью использует свой бюджет; 

в) находится в положении потребительского равновесия; 

г) желает купить товаров больше, чем позволяет его бюджет; 

д) ни один из ответов на является верным. 

Правильный ответ: б). 

2. Какое из следующих утверждений является неверным: 

а) в положении потребительского равновесия предельная полезность товара А равняется 

предельной полезности товара В; 

б) когда соблюдается условие MUA / PA = MUB / PB, кривая безразличия касается 

бюджетной линии; 

в) предельная полезность - это изменение в общей полезности, вызванное потреблением 

дополнительной единицы блага; 

г) наклон кривой безразличия измеряет сравнительную предельную полезность двух 

товаров. 

Правильный ответ: а). 

3. Теория потребительского поведения предполагает, что потребительский выбор 

определяется: 

а) стремлением максимизировать общую полезность; 

б) потребительскими предпочтениями и ценами покупаемых товаров; 

в) ценами покупаемых товаров и бюджетом потребителя; 

г) потребительскими предпочтениями, ценами покупаемых товаров и размером дохода 

потребителя; 

д) все ответы верны. 

Правильный ответ: г). 

4. Какую информацию несет изменение угла наклона бюджетной линии: 

а) увеличение угла наклона означает рост дохода потребления; 

б) произошло изменение цены одного из товаров; 

в) изменились предположений потребителя; 

г) произошел сдвиг бюджетной линии. 

Правильный ответ: б). 

5. Общая полезность растет, когда предельная полезность: 

а) увеличивается; 

б) увеличивается замедляющимися темпами; 

в) увеличивается или уменьшается, но остается положительной величиной; 

г) уменьшается; 

д) является отрицательной величиной. 

Правильный ответ: в). 

6. Потребитель имеет доход 100 руб. в день. Цена товара А - 15 руб., цена товара В - 10 

руб. Какая из следующих комбинаций товаров А и В находится на бюджетной линии: 

а) 8А и 1В; 

б) 4А и 4В; 

в) 5А и 3В; 

г) 6А и 2В; 

д) 7А и 1В. 



Правильный ответ: б). 

7. Потребительское равновесие на карте безразличия - это: 

а) любая точка на самой высокой кривой безразличия; 

б) любая точка перечисления кривой безразличия и бюджетной линии; 

в) точка, в которой угол наклона бюджетной линии равен углу наклона кривой 

безразличия; 

г) любая точка на бюджетной линии; 

д) любая точка на кривой безразличия, касающаяся бюджетной линии. 

Правильный ответ: в). 

Тема № 6 Фирма, ее издержки и прибыль. 

1. Какое из следующих утверждений является правильным: 

а) экономические издержки включают в себя явные издержки, но не включают неявные; 

б) экономические издержки включают в себя явные и неявные издержки, в том числе 

нормальную прибыль; 

в) превышают явные и неявные издержки, на величину нормальной прибыли; 

г) экономические издержки равны сумме доходов, которую можно получить при наиболее 

выгодном из всех альтернативных способов использования затрачиваемых ресурсов; 

д) экономические издержки фирмы представляют собой платежи собственника ресурсов, 

достаточные для того, чтобы отвлечь эти ресурсы от альтернативных возможностей 

использования. 

Правильный ответ: б), г), д). 

2. Какое из следующих понятий представляет собой производительный экономический 

ресурс ? 

а) денежный капитал; 

б) средства производства; 

в) потребительские товары; 

г) акции и облигации. 

Правильный ответ: б). 

3. Производственная функция выражает: 

а) взаимосвязь между всеми возможными вариантами сочетаний факторов производства и 

объемом выпускаемой продукции; 

б) зависимость между количеством используемых факторов производства и максимально 

возможным выпуском продукции; 

в) выпуск продукции, получаемый при использовании всего объема применяемых 

факторов производства; 

г) процесс преобразования факторов производства в продукты; 

д) ситуация, при которой рост объема производства в фирме соответствует росту затрат 

ресурсов. 

Правильный ответ: б). 

4. Общие издержки - это: 

а) издержки, величина которых не зависит от объема выпускаемой продукции; 

б) издержки, которые несет фирма даже в том случае, если продукция не производится; 

в) вся сумма издержек, связанная с производством данного объема продукции; 

г) бухгалтерские издержки; 

д) TFC + TVC. 

Правильный ответ: в), д). 

5. Какое из следующих утверждений является верным ? Предельные издержки - это: 

а) дополнительные издержки, связанные с увеличением объема продукции на единицу; 

б) предельные издержки равны средним издержкам, когда средние издержки принимают 

минимальное значение; 

в) предельные издержки зависят от постоянных издержек; 

г) когда средние издержки сокращаются, предельные издержки по величине меньше 



средних издержек; 

д) на величину предельных издержек не влияет изменение цен факторов производства. 

Правильный ответ: а). б). 

6. Средние общие издержки достигают минимальной величины при том объеме 

продукции, когда: 

а) AVC = TFC; 

б) прибыль будет максимальной; 

в) МС = AVC; 

г) МС = АТС; 

д) ни один из ответов не является верным. 

Правильный ответ: г). 

7. Предельный продукт фактора производства представляет собой: 

а) выпуск продукции в расчете на единицу данного переменного ресурса; 

б) прирост общего объема продукции в результате дополнительной единицы данного 

переменного ресурса; 

в) выпуск продукции, получаемый при использовании всего объема применяемых 

факторов производства; 

г) выпуск продукции, при котором фирма получает максимальную прибыль; 

д) все предыдущие ответы неверны. 

Правильный ответ: б). 

8. В краткосрочном периоде фирма может: 

а) варьировать объем применения всех факторов производства; 

б) варьировать использование трудовых ресурсов, но не может повлиять на величину 

используемого капитала; 

в) изменить уровень технологии; 

г) все предыдущие ответы неверны. 

Правильный ответ: б). 

9. Какое из следующих утверждений относится к характеристике долгосрочного периода 

деятельности фирмы ? 

а) это период, в течение которого не изменяется объем применения некоторых факторов 

производства; 

б) в этом периоде переменные издержки растут быстрее, чем постоянные; 

в) в этом периоде издержки являются переменными; 

г) период, в течение которого изменяется объем применения всех факторов производства; 

д) это период, в течение которого переменные издержки в расчете на единицу продукции 

растут. 

Правильный ответ: в), г). 

10. Какое из следующих утверждений характеризует условия действия закона убывающей 

производительности фактора производства ? 

а) другие факторы производства остаются неизменными; 

б) предельный продукт становится величиной отрицательной; 

в) уровень технологии не изменяется; 

г) наблюдается отрицательный эффект масштаба; 

д) все единицы переменного фактора являются однородными. 

Правильный ответ: а), в), д). 

Тема № 7 Совершенная конкуренция. 

1. Какое из следующих утверждений означает, что на рынке функционирует совершенно 

конкурентная фирма ? 

а) кривая на продукт конкурентной фирмы имеет отрицательный наклон; 

б) спрос на продут конкурентной фирмы абсолютно эластичен по цене; 

в) кривые средних и предельных издержек фирмы имеют U-образную форму; 

г) кривая спроса на продукт фирмы представляет собой вертикальную линию. 



Правильный ответ: б). 

2. Укажите, верно или неверно каждое из следующих утверждений, что в условиях 

совершенной конкуренции: 

а) увеличение предложения фирмы сопровождается ростом цены, товара; 

б) увеличение предложения фирмы сопровождается снижением цены товара; 

в) увеличение предложения фирмы не влияет на цену товара; 

г) увеличение предложения фирмы сопровождается ростом цены товара. 

Ответы: а - н, б - н, в -в, г - н. 

3. Если на рынке выполняются условия совершенной конкуренции, то в точке 

краткосрочного равновесия фирмы: 

а) цена товара выше предельных издержек его производства; 

б) цена товара равна предельным издержкам его производства; 

в) цена товара равна сумме средних постоянных и средних переменных издержек его 

производства; 

г) цена товара равна сумме средних постоянных и средних переменных издержек его 

производства; 

д) верны ответы б, в. 

Правильный ответ: б). 

4. В отрасли функционируют 1000 фирм. У каждой фирмы предельные издержки при 

выпуске 4 единиц продукта в месяц составляют 3 руб., при выпуске 5 единиц - 5 руб., при 

выпуске 6 единиц - 7 руб. Если рыночная цена равна 5 руб., то отраслевой выпуск в месяц 

составит: 

а) не более 4 000 единиц; 

б) 5 000 единиц; 

в) 4 000 единиц; 

г) 6 000 единиц; 

д) более 6 000 единиц. 

Правильный ответ: б) 5 000 единиц. 

5. Кривая предложения совершенно конкуренткой фирмы в краткосрочном периоде 

представляет собой: 

а) часть кривой средних общих издержек; 

б) часть кривой предельных издержек, лежащую выше точки краткосрочного равновесия 

фирмы; 

в) часть кривой предельных издержек, лежащую выше кривой переменных издержек, в 

точке их минимального значения; 

г) кривую предельных издержек. 

Правильный ответ: в). 

6. Фирмы, оперирующие в условиях совершенной конкуренции в долгосрочном периоде, 

выбирают объем производства при условии: 

а) P = LAC; 

б) P > LAC; 

в) P = LMC; 

г) P = LMC = LAC. 

Правильный ответ: г). 

Тема № 8 Рыночные структуры несовершенной конкуренции. 

1. Для какой модели рынка характерно применение следующих приемов укрепления 

своих позиций и увеличения прибыли: 

а) манипулирование объемом предложения товара и его ценой; 

б) лидерство в ценах; 

в) тайный сговор; 

г) организация картелей; 

д) реклама отличительных качеств своего товара; 



е) использование товарных знаков и товарных марок; 

ж) снижение издержек производства и повышение качества товара. 

В нужном столбце поставьте «+». 

а б в г д е ж 

1. Чистая монополия  

2. Олигополия  

3. Многополитическая конкуренция  

4. Совершенная конкуренция  

2. Какое из следующих утверждений является верным в условиях чистой монополии: 

а) прибыль максимальна, если Р = МС; 

б) прибыль максимальна, если MR = МС; 

в) прибыль максимальна, если MR = МС; 

г) прибыль максимальна, если Р > MC. 

Правильный ответ: г). 

3. Рынки совершенной и монополистической конкуренции имеют следующую общую 

черту: 

а) выпускаются дифференцированные товары; 

б) на рынке функционирует большое число покупателей и продавцов; 

в) выпускаются однородные товары; 

г) кривая спроса на продукт отдельной фирмы абсолютно эластична; 

д) рыночное поведение каждой фирмы зависит от реакции ее конкурентов. 

Правильный ответ: б). 

4. Долгосрочное равновесие на рынке монополистической конкуренции устанавливается 

при условии, когда: 

а) Р рыночная цена равна предельным издержкам; 

б) фирмы получают экономическую прибыль; 

в) рыночная цена равна минимальным значениям долгосрочных средних издержек; 

г) имеет место положительный эффект масштаба. 

Правильный ответ: в). 

5. Кто первым из экономистов попытался создать теорию олигополии: 

а) К. Маркс;  

б) П.М. Сунзи; 

в) О. Курно; 

г) О. Моргенштерн; 

д) Э. Чемберлин; 

е) Дж. Робинсон. 

Правильный ответ: в) Огюстен Курно. 

6. Олигополия - это рыночная структура, основным признаком которой является: 

а) большое количество конкурирующих фирм, производящих дифференцированный 

продукт; 

б) ожесточенная ценовая война между фирмами; 

в) только одна крупная фирма обеспечивает удовлетворение рыночного спроса на 

определенный продукт; 

г) проведение активной неценовой конкуренции; 

д) господство относительно малого числа крупных фирм на рынке. 

Правильный ответ: д). 

7. Если цена на продукцию монополиста растет, то его прибыль: 

а) уменьшается; 

б) увеличивается; 

в) остается без изменения; 

г) может уменьшаться, остаться без изменений или увеличиться. 

Правильный ответ: г). 



8. Олигополия сформируется, скорее всего, на рынке: 

а) овощей; 

б) губной помады; 

в) конфет; 

г) тракторов; 

д) невозможно предсказать. 

Правильный ответ: г). 

Тема № 9 Рынки факторов производства. Распределение ресурсов и доходов. 

1. Повышение ставок заработной платы выше равновесного уровня под давлением 

профсоюзов сопровождается: 

а) уменьшением занятости, если спрос на труд эластичен; 

б) неизменной занятостью, если спрос на труд не эластичен; 

в) увеличением занятости, если спрос на труд абсолютно не эластичен; 

г) уменьшением занятости, если спрос на труд абсолютно не эластичен. 

Правильный ответ: а). 

2. Фирма достигает минимального уровня издержек в том случае, когда: 

а) предельный продукт каждого фактора равен его цене; 

б) предельный продукт фактора в денежном выражении равен предельным издержкам на 

него; 

в) фирма максимизирует прибыль; 

г) предельные продукты всех факторов производства одинаковы; 

д) не один не является верным. 

Правильный ответ: б). 

3. Спрос на ресурс зависит от: 

а) цены продукта, производимого при помощи данного ресурса; 

б) цен ресурсов-заменителей; 

в) цен взаимодополняющих ресурсов; 

г) цены данного ресурса; 

д) все предыдущие ответы верны; 

е) верны ответы а) и г). 

Правильный ответ: д). 

4. Фирма желает взять ссуду на 1 год на покупку нового оборудования стоимостью 30 тыс. 

долларов, которое будет служить 2 года. Ожидаемая прибыль от использования нового 

оборудования составит 2 500 долларов в год. Осуществит ли фирма инвестиции в 

оборудование, если процентная ставка равна 10 % ? 

Ответ: да, осуществит. 

5. Номинальная ставка процента равна 12 %, а темп инфляции 4 % в год. Реальная ставка 

процента при этих условиях будет равна: 

а) 16 %; б) 8 %; в) 10 %; г) 4 %. 

Правильный ответ: б) 8 %. 

6. Гражданин N берет в банке кредит в размере 200 тыс. руб. под 25 % годовых сроком на 

2 года. Какую сумму он заплатит банку по истечении указанного срока ? 

а) 200 тыс. руб. 

б) 250 тыс. руб. 

в) 300 тыс. руб. 

г) 400 тыс. руб. 

Правильный ответ: в) 300 тыс. руб. 

(200 тыс. руб. - возврат кредита + (50 тыс. руб. x 2) - ссудный процент за 2 года ). 

7. Равновесная процентная ставка выравнивает: 

а) номинальную и реальную процентную ставки; 

б) объем спроса и предложения ссудного капитала; 

в) потребление и сбережение; 



г) все предыдущие ответы верны. 

Правильный ответ: б). 

Тема № 10. Национальная экономика: цели и результаты развития. 

1. Целью макроэкономического анализа является: 

а) Изучение общего уровня цен и безработицы в экономической системе; 

б) Анализ производства в масштабе национальной экономики; 

в) Изучение факторов поддержания экономического роста; 

г) Исследование национальной экономики, как целостной системы; 

Правильный ответ: г). 

2. Макроэкономика, как раздел экономической теории, изучает: 

а) Деньги, банковскую систему государства, фондовый рынок; 

б) Деятельность, включающую производство и обмен продуктами и услугами; 

в) Поведение национальной экономики, как единого целого с точки зрения обеспечения 

условий устойчивого экономического роста, полной занятости ресурсов и стабильности 

общего уровня цен; 

г) Платежный баланс страны; 

д) Использование обществом ограниченных ресурсов, необходимых для производства 

различных товаров и услуг в целях удовлетворения потребностей его членов. 

Правильный ответ: в). 

3. Какие из перечисленных ниже сделок будут включены в ВВП (валовой внутренний 

продукт) данного года: 

а) АО АвтоВАЗ продает автомобили «Лада», хранившиеся на стоянке завода с прошлого 

года на сумму 2 млрд. рублей; 

б) Г-н Иванов покупает акции РАО «Газпром» на сумму 10 млн. рублей; 

в) Фирма выпускает обувь на сумму 20 млн. рублей и половину ее продает через 

фирменный магазин, а другую половину хранит на складе; 

г) Семья продает старый холодильник «ЗИЛ» за 2 тыс. рублей и покупает новый «Стинол» 

за 8 тыс. рублей; 

д) Пенсии по старости были увеличены за год в целом на 3 млрд. рублей. 

Правильный ответ: в). 

4. Валовой национальный доход (ВНД) страны – это: 

а) Валовой внутренний продукт минус амортизационные отчисления; 

б) Валовой внутренний продукт минус косвенные налоги на бизнес плюс трансфертные 

платежи; 

в) Совокупность первичных доходов, полученных резидентами страны (прибыль, 

смешанные доходы, доходы от собственности, оплата труда), включая налоги ни 

производство и импорт за вычетом субсидий; 

г) Личный доход за минусом индивидуальных налогов. 

Правильный ответ: в). 

5. В 1995 году (базисном) номинальный ВВП страны А составил 1000 млрд. денежных 

единиц. Через 5 лет реальный ВВП вырос на 20 %, а дефлятор ВВП увеличился в 2 раза. В 

этих условиях номинальный ВВП через 5 лет составил (млрд. ден. ед.): 

а) 2000; б) 2400; в) 1500; г) 3000. 

Правильный ответ: б) ВВП ном = 2400 млрд. ден. ед. 

6. Номинальный ВВП измеряется в: 

а) Ценах производителя; 

б) Текущих рыночных ценах; 

в) Экспортных ценах; 

г) Оптовых ценах; 

в) Ценах базисного периода. 

Правильный ответ: б). 

7. Для расчета вклада фирмы в созданный ВВП, исчисленный по сумме добавленной 



стоимости, необходимо из рыночной стоимости созданной продукции вычесть: 

а) Амортизацию (отчисления на возмещение потребленного основного капитала); 

б) Объем продаж другим фирмам; 

в) Затраты на приобретение сырья, материалов, полуфабрикатов, топлива, энергии и т.п.; 

г) Косвенные налоги, которые фирма уплачивает государству; 

д) Нераспределенную прибыль. 

Правильный ответ: в). 

8. Несмотря на жесткие репрессивные меры, принимаемые правоохранительными 

органами против дельцов теневой экономики, она возрождается вновь, потому что: 

а) Законы, защищающие легальную экономику, несовершенны; 

б) Теневая экономика удовлетворяет определенный спрос на товар и услуги; 

в) Прибыли от подпольного бизнеса очень велики; 

г) Ресурсы общества ограниченны в каждый данный момент; 

д) Все предыдущие ответы верны. 

Правильный ответ: д). 

9. Национальное богатство страны – это: 

а) Стоимость всех факторов производства; 

б) Ее золото-валютный запас; 

в) Стоимость домашнего имущества населения и их вкладов в банки; 

г) Совокупность государственных резервов и запасов; 

д) Совокупность материальных, интеллектуальных и духовных ценностей, которыми 

располагает страна на каждом этапе своего развития, включая природные ресурсы, 

вовлеченные в хозяйственный оборот. 

Правильный ответ: д). 

10. Укажите основное макроэкономическое тождество из представленных ниже равенств: 

а) I = S 

б) AD = AS 

â) AE = NI  

г) Y = C + I + G + Xn 

Правильный ответ: г). 

11. Показатель объема ВВП точно отражает чистое экономическое благосостояние 

данного общества: 

а) да,  

б) нет. 

Правильный ответ: б). 

12. Чтобы перейти от ВВП (валового внутреннего продукта) к ЧВП (чистому внутреннему 

продукту), необходимо вычесть из ВВП чистые инвестиции: 

а) да,  

б) нет. 

Правильный ответ: б). 

Тема № 11 Основы динамики национальной экономики. 

1. Закономерность долговременного экономического развития состоит в том, что : 

а) оно является равномерным; 

б) оно является затухающим; 

в) оно является циклическим; 

г) оно является волнообразным. 

Правильный ответ: в). 

2. Экономический рост - это: 

а) увеличение номинального объема ВВП; 

б) увеличение реального объема ВВП; 

в) увеличение номинального объема ВВП на душу населения; 

г) увеличение реального объема ВВП на душу населения; 



д) все предыдущие ответы неверны. 

Правильный ответ: г). 

3. Основным фактором экономического роста в развитых странах является: 

а) увеличение численности работающих; 

б) технологические изменения; 

в) рост фондовооруженности труда; 

г) рост квалификации рабочей силы; 

д) денежно-кредитная и фискальная политика государства. 

Правильный ответ: б). 

4. В модели «AD = AS» экономический рост может быть представлен как: 

а) сдвиг вправо кривой AD; 

б) сдвиг влево кривой AS; 

в) сдвиг влево кривой AD; 

г) сдвиг вправо кривой AS; 

д) все предыдущие ответы неверны. 

Правильный ответ: г). 

5. Если в двух странах объем ВВП был одинаков и равнялся 400 млрд. долларов, а годовой 

темп роста в первой стране составляет 3 %, а во второй стране 5 %, то через 3 года разрыв 

в величине ВВП между этими странами достигнет: 

а) 24 млрд. долл.;  

б) 26 млрд. долл.;  

в) 50 млрд. долл.;  

г) 12 млрд. долл. 

Правильный ответ: б). 

6. Какое понятие из перечисленных ниже не относится к фазам делового цикла ? 

а) инфляция;  

б) рецессия;  

в) стагфляция;  

г) спад;  

д) подъем. 

Правильный ответ: а); в). 

7. Назовите, кто из перечисленных ниже экономистов внес свой вклад в исследование 

краткосрочных, среднесрочных, строительных и долгосрочных циклов. Ответ пометьте 

знаком «+» в таблице: 

Циклы 

Краткосрочные  

2 - 4 года Среднесрочные 

8 - 12 лет Строительные  

15 - 20 лет Долгосрочные 

40 - 60 лет 

К. Маркс  

Н. Кондратьев  

Жуглар  

Й. Шумпетер  

С. Кузнец  

Дж. Китчин  

Тема № 12 Теория макроэкономического равновесия. 

1. Какое из следующих утверждений о кривой AD является ошибочными: 

а) кривая AD имеет отрицательный наклон; 

б) кривая AD показывает обратную зависимость между общим уровнем цен в экономике и 

реальным объемом ВВП; 

в) когда Центральный банк увеличивает предложение денег, изменения в экономике могут 



быть описаны движением вдоль кривой AD сверху вниз; 

г) если ожидания потребителей изменяются, то эти изменения описываются сдвигом 

кривой AD. 

Правильный ответ: в). 

2. В условиях полной занятости ресурсов и достижения потенциального объема ВВП рост 

совокупного спроса ведет к: 

а) увеличению реального объема ВВП и общего уровня цен; 

б) росту общего уровня цен при неизменном объеме реального ВВП; 

в) росту номинального ВВП и общего уровня цен; 

г) ничего из описанного в экономике не произойдет. 

Правильный ответ: б), в). 

3. Связь между предельной склонностью к потреблению и сбережению выражается в том, 

что: 

а) предельная склонность к сбережению всегда равна предельной склонности к 

потреблению; 

б) предельная склонность к потреблению и предельная склонность к сбережению зависят 

главным образом от уровня цен; 

в) их сумма равна 1; 

г) их сумма равна располагаемому доходу; 

д) все предыдущие ответы верны. 

Правильный ответ: в). 

4. Назовите самую неустойчивую часть совокупного спроса: 

а) потребительские расходы; 

б) государственные закупки товаров и услуг; 

в) инвестиции; 

г) чистый экспорт; 

д) все предыдущие ответы верны. 

Правильный ответ: в). 

5. Согласно теории Д.М. Кейнса, государство должно: 

а) стимулировать инвестиции и потребительский спрос; 

б) поощрять сбережения; 

в) стимулировать увеличение предложения; 

г) обеспечивать рост занятости.; 

д) все предыдущие ответы верны. 

Правильный ответ: а). 

6. Если фактический объем производства Y1 превышает равновесный Y0, то это означает: 

а) покупатели приобретают товаров больше, чем фирмы производят, и товарно-

материальные запасы фирм уменьшаются; 

б) фирмы производят меньше, чем покупатели готовы приобрести, и товарно-

материальные запасы фирм уменьшаются; 

в) покупатели приобретают товаров меньше, чем фирмы производят, и товарно-

материальные запасы фирм возрастают; 

г) ни одно из предыдущих утверждений не является верно. 

Правильный ответ: в). 

7. Мультипликатор автономных расходов (инвестиций, потребительских расходов, 

государственных расходов) показывает: 

а) во сколько раз суммарный прирост (сокращение) совокупного дохода превосходит 

первоначальный прирост (сокращение) автономных расходов; 

б) темп роста (сокращения) совокупных расходов под влиянием изменения автономных 

расходов; 

в) колебания деловой активности, вызванное изменениями автономных расходов; 

г) глубину рецессионного (инфляционного) разрыва в экономике. 



Правильный ответ: а). 

8. Если величина потребительских расходов равна 8 000 ден. ед., а располагаемый доход 

составляет 10 000 ден. ед., то предельная склонность к потреблению (МРС) равна: 

а) 0,2; б) 0,8; в) 8,0; г) 1,25;  

д) имеющиеся данные не позволяют определить величину МРС. 

Правильный ответ: д). 

9. Согласно теории Д.М. Кейнса, если совокупные сбережения в обществе превышают 

инвестиции, то в экономике наблюдается: 

а) инфляционный разрыв; 

б) рост уровня реальной процентной ставки; 

в) рецессионный (дефляционный) разрыв; 

г) уменьшение безработицы; 

д) перепроизводство товаров и невозможно. 

Правильный ответ: в). 

Тема № 13 Макроэкономическое неравновесие: инфляция и безработица. 

1. В экономике имеет место полная занятость, но высокая инфляция. Какие меры 

государственной политики из предложенных ниже комбинаций быстрее всего приведут к 

снижению инфляции: 

а) увеличение государственных расходов и продажа государственных ценных бумаг на 

открытом рынке; 

б) сокращение государственных расходов и продажа государственных ценных бумаг на 

открытом рынке; 

в) снижение налогов и покупка государственных ценных бумаг на открытом рынке; 

г) увеличение налогов и покупка государственных ценных бумаг на открытом рынке. 

Правильный ответ: б). 

2. Естественный уровень безработицы в рыночной экономике подразумевает: 

а) 100 % занятость трудоспособного населения; 

б) равновесие на рынке труда; 

в) отсутствие фрикционной безработицы; 

г) наличие фрикционной и структурной безработицы и отсутствие циклической 

безработицы. 

Правильный ответ: г). 

3. Согласно закону А. Оукена превышение фактического уровня безработицы над ее 

естественным уровнем на 4 % означает, что отставание реального ВВП от потенциального 

составит: 

а) 4 %; 

 б) 5%;  

в) 6 %;  

г) 7,5 %; 

 д) 10 %. 

Правильный ответ: д). 

4. Если фактический ВВП равен потенциальному, то в соответствии с кривой Филлипса, 

можно утверждать, что фактический уровень инфляции равен нулю ? 

а) да; б) нет. 

Правильный ответ: б). 

5. Повышение цен на энергоресурсы способствует развитию: 

а) инфляции спроса; 

б) инфляционных ожиданий; 

в) инфляции издержек; 

г) инфляционной спирали «цена - зарплата»; 

д) все предыдущие ответы верны. 

Правильный ответ: в). 



6. Недостаточный совокупный спрос способствует росту: 

а) естественного уровня безработицы; 

б) фрикционной безработицы; 

в) структурной безработицы; 

г) циклической безработицы; 

д) скрытой безработицы. 

Правильный ответ: г). 

7. Дж. М. Кейнс утверждал, что: 

а) рыночная экономика в состоянии в короткие сроки решить проблему занятости на 

основе ценового механизма и конкуренции; 

б) правительство должно использовать государственные закупки и налоги для снижения 

безработицы в стране; 

в) необходимо централизованное планирование экономики; 

г) все предыдущие ответы неверны. 

Правильный ответ: б). 

8. Инфляция в течение года уменьшилась с 15 до 5 % в месяц. От этого, в первую очередь, 

выиграли: 

а) учителя, имеющие фиксированную зарплату; 

б) торговцы драгоценностями; 

в) владельцы облигаций сберегательного займа; 

г) кредиторы; 

д) дебиторы; 

е) все. 

Правильный ответ: а), в), г). 

9. Справедливы ли следующие утверждения ? Отметьте после каждого «да» или «нет»: 

а) инфляция невозможна при золотомонетном обращении; 

б) инфляция в любом случае равносильна снижению реальных доходов; 

в) дефляция равносильна повышению покупательной способности денег; 

г) суть инфляции заключается в падении покупательной способности денег. 

Правильные ответы: а) да; б) нет; в) нет; г) да. 

10. Инновации привели к сокращению рабочих, занятых ручным трудом. Возникшая в 

этой связи безработица относится к: 

а) циклической; 

б) фрикционной; 

в) скрытой; 

г) застойной; 

д) структурной. 

Правильный ответ: д). 

Тема № 14 Роль государства в рыночной экономике. 

1. Главной целью государственной экономической политики является: 

а) регулирование рыночных цен; 

б) поддержание экономики в состоянии полной занятости и стабильности цен; 

в) обеспечение сбалансированности государственного бюджета; 

г) погашение государственного долга; 

д) все предыдущие ответы верны. 

Правильный ответ: б). 

2. Монетаристы предлагают государству регулировать: 

а) совокупный спрос; 

б) денежную массу в обращении; 

в) учетную ставку процента; 

г) налогообложение; 

д) все предыдущие ответы верны. 



Правильный ответ: б). 

3. Укажите, какие из перечисленных ниже методов государственного регулирования 

экономики относятся к экономическим: 

а) госзаказ; 

б) индикативное планирование; 

в) дотации убыточным предприятиям; 

г) финансирование фундаментальных научных исследований; 

д) налоговые льготы мелким предпринимателям; 

е) регулирование учетной ставки процента ЦБ. 

Правильный ответ: б), д), е). 

Тема № 15 Финансовая система и финансовая политика. 

1. Сбалансированный государственный бюджет означает: 

а) экономика страны находится в равновесном состоянии; 

б) бюджеты всех уровней сбалансированы; 

в) доходы государственного бюджета покрывают его расходы; 

г) потребительские расходы населения равны доходам домашних хозяйств; 

д) доходы фирм равны их валовым инвестициям. 

Правильный ответ: в). 

2. Рост государственных расходов увеличивает реальный ВВП только в том случае, если: 

а) госрасходы направляются на закупки товаров и услуг, а не на выплату процентов по 

внешнему долгу; 

б) рост госрасходов сопровождается увеличением предложения денег; 

в) государственные расходы финансируются за счет выпуске государственных займов; 

г) госрасходы не вытесняют равновеликого объема расходов в негосударственном 

секторе; 

д) все предыдущие ответы верны. 

Правильный ответ: г). 

3. Дефицит государственного бюджета возникает всякий раз, когда: 

а) имеет место рост государственных трансфертных платежей; 

б) государственные расходы превышают валовые инвестиции; 

в) государственные расходы превышают налоговые поступления и неналоговые доходы 

государства; 

г) размер чистого экспорта снижается; 

д) сокращается государственный сектор в экономике. 

Правильный ответ: в). 

4. Политика государство в области расходов бюджета и налогообложение называется: 

а) социальной политикой; 

б) монетарной политикой; 

в) деловым циклом; 

г) фискальной политикой; 

д) политикой встроенных стабилизаторов. 

Правильный ответ: г). 

5. Экономика находится в состоянии равновесия. Как изменится равновесный ВВП, если 

государство увеличит свои закупки на 10 млрд. руб., не изменяя налогообложение. 

Известно, что предельная склонность к потребления (МРС) равна 0, 75. 

а) увеличится на 10 млрд. руб.; 

б) уменьшится на 5 млрд. руб.; 

в) увеличится на 40 млрд. руб.; 

г) увеличится на 50 млрд. руб.; 

д) не изменится. 

Правильный ответ: в). 

6. Государственный долг - это: 



а) задолженность правительства населению в результате выпуска государственных 

внутренних займов; 

б) сумма внешних займов; 

в) накопленная за все годы сумма дефицитов бюджета государства; 

г) все предыдущие ответы верны. 

Правильный ответ: в). 

7. Согласно кейнсианской теории, мультипликатор налогов можно рассчитать по 

формуле: 

а) 1 / 1 - МРС; б) МРС / 1 - МРС; в) 1 / MPS; г) MPC + MPS = 1. 

Правильный ответ: б). 

8. Кейнсианская теория мультипликатора сбалансированного бюджета предполагает, что 

равное увеличение налогов и государственных закупок на 10 млрд. руб.: 

а) не изменит уровень национального объема производства; 

б) уменьшит равновесный объем национального производства на 10 млрд. руб.; 

в) увеличит равновесный объем национального производства на 10 млрд. руб.; 

г) вызовет образование дефицита ранее сбалансированного бюджета; 

д) будет способствовать вытеснению частных инвестиций и росту процентной ставки. 

Правильный ответ: в). 

Тема № 16 Денежный рынок и денежно-кредитная политика. 

1. Спрос на деньги для сделок увеличивается, если: 

а) возрастает процентная ставка; 

б) снижается номинальный объем ВВП; 

в) увеличивается номинальный объем ВВП; 

г) увеличивается скорость обращения денег; 

д) уменьшается скорость обращения денег. 

Правильный ответ: в), д). 

2. Спрос на деньги со стороны активов возникает в связи с тем, что деньги являются: 

а) средством платежа; 

б) средством обращения; 

в) средством сбережения стоимости и накопления богатства; 

г) по другим причинам. 

Правильный ответ: в). 

3. Если номинальный ВНП равен 5 000 млрд. руб., а объем спроса на деньги для сделок 

составляет 1 000 млрд. руб. в год, то в среднем каждый рубль обращается в год: 

а) 4 раза;  

б) 5 раз;  

в) 2 раза;  

г) 10 раз;  

д) невозможно определить. 

Правильный ответ: б). 

4. Общая денежная масса возрастает всякий раз, когда коммерческие банки: 

а) выплачивают клиентам проценты по вкладам; 

б) уменьшают свои резервы в центральном банке; 

в) увеличивают объемы ссуд, предоставляемых населению; 

г) выплачивают по текущим счетам наличные или безналичные деньги по вкладам. 

Правильный ответ: в). 

5. Если норма обязательных резервов равна 20 % от величины бессрочных вкладов, а 

избыточные резервы банковской системы составляют 100 млрд. руб., то банковская 

система может увеличить денежную массу в максимальной степени на: 

а) 50 млрд. руб.; б) 100 млрд. руб.; в) 250 млрд. руб.; г) 500 млрд. руб.; д) 0. 

Правильный ответ: г). 

6. Основной функцией Центрального банка является: 



а) предоставление коммерческим банкам ликвидности в решающий момент; 

б) воздействие на способность коммерческих банков к кредитованию через регулирование 

учетной ставки; 

в) операции на открытом рынке с государственными ценными бумагами с целью 

погашения внутреннего долга государства; 

г) регулирование денежного обращения в стране; 

д) финансирование государственных расходов; 

е) все предыдущие ответы верны. 

Правильный ответ: г). 

7. Укажите, величина какого из следующих элементов ВВП наиболее изменчива при 

изменении в уровне ставки процента: 

а) потребительские расходы; 

б) инвестиции; 

в) государственные расходы; 

г) экспорт; 

д) импорт. 

Правильный ответ: б). 

Тема № 17 Социальная политика и распределение доходов. 

1. Назовите наилучший показатель уровня жизни: 

а) денежный доход населения; 

б) реальный доход на душу населения; 

в) прожиточный минимум; 

г) рациональный потребительский бюджет; 

д) уровень безработицы; 

е) темпы инфляции. 

Правильный ответ: б). 

2. Кривая Лоренца показывает: 

а) уровень жизни в данной стране; 

б) средний доход на душу населения; 

в) уровень бедности и безработицы; 

г) степень неравенства в распределении доходов; 

д) все предыдущие ответы верны. 

Правильный ответ: г). 

3. Определите изменение реальной заработной платы, если при инфляции 50 % в месяц, 

месячная заработная плата увеличилась в 1,2 раза: 

а) выросла на 50 %; 

б) упала на 20 %; 

в) нельзя определить; 

г) снизилась на 30 %. 

Правильный ответ: г). 

4. Переход в основном от косвенного налогообложения, к прямому прогрессивному 

налогообложению, скорее всего, приведет к: 

а) сдвигу кривой Лоренца влево и вверх; 

б) сдвигу кривой Лоренца вправо и вниз; 

в) росту спроса на предметы роскоши; 

г) ухудшению положения беднейших слоев населения. 

Правильный ответ: а). 

5. К более равномерному распределению богатства в России, вероятнее всего, приведет: 

а) введение 5 % налога на продажи; 

б) введенного единого 13 % подоходного налога; 

в) увеличение акциза на водку; 

г) отмена государственных дотаций на хлеб и молоко; 



д) увеличение в 2 раза акциза на автомобили. 

Правильный ответ: д). 

 

Темы на самостоятельное изучение 

 

1. Зарождение экономических учений. 

2. Общие признаки и этапы развития «классической школы». 

3. Истоки «маржиналистской революции»: О. Курно, К. Менгер, Е. Бем-Беверк и др. 

4. Система общего равновесия А. Вальраса и дельнейшая эволюция общего 

равновесия Дж. Хикс, К. Эрроу. 

5. Американский институционализм. 

6. Социально-экономические условия, подготовившие появление неравновесной 

макроэкономической теории (Ж-Б. Сэй, Д. М. Кейнс). 

7. Взгляды представителей различных экономических школ на проблему 

собственности. 

8. Специфика форм и методов приватизации в странах Европы и в России. 

9. Основные противоречия и законы функционирования товарного хозяйства. 

10. Этапы формирования рынка в России. 

11. Причины появления монополий и их эволюция. 

12. Развитие форм и методов предпринимательства: сущность, причины, пострановое 

разнообразие. 

13. Предпринимательство в трактовке различных экономических школ. 

14. Формы ответственности предпринимателя: экономическая, юридическая, 

социальная, моральная. 

15. Современные формы доходов наемных работников в рыночной экономике. 

16. Роль банков и фондовой биржи в инвестировании бизнеса. 

17. Государственное регулирование и перераспределение доходов, причины и 

последствия. 

18. Основные макроэкономические показатели (ВНП и НД) и альтернативные методы 

измерения макроэкономических результатов (СОП и КОП). 

19. Качество жизни как результат и условие экономического роста. 

20. Концепция ресурсосберегающего роста экономики. 

 

Вопросы к контрольной работе 

 

1. Влияние экологического фактора на экономический рост. 

2. Теория мультипликатора. Мультипликационный эффект. Теория акселератора. 

Теория потребительского спроса. 

3. Различные модели рынка труда в рыночной экономике. 

4. Воздействие НТП на качественное совершенствование рабочей силы. 

5. Основные направления кредитно-денежной политики в рыночной экономике. 

6. Методы воздействия Центрального банка на денежную систему России. 

7. Становление кредитного рынка в экономике России. 

8. Система социальной защиты безработных. 

9. Теория человеческого капитала. 

10. Проблема обеспечения воспроизводственного потенциала и рождаемость в России. 

11. Открытость региональных рынков Европы, Америки и Азии для России и других 

стран СНГ. 

12. Международное разделение труда и международная торговля в условиях 

глобализации (Уругвайский раунд ВТО). 

13. Международные экономические и торговые блоки. 

14. Валютный рынок: структура, эволюция, основные черты на современном этапе 



развития. 

15. МВФ: история становления и проблемы развития. 

16. Эволюция валютной системы и ее современное состояние. 

17. Международная миграция трудовых ресурсов. Проблема «утечки умов». 

18. Интеграционные процессы в мировой экономике. Транснациональные корпорации. 

19. Глобализация мировой экономики: тенденции и противоречия. 

20. Валюта и ее виды. Международная валютная система и ее эволюция. 

 

Примерные вариантыконтрольных работ 

 

  Вариант  1. 

Задание 1: 

1. Предмет экономической теории. 

2. Объем производства и ценообразование в условиях рынка совершенной (чистой) 

конкуренции. 

Задание 2: 

1. Какие процессы характерны для потребностей в ходе общественного развития? 

A. Они остаются стабильными; 

B. Они умножаются; 

C. Они развиваются; 

D. Они усложняются; 

E. Они качественно меняются 

2. Что является главным принципом в характеристике каждого из технологических 

способов производства? 

A. Типы экономического роста; 

B. Применяемые материалы; 

C. Тип связи человека с орудиями труда; 

D. Господствующая форма собственности; 

E. Способы распределения экономических ресурсов. 

3. Достоинствами рыночной системы являются: 

A. Опора на личный интерес предпринимателя; 

B. Невосприимчивость к научно- техническому прогрессу; 

C. Противозатратный характер; 

D. Минимизация затрат и максимизация разультатов производства; 

E. Неспособность к решению социальных задач. 

Задание 3: 

 В краткосрочном периоде фирма производит 500 единиц продукции. Средние переменные 

издержки составляют 200 долл., средние постоянные издержки – 0,5 долл. Определите 

общие издержки фирмы. 

 

Вариант  2. 

Задание 1:  

1. Методология экономической теории.  

2. Объем производства и ценообразование в условиях рынка олигополии. 

Задание 2: 

1. Что из перечисленного относится к понятию «факторы производства»? 

A. Труд; 

B. Капитал; 

C. Деньги; 

D. Земля; 

E. Предпринимательская способность. 

2. Что из перечисленного характеризует отношения аренды? 



A. Владение; 

B. Полная монополия присвоения; 

C. Неполная монополия присвоения; 

D. Пользование; 

E. Распоряжение. 

3. Эффект замещения показывает: 

A. Соотношение цен на однородные товары; 

B. Взаимосвязь между относительными ценами товаров и объемом спроса; 

C. Перемещение спроса с одних товаров на другие; 

D. Наличие взаимозамещаемости товаров; 

E. Динамику спроса на однородные товары. 

Задание 3: 

 Скорость обращения денег – 16 оборотов в год, цена товара  - 6 денежных единиц, объем 

производства – 100 тыс. денежных единиц. Определите количество денег в обращении. 

 

Вариант 3. 

Задание 1:  

1. Экономические ресурсы, факторы производства и доходы:  определение и 

классификация. 

2. Сущность и структура издержек производства. 

Задание 2: 

1. Кому принадлежит представление об экономической теории как о науке о торговом 

балансе? 

A. Физиократам; 

B. Меркантилистам; 

C. Марксистам; 

D. Классикам; 

E. Неоклассикам. 

2. Что из перечисленного характеризует экономическое содержание собственности?  

Это: 

A. Система экономических отношений по поводу условий и результатов производства; 

B. Система отношений субъекта собственности к ее объекту; 

C. Отношения владения; 

D. Отношения распоряжения; 

E. Отношения присвоения. 

3. Целями государственного регулирования экономики являются: 

A. Регулирование потребительского поведения; 

B. Микроэкономическое регулирование экономической и социальной сферы; 

C. Макроэкономическое регулирование экономической и социальной сферы; 

D. Стабилизация существующей системы и приспособление ее к изменяющимся 

условиям. 

E. Совершенствования региональной и отраслевой структуры хозяйства. 

Задание 3: 

 Предельная полезность первой единицы блага равна 300. При потреблении первых трех 

единиц блага предельная полезность каждой последующей единицы уменьшается в 2 раза; 

предельная полезность каждой последующей единицы блага при дальнейшем 

потреблении падает в 5 раз. Найти  совокупную полезность 5 единиц блага. 

 

Вариант 4. 

Задание 1:  

1. Типы и модели экономических систем. 

2. Рынок земли и экономическая рента. Проблемы формирования рынка земли в России. 



Задание 2: 

1. Какая из перечисленных наук изучает национальное хозяйство в целом? 

A. Микроэкономика; 

B. Мезоэкономика; 

C. Метаэкономика; 

D. Макроэкономика; 

E. Экономика промышленности. 

2. Личные факторы производства - это; 

A. Капитал и труд; 

B. Труд и предпринимательская способность; 

C. Земля и капитал; 

D. Собственность и труд; 

E. Предпринимательская способность и капитал. 

3. Государственный сектор в экономике складывается путем: 

A. Деприватизации предприятий; 

B. Государственных инвестиций в инфраструктуру; 

C. Национализации частных предприятий; 

D. Приватизации предприятий; 

E. Государственных инвестиций в капиталоемкие отрасли необходимые стране. 

Задание 3: 

 Определите коэффициент эластичности спроса по доходу, если при доходе 300 денежных 

единиц объем спроса на данный товар 200 единиц, а при доходе 400 денежных единиц - 

180 единиц. К какой группе товаров относится данный товар? 

 

Вариант  5. 

Задание 1: 

1. Спрос в рыночном  механизме: определение и факторы. 

2. Объем производства и ценообразование в условиях рынка монополистической 

конкуренции. 

Задание 2: 

1. Что из перечисленного относиться к реальному капиталу? 

A. Деньги; 

B. Акции; 

C. Производственные здания; 

D. Облигации; 

E. Станки и оборудование. 

2. Когда экономические проблемы решаются частично рынком, а частично государством, 

то экономическая система является: 

A. Командной; 

B. Рыночной; 

C. Смешанной; 

D. Традиционной; 

E. Огосударствленной. 

3. Увеличение спроса сопровождается сдвигом кривой спроса: 

A. Влево; 

B. Вправо; 

C. Не ведет к ее сдвигу. 

Задание 3: 

 Затраты на сырье, энергию, полуфабрикаты составили 80 млн. денежных единиц, годовая 

сумма амортизации основного капитала – 15 млн. денежных единиц, заработная плата – 

50 млн. денежных единиц, а нормальная прибыль – 15 млн. денежных единиц. 

Рассчитайте совокупные издержки предприятия. 



Вариант 6. 

Задание 1:  

1.  Предложение  в рыночном механизме: определение и факторы. 

2. Теория потребительского поведения. 

Задание 2: 

1. Что из перечисленного относится к макроэкономическим наукам? 

A. История экономической теории; 

B. Финансы; 

C. Экономика торговли; 

D. Статистика; 

E. Политическая экономия. 

2. Укажите положения, правильно характеризующие понятие «национальные интересы 

России»? 

A. Национальные интересы России - это по своей сути государственные интересы; 

B. Национальные интересы России - это совокупность основных интересов личности, 

общества и государства; 

C. Национальные интересы России в области экономики являются ключевыми; 

D. Национальные интересы России реализуются через систему рыночного 

саморегулирования; 

E. Национальные интересы России реализуются через систему государственного 

управления и регулирования. 

3. Что из перечисленного характеризует товар? 

A. Он произведен для обмена; 

B. Он является продуктом труда; 

C. Он не востребован на рынке; 

D. Он способен удовлетворять какую – либо из потребностей общества; 

E. Он производен для удовлетворения собственных потребностей производителя. 

Задание 3: 

 Кривая предложения фирмы в условиях совершенной конкуренции совпадает с кривой ее 

предельных издержек на участке, лежащем выше кривой средних переменных издержек: 

А) поясните это утверждение; 

Б) проиллюстрируйте графически. 

 

Вариант 7. 

Задание 1:  

1. Основные направления современной экономической теории. 

2. Особенности рынков факторов производства. 

Задание 2: 

1. Факторы производства – это: 

A. Использованные ресурсы; 

B. Используемые ресурсы; 

C. Невостребованные ресурсы производства; 

D. Будущие ресурсы производства; 

E. Применяемые ресурсы. 

2. К каким предприятиям относится право ведения? 

A. Индивидуальным; 

B. Акционерным; 

C. Совместным с иностранными предприятиями; 

D. Государственным; 

E. Муниципальным. 

3. Эффект дохода показывает: 

A. Изменение реального дохода потребителей; 



B. Изменение вкусов и запросов потребителей; 

C. Изменение объема покупок вследствие изменения качества товаров; 

D. Изменение объема продаж  вследствие расширения ассортимента  товаров; 

E. Изменение реального спроса потребителей вследствие изменения цен. 

Задание 3: 

 Количество денег в обращении – 300 тыс. денежных единиц,  цена товара – 6 денежных 

единиц, объем производства – 100 тыс. денежных единиц. Определите скорость 

обращения денег. 

Вариант 8. 

Задание 1:  

1. Прибыль и издержки производства в краткосрочном и долгосрочном периоде. 

2. Рынок предпринимательских способностей. Предпринимательский доход и прибыль. 

Задание 2: 

1. Каму принадлежит название науки политической экономии? 

A. Аристотелю 

B. К. Марксу 

C. А. Смиту 

D. У. Петти 

E. А. Монкретьену. 

2. Фундаментальная проблема, с которой сталкиваются все экономические системы, это: 

A. Инвестиции; 

B. Производство; 

C. Потребление; 

D. Редкость; 

E. Обмен. 

3. Что происходит с рыночным саморегулированием в условиях расширения 

регулирующей роли государства? 

A. Оно сужает пространственно; 

B. Оно полностью сохраняется; 

C. Оно играет доминирующую роль; 

D. Оно престает играть доминирующую роль; 

E. Оно сочетается с государственным регулированием. 

Задание 3: 

 Определите коэффициент эластичности предложения по цене, если известно, что при цене 

20 денежных единиц объем предложения 300 штук, а при цене 80 денежных единиц объем 

предложения  1200 штук. Каков характер предложения с точки зрения эластичности? 

 

Вариант 9. 

Задание 1:  

1. Преимущества и недостатки рыночного механизма. Экономические функции 

государства в рыночной экономике. 

2. Рынок капитала и ссудный процент. Формирование рынка капитала в РФ в ходе 

рыночных реформ. 

Задание 2: 

1. Кто из перечисленных экономистов относится к классической школе политической 

экономии? 

К. Маркс 

А. Смит 

Д. Рикардо 

А. Маршалл 

Д. Кейнс. 



2. Эффективное функционирование экономической системы на кривой производственных 

возможностей отражает: 

A. Точка, лежащая вне кривой производственных возможностей; 

B. Точка, лежащая внутри кривой производственных возможностей; 

C. Любая точка на кривой производственных возможностей. 

3. Почему в условиях государственного регулирования экономики ведущую роль играет 

рынок? 

A. Рыночное  саморегулирование является всеохватывающим; 

B. В его рамках осуществляется государственное регулирование; 

C. Основой рыночной экономики является частная собственность на средства 

производства; 

D. Государственное регулирование преимущественно осуществляется при помощи 

административных методов; 

E. Рынок определяет тип экономической системы. 

 

Задание 3: 

 Определите коэффициент эластичности спроса по цене, если известно, что при цене 20 

денежных единиц объем спроса 600 штук, а при цене 80 денежных единиц объем спроса 

200 штук. Каков характер спроса с точки зрения эластичности? 

 

Вариант 10. 

Задание 1:  

1. Собственность: экономический и правовой аспекты 

2. Теория предельной производительности о закономерностях ценообразования на 

факторы производства. 

Задание 2: 

1. Кривая производственных возможностей показывает: 

A. Максимум одновременного производства двух товаров; 

B. Минимум одновременного производства двух товаров; 

C. Равенство одновременного производства двух товаров; 

D. Неравенство одновременного производства двух товаров; 

E. Зависимость объема производства одних товаров от объема производства других 

товаров при полной занятости ресурсов. 

2.Какие из полномочий присущи  только собственнику? 

A. Владение; 

B. Распоряжение; 

C. Пользование; 

D. Совокупность владения, распоряжения и пользования; 

E. Отчуждение. 

3. Активная роль государства в рыночной экономике обусловлена: 

A. Ролью государства в законотворчестве; 

B. Ограниченностью возможностей рыночного саморегулирования; 

C. Ростом обобществления труда и производства; 

D. Наличием ситуации «фиаско рынка»; 

E. Необходимостью регулирования макроэкономических пропорций. 

Задание 3: 

Количество денег в обращении – 300 тыс. денежных единиц, скорость обращения денег – 

16 оборотов  в год, объем производства – 100 тыс. денежных единиц. Определите цену 

товара. 

  



ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

ЭЛЕКТРОННЫЙ БИЗНЕС 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения 

по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции Основание (ПС, 

анализ опыта) 

ОПК-2. Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ данных, 
необходимых для решения 

поставленных управленческих 

задач, с использованием 
современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1. Знает основные способы сбора, обработки и анализа данных, 

необходимых для решения профессиональных задач, с использованием 
современного инструментария и интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

 

ОПК-2.2. Умеет выбирать соответствующие содержанию 

профессиональных 
задач инструментарий обработки и 

анализа данных, современные интеллектуальные информационно-

аналитические системы  

ОПК-2.3. Владеет навыками использования информационных 

технологий в процессе сбора данных и их обработки для решения 

поставленных управленческих задач 

ОПК-6. Способен понимать 

принципы работы современных 

информационных технологий и 
использовать их для решения задач 

профессиональной деятельности 

ОПК-6.1. Знает принципы работы современных информационных 

технологий 

 

ОПК-6.2. Умеет реализовывать принципы работы современных 

информационных технологий для решения задач профессиональной 
деятельности 

ОПК 6.3. Владеет навыками применения современных информационных 

технологий и использовать их для решения задач профессиональной 
деятельности 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать: 

 основные способы сбора, обработки и анализа данных, необходимых для решения 

профессиональных задач, с использованием современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-аналитических систем (ОПК-2.1.) 

 - принципы работы современных информационных технологий необходимые 

программные средства для организации электронного бизнеса (ОПК-6.1.) 

 уметь: 

 выбирать соответствующие содержанию профессиональных задач инструментарий 

обработки и анализа данных, современные интеллектуальные информационно - 

аналитические системы для формирования электронного бизнеса; (ОПК-2.2) 

 реализовывать принципы работы современных информационных технологий для 

решения задач профессиональной деятельности при формировании стратегии 

электронного бизнеса. (ОПК-6.2.) 

владеть навыками: 

 использования информационных технологий в процессе сбора данных и их 

обработки для решения поставленных управленческих задач в сфере электронного 

бизнеса; (ОПК-2.3.) 

 применения современных информационных технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной деятельности для сбора, обработки и анализа данных с 

сфере электронного бизнеса. (ОПК-6.3.) 

 

Примерный перечень вопросов к зачету 

 

1. Понятие электронного бизнеса и электронной коммерции, история их возникновения.  

2. Физические и цифровые товары и услуги в интернете. Бизнес-сайт и его продвижение.  

3. Основные виды деятельности компаний электронного бизнеса.  

4. Электронные деньги, платежные интернет-системы, интернет-банкинг.  

5. Понятие электронного документа и электронно-цифровой подписи.  

6. Российское законодательство о различных видах электронного взаимодействия с 

участием бизнес-организаций: заключение в электронном виде договоров, оформление 

электронных счетов-фактур, сдача в электронном виде налоговой отчетности.  



7. Основные кластеры электронного бизнеса (Consumer Relations Management, Selling-

Chain Management, ERP, Supply Chain Management, E-procurement, Knowledge-Tope Apps) 

и возможности их использования.  

8. Обзор бизнес-моделей, встречающихся в Интернет (B2B, B2C, P2P, B2G, и др.  

9. Основные особенности коммерческой деятельности в среде Интернет.  

10. Электронная визитная карточка. Электронный каталог. Электронный магазин и 

электронный киоск.  

11. Торговые Интернет-системы.  

12. Управление контентом и документами в компаниях электронного бизнеса.  

13. Требования к платежным системам.  

14. Схемы оплаты товаров и услуг в электронном бизнесе.  

15. Кредитные карты, электронные чеки, электронные деньги.  

16. Существующие стандарты осуществления транзакций в Internet.  

17. Имидж продукта и его инновационное развитие.  

18. Рекламная идея, функциональная и имиджевая реклама, основные условия 

эффективной рекламы. Понятие бренда.  

19. Трейд-маркинг, брэндинг, рестайлинг, ребрендинг, ко-брэндинг. Маркетинг и 

блоггинг. Основные особенности маркетинга в электронной среде.  

20. Понятие электронной торговой площадки, ее регламент, основные функции и услуги. 

Электронные биржи.  

21. Механизм электронных аукционов.  

22. Процедуры участия в электронных торгах. Размещение госзаказа и проведение 

госзакупок.  

23. Портал государственных услуг, основные виды государственных услуг для бизнеса.  

24. Основные принципы организации системы предоставления государственных и 

муниципальных услуг в электронном виде.  

25. Особенности взаимодействия компаний электронного бизнеса с государством.  

26. Понятие мобильного контента. Мобильные сервисы и приложения.  

27. Основные тенденции и особенности мобильного электронного бизнеса.  

28. Мобильные платежи. Мобильный маркетинг и реклама.  

29. Рынок мобильных товаров и услуг.  

30. Основные понятия и виды социальных сетей.  

31. Социальное программное обеспечение. Бизнес-коммуникации.  

32. Особенности социальных сетей для бизнеса, их основные услуги.  

33. Деятельность компаний электронного бизнеса в социальных сетях.  

34. Основные угрозы электронному бизнесу в Internet.  

35. Защита информации и информационная безопасность в сфере электронного бизнеса. 

ГОСТ Р ИСО/МЭК «Критерии оценки безопасности информационных технологий - 

15408».  

36. Стандарты менеджмента информационной безопасности серии 27000.  

37. Правовые аспекты электронного бизнеса.  

38. Новые технологии в электронном бизнесе.  

 

Домашние задания, типовые расчеты и т.п. 

  

Примерные задания письменного опроса для проверки уровня готовности студента 

 

1. В публикациях современное состояние экономики обозначается терминами:  

а) новая экономика;  

д) цифровая экономика;  

б) следующая экономика;  

е) е-экономика;  



в) высокотехнологичная экономика;  

ж) сетевая экономика;  

г) экономика внимания;  

з) общая экономика.  

 

2. К Интернет-технологиям относят:  

а) эл. почта; 

 г) баннеры;  

б) веб-страницы;  

д) виртуальные магазины;  

в) списки рассылки;  

е) тесты.  

 

3. При сетевой форме управления для согласования совместной деятельности 

участников главным отличием от рыночной и командной форм является: 

а) прямое и равноправное участие всех членов в процессе согласования их 

деятельности;  

б) косвенное участие всех членов в процессе согласования их деятельности;  

в) долевое участие всех членов в процессе согласования их деятельности. 

 

4. Действующие лица, используемые для обозначения членов социально-

экономической системы, принятие решений которыми обладает определенной долей 

самостоятельности, в сетевой экономике называют:  

а) агентами;  

в) техниками;  

б) сотрудниками;  

г) рабочими.  

 

5. Активных агентов в сетевой экономике называют:  

а) брокеры;  

в) сайзеры;  

б) дилеры;  

г) программисты.  

 

6. Транзакция – это:  

а) любая закрытая операция, проводимая в сети Интернет;  

б) любая активная операция в точках обслуживания сетевого товара;  

в) любая открытая операция, дающая возможность обмена информацией через 

Интернет.  

 

7. В кратком виде исследовательская программа по сетевой экономике может быть 

представлена тремя тезисами: 

 а) новая картина мира и новая теория новые исследовательские инструменты и 

модели новые механизмы регулирования и новая экономика; 

 б) старая картина мира новая картина мира Интернет-экономика  

в) старая картина мира и новая теория новая картина мира новая экономика  

 

8. В сетевой экономике в процесс вовлекаются все новые участники:  

а) программные агенты;  

г) млрд. людей;  

б) роботы;  

д) минимизированные чипы; 



 в) приборы и машины;  

е) дизайнеры.  

 

9. Одними из самых важных процессов, формирующих сетевую экономику, 

являются следующие:  

а) формирование онлайновых сообществ;  

б) создание сетевых организаций;  

в) создание институциональных структур;  

г) образование сетевой инфраструктуры и сетевого механизма координации;  

д) разработка управленческих решений производства.  

 

10 Определите понятие, обозначающее передачу части задач, выполняемых 

сотрудниками компании, внешним организациям:  

а) информационное взаимодействие; 

 г) координация управления;  

б) аутсорсинг;  

д) программно-технические средства.  

 

11. Выделите отличительные черты структуры 1 – интернет – магазина и 2-

корпоративного сайта. 

а) очень подробная информация о самом проекте; 

б) наличие интересной тематической информации, которая может быть полезна 

аудитории; 

в) наличие специальных разделов, содержащих подробные пошаговые инструкции 

по каждой форме оплаты; 

г) наличие специальных систем автоматизации обработки заказа; 

д) необходимость повышения узнаваемости и известности логотипа, поэтому 

оформление главной страницы сайта обычно осуществляется с использованием 

фирменного стиля и фирменных цветов, на видном месте располагается рекламный 

слоган. 

е) главная страница не должна быть "тяжелой", в смысле объема, измеряемого в 

килобайтах; 

ж) на самом видном месте должны находиться основные рубрики каталога товаров 

и поисковая система 

 

12. Выделите отличительные черты: 1- Интернет-трейдинга, 2 - Платежных систем, 

3 - Интернет-банкинга. 

а) высокий "порог входа", обеспечения максимально простых механизмов внесения 

денежных средств для пополнения счетов и механизмов снятия денег со счетов. 

б) позволяют удаленно, из офиса фирмы, совершать платежи со счета, передавая 

платежные поручения по прямому каналу с банком или через Интернет по защищенному 

каналу 

в) наблюдение рыночной информации, 

г) открытие и ведение виртуальных счетов клиентов 

д) Online-интеграция с системами технического анализа, с архивами и базами 

данных; 

е) строятся с учетом специфики взаимоотношений продавцов и покупателей в 

данной отрасли; 

 

13 Выделите отличительные черты структуры 1 – баннерной сети, 2- рекламного 

агентства, 3- дизайн-студии. 

а) Наличие портфолио; 



б) Наличие небольшого прямоугольного графического изображения в формате GIF, 

JPG или другом, который можно использовать для его размещения на сайте, содержащего 

рекламное изображение и гиперссылку, ведущую на сайт рекламодателя; 

в) Наличие промоушн-страниц; 

г) Сайт должен являться образцом того, на что способны разработчики. Поэтому 

часто сайты являются образцом применения максимума последних разработок в области 

программного обеспечения для Web; 

д) Программное обеспечение, обеспечивающее процедуру обмена рекламными 

носителями; между сайтами-участниками; 

 

14 Охарактеризуйте варианты концепций бизнеса в Интернете: 1 - организация 

продаж через Интернет товаров или услуг существующего неэлектронного бизнеса, 2-

информационная поддержка существующего неэлектронного бизнеса, 3 - рекламная 

модель, 4 - создание Интернет-компании, реализующей товары и услуги исключительно 

через Интернет. 

а) создание сайта, содержащего интересное и/или полезное целевой аудитории 

информационное наполнение, предоставление посетителям разнообразных бесплатных 

сервисов, привлечение на сайт максимального количества посетителей всевозможными 

средствами; 

б) создание корпоративного сайта, содержащего информацию о компании, ее 

товарах, услугах, ценах, сервисе, лицензиях и т. п.; 

в) создание интерактивного корпоративного сайта, предоставляющего клиенту всю 

необходимую информацию о компании и ее продукции, товарах и услугах; обеспечение 

возможности оформления клиентом online-заказа; создание системы доставки заказов или 

использование уже существующей, если таковая имеется; продвижение продукции, 

товаров и услуг средствами сетевой рекламы; 

г) создание интерактивного сайта, обеспечивающего работу с клиентами; 

налаживание системы поставок и складской системы; организация системы доставки 

заказов; подключение к системам приема платежей через Интернет; 

д) создание сайта для сбора благотворительных пожертвований; 

 

15. Интересно, насколько вы разбираетесь в бизнес – моделях, с точки зрения 

клиентуры компании: 1-бизнес, ориентированный на конечного физического потребителя, 

2-бизнес, обеспечивающий взаимодействие между большим количеством физических 

потребителей, 3 – маркетинговые системы, 4 – электронное правительство, 5 - бизнес для 

бизнеса? 

а) С2А; 

б) G2C; 

в) В2С; 

г) С2В; 

д) С2С; 

е) В2В; 

ж) В2А, B2G; 

 

16. Что, на ваш взгляд, наиболее характерно для структуры системы 1- В2С, 2 - 

В2В, 3- С2С? 

а) Средства технического анализа online; 

б) Средства электронного документооборота; 

в) Площадка хостинга сайта; 

г) Бэк-офис; 

д) Служба доставки; 

е) Подразделение по работе с поставщиками; 



ж) Система расчетов за товары и услуги; 

з) Маркетинговая служба; 

и) Все перечисленное; 

 

17. Расположите в правильной последовательности этапы оценки 

жизнеспособности бизнес-идеи В2С. 

а) Сколько посетителей и какими способами первоначально должно быть 

привлечено на сайт для формирования необходимого круга покупателей? Почему 

посетители будут совершать покупки именно на сайте компании, а не у конкурента? 

б) Какой уровень цен необходимо установить на продукцию, товары, услуги 

компании, чтобы окупить все затраты и получить планируемую прибыль? Будут ли 

продукция, товары, услуги, предлагаемые компанией, конкурентоспособны при таких 

ценах? 

Подпишитесь на рассылку сайта Pandia.ru! 

в) Какова цена начального формирования и ежемесячного поддержания аудитории 

сайта с использованием выбранных средств? Какова цена сформированной аудитории 

сайта? 

г) Как будет осуществляться обслуживание потребителей (технология)? 

д) Какие потребности клиентов будет удовлетворять проект? 

е) Какова средняя сумма покупки и сколько покупателей в месяц должны 

совершать покупки для достижения планируемого объема продаж? 

ж) Сколько новых посетителей и какими способами должно ежемесячно 

привлекаться на сайт для поддержания сформированного круга покупателей и, возможно, 

его расширения? 

з) Какую рыночную нишу (сегмент рынка) он займет? Его емкость, конкуренты? 

и) Каковы эти затраты в пересчете на единичную продажу? Какова себестоимость 

продукции, товаров, услуг с учетом вышеуказанных расходов? 

к) Какую долю рынка в этом сегменте проект планирует захватить? Какой объем 

продаж необходим компании для достижения контроля над соответствующей долей 

рынка? 

 

18. Что, на ваш взгляд, наиболее характерный пример реализации модели 1- В2С, 2 

- В2В, 3- С2С? 

а) электронные казино; 

б) Интернет - магазины; 

в) компании-производители и продавцы оборудования, сырья, товаров и услуг; 

г) консалтинговые компании; 

д) интернет - биржи; 

е) Интернет – аукционы; 

 

19. Чем отличаются интернет-сервисы: 1 - контент-проект, 2 - новостные сайты, 3 - 

аналитические отчеты и исследования. 

а) Вместо того, чтобы предоставлять клиенту доступ к базам данных, компания 

может сама, по заказу клиента, провести анализ хранящихся в базе материалов и 

подготовить для клиента отчет по интересующему его вопросу. 

б) проект, ориентированный на создание сайта, содержащего бесплатную 

информацию, способную привлечь значительную аудиторию пользователей сети. 

в) недоступность информации широкому кругу пользователей сети без оплаты; 

г) достоверность и полнота информации 

д) Наличие сведений о том, кто готовил информацию, какими источниками тот 

пользовался, об уровне профессиональной подготовки автора материала. 

 



20. Выделите отличительные черты: 1 – каталога, 2- рейтинга, 3- поисковой 

системы, 4 – портала. 

а) совершает поиск в огромном массиве информации и обрабатывает такое 

количество сайтов, которое никогда не сможет собрать ни один каталог, формируемый 

людьми; 

б) иерархически организованная структура, содержащая названия и аннотации 

сайтов, распределенных по тематике в соответствии с разделами; 

в) Участники проекта устанавливают на страницах своих сайтов счетчики 

(фрагменты кода), которые регистрируют визиты на сайт и сообщают о них программе, 

формирующей результаты проекта; 

г) состоит из трех основных частей: поискового робота, базы индексов и 

программы поиска по базе индексов; 

д) очень подробная информация о самом проекте; 

е) многопрофильный сайт, содержащего большое количество специализированных 

по направлениям ресурсов, объединенных общей навигационной системой и, как правило, 

единой системой регистрации и авторизации; 

 

21. Чем отличаются интернет-сервисы: 1 - Web-студия, 2 - дизайн-студия, 3 - 

агентство интернет-рекламы, 4 - девелоперская компания, 5 - баннерная сеть, 6 - сервисы 

по управлению рекламой. 

а), Производит наблюдение рыночной информации; 

б) Специализируется на Web-дизайне и разработке сайтов; 

в) Позволяет сайтам-участникам обмениваться показами специализированных 

рекламных носителей; 

г) Позволяет эксплуатировать механизм ротации рекламных носителей и 

фокусировки показов; 

д) Занимается только рекламой и изготовлением рекламных носителей; 

 

22. Какие могут быть варианты целей бизнеса в Интернете: 1-организация продаж 

через Интернет товаров или услуг существующего неэлектронного бизнеса, 2-рекламная 

модель, 3-информационная поддержка существующего неэлектронного бизнеса, 4-

создание Интернет - компании, реализующей товары и услуги исключительно через 

Интернет. 

а) формирование на сайте проекта возможно более широкую или не столь 

обширную, но жестко сегментированную, аудиторию посетителей и продавать контакт с 

ней рекламодателям 

б) создание еще одного рекламно-информационного канала, облегчение 

коммуникации с действующими и потенциальными партнерами, формирование 

положительного имиджа компании как предприятия, использующего современные 

технологии. 

в) использование Интернета для рекламы и сбыта продукции, товаров и услуг. 

г) реализация в Интернете полного бизнес - цикла, ориентированного на получение 

прибыли от торгово-закупочной деятельности и/или от оказания услуг. 

д) получение прямого дохода; 

е) получение косвенного дохода; 

ж) устранение конкуренции; 

 

23. Чем отличаются интернет-сервисы: 1 - списки рассылки, 2 - форум, 3 - ICQ, 4 - 

почтовые сервисы, 5 - чат. 

а) Осуществляет передачу информации от одного пользователя многим. При этом 

вся переписка, которая ведется на сайте проекта, доступна всем пользователям, что очень 

удобно для открытого обсуждения каких-либо тем и вопросов; 



б) Модель бизнеса на продаже рекламодателям контакта с аудиторией своих 

пользователей в виде размещения рекламы на главной странице, в пользовательском 

интерфейсе, в письмах, отправляемых пользователями друг другу и внешним адресатам. 

в) Сервис по регулярной отправке ограниченному кругу пользователей 

электронных писем, содержащих интересующую их информацию по какому-либо 

вопросу. Рассылка может проводиться с разной степенью регулярности; 

г) Разговор ведется в реальном времени. Интерфейс - окно, в котором постоянно 

появляются текстовые сообщения, набранные участниками дискуссии с клавиатуры. При 

этом в начале каждого сообщения автоматически указываются условное имя отправителя 

и время создания сообщения; 

д) Разговор, в который допущен только определенный круг лиц, и в котором 

пользователи могут общаться друг с другом, не делая свой разговор достоянием широкой 

общественности. Общение через сервис в значительной степени напоминает телефонную 

беседу двух абонентов, но сообщения вводятся с клавиатуры и поступают получателю в 

виде текста в специальном окне интерфейса. 

 

Примерная тематика рефератов/ докладов/ эссе 

 

1.Основные понятия: электронный бизнес и электронная коммерция.  

2. Виды электронного бизнеса. Анализ наиболее перспективных направлений в России и 

за рубежом.  

3. Этапы развития электронного бизнеса в России.  

4. Перспективы развития электронного бизнеса в России.  

5. Анализ различных групп пользователей в России.  

6. Ведущие провайдеры в России: функции и отличия.  

7. История автоматизации государственных служб в мире.  

8. Частота, место и цель использования Интернет различными целевыми группами 

пользователей в США.  

9. Частота, место и цель использования Интернет различными целевыми группами 

пользователей в Европе.  

10. Особенности использования Интернета различными целевыми группами 

пользователей в Китае и Индии.  

11. Программа Электронная Россия: этапы развития.  

12. Особенности функций электронного правительства в России.  

13. Особенности внедрения Интернет-технологий в систему российского образования.  

14. Программа электронизации в США.  

15. Программа электронизации в Великобритании.  

16. Программа электронизации в Германии.  

17. Программа электронизации в Индии.  

18. Программа электронизации в Китае.  

19. Отражение рекомендаций международных организаций в законодательстве на примере 

2-3стран.  

20. Проблемы электронной коммерции при вступлении России в ВТО.  

21. Проблемные вопросы электронной коммерции в мировом законодательстве.  

22. Авторское право в электронной коммерции. Особенности законодательства в 

различных зарубежных странах.  

23. Международные технические стандарты Интернет-технологий.  

24. Типовые решения в электронном бизнесе.  

25. Стандарты для безопасности электронной коммерции.  

26. Технологический аудит.  

27. Безопасность проекта в электронном бизнесе. Основные стандарты безопасности.  

28. Технология группового проектирования Интернет-сайта.  



29. Электронные предприятия, специализирующиеся на продуктах и услугах для 

организации электронного бизнеса.  

30. Услуги хостинга.  

31. Туристический бизнес в Интернет.  

32. Интернет-страхование.  

33. Аукционы и конкурсы в Интернет.  

34. Интернет-рекрутинг.  

35. Сервисы связи и организации общения.  

36. Интернет-инкубаторы.  

37. Методы привлечения посетителей на сайт предприятия.  

38. Методы формирования и анализа целевой аудитории предприятия.  

39. Методы позиционирования предприятия на глобальном рынке.  

40. Аудитория Интернет. Методы исследования аудитории Интернет. Целевая аудитория.  

41. Особенности коммуникации через Интернет  

42. Особенности групповой работы в Интернет  

43. Место отдела Интернет-маркетинга в компании. Круг задач отдела Интернет-

маркетинга в компании  

44. Схемы коммуникаций в Интернет-маркетинге  

45. Типы целей компании в Интернет  

46. Определение типов целей, соответствующих стратегии компании  

47. Достижимость целевой группы и достижимость коммуникации. Виды коммуникаций, 

которые невозможно перенести в Интернет.  

48. Связь между типами целей компании и схемой коммуникации в Интернет.  

49. Инструменты сайта в зависимости от выбранного типа цели  

50. Методика определения целевой аудитории и поиска ее в Интернет.  

51. Взаимосвязь целевой аудитории и типа рекламной кампании, используемых 

рекламных инструментов  

52. Медийная реклама, виды, особенности, возможности использования  

53. Контекстная реклама, виды, особенности, возможности использования  

54. Реклама в рассылках, виды, особенности, возможности использования  

55. Оптимизация сайта для поисковых систем  

56. Вирусный маркетинг  

57. Роль «малых» видов рекламы и связей с общественностью в рекламной компании.  

58. Связь использования различных видов рекламы и типа целевой аудитории  

59. Методы медиапланирования в Интернет. Прецендентное медиапланирование (по 

известным результатам размещения рекламы на площадках), аудиторное 

медиапланирование .  

60. Таргетинг рекламы, виды таргетинга  

61. Системы управления рекламой  

62. Технологические методы измерений в Интернет: лог-файлы, счетчики  

63. Методы опросов через Интернет, панельные исследования  

64. Методика анализа эффективности рекламы в Интернет.  

65. Анализ эффективности маркетинга в Интернет.  

Студенты могут сами сформулировать тему реферата или доклада, согласовав её с 

преподавателем. Объем доклада – 2-3 стр., реферата – 8-10 стр., эссе -1-2 стр. 

 

Вопросы для самоподготовки. 

 

1. Виды виртуальных торговых площадок.  

2. Виды деятельности электронного предприятия, осуществляемые в рамках 

информационного посредничества.  



3. Виды деятельности электронного предприятия, осуществляемые при предоставлении 

доступа к информации.  

4. Виды деятельности электронного предприятия, осуществляемые при предоставлении 

информационных услуг.  

5. Виды и форма экономических образований 

6. Виды и формы сетевых образований. 

7. Виды информационных ресурсов 

8. Виды работ в сетевой экономике. 

9. Виды распространения информации и товаров через сеть Internet. 

10. Виды связей в сетевой экономике. 

11. Виды телебанкинга.  

12. Внутрифирменная координация; ее значение. 

13. Дать понятие экономического процесса. 

14. Затраты в сетевой и рыночной экономике их соотношение. 

15. Институциональные структуры в экономике по средствам информационных сетей. 

16. Институциональные структуры электронного бизнеса. 

17. Интернет трейдинг как одно из направлений электронного бизнеса.  

18. Инфляция и ее виды и формы 

19. Информатизация общества его экономическая характеристика. 

20. Информационная среда предприятия по оказанию и перемещению информационных услуг 

по сети. 

21. Информационное общество: сущность и основные особенности.  

22. Информационно-справочные услуги как направление электронного бизнеса.  

23. Информационные ресурсы 

24. Информационные системы и их виды 

25. История создания. 

26. Какова роль фактора времени при обосновании варианта инвестиции. 

27. Классификация основных видов деятельности электронных предприятий в сфере 

предоставления информационно-справочных услуг.  

28. Классификация электронных предприятий.  

29. Коллектив и его структура  на предприятиях электронного бизнеса. 

30. Коллективное формирование информационных ресурсов. 

31. Масштабы   деятельности электронного бизнеса. 

32. Масштабы экономической деятельности в сети Internet: виды и формы. 

33. Методы распространения продукции в сети 

34. Мировые информационные системы; виды и общие характеристики. 

35. Основные бизнес-модели электронных предприятий в сфере информационно-справочных 

услуг.  

36. Основные бизнес-модели электронных предприятий в сфере финансовых услуг.  

37. Особенности виртуальных предприятий.  

38. Особенности интернет страхования.  

39. Особенности функционирования виртуальных торговых площадок.  

40. Особенности электронных платежных систем.  

41. Охарактеризуйте абсолютные и относительные показатели эффективности производства. 

42. Охарактеризуйте роль информатизации общества в управлении  предприятиями. 

43. Охарактеризуйте способы прогнозирования коньюктуры рынка. 

44. Перечислить факторы, влияющие на достоверность прогнозов. 

45. Понятие информационных технологий,  сетевые процессы и технологии – особенности. 

46. Понятие электронного предприятия и их виды.  

47. Предпосылки создания сетей в экономической структуре 

48. Предприятия в сетевой экономике. 

49. Преимущества и недостатки интернет банкинга с точки зрения банка и клиента.  



50. Приведите примеры информационных ресурсов как заменителей материальных, 

энергетических и трудовых ресурсов. 

51. Принципы в сетевой экономике. 

52. Причины, по которым традиционные предприятия и организации решают дополнить 

организовать электронный бизнес.  

53. Развитие сетевых отношений в структуры рыночной экономики. 

54. Распространение информационных ресурсов 

55. Сетевая экономика: сущность и основные характеристики.  

56. Социально-сетевые услуги как направление электронного бизнеса.  

57. Структура управления предприятиями в информационной сфере. 

58. Телеработа ее назначение и распространение  в сети Internet/ 

59. Типы электронных предприятий и их особенности.  

60. Торговые предприятия: образование, функционирование, масштабы распространения. 

61. Управление  мировыми  экономическими ресурсами 

62. Управление людскими ресурсами. 

63. Управление предприятиями через сеть Internet. 

64. Услуги, оказываемые предприятиями, находящимися в мировой экономической сети. 

65. Финансовые организации в структуре информационного рынка их характеристика. 

66. Формирование глобальных информационных ресурсов для системы  электронного 

бизнеса (виртуальные предприятия) 

67. Формы сетевых предприятий.  

68. Формы управления предприятиями. 

69. Характеристика информационного продукта 

70. Экономический эффект при управлении экономическим образованием через сеть Internet. 

71. Электронная коммерция как направление электронного бизнеса.  

72. Электронное правительство как направление электронного бизнеса.  

73. Электронные рынки, субъекты электронного рынка, преимущества и недостатки 

электронных рынков для продавцов и покупателей.  

74. Электронные финансовые услуги как направление электронного бизнеса.  

75. Электронный бизнес и его основные характеристики.  

76. Этапы развития электронных предприятий.  

 

Варианты контрольных работ 

 

Вариант 1  

1. Интернет-магазин и традиционный магазин — сравнительная характеристика.  

2. Основные проблемы ценообразования в электронной коммерции.  

 

Вариант 2 

 1. Пути и методы создания интернет-магазина.  

2. Бизнес-модели розничной торговли в Интернете.  

 

Вариант 3  

1. Организация торгово-технологического процесса в розничной интернет-торговле. 

 2. Основные проблемы электронной торговли в России. 

 

Вариант 4  

1 Привлечение покупателей в интернет-магазин.  

2.Методы защиты информации в Интернете. 

 

 Вариант 5  

1. Организация работы интернет-аукционов.  



2. Платежные системы Интернета: требования и разновидности.  

 

Вариант 6  

1. Дебетовые платежные системы Интернета и их характеристика.  

2. Брокерские услуги в Интернете.  

 

Вариант 7  

1 Кредитные платежные системы Интернета и их характеристика.  

2.Технология деятельности интернет-биржи.  

 

Вариант 8  

1. Организации расчетов при использовании электронных денег.  

2. Интернет-банкинг в России и за рубежом.  

 

Вариант 9  

1. Разновидности электронных торговых площадок. 

 2. Понятие информационной системы в российском законодательстве.  

 

Вариант 10 

 1 Телебанкинг и платежи с использованием wap-технологии. 

 2. Услуги в Интернете: характеристика, виды и особенности. 

 

 Лабораторная работа 1 

 

Работа с поисковым сервером 

Задание  

Оформление договора поставки комплекса технических средств  

Перед началом выполнения задания необходимо подготовить следующие данные 

для своего условного торгового предприятия:  

1 . наименование, юридический адрес, банковские реквизиты;  

2. определить для него состав комплекса технических средств необходимых для 

внедрения подсистемы АИС (по заданию преподавателя): 

-  автоматизации учета закупок, продажи и запасов товаров на основе локально- 

вычислительной сети (ЛВС) для оптового торгового предприятия;  

- автоматизации учета закупок, продажи и запасов товаров на основе ЛВС для 

розничного предприятия;  

-  автоматизации учета закупок, продажи и запасов товаров на основе ПК для 

оптового предприятия.  

Используя справочник, характеризующий компьютерный рынок Москвы 

http://www.stolica.ru (либо http:// www.dostavka.ru, либо http://www.newman.ru), 

проанализировать информацию о технических средствах и определить конкретный состав 

комплекса технических средств, необходимый для внедрения заданной подсистемы АИС 

на торговом предприятии.  

Используя поисковый сервер http://www.yandex.ru (либо http://www.aport.ru) либо 

другой поисковый сервер, найти типовую форму договора поставки.  

Для своего условного торгового предприятия, используя типовую форму договора, 

оформить договор поставки выбранного комплекса технических средств, необходимого 

для внедрения АИС. Напечатать данный договор.  

Оформление дилерского соглашения 

 С целью организации нового вида деятельности на своем предприятии, 

проанализировать информацию о дилерских соглашениях на сайтах фирм ФОЛИО 

(http://www.folio.ru), АРБТ (http://www.arbt.ru), 1C (http://lc.ru). Выбрать наиболее 



выгодные условия. На соответствующем сайте найти типовую форму «Дилерское 

соглашение»  

Отчет о работе  

Предоставить для отчета: 

 •заполненный типовой договор поставки комплекса технических средств, 

необходимого для внедрения заданной подсистемы АИС на условном торговом 

предприятии;  

•заполненный для условного торгового предприятия договор «Дилерское 

соглашение»  

 

Лабораторная работа 2 

Работа с русско-язычнымиWeb-страницами в сети Интернет 

 

Экономисты, финансисты, коммерсанты, товароведы, бухгалтеры и другие 

специалисты торговли значительное время тратят на поиск различной экономической 

информации, новых постановлений, законов и указов, форм типовых документов и другой 

необходимой в работе информации. В Интернете имеется множество полезной 

информации из области финансов, законодательства, бизнеса, торговли. Умение 

пользоваться данной информацией является необходимым требованием к специалистам 

торговли в современных условиях. 

При выполнении заданий следует учитывать, что информация па Web-страницах в 

сети Интернет часто обновляется. Поэтому наименования ссылок, их расположение и 

иерархические связи между ссылками могут отличаться от приведенных в методических 

указаниях. 

 Задание  

Работа с информацией о налоговых платежах 

 На начальной странице компании РосБизнесКонсалтинг (http://www.rbc.ru) найти и 

познакомиться с календарем налоговых платежей. В текстовом редакторе подготовить 

отчет, в котором привести фрагмент календаря налоговых платежей на определенную 

дату.  

Работа с экономическими обзорами и финансовыми новостями  

Наначальной Web-странице новостного сервера найти и познакомиться с 

экономическими обзорами, http://www.novosti.online.ru примерами вопросов и ответов из 

области бухгалтерского учета и права, законодательными документами. Дополнить свой 

отчет перечнем просмотренных документов, составить аннотацию одного из указанных 

документов.  

Работа с информацией об электронных платежных системах  

 На начальной Web-странице сервера «Российская информационная сеть делового 

сотрудничества» http://www.rbcnet.ru найти и познакомиться и информацией об 

электронных платежных системах. Дополнить свой отчет перечнем фирм-разработчиков 

платежных систем, программных продуктов и их функциональными характеристиками.  

Работа с информацией в области информационных технологий  

На начальной странице новостного сервера http://www.novosri.online.ru найти и 

познакомиться с информацией о направлениях деятельности фирм, работающих в области 

информационных технологий. Дополнить отчет информацией о фирмах (не менее 5), 

разрабатывающих торгово-складские и бухгалтерские программы, с краткой 

характеристикой соответствующих программных средств (назначения, технических 

характеристик, условий продажи, цены).  

Отчет о работе  

Результатом выполнения задания является подготовленный в текстовом редакторе 

отчет о проделанной работе, в состав которого входят:  

- фрагмент календаря налоговых платежей на определенную дату; 



- перечень просмотренных экономических обзоров, законодательных документов, 

аннотация к одному документу;  

перечень названий 3 фирм-разработчиков платежных систем, наименование 

программных продуктов и их характеристики. Оформите данную информацию в виде 

таблицы.  

Наименование 

электронной 

платежной 

системы 

Фирма 

разрботчик 

Назначение  Основные 

характеристики 

    

 

Основные характеристики перечень фирм (не менее 5), разрабатывающих торгово-

складские и бухгалтерские программы, с краткой характеристикой соответствующих 

программных средств (назначения, технических характеристик, условий продажи, цены). 

Оформите данную информацию в виде таблицы.  

Наименование 

программы 

Фирма 

разработчик 

Назначение Цена Сетевая 

или 

однопользо 

вательская 

версия 

Технические 

требования 

 

      

 

Лабораторная работа 3. 

Работа со специализированными БД в Internet 

Электронные библиотеки и каталоги  

1. С помощью электронного каталога библиотеки АмГУ (www.amursu.ru) - 

структура библиотека просмотрите информацию: 

 - ресурсы библиотеки; найдите электронные версии методических пособий, 

выпишите относящиеся к экономике; 

-  просмотрите журналы, выписываемые библиотекой по направлениям: 

коммерция, маркетинг, экономика, логистика;  

- просмотрите электронные каталоги; 

- на какие сайты электронных библиотек даны ссылки в ресурсах библиотеки, 

опешите условия пользования 1-3 ресурса.  

Определите количество адресов электронных библиотек с помощью яндекса, гугл, 

рамблера.  

 Определите какой тип информации (коммерческая, бесплатная) наиболее 

распространен.  

2. БД с финансовой информацией.  

Используя сервер www.amic.ru. проследите динамику курса доллара США, 

устанавливаемого Сбербанком и сравните его с курсом, устанавливаемым за аналогичный 

период любым другим коммерческим банком. Временной период для анализа: 12 месяцев 

с интервалом в 1 месяц. Последовательность выполнения задания: Запустите программу 

InternetExplorer. Загрузите начальную страницу www.amic.ru. Перейдите в раздел Курсы 

валют.  

С помощью "календаря" проследите значения курса покупки и продажи доллара 

(или евро) в течение анализируемого периода. Зафиксируйте их в рабочей тетради в виде 

таблицы:  

 

дата Курс покупки Курс продажи Средний курс 

 Сбербанк Ком.банк Сбербанк Ком. 

банк 

Сбербанк Ком.банк 



       

Средний курс рассчитывается для каждого банка как среднее арифметическое 

между курсом покупки и продажи на соответствующую дату (рассчитывается с помощью 

Excel). Запустите программу Excel. Занесите значения в электронную таблицу. 

Рассчитайте средний курс. Постройте три графика, представляющие различие курсов 

покупки, продажи и среднего курса у двух банков за рассматриваемый период. Таблицу 

Excel и графики показать преподавателю.  

 

Лабораторная работа 4 

Индексы деловой активности 

 Цель работы. Освоение поиска данных об индексах деловой активности и смежных 

вопросах в международной компьютерной сети Internet и накопление опыта работы в ней.  

Постановка задачи. После окончания институт вы поступили на работу в торговую 

фирму «Не унывай». Руководство фирмы поручило вам подготовить справку о деловой 

активности в мире на основании данных о ведущих мировых индексах, а также 

информацию об обменных курсах ряда валют.  

Допущение. Для упрощения расчетов размер комиссионных принимается 

одинаковым дня всех валют равным 1%. Порядок выполнения работы:  

Войдите в Internet.  

Наберите следующий адрес Web-страницы 

 http://www.citycat.ru/finance/ и начните поиск.  

3. После завершения поиска появится Web-страница со сведениями, взятыми из 

Международной информационной системы TENFORfc и подготовленными РИА 

«Росбизнесконсалтинг».  

4. Вернитесь в предыдущее меню и войдите в другой раздел «Курсы валют ЦБ 

России». Среди валют выберите имеющую самый высокий текущий курс и подсчитайте, 

сколько единиц этой валюты дадут за 1 руб. Выберите валюту, имеющую самый низкий 

текущий курс, и подсчитайте, сколько единиц, этой валюты дадут за 1 руб. по курсу, 

указанному в таблице.  

5. Вернитесь в предыдущее меню и войдите в другой раздел «Кросс-курсы валют» 

Используя таблицу кросс-курсов на дату выполнения работы, выполните и запишите 

результаты из следующих заданий по табл. 1.  

6. Вернитесь в предыдущее меню и войдите в другой раздел, используя подменю, 

«Информация от агентства Финмаркета «Аналитика», «Графики», «Валютный рынок» . 

Среди имеющихся графиков изменения курсов валют найдите график «Динамика курсов 

обмена наличной валюты (средний курс по обменным пунктам г Ессентуки)». 

 Используя этот график, подсчитайте, какой бы вы получили доход, если бы ровно 

месяц тому назад купили за наличные 100 тыс. долл., а продали их сегодня по текущему 

курсу. Выпишите полученный результат. Не забудьте, что при всех обменных операциях 

взимается налог в размере 1%, и не удивляйтесь, если доход получится отрицательным.  

7. Сдайте преподавателю листок с выполненным заданием.  

Варианты заданий:  

1 .Сколько австралийских долларов дадут за один канадский доллар? 

2.Сколько канадских долларов дадут за один французский франк?  

3.Сколько французских франков дадут за одну немецкую марку?  

4.Сколько немецких марок дадут за 1000 итальянских лир?  

5.Сколько итальянских лир дадут за одну японскую иену?  

б.Сколько японских иен дадут за один голландский гульден?  

7.Сколько голландских гульденов дадут за один швейцарский франк?  

8.Сколько швейцарских франков дадут за один британский фунт стерлингов  

9.Сколько британских фунтов стерлингов дадут за один доллар США?  

10.Сколько долларов США дадут за один австралийский доллар?  



11.Сколько австралийских долларов дадут за один французский франк?  

12.Сколько канадских долларов дадут за одну немецкую марку?  

13.Сколько французских франков дадут за 1000 итальянских лир?  

14.Сколько немецких марок дадут за одну японскую иену?  

15.Сколько итальянских лир дадут за один голландский гульден?  

16 Сколько японских иен дадут за один швейцарский франк?  

17.Сколько голландских гульденов дадут за один британский фунт стерлингов  

18.Сколько швейцарских франков дадут за один доллар США?  

19.Сколько британских фунтов стерлингов дадут за один австралийский доллар?  

20.Сколько долларов США дадут за один канадский доллар?  

21. Сколько швейцарских франков дадут за одну японскую иену?  

22.Сколько итальянских лир дадут за один швейцарский франк?  

23.Сколько немецких марок дадут за один канадский доллар?  

24.Сколько французских франков дадут за один голландский гульден?  

25.Сколько швейцарских франков дадут за один доллар США?  

26.Сколько немецких марок дадут за один голландский гульден?  

27.Сколько австралийских долларов дадут за один австралийский доллар?  

Образец таблицы с результатами выполненной работы  

 

Варианты 

заданий 

Название 

страны 

Условные 

обозначения 

валют 

Сумма в 

иностранной 

валюте, 

зачисленная на 

счет вашй 

фирмы 

    

    

 

Лабораторная работа 5 

Оценка Internet-ресурсов с маркетинговых позиций 

Оценить и сравнить уровень и качество сайтов 3 фирм или организаций (по 

вариантам) с позиций маркетолога. Суммарное количество баллов, присвоенное сайту 

каждой фирмы, рассчитайте по формуле (с помощью Excel): S=(w*C)/N, где S - общее 

количество баллов по всем критериям, w - вес критерия, С - оценка по данному критерию, 

N - число используемых критериев. Результат представить в виде таблицы в тетради.  

Название фирмы, URL: 

Критерий оценки Вес критерия Оценка (1-5) Комментарий 

1. Начальная страница 

(определенность задач 

сайта, размещение и 

вид заголовка, наличие 

оглавления). 

0,8   

2. Выбор имени домена 

(узнаваемость, 

запоминаемость, 

возможность 

сохранения при смене 

проайдера). 

0,4   

3. Уникальность 

информации (отличие 

от аналогичных 

сайтов).  

0,5   

4. Дизайн (виды 0,6   



шрифтов, количество 

графики, количество и 

сочетание цветов, 

формы представления 

информации). 

5. Удобство работы 

(наглядность, простота 

навигации, наичие 

поисковой системы, 

использование 

нескольких языков, 

описание ссылок, 

ключевые слова) 

0,8   

6. Скорость загрузки 

страницы (зависит от 

объема графического 

материала) 

 

0,2 

  

7. Интерактивность 

(организация обратной 

связи с пользователем: 

e-mail, анкет и др.) 

0,7   

8. Оперативность 

обновления 

информации 

0,8   

9. Свидетельство 

регулярности 

посещаемости сайта 

(наличие счетчика и т.п 

0,1   

10. Ориентация на 

конкретного поль- 

зователя 

(сегментирование) 

0,3   

11. Оптимальное 

насыщение рекламой 

0,4   

Обее количество набранных баллов  

Вывод по работе.  

 

Лабораторная работа 6 

Использование Internet для продажи товаров и услуг 

 1. Используя адреса: www.ab.ru/cmaster. www.ab/ru/siblink, www.saba.ru, 

www.neuron.alt.ru, www.ab.ru/altis, www.ab.ru/ailant. www.ab.ru/evrodoor. www.alien.ru/ssv, 

www.ab.ru/adagroup, www. ab.ru/almaksib, www.ab.ru/aprom, www.ab.ru/artes, 

www.ab.ru/avialine. заполните таблицу, с помощью которой можно определить виды 

Internet-магазинов (витрина- вид рекламного сервера, постоянно обновляющий 

информацию о товаре. Покупатель, посетив витрину должен позвонить на фирму, 

оплатить товар, договориться о доставке. Автоматический магазин -выписываются заказы, 

принимаются платежи, формируется заявка на доставку товаров покупателям).  

№ п/п Назваие 

фирмы 

URL Направление 

деятельности 

(вид 

предлагаемой 

продукции) 

Тип 

магазина 



     

 

2. Используя адреса фирм: www.ab.ru/cmaster, www.ab/ru/siblink, www.neuron.alt.ru, 

заполните таблицу, с помощью которой можно определить ассортимент предлагаемой 

этими фирмами на рынке компьютерной техники, комплектующих и периферии (по 

вариантам).  

№ 

п/п 

Модель Цена, у.е. (руб.) 

Сиблинк Нейрон К-Трейд Эликом 

      

 

Варианты:  

1.Мониторы 

 2.Принтеры  

3.Винчестеры  

4.Модемы  

5.Процессоры 

 6.Сканеры  

7.Звуковые колонки  

8.Мыши  

9.Колонки  

10. Флеш-карты 

 

Лабораторная работа 7 

Анализ Интернет магазинов 

 Цель работы. Ознакомление с различными Интернет-магазинами, их 

сопоставление и анализ. Накопление навыков работы в международной компьютерной 

сети Интернет и в электронной коммерции. 

Постановка задачи. После окончания вуза вы поступили на работу в торговую 

фирму «Не унывай». Руководство фирмы поручило вам найти адреса Интернет-магазинов, 

действующих в России, и отобрать среди них наиболее интересные для фирмы, используя 

«Навигатор по электронной коммерции», который был создан фирмой «Аркадия» (Санкт- 

Петербург), Вам поручено также сделать пробные закупки в этих магазинах в 

соответствии с заданием.  

Порядок выполнения работы:  

1. Войдите в сеть Интернет.  

2. В адресной строке наберите: http//www.magazin.ru/ 

3. После завершения поиска появится Web-страница, на которой имеется 

«Навигатор по электронной коммерции».  

В меню «Интернет-магазины России» выберите категорию магазинов, 

соответствующую вашему заданию.  

Войдите в нее. На экране появится список Интернет-магазинов, продающих товары 

по выбранной категории, с перечнем реализуемых ими товаров. Просмотрите список 

магазинов и отберите те из них. Которые представляют для вас интерес. Обратите 

внимание на категорию «Информационные услуги».  

Выпишите названия отобранных магазинов и поочередно войдите в них. Каждый из 

них имеет свой адрес Web-страницы, которая автоматически появится в окне. Выпишите 

его. Найдите нужные страницы. Поиск или ввод некоторых из них может быть 

длительным.  

Ознакомьтесь с продаваемыми товарами и оформите заказ в соответствие с 

заданием. Вид Web-страницы и набор кнопок в каждом магазине свой, но назначение  

кнопок примерно одинаковое.  



8. При оформлении заказа приходится отвечать еще на ряд вопросов. Некоторые из 

магазинов предлагают вопросы, ответы на которые используются в качестве 

статистических данных для анализа эффективности их деятельности.  

9. Оформленный заказ сохраните в файл. Файл оформите в виде пригодным для 

печати и последующей сдачи руководству фирмы.  

Варианты заданий 

№ Заказ 1 Заказ 2 

1 Стеклянный шкаф с замком узкий 

с зеркальной стенкой 

Все книги из серии 

«Информационные 

технологии » 

2 Тележка с двумя полками Все книги по Excel 

3. Компьютер для офиса с тактовой 

частотой -1500 MHz 

Все книги по VisualBasic 

4. Компьютер для офиса с тактовой 

частотой -1000 MHz 

Все книги по Windows 

5. Принтер лазерный ч/б формат А4 Все книги по Windows 

6. Стол компьютерный двух 

тумбовый 

Все книги по Word 2016 

7 Кресло руководителя с двумя 

подлокотниками 

Музкальные диски В. 

Высоцкого 

8. Комплект офисной мебели для 

руководителя 

Обучающие диски по 

всемирной истории 

9. Книжный шкаф Обучающие диски по 

математике 

10. Подставка под диски Обучающие диски по эстетике 

11. Принтер лазерный цветной 

формат А4 

Книги по маркетингу 

12. Принтер струйный ч/б формат А4 Все книги по менеджменту 

13. Принтер струйный ч/б формат А3 Все книги по логистике 

14. Телевизор с диагональю 51-53 

дюйма 

Все книги по франчайзингу 

15. Органайзер офисный  Музыкальные диски 

классические произведения 

16. Сервиз кофейный на 12 персон  Шедевры Третьяковской 

галереи на дисках 

17. Чайник электрический 2 литра Музыкальные диски (Бах, 

Бетховен) 

18. Копировальный аппарат формат 

А3 

 Все книги по лизингу 

19. Часы наручные мужские 

противоударные 

 Все книги по таможенному 

праву 

20. Сапоги резиновые размер 44 Все книги о рыбалке 

21. Микроволновая печь, объем 16 

литров 

Все книги по восточной 

медицине 

22. Игрушка мягкая (звери) Книги для детей от 3-5 лет 

23.  Стол обеденный(овальный) 

деревянный 

 Все книги по сервировке 

24. Бумага писчая формат А4 для 

копирования 

 Все книги по статистике 

25. Принтер матричный формат А3 Обучающие диски по  

финансовому менеджменту 



26. Туфли женские, модельные на 

высоком каблуке размер 36 

 Музыкальные диски (музык 

21 века) 

27. Джемпир мужской, Ч/ш, р 56 Обучающие диски Интернет 

Пользуясь средствами поиска сети Интернет найти четыре электронных магазина, 

торгующих соответствующими товарами/услугами, и занести названия и web-адреса 

магазинов в табл.2.  

Таблица 2. Название товара/услуги  

№ вар-та Товарная 

группа 

Название 

магазина 

Web-адрес 

магазина 

Название 

товара/ 

услуги 

     

  

  

  

 

После завершения процесса моделирования покупки занести в отчет ответы на 

указанные ниже вопросы по каждому из четырех электронных магазинов.  

Оцените товарный ассортимент магазина (наличие разделов и подразделов).  

Сколько шагов, потребовалось для поиска необходимого товара (при 

использовании меню и поисковой системы)? 

 Оцените полноту представленного текстового описания выбранного товара/услуги.  

Отметьте достоинства и недостатки пользовательского интерфейса.  

Отметьте наличие/отсутствие графического и мультимедийного описания товара 

(видео, звук) и их влияние на скорость загрузки web-страниц.  

Проводилась ли (и на каком этапе) регистрация посетителя. Какие сведения 

потребовались?  

Предлагались ли какие-либо дополнительные услуги при формировании Корзины 

(в т.ч. для повторных клиентов)?  

Перечислить предлагаемые электронным магазином системы оплаты.  

Перечислить предлагаемые электронным магазином системы доставки.  

 

Лабораторная работа 8 

Предприятия электронной коммерции сектора B2B 

 По номеру списка в журнале посещения студентов выбрать из табл. 1 

соответствующий вид товаров/услуг.  

Таблица 1. Виды товаров/услуг электронной коммерции сектора B2B  

 

Номер 

варианта 

Товарный сектор 

1 Компьютеры и ИТ 

2 Лесопромышленность 

3 Медицина и здравоохранение 

4 Продукты питания 

5 Рынок металлов 

6 Связь и телекоммуникации 

7 Сельское хозяйство 

8 Строительство 

9 Топливно-энергетический комплекс 

10 Химическая промышленность 

Пользуясь поисковыми системами и Интернет-каталогами (Aport, Yandex, Rambler, 

Google и др.), а также информационно-справочным порталом 



http://www.business2business.ru/ найти не менее 2 предприятий сектора B2B по 

выбранному сектору рынка и занести их названия и web-адреса в табл. 2  

Таблица 2. Названия и web-адреса предприятий сектора В2В 

 

№ вар-та Товарный 

сектор 

Название 

предприятия 

Web-адрес 

предприятия 

    

  

После просмотра каждого из найденных предприятий занести в отчет ответы на 

указанные ниже вопросы. 

 Оцените представленный каталог товаров, услуг, организаций. 

 Оцените возможности поисковой системы по поиску товаров, услуг, организаций.  

Отметьте достоинства и недостатки пользовательского интерфейса.  

На каком этапе проводится регистрация посетителя? Каковы требования для 

регистрации?  

Предлагаются ли какие-либо дополнительные услуги для клиентов (документация, 

постановления, обзоры, статьи, новости, биржи труда и т.п.)?  

Присутствует ли возможность участия в тендерах?  

Можно ли просмотреть существующие заявки на покупку, продажу, экспорт, 

импорт?  

Доступна ли информация о ценах?  

Имеется ли он-лайновая помощь?  

Каковы источники дохода каждой из площадок?  

Проанализировать результаты п. 1-7 и сделать выводы об отличительных 

особенностях каждого из рассмотренных предприятий. 

 

 Лабораторная работа 9  

Правовое регулирование на этапе регистрации электронной коммерции  

Цель работы:  

- ознакомиться с типовыми договорами, необходимыми для электронной торговли; 

 - выяснить, в каких случаях составляются те или иные договорные соглашения;  

- изучить права и обязанности сторон участвующих в электронной торговле.  

Задание на выполнение работы:  

1. Найдите в Интернете или системе «Консультант +» следующие типовые 

договоры:  

- Договор поддержки Веб-сервера; 

 - Соглашение о договорной цене (Приложение №1 к договору поддержки Веб- 

сервера);  

- Лицензионный договор на использование программы для ЭВМ; 

 - Договор на предоставление услуг по распространению рекламы через сеть 

Интернет;  

- Договор оказания юридических услуг. 

 2. Заполните соответствующие договора для предприятия электронной коммерции 

по вашему варианту.  

Вариант 1. (1 - 10 порядковые номера в журнале) 

Компания «ЮникаАрт» занимается производством и установкой жалюзи для 

юридических и физических лиц. Заказы могут включать как простые заказы по каталогу 

любого вида продукции в необходимом количестве, так и разработку специальной 

конфигурации, дизайна и других характеристик по требованию заказчика. В связи с этим 

специфические заказы обрабатываются и контролируются менеджерами на всех стадиях 

согласования параметров. После окончательного оформления клиент имеет возможность 

просмотреть детали и итоговую стоимость заказа и произвести расчёт, как традиционным 



способом, так и на сайте. По факту оплаты заказ доставляется клиенту. На всех этапах 

клиент имеет возможность отслеживать состояние заявки.  

Вариант 2. (11 - 20 порядковые номера в журнале)  

ОАО BaySoft занимается продажей программного обеспечения. Компания 

предлагает полный набор услуг по продаже программного обеспечения Microsoft, 

Лаборатории Касперского, Dr.Web, Eset, Corel, Acronis, Adobe, Abbyy, Autodesk, Ascon, 

GFI и других ведущих производителей. В ассортимент программного обеспечения входят 

коробочные продукты, корпоративные лицензии.  

Основными видами деятельности компании являются: 

 - прием заказов от потребителей на соответствующее программное обеспечение;  

- заключение договоров с производителями и распространителями (поставщиками) 

программного обеспечения на право продажи соответствующего товара;  

- учет заказанного и проданного программного обеспечения;  

- обеспечение функционирования WEB-сайта компании, на котором заказчики 

могут ознакомиться с номенклатурой предлагаемого программного обеспечения и 

осуществить заказ; 

 - доставка программного обеспечения заказчикам.  

Вариант 3. (21 - 30 порядковые номера в журнале) 

 Компания ООО «Parfi» представляет собой он-лайновый магазин, 

специализирующийся на розничной торговле парфюмерией, без офф-лайновой 

поддержки. Налаженные отношения с поставщиками позволяют вести бизнес без 

использования собственного склада (товар поставляется напрямую со склада компании- 

производителя), что значительно снижает издержки фирмы. Доставка товара клиенту 

осуществляется либо курьером, либо почтой (государственной или DHL). Оплата товара 

может осуществляться следующими способами: наложным платежом (при доставке 

товара почтой), наличными (при доставке товара курьером), электронными наличными 

(webMoney, Яndex -деньги). В случае выбора клиентом способа доставки курьером, 

покупателю необходимо подтвердить заказ (система формирует уведомление, которое 

отправляет на e-mail покупателя). В остальных случаях товар доставляется по факту 

оплаты. 

 

  



3. СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИИ 

ВЫСТАВЛЕНИЯ ОЦЕНОК 

 

Система оценивания: "отлично", "хорошо", "удовлетворительно", 

"неудовлетворительно", "зачтено", "не зачтено" (далее - пятибалльная система).  

Критерии и шкалы оценивания результатов учебной деятельности и компетенций: 

 

Шкалы оценивания Критерии оценивания Уровень освоения 

компетенций 

«отлично»  «зачтено» Обучающийся правильно 

ответил на теоретические 

вопросы. Показал отличные 

знания в рамках учебного 

материала. Правильно 

выполнил практические 

задания. Показал отличные 

умения и владения 

навыками 

применения полученных 

знаний и умений при 

решении задач в рамках 

учебного материала. 

Ответил 

на все дополнительные 

вопросы 

Высокий 

«хорошо» 

 

Обучающийся с 

небольшими 

неточностями ответил на 

теоретические вопросы. 

Показал хорошие знания в 

рамках учебного 

материала. 

С небольшими 

неточностями 

выполнил практические 

задания. Показал хорошие 

умения и владения 

навыками 

применения полученных 

знаний и умений при 

решении задач в рамках 

учебного материала. 

Ответил 

на большинство 

дополнительных вопросов 

Повышенный 

«удовлетворительно» 

 

Обучающийся с 

существенными 

неточностями ответил на 

теоретические вопросы. 

Показал 

удовлетворительные знания 

в рамках учебного 

Пороговый 



материала. С 

существенными 

неточностями выполнил 

практические задания. 

Показал 

удовлетворительные 

умения и владения 

навыками 

применения полученных 

знаний и умений при 

решении задач в рамках 

учебного материала. 

Допустил много 

неточностей 

при ответе на 

дополнительные вопросы 

«неудовлетворительно» 

 

«не 

зачтено» 

Обучающийся при ответе 

на 

теоретические вопросы и 

при выполнении 

практических заданий 

продемонстрировал 

недостаточный уровень 

знаний и умений при 

решении задач в рамках 

учебного материала. При 

ответах на дополнительные 

вопросы было допущено 

множество неправильных 

ответов 

Компетенции не 

сформированы 
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